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1 Untersuchungsaufgabe

Revision ist heute in aller Munde. Kaum ein Thema erregt in einem Unternehmen stérker
die Gemiiter des Managements und der Mitarbeiter.

Es gibt viele Vermutungen und Begriindungen wodurch Finanzskandale, wie
beispielsweise Enron oder Worldcom, zustande kommen konnten: das Streben nach
Shareholder Value, kurzfristige Entlohnungsvertrige fiir das Management, zu wenig
Kontrolle und Transparenz. Manche Begriindungen haben ihre Berechtigung, andere sind
fadenscheinige Ausreden.

Es gibt allerdings mindestens ebenso viele Ansétze, diese Missstinde zu verhindern: ein
effektives Controlling, die richtige Umsetzung von Shareholder Value, langfristige
strategische Entlohnungsmodelle, mehr Kontrolle durch externe Priifer, die Einfiihrung
eines Internen Kontrollsystems und eine starke Revision.

Tatsache ist leider, dass es kein einheitliches Erfolgsrezept gibt und kriminelle Energien
nie zur Génze verhindert werden konnen.

Dennoch ist es an der Zeit, ein effektives System einzufiihren, um Finanzskandale in
Zukunft zu verhindern.

Revision ist ein Teil dieses Systems.

In dieser Arbeit werde ich versuchen, die aktuellen grofSen Herausforderungen fiir die
Revision international titiger Unternehmen vorzustellen.

Zu Beginn werde ich Revision allgemein definieren und ihre Funktion aufzeigen.

Der Hauptteil der Arbeit befasst sich mit dem internationalen Aspekt: Sollte in der
Revision auf kulturelle Unterschiede eingegangen werden? Welche Unterschiede gibt es in
Bezug auf die Internationalitit bei einer Revision? An diesem Punkt wird weiters die
Unterscheidung zwischen zentraler und dezentraler Revision getroffen, die Unterschiede
sowie die Vor- und Nachteile erortert. AnschlieBend wird die anlassbezogene Revision
von der standardisierten oder auch routineméfligen Revision unterschieden.

Weiters werden die Unterschiede und die Zusammenarbeit von Interner Revision und
Externer Revision aufgezeigt: Warum gibt es in vielen Unternehmen sowohl Externe als
auch Interne Revision und wie konnen diese sinnvoll und wirtschaftlich
zusammenarbeiten, ohne ihre Unabhdngigkeit zu gefdhrden?

Im nichsten Punkt werden kritische Fragen zur Revision gestellt und beantwortet: In

welchem Umfang ist Revision wertvoll fiir ein Unternehmen? Welchen Inhalt soll die
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Revision abdecken? Wie kann die Unabhingigkeit gewahrt werden und welchen
Wertbeitrag kann und muss die Revision leisten, um ihre Berechtigung im Unternehmen zu
haben und bei der Budgetplanung wahrgenommen zu werden?

Welche Anforderungen werden an die Revisoren gestellt und welches Anforderungsprofil
sollte ein Revisor haben?

Weiters werden die Aspekte Kosten, Umfang und Wirtschaftlichkeit der Revision
behandelt.

Der letzte Teil der Arbeit beschiftigt sich mit der aktuellen Corporate Governance
Diskussion.

Die Arbeit geht sowohl auf die Bestimmungen im deutschsprachigen Raum ein als auch
auf den Sarbanes - Oxley Act und seine Auswirkungen auf die internationale Wirtschaft
und die Rolle der Revision dabei.

Die Corporate Governance Diskussion stellt die Unternehmensfiihrung vor neue
Herausforderungen, die Implementierung des Internen Kontrollsystems ist eines der grof3en
Themen der Gegenwart und wird mit Sicherheit auch in Zukunft eine Rolle spielen.
Besonders die Uberpriifung und Sicherstellung der Qualitit dieses Systems stellt eine der

groften Herausforderungen dar, vor allem fiir die Revision.
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2 Revision allgemein

2.1 Definition

»Die Interne Revision erbringt unabhédngige und objektive Priifungs- (,,assurance*-) und
Beratungsdienstleistungen, welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und
die Geschéftsprozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung
ithrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitét
des Risikomanagements, der Kontrollen und der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse

wl

bewertet und diese verbessern hilft.

Miisste man Revision mit wenigen Worten erkldren, konnte man es als unabhéngige
Priifung eines Unternehmens bezeichnen.
Revision ist Teil eines Uberwachungssystems, welches nicht in einen Arbeitsablauf mit
einbezogen ist und dadurch eine unabhingige Priifungsleistung gewéhrleisten kann.
Andere Elemente des Internen Uberwachungssystems sind etwa organisatorische
Sicherungsmafinahmen, wie beispielsweise Kontrolle, die unmittelbar mit dem
Arbeitsablauf gekoppelt ist.?
,Der Zweck der UberwachungsmaBnahmen ist die Gewinnung von Informationen iiber
Abweichungen/Ubereinstimmungen zwischen Soll-Zustinden und Ist-Zusténden.*
Die Einfiihrung eines Internen Uberwachungssystems oder auch Internen Kontrollsystems
sowie die Uberpriifung und Attestierung der Qualitiit dieses ist eine der neuen groBen
Herausforderungen, die durch die neuen Corporate Governance Bestimmungen, allen
voran dem Sarbanes — Oxley Act, fiir die Revision entstehen.
Die folgenden Tétigkeiten sind Teil einer traditionellen Priifung oder Revision:

- Die Feststellung der Qualitit/Quantitdt des Zustandes oder auch des Ist-Zustandes.

- Die Feststellung eines Zustandes, den es zu erreichen gilt, der dem Ist-Zustand

gegeniibergestellt werden soll oder auch als Soll- Zustand definiert wird, ist Ziel.

"TIA — Austria, [2008]
* Vgl Liick, 2001, S. 160
? Liick, 2001, S. 160
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Der Vergleich dieser beiden Zustinde und eine anschlieBende Abschitzung und
Beurteilung der Abweichung gehdren ebenfalls zu den Titigkeiten eines Revisors.
Zusétzlich miissen die gewonnenen und aufbereiteten Erkenntnisse dem Management
kommuniziert und prisentiert, sowie ordnungsgemif dokumentiert werden. *

,Hervorzuheben sind in den vorangegangenen Uberlegungen insbesondere die
Urteilsbildung auf Grund von Vorschriften bzw. der ZweckmiBigkeit sowie des
durchzufiihrenden SOLL/IST — Vergleiches. Ergidnzend wird der Hinweis auf die
systematische Abfolge des Uberwachungsprozesses und die Durchfiihrung von

Zielereichungs- bzw. Anderungsiiberlegungen angefiihrt.«

Internes Uberwachungssystem (IUS)

Organisatorische
Sicherungsmagnahmen

Kontrolle

Priifung
(=Revision)

Alle Uberwachungs-
mafRnahmen, die Fehler
verhindern sollen und
damit der Erreichung einer
vorgegebenen Sicherheit
dienen.

Die mit dem Arbeitsablauf
unmittelbar gekoppelten
UberwachungsmaBnahmen,
die Fehler feststellen sollen;
auch Uberwachung durch
diejenigen, die fiir das

UberwachungsmagBnahmen
durch Personen, die nicht in
den Arbeitsablauf
einbezogen sind und die
keine Verantwortung fiir das
Ergebnis des iiberwachten

Ergebnis des tiberwachten Prozesses haben.
Prozesses verantwortlich

sind .

Abbildung 1 — Internes Kontrollsystem®

Die Bestandteile eines Internen Uberwachungssystems, beziehungsweise Kontrollsystems,
sind Kontrolle, organisatorische SicherungsmafBnahmen und die Revision.
Die Revision unterscheidet sich dabei vor allem durch ihre Prozessunabhéngigkeit von der

Kontrolle und anderen organisatorischen SicherungsmafBnahmen.’

* Vgl. Wysocki, 1988, S. 1-2
> Knapp, 2005, S.30

® Liick, 2001, S. 160

7 Vgl. Knapp, 2005, S.31-36
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2.2  Funktion

Um die Funktion der Revision besser verstehen zu konnen, mochte ich vorab erkliren,
wodurch die Notwendigkeit der Revision zustande kommt. Die Notwendigkeit der
Revision entsteht durch das Principal Agent Problem. Dieses Problem begriindet sich in
der Trennung von Kapitalgeber und Geschéftsleitung.

Da Menschen vor allem ihr eigenes Wohl im Sinn haben, also opportunistisch handeln, ist
es fiir die Kapitalgeber notwendig, die Tatigkeiten der Geschéftsfithrung in threm Sinne zu
tiberwachen und zu steuern. Vor allem bei groBem Streubesitz in Aktiengesellschaften ist
es fiir Kapitalgeber oftmals unmdoglich, selber die Geschiftsfithrung zu tiberwachen.
LInvestoren stellen Geld fiir eine Geschiftstatigkeit zur Verfiigung. Das Management gibt
dariiber Rechenschaft mit Hilfe der Rechnungslegung.*®

Die Notwendigkeit zur Uberwachung wird durch die sich immer hoher entwickelnde
Arbeitsteilung noch zusitzlich verstirkt. °

,Arbeit und damit Verantwortung sowie Kontrolle muss delegiert werden.«"

Es gibt verschiedene Moglichkeiten, das Wohl des Unternehmens und der Kapitalgeber zu
sichern. Eine hundertprozentige Sicherheit kann allerdings keine dieser Varianten geben.
Eine Moglichkeit ist die Steuerung iiber den Beteilungsvertrag, die Einfithrung einer
Controlling Abteilung, sowie die Wahl eines hoch qualifizierten und unabhingigen
Aufsichtsrates durch die Hauptversammlung, der zum Wohl der Gesellschaft agiert.
Dennoch kam es in der Vergangenheit immer wieder zu groflen Finanzskandalen, die das
Vertrauen in die Borsen und die allgemeine Wirtschaft sinken lieBen.

Die Verwendung einer Revision ist zwar keine neue Strategie, hat allerdings in den letzten
Jahren deutlich an Bedeutung gewonnen und wurde um neue Aufgabenbereiche erweitert.
Die klassische Aufgabe der Revision liegt in der Uberpriifung der Rechnungslegung.

An dieser Stelle soll auf die unterschiedlichen Arten der Revision hingewiesen werden:
Interne Revision und Externe Revision, wobei die Interne Revision zwar als
prozessunabhingige Stabsstelle agiert, jedoch im Unternehmen integriert ist. Die Externe
Revision hingegen ist eine auBenstehende Gesellschaft oder Person. Eine genauere

Unterscheidung wird im Laufe der Arbeit noch getroffen.

¥ Behr, 2006, S. 306-307
? Vgl. Knapp, 2005, S. 29
' Knapp, 2005, S.29



6 Revision in Internationalen Konzernen

,Die Revision {ibt eine unabhingige und objektive Priifungs- und Beratungstitigkeit aus
und unterstiitzt die Leitungsorgane. ... Die Priifung sédmtlicher interner Prozesse und
insbesondere deren Einhaltung... Die Kontrolle und Bewertung der Funktionsfahigkeit des
Risikomanagements... Die Uberpriifung der Einhaltung wesentlicher Grundsitze der
Wirtschaftlichkeit.* '

Eine der wichtigsten und éltesten Grundaufgaben der Revision ist auch ,,die Priifung der
Einhaltung internen Vorschriften.'?

Darunter versteht man etwa die Unternehmensstrategie und die Einhaltung sédmtlicher
Konzernrichtlinien. Dabei versucht die Revision festzustellen, ob die einzelnen

Geschiéftseinheiten und Tochtergesellschaften auch wirklich nach der Konzernphilosophie

und Strategie arbeiten.

Weitere Aufgaben der Revision sind:

e Die Einhaltung von Vertrdagen, gesetzlichen und vertraglichen Regelungen,
Vereinbarungen und Bestimmungen

e Die Sicherung des Unternehmensvermdgens

e Die Einfiihrung und Uberpriifung der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems
(IKS)

e Die zielorientierte Abwicklung aller Arbeitsprozesse

e Die IT-Sicherheit

¢ Die Sicherstellung der Transparenz des Unternehmens

Eine weitere nicht zu vernachlissigende Funktion der Revision ist jene der Ausbildung.
Die Interne Revision ist oftmals gewollt oder unbewusst Ausbildungsstitte fiir
Nachwuchsfiihrungskrifte, begiinstigt durch die sehr partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit der Unternehmensleitung. '

Junge Mitarbeiter konnen bereits vor ihrer Tatigkeit im Management zahlreiche Kontakte
kniipfen und so ein Netzwerk aufbauen, von dem sie bei ihrer spiteren Arbeit im

Management profitieren.

"Rektorat — Uni Graz, 2006

12 palazzesi, 2002, S.138

" vgl. Rektorat — Uni Graz, 2006
'* Vgl. Palazzesi, 2002, S.138
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Ein weiterer Vorteil der Internen Revision als Ausbildungsstitte liegt im raschen
Kennenlernen grofer Teile und Bereiche des Unternehmens durch den Mitarbeiter. Sowohl
fachliche als auch unternehmensinterne Kenntnisse kann sich der Nachwuchskader so in
relativ kurzer Zeit aneignen. Der Revisor setzt sich vor allem mit Fragen zu
Risikomanagement, Strategie, Controlling und Fiihrung auseinander, Themen, die auch fiir
die Unternehmensfithrung von groBer Bedeutung sind."

Weiters lernt der Revisor schnell ,,das Verstindnis fiir den Wert der eigenen Arbeit zu
steigern.«'®

Eine weitere Theorie besagt:

»Nach Hoffmann sind qualifizierte Mitarbeiter fiir die Revisionstitigkeit nur dann in
ausreichender Anzahl zu gewinnen, wenn mit dieser Tatigkeit zugleich eine Ausbildung
des Fithrungskriftenachwuchses verbunden ist.*"”

Die Revision als Ausbildungsstitte bringt allerdings auch einige Nachteile mit sich, die im
Kapitel ,,Kritische Anmerkungen zur Revision* beschrieben werden.

Eine mehr oder weniger neue Funktion der Revision ist das Management Auditing.
Darunter versteht man die ,Leistungsbeurteilung und Leistungsbewertung von
Fithrungskréften. Management Auditing umfasst vergangenheitsorientierte
Ursachenforschung und zukunftsorientierte Schwachstellenforschung. «'®

Prozesse konnen meist nicht losgeldst von den daran beteiligten Funktionstrdgern
betrachtet werden. Fithrungsfehler konnen und werden oftmals nur sehr spét oder zu spét
erkannt und sind daher oftmals nicht mehr korrigierbar. Systematische
Uberwachungsprozesse kénnen diesem Problem entgegenwirken. "’

Doch selbst mit erfolgsabhéngiger Entlohnung kann ein Unternehmen Schaden erleiden, da
sich Fehlverhalten einer Fithrungskraft nicht unbedingt unmittelbar in der Erfolgsrechnung
niederschligt, sondern auch langfristige Auswirkungen haben kann.”

Die Revision kann nun sowohl mittels verfahrensorientierter Priifung als auch einer

ergebnisorientierten Priifung diesen Risiken entgegenwirken:

' Vgl. Palazzesi, 2002, S.138
' Palazzesi, 2002, S.138

'7 Knapp, 2005, S. 51
"®palazzesi, 2002, S.139
Vgl. Palazzesi, 2002, S.139
*Vgl. Palazzesi, 2002, S.139
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e  Feststellung inwiefern und auf welche Weise die betroffenen Fithrungskréfte ihren
bestehenden unternehmerischen Handlungsspielraum nutzen;

e Beurteilung von Gestaltung und Einsatz der vorhandenen und notwendigen
Fiihrungsinstrumente;

e Urteil 1iiber die Gestaltung und Handhabung der  verfiigbaren
Kommunikationsinstrumente, sowohl gegeniiber den Vorgesetzten als auch

gegeniiber den unterstellten Instanzen.**'

Es ist fiir die Unternehmensleitung {iberaus wichtig, sich auch selbst mit der Arbeit der

Revision zu befassen. Dadurch sollte die Unternehmensfiihrung in der Lage sein:

= Zu erfassen, welche Risiken die Interne Revision zum Gegenstand ihrer
Priifungstétigkeit macht und woriiber sie Bericht erstattet;
» Die Ziele fiir die Arbeit der Internen Revision (mit) zu formulieren;

» Der Internen Revision die notwendige Unterstiitzung zu gewihren.«**

,Die Schaffung von Mehrwerten fiir das Unternehmen wird zum priméren Ziel der
Internen Revision. Das verlangt nicht nur einen neuen Ansatz, sondern auch die richtigen
Leute und Instrumente.“*’

Die Revision, hier vor allem die Interne Revision, weist auf existierende und sich
anbahnende Risiken hin und macht auf mogliche Chancen aufmerksam. Dadurch sollen
einerseits Kosten durch Ausfille und Ahnliches, die durch (negative) Risiken bedingt sind,
eingespart werden und andererseits mehr positive Chancen genutzt werden, die ohne die

. . . 24
Arbeit der Revisoren, unerkannt wéren.

Die Interne Revision hat zunehmend auch die Aufgabe externe Risiken, Verdnderungen
und Einflussfaktoren aufzuzeigen. Generell ,.gefragt sind in diesem Zusammenhang

Aussagen zu den branchen- und unternehmensrelevanten:

2 palazzesi, 2002, S.139
2 palazzesi, 2002, S.139
2 Palazzesi, 2002, S.141
** Vgl. Palazzesi, 2002, S.141
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= Politischen,

» (Okonomischen,

* Sozialen und

= Technologischen Faktoren,
welche fiir das Unternehmen und seine Strategien von Bedeutung sein diirften.“*
Diese Analyse kann um folgende Faktoren erweitert werden: die ,,Gefahr des
Markteintritts neuer Konkurrenten, Verhandlungsstirke von Geschéftspartnern, Kaufkraft
von Zielkunden, Bedeutung von Substitutsprodukten und —dienstleistungen, Hirte des

Wettbewerbs.“%¢

Alleine durch das bloBe Vorhandensein einer Revision in einem Unternehmen kdnnte
oftmals schon kriminellen Handlungen vorgebeugt werden. Gelegenheit macht Diebe,
heiBt ein bekanntes Sprichwort, fiir Unternehmen gilt Ahnliches. Wenn es die begriindete
Gefahr gibt, dass ein Betrug aufgedeckt wird, ist die Hemmschwelle bereits um einiges

grofer.

2.3 Abgrenzung zu dhnlichen Tatigkeiten:

Um Revision richtig einordnen zu konnen, sollte man sich nicht ausschlieBlich mit der
Funktion und den Aufgaben der Revision befassen, sondern auch mit der, bereits im
vorherigen Kapitel erwdhnten, organisatorischen Einbettung sowie mit der Abgrenzung
gegeniiber anderen Unternehmensfunktionen. Die folgende Grafik gibt einen Uberblick

dartiber.

2 palazzesi, 2002, S.143
% palazzesi, 2002, S.143
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Risikokategorie
Strategisch Operativ Information &
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Abbildung 2 — Abgrenzung zu anderen Funktionen der Unternehmensiiberwachung”’

2.3.1 Abgrenzung der Revision zum Controlling

Bislang gibt es keine einheitliche internationale Definition von Controlling. Controlling ist
aber grundsitzlich auch ein Instrument des Internen Uberwachungssystems und ist
ebenfalls fiir einen Soll-Ist-Vergleich zustindig. Der Schwerpunkt des Controllings liegt in
der strategischen und operativen Planung und Steuerung des Unternehmens.*®

Trotz der, wie bereits erwdhnt, fehlenden internationalen Definition von Controlling, gibt
es einige gravierende und erhebliche Unterschiede in der Art, im Ziel und im Sinn der
Aufgaben.

,Controlling dient nicht nur der ordnungsorientierten sondern der unmittelbar
erfolgszielorientierten Uberwachung und erfolgt in der Regel nicht durch nachvollzichende
«29

Priifungshandlungen (Revisionshandlungen) an Ort und Stelle.

Der groBte Unterschied kurz zusammengefasst lautet:

2" Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1040
% ygl. Liick, 2001, S.57-58
¥ Lick, 2001, S.57-58
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,,Die Revision ist eine ex post orientierte Uberwachung. Das Controlling hingegen ist ein

30
Steuerungsprozess.*

Controlling soll den Erfolg des Unternehmens sichern und die Liquiditdt des
Unternechmens gewdéhrleisten. Interne und Externe Revision dagegen nehmen eine
iiberwachende und priifende Rolle ein, die vorrangig zum Ziel haben, die Erhaltung des
Vermogens, den ordnungsgemifBen Jahresabschlusses, die Transparenz, sowie die
Einhaltung innerbetrieblicher Vorschriften sicher zu stellen.”

,»Wihrend Risikomanagement und Controlling primér (nicht unabhéngige) Instrumente der
operativen Unternehmensfiihrung sind, stellen Interne und Externe Revision eigentliche
Assurance-Instrumente  dar, d.h. sie sind unabhdngig in Bezug auf die
Unternehmensfiihrung.

Die von der Revision, vorrangig der Internen Revision, durchgefiihrten Priifungen
bezichen sich oftmals auf Informationen, die vom Controlling erarbeitet wurden.

Obwohl die Revision zunehmend zukunftsorientierte Téatigkeiten libernimmt um zur
Wertbeitragssteigerung des Unternehmens beizutragen, konzentriert sie sich doch stérker
auf die Uberpriifung, wogegen Controlling ein stirker zukunftsorientiertes und
strategisches Werkzeug zur Unternehmensfiihrung darstellt.

Eine Zusammenarbeit, aber vor allem auch eine genaue Definition und damit Abgrenzung
der Titigkeiten in einem Unternehmen ist, aufgrund der zum Teil {berlappenden

Aufgabengebiete, sinnvoll.

2.3.2 Abgrenzung der Revision zum Risikomanagement

Wie bereits aus Abbildung 2 hervorgeht, gibt es auch im Risikomanagement einige
inhaltliche Uberschneidungen mit der Revision.
»Wirksame Unternehmensiiberwachung ist jedoch eine permanente Aufgabe und so

angelegt, dass sich die unterschiedlichen Funktionen, vorab Interne und Externe Revision,

30 Controlling-Portal, 2007

3'Vgl. Wirtschaftslexikon, [2007]

32'Vgl. Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1039
33 Donnert, 2004
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aber auch Risikomanagement und Corporate Controlling, gegenseitig ergidnzen bzw.

zusammen eine effiziente und vollstindige Risikoabdeckung sicherstellen.*

Wie auch das Controlling ist Risikomanagement, im Gegensatz zur Revision, abhidngiges
Instrument des Managements. Um eine optimale Risikoabdeckung, bei gleichzeitiger
Erkennung und Wahrnehmung von Chancen, zu erreichen, ist es notwendig, dass Revision
und Risikomanagement laufend zusammenarbeiten. Eine umfassende und gemeinsam
erstellte und benutzte Risikokarte ist die Grundlage fiir die optimale Zusammenarbeit. Sie
sollte als Kommunikations- und Abstimmungsinstrument dienen. >

Das Risikomanagement wird im Unternehmen typischerweise die Initiative bei der
Risikoidentifikation {ibernehmen. Die Revision dagegen wird sich vor allem auf den
Review und die Validierung des Risikomanagementprozesses beschrianken. In kleineren

Unternehmen, die eventuell kein eigenes Risikomanagement besitzen, wird der Grofiteil

der Aufgaben im Bereich des Risikomanagements der Revision iibertragen.*®

2.4 Zusammenfassung

Die Revision erbringt unabhédngige Priifungsdienstleitungen fiir ein Unternehmen und
ist Teil eines Internen Uberwachungs- oder Kontrollsystems. Ihre Notwendigkeit
entsteht durch das Principal - Agent Problem, welches ein Kontrollbediirfnis der
Kapitalgeber auslost. Die Revision stellt die Einhaltung gesetzlicher und vertraglicher
Regelungen, sowie die OrdnungsmaéBigkeit und Transparenz der Buchfiihrung sicher.
Weiters wird flir die Sicherung des Unternehmensvermdgens gesorgt, sowie fiir die
Einfiihrung und Kontrolle eines Internen Kontrollsystems und eines wirksamen

Risikomanagements.

* Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1039
% Vgl. Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1039 — 1040
36 Vgl. Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1040
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3 Konzernrevision in internationalen Unternehmen

3.1 Struktur- und Ablauf-Organisation der Funktion: Revision

Um das Priifungsziel sowohl wirtschaftlich effizient als auch umfassend zu erreichen, ist
eine genaue Planung der weiteren Vorgangsweise durchzufiihren.

Zum Erreichen des Priifungsziels werden zuverldssige und ausreichende Informationen
benotigt. In Abbildung 3 werden die Arbeitsvorgdnge und die Struktur der Arbeitsabldufe
deutlich.

Nach einer detaillierten Planung folgt eine Voruntersuchung, die zur Aufgabe hat
herauszufinden, welche Informationen benétigt werden und wodurch diese erlangt werden
konnen, sowie in welchen Bereichen genauere Kontrollen notwendig sind. Wihrend der
Priiffungsdurchfiilhrung werden sidmtliche relevanten Informationen gesammelt und
zusammengetragen. Inhalt der Abstimmungsphase sind das Aufbereiten von Berichten und
die Ausarbeitung der Informationen. Abschlieend wird Bericht erstattet, die gesammelten
und ausgearbeiteten Informationen an die Unternehmensleitung und an den Aufsichtsrat
kommuniziert und dort prisentiert.”’

Im so genannten Follow Up sollten die durch die Revision aufgedeckten Missstinde und
Verbesserungsvorschlige in das Unternehmen und vor allem in die Unternehmensfiihrung
einflieBen.

»Ziel von Revisionen ist es, bestechende Fehler, Abweichungen und Diskrepanzen im
betrieblichen Ablauf festzustellen.*®

Dazu sind die Auswahl, die Feststellung und die Ermittlung der Ist-Objekte,
beziehungsweise -Zustinde notwendig. Im Anschluss daran ist die Ermittlung,
bezichungsweise die Feststellung eines dazugehorigen Soll-Objektes oder Zustandes zu

erfassen.

Anschlieffend folgt ein Vergleich des Ist - und Soll - Zustandes. Abweichungen miissen
festgestellt und beurteilt werden. Diese Informationen miissen, damit die Revision auch

thren Sinn und Zweck erfiillt, an die entsprechenden Personen weitergeleitet und

7Vgl. Freidank & Peemdller, 2008, S. 98-101
3% Knapp, 2005, S. 39
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kommuniziert werden. In der Regel erfolgt dies an die Unternehmensfiihrung, den

Aufsichtsrat und wenn es bereits ein Audit Committee gibt auch an dieses.”
Priifangs- i Kick off _ Status- — Schluss-
planung : i Meeting [ berichie " besprechung

Team- : ; T Bl i ; Ende '
| | zonordoung i h{_"gll:: . i £ Feldurbeit
vv v ovw v

r

| L W e N\
Planung /y unter- > Prii:'y'gsdurchfh ung

/// suchung
i i d
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: indi i | Bericht
Exterae A richrendes :.?,l,::::if"ng& l_ Laufende b E:‘:rm.t:' Endgiiltiger
Ergebnisse ' Alntinnnuag 5 | Berichl
Detailhiertes . :
 Arbeitsprogramm &:if‘]:ts_ :
 Interne _ Entwurf Al;l:pltsmntt~n'
Ergebnisse Arheitsprogramm YRERARE e

Abbildung 3 —Ablauf der Revision*’

Wie aus der Abbildung 3 hervor geht, ist im Anschluss an die Priifung noch ein Follow-up
durchzufiihren.

Dies ist eine verzogerte Priifung der Revision, die den Zweck hat, festzustellen, ob die im
Revisionsbericht  beanstandeten Missstinde des Ist-Zustandes auch in der
Unternehmensfithrung entsprechende Beachtung gefunden haben, und ob bereits die
richtigen Schritte unternommen wurden, um diese Missstdnde und Abweichungen zum

Soll-Zustandes zu beheben. *!

,Der hierarchischen Ansiedelung der Internen Revision in der Organisation kommt eine
besondere Bedeutung zu. Eine exponierte Stellung der Internen Revision — als
Stabsabteilung fiir das Top-Management — sei erforderlich, um ihr den fiir die
Aufgabendurchfiihrung notwendigen Riickhalt zu geben und ihr ein prozessunabhingiges

und wirkungsvolles Arbeiten zu ermdglichen.«*

Mogliche Unterstellungsverhéltnisse der Internen Revision als Stabsabteilung sind fiir die

Aktiengesellschaft:

¥ Vgl. Knapp, 2005, S. 41-42
 Freidank & Peeméller, 2008, S. 100
*1'vgl. Knapp, 2005, S. 32

> Knapp, 2005, S. 53
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=  Vorsitzender des Vorstandes,
= Ressortvorstand,
» Gesamtvorstand sowie

= im Rahmen eines Audit Committee, als Gremium des Aufsichtsrates.

Wobei jede Art der Eingliederung ihre Vor und Nachteile mit sich bringt.

Wird die Revision dem Vorsitzenden des Vorstandes unterstellt, so hat das den Vorteil,
dass dies der Revision viel Unabhingigkeit gewéhrt. Weiters konnen durch diese Art der
Eingliederung Befugnisprobleme vermieden werden, da die Mallnahmen von hdochster
Stelle unterstiitzt werden. Eine andere Moglichkeit ist die Eingliederung unter den
Ressortvorstand. Im Fall der Revision ist das der Finanzvorstand. Der Vorteil dabei ist,
dass die Revision dadurch bei auftretenden Problemen einen sachkundigen
Gesprachspartner hat. Eine weitere Variante ist die, dass die Revision dem gesamten
Vorstand unterstellt wird. Dabei wird die Bedeutung der Revision besonders betont, es
konnen allerdings auch Missverstédndnisse auftreten.

Eine im europdischen, und vor allem deutschsprachigen, Raum noch eher unbedeutend
Moglichkeit ist die Eingliederung in ein Audit Committee. Dabei werden sowohl Externe
als auch Interne Revisionsaktivititen {liberwacht und koordiniert. Diese Art der
Eingliederung soll zur Stirkung der Unabhéngigkeit der Revision beitragen. Das Audit
Committee besteht aus den auBenstehenden Mitgliedern des Management Boards, welches

ghnliche Aufgabengebiete abdeckt wie der Aufsichtsrat. **

Diese Einteilung kann man auch fiir die Externe Revision anwenden. Wobei die Externe
Revision nicht eingegliedert ist, sondern die organisatorische Einordnung dadurch erfolgt,

von welchem Organ sie den Priifungsauftrag erhilt und an welches Organ sie berichtet.

# Vgl. Knapp, 2005, S. 53
* Vgl. Knapp, 2005, S. 53-55
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3.2 Besonderheiten im internationalen Umfeld

Hierbei muss die Frage gestellt werden, ob bei einer Revision in einem internationalen
Konzern auf die Unterschiede, die auf Grund von kulturellen und unternehmenskulturellen
Gegebenheiten bestehen, Riicksicht genommen wird, beziehungsweise ob es sinnvoll ist
oder wire?

Durch die jdhrlich steigenden Globalisierungstendenzen ist es notwendig, sich in allen
Unternehmensbereichen auf die sich verdndernden Gegebenheiten einzustellen.

Neue Tochterfirmen werden, in immer diversifizierteren Kulturen, die oftmals stark von
der Kultur der Muttergesellschaft abweichen, aufgebaut oder gekauft. Mergers und
Acquisitions sind nahezu taglich in den Medien.

Obwohl in der wissenschaftlichen Literatur noch weitgehend unbeachtet, gibt es eine Reihe
von internationalen Bestrebungen und Organisationen, die die Zusammenarbeit und die

Verbesserung der Revision auf einer internationalen Ebene vorantreiben.

// Revisions-
kompetenz

s . Interkulturelle
S Kompetenz
FUhrungs- | .= © '
kompetenz e 2 /
Fach-
kompetenz
\ \§
- \\\\ Zunehmende \ Zunehmende \ Zunehmende Be- 3
/ Globalisierung /‘/, Wertschopfung im /,x Anzahl von Rev|s|onen> ) deutung der interkultu- \
. // Ausland : /”; im Ausland rellen Kompelenz /

Abbildung 4 — Revision im Internationalen Umfeld**

* Federschmidt & Langer, 2006, S.242
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Allen voran ist die IIA — Institute of Internal Auditors. Sie vereinigt nationale
Dachverbidnde und bildet einen institutionellen Rahmen fiir die Festlegung anerkannter
Berufsgrundlagen, das Entwickeln grundlegender Konzepte sowie die Vertretung und
Positionierung des Berufsstandes. Weiters werden von der IIA internationale Konferenzen
abgehalten.*°

Revision geht im Normalfall von der Unternehmensleitung, dem Aufsichtsrat und der
Hauptversammlung aus (immer 6fter spielt aber auch das Gesetz eine Rolle dabei).

Daher ist es zumeist die Konzernleitung, das Headquarter, welche die Revision in Auftrag
gibt und wird somit auch nach den kulturellen und unternehmenskulturellen Gegebenheiten

jenes Landes ausgefiihrt, in dem die Konzernleitung ihren Sitz hat.

Ist es notwendig und langfristig wirtschaftlich, dass auf die kulturellen Gegebenheiten bei

einer Revision Riicksicht genommen wird?

3.2.1 Kulturelle Unterschiede

In vielen anderen Bereichen eines Unternehmens hat man bereits lange erkannt, dass auf
kulturelle Gegebenheiten Riicksicht genommen werden muss, um langfristig Erfolg zu
haben. Im Human Resources Management beispielsweise sowie im Marketing ist dieses

Thema bereits lange diskutiert und thematisiert worden.

Im Bereich der Revision gibt es bisher kaum Ansitze, die dieses Thema behandeln. Der
Erfolg und die Produktivitit der Revision hingen auch von der Zusammenarbeit mit
internen Stellen ab, fiir die die Revisionspriifung nicht unbedingt angenehm ist. Es wére
daher sinnvoll dariiber nachzudenken, ob man hier nicht mit demselben Ansatz wie im
Bereich Human Resources oder auch Marketing herangehen sollte.

Federschmidt und Langer versuchen auf eine &dhnliche Art und Weise an diese Thematik

heranzugehen.

* Vgl. Freidank & Peemdller, 2008, S.947
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Individuums-
spezifisch

Per-
sonlichkeit

Erlernt/
Angeboren

Gruppen-

spezifisch Kultur Erlernt

Universell Menschliche Natur Angeboren

‘ b

Abbildung 5 - Kultur?’

Abbildung 5 zeigt, dass die Kultur erlernt ist. Dennoch ist es oftmals so, dass sich die
Kultur, in der man aufgewachsen ist, nur duflerst schwierig oder iiberhaupt nicht ablegen
lasst.

Durch die Globalisierung und durch die immer billiger werdenden Flugreisen erscheint uns
die Welt immer kleiner und Kulturen erscheinen uns immer dhnlicher. Doch obwohl
augenscheinlich vieles auch aus anderen Kulturen weltweit iibernommen wurde, haben
sich in Wahrheit die Kulturen nur sehr wenig angendhert. International erfolgreiche
Unternehmen, wie McDonalds und Coca Cola sowie das Internet, tduschen iiber beinahe

uniiberwindbare Kulturunterschiede hinweg.

Es werden zwei bekannte Studien zum Thema interkulturelles Management aufgegriffen

und fiir die Revision adaptiert.

1. Hofstede’s ,,Lokales Denken, Globales Handeln“, die sich in vier kulturellen
Auspriagungen von Verhaltenskriterien gliedert: Machtdistanz, Individualismus vs.

Kollektivismus, Unsicherheitsvermeidung, Maskulinitdt und Femininitét.

7 Federschmidt & Langer, 2006, S. 238
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2. Trompenaars/Hampden-Turner ,,Riding the waves of culture*®

Gerade den Verhaltenskriterien, wie Unsicherheitsvermeidung und Machtdistanz, sollten
Revisoren besondere Aufmerksamkeit zuwenden.

In Landern mit geringerem Unsicherheitsvermeidungsfaktor, wie etwa China oder USA,
sollten pedantische Priifungsumfinge vermieden werden, um von den lokalen Mitarbeitern
akzeptiert zu werden, und damit eine wirtschaftliche und effiziente aber auch umfassende

Revision sicherzustellen.*’

Die Hauptfragestellung dieses Themas ist, ob die Revision, wenn verschiedene Kulturen
aufeinanderprallen, zentral oder dezentral durchgefiihrt werden soll. Wie bereits zuvor
erwihnt, ist Revision generell vom Stammhaus beziehungsweise vom Mutterkonzern
beauftragt und es wire dadurch nur logisch, dass sie zentral durchgefiihrt wird. Das hat
auch den Vorteil, dass die Ergebnisse vergleichbar sind, was nicht unwesentlich zu dem
Erfolg einer Revision beitrigt.

Schwierigkeiten bei einer zentralen Revision sind aber vor allem die Schwierigkeiten in
der Kommunikation. Auch die Akzeptanz und der Zugriff von Informationen sind bei einer
dezentralen Revision von Vorteil.

Bei dieser Uberlegung sollte man sich allerdings die Funktion und Aufgaben der Revision
ins Gedichtnis rufen, wie etwa die Uberpriifung der Einhaltung der Konzernrichtlinien und
die Uberpriifung der Richtigkeit der Rechnungslegung. Diese legen eine zentrale Revision
nahe, da durch eine dezentrale Revision kaum geniligend Unabhangigkeit, Objektivitdt und
vor allem auch Know How, gegeben wire.

Weiters kommt es bei einer dezentralen Revision zu einem hdoheren
Koordinierungsaufwand. Nach einer Erhebung waren allerdings 41% der befragten
Konzerne dezentral organisiert.”

Wobei aktuelle Untersuchungen bereits eine starke Kehrtwendung hin zu einer zentralen
Revision zeigen.

Welche Begriindung konnte dennoch es dafiir geben, dass sich, zumindest bis vor kurzem,
doch knapp die Hélfte aller Konzerne fiir eine dezentrale Revision entscheidet.

,Anlass fiir dezentrale Revisionsstrukturen sind oft divisionale Konzernstrukturen oder

ausgeprigte regionale Diversifizierung.“”'

* Vgl. Federschmidt & Langer, 2006, S. 238
* Vgl. Federschmidt & Langer, 2006, S. 238
0'vgl. Liick, 2001, S. 67
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Dieses Argument kann allerdings nicht die hohe Anzahl an dezentral organisierten
Revisionen erkléren.

Wie in diesem Kapitel noch genauer ausgefiihrt wird, gibt es aktuell starke Tendenzen
auch in der Praxis hin zu einer zentralen Revision.

Bei einer, wenn auch nur zum Teil dezentral gefiihrten Revision, sollte die aus der
Gesamtverantwortung der obersten Unternehmensleitung resultierende Interessenslage
angemessen beriicksichtigt werden.

Eine Einfiihrung einer dezentralen Revision ist dennoch nicht anzuraten. Eine dezentrale
Revision wire dem dezentralen Management untergeordnet. Dadurch kann nicht
sichergestellt werden, dass die Unternehmensfiihrung, das Risikomanagement, das Interne
Kontrollsystem und vor allem die Konzernrichtlinien unabhéangig und objektiv gepriift
werden.

Auch beachtet sollte die Wahrnehmung der ausldndischen Tochterfirma beziehungsweise
Abteilung werden. Verschiedene Kulturen reagieren sehr unterschiedlich auf eine, wenn
auch konstruktiv, geduBerte Kritik.™

Es sollte daher auch von einer zentral gefiihrten Revision auf gewisse kulturelle
Gegebenheiten geachtet werden, da die Revision von und iiber Menschen durchgefiihrt
wird.

Allerdings: ,,Politische Instabilitit oder unbestindige Rahmenbedingungen rechtfertigen es
grundsétzlich nicht, unterschiedliche Mafistibe und Kontrollmechanismen anzuwenden.
Vielmehr sollten Tochtergesellschaften in solchen Landern verstirkt im Fokus der Internen
Revision stehen.*>*

»Insgesamt zeigt das Benchmarking eine Abkehr von der ,,reinen Priifungsrevision* hin zu
einer unternehmerisch orientierten Revision mit zentralisierten Strukturen sowie
standardisierten Prozessen und Tools .. und weg von der dezentralisierten
Priifungsrevision*™

Aktuelle Zahlen weisen darauf hin, dass auch in der Praxis der Trend stark zu einer

zentralen und standardisierten Revision hingeht.

! Liick, 2001, S. 67

2 vgl. Liick, 2001, S. 67

53Vgl. Federschmidt & Langer, 2006, S. 240
> Federschmidt & Langer, 2006, S. 240

> Anger & Detscher, 2006, S. 16
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,,Der Einsatz standardisierter Methoden/Tools steigt mit zunehmender
Prozessstandardisierung — die Prozessstandardisierung nimmt ihrerseits mit der Hohe des
Zentralisierungsgrades der Organisation zu.“>°

Auf diese Weise kann eine fldchendeckende und liickenlose Revision sichergestellt
werden. Die Qualitdt und die Effizienz der Revision steigen durch diese Entwicklungen.
Dadurch wird in der Regel auch ein hoherer Leistungsbeitrag fiir das Unternehmen erzielt.
Die dezentrale Revision erhoht den Steuerungsaufwand und kann zusétzlich nicht die
gleiche Sicherheit der Daten und Informationen erbringen und auch nicht die
Unabhéngigkeit einer zentralen Revision erreichen.

Ein weiterer Vorteil der zentralen Revision ist, dass sich vor allem in groBBen Konzernen
eine zentrale Revision die besten Kopfe holen kann und die Revision dadurch auf einem
sehr hohen Niveau durchfiihrt werden kann. Eine dezentrale Revision ist weder fiir die
Bewerber gleichermallen attraktiv, noch wird es wirtschaftlich mdglich und sinnvoll sein
die besten Kopfe in jeder Revisionsstelle zu haben.

Eine weitere Unterscheidung ist die, in die anlassbezogene und in die routinemifige oder
standardisierte Revision. Aus dem Namen ergibt sich bereits eine eindeutige
Unterscheidung. Eine anlassbezogene Priifung wird dann durchgefiihrt, wenn es Anzeichen
fiir Misssténde, also einen Anlass, gibt. Diese Priifung wird auch Sonderpriifung genannt
und wird von der Unternehmensfiihrung, dem Aufsichtsrat oder dem Audit Committee aus
gegebenem Anlass angeordnet.

Im Gegensatz dazu steht die routinemafige und standardisierte Revision, diese sollte alle
Unternehmensbereiche abdecken. Aus Zeit und Ressourcenmangel konnen allerdings
oftmals manche Bereiche nur stichprobenartig kontrolliert werden. Daraus ergibt sich auch
die Notwendigkeit einer anlassbezogenen Priifung.

Die standardisierte Priifung ist weitaus giinstiger, kann aber die anlassbezogene Priifung
nicht vollstdndig ersetzen, wobei die das Ziel einer standardisierten Revision sein sollte.
Der Trend geht heute hin zu einer immer stdrker standardisierten Revision, was auch
sinnvoll ist, denn dadurch konnen alle Unternehmensbereiche vergleichbar und vollstindig
gepriift werden.

Wie bereits zuvor erwihnt, treibt das Voranschreiten der standardisierten Revision auch
die Ausbreitung der zentralen Revision mit sich. Im Gegensatz zur zentralen Revision kann

allerdings die standardisierte Revision, zumindest nach dem heutigen Stand, die

*% Anger & Detscher, 2006, S. 17
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anlassbezogene Priifung, auch bei einer gut funktionierenden standardisierten Revision,

nicht komplett ersetzen.

Wie bereits im Kapitel Funktion erwdhnt wurde, ist eine der wichtigsten Aufgaben die
Uberpriifung der Einhaltung der Konzernrichtlinien. Bei dieser Uberpriifung gibt es fiir die
Revision einige zusitzliche Hindernisse durch die Internationalisierung. Durch kulturelle
aber auch durch unternehmenskulturelle Unterschiede, etwa bei einer Ubernahme, kann es
zu Missverstdndnissen und Missinterpretationen kommen. Dabei kann eine zentrale
Revision, als Verbindung zur Konzernmutter, auch als Berater und Ratgeber fungieren.
Diese Beratung gilt natiirlich nur fiir den Anfang. Nach einer Eingew6hnungsphase dient

die Revision wieder vorrangig als Priifer und Berater fiir die Konzernleitung.

Eine weitere zusitzliche Herausforderung fiir die Revision in international titigen
Unternehmen ist die Revision des internationalen Personalmanagements.

Kaum ein Bereich ist so problemanfillig wie dieser. Der Umgang mit Menschen
verschiedener Kulturen ist nicht immer leicht und es kommt vor allem bei
Auslandseinsédtzen immer wieder zu kostspieligen Ineffizienzen.

Die Hoffnungen und Erwartungen an Auslandsentsendungen und an andere
Internationalisierungsaktivititen sind oft sehr hoch, ebenso wie die Kosten solcher
Aktivitdten, und leider auch oftmals unerfiillt. Kaum ein anderes Ziel kann so schnell hohe
Wertsteigerungen aber auch hohe Verluste und Misserfolge erreichen.

Es gibt bereits einige Untersuchungen iiber die Misserfolge und Verluste im Bereich der
internationalen Entsendungen und dariiber, welche Maflnahmen getroffen werden sollten
um diese zu verringern. Dennoch kommt es immer wieder zu Problemen, die mitunter
vermeidbar wiren. Daher ist es sinnvoll die Revision, vor allem die Interne Revision, um
die Komponente des Internationalen Personalmanagements zu erweitern.

Dabei sollte der Revisor fiinf Priifungsgesichtspunkte beachten:

= Effektivitat

Dazu sollte der Revisor iiberpriifen, ,,ob durch die im Personalwesen eingeleiteten

MaBnahmen die Ziele der Auslandsentsendung erreicht werden.«>’ Héufig fehlt allerdings

37 Brand-Noé, 2006, S. 4
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die Zielformulierung und Dokumentation. Es ist hier oftmals die Aufgabe des Revisors im

Nachhinein Indikatoren fiir die Zielerreichung zu definierten.*®

= Wirtschaftlichkeit

Die Kosten einer solchen Auslandsaktivitit miissen erfasst werden, was nicht immer
selbstverstandlich ist, da oftmals nur ein Teil der Kosten mit einberechnet wird. Hierbei
miissen sowohl die Kosten vor dem Auslandseinsatz, wiahrend des Einsatzes und die
Riickkehrkosten beriicksichtigt werden. Die weit schwierigere Aufgabe fiir die Revision ist
allerdings die Beurteilung der Angemessenheit dieser Kosten.”

Am besten wire es, wenn der Revisor selbst Auslandserfahrung hat.

= Risikohaftigkeit

»Ein Auslandseinsatz birgt Risiken fiir das Unternehmen und den Mitarbeiter...
Amerikanische Untersuchungen haben zutage gefordert, dass ein betrdchtlicher Anteil der
Auslandsentsandten nicht das im Inland gewohnte und fiir das Ausland erwartete
Leistungsniveau erreicht, sondern nur 30-50%®

Auf der anderen Seite liegen die Kosten beim zwei bis dreifachen von einer Besetzung im
Inland. Ein weiteres Risiko, welches die Revision in ihrer Uberpriifung beachten sollte ist
die Riickkehr und  Wiedereingliederung. Die Zahl der Kiindigungen nach einem
Auslandseinsatz ist erschreckend hoch. Um so genannte ,High Potentials* nicht zu
verlieren sollte sich sowohl das Internationale Personalmanagement als auch die Interne

Revision auf die Wiedereingliederung konzentrieren.®'
= Zukunftsfahigkeit
Die Aufgabe der Internen Revision liegt darin zu untersuchen, inwieweit das Internationale

Personalmanagement bereits bei der Rekrutierung neuer Mitarbeiter auf interkulturelle

Kompetenzen achtet, und welche MafBnahmen getroffen werden, um sich dem sténdig

*¥ Vgl. Brand-Nog¢, 2006, S. 4-5
> Vgl. Brand-Nog¢, 2006, S. 5
% Brand-No¢, 2006, S. 6
%'Vgl. Brand-No¢, 2006, S. 6
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andernden und erweiternden  Wirtschaftsraum und den damit verbundenen

62
Herausforderungen anzupassen.

= Soziale Effizienz

»oziale Effizienz ist die teilweise/weitgehende Befriedigung von Mitarbeiterwiinschen
durch personalwirtschaftliche MaBnahmen mit dem Ziel, die Leistungsziele des
Unternchmens zu erreichen.“®

Einer der haufigsten Griinde fiir den Abbruch eines Auslandseinsatzes ist die Familie.
Daher sollte auf das Wohl des Mitarbeiters und dessen Familie geachtet werden. Durch

Gespriche, Befragungen oder eigene Auslandserfahrung kann der Revisor den Entsandten

unterstiitzen.

Eine weitere Uberlegung, die fiir internationale agierende Unternehmen Sinn macht, ist die
Abschlusspriifung, beziehungsweise die Externe Revision in Form eines Joint Audit’s.
Noch gibt es wenige wissenschaftliche Untersuchungen dazu, in der Praxis wird dieses
Instrument allerdings in verschiedenen Ausprigungen bereits gelebt. **

»Joint Audit’s sind Priifungen, bei denen zwei oder mehrere Abschlusspriifer zum
gesetzlichen Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss bestellt werden.«®

Die Kosten sind bei einem Joint Audit oftmals hoher, es kann allerdings zu einer

Qualitdtsverbesserung fiithren.

,Beriicksichtigt man, dass ein Joint Audit bislang nur dann als sinnvoll erachtet wurde,
wenn der Abschlusspriifer bestimmte Spezialkenntnisse in Anspruch nehmen musste, so
lie dies die Schlussfolgerung zu, dass die Wirkung eines Joint Audit’s priiffeldbezogen
dann am Grofiten ist, wenn es sich um die Beurteilung von sehr spezifischen oder
komplexen Priiffeldern handelt.<®

Hierbei kann man den Schluss zichen, dass es sich auch bei anderen Kulturen um
spezifische und komplexe Priifungsfelder handelt.

Noch ist das Joint Audit in der wissenschaftlichen Literatur wenig beachtet worden, noch

weniger die Anwendung im internationalen Raum.

62'vgl. Brand-Noé, 2006, S. 7
% B Brand-Noé, 2006, S. 5

b4 Vgl. Severus, 2007, S. V

% Severus, 2007, S. 88

% Severus, 2007, S. 220
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3.2.2 Unternehmenskulturunterschiede

Nicht gerade unbedeutend ist die Unternehmenskultur. Wie bereits Anfang des Kapitels
erwdhnt, sind Mergers und Acquisitions groBer Teil heutiger internationaler
Unternehmensfiihrung. Aber nicht nur die Kultur eines Landes, auch die Kultur eines
Unternehmens muss beriicksichtigt werden. Wenn auch die Unterschiede weit weniger
gravierend aber auch weniger offensichtlich und bekannt sind, kann es bei einer volligen
Ignoranz der Unternechmenskultur zu Ablehnung gegen die neue Unternehmensleitung
kommen.

Das ist zum einen fiir das Unternechmen und zum anderen auch fiir die Effizienz der
Revision kontraproduktiv. Schon bei subjektiv klein empfundenen Abweichungen der
Unternehmenskultur kann sich ein Mitarbeiter unwohl fiihlen und die neue
Unternehmenskultur ablehnen. Da bei Mergers und Aquisitions oftmals ohnehin hohe
Unsicherheit herrscht, ist es ratsam fiir die Revision bei ihrer Tatigkeit behutsam mit den

»heuen Mitarbeitern umzugehen.

Einzelne Mitarbeiter konnen auch unter ihren Kollegen Unmut und Unzufriedenheit
verbreiten, was wiederum negative Auswirkungen auf den Erfolg des gesamten
Unternehmens hat.

Da die Revision eine der wichtigsten Anlaufstellen und vor allem Kontrollstellen fiir das

tibernommene Unternehmen ist, ist es duBBerst wichtig ein gutes Verhiltnis zu haben.

3.2.3 Rechtliche Regelungen

Ein weiterer Punkt, der in der Revision eines Internationalen Konzerns eine Rolle spielt,
sind die zunehmenden gesetzlichen Bestimmungen der verschiedenen Staaten, in denen der
Konzern produziert, arbeitet und Betriebsstellen betreibt.

Teil der Revision, sowohl der Internen als auch der Externen Revision, ist es auch, die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen zu iberpriifen. Hierbei wére es sinnvoll
nationale Mitarbeiter, die sowohl sprachlich einen Vorteil hétten aber auch im nationalen
Recht auf dem aktuellen Stand sind, in die Uberpriifung, vor allem in die Festsetzung eines

Soll-Zustandes, mit einzubezichen.
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Globalisierung und Veridnderung schreiten mit extremer Geschwindigkeit voran, Kulturen
und Nationen ndhern sich im Gegensatz dazu nur sehr langsam, wenn {iberhaupt,
aneinander an. Aus diesem Grund ist es sinnvoll, fiir die rechtlichen Rahmenbedingungen
externe Berater zu engagieren. Von einem wirtschaftlichen Standpunkt ist es nicht
sinnvoll, die Interne Revision, vor allem bei einer zentralen Durchfiihrung, fiir die
Einhaltung aller nationalen gesetzlichen Bestimmungen verantwortlich zu machen.

Vor allem international titige oder auch lokale Beratergesellschaften konnten hier eine
wirtschaftlichere Alternative sein.

Eine weitere Schwierigkeit, die zwar bereits in der Literatur erwédhnt wird, bei weitem aber
noch nicht ausreichend behandelt wurde, ist die Uberschneidung und vor allem der
Widerspruch verschiedener nationaler Gesetze und gesetzlicher Bestimmungen, vor allem
im Bereich der Corporate Governance. Der Bereich Corporate Governance wird im Kapitel

5 ausfuihrlich behandelt.

Es gibt derzeit viele Verinderungen und Uberlegungen zu diesem Thema. Letzter Stand
ist, dass grundsitzlich alle nationalen Corporate Governance Gesetze eingehalten werden
miissen, egal an welchen Nationalen Borsen ein Unternehmen gelistet ist. Es wird
allerdings tiberlegt, ob, sofern im Land des Mutterkonzerns dhnliche Vorschriften gelten,

bestimmte Sektionen nicht zur Geltung kommen.

3.3 Interne Revision

,»von interner Priifung® bzw. ,interner Revision“ wird dann gesprochen, wenn der
Uberwachungsvorgang von organisatorisch prozessunabhiingigen aber betriebsangehdrigen
Personen vorgenommen wird, und von ,,externer Priifung® (externer Revision) wenn die
Uberwachungstriiger prozessunabhingige und unternehmensfremde Personen sind.“®’

Das Institute of Internal Auditors (IIA) definiert Interne Revision folgendermalen:
“Internal auditing is an independent, objective assurance and consulting activity designed

to add value and improve an organization’s operations. It helps an organization accomplish

7 Wysocki, 1988, S. 7
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its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to evaluate and improve the
effectiveness of risk management, control, and governance processes.”®®

Und: ,,The internal audit activity evaluates and contributes to the improvements of the risk
management, control and corporate governance system. “*°

Die Aufgaben der Internen Revision unterscheiden sich auf den ersten Blick nur marginal
von denen der Externen Revision, bei genauerer Betrachtung gibt es allerdings einige
gravierende Unterschiede.

Die Interne Revision ist zwar, wie auch die Externe Revision, vom Geschiftsbereich
objektive und unabhingige Funktion, ist aber als Stabsstelle dennoch in das Unternehmen
integriert. Sie ist ein Instrument der Unternehmensleitung, das zum Ziel hat, durch
Beratung und Priifung eine Beurteilung der Risikosituation, der Wertsteigerung sowie der
Verbesserung der Geschiftsprozesse - beizutragen. Wie bereits im Kapitel ,,Abgrenzung
der Revision zum Controlling® beschrieben wurde, kann die interne Revision aber dennoch
nicht prozessintegrierte Kontroll- und Steuerungsmafnahmen ersetzen. "’

Die Interne Revision ist eine, so weit das fiir eine in das Unternehmen integrierte
Abteilung moglich ist, unabhédngige Stabsstelle. Die Interne Revision darf und soll nicht in
den operativen Unternehmensprozess miteinbezogen werden. Sie sollte weiters auch nicht
an der Unternehmensfiihrung beteiligt sein. Wird die Revision in den Prozess einbezogen,
verliert sie ihre Unabhidngigkeit und damit eine der wertvollsten Eigenschaften der
Revision.

Die Interne Revision kann fiir die Unternehmensleitung Sonderpriifungen durchfiihren und
der Unternehmensleitung Empfehlungen abgeben, um das Interne Kontrollsystem zu
verbessern und die Transparenz sowie die Wirtschaftlichkeit, um damit einen Wertbeitrag
fiir das Unternehmen zu liefern, zu steigern.

Die Interne Revision steht vor vielen neuen Herausforderungen. Die Arbeit der Internen
Revision muss immer zukunftsorientierter werden.

Die Interne Revision wird heute verstirkt auch im Risikomanagement eingesetzt und muss,
um ihre Sinnhaftigkeit und Berechtigung zu beweisen, einen Beitrag zur Wertsteigerung

des Unternehmens beitragen.

68 Cochrane, 2002
% Bumbacher & Schweizer, 2002, S.1040
Vgl Fluri, 2004
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Abbildung 6 — neue Herausforderungen und Aufgaben der Revision”'

Die Revision ist, wie im Kapitel Revision im Rahmen von Corporate Governance noch
ausfiihrlicher beschrieben wird, das am besten geeignete Instrument zur Priifung des
Internen Kontrollsystems. 7
,,Das Interne Kontroll- und Uberwachungssystem — und damit die Interne Revision als
dessen Bestandteil — wiederum stellt gemeinsam mit dem Frithwarnsystem und dem
Controlling die zentralen Komponenten des Risikomanagements dar.*”
Die Revision priift, dabei ob:

- alle wesentlichen Risiken beziehungsweise Risikofelder erfasst wurden

- die Risiken systematisch bewertet und verfolgt wurden

- und inwieweit die MaBnahmen zur Risikosteuerung auch iiberwacht werden.”

Die Revision hat, im Rahmen des Risikomanagements, die Aufgabe zu priifen, ob das

Risikomanagement aller Geschéftseinheiten auch liickenlos funktioniert.

"I Buderath & Langer, 2007, S. 157
2ygl. Knapp, 2005, S. 137

7 Vgl. Knapp, 2005, S. 137

™ Knapp, 2005, S. 137
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Auch der Umfang der Revision wird, und muss zum Teil auch vom Gesetz her,
ausgeweitet werden. Inhalte der Revision werden stdndig neu definiert.
Die letzten beiden Punkte werden in den Kapiteln Umfang und Inhalt noch genauer erklart

werden.

3.4 Externe Revision und Abschlusspriifer

Bei Externer Revision beziehungsweise Abschlusspriifer ist die Unabhingigkeit der grofBte
Vorteil. Daher gibt es in Punkto Unabhéingigkeit hohe Anforderungen. Die Unabhéngigkeit
unterliegt daher oftmals strengen Uberpriifungen, beispielsweise von einem Audit
Committee.

Die Externe Revision wird von der Unternehmensleitung bzw. von der Hauptversammlung
bestellt, ist aber nicht der Unternehmensleitung unterstellt, sondern einer Externen
Priifungsgesellschaft.

»Das Audit Committee des Verwaltungsrates beurteilt jedes Jahr die Unabhéngigkeit von
Ernst & Young AG und stellt fest, ob alle Unabhingigkeitsanforderungen der US-
amerikanischen Securities and Exchange Commission erfiillt sind.... Damit soll
gewihrleistet werden, dass die Unabhingigkeit der Revisionsgesellschaft nicht durch
Interessenkonflikte, die infolge der Ubernahme zusitzlicher Mandate mdglicherweise
entstehen, beeintrichtigt wird.«”

Zusétzlich informiert das Consulting Unternehmen das Audit Committee regelméBig iiber
jene MaBinahmen, die die Unabhdngigkeit des Consulting Unternehmens sowie dessen
Mitarbeiter gegeniiber dem gepriiften Unternehmen sicherstellen. Im Anschluss daran
{iberpriift das Audit Committee diese Informationen.”®

Im Gegensatz zur Internen Revision fiihrt die Externe Revision hauptsdchlich Assurance
Leitungen durch, wobei hier zwischen einem gesetzlich bestimmten Abschlusspriifer und

einer Beratergesellschaft zu unterscheiden ist.

Zu den Aufgaben der Externen Revision gehdren unter anderem:

7> UBS- Geschiftsbericht, 2006
0y gl. UBS- Geschiftsbericht, 2006
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,Die externe Revision wird ihren traditionellen Fokus auf die zusitzlichen Angaben zur
Corporate Governance im Geschiftsbericht um das Bediirfnis nach unabhingiger und
objektiver Assurance zu erfiillen.”’

»Revisionsbezogene Dienstleistungen umfassen vorwiegend zusitzliche Bestdtigungen
(z.B. Revisionen von Vorsorge- und Mitarbeiterbeteiligungsplénen, vertraglich begriindete
Verfahrensberichte oder vom Management in Auftrag gegebene Priifungen). Im Weiteren
gehoren dazu  Sorgfaltspriifungen (Due Diligence) bei  Akquisitionen und
Vorbereitungsarbeiten flir die Bestdtigung, dass UBS die Bestimmungen von Section 404
des US Sarbanes-Oxley Act von 2002 einhalt.«”

Die Externe Revision ist nicht Teil des Internen Kontrollsystems, hat allerdings sehr wohl

die Wirksamkeit jenes zu priifen und nach den Bestimmungen des Sarbanes-Oxley Acts

auch zu attestieren.

3.5 Vergleich: Interner zu Externer Revision

In vielen groBBen Konzernen findet man sowohl Interne als auch Externe Revision, und
obwohl sich auch fiir eine Kombination dieser beiden Systeme Argumente finden lassen,
die im Kapitel Zusammenwirken von Interner und Externer Revision beschrieben werden,
driangt sich dennoch die Frage auf, ob es fiir die meisten Unternehmen iiberhaupt
wirtschaftlich sinnvoll und notwendig ist. Denn grundsitzlich kann gesagt werden, dass
beinahe jede Aufgabe einer spezifischen Revision auch von dem jeweils anderen Teil
ausgefiihrt werden kann und Doppelgleisigkeit hohere Kosten verursacht.

Das Gesetz schreibt bestimmte Uberpriifungen von einer bestimmten Revision vor. Es
muss beispielsweise die Wirksamkeit des Kontrollsystems von einem externen Priifer
attestiert werden. Die meisten Unternehmen, die durch gesetzliche Vorschrift einen
externen Priifer benotigen, delegieren allerdings mehr Aufgaben an die Externe Revision
als vorgeschrieben.

Es drdngt sich weiters die Frage auf, ob ein multinationaler Konzern nicht in der Lage ist,
eine ausreichend starke Interne Revision zu implementieren, die zusédtzliche

Uberpriifungen und Beratungen nicht mehr notwendig machen wiirden.

77 Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1039
B UBS- Geschiftsbericht, 2006
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Oftmals werden sogar verschiedene Priifungsgesellschaften engagiert. Hierbei sollte sich
die Konzernleitung jedoch iiberlegen, ob diese Vorgehensweise auch zielfiihrend ist. Auch
bei einer gut abgestimmten Zusammenarbeit von Interner und Externer Revision wird es
immer wieder zu Uberschneidungen kommen, die fiir das Unternehmen nicht rentabel sind.
Es ist daher zu {iberlegen, dass ich entweder eine Externe oder eine Interne Revision fiir
meine Beratung und Uberpriifung wihle und nicht, wie derzeit durchaus iiblich, beide
gleichzeitig.

Es sollte allerdings wohl {iiberlegt werden, fiir welche Art der Revision sich das
Unternehmen entscheidet.

Ein Internes Kontrollsystem und damit auch das Risikomanagement kann grundsétzlich
einfacher von einer Internen Stelle koordiniert und iiberwacht werden. Auch sind
bestimmte Informationen innerhalb eines Unternehmens einfacher erhiltlich.

Die Externe Revision punktet dagegen mit mehr Unabhingigkeit und Abstand zu den

gepriiften Mitarbeitern. Sie kann ihre Priifung aus einem anderen Blickwinkel ausfiihren.

3.6 Zusammenwirken von Interner und Externer Revision

Viele Unternehmen, vor allem in grofen internationalen Konzernen, haben sowohl eine
Interne Revision im Unternehmen integriert, als auch ein externes Priifungsunternehmen
engagiert.

Auf den ersten Blick mag das merkwiirdig und ineffizient klingen, es gibt allerdings auch
einige Vorteile aus dieser doppelten Uberpriifung. Um eine ineffiziente, doppelte Priifung
zu vermeiden, ist es zu empfehlen, dass Interne Revision und Externe Revision
zusammenarbeiten.

Wie kann oder sollte diese Zusammenarbeit aussehen, damit die Unabhidngigkeit der

Externen Revision weiterhin gewéhrleistet ist und dennoch wirtschaftlich gearbeitet wird?

Die Externe Revision ist, wie bereits im Kapitel Externe Revision erwéhnt wird, nicht Teil
des internen Kontroll-Systems, kann sich aber die Kenntnisse und Informationen dieser
internen Institution, nach einer Uberpriifung der Richtigkeit der Angaben, zu Nutze

machen und fiir die weiteren Priifungen verwenden.



32 Revision in Internationalen Konzernen

Auch fiir die Interne Revision empfiehlt es sich, die Ergebnisse der Externen Revision in
die eigenen Uberpriifungen mit einzubeziehen.

Dadurch kann sowohl die Interne Revision als auch die Externe Revision Kapazititen
einsparen beziehungsweise effektiver arbeiten und die Vorteile der verschiedenen
Priifungsvarianten konnen dennoch genutzt werden. Da nur begrenzte zeitliche und
finanzielle Mittel fiir die Revision zur Verfligung stehen, kann durch eine
Zusammenarbeit, neben anderen Vorteilen, auch die Risikoabdeckung erhoht werden, was
wiederum zu einer Verbesserung der Revision und damit auch der Unternehmensfiihrung

fiihrt.

Die Verwendung beider Priifungsarten ist aber nicht nur fiir das Unternehmen sinnvoll, es
kann auch von Seiten der Corporate Governance Regelungen verpflichtend sein. Sowohl
beispielsweise im Schweizer Corporate Governance Gesetz wie auch im Sarbanes-Oxley-
Act gibt es Regelungen, die sowohl eine Interne als auch eine Externe Revision
vorschreiben.

Wie spdter im Kapitel Revision im Rahmen von Corporate Governance noch genauer
beschriecben wird, ist es auch fiir ausldndische, beziehungsweise 0Osterreichische
Unternehmen verpflichtend, sich an jene nationalen Gesetze zu halten, die fiir jene
Borse(n) gelten, auf der/denen die Aktien eines Unternehmens gehandelt werden. Dabei ist
es auch mdglich, dass mehrere Gesetze gleichzeitig zur Anwendung kommen, wobei das

strengere in der Regel zur Geltung kommt.

Um sowohl die Unabhéngigkeit, Objektivitit und auch die Glaubwiirdigkeit des externen
wie auch internen Priifers zu wahren, legt der Leiter der Internen Revision die Art und
Weise sowie den Umfang der Zusammenarbeit mit der Externen Revision schriftlich
nieder. "’

,Die Interne Revision ist sowohl Priifungsobjekt (als Bestandteil des
Risikofriiherkennungssystems) als auch zusitzliche Informationsquelle  durch
Bereitstellung von Priifungsergebnissen.*™

Die Externe Revision wird in Zukunft die Interne Revision auch im Hinblick auf das
Interne Kontrollsystem priifen miissen.

Die Externe Revision beziehungsweise der Abschlusspriifer muss bei seiner Priifung auch

dic Qualitdt der Arbeit der Internen Revision beurteilen, kann aber sehr wohl auch

” Vgl. Arbeitskreis Externe und Interne Uberwachung, 2006, S. 228
80 Arbeitskreis Externe und Interne Uberwachung, 2006, S. 228
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Priifungsergebnisse und Erkenntnisse der Internen Revision beriicksichtigen. Dazu miissen
sich Interne und Externe Revision allerdings zuvor abstimmen, um dadurch auch wirklich
hohere Sicherheit und Wirtschaftlichkeit zu erreichen und dennoch die Unabidngigkeit

beider Institutionen gewahrt wird.

Bereits lange vor der Corporate Governance Diskussion ist eine externe Abschlusspriifung
von Gesetzes wegen fiir viele Unternehmen verpflichtend.

Im Detail heifit das, dass die Externe Revision Einsicht in die Priifungsberichte der
Internen Revision nimmt, die der Externen Revision als Informationsquelle dienen.
Bespricht die Externe Revision die Ergebnisse mit der Internen Revision, so kann es zu

folgenden Konsequenzen fiihren®':

,Verstiarkte eigene Priifung in Gebieten, in denen die Interne Revision Schwachstellen
festgestellt hat, Anregung des Abschlusspriifers fiir eine Ausweitung der
Priifungstétigkeiten der Internen Revision in Schwachstellenbereichen, Reduzierung
eigener Priifungen in den Bereichen, in denen Priifungen der Internen Revision keine
Beanstandungen ergeben haben®™

Weiters kann die Externe Revision die Hilfe der Internen Revision bei
Inventurbeobachtungen, OrdnungsmaéBigkeitspriifungen und Ablaufpriifungen in Anspruch
nehmen.*?

Am wichtigsten sind jedoch die sorgfiltige Definition, Planung, Uberwachung,
Abgrenzung der Aufgabengebiete bereits im Vorhinein und die Dokumentation. Eine
Nichtachtung dieses Grundsatzes hétte nicht nur wirtschaftliche Ineffizienz zur Folge,
sondern auch den Verlust der Objektivitét in den Augen der Stakeholder.

Die Revision hitte somit zumindest teilweise thren Sinn verloren.

Weiters ist es fiir die Erhaltung der Unabhingigkeit und WahrheitsméBigkeit des
Abschlusspriifers unabdingbar, dass er iiber die Arbeit des Internen Revisors Bescheid

weill. ,,Um die Ergebnisse der IR (Anm. Internen Revision) im Rahmen der

Jahresabschlusspriifung verwerten zu konnen, muss zunichst eine Einschidtzung der IR

¥ Vgl. Freiling, Claus; Liick, Wolfgang fiir den Arbeitskreis ,,Externe und interne Uberwachung der
Unternehmung® der Schmalenbach-Gesellschaft: Zusammenarbeit von AbschluBpriifer und Interne Revision.
In: Zeitschrift fiir betriebswirtschaftliche Forschung, Nr. 4, 1990, (S. 292 )

82 Ferling & Lanfermann, 2002, S. 292

$Vgl. Ferling & Lanfermann, 2002, S. 292
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durch den Apr (Anm. Abschlusspriifer) erfolgen. Dazu ist es erforderlich ausreichende
Kenntnisse iiber die Arbeit der IR zu erlangen.«**

,.Ziel ist die Ubernahme von Revisionsergebnissen der Internen Revision durch den
Wirtschaftspriifer, um Doppelpriifungen und damit Kosten zu vermeiden und gleichzeitig
eine bessere Flichendeckung zu erreichen.®

Gespriche rechtzeitig vor Quartals- oder Jahresabschluss zwischen Interner Revision und
externem Wirtschaftspriifer sind fiir eine effektive Zusammenarbeit unabdingbar. Dabei

werden Informationen iiber die Priifungsdurchfithrung und Feststellung ausgetauscht.*®

Damit die Souverénitit und Glaubwiirdigkeit des externen Wirtschaftspriifers nicht
gefdhrdet ist, sollten alle Arbeitsschritte, vor allem aber jene, die Informationsaustausch
mit der Internen Revision beinhalten, ausfiihrlich und nachvollziehbar dokumentiert
werden.

Konkrete Schwerpunkte, in denen Informationsaustausch und Zusammenarbeit vorteilhaft

sind:

»Abgleich der Priifplédne der Internen Revision und der externen Wirtschaftspriifer.
= Vorstellung der durchgefiihrten Priifungen (Liste der Revisionsberichte).
= Information der Wirtschaftspriifer liber alle wesentlichen Sachverhalte, die im
Rahmen der Internen Revision festgestellt wurden und fiir die Abschlusspriifung
von Bedeutung sind.
= Aushédndigung von Revisionsberichten an die Wirtschaftspriifer beziiglich
- OrdnungsmiBigkeitspriifungen
- IAS und GAAP
- Berechtigungskonzepte / Verfahrenspriifungen
- Organisations- und Aufsichtspflichten (Systempriifung)
- Risikomanagement — System
» Einsichtnahme des externen Wirtschaftspriifers in relevante Berichtsteile von
Management-, Prozess-, Projekt- und Funktionsaudits...
= Information der Internen Revision iiber Priifungsberichte und Managementletter der

Wirtschaftspriifer®’

% Freidank & Peemdller, 2008,
Weillborn, 2007, S. 11

%5 Siemens Stammbhaus, 2001

% Vgl. Siemens Stammhaus, 2001
%7 Siemens Stammbhaus, 2001
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Eine Zusammenarbeit wird in Zukunft immer wichtiger werden, da die Priifungsleistungen
sowohl der Internen Revision als auch der Externen Revision immer umfassender werden,
und eine Zusammenarbeit einen erheblichen wirtschaftlichen Vorteil mit sich bringt.

Vor allem im Bereich des Internen Kontrollsystems wird die Zusammenarbeit zwischen
Interner und Externer Revision immer wichtiger. Die Einfiihrung und Uberwachung eines
internen Kontrollsystems ist heute von groBer Bedeutung und sowohl Interne als auch

Externe Revision spielen dabei eine grof3e Rolle.

Zwei der grofiten Probleme in der heutigen finanzwirtschaftlichen Situation sind die
fehlende Glaubwiirdigkeit und das fehlende Vertrauen in die langfristige
Unternehmensfithrung. Daher ist bei der Zusammenarbeit von Interner und Externer
Revision insofern Vorsicht geboten, da bei undurchsichtiger Zusammenarbeit die
Unabhéngigkeit gefahrdet ist.

Die Unabhingigkeit der Externen Revision darf bei allen wirtschaftlichen Uberlegungen
nie beeintrichtigt werden. Keine Einsparungen koénnen den langfristigen Schaden durch
den Verlust der Glaubwiirdigkeit des gepriiften Unternehmens und des Abschlusspriifers

rechtfertigen.

3.7 Zusammenfassung

Bei der Revision wird kaum auf kulturelle Unterschiede Riicksicht genommen, im
Gegensatz zu vielen anderen Unternehmensbereichen. Da auch in der Revision Menschen
die Priifungen durchfiihren, und gepriift werden, ist es heute notwendig, ndher auf
kulturelle Unterschiede einzugehen. Globalisierung und die zunehmende Wertschdpfung
im Ausland machen interkulturelles Management notwendig, auch in der Revision.

Da es noch kaum wissenschaftliche Studien zu diesem Thema gibt, wird in der Arbeit
versucht mittels allgemeinen Studien, beziehungsweise mittels Studien, die sich mit
anderen Unternehmensbereichen befassen, das Thema Internationalitit auf die Revision
umzulegen. Kommunikation und Akzeptanz bei Mitarbeitern ist essentielles Werkzeug fiir

Revision und Unternehmensfithrung.
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Das internationale Personalmanagement hat oftmals mit teuren Misserfolgen zu kdmpfen,
daher ist es sinnvoll, die Interne Revision auch in diesem Bereich anzusetzen.

Interne Revision hat mit vielen neuen Herausforderungen zu kémpfen, nicht nur mit
kulturellen Unterschieden. Die Revision muss immer stirker zukunftsorientiert arbeiten,
und einen offensichtlichen Beitrag zur Wertsteigerung des Unternehmens beitragen. Die
Interne Revision wird heute verstirkt im Risikomanagement eingesetzt und ist Teil des
Internen Kontrollsystems, das aufgrund verschiedener Corporate Governance Regelungen
immer mehr an Bedeutung gewinnt.

Die Externe Revision ist noch unabhéngiger und fiihrt meist hauptsidchlich assurance
Leistungen durch.

Die Verwendung einer Internen und einer Externen Revision ist, vor allem bei groflen
Unternehmen, keine Seltenheit. Um dennoch effizient zu arbeiten, ist eine gut geplante
Zusammenarbeit erforderlich. Die Unabhéngigkeit und Glaubwiirdigkeit beider Instanzen

darf allerdings zu keiner Zeit gefahrdet werden.
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4 Kiritische Anmerkungen zur Revision

4.1 Umfang

Der Umfang einer Revision setzt sich sowohl aus dem Aufgabengebiet oder Inhalt als auch
der Intensitét der Ausfithrung, in diesem Fall der Intensitét der Priifung, zusammen.
Beispielsweise gibt es in der Schweiz mit der Einfilhrung eines neuen Aktiengesetzes im
Jahr 1992 auch ein umfassendes Revisionsgesetz.

Dieses schreibt fiir die Externe Revision ausdriicklich vor, dass die Arbeit:

e Jahresrechnung,
e Konzernrechnung,
e Verwendung des Bilanzgewinns und

e Internes Kontrollsystem umfasst.*

Ahnliches gilt auch in den meisten anderen Staaten fiir Revision beziehungsweise

Abschlusspriifung.

Weitaus schwieriger ist der Umfang der Internen Revision zu definieren. Die Inhalte
werden ausfiihrlich im nichsten Kapitel geklart.

Der Umfang der Ausfiihrung, aber auch der Inhalt ist untrennbar mit den Kosten einer
Revision verbunden.

Der Umfang einer Revision sollte nur jene Inhalte und jenes Mal3 an Ausfithrung enthalten,
der auch wirtschaftlich direkt aber auch indirekt sinnvoll ist. Eine Revision, die
Unternehmensvorschriften, deren Verstof3 keine wirtschaftlichen oder rechtlichen Folgen
mit sich bringen, aufs Peinliche genau kontrolliert, ist auf zwei Arten kontraproduktiv.
Das hat nicht nur hohere Kosten, die keinen sinnvollen Output haben, zur Folge.
Gravierender ist allerdings der Vertrauensverlust in die Revision sowie der Glaube an die
Sinnhaftigkeit der Revision bei den Stakeholdern, allen voran den Mitarbeitern, da diese

oftmals die Leittragenden einer irrelevanten Revision fiihlen.

% Vgl. Die Bundesbehdrdender Schweizerischen Eidgenossenschaft, 2008
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Eine ihrer Aufgaben ist auch die Selbstvermarktung, denn nur so funktioniert Revision
wirklich. Schafft es die Revision, vor allem die Interne Revision, nicht ihre Arbeit
wertbeitragssteigernd durchzufiihren und dementsprechend zu  présentieren, ist die
Wirksamkeit, auf Grund von Ablehnung durch die Mitarbeiter erschwerten Arbeits- und
Priifungsbedingungen, stark herabgesetzt.

Hier muss der Revisor kritisch hinterfragen, welche Vorschriften, Vorgaben und Ahnliches
tiberhaupt iiberpriift werden sollten. Mitarbeiter werden sich durch offensichtlich unsinnige
und iiberfliissige Uberpriifungen und Kontrollen unangenehm {iberpriift fiihlen und die

Sinnhaftigkeit der Revision anzweifeln.

4.2 Inhalt

Der Inhalt der Revision umfasst in erster Linie Priifungshandlungen. Die priméren und

urspriinglichen Tétigkeiten einer Revision sind:

= Die Feststellung eines Ist — Zustandes

= Die Feststellung eines Soll — Zustandes

= Der Soll — Ist — Vergleich

= Die Beurteilung der eventuell festgestellten Abweichung

» Die Formulierung und Berichterstattung des Priifungsergebnisses."

Den Ist — Zustand braucht man hier nicht weiter definieren, der Soll — Zustand verlangt
jedoch einiges an Erkldrung, um den Inhalt der Revision klarzustellen.

Der Soll — Zustand wird von mehreren Instanzen definiert. Zum einen vom Unternehmen
selbst, also der Geschiftsleitung, der Hauptversammlung sowie indirekt auch von dem
Aufsichtsrat und dem Unternehmensgriinder. Zum zweiten aber auch von rechtlichen

Vorschriften, dem nationalen Gesetz, der Borsenordnung und vielem mehr.

Die Inhalte der Revision sind die Kontrolle der Einhaltung der verschiedenen Vorschriften,

die den Soll Zustand definieren.

¥ Vgl. Wysocki, 1988, S. 1-2
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Die Revision versucht unter anderem zu iiberpriifen, inwieweit sich Mitarbeiter,
Tochtergesellschaften und das Management an die vorgeschriebenen Verhaltensregeln
halten.

Wird etwa die Entscheidungshierarchie gewahrt, wird in jeder Abteilung oder
Tochtergesellschaft auch nach der Unternehmensphilosophie gehandelt und gearbeitet?
Wird eine ordnungsgeméife Buchfiihrung gehandhabt?

Ist die Einhaltung des internen Kontrollsystems gegeben?

Wird das Unternehmen der aktuellen Gesetzeslage gerecht?

Aktuell sind vor allem finanzielle Schwerpunkte Inhalt der Revision, durch das Verlangen
nach mehr Transparenz und Sicherheit auf den Bérsen ist die Uberpriifung jener Inhalte,

die die OrdnungsméBigkeit in der Rechnungslegung sicherstellen, besonders wichtig.

Die Uberpriifung dieser Inhalte ist nicht nur immer stirker von Gesetzes wegen
vorgeschrieben, sie soll auch zum Unternehmenserfolg beitragen. Eine Revision ist zwar
grundsitzlich eine riickwirkende Uberpriifung, soll aber sehr wohl auch Schwachstellen
und Verbesserungsvorschldge aufzeigen, die auch finanzielle Vorteile fiir das
Unternehmen bringen.

Die wirksamste Eigenschaft ist aber vermutlich die, dass durch eine regelmifBige
Uberpriifung der Spielraum fiir kriminelle und nicht unternehmensgetreue Handlungen
eingeschriankt wird. Der Inhalt der Revision sollte nur jene Berichte umfassen, die direkt
und indirekt den Unternehmenserfolg beeinflussen. Dazu gehdren aber auch jene Inhalte
mit einberechnet, wie die Schiden, die durch die Arbeit der Revision abgewendet werden

konnten.

Auch an dieser Stelle muss auf die Unterschiede zwischen Interner und Externer Revision
hingewiesen werden.

Die Externe Revision konzentriert sich bei ihrer Tétigkeit hauptsdchlich auf die
Uberpriifung der OrdnungsmiBigkeit und Richtigkeit des Jahresabschlusses, mit dem Ziel,
dass die Stakeholder, also Aktiondre, Glaubiger, Mitarbeiter, Lieferanten und so weiter,
geschiitzt werden.

Wogegen die Inhalte und Tatigkeitsbereiche der Internen Revision sehr viel weitreichender

sind.
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Wie bereits vorhin erwéhnt, ist die Interne Revision nicht nur fiir die finanzielle
OrdnungsméBigkeit zustindig, sondern auch fiir die OrdnungsmiBigkeit vieler anderer

Bereiche.

Die Interne Revision kann auch in ihre folgenden Aufgabenfelder aufgeschliisselt werden:

Risikomanagementsysteme

Risikomanagement-, Die Interne Revision unterstiitzt die Organisation bei der
Erkennung und Bewertung wesentlicher Risikopotentiale
und leistet Beitradge zur Verbesserung der
Risikomanagement — und Kontrollsysteme

Kontrollsysteme

Kontroll- und Die Interne Revision unterstiitzt das Unternehmen bei der
Aufrechterhaltung wirksamer Kontrollen durch Bewertung
ihrer Wirksamkeit und Effizienz und durch die Férderung
kontinuierlicher Verbesserungen.

Uberwachungssysteme (Governance)

Uberwachungssysteme Die Interne Revision tragt durch die Bewertung des
Prozesses zur Verbesserung des Uberwachungsprozesses
des Unternehmens bei, durch

1. die Definition und Kommunikation der

Wertvorstellungen und Ziele,

2. die Uberwachung der Zielerreichung,

3. die Zuordnung der Verantwortlichkeit und

4. die Sicherung der Vermogenswerte.

Tabelle 1 - Aufgabenfelder®

Hier werden die Tatigkeitsfelder und nicht die Art der Verrichtung dargestellt. Es zeigt gut
und iibersichtlich die allgemein gehaltenen Aufgabenbereiche eines Internen Revisors.
Etwas genauer ist an dieser Stelle die Revision des internen Kontrollsystems zu erkléren.
Vor allem durch die aktuelle Corporate Governance Diskussion wurde dieses Thema
verstérkt angeheizt.

Die Revision soll mittels Angemessenheitspriifung feststellen, ,,ob das Interne
Kontrollsystem eine effiziente und wirtschaftliche Realisierung der Unternehmensziele
gewihrleistet.«!

Weiters soll die Interne Revision ,das planméfBige Funktionieren des Internen

Kontrollsystems ... und die Qualitit der Leistung“®* feststellen.

% Freidank & Peeméller, 2008, S. 8
! Freidank & Peeméller, 2008, S. 10
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Als Bestandteile dieses Kontrollsystems werden insbesondere folgende Aufgaben

93
verstanden™”:

» Organisationsplidne und Stellenbeschreibungen zur Verantwortlichkeits- und
Kompetenzzuordnung,

* Dienst- und Arbeitsanweisungen, welche die Reihenfolge von Arbeitsabldufen
und vorzunehmenden Kontrollen mittels Ablauf- und Funktionsdiagrammen
verdeutlichen,

» Verfahrensbeschreibungen, welche den Inhalt und die Abfolge von
Arbeitsprozessen regeln,

= Richtlinien, Vorschriften und Anweisungen als verbindliche Anordnungen tiber
relevante unternehmensinterne Vorgénge, Abteilungen bzw. Arbeitsplétze,

= personelle und maschinelle Kontrollen, die der Fehlervermeidung sowie der
Entdeckung bereits aufgetretener Fehler dienen,

* Dienstaufsicht des verantwortungsvollen Vorgesetzen,

» Formulare zur Dokumentation und Aufzeichnung von Arbeitsabliufen,

= Kontenplan als Instrument des Buchfiihrungs- und

Rechnungslegungssystems.”*

Eine mogliche andere Darstellung der Aufgabenfelder der Revision ist die nach Gebieten

aufgegliederte, in der die Revision arbeitet:

1. Das Financial Auditing

,»Mit Financial Auditing werden vornehmlich formelle und materielle Priifungen
hinsichtlich der OrdnungsmaBigkeit und Zuverldssigkeit im Finanz- und Rechnungswesen
benannt.«**

Beim Financial Auditing handelt es sich um eine vergangenheitsorientierte Priifung und
diese wird als die klassische Aufgabe der Revision angesehen. Die Revision priift dabei

die:”®

%2 Freidank & Peemdller, 2008, S. 10
% Vgl. Knapp, 2005 S.34

* Knapp, 2005 S.34

% Knapp, 2005 S.43

% vgl. Knapp, 2005 S.43
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,OrdnungsméBigkeit der finanziellen Informationen,

Zuverldssigkeit sowie
«97

ZweckmaBigkeit der Rechnungslegung

2. Operational Auditing

,In den vergangenen drei Jahrzehnten kam es einerseits zu einer permanenten Ausweitung
des Aufgabenumfanges der Internen Revision und andererseits zu Anderungen der
Prioritdten der Priifungsziele.«*®

Die Interne Revision steht der Unternehmensfiihrung vermehrt fiir Beratungsleistungen bei
und soll ihre Tatigkeit am strategischen Konzept des Unternehmens orientieren und bereits
in der Planungsphase mitwirken. Die Revision weitet beim Operational Auditing ihren
Tatigkeitsbereich um weitere Unternehmensbereiche, zusdtzlich zum Bereich des
Rechungswesens, aus.””

,Beim Operational Auditing handelt es sich schwerpunktmiBig um eine
Organisationspriifung mit der Zielsetzung der verbesserten Wirtschaftlichkeit.«'*

Das Operational Auditing kann dadurch Kosteneinsparungen und

Verbesserungsvorschlige beziiglich Wirtschaftlichkeit und Kontrollsystem einbringen. "'

3. Management Auditing

Das Management Auditing ist als eine Weiterentwicklung des Operational Auditing
anzusehen und befasst sich vorrangig mit Priifungsaufgaben im Planungswesen. Das
Management Auditing kann soweit gehen, dass auch die Unternehmensfiihrung Inhalt der
Priifung ist. Das Management Auditing kann und soll bereits bei der strategischen Planung
beratend und priifend zur Seite stehen und kann dadurch bereits im Vorfeld Schwachstellen

102
erkennen und abwenden.

"Knapp, 2005 S.44
% Knapp, 2005 S.44
% Vgl. Knapp, 2005 S.44
K napp, 2005 S.44
"' yg]. Knapp, 2005 S.45
192 y/g]. Knapp, 2005 S.46
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Sowohl Management Auditing als auch Operational Auditing werden vorrangig von der
Internen Revision durchgefiihrt.

Beim Management Auditing sollte allerdings zuvor abgeklidrt werden, ob die Interne
Revision auch dazu in der Lage ist, die Priifung der Unternehmensfiihrung mit der

richtigen Hirte und Unabhingigkeit durchzufiihren. '

4. Internal Consulting'**

Internal Consulting sind Beratungsleistungen, die die Revision flir das Unternehmen

durchfiihrt.

Wie bereits im Kapitel Funktion erkldrt wird, wird die Interne Revision auch als
Ausbildungsstitte fiir Nachwuchsfiihrungskréfte benutzt.

Die Vorteile dabei wurden bereits zuvor erldutert, die Interne Revision als
Ausbildungsstitte zu benutzen hat allerdings auch einige Kehrseiten.

Zum einen resultiert daraus, dass zwar viel Know How in der Abteilung aufgebaut wird,
die Fluktuation dadurch in der Revision aber auch sehr hoch ist und dadurch hiufig viel
Know How fiir die Abteilung, und, bei einem Unternechmenswechsel, eventuell auch fiir
das Unternehmen verloren geht.

Die Verweilzeiten in der Revision sollten nicht zu kurz sein, denn dadurch wiirde es zu
einer negativen Selektion kommen.'®

Die Interne Revision sollte daher nur begrenzt als Ausbildungsstitte dienen, damit die

Revision durchgehend funktionsfihig ist.

Ein weiteres Betitigungsfeld der Revision ist die IT-Revision, sie ist auch Teil des
Risikomanagements. Die Aufgabe der Revision dabei ist es, Risiken zu erkennen und
beurteilen und damit eine Empfehlung fiir die Risikominimierung abzugeben.'®

GroBle Teile eines Unternehmens sind von IT-Systemen durchdrungen. Vor allem der
Bankensektor aber auch viele andere Branchen sind abhingig von der Sicherheit dieser

Systeme. 107

1% Vgl. Knapp, 2005 S.44

1% Vgl. Freidank & Peemdller, 2008, S. 28-29
1% Vgl. Knapp, 2005 S. 51

1% y/g]. Taubenberger, 2006 (S. 161-165)

197 ygl. Sowa, 2007, (S. 441)
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,Die Ziele der Angreifer reichen dabei von wirtschaftlichen Vorteilen iiber
Wirtschaftsspionage, Publicity bis zu Racheakten.*'*®

Die Revision ist heute besser gewappnet als noch vor wenigen Jahren, aber gerade in
diesem Bereich ist es notwendig immer am letzten Stand zu sein. Es ist daher notwendig
immer wieder qualifizierte Quereinsteiger in die Revision aufzunehmen. '%”

Bei der IT Revision miissen Schadenskategorien definiert werden und operationellen
Risiken zugeordnet werden. Die Schadenskategorien werden anschlieBend noch gewichtet.

Weiters werden Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe bewertet und zueinander in

Relation gesetzt, was folgendermaBen aussehen konnte: ''°

A
Eintritts-
wahrscheinlichkeit
hoch 2 3 3
mittel 1 2 3
niedrig 1 1 2
niedrig mittel hoch

Schadenshohe

Abbildung 7 — IT-Revision — Riskmanagement'"'

Bei diesem Modell kann man schnell kritische Bereiche, die sowohl eine hohe
Schadensumme verursachen konnen als auch eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit haben,
erkannt und gepriift werden. Risikomanagement und Revision sollten in diesem Bereich
eng zusammenarbeiten, wobei die Revision selbst dabei auch ein Teil des
Risikomanagements darstellt. '

Die IT-Revision sollte routinemdBige Priifungen durchfithren, um das Risiko auch

rechtzeitig zu erkennen.

1% Sowa, 2007, (S. 441)

1 vgl. Sowa, 2007, (S. 441)

1% o], Taubenberger, 2006 (S. 164)
'"''vgl. Taubenberger, 2006 (S. 164)

"2 yg]. Taubenberger, 2006 (S. 164-165)
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4.3 Wertbeitrag

Eine weitere aktuelle Herausforderung ist die Diskussion {iber die wertbeitragsorientierte
Steuerung eines Unternehmens.

Die Interne Revision verursacht offensichtliche und eindeutig nachvollziehbare Kosten fiir
das Unternehmen. Diesen Kosten konnen jedoch keinen monetiren OutputgroBen
gegeniiber gestellt werden, die dem Cashflow oder den Erlésen entsprechen, wie das etwa
die Produktion und der Vertrieb kann. Es kénnen zwar sehr wohl Kosten intern verrechnet
werden, allerdings kann kein sinnvoller monetirer Wertbeitrag ausgewiesen werden.' 13

Die Interne Revision leistet sehr wohl einen erheblichen Beitrag zur langfristigen
Wertschopfung eines Unternehmens. Die Revision muss es allerdings schaffen, diesen
Beitrag auch dementsprechend aufzuzeigen.

Die neuen Corporate Governance Bestimmungen verlangen weltweit von borsenotierten
Unternehmen die Einhaltung dieser Gesetze, allen voran die Einfiihrung und Uberwachung
eines Internen Kontrollsystems. In diesem System sind viele verschiedene Bereiche eines
Unternehmens involviert.

Die Interne Revision ist hier sowohl erster Ansprechpartner als auch Koordinator fiir diese
Bereiche. Die Interne Revision wird mafBigebliches Instrument fiir die Einhaltung und
Sicherstellung der Corporate Governance Umsetzung und arbeitet auch aktiv an der
Risikoidentifikation und bei der Erkennung und Bekdmpfung wirtschaftskrimineller
Handlungen. '*

Diese Titigkeit mag nicht offensichtlich zur Wertsteigerung eines Unternehmens
beitragen, dadurch werden allerdings andere operative Unternehmenseinheiten entlastet,
was wiederum zu mehr Kapazitit dieser fiihrt.

Trotz aller Bemithungen um Shareholder Value hat die Vergangenheit gezeigt, dass die
Ausrichtung der Unternehmensfiihrung und Strategie auf eine, wenn auch grundsétzlich
langfristige, finanzielle Kennzahl nicht die gewiinschte langfristige Wertschopfung
erbringt. Kurzfristige Gewinne, die die Entlohnung des Managements erhéhen, vernichten
immer wieder langfristige Wertschopfung.

Dieser Tendenz wird zwar durch die verschiedenen Institutionen, wie Controlling und
Interne Revision, versucht entgegen zu wirken — allerdings mit médigem Erfolg. Revision

und Controlling werden sich in Zukunft noch stérker und vor allem in Zusammenarbeit mit

'3 vgl. Buderath & Langer, 2007, S. 159
"4 vgl. Buderath & Langer, 2007, S. 157
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diesem Problem befassen miissen, um den langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg
sicher zu stellen. Vor allem Entlohnungssysteme werden in der Praxis oftmals nicht

ausreichend strategisch festgelegt.

Aufgabe der Revision ist es weiters, das ethische Klima des Unternehmens zu beurteilen
und zur Einhaltung gesellschaftlicher, moralischer aber auch rechtlicher Verantwortung
anzuhalten. Die Uberpriifung von Anreizsystemen spielt hier eine zentrale Rolle, da diese
den Unternehmenserfolg maBgeblich prigen. '

,Die Vergangenheit hat gezeigt, dass eine einseitige Fokussierung auf [den] Shareholder
Value ... in der Marktwirtschaft zu kurz greift. In diesem Licht wird Unternehmensethik
zu einem wertschaffenden Instrumentarium moderner Unternehmensfiihrung*''®
»Anreizsysteme haben wesentlichen Einfluss auf das Verhalten der Mitarbeiter sowie der
Fiihrungskréfte und bestimmen weitestgehend, wie die meist kurzfristigen Eigeninteressen
des Managements mit den langfristigen Interessen einer breiten Anspruchsgruppe (z.B. alle
Stakeholder) harmonieren.*!"”

Anreizsysteme, die ausschlieBlich finanziell funktionieren, kdnnen oftmals nicht geniligend
langfristige Reize bieten. Die Revision muss oftmals am eigenen Budget, aber auch der
Anerkennung durch andere Unternehmensbereiche erleben, wie stark ein Unternehmen,
aber auch generell die Wirtschaft vorrangig, auf den direkten monetdren Output orientiert
ist.

Daher ist die Revision, aber auch zum Teil das Controlling, die geeignete Stelle, die sich
mit einem neuen langfristigen und nicht ausschlieBlich monetiren Anreizsystem
auseinander setzen sollte.

Die Zusammenarbeit der Revision mit dem Controlling, dem Personalmanagement, der
Unternehmensfithrung sowie zum Teil auch mit dem Aufsichtsrat wird dadurch notwendig.
Es sollte allerdings auch dabei auf die Erhaltung der Unabhingigkeit der Revision geachtet
werden. Die Revision darf nicht an dem Unternehmensprozess und an der
Unternehmensfiihrung beteiligt sein.

Einen weiteren Beitrag zur Wertsteigerung leistet die Revision allgemein durch ihre

Priifungsleistungen, die Schwachstellen aufzeigen sollen. Die Revision erbringt ohne

"5 Vgl. Buderath & Langer, 2007, S. 157-158
' Buderath & Langer, 2007, S. 157
""" Buderath & Langer, 2007, S. 158
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Zweifel Leistungen fiir eine langfristige Wertsteigerung. Die Schwierigkeit ist allerdings
die Messbarkeit des Wertbeitrags.''®

,»You cannot manage, what you cannot measure ... and what gets measured gets done. Wer
zur Kapitalmehrung des Unternehmens nachweislich beitridgt, bekommt entsprechend
Budgetmittel.«'"’

Um in einem Unternehmen akzeptiert und geschitzt zu werden, muss sich die Interne
Revision dementsprechend gut verkaufen, da sie, wie bereits erwidhnt, nicht direkt zur
Kapitalmehrung eines Unternehmens beitragen kann.

Indirekt kénnte man Bereiche der Internen Revision messen, viele Bereiche, die dem
Unternehmen Schaden ersparen, kdnnen allerdings nur angenommen werden.

Durch die Uberpriifungen und Kontrollen der Internen Revision konnen rechtzeitig
Risiken, kriminelle Handlungen erkannt und verhindert werden. Dieser verhinderte
Schaden ist allerdings meist nicht messbar, da die Ausmalle dieser rechtzeitig erkannten
Gefahren erst im Nachhinein wirksam wiirden.

Fiir die Interne Revision ist es daher wichtig, geniigend Self Marketing zu betreiben, um
generell, aber vor allem bei der Budgetvergabe, ernst genommen zu werden. Dabei ist es
wichtig, die Bedeutung und auch die Wertbeitragssteigerung der Revision im Besondern

hervorzuheben.

4.4 Compliance Management

,Lunter ,,Compliance® versteht man die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien, aber
120

auch freiwillige Verpflichtungen der Unternehmen
Nicht nur neue Corporate Governance Bestimmungen, sonder auch andere gesetzliche
Vorgaben iiberfluten regelrecht Europiische und Amerikanische Unternehmen. %!

,Parallel haben auch die Mdglichkeiten, Unternehmen bei Nichteinhaltung zu belangen,

erheblich zugenommen, woraus wachsende Risiken resultieren.*'**

18 Vgl. Buderath & Langer, 2007, S. 158
19 Buderath & Langer, 2007, S. 159

120 Schneider, 2007

12l ygl. Schneider, 2007

122 Schneider, 2007
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Vor allem international titige Unternechmen stehen vor der Herausforderung, alle diese
Bestimmungen und auch freiwilligen Verpflichtungen zu implementieren.

Auch hier ist die Interne Revision gefragt, denn die erforderlichen Schritte nicht
einzuleiten, wiirde ein Unternehmen langfristig sehr viel teurer zu stehen kommen. Fiir die
Revision ist es allerdings notwenig, der Unternehmensleitung aufzuzeigen, dass die
Revision diese Herausforderungen nicht alleine bewiltigen kann. Die Aufgabe der
Revision ist es, vorrangig die Einfiihrung und Umsetzung eines Compliance Management
im Unternehmen anregen und dieses zu begleiten und beraten. Weiters sollte die Revision
geniigend Anreize fiir die zustindigen Mitarbeiter bieten und ihre fachliche und personelle
Qualifikation sicherstellen. Die Revision gleicht die gewonnenen Erkenntnisse mit dem
Risikomanagement ab und stellt eine Kosten — Nutzen Analyse fiir die
Entscheidungsfindung auf.'®

Compliance Bestimmungen und damit Compliance Management ist, vor allem in grof3en
Konzernen, nicht mehr wegzudenken und wird heute und in Zukunft immer wichtiger
werden, auch flir die Revision. Es ist allerdings wichtig, dass Compliance Richtlinien nicht

nur in der Revision, sondern im ganzen Unternehmen integriert und umgesetzt werden.

4.5 Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility ist die Verantwortung, die Unternehmen gegeniiber ihren
Stakeholdern haben.

Fir viele Unternehmen, ist Corporate Social Responsibility eine Public Relation
Angelegenheit. Corporate Social Responsibility sollte aber Chefsache sein, und bei der
Durchfiihrung sollte strategisch vorgegangen werden, denn Corporate Social
Responsibility kann die Nachhaltigkeit und langfristig die Wirtschaftlichkeit und damit den
Unternehmenserfolg sichern.'**

Corporate Social Responsibility wird, vor allem in der Europdischen Union, ein
bedeutender Faktor der Wirtschaft werden. Durch die immer knapper werdenden

Ressourcen, die steigenden Preise fiir Rohstoffe, sowohl der agraren Rohstoffe als auch der

Energie- und Metallrohstoffe, sowie die Begrenzungen und Vorschriften beziiglich

123 Vgl. Schneider, 2007,
124 ygl. Krumhuber, 2008, S. F1
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Umweltschutz werden auch die Unternehmen in Zukunft noch stirker zu einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung gezwungen werden.

Noch gibt es oftmals keinen Ansprechpartner fiir Corporate Social Resonsibility, wenn
tiberhaupt ist die Public Relations Abteilung dafiir zustindig.

Es ist allerdings notwendig, dass Corporate Social Responsiblity in allen Bereichen eines
Unternehmens umgesetzt wird.

Dabei denke ich, ist es notwendig, die Revision mit einzubeziehen. Das wiirde zum einen
die strategische und wirtschaftliche Ausrichtung dieses Themas sichern, zum anderen auch
die Einstellung gegeniiber der Revision verbessern.

Corporate Social Responsibility wird und sollte eine weitere neue Herausforderung der
Revision werden.

Wie bereits erwéhnt ist Selfmarketing duBerst wichtig fiir den Erfolg der Revision. Leider
wird die Revision aber dennoch als eine unangenehme Angelegenheit fiir Mitarbeiter oder
auch ganze Tochterfirmen angesehen. Eine Aufgabe in der Corporate Social Responsibility
zu libernehmen, kann fiir die Revision zu einer deutlichen Imageverbesserung fiihren, und
das nicht nur im eigenen Unternehmen. Wenn die Revision zur Corporate Social
Responsibility beitrdgt, und dies generell in ihr Arbeitsgebiet mit einschliet, kann das
auch eine generelle Imageverbesserung fiir den Arbeitsstand der Revision bedeuten.

Wie auch im Kapitel Wertbeitrag erwédhnt wird, ist eine einseitige Fokussierung auf den
Shareholder Value kein ausreichender Ansatz ein Unternehmen wertschaffend zu fiihren.
Unternehmensethik ist auch ein Teil der Corporate Social Responsibility.

Verantwortung gegeniiber allen Stakholdern zu {ibernehmen, wird auch vom Staat und der

Européischen Union gefordert.

4.6 Unabhingigkeit

Die Unabhingigkeit ist sowohl eine der groten Vorteile der Revision, als auch eine der
grofBten Herausforderungen.

Die Unabhingigkeit ist das wirksamste Instrument der Revision und die Unabhéngigkeit
unterscheidet die Revision auch von allen anderen Kontroll- und Steuerungsmafinahmen.
Unabhéngig zu sein und vor allem zu bleiben stellt allerdings oftmals ein groBes Problem

dar, vor allem fiir die Interne Revision.
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Hierbei muss zwischen Interner und Externen Revision unterschieden werden. Eine genaue
und detaillierte Unterscheidung wurde bereits in den Kapiteln Interne Revision und
Externe Revision getroffen.

Fir die Externe Revision gibt es strenge Vorschriften und Regelungen, die die
Unabhéngigkeit sicherstellen. Hinzu kommt die ,,natiirliche* Unabhéngigkeit, die dadurch
entsteht, dass bei der Externen Revision die Priifer bei einem Priifungsunternehmen

angestellt sind und daher nicht (direkt) dem zu priifenden Unternehmen unterstellt sind.

Nach diversen Finanzskandalen musste es einige gesetzliche Neuerungen geben (siche
auch das Kapitel zu Revision im Rahmen von Corporate Governance) um den
Stakeholdern wieder Vertrauen in die Unternehmen und in die Revision zu geben.

Um das zu erreichen, musste es auch einige rechtliche Neuerungen zum Thema
Unabhéngigkeit der Revision geben. Denn die Unabhéngigkeit der Revisoren sowie deren
Fachkenntnisse sind Garant fiir die Richtigkeit der Rechnungslegung.'*

Ausdriickliche Regelungen, die die Unabhdngigkeit von externen Priifern betreffen, sind
bereits in vielen Gesetzen geregelt. Um die Unabhéngigkeitsrichtlinien zu erfiillen, darf der
Abschlusspriifer sowie die Abschlusspriifungsgesellschaft weder finanziell an dem zu
prifenden Unternehmen beteiligt sein, noch als Organ oder Arbeitnehmer titig sein.
Weiters darf es keine Mitwirkung an der Buchfiihrung und der Erstellung des
Jahresabschlusses geben. Es muss, je nach Gesetz alle drei bis sechs Geschiftsjahre, eine
interne und/oder externe Rotation der Priifer geben und die Honorare einer zu priifenden
Gesellschaft diirfen eine gewisse Hohe der Gesamteinnahmen nicht iiberschreiten.'*®
Dariiber hinaus sollte jeder Abschlusspriifer eigenverantwortlich priifen, ob es zu Risiken
kommen konnte, die die Unabhéngigkeit gefdhrden kdnnten.

,Die finale SchutzmaBnahme (,,Verbot™) besteht darin, bestimmte Beziehungen nicht
einzugehen. Dies schlieft auch ein, fiir Priifungsmandanten bestimmte Nicht-
Priifungsleistungen nicht zu erbringen.*'?’

Indirekt betrifft die Revision auch die Einfiihrung eines Audit Committees, daher mochte
ich an dieser Stelle eine kurze Erkldrung anfithren. Dabei gelten strenge

Unabhéngigkeitsvorschriften.

125 ygl. Blocher, 2005
126yg]. Ferling & Lanfermann, 2002, S.2118-2119
127 Ferling & Lanfermann, 2002, S. 2118
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Im Sarbanes Oxley Act etwa wird die Einrichtung eines Audit Committees
beziehungsweise eines Priifungsausschusses vorgeschrieben. Fiir dieses Audit Committee
gibt es besonders strenge Unabhingigkeitsvorschriften: Die Mitglieder des Audit
Committees diirfen dem Emittenten oder deren Tochtergesellschaften in keiner Weise nahe
stechen. Weiters darf die Tatigkeit in keiner Weise finanziell honoriert werden. Das
Unternehmen muss allerdings die ausreichende Mittel fiir das Audit Committee zur
Verfiigung stellen.

Das Audit Committee bestellt und tiberwacht die Abschlusspriifer, kontrolliert die Berichte
der eingesetzten Wirtschaftspriifer. Fiir die Externe Revision gibt es eigene ausdriickliche
Regelungen. Der Sarbanes Oxley Act stellt die Unabhédngigkeit der Wirtschaftspriifer
dadurch sicher, dass darin vorgeschrieben wird, wer priift, darf nicht beraten. 128

Eine immer wieder umstrittene Regelung ist die Rotation der Priifer. Es ist eine der
wichtigsten Maflnahmen zur Sicherstellung der Unabhéngigkeit. Dass die Rotation eine
sinnvolle Mallnahme ist, steht auller Frage, diskutiert wird allerdings, ob eine interne
Rotation, also lediglich eine Rotation der Priifer nicht aber der Priifungsgesellschaft,
ausreicht oder ob die Vorteile die wirtschaftlichen Nachteile einer Externen Revision
tiberwiegen. Der groBe Nachteil der externen Rotation ist vor allem der hohe
Einarbeitungsaufwand. Die Unabhingigkeit konnte allerdings dadurch sehr viel stirker
gewahrt werden, da es zu einer natiirlichen Uberpriifung der OrdnungsmiBigkeit der
Priifungsleitungen kommt. Hinzu kommt noch, das auch bei der internen Rotation einiges
an Einarbeitung notwendig ist.

Die Priifungsunternehmen miissten sich bei der externen Rotation, um fiir eine weitere
Periode wiederbestellt zu werden, nicht vom zu priifenden Unternehmen unter Druck

setzen lassen, da nach einer bestimmten Periode ein Wechsel stattfindet.

Sehr viel schwieriger ist es, eine Unabhingigkeit bei der Internen Revision herzustellen
und vor allem sicherzustellen.

Um iiberhaupt eine unabhédngige Revision zu ermdglichen, ist es notwendig, die richtige
strukturelle Eingliederung in die Organisation zu finden.

Fiir die Einhaltung der Objektivitit und Unabhingigkeit ist der Leiter der Internen
Revision verantwortlich. Zur Wahrung der Unabhéngigkeit sollte die Interne Revision dem
Audit Committee oder dem Vorsitzenden der Unternehmensleitung unterstellt sein.

Weiters kann durch eine solche Eingliederung auf hochster Ebene erreicht werden, dass die

128 Vgl. Wiens Frank & Partner Rechtsanwilte, [2008]
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organisationsinterne Uberwachung angemessen erledigt werden kann und dass die
Empfehlungen der Berichte der internen Revision auch tatsichlich umgesetzt werden. '*
»Jollten sich hinsichtlich der Objektivitdit und der Unabhingigkeit Beeintrachtigungen
ergeben, ist der Leiter der Internen Revision verpflichtet, die Mangel der gesamten
Unternehmensleitung zu berichten. Der Bericht soll die moglichen Auswirkungen auf die
Organisation aufzeigen und Empfehlungen zur schnellstmoglichen Beseitigung
enthalten.*'*

Da die Verantwortung fiir die Unabhdngigkeit der Revision direkt bei dem Leiter der
Internen Revision und beim Vorsitzenden der Geschiftsleitung liegt, kann die
Unabhéngigkeit gewéhrleistet werden. Gegen kriminelle Energien ist allerdings auch in
diesem Fall keine hundertprozentige Garantie moglich. Da allerdings, bei einem Vergehen
gegen die Unabhingigkeit, sowohl der Leiter der Internen Revision als auch der
Vorsitzende der Geschéftsleitung zur Rechenschaft gezogen werden kann, ist das Risiko

stark eingeddmmt.

Die Unabhingigkeit ist unter Umstdnden auch im Gesetz verankert. Im neuen Schweizer
Aktiengesetz ist die Unabhéngigkeit genau definiert.

Jegliche Art der Beteiligung, der Abhédngigkeit oder Beziehung zu Aktiondren oder dem
Management sowie die Annahme von Geschenken und das Mitwirken bei der
Buchfiihrung sind ausdriicklich untersagt. Diese Bestimmungen gelten fiir alle an der

.. . 131
Revision beteiligten Personen. "

4.7 Anforderungsprofil an Revisoren

»Die Komplexitidt unternehmerischen Handelns in einem dynamischen Umfeld erfordert
geeignete Instrumente zur Fithrung und Uberwachung des Systems Unternechmung*'*>

Revision hat ein extrem breites Wirkungsfeld und benétigt daher sehr gut ausgebildete und
erfahrene Mitarbeiter. Um das Anforderungsprofil besser darstellen zu kdnnen, mochte ich

noch einmal ganz kurz die wichtigsten Tétigkeitsfelder anfiihren: Die systematische

129 Vgl. Arbeitskreis Externe und Interne Uberwachung, 2006, S. 226

130 Arbeitskreis Externe und Interne Uberwachung, 2006, S. 226

1! Vgl Die Bundesbehordender Schweizerischen Eidgenossenschaft, 2008
1 Bumbacher & Schweizer, 2002, S.1039
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Priifung (Planung und Durchfiihrung) von Aktivitidten, Strukturen, Systemen und
Prozessen, insbesondere im Hinblick auf OrdnungsmiBigkeit, Wirtschaftlichkeit und
Sicherheit.

Revision ist Teil des internen Kontrollsystems, das immer wichtiger wird. Revision wird in
Zukunft noch starkerer Bestandteil des Risikomanagement im Unternehmen werden.

Dazu kommen die ordnungsgeméfle Dokumentation sowie eine umfassende Pridsentation
und Kommunikation der Ergebnisse gegeniiber der Geschiftsfithrung.

Als Stabsstelle ist die Beratung der Geschéftsfiihrung ein weiterer wichtiger
Aufgabenbereich.

Fiir dieses weit reichende Betitigungsfeld, vor allem bei der Uberpriifung und Beratung,
die alle Geschiftsbereiche abdecken sollte, wird ein breites Spektrum von Kenntnissen und
Erfahrungen benotigt.

Revisoren benétigen Kenntnisse der Buchhaltung, insbesondere der Rechnungslegung
nach HGB, IFRS sowie USGAAP. Sie miissen sdmtliche aktuelle Controllinginstrumente
und Entwicklungen beherrschen und die im Unternehmen implementierten Systeme, wie
etwa SAP, anwenden konnen. Weiters sollten sie Kenntnisse bei der Bewertung von EDV
Systemen besitzen. '**

Fiir die Kommunikation und Présentation der Priifungsergebnisse miissen Revisoren in der
Lage sein, vor der Geschiftsfilhrung, dem Management und eventuell auch den

Abteilungen zu prisentieren, sowie Unterlagen zusammenzustellen und aufzubereiten.

Im Hinblick auf Wirtschaftlichkeit und OrdnungsméBigkeit ist es notwendig, mit den
verschiedenen Abteilungen und Unternehmenseinheiten zusammen zu arbeiten.

Weiters ist es notwenig, auch den Sinn und den Nutzen fiir die -einzelnen
Unternehmensbereiche darzustellen, um eine Zusammenarbeit zu erleichtern.

Fir sdmtliche Tatigkeitsfelder der Revision ist eine gewissenhafte und genaue
Arbeitsweise notwendig.

Vor allem fiir die Beratung des Top-Managements ist es notwendig fiir Revisoren, in den
aktuellen wirtschaftlichen und rechtlichen aber auch sozial-kulturellen Entwicklungen auf
dem neuesten Stand zu sein, um auch auf mogliche Risiken hinzuweisen zu kénnen.

Wie spiter noch im Kapitel ,,Revision im Rahmen von Corporate Governance® genauer
beschrieben wird, ist mit der Einfiihrung der Corporate Governance Regelungen weltweit

ein Umbruch in den Unternehmen zu erkennen. Die Revision spielt dabei eine wichtige

133 yg]. Harbs, [2008]
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Rolle. Durch diese Regelungen kommt es zu bedeutenden strukturellen Verdnderungen
innerhalb der Unternehmen wie auch in der internationalen Rechtslandschaft.

Aufgabe der Revision ist es, in diesen Fragen die Geschéftsleitung zu beraten, sowie
notwendige und sinnvolle strukturelle Verdnderungen zu initiieren, voranzutreiben, zu
planen und zu iiberwachen.

Revision ist aulerdem einer der sich am schnellsten verdndernden Bereiche in der

Wirtschaft.

,»Mit ihrem Fachwissen und Erfahrungsschatz sind interne Revisoren priadestiniert dafiir,
gegenliber ihren Anspruchsgruppen als Risiko- IKS- und Governance- Spezialisten
aufzutreten.«'**

Aus dem eben genannten Grund, ist es beinahe zwangsldufig, dass die Revision diese
neuen beziehungsweise gesteigerten Anforderungen auch ausfithren muss.

Interne Revision steht allerdings nicht nur vor fachlich neuen Herausforderungen, sondern
gleichzeitig dabei allen Anspruchsgruppen gerecht zu werden. Der Revisor muss sowohl
seinen primdren Auftrag, seine Assurance Funktion und Consulting Funktion erfiillen, darf

aber dennoch seine Unabhéngigkeit, Objektivitdit und Effektivitit nicht aufs Spiel

setzen. 135

,Damit die Interne Revision ihre Aufgabe als Instrument der Unternehmensiiberwachung
optimal wahrnehmen kann, braucht sie einerseits eine geeignete organisatorische
Einbindung mit einer starken Unterstiitzung durch....die Unternechmensleitung,
andererseits die nétigen personellen, methodischen und fachlichen Ressourcen.«'*®

Hier eine Auflistung der wichtigsten Qualifikationen, die ein Revisor bendtigt.

Kompetenzbereich Beschreibung

Professionelle Attribute

Problemlosungsfahigkeit Erarbeitet Losungen basierend auf einer rationalen
Analyse der verfugbaren Informationen

Planung und Organisation Geht systematisch vor, fokussiert auf die gesetzten

Ziele

13 Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1040
1% ygl. Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1040-1041
13 Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1041




Kritische Anmerkungen zur Revision 55

Kosten- und Ergebnisorientierung | gieit geplante Kosten dem erwarteten Nutzen

gegenuber, setzt Ressourcen effektiv ein

Soziale Attribute

Teamorientierung Tragt aktiv zur guten Teamzusammenarbeit bei

Kommunikation Kann sich klar und verstandlich ausdricken, sich auf

das Zielpublikum einstellen; beherrscht relevante
Fremdsprachen

Personliche Attribute

Lernverhalten/Eigenentwicklung | Nutzt Gelegenheiten zum Lernen und zur
Eigenentwicklung systematisch

Belastbarkeit Ist belastbar und ist fahig, auch unter Druck eine hohe

Leistung zu entfalten

Integritat Demonstriert durch sein/inr Denken und Handeln

einen hohen Grad an Integritat und ethische
Verantwortung

Wertvorstellungen Respektiert die Wertvorstellungen des Unternehmens

und setzt sich dafir ein

Tabelle 2 — Anforderungsprofil '’

4.8 Kosten

In den vorangegangenen Kapiteln wurden bereits viele Vorteile aus der Revision und der
Unternehmensiiberwachung angefiihrt. Der gro3e Nachteil fiir viele Unternehmen sind die
relativ hohen Kosten fiir eine wirksame Revision eines Unternehmens, vor allem fiir Klein-
und Mittelbetriebe.

Wie bereits zu Anfang der Arbeit beschrieben, ergibt sich aus der Trennung von
Eigentiimer und Unternehmensleitung eine gewisse Problematik, die eine Uberwachung,
zum Schutz der Aktiondre oder Eigentiimer aber auch zum Schutz anderer Stakeholder,
notwendig macht.

Um eine hohe Qualitit an Uberwachung zu erreichen, unabhingig ob es sich um Interne
oder Externe Revision handelt, werden sowohl ausreichend als auch hoch qualifizierte
Mitarbeiter benotigt. Dadurch entstehen allerdings hohe Kosten, die nicht in den Augen

aller Stakeholder gerechtfertigt oder notwendig wéren. Oftmals lautet der Tenor, dass das

37 Bumbacher & Schweizer, 2002, S. 1042
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Geld besser als Dividende ausbezahlt werden sollte oder dass den ,,produktiv‘ arbeitenden
Mitarbeitern hohere Lohne bezahlt werden sollten und dass die Preise fiir Produkte und
Dienstleistungen gesenkt werden sollten.

»Gler und Egoismus von Managern haben dazu gefiihrt, dass aufwendige und
kostenintensive Systeme und Prozesse in den Unternehmen installiert werden mussten und
teilweise noch installiert werden miissen.*'*®

Aufgrund der Vergehen Einzelner ist das Bediirfnis nach Sicherheit bei den Investoren um
einiges gestiegen.

,Betrug hat nicht nur einen finanziellen Verlust fiir das Unternehmen zur Folge, hinzu
kann es auch zu einer niedrigen Moral der Mitarbeitenden, Produktivititsverlust negativer
Publizitdt sowie der Verlust von Goodwill bei den Kunden fiihren. Deshalb konnen die
wahren Kosten eines aufgedeckten Betrugsfalles kaum abgeschitzt werden.“'

Kurz dargestellt konnte man auch sagen, dass die Kosten fiir Uberwachung
beziehungsweise Revision, die Betrug zwar auch nur erschweren und einddmmen kann,
eher in Kauf genommen werden als die Moglichkeit eines kompletten Verlustes.

Durchaus konnte man allerdings iiber eine Senkung der Revisionskosten nachdenken, dies

ist zur Zeit aber weniger relevant, da weltweit groe Verdnderungen im Gange sind, die

zum QGrofBteil in den Bereich der Revision fallen.

Weiters sollte auch hier der rechtliche Aspekt genannt werden, da dieser zurzeit auch eine
grole Rolle spielt. Wie im Kapitel ,,Revision im Rahmen von Corporate Governance*
noch ausfiihrlicher berichtet wird, gibt es derzeit einige rechtliche Neuerungen in Punkto
Corporate Governance und das weltweit. Mit der Einfiihrung des Sarbanes Oxley Act ist

der Stein weltweit ins Rollen gebracht worden.

Vor allem in Nordamerika und Europa sind sowohl nationale als auch internationale
Vorschriften und Regulierungen, die Revision mehr oder weniger zwingend vorschreiben,
erlassen worden.

Diese Entwicklung in der Corporate Governance erhoht fiir viele westliche Unternehmen
die Kosten. In Unternehmen, die in einer weniger stark regulierten Umwelt leben, fallen
diese Kosten vorerst nicht an. Dadurch kann ein nicht unerheblicher Kostenvorteil

entstehen, der sich zur Freude vieler Investoren in der Dividende niederschlagen wird.

138 Bischofberger, 2007, S. 355
139 Bischofberger Bischofberger, 2007, S. 215
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»30 kann allein die Einfithrung von Sarbanes Oxley Sec. 404 bei GroBkonzernen
dreistellige Millionenbetrige ausmachen.... Dieser Kostenvorteil wird aber in absehbarer
Zeit schwinden, wenn auch in jenen Léndern, unter dem Druck der internationalen
Kapitalmirkte, die entsprechenden Vorschriften eingefithrt und umgesetzt werden
(miissen). Im Gegensatz dazu sind dafiir Unternehmen in Lindern mit besserer Corporate
Governance fiir Investoren attraktiver als Unternehmen in Lindern ohne entsprechende
Regelungen;'*’

Zum letzten Satz dieses Zitates mochte ich allerdings anmerken, dass dies nur bedingt der
Wahrheit entspricht. Investoren mit einer niedrigen Risikoaversion werden sich weiterhin
vorrangig fir hohe Dividendenzahlungen entscheiden. Sicherheit spielt aber eine grof3e

Rolle in unserer Gesellschaft, daher wird fiir viele Investoren auch der letzte Satz des

Zitates Geltung haben.

Zum Abschluss dieses Kapitels mochte ich noch auf die Gefahr hinweisen, die gegeben ist,
sollten die Regulierungen und Vorschriften und die daraus resultierenden Kosten iiber das
Ziel hinausschiefen, denn das konnte kontraproduktiv fiir die an sich sinnvolle
Regulierung der Corporate Governance sein.

,Die Investoren erhalten jetzt mehr Informationen und mehr Sicherheit. Das Problem ist
aber moglicherweise, dass das Pendel zu weit ausschligt und zu aufwéndige und
kostenintensive Systeme kreiert werden.*'*!

Eine ideale Musterlosung, wie viel Kosten fiir Revision aufgewendet werden sollen, gibt es
leider nicht, auch darf man den Handlungsspielraum und gewisse Freiheiten fiir das
Management nicht zu sehr einschrinken, denn das wire nicht empfehlenswert fiir das
erfolgreiche Fiihren eines Unternehmens, das Chancen und Risiken nutzen soll.

Jedes Unternehmen muss fiir sich die Gratwanderung zwischen Kosten und Nutzen finden

und an die individuellen Gegebenheiten anpassen.

4.9 Zusammenfassung

10 Bischofberger, 2007, S. 350
! Bischofberger, 2007, S.356
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Bei der Revision sollte immer auf einen angemessenen Umfang geachtet werden. Ein zu
geringer Umfang kann grobe Liicken aufweisen, ein Zuviel hat aber nicht nur zu hohe
Kosten als Konsequenz, sondern wird auch negative Auswirkungen auf die Annerkennung
im Unternehmen haben, was wiederum negative Auswirkungen auf die Wirksamkeit der
Revision hat.

Der Inhalt der Revision hat sich in den letzten Jahrzehnten, nicht zuletzt aufgrund von
Wirtschaftsskandalen und der Einfiihrung von Corporate Governance Kodices, stark
ausgeweitet: von einer Rechnungswesen und finanzlastigen Priifung hin zu Bereichen des
Managements, Operational Auditing und Risikomanagements. Das Interne Kontrollsystem
spielt heute eine grof3e Rolle.

Um in einem Unternehmen auch wahr- und ernst genommen zu werden, ist es heute fiir die
Revision notwendig, wertbeitragssteigernd zu arbeiten und sich auch dementsprechend zu
verkaufen. Trotz aller Bestrebungen, die Aufgabenbereiche der Revision auszuweiten, ist
es notwendig, auf die Einhaltung der Unabhéngigkeit zu achten, da diese eine der
wichtigsten Eigenschaften der Revision ist und auch von einigen Corporate Governance

Bestimmungen zwingend vorgeschrieben ist.
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S5 Revision im Rahmen von Corporate Governance

In diesem Kapitel mochte ich auf eines der aktuellsten Themen der Wirtschaft eingehen,

und zwar die Corporate Governance, und die Rolle der Revision dabei beleuchten.

5.1 Corporate Governance allgemein

,In der jiingeren Vergangenheit wurde die Offentlichkeit mit der verstéirkten Problematik
des steigenden Auftretens von Wirtschaftskriminalitit sowohl bei international als auch
national und regional agierenden Unternehmen konfrontiert. Fille wie Parmalat, Xerox,
Enron, Worldcom,..., die fiir die betroffenen Organisationen und die sie finanzierenden
Banken teilweise existenzgefdhrdende Auswirkungen hatten, erschiitterten Borsen,
Anleger, Aufsichtsridte, Manager, Arbeitnehmer und Politiker.«!*

Die Griinde dafiir sind vielfdltig: die zunehmende Internationalisierung, steigender
Wettbewerbsdruck und vieles mehr. Die Reaktion auf diese enorme Zunahme an dolosen
Handlungen sind Corporate Governance Bestimmungen.'**

Seit 2003 gibt es auch in Osterreich ein Corporate Governance Gesetz. Nach einigen
Finanzskandalen ist es weltweit notwendig geworden, das Vertrauen der Anleger und auch
aller anderen Stakeholder wiederzugewinnen. Die Corporate Governance Gesetze in
Europa oder der amerikanische Sarbanes - Oxley Act versuchen durch die Einhaltung
dieser Gesetze und Regelungen eine transparentere Unternehmensfiihrung, die auf
Nachhaltigkeit setzt, bei den Stakeholdern mehr Vertrauen zu gewinnen und damit die
Glaubwiirdigkeit aller Beteiligten zu erreichen.

Zum Teil sind die Gesetze oder einzelne Bestimmungen daraus in Europa nur dann
zwingend, wenn sich ein Unternehmen selbst dazu verpflichtet, aber auch dabei gibt es
Ausnahmen. Der 0Osterreichische Corporate Governance Kodex hat beispielsweise drei

verschiedene Arten der Gesetze:

12 Knapp, 2005, S. 7
3 ygl. Knapp, 2005, S. 7
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= Legal Requirement — zwingende Rechtsvorschrift

= Comply or Explain - die Regeln miissen entweder eingehalten werden, oder
das Unternechmen muss offizell erkldren, warum nicht kodexkonform
gewirtschaftet wurde

» Recommendation — Empfehlung'**

In Europa wird in diesem Bereich stirker auf die Selbstregulierung des Marktes vertraut.
Das heif3t, dass der Druck der Anleger oder anderer Stakeholder so grof3 wird, dass sich die
Unternehmen freiwillig zur Einhaltung der Gesetze verpflichten.

Viele namhafte Unternehmen haben, auch in Osterreich, selbst bei der Entwicklung dieser
Gesetze mitgearbeitet und dadurch auch die weitgehende Akzeptanz in den Unternehmen
sichergestellt.

In den Corporate Governance Gesetzen finden sich sowohl streng einzuhaltende
Regelungen, aber auch Empfehlungen zu einer besseren, transparenteren und
nachhaltigeren Unternehmensfithrung.

An vielen Borsen gibt es bereits eine Verpflichtung zur Einhaltung des jeweiligen
Corporate Governance Kodex.

Dennoch gibt es auch 2008 immer noch jede Menge Finanzkrisen. Anfang dieses Jahres
wurden auf hochster politischer Ebene Losungen gesucht, die weitere Krisen verhindern
sollen und den Menschen und der Wirtschaft wieder Vertrauen in den Finanzmarkt geben
sollen.

Eine der wichtigsten neuen Verpflichtungen ist die Einrichtung eines internen

Kontrollsystems.

Die Aufgaben des Internen Kontrollsystems:

= zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschiftstétigkeit
(hierzu gehort auch der Schutz des Vermdogens, einschlieBlich der Verhinderung
und Aufdeckung von Vermogensschiden),

= zur OrdnungsmiBigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie

» zur Erhaltung der fiir das Unternechmen malBgeblichen rechtlichen

Vorschriften.«!'*

1% ygl. Weilinger, 2007, S. 342
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Weitere Bestimmungen im Corporate Governance Gesetz sind etwa das Gebot zur
Gleichbehandlung von Aktiondren, das Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand
sowie verschirfte Bestimmungen beziiglich Verantwortung des Vorstandes und des
Aufsichtsrats. Zusdtzlich wurden Haftungsbestimmungen fiir den Vorstand, den
Aussichtsrat, aber auch fiir Kontroll- und Uberwachungsorgane verschirft. Der Corporate
Governance Kodex hélt die Unternehmen auch zu mehr Transparenz an. Der
osterreichische Corporate Governance Kodex, sowie viele andere europdische Kodices,
vertraut, im Vergleich zu Sarbanes Oxley, stirker auf die Selbstregulierung des Marktes.
Daher sind viele Regelungen im Corporate Governance Kodex nicht zwingendes Recht,
sondern Empfehlungen fiir eine gute Corporate Governance oder auch ,,Comply or

Explain® Regeln.'*

5.2 Corporate Governance — International

Der Sarbanes Oxley Act ist ein US-Gesetz, das fiir alle inléndischen wie ausldandischen
Unternehmen gilt, welche an den US-Borsen gehandelt werden, sowie deren Tochterfirmen
und Wertpapiere, die 6ffentlich angeboten werden. Der Sarbanes Oxley Act ist daher nicht
nur flir Unternehmen relevant, die ihren Sitz in den USA haben, sondern auch fiir alle jene
Firmen, die an einer US-Borse gehandelt werden.

Das Gesetz hat, wie alle andern Corporate Governance Regelungen, das Ziel, das
Vertrauen der Anleger, das nach etlichen Finanzskandalen schwer erschiittert ist, wieder zu
erlangen.

Michael Oxley, der Mitbegriinder des Gesetzes, meinte kiirzlich bei einer Diskussion: "Mit
diesem Gesetz haben die Investoren endlich wieder das notwendige Vertrauen in die Borse

, 147
zuriick gewonnen"

Der Sarbanes - Oxley Act ist eines der strengsten Corporate Governance Gesetze. Die

Regelungen dieses Gesetzes sind verpflichtend.

145 Hiibner, 2004
16 ygl. Weilinger, 2007, S. 342- 350
7 Weiss. 2006
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Der Sarbanes - Oxley Act libertrdgt hohe Verantwortung auf das Management und den
148

Revisor.
,Deutlich stirker als die kontinentaleuropdischen Staaten vertraute man im US-
amerikanischen Corporate Governance System auf die sich selbst regulierenden Kréfte des

Markts.*

Diese Denkweise hat sowohl Vorteile aber auch Nachteile. Zum einen gewihrt man
dadurch den Unternehmen unternehmerische Freiheit, zum anderen sind die Risiken fiir
einen Missbrauch deutlich hoher. Vor allem gab es vor der Einfiihrung des Sarbanes -
Oxley Act kaum Bestimmungen, die die Unabhéngigkeit des Aufsichtsrates und der
Revision sicherstellten.

Heute, also nach Inkrafttreten des Sarbanes - Oxley Acts, sind die Regelungen in den USA
deutlich strenger als in Kontinentaleuropa. Derzeit ldsst sich ein umgekehrter Trend in
Europa feststellen: viele europdische Staaten vertrauen heute stirker auf die
Selbstregulierung des Marktes, als dies das derzeitige amerikanische Corporate
Governance Gesetz zuldsst.

Die vermutlich bedeutendsten Regelungen sind die Section 302 und 404. Die Section
verpflichtet das Management zur Einfilhrung und Erhaltung eines adéquaten Internen
Kontrollsystems. Die Revision muss am Jahresende die Effektivitit dieser internen
Kontrolle iiberpriifen.'*

In Section 203 werden Chief Financial Officer und Chief Executive Officer dazu
verpflichtet, Kontrollen und Verfahren fiir korrekte Veroffentlichungen einzufiihren.'*°
,,CEO und CFO iibernehmen damit die Verantwortung fiir die Einrichtung und Pflege eines
internen Kontrollsystems. Sie miissen in einer eidesstattlichen Erkldrung bestétigen, dass
die finanzielle Situation des Unternehmens korrekt und vollstindig dargestellt wurde.*"*!
Section 404 geht noch ein erhebliches Stiick weiter. Hier wird das Management nicht nur
dazu verpflichtet ein Internes Kontrollsystem einzufiihren, sondern es muss auch noch die
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems von einem unabhdngigen Abschlusspriifers

attestiert werden. >

148 ygl. McConnell & Banks, 2003
9y/g]. McConnell & Banks, 2003
130 v gl Roschker, 2004

"*! Roschker, 2004

132 y/g] Roschker, 2004
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Es sollte allerdings nicht aufler Acht gelassen werden, dass auch im deutschsprachigen
Raum Bestimmungen zur Einfithrung eines Internen Kontrollsystems gesetzlich verankert
sind.'>

Weiters beinhaltet das Gesetz eine Verschiarfung der Haftung fiir die Geschiftsleitung
sowie fiir den Abschlusspriifer.

Wie bereits aus dem Kapitel Unabhingigkeit hervorgeht, ist die Unabhdngigkeit der
Revision, sowohl der Internen als auch der Externen Revision beziehungsweise die des
Abschlusspriifers, sehr wichtig. Daher ist auch die Unabhingigkeit der Abschlusspriifer ein

wichtiger Punkt im Sarbanes - Oxley Acts, aber auch in anderen Kodices.

Viele Corporate Governance Bestimmungen halten Unternehmen an, ein Audit Committee
zu griinden.

Vor allem die gestiegenen Kosten haben negative Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit
und die Konkurrenzfahigkeit der Unternehmen, vor allem verglichen mit Unternehmen aus
dem asiatischen oder auch dem siidamerikanischen und dem afrikanischen Raum, die
derzeit noch kaum bis gar keine Regulierungen in der Corporate Governance haben. Die
hohen Kosten haben allerdings auch negative Auswirkungen auf die Akzeptanz des
Gesetzes.

Es werden immer mehr Stimmen laut, die meinen, dass der Sarbanes Oxley Act weit {liber
das Ziel hinausgeschossen ist. Es wird bezweifelt, dass das Gesetz iiberhaupt wirksam ist,
da vor allem groBe Wirtschaftspriifer von dem neuen Gesetz profitieren, die zu einem
groBen Teil Mitschuld an den Finanzskandalen tragen.'>*

Hinzu kommt noch, dass die amerikanische Wirtschaft, im Vergleich zu westeuropdischen
Wirtschaften, sehr viel Freiheit gewohnt war. Der Sarbanes — Oxley Act ist daher eine
groBe Umstellung fiir die amerikanischen Unternehmen.

Vor allem fiir Klein- und Mittelbetriebe sind die Regelungen eine grof3e finanzielle Biirde,
die die gesamte Wirtschaft schwécht, was nicht im Sinne der Investoren sein kann.'>®
Hinzu kommt zusitzlich, dass trotz aller gesetzlichen Verschérfungen immer wieder
Finanzskandale passieren, die anscheinend nicht zu verhindern waren, zumindest nicht
durch den Sarbanes - Oxley Act oder auch durch andere Corporate Goverance Gesetze.
Daher wird die Frage laut, was denn ein Gesetz bringt, das zwar hohere Kosten verursacht,

allerdings nicht besonders wirkungsvoll zu sein scheint.

133 Vgl. Knapp, 2005, S. 1317
13 ygl. Weiss. 2006
13 ygl. Weiss. 2006
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Auch sollte man sich tiberlegen, ob diese strengen gesetzlichen Bestimmungen den Markt
zu stark beeinflussen und dadurch die Konkurrenzfahigkeit, verglichen mit anderen derzeit
ohnehin schon sehr viel stiarker wachsenden Wirtschaftsraumen, noch zusatzlich mindern,
denn das kann und sollte nicht Sinn und Zweck der Bestimmungen sein.

Der Schutz der Shareholder, aber auch der vieler anderer Stakeholde,r sollte im
Vordergrund bleiben, allerdings werden Kapitalgeber dafiir nur einen geringen
Sicherheitsabschlag ihrer Dividenden beziehungsweise eine verringerte Wertsteigerung
akzeptieren.

An dieser Stelle ist der COSO — Wiirfel zu erkldren. Der COSO-Wiirfel ist das fiir die
Mehrzahl der aktuellen SOX-Projekte angewendete Framework und ist ein bekanntes
Konzept. Er visualisiert die Zusammenhinge zwischen den Elementen eines

Risikomanagements, den Perspektiven und den Unternehmenseinheiten. 136

IT controls shouwld consider the overall governance framawark
to suppart the quality and integrity of information
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Abbildung 8 —- COSO-Wiirfel **’

1%vgl. Dreyer, 2005, S. 44 und Vgl Observar, 2008
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»~Anhand der aus den fiinf COSO Komponenten hervorgehenden Anforderungen miissen
samtliche relevanten Unternehmensprozesse und Systeme analysiert, optimiert und
dokumentiert werden. Es gilt zu beachten, dass der Messbarkeit eine grofle Bedeutung
zukommt. So muss sichergestellt werden, dass die eingesetzten Kontrollverfahren
messbare Resultate liefern. Dabei ist die permanente Uberpriifung der Effektivitit und
Effizienz der KontrollmaBnahmen zu gewéhrleisten.«'*®

Es ist hier noch notwendig, das COSO Modell zu erkldren, auch wenn es im
Deutschsprachigen Raum noch kaum Verwendung gefunden hat.

Der COSO Wiirfel kann allerdings auch die organisatorische Einbindung anstatt des
Gesetzes zeigen.'

Auf der Vorderseite werden die einzelnen Elemente eines Risikomanagementsystems

aufgezdhlt, die Oberseite beschreibt die Zielsetzungen und die rechte Seite zeigt in diesem

Fall die Einbindung des Sarbanes - Oxley Acts.

5.3 Rolle der Revision in der Corporate Governance

Noch ist nicht klar geworden, welche Rolle die Revision in der Corporate Governance
spielt.

Einfach nachzuvollziehen ist folgender Zusammenhang: Der Gsterreichische Corporate
Governance Kodex, aber auch Gesetze anderer Nationen, legen mittels einer Comply or
Explain Regel nahe, ,In Abhéngigkeit von der GroBe des Unternehmens ist eine Interne
Revision als eigene Stabsstelle des Vorstandes einzurichten oder an eine geeignete
Institution auszulagern.*'®

Die Comply or Explain Regel besagt, dass der Gesetzespunkt grundsitzlich eingehalten
werden soll, ,eine Abweichung muss erkldrt und begriindet werden, um ein

kodexkonformes Verhalten zu erreichen®'®!

1% Dreyer, 2005, S. 45
139 Vgl. Observar, 2008
10 Weilinger, 2007, S. 343
1! Weilinger, 2007, S. 343
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Hier wird deutlich, dass die Corporate Governance nahe legt, im Interesse des
Unternehmens eine Revision einzurichten. Diese sollte unabhdngig das Unternehmen
priifen konnen.

Es sollte noch erwéihnt werden, dass fiir Kreditinstitute noch deutlich strengere und
genauere Vorschriften bestehen, im Hinblick auf Einrichtung und Ausfiihrung einer
Revision. Da dies aber nicht Teil der Corporate Governance Regelung ist, wird es hier
nicht genauer ausgefiihrt werden.

Nicht nur im Osterreichischen Corporate Governance Kodex spielt Revision eine wichtige
Rolle: Das vermutlich wichtigste Corporate Governance Gesetz, wie bereits im vorigen
Kapitel erwéhnt, ist der Sarbanes Oxley Act.

Vor allem die Section 404, aber auch 302, sind zwei der bedeutendsten und zugleich am
meisten diskutierten Abschnitte des Sarbanes Oxley Acts.

Section 302 und 404 des Sarbanes Oxley Acts, wie bereits zuvor erwédhnt, definieren unter

anderem die Aufgabe der Revision im Internen Kontrollsystem.

Die Section 302 verlangt die Einflihrung eines Internen Kontrollsystems. Die Revision
spielt dabei eine nicht unbedeutende Rolle. Sie ist Teil dieser Institution, aber die Interne

Revision ist dabei nicht in den iiberwachten Prozess integriert.

INTERNES KONTROLLSYSTEM (1KS)

INTERNES STEUERUNGSSYSTEM INTERNES UBERWACHUNGSSYSTEM
Prozessintegrierte Uberwachungsmanahmen Prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen
[ : I [ : I
Organisatorische Sicherungsmalnahmen Kontrellen Interne Revision sonstige

Abbildung 9 — Internes Kontrollsystem - Uberblick'®

Die Section 404 geht noch ein ganzes Stiick weiter:
Nicht nur muss die Wirksamkeit von einem externen Priifer attestiert werden, es ist auch
Aufgabe des Managements, die Wirksamkeit zu {iberpriifen und zu bewerten. Aus den

bereits zu Beginn erwédhnten Griinden ist es allerdings der Unternehmensfithrung nicht

12 Hiibner, 2004
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moglich, alle Teile des Unternehmens und sdmtliche Tochterfirmen selbst zu kontrollieren.
Diese Aufgabe wird an die Interne Revision weitergegeben.

»dection 404 SOA weist die Securities and Exchange Commission (SEC) an, das
Management SEC-notierter Gesellschaften im Rahmen des Jahresabschlusses zur
Einschitzung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und zur Darstellung der im
Rahmen der Abschlusserstellung angewandten Verfahren zu verpflichten. Der
Abschlusspriifer soll diese Einschitzung des Managements priifen und hieriiber eine
Bescheinigung erteilen.*'®

»Die Revisionsstelle ist ein wichtiges Instrument zur Unterstiitzung einer wirksamen
Corporate Governance, da sie als einzige externe Institution eine objektive Perspektive
zum finanziellen Zustand des Unternehmens zu liefern vermag.«'®*

Durch Sarbanes-Oxley 404 ist eine Priifung durch eine externe Priifergesellschaft
vorgeschrieben. Die Aufgabe zur internen Uberwachung obliegt allerdings meist der

Internen Revision. Hier werden erneut Doppelgleisigkeiten notwendig.

Die Revision kann zur Transparenz der Rechnungslegung aber auch zur Verbesserung der
internen Kontrollen erheblich beitragen.'®

Nach einigen Finanzskandalen wird die Frage laut, wie denn so etwas passieren konnte.
Corporate Governance Bestimmungen und die Revision werden heute oftmals als Losung
fiir vergangene Finanzskandale angesehen. Die Einrichtung einer Revision ist allerdings
kein neues Konzept. Viele Unternehmen besitzen bereits lange eine Externe und/oder
Interne Revision.

Unter dieser Uberlegung muss zwangsliufig die Frage gestellt werden: Wo war denn die
Revisionsstelle wihrend beziechungsweise vor den Finanzskandalen?'%

Durch die neuen gesetzlichen Bestimmungen wird sowohl die Verantwortung des
Managements als auch die des Abschlusspriifers beziehungsweise der Revision stark
vergrofert.

Die Verantwortung fiir eine wirksame Corporate Governance liegt nicht bei der Revision.
Die Ausgestaltung ist aber oftmals eine anspruchsvolle und komplexe Angelegenheit. Die

Griindung eines Audit Committees kann diesem Thema ausreichend Zeit widmen. Dabei

' Ernst & Young, [2008]

164 Abresch & Vogt, 2003, S. 811

19 ygl. Abresch & Vogt, 2003, S. 811
1% vgl. Abresch & Vogt, 2003, S. 811
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ist die Revision ein wichtiges Instrument zur Unterstiitzung, da sie unabhingige und

objektive Leistungen erbringen kann.'®’

,Durch einen intensiven und konstruktiven Dialog kann die externe Revision erheblich zur
Transparenz der finanziellen Rechnungslegung als auch zur Verbesserung der Qualitéit der
Internen Kontrollen beitragen. Aber erst im Zusammenspiel mit den anderen
unternehmensinternen Instrumenten der Corporate Governance (wie z.B. der Internen
Revision) kann das AC ein wirksames Gesamtsystem der Uberwachung im Unternehmen
implementieren. Die Revisionsstelle allein ist keine Alternative zu einer solchen Corporate
Governance. Vom AC richtig eingesetzt, kann die Revisionsstelle jedoch einen wichtigen,
objektiven und daher unverzichtbaren Beitrag zu einer effizienten und effektiven

Corporate Governance leisten.'®®

Eine andere weniger offensichtliche aber vermutlich noch deutlich wichtigere Aufgabe
spielt die Revision bei der Ausarbeitung, Interpretation und Einfithrung der Corporate
Governance. Hierbei wird sowohl die grundsitzliche Ausarbeitung der Gesetze und
Regelungen mit einbezogen, aber ist es oftmals die Revisionsabteilung, die die
Aufmerksamkeit auf die Corporate Governance lenkt und die einzelnen Regelungen fiir
das Unternehmen oder den Konzern interpretiert und auslegt. Dariiber hinaus ist oftmals
die interne Revision stark an dem Implementierungsprozess beteiligt.

An dieser Stelle ist das Beispiel der ABN AMRO Konzern passend. ABN AMRO ist eine
internationale Bank, die derzeit an dreizehnter Stelle rangiert. An diesem Beispiel kann
man gut erkennen, welch groflen Einfluss die Revision bei der Einfiihrung des Sarbanes-
Oxley Act 404 in diesem Unternehmen hatte. Die Revisionsabteilung hat als erste die
Aufmerksamkeit auf die Corporate Governance Regelungen gelenkt. Es wurde
anschliefend von der Revision ein Komitee gegriindet, das den Aufbau und die
Interpretation der Corporate Governance innerhalb des Unternehmens einfiihren sollte. Ein
Jahr spiter wurde die Verantwortung an die Finanzabteilung ausgegliedert. '®

,Group audit helped ABN AMRO design controls of financial reporting. ... On one hand,
we helped management identify, describe and record their controls, and on the other hand

we trained a team of people to test those controls” '7°

17 Vgl. Abresch & Vogt, 2003, S.815-818
18 Abresch & Vogt, 2003, S.817-818
'ygl. Proviti, 2007, S. 5

' ygl. Proviti, 2007, S. 5
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Hier endet allerdings oftmals die Verantwortung der Revisionsabteilung. Selten ist es noch
der Fall, dass die Revisionsabteilung die Kontrolle {iber die Einhaltung dieser Regelungen
tibernimmt.

Eine Studie von Knapp soll die Verdnderung der Revision durch die Corporate Governance
Bestimmungen ndher beleuchten.

Knapp hat drei Fragen ndher untersucht, die hier verkiirzt und nur die fiir diese Arbeit
relevanten Fragen und Ergebnisse dargestellt werden. Die Studie hat folgende Ergebnisse

gebracht:

» Die Aufgaben des Uberwachungssystems haben sich geindert, haben sich
dadurch auch die Anforderungen an und die Rahmenbedingungen fiir die

Revision gedndert?

Eindeutig zugenommen haben die Anforderungen beziiglich des Internen Kontrollsystems,
sowie beziiglich Informations- und Beratungsfunktion. Weniger stark, aber dennoch
zugenommen haben die Mitarbeiteranzahl in der Revision sowie die Priifaufgaben im
Finanzbereich. Etwas iiberraschend ist, dass das Bekanntwerden von kriminellen Vorfillen

bei anderen Unternchmen kaum Auswirkungen auf die eigene Revisionstitigkeit hat.'”!

» Hat durch die wachsende Bedeutung der Corporate Governance Kodices auch

die Bedeutung der Revision zugenommen?

,»Die Einflihrung einer Corporate Governance hat im wesentlichen Malle zu verstarkten
Aktivititen im und zur besonderen Bedeutung des Internen Kontrollsystems, des
Frithwarnsystems und des Risikomanagementsystems gefiihrt.«' "

Die Untersuchung hat weiters gezeigt, dass durch die Einfithrung einer Corporate
Governance die Interne Revision verstérkt direkt an den Aufsichtsrat oder Verwaltungsrat

berichtet. An der Implementierung der Corporate Governance ist die Revision

mehrheitlich, allerdings in sehr unterschiedlichem MaBe beteiligt. '

7' Vgl. Knapp, 2005, S. 74-82
72 Knapp, 2005, S.108
'3 vgl. Knapp, 2005, S.108
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= Wird die zunehmende Bedeutung der Corporate Governance und damit der
Revision als Uberwachungsinstrument besonders in Unternehmen mit

internationaler Ausrichtung zu beobachten sein?'"*

Unternehmen mit eingefiihrter Corporate Governance erwirtschaften rund die Halfte ihres
Umsatzes im internationalen Geschdft, dagegen erwirtschaften Unternehmen ohne
eingefiihrte Corporate Governance weniger Umsatz im Ausland.'”

,Bemerkenswert ist, dass sich die Unternehmen mit steigendem Internationalisierungsgrad
vermehrt um Planungsaktivititen zur Einfilhrung einer Corporate Governance
kiimmern.“'"°

Abschliefend kann noch zu dieser Studie gesagt werden, dass es durch die Einfiihrung
einer Corporate Governance nicht zu einer Erhdhung der Anzahl der Mitarbeiter in der

Internen Revision kommt. Dennoch kann ein starker Trend zu einem erweiterten

Aufgabengebiet festgestellt werden, insbesondere im Bereich des Risikomanagements.'”’

5.4 Zusammenfassung

Die Anhdufung von Finanz- und Wirtschaftsskandalen in letzter Zeit haben strengere
gesetzliche Bestimmungen notwendig gemacht. Corporate Governance soll den
Unternehmen zu mehr Glaubwiirdigkeit, Transparenz und Nachhaltigkeit verhelfen. Der
Sarbanes-Oxley Act ist eine der wichtigsten und bedeutendsten Bestimmungen in diesem
Bereich. Es werden allerdings bereits Stimmen laut, die meinen, Sarbanes - Oxley wiére
tiber das Ziel hinausgeschossen. Bis jetzt ldsst sich noch kaum eine Verbesserung der
Situation feststellen, wenngleich viele Bestimmungen des Sarbanes — Oxley Acts und auch
anderer Corporate Governance Bestimmungen sinnvoll und durchaus zu begriiflen sind.

Fiir die Revision bringen Corporate Governance Kodices neue Aufgabengebiete. Die
Revision ist sowohl Teil der Bestimmungen, als auch treibende Kraft in der Einfiihrung,

Umsetzung und Kontrolle der Einhaltung.

174 Vgl. Knapp, 2005, S. 56-64

173 Vgl. Knapp Knapp, 2005, S.114
176 Knapp, 2005, S.114

"7y gl. Knapp, 2005, S.129-130
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6 Abschluss und Schlussfolgerungen

Die Revision steht vor einigen neuen Herausforderungen. Zu ihren traditionellen
Aufgaben, wie die Einhaltung gesetzlicher und vertraglicher Regelungen und ob
Konzernrichtlinien auch in allen Tochterfirmen und Geschéiftseinheiten wirklich umgesetzt
und gelebt werden, kommt die Uberpriifung der Rechnungslegung. Einige Aufgaben sind
mittlerweile gesetzliche Pflicht, andere ergeben sich durch den Druck der Offentlichkeit.
Eine der groften Herausforderungen heute und in Zukunft ist die immer stirker
voranschreitende Internationalisierung. In der Revision wird bisher kaum auf kulturelle
Unterschiede Riicksicht genommen. In vielen anderen Unternehmensbereichen gibt es
bereits lange Cultural Awareness. Unternehmen erwirtschaften immer mehr
Wertschopfung im Ausland. Daher wird es auch fiir die Revision notwendig sein, sich an
kulturelle Gegebenheiten und Unterschiede anzupassen. Da es noch keine umfassende
Studie konkret zur Revision im internationalen Umfeld gibt, muss auf Studien und
Forschungen anderer Unternehmensbereiche zuriickgegriffen werden.

Es ist jedoch auch notwendig, die Funktion, die Aufgaben und die Eigenschaften der
Revision bei dieser Interpretation zu beachten.

Fiir viele andere Unternehmensbereiche ist es notwendig, Verantwortung auch dezentral zu
verteilen, um die notwendige Akzeptanz der Mitarbeiter zu haben und gut mit ihnen
kommunizieren kdnnen und dies ist schlieBlich nur moglich, wenn es keine sprachlichen
und kulturellen Hiirden gibt.

Die Revision hat allerdings vorrangig die Aufgabe, den gesamten Konzern gleichermallen
auf die Einhaltung von Konzernrichtlinien, die Richtigkeit der Rechnungslegung, sowie
auf liickenloses Internes Kontrollsystem und Risikomanagement zu tiberpriifen.

Eine dezentrale Revision ist dabei meist nicht in der Lage die notige Unabhéngigkeit und
Stiarke aufzubringen, die auch notwendig ist um das Management der Tochtergesellschaft
oder Geschiéftseinheit zu iiberpriifen.

Daher ist von der Einfiihrung einer dezentralen Revision eher abzuraten.

Mit der zunehmenden Zentralisierung steigt auch die Standardisierung in den
Unternehmen.

Die Internationalisierung vieler Unternehmen bringt allerdings nicht nur héhere Umsitze,
sie kann auch zu stark steigenden Kosten und Misserfolgen fiithren. Gerade im
Internationalen  Personalmanagement kommt es oft zu teuren Misserfolgen.

Auslandsentsendungen sind teuer und bringen oftmals nicht das gewiinschte Ergebnis, sind
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allerdings auch eine grofle Chance flir ein Unternehmen. Eine Priifung durch die Interne
Revision kann dem Unternehmen helfen, Missstinde und Versdumnisse aufzudecken und
damit die Erfolgsquote von Auslandsentsendungen und anderen
Internationalisierungsmaflnamen erhéhen. Im weitesten Sinne gehdrt diese Arbeit auch

zum Risikomanagement, das immer mehr zur Aufgabe der Revision wird.

Eine weitere Herausforderung fiir die Revision ist die, dass von der Revision erwartet wird
wertbeitragssteigernd zu arbeiten. Da die Revision keinen direkten monetdren Output
liefert ist es mitunter fiir die Revision schwierig, das ndtige Budget und die ndtige
Akzeptanz im Unternehmen zu erlangen und zu halten.

Dazu ist es fiir die Revision notwendig, sich gut zu verkaufen und den Wert der Revision
immer wieder aufzuzeigen.

Die Revision muss allerdings noch ein groBes Stiick weitergehen, um tatsdchlich eine
Wertbeitragssteigerung fiir das Unternehmen zu leisten. Da es der Revision nicht méglich
ist selbst  Output zu akquirieren, muss die Revision zum einen Kosten- und
Ressourcensparsam arbeiten und zum anderen Ineffizienzen im Unternehmen aufzeigen,
um dadurch Kosten einzusparen. Um das zu erreichen, muss das Ziel der Revision klar
definiert sein, ihre Aufgaben und der Umfang ihrer Durchfiihrung miissen
dementsprechend angepasst werden und immer wieder kritisch auf ihre Sinnhaftigkeit und
ihre Wirksamkeit tiberpriift werden, denn ein Zuviel kann auch zu einem Verlust der
Annerkennung der Revision im Unternehmen fiihren.

Obwohl es in vielen Unternehmen sowohl Externe als auch Interne Revision gibt, ist es
nicht unbedingt sinnvoll beide Arten der Revision in einem Unternehmen zu verwenden.
Aus rechtlichen Griinden, aber auch aus Sicherheitsgriinden finden sich in vielen
Unternehmen dennoch sowohl eine Interne Revision als auch eine Externe Revision. Es
gibt einige Grinde die daflir sprechen, wie etwa eine erhdhte Sicherheit, erhohte
Glaubwiirdigkeit und mehr Transparenz fiir die Stakeholder, aber es konnen dadurch auch
hohere Kosten entstehen. Um diese Kosten mdglichst niedrig zu halten, dennoch die
Vorteile einer Internen und Externen Revision zu erhalten, oder auch der gesetzlichen
Verpflichtung nachzukommen, miissen die beiden Institutionen zusammenarbeiten, und
vor allem im Vorfeld, in der Planung, bereits ihre Aufgabengebiete von einander
abgrenzen. Die Unabhingigkeit, vor allem der Externen Revision, darf dabei nicht

gefdhrdet werden.
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In vielen Unternehmen kommt es dennoch zu einigen Doppelgleisigkeiten. Es sollte daher
griindlich bedacht werden, welche Form der Revision fiir ein Unternehmen sinnvoll ist und
nur dann eine zweite Form der Revision in das Unternehmen zu holen, wenn die bereits
existierende Revision diese Leistung nicht erbringen kann.

Durch viele neue Aufgabenbereiche kommt es immer wieder zu Uberschneidungen mit
anderen Tatigkeitsbereichen, wie etwa dem Controlling und dem Risikomanagement.
Daher ist es fiir die Revision notwendig, wenn wirtschaftlich und wertbeitragssteigernd
gearbeitet werden soll, sich mit diesen &dhnlichen Unternehmensbereichen bereits in der
Planung genau abzustimmen und abzugrenzen.

Wie bereits erwédhnt, hat sich der Inhalt der Revision in den letzten Jahren stark
ausgeweitet. Zu ihrer klassischen Tétigkeit, dem Financial Auditing, kommen das
Operational Auditing und das Management Auditing hinzu. Die Revision fiihrt
Beratungsleistungen fiir die Unternehmensfiihrung oder den Aufsichtsrat durch, und fiihrt
bereits im Planungswesen Priifungen durch. Dadurch sollen Kosteneinsparungen und
Verbesserungsvorschlidge beziiglich Wirtschaftlichkeit und Kontrollsystem erreicht
werden. Das Management Auditing geht so weit, dass auch die Unternehmensfiihrung Teil
der Priifung darstellt. Dieses erweiterte Tatigungsfeld soll bereits im Vorfeld
Schwachstellen erkennen und abwenden. Auch hier ist die Einhaltung der Unabhingigkeit

zu beachten, um die Glaubwiirdigkeit nicht zu verlieren.

Die vermehrte Anhdufung von Finanz- und Wirtschaftsskandalen in der letzten Zeit haben
zu drastischen MaBnahmen im Bereich der gesetzlichen Corporate Governance
Bestimmungen gefiihrt. Diese sollen den Unternehmen zu mehr Transparenz,
Wirtschaftlichkeit und zur Sicherheit der Stakeholder dienen.

Die Revision spielt dabei eine grofle Rolle. Zum einen ist sie selbst Teil der
Bestimmungen, das heif3t, dass eine Interne und/oder eine Externe Revision vorgeschrieben
wird, zum anderen spielt die Revision bei der Implementierung in das Unternehmen eine
wichtige Rolle. Die Revision ist oftmals die treibende Kraft bei der Implementierung der
Corporate Governance Bestimmungen und hilft bei deren Umsetzung.

Der Sarbanes - Oxley Act ist eine der wichtigsten Corporate Governance Bestimmungen.
Er verlangt, dass in jedem Unternehmen, welches dem Kodex unterliegt, ein Internes
Kontrollsystem eingefiihrt wird, und die Wirksamkeit dieses von einem externen Priifer

attestiert werden muss.
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Die Einfiihrung eines Internen Kontrollsystems und die Uberwachung sind Aufgaben der
Internen Revision geworden. Die Attestierung der Wirksamkeit ist Aufgabe der Externen
Revision.

Allerdings werden bereits Stimmen laut, die meinen, dass der Sarbanes — Oxley Act weit
iiber das Ziel hinaus geschossen ist. Im Vergleich dazu sind die Corporate Governance
Kodices der europdischen Staaten weit weniger restriktiv, ganz zu schweigen die
Regelungen anderer Miarkte. Es wire daher zu befiirworten, umstrittene Regelungen noch
einmal zu liberdenken. Es ist nicht sinnvoll, den Wettbewerb durch zusitzliche gesetzliche
Regelungen zu verzerren, denn es darf nicht auler Acht gelassen werden, dass kriminelle
Handlungen auch durch strenge Vorschriften nie ganz unterbunden werden konnen.
Anteilseigner sind auch nur insoweit an einem Schutz interessiert, wenn dadurch kein oder
nur ein sehr geringer Risikoabschlag an der Wertsteigerung oder Dividendenauszahlung in
Kauf zu nehmen ist.

Die Einfithrung der Corporate Governance Gesetze und ein e wirkungsvolle Revision sind
allerdings Schritte in die richtige Richtung, denn Wirtschaftskriminalitit nimmt zu und
kann Unternehmen und ganze Volkswirtschaften stark schiddigen. Nicht nur die
Anteilseigner wéren dadurch gefdhrdet, auch Arbeitsplidtze, Kunden, Lieferanten und
andere Stakeholder.

Die Revision steht vor vielen neuen Herausforderungen und wird in den néichsten Jahren
noch einige neue Aufgabenfelder dazu bekommen. Es sollte allerdings darauf geachtet
werden, dass bestimmte Grundeigenschaften, wie etwa ihre Unabhingigkeit, gewahrt

bleiben.
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7.2  Abstract

Die Arbeit behandelt die aktuellen Herausforderungen der Revision in internationalen
Konzernen.

In einem ersten Teil wird die Revision, ihre Funktion und Aufgaben allgemein behandelt
und von dhnlichen Bereichen abgegrenzt.

Weiters wird das Interne Kontrollsystem, als Teil des Risikomanagements, und die
Verianderungen und Herausforderungen fiir die Revision dargestellt.

Anschliefend wird auf die Herausforderungen der Revision im internationalen Umfeld
eingegangen. Dabei werden insbesondere auf die Rolle der Revision in
Tochtergesellschaften eingegangen. Dabei werden auch die Eingliederung in das
Unternehmen und der Ablauf einer Revision erklart.

Weiters wird zwischen zentraler und dezentraler Revision unterschieden und weiters wird
diskutiert, welche Art in internationalen Konzernen zu bevorzugen ist.

Auch auf die Rolle der Revision im internationalen Personalmanagement wird Stellung
genommen.

Weiters wird die Unterscheidung zwischen Interner und Externen Revision getroffen und
ihre Vorteile und Nachteile sowie ihre Unterschiede erlédutert.

Im néchsten Kapitel werden kritische Anmerkungen zur Revision untersucht. Umfang,
Inhalt und die damit verbundenen Kosten werden dargestellt und damit wird auch die
immer lauter werdende Diskussion um den Wertbeitrag, den auch die Revision fiir das
Unternehmen erbringen muss und diesen auch aufzeigen muss um ihre Berechtigung zu
haben, behandelt.

Weiters werden die Themen Unabhéngigkeit der Revision und Anforderungen an die
Revision beleuchtet.

Im letzten Kapitel wird zur aktuellen Corporate Governance Diskussion Stellung
genommen. Die Arbeit behandelt sowohl den Osterreichischen Corporate Governance
Kodex, als auch internationale Corporate Governance Bestimmungen, allen voran den

Sarbanes- Oxley Act. Dabei wird insbesondere die Rolle der Revision genauer beleuchtet
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