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EINFUHRUNG

Das Genossenschaftswesen in den Vereinigten MexikanischeanStefindet sich in einer Krise, die
uberwunden werden muss. Sowohl historische und politische als auatekaltund wirtschaftliche
Probleme spielen dabei eine wesentliche Rolle. Die SchwAelre Genossenschaft erfolgreich zu
leiten und der Missbrauch der Gesellschaftsform haben zu einesremeimageverlust der Genos-
senschaft in Mexiko gefuhrt. Trotz dieser Schwierigkeiten uintiétnisse, denen sich Genossen-
schaften in Mexiko derzeit stellen missen, besitzt diesellGgmaftsform grol3es Potential, einen

Beitrag flr die wirtschaftliche Entwicklung von Mexiko zu leisten.

Die Genossenschaft ist nach E. Dilfer ein bewusster Zusasainluss mehrer Personen, welcher
durch ein gemeinsames Interesse miteinander verbunden ist Baesonengruppe verfolgt mindes-
tens ein gemeinsames Ziel, um ihre wirtschaftliche LagehdigruppenméaRige Selbsthilfe* zu ver-
bessern. Dabei bedienen sie sich eines gemeinsam erricOiginbetriebes, welcher fir die Mit-
glieder betriebliche Funktionen erfiillt und mit diesen Mitgliedier einem Leistungsverbund stéht.
Charakteristisch fir Genossenschaften sind auch ihre GruadsitzSelbsthilfe, Selbstverwaltung,
Selbstverantwortung, Demokratie, Gleichheit, Gerechtigkeit unde8wét, die ihr eine eigene Ge-
nossenschaftsidentitit verleitfelie genossenschaftliche Rechtsform wird aufgrund ihrer beson-
deren Eigenschaften als geeignet gesehen, mitzuhelfen, dienéem diand angestrebten Ent-
wicklungsziele zu erreichen. Die Genossenschaft als eing;g&b@nomisches Gebilde* kann unter
anderem einen ,[...] Ubergang von der traditionellen auf Eigenlseiaiung ausgerichtete Wirt-
schaft zur modernen auf die Bedirfnisse des Marktes ausgeridlitetehaft bewirken(, denn) in der
Genossenschaft konnen die Verhaltensweisen erlernt werdenneiieselchen Prozess erst ermdog-

lichen [...]"°.

1 Diilfer (1994), S 24 1.

zB Prinzipienkataloge der Rochdaler Pioniere, korSchulze-Delitzsch, von W. F. Raiffeisen odes tl6B. Genos-
senschaftliche Prinzipien und Werte sind beispieisevauch im mexikanischen Genossenschaftsgesatzegt.

3 Winter (1982), S 197.



Unter einem entwicklungspolitischen Aspekt kdnnen Genossenschatthriiber rein wirtschaftliche
Zielsetzungen hinaus, zu einer sozial-6konomischen Entwicklung deitr®eshalb kann und soll
nach E. Dulfer dieser kooperative Organisationstyp im wirtdattafozialen Entwicklungsprozess
eine wichtige instrumentelle Rolle tbernehmen. Fur einzelne Heéaid@an der Zusammenschluss
zu einer Genossenschaft der Schlissel zu einem besseren Lebeerbdéi@uBetriebe kann eine
Genossenschaft wichtige Aufgaben in der Leistungsunterstitzungreldit- und Materialbeschaf-
fung, der Absatzhilfe und in der Absicherung elementarer Dasgkesr Ubernehmen. Als Mittel der
gesamtgesellschaftlichen Entwicklungspolitik kénnen Genossetsclahen Beitrag zur Armutsbe-
kampfung, zur Infrastrukturentwicklung, in der Beschaftigungspolitik, Lésung des Bildungs-
problems oder auch zur Umkehrung der Landflucht leist&noperatives Verhalten kann im Laufe
ihrer Entwicklung also in einer grof3en Vielfalt auftreten und damit kann niclgimwirtschaftlicher,
sondern auch ein sozialer und gesellschaftlicher Effekt emimitlen. Diese zahlreichen Dimen-
sionen zeigen sich in der Interdisziplinaritit des Genossensebafins, das Gegenstand ver-

schiedener Wissenschaftsdisziplinen ist.

In Mexiko liegt die Geburtsstunde des modernen Genossenschaftswies Jahr 1873, als am 16.
September die erste Genossenschaft in der heutigen Hauptstadt gegriinel2tDiases Beispiel hat
eine erste Transformationswelle ausgel6st, so dass siehGasiellschaften in Genossenschaften um-
wandelten. Um die Jahrhundertwende kamen erste Kreditgenosstmschd, mit dem Ziel, der
wirtschaftlich ungeschitzten Bevdlkerung zu helfen. Nach der Rewoluwon 1911 erlebte das Ge-
nossenschaftswesen erneut einen Aufschwung, worauf die Idee dmsserétion Einzug in ver-
schiedene Bereiche der Wirtschaft gefunden hat. In diesem FAesarmang ist anzumerken, dass auf
diese Entwicklung verschiedenste européische Ideologien Einfjgs®ommen und so das
mexikanische Genossenschaftswesen stark gepragt h&@mist es in Mexiko charakteristisch, dass
die wirtschaftliche Kooperation an genossenschaftliche Werte undigien des Internationalen

Genossenschaftsbundes (IGB) ausgerichtet ist und diese inedetzGebung verankert sind. Im

4 Winter (1982), S 197; Pichler (1984), S 115; Biilf1994), S 20; Meyer-Antz (1996), S 128 ff.

®  Siehe FN 301.

Genossenschaftskonzepte zB der Rochdaler Picenisr&rol3britannien, das Raiffeisen oder SchuldazBeh System
aus Deutschland oder das Modell der Utopisten earskFeich.



Rahmen der intensiven Auseinandersetzung mit dem Thema wuwhlediguEntwicklungsrichtung
des Genossenschaftswesens in Mexiko deutlich. So wird das gesobsdtiche Wirtschaften nicht
als Teil des bestehenden volkswirtschaftlichen Systems gesetradern verfolgt als Element des
dritten Sektors das Ziel einer wirtschaftlich-sozialen Refiewegung, sowie der Marktwirtschaft

eine Alternative zu bieteh.

Die mexikanische Genossenschaftsbewegung hat also im Lauf&itiveicklung zahlreiche Erfolge
und Misserfolge durchlebt, welche mégliche Ursachen fur diadeeldtrise der Genossenschaftsent-
wicklung erkennen lassen. Gegenwartig lahmen zahlreiche Pmblemgenossenschaftlichen Sektor
— dringender Bedarf an Aktualisierung statistischer Informatiamciisetzung rechtlicher Normen
und Untersuchung im akademischen Bereich, um nur einige zu nennendi&ssr andauernden
Krise bestehen jedoch Genossenschaften, die am wirtschaftligien teilnehmen und sich fur die
Rechtsform als Alternative zu privatwirtschaftlichen Untbmen entschieden haben. Viele davon
weisen geringe Erfolge in ihrer Entwicklung auf, weil sie iRtenktionsvoraussetzungen nicht er-
flllen und kompetente Fuhrungskrafte fehlen, die eine Genossensbbafinen langeren Zeitraum
zum Erfolg fuhren. In seltenen Féllen findet man Genossenschafteauifdrund ihrer Produktivitat
wettbewerbsfahig bleiben, ihren Mitgliedern tatsachlichtdfte verschaffen kénnen und so eine

Erfolgsgeschichte prasentieren kénnen.

Fur die vorliegende Arbeit wird ein Beispiel aus der Pragigen, dass es in Mexiko durchaus Ge-
nossenschaften existieren, welche dauerhaft bestehen und ngiitisiigen Perspektiven in die
Zukunft blicken. Auf der Suche nach einer Gesellschaft mit eiimgenessanten Hintergrund und
einer genossenschaftlichen Organisation sowie mit einer Kaapeigereitschaft, eine betriebswirt-
schaftliche Analyse durchzufiihren, wurden Gesellschaften desgesoSiektors in Mexiko besucht.
Unter ihnen befand sich eine Agrargenossenschaft in der Gemeindmbao, im Bundesstaat

Michoacan. Diese Genossenschaft ist ein interessante®ibpilh des zeitgentdssischen Genossen-

" Aus den zahlreichen Gesprachen mit Kooperativi2606/07).

8 Im Rahmen der Dissertationstétigkeit wurden JEetene Genossenschaften sowie Gesellschaften aiésles

Sektors in den Bundesstaaten Chiapas, Hidalgo,ddicin, Veracruz sowie im Bundesdistrikt besucht.
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schaftswesens in Mexiko und erwies sich fur das Dissertabdmslven als geeignet, um sie in der
vorliegenden Arbeit zu prasentieren. Dafur wurden intensivgr@else mit der Geschaftsfiihrung

sowie Umfragen unter den Gesellschaftern realisiert.

Die Agrargenossenschaft Cupanda wird im Rahmen dieser Arbeitrabrsuchungsgegenstand
dienen und unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten amalygdeden. Einleitend werden

einige Hintergrundinformationen zur Vorbereitung der Fallstudieaumduntersuchenden Genossen-
schaft prasentiert, um eine Basis fur die betriebswirtatted Analyse im Anschluss zu bieten. Es
wird auf die historischen und wirtschaftlichen Bedingungen deamgnossenschaft soweit einge-

gangen, wie es fur die nachfolgende Untersuchung notwendig erscheint und vondrigeress

Fur diese Fallstudie kommt der systemtheoretische Ansatzdem Modell von E. Dilfer zur An-
wendung. Die Agrargenossenschaft Cupanda stellt gemaR E. Diiléar kboperativen Gesamt-
komplex dar, welcher aus einer Menge von Elementen zusammenggsetmnachst werden daher
die einzelnen Subsysteme zu identifizieren sein, die in 8emhselbeziehung zueinander stehen.
Diese Beziehungsarten werden im Rahmen dieser betrieb$aittethen Analyse anhand von vier
unterschiedlichen Kommunikationssysterhefargestellt und multidisziplinar in ein bergreifendes
organisationstheoretisches Modell eingebracht, um die Systemnesdnénge innerhalb des Ko-
operatives aufzuzeigen. Daflr wurden die betrieblichen Leistumzgsgse, die organisatorischen
Rahmenbedingungen des Genossenschaftsbetriebes sowie die gehafisariernen Kommunika-
tion- und Informationsprozesse der Agrargenossenschaft Cupanda urttedbsei@rworbenen Ergeb-
nisse und Erkenntnisse werden in weiterer Folge anhand der vonfé&r &itlvickelten sechs Struk-
turdimensionel aufgeschliisselt und interpretiert, um auf diese Weise adepétationserfolg der
Agrargenossenschaft zu bestimmen. AnschlieRend wird die Bezieleur§enossenschaft Cupanda

zu ihrer Umwelt beriicksichtigt.

o Damit sind das betriebsfunktionales (BKS), orgationsrechtliches (OKS) und interpersonales (IK8mnmunika-

tionssystem, sowie das Management-Mitglieder-Infdromssystem (MMIS) gemeint. Siehe Kapitel 2.6. Kaumika-
tive Subsysteme.
10 Zu den Strukturdimensionen z&hlen einzelwirtstiche Konfiguration, Mitgliedermerkmale, Koopematisintensitat,

Kompetenzverteilung, Formalisierungsgrad und Stabiler Kooperation.



Der systemtheoretische Ansatz von E. Dulfer erlaubt est nichden genossenschatftlichen Gesamt-
komplex aus verschiedenen Perspektiven zu betrachten, sondehzeijtey einen Einblick in das
mexikanische Genossenschaftswesen zu gewinnen. Die interdimplBetrachtung des Unter-
suchungsgegenstandes beinhaltet namlich auch die Auseinanderseizdeg Umwelt, in welcher
sich die Genossenschaft befindet. Die historische Entwickdesgsenossenschaftswesens in Mexiko,
rechtliche Rahmenbedingungen sowie die wirtschaftliche Situathd Faktoren, welche Auswirkun-
gen auf eine Genossenschaft nehmen und im Laufe der Zeit fir ihre Pragung vonridesieat Auf
diese Weise kann im Rahmen der betriebswirtschaftlichen Analiyer einzelnen Genossenschaft
auch damit gedient werden, das Genossenschaftswesen in Meagikeiaer historischen, rechtlichen

und wirtschaftlichen Perspektive zu beleuchten und einen Einblick in diellakBituation zu geben.

Gegen Ende der vorliegenden Arbeit werden die Resultate dstuBad Aufschluss dariber geben,
ob die Genossenschaft Cupanda die notwendige Effizienz und Wettbi&hagksit aufweist, fur ihre
Mitglieder ein Uberleben am Markt zu garantieren. Mit didsatriebswirtschaftlichen Analyse soll
eine Transparenz im Gesamtkomplex geschaffen werden, um dmelisespezifische Struktur des
Kooperatives aufzuzeigen und andererseits rechtzeitig Probieictie zu identifizieren sowie korri-
gierende Eingriffe vorzunehmen. Im letzten Teil werden praxestbgi Empfehlungen ausge-
sprochen, welche auf den gewonnen Erkenntnissen zugrunde liegen, umdhatie zusammen-

fassend reflektiert, um damit die Dissertation abzuschlieRen.
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DIE SYSTEMTHEORIE NACH E. DULFER
UND IHRE ANWENDUNG

Kapitel 1.

Die vorliegende Untersuchung beschrankt sich auf die Behandlueg@imossenschaft in Mexiko,
im Rahmen dessen auch Erkenntnisse Uber das Genossenschafiswimeko gewonnen werden.
In den ersten Bearbeitungsschritten werden die Methoden derisaheir Forschung und die
Auswahl der Systemtheorie erlautert sowie zentrale Grundhegiiffgegrenzt. Darauf aufbauend
folgt die Vorstellung des systemtheoretischen Ansatzes, um diegeMensweise der
betriebswirtschaftlichen Analyse verstandlich zu machen. ImteMunkt steht eine mexikanische
Genossenschaft, die anhand der ausgewahlten Systemtheorie uniebswatschaftlichen

Perspektiven untersucht wird.
1.1. METHODOLOGISCHER ZUGANG

Die Genossenschaft stellt als reales Gebilde dasifarigsobjekt verschiedener Wissenschaftsdiszi-
plinen vor allem in Europa dar. Genossenschaften kdnnen aus edeswm wissenschaftlichen
Disziplinert! beobachtet werden, um daraus genossenschaftsspezifische Essenatnierhalten.
Diese interdisziplinare Betrachtung ist besonders bei Gemsxdsaten sinnvoll, da sie ein komplexes
Gebilde aus Mitgliedern (Betriebe bzw Haushalte) und dem Gersu$sdtsbetrieb (kooperativer
Organbetrieb) sind. AulRerdem unterliegt dieser Unternehmunggtypnur dem Wirtschaftlichkeits-
prinzip, da Genossenschaften im Vergleich zu erwerbswiftichaorientierten Gesellschaften
wesentliche Unterschiede aufweisen. Diese bestehen in denaanten Doppelnatur der Genossen-
schaft als Personenvereinigung und Wirtschaftsbetrieb, im Qutiratp der Férderung ihrer Mit-
glieder, im Zielsystem, in der demokratischen Struktur und demEierung der GenossenscHaft.

Genossenschatften bleiben jedoch, trotz ihrer interdisziplindren amgléxen Struktur letztendlich

11 zB der Geschichts-, Rechts-, Sozial- und Wirtitsindssenschaften.
12 Laurinkari (1990).



Unternehmen, die mit privatwirtschaftlich organisierten Untemmen konkurrieren und sich den Be-
dingungen des Marktes stellen missen. Denn auch Genossenschaften hatedelirtschaftlichen
Gesichtspunkten und entscheiden uber die optimale Allokation knagssoicen. Das bedeutet,
dass auch Genossenschaften Ziele der Unternehmungssicherung nesfalggeshalb ékonomische
Faktoren wie Rentabilitdit und Gewinn eine, wenn auch nicht vagangber wichtige Erfolgs-

kriterien darstellen.

In der Betriebswirtschaftslehre sind im Laufe der Zeit cl@eslene Anséatze entwickelt worden, die
fur eine Untersuchung des genossenschaftlichen Unternehmungstypshegamgwerden kdénnen.
Fir die Existenz einer Genossenschatft ist ein 6konomisch eféziend wettbewerbsfahiger Genos-
senschaftsbetrieb erforderlich, stellt aber nur eine Vorausggtar, um die tibergeordneten Ziele der
Nutzenmaximierung der Mitglieder (Grundauftrag der Mitgliedel®dung) und der Optimierung der
Leistungsbeziehungen zwischen den Mitgliedern und dem Genossesisetnegh zu realisieren. Aus
diesem Grund kann und muss der Erfolg genossenschatftlichen Handelns nachdesrenigiterien
gemessen werden und bei einer betriebswirtschaftlichen Andbrsgenossenschaftliche Gesamt-
komplex betrachtet werden, um steuernde bzw korrigierende fgngezielt gestalten zu kdnnen.
Die Systemtheorie beriicksichtigt diesen besonderen Umstan@aimssenschaft und ermoglicht,
,die unterschiedlichen Beziehungsarten multidisziplinér in eiergreifendes organisations-theore-

tisches Modell einzubringeh*

Die Systemtheorie hat ihren Ursprung in der Biologie und geht auf die Lehte voBertalanffyund

P. Weisszurtick. Dieser Ansatz dient der Untersuchung verschiedemsachinzusammenhénge in
komplexen Systemen, die immer wieder auftretende und aufeinandéragbare Strukturen und

Funktionsarten aufweisen. Auf diese Weise kdnnen gemeinsamézi@aéRakeiten verschiedener
Wissenschaftsdisziplinen herausgearbeitet werden, didewim eine Integration von unterschied-
lichem Wissen sowie eine Anwendung in verschiedenen Bereichg@igkchen'® In die Genossen-

schaftswissenschaft wurde die Systemtheorie EorDilfer hineingebracht. Sie wird oftmals als

13 Diilfer (1995), S 440.
14 v. Bertalanffy (1976).



Metatheorie bezeichnet, weil E. Dilfer eine Synthese esithaihgsorientierter, juristischer sowie
soziologischer und psychologischer Theorien erreicht. Als Ausganigsgeht E. Dilfer der Frage
nach, wie sich das Entscheidungsverhalten des Einzelnen im kooperativem $gsindert und néhrt
sich dieser anhand verschiedener Genossenschaftstheorienm Isydeemtheoretisch orientierten
Ansatz wird fur die freiwillig und individuell getroffene Koop&omsentscheidung die Anreiz-
Beitrags-Theorie herangezogen. Des Weiteren findet die Hadtoie vonE. Gutenbergeingang in
die ,Dulfer'sche Systemtheorie“, weil Genossenschaften naicker optimalen Allokation von
knappen Ressourcen streben (Genossenschaften als ©konomiscless).SPs¢ entscheidungs-
theoretische Sichtweise vdA. Heinenzeigt sich in der Hypothese, dass die Zugehdrigkeit oder
Teilnahme an einer Genossenschaft das individuelle Entscheidumgsye der Mitglieder be-
einflusst. Auch der Denkansatz véh Eschenburgvird berticksichtigt, wenn es darum geht, das

Zielsystem bzw die Entscheidungsfindung in Genossenschaften zu analysieren.

Das systemtheoretische Modell fir Genossenschaften entwidielt also aus den entscheidungs-
orientierten Ansétzen der Betriebswirtschaftslehre und word 2. Diilfer um organisationstheore-
tische Aspekte erweitert, um den genossenschaftlichen Gesapiéx insgesamt zu behandeln.
Dabei wird der Untersuchungsgegenstand anhand von vier komnienk&ubsystemen analysiert,
die organisierte Komplexitat einer Genossenschaft syssrhah sechs Strukturdimensionen aufge-
schlisselt und der Kooperationserfolg aus verschiedenen Blicknwiteurteilt. Der Ansatz von E.
Dulfer berticksichtigt schlie3lich die Aufl3enbeziehungen der Genssisaft, denn auch externe Ein-
flisse des Staates oder einer Verbundorganisation missengerdesenschaftliche Zielsystem mit

eingebunden werdén.

15 Diilfer (1995), S 445 ff.
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1.2. BEGRIFFSBESTIMMUNG

1.2.1.Die Genossenschaft

Fir die betriebswirtschaftliche Analyse ist an dieserl&Stgr Genossenschaftsbegriff eindeutig zu
bestimmen, weil ,[...] im wissenschaftlichen und aul3erwisderiichen Sprachgebrauch eine einst-
weilen unbestimmte Anzahl von Genossenschaftstypertq.ekistieren. Die Genossenschaftsdefini-
tionen variieren so aufgrund der einzelstaatlichen Rechtsnorméejspielsweise in Osterreich und

Mexiko, wo im jeweils geltenden Genossenschaftsgesetz ein bestiBegifsinhalt festgelegt ist.

Genossenschaftsdefinition im mGenG (Art 2) Genossechaftsdefinition im 6GenG (8 1)

.Die Genossenschaft ist eine Form der sozialen@sga | , [...] Vereine von nicht geschlossener Mitgliederzatie
tion, bestehend aus physischen Personen, die sis Ba | im Wesentlichen der Forderung des Erwerbs oder der
gemeinsame Interessen sowie Prinzipien der Sdiidari | Wirtschaft ihrer Mitglieder dienen [...]."

eigener Bemiihung und Gegenseitigkeitshilfe verfolge
mit der Absicht, sowohl individuelle als auch kétige
Bedurfnisse mittels Realisierung wirtschaftlicheutisi-
taten der Produktion, Distribution und Konsum déites

und Dienstleistungen zu befriedigen.”

Tabelle 1.1.: Genossenschaftsdefinition im mGen&a@enG.

»Rechtsformen eignen sich im Allgemeinen aber nicht als Ausgangs betriebswirtschaftlicher Un-
tersuchungen, da sich ein bestimmtes Unternehmungsziel in urgeitstien Rechtsformen verwirk-
lichen lasst oder auch verschiedene Unternehmungsziele ime@idauselben Rechtsform verwirk-
licht werden kdnnen. Mit anderen Worten: Rechtsformen sind im Hinblick auf dasnghimungsziel

lediglich instrumental* Aus diesem Grund muss der Genossenschaftsbegriff im wirtschedil

Sinne definiert werden, woflr eine Vielfalt an Begriffsdefonigén in der Literatur zur Verfigung
steht!® Fir die vorliegende Arbeit wird die dem systemtheoretischesat&rentnommene Definition

von E. Diilfer herangezogéh.

18 Trappe (1962), S 447 zitiert in: Engelhardt (19857.
17 Brazda (2006).

18 Genossenschaftsdefinitionen finden sich ua vorAllumada, G. Draheim, Ch. Gide, O. v. Gierke, Wil¢fgR.
Henzler, G. Mladenetz, M. Molina, R. Rojas Coria,3¢hulze-Delitzsch, W. Sombart, V. Totomiantz.

19 Dulfer (1995), S 24 f.
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Die Existenz der Genossenschaft ist somit dann gegeben, wenrvaliek: Duilfer bezeichneten —
vier Merkmale erfullt werden, namlich, wenn sich mehreresdtezn bewusst zusammenschliel3en,
um mindestens ein gemeinsames Ziel zur Verbesserung ihtechaiftlichen Situation zu verfolgen

und dafiir eine Betriebswirtschaft errichten, welcher zugunsten dediedégLeistungen erbringt.

Abbildung 1.1.: Reale Teilmengen von Sozialgebild€uelle: Diilfer 1995, S 25.)

Merkmal | — Personengruppe Merkmal Il — Gruppenmé&Rige Selbsthilfe

Es liegt ein bewusster Zusammenschluss von mehie®r Gruppenmitglieder beabsichtigen die Verfolgutey

Personen vor, die durch mindestens ein gemeinsargesneinsamen Ziele unter Verbesserung ihrer wirfscha

Interesse untereinander verbunden sind. lichen Lage durch gemeinsame Aktionen und/odermege

seitige Unterstiitzung.

Merkmal Ill — Organbetrieb Merkmal IV — Férderungs- Verbund

Die Gruppenmitglieder bedienen sich dazu einer gem
sam errichteten und /oder unterhaltenen Betriebs

schaft zur Herstellung oder Bereitstellung von Sacter

eDer Selbsthilfeabsicht entsprechend steht der ®ea
vitrieb mit den Mitgliederwirtschaften in einem Leisgs-

verbund, in dem er fir diese betriebliche Funktio

Dienstleistungen.

erfillt.

Tabelle 1.2.: Allgemeingultige Definition der Geseaschaften und vergleichbarer Kooperative nadbiier.

(Quelle: Dulfer 1995, S 24 f)

20 Diilfer (1995), S 24 f.
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Charakteristisch fur die Genossenschaft ist des Weiterewmodi€s. Draheimbezeichnete Doppel-
funktion der Mitglieder, namlich Trager des kooperativen Orgaighets und zugleich dessen Ge-
schéaftspartner zu sein. ,Die so gegebene Identitdt des Mitdlieflsvird in der Literatur als das

wichtigste, gelegentlich als das einzige relevante Typenmed@nabenossenschaft bezeichrfét.”

1.2.2.Das System

Ferner soll der zentrale Grundbegriff des zur Anwendung kerdereAnsatzes erlautert werden. Ein
System besteht aus einer Menge von zusammenwirkenden Elemeagerb(bsystemen) und ist in
ihrer Natur begrenzt sowie von ihrer Umwelt abgrenzbar. Diehéédbeziehungen zwischen den
Elementen sind Grundbedingung aller Systeme und daher Untersuchemg$éged der System-

theorie. Denn laut L. v. Bertalanffy kann ein System nicheads blofie Summe ihrer einzelnen Ele-
mente verstanden werden, weil sie in der Realitit niemalert auftreten. Durch die Wechsel-
beziehungen (Ursache und Wirkung) zwischen den Elementen und die datstiehende Vernetzung
entsteht ein Gesamtkomplex, der nicht ausschlief3lich aldigenschaften der Elemente zurtckfihr-
bar ist. Je nach dem, ob diese Einheit in sich geschlossemfuaktoder mit ihnrer Umwelt in Aus-

tauschbeziehungen steht, ist zwischen einem geschlossenen und offenen Systerscheideté’

E. Dulfer wendet den systemtheoretischen Denkansatz aufribesgnschaftliche Organisationsform
an und kommt zur folgenden Interpretation — die Genossenschedkthasieren Mensch-Maschine-
Kombinationen, weshalb sie ein sozio-technisches System darSiellGenossenschatt ist dartiber
hinaus ein zielgerichtetes System, weil einerseits dap&rativ seinen Forderungsauftrag zu erfillen
hat und andererseits auch die Mitgliederwirtschaften imzebkvirtschaftlichen Ziele verfolgen. Aus
der Zielbezogenheit der Systemelemente kann darauf geschlessgen, dass die Genossenschaft
,als Ganzes ein zielgerichtetes System ist". Weiteried die Genossenschaft als ein offenes System
verstanden, da sie im Rahmen ihrer Zielverfolgung mit der UmwelaAsshbeziehungen (ua Markt-

beziehungen) eingeht. Das bedeutet auch, dass die Genossenschatsemaftichen Leben teil-

2L Diilfer (1995), S 35.
2 v, Bertalanffy (1976).
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nimmt und so mit dem Problem der Ressourcenknappheit konfrontidrtWir am Markt Gberleben
zu kénnen wird die Genossenschaft veranlasst, nach einer optiAledkation der Mittel zu suchen
und nach dem 6konomischen Prinzip zu hantfelDas Kooperativ ist im Hinblick auf seine Sub-
stanz (also) ein sozio-technisches, auf seine Umweltbezighnrajfenes, auf seine Funktionsweise

ein zielgerichtetes und auf seinen Mitteleinsatz ein ékonomischssngi*

ra . - R " ol 1]
Betrizhsfunktionalss K8 j
-~ . - —
Organizationsrachiliches K8 \I
Interpersonalss KS \|
/ - T ™
Mianagement-Mitgliader IS
Organbetrist
Subsystem
]
]
]
. Genossenschafiliches System |
Genessenschaftliche Entscheidungsrichiung
Lrnsysiem

Abbildung 1.2.: Modell der Systemtheorie. (Quelizaika 2007, S 85.)

Z  Diilfer (1995), S 11 1.
2 Opcit, S 37.
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1.3. ELEMENTE DER DULFER'SCHEN SYSTEMTHEORIE

1.3.1.Einzelwirtschaftliche Subsysteme

Im Rahmen des systemtheoretischen Modells werden an &iedler die realen Systemelemente des

kooperativen Gesamtkomplexes identifiziert, welche im Systateinander agieren. Die einzelnen

Mitglieder des Kooperatives sind als jeweils einzelwirédtiche Subsysteme zu betrachten. Durch

den kooperativen Zusammenschluss entstandene Personengruppe bilckteegs Subsystem, die

wiederum mit der Errichtung eines wirtschaftlichen Betriet@s dritte Systemelement schaffen. In

welcher Konfiguration genossenschaftliche Kooperative auftreten kpmnamgt E. Dilfer anhand drei

systemarer Grundstrukturen, welche sich in der wirtschaftli¢herktion der Subsysteme unter-

; 5
scheidert:
i " " i "
Crganbetrish Organbetrist Organbetrist
h A A p A
Eooperativer Kooperaiiver Produliivgenossenschefiliches
Betrighsverbund Wirtschafisverbund Eooperativ

Abbildung 1.3.: Kooperative Grundstrukturen nactbilfer. (Eigendarstellung)

I. | Kooperativer Betriebsverbund

Das kooperative Gesamtsystem umfasst die Mitgleetaebe
(MB) und den Organbetrieb.

Il. | Kooperativer Wirtschaftsverbund

Das kooperative Gesamtsystem umfasst die Mitglfeieshalte
(MH) und den Organbetrieb.

M.
(Grenzfall)

Produktivgenossenschaftliches Kooperati

Das kooperative Gesamtsystem umfasst den koopendigtrieb —|
iv
Mitglieder (Mitarbeiter MA) sind als Bestandteilgle

Organbetriebes aufzufassen.

Tabelle 1.3.: Kooperative Grundstrukturen nach @fdd. (Quelle: Dulfer 1994, S 35 f.)

% Diilfer (1995), S 35 f.
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1.3.2.Kommunikative Subsysteme

E. Dulfer unterscheidet hier vier Kommunikationssysteme furkaexperativ, die gemeinsam einen
wichtigen Bestandteil des Dulfer'schen Modells bilden, wesl die Wechselbeziehungen zwischen

den Systemelementen untersuchen.

I. | Betriebsfunktionales KS funktionale Beziehungen, Beschaffungs- und Absatfan

Il. | Organisationsrechtliches KS | normative Beziehungen, gesetzliche Regelungen erladiltensnormen

lll. | Interpersonales KS faktische (zwischenmenschliche) Beziehungen

IV. | Management-Mitglieder IS informations- und kommunikationstechnische Bezigfam
Tabelle 1.4.: Kommunikative Subsysteme nach E.d@u{Quelle: Dilfer 1995, S 64 ff.)

Ein Systemzusammenhang zwischen den Mitgliederwirtschaften szeflginsbesondere im betrieb-
lichen Leistungsaustausch, welcher sich in Art von Gutern und monésgistangen niederschlagt.
Diese betrieblichen Funktionen sind ,[...] vorwiegend durch funktiokekmale wie Qualitat und
Quantitat der Leistung sowie die zeitliche Struktur des Liegstaustausches in materieller und mone-
tarer Form gekennzeichnet [.23“und Untersuchungsgegenstand im Rahmen Biggebsfunktio-
nalen Kommunikationssyster(BKS). Um die Wirksamkeit des kooperativen Systems zu gewé
leisten sowie potentielle Konflikte zu vermeiden, stiitzen dietzwischenbetrieblichen Leistungsbe-
ziehungen auf Normen und Regeln, welche @rganisationsrechtlichen Kommunikationssystem
(OKS) zu behandeln sein werden. Auch die zwischenmenschlicheakinbesbeziehungen spielen
im genossenschaftlichen System eine bedeutende Rolle, dadiirleteressensausgleich Verhaltens-
weisen der Mitgliederwirtschaften abgestimmt werden musseseimension wird alkterperso-
nales Kommunikationssyster(iKS) bezeichnet. Diese ,primaren Kommunikationssysteme* stehe
zueinander in Relation und beeinflussen sich gegenseitig. Ine ldeufZeit treten schlieRlich Struk-
turveranderungen auf, die sich ,[...] im BKS durch innovatorischeviEkiungen im strategischen
Management und durch technologische Entwicklungen, im OKS durch pelifigsh motivierte
Novellierungen oder autonome Vereinbarungen und im IKS durchelurgis- und Verhaltens-

anderungen der Beteiligten ergeben f’.JAus dem Zusammenwirken der primaren Kommunika-

2 Diilfer (1995), S 121.
27 Diilfer (1995), S 123.
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tionssysteme entstehen zusétzliche Informationsaufgaben innernaBedessenschaft, deren Aus-
gestaltung und Optimierung Teil des Management-Mitglieder#mitionssystems (MMIS) aus-

macherf®

1.3.3. Strukturdimensionen

Die Strukturdimensionen beleuchten das Kooperativ erneut aushsstsnen Blickwinkeln und
sollen dazu dienen, ,[...] ein analytisches Instrumentarium zu erdlmickit dessen Hilfe ein préa-
ziseres Bild von der Zielsetzung und der systemaren Struktungem werden kann [..7* Dazu

schlagt E. Dilfer sechs Strukturdimensionen vor, um das Koopeudtiseine Potentiale bzw Pro-
bleme hin zu untersuchen und darauf aufbauend fir das Managemeisicpealimpfehlungen zur

Optimierung der Geschéaftsprozesse zu erarbeiten.

1.3.4.Kooperationserfolg

Es wurde bereits angedeutet, dass das Kooperativ aufgrund derzdiglbkeit der einzelnen
Elemente ein zielgerichtetes System ist. Daraus esgihteine berechtigte Frage nach dem Koope-
rationserfolg, namlich ,[...] ob und gegebenenfalls in welchem AGstha von (der Kooperation)
angestrebten Ziele erreicht werden konnteriir die Erfolgsermittlung eines Kooperatives kénnen
Okonomische, monetar erfassbare Kriterien herangezogen werdemaaperationale Zielsystem
des Organbetriebes mit seinen 6konomischen Faktoren wie GewinapReittund Wettbewerbs-
fahigkeit bedeutende Erfolgskriterien darstellt. Die Ublibke&iebswirtschaftliche Erfolgsermittiung
allein ist aber hier nicht ausreichend, weil die betugtischaftlichen Kennzahlen keine Aussagen
darliber geben, ob der genossenschaftliche Forderauftrag edidlenvkonnte. Aus diesem Grund
muss auch der Kooperationserfolg aus verschiedenen Perspehiittels empirischen Ziel- und

Erfolgsermittlungsverfahren untersucht werden.

2 Diilfer (1995), S 64 f.
2 Diilfer (1995), S 265.
%0 Diilfer (1995), S 275.
31 Dulfer (1995), S 275 ff.
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1.3.5.Umwelt

Als Umwelt gilt die Gesamtheit aller Transaktionspartmait denen das Kooperativ interagiert.
~oowohl die einzelwirtschaftlichen Subsysteme des Kooperats/®perierende Einheiten als auch
ihre jeweiligen Interaktionspartner [...] unterliegen sargic weiteren Einfliissen, die an verschie-
denen geographischen Orten in unterschiedlicher Weise wirksait®s Das Kooperativ ist in

diverse Aul3enbeziehungen verflochten, die einen Einfluss auf demssgesohaftlichen Gesamt-
komplex nehmen. Die externen Beziehungen bilden einen TeilbedeishUntersuchungsgegen-
standes, wodurch sich die aktuelle Situation des mexikanischeossemschaftswesens wider-

spiegeln wird®®

32 Diilfer (1995), S 337.
% Diilfer (1995), S 337 ff.
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UNTERSUCHUNGSGEGENSTAND DER
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN ANALYSE —
EINE AGRARGENOSSENSCHAFT
IM BUNDESSTAAT MICHACAN

Kapitel 2.

2.1. AUF DER SUCHENACH NACH EINER GENOSSENSCHAFT

In der Vorbereitungsphase wurden Anstrengungen unternommen, Informatiodeiibéeerzeitigen
Stand des Genossenschaftswesens in Mexiko zu gewinnen. Dazu wurgefickBesnit Vertretern
staatlicher und genossenschaftlicher Institutionen sowie Ak&demgefuhrt, die sich in ihrer beruf-
lichen Tatigkeit dem Genossenschaftswesen widmen oder mit €&grsobaften zusammenarbeiten.
Auf diese Weise konnte die Informationsbasis beziiglich der lisham und gesellschaftspolitischen
Entwicklung, der Judikatur und der aktuellen wirtschaftlichenaBdn erweitert werden. Uber diese
Kooperativisten wurde aul3erdem der Kontakt mit Genossensthafiewie Gesellschaften des
sozialen Sektors in Mexiko ermdglicht, das fur die Eronityy der Genossenschatt fur die Studie von
Bedeutung war. So wurden auf der Suche nach einer fur die beirisbhaftliche Analyse ge-

eigneten Genossenschaft verschiedene Gesellschaften des soaleniSélexiko besucht.

Die meisten Genossenschaften im Bundesdistrikt erwieseriisictas Vorhaben als nicht geeignet,
da sie oft eine GroR3e von weniger als zehn Mitgliedern hattdrsich im Anfangstadium ihrer wirt-
schaftlichen Tatigkeit befanden. Im Stden hingegen, konnten verschigdemaehmen des sozialen
Sektors kennen gelernt werden, waren allerdings nicht immer iRetghtsform der Genossenschaft
tatig3* Dariiber hinaus stieR man im Siuiden auf ein Problem, da insbesand&ranisportbereich
noch zahlreiche Scheingenossenschaften existieren. Fir die er@diisgvahl wurden Kriterien

definiert, um die potentiellen Gesellschaften deutlich einzuschr&nken.

34 7B Ejidos, Arbeiterunternehmen oder soziale Gesteft der Solidaritat.
% Im Rahmen der Dissertationstatigkeit wurden Jdestene Genossenschaften sowie Gesellschaften adésles
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- Gesellschaft im Rechtskleid der Genossenschaft

- echte Genossenschaft und keine Scheingenossénscha
- genossenschaftliche Organisation mit einem Orggigt

- wirtschaftliche Gliederung der Funktionstatigleit

- Existenz eines Rechnungswesens

- Bestand von mehr als fiinf Jahren

Aufgrund der raumlichen Ausdehnung Mexikos und der Zugéanglichkeit s@wrieegrenzten Mittel,
welche fiir die Untersuchung zur Verfligung standen, war es notwerebg, dmstande bei der Wahl
zu bericksichtigen. Nach einer letzten Selektion fiel die Ah$wchliellich auf die Agrargenossen-
schaft SociedadCooperativa de Venta en Comun Cupanda $Clder Gemeinde Tacambaro im
Bundesstaat Michoacén, da sie nicht nur die notwendigen Votawsgen erfillte. Innerhalb des
mexikanischen Genossenschaftswesens entwickelt sich die €esdssft Cupanda, welche nun seit
mehr als 50 Jahren besteht, immer mehr zu einem reprasentlidgell genossenschaftlicher Ko-
operation. Das Fallbeispiel wird zeigen, dass es in Mexiko durcbemnsssenschaften existieren, die
dauerhaft bestehen und mit langfristigen Perspektiven in die Zublicken. Dieses Kapitel widmet
sich der historischen Entwicklung der Genossenschaft Cupanda aoit auf die Besonderheiten
ihres Wirtschaftsstandortes aufmerksam, um ein besseretanmis fur die nachfolgende Aus-
einandersetzung mit der Agrargenossenschaft zu ermoglichen.lDsolbdie betriebswirtschaftliche
Analyse Aufschluss dartiber geben, ob das aufstrebende Vorzeigeohesletlexikanischen Genos-
senschaftswesens die notwendigen Funktionsvoraussetzungen aufimeilse gewiinschte Koopera-

tion tatsachlich auf Dauer und mit wirtschaftlichem Erfolg zweteit

Sektors in Mexiko besucht. In der letzten Phasadeidgie Auswahl auf folgende Gesellschaften redtuzRsoperativa
San Joiobil SCL und Cooperativa Turistica Ejidas€zala Misol-Ha SCL im Bundesstaat Chiapas; Tastp S€ntral
de Servicios y Mantenimiento del Estado de Hid&@l und Limpicoop SCL im Bundesstaat Hidalgo; Coafiea
de Venta en Comun Cupanda SCL im Bundesstaat Midmosowie die Sociedad Social y Solidaria der Orgaion
Independiente Totonaca im Bundesstaat Puebla.
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2.2. HISTORISCHER HINTERGRUND DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Die Sociedad Cooperativa de Venta en Comun Cupanda SCL (Cupanda)itvesitUrsprung in der

Gemeinde TacAmbaro des Bundesstaates Michoacan, wo das Genosseesemfis\Beginn des 20.

Jahrhunderts (Jhdt) Einzug gefunden hat.

Gemeinde Tacambaro
Bevdlkerung 59.192
Flache 1.085,05 km2

Gemeindehauptstadt | Tacambaro de Codallos

Indigene Sprachen Purépecha und Totonaca
Analphabetenrate 18.4%

Abbildung 2.1.: Standort und Statistik der Gemeifideambaro im Bundesstaat Michoacan 2007 (Eigetedlarsy).
(Quelle: Gobierno de Estado Michoacan 1999.)

In den 20er Jahren des 20. Jhdt wurde vom ersten Bischof ders®idaedmbaro eine Sparkasse
Caja de Ahorro y Crédito Ledn XlHach dem Raiffeisen-Modell und eine Gewerkschaft der Land-
wirte gegriindet, welche jedoch aufgrund der religiosen VerfolgurdyéialEnde fand. Im Rahmen

der sinarchistischen Bewegung in TacamBatlovimiento Sinarquista Tacambarehseurde aber

das Genossenschaftswesen weiterhin studiert und in der Regjpegiert. Die Initiative der katho-
lischen Kirche, die genossenschaftsfreundliche Politik deslapgmdrasidenten L. Cardenas und die
Bemuhungen der sinarchistischen Bewegung lieferten das Fundameie faricidung der ersten
Konsumgenossensch&an Josém Jahr 1951 und beglnstigten weitere Genossenschaftsgriindungen
in der Stadt Tacambaro. Heute sind drei Genossenschaften —rdigexpssenschaft Cupanda, die

Kreditgenossenschafince de Abriund die Konsumgenossenschdftasa— wirtschaftlich aktiv!’

% Die sinarchistische Bewegung begann mit der Quiigdder Unién Nacional Sinarquista im Jahr 1937.é6n, im

Bundesstaat Guanajuato. Die Ideologie des Sinrquisasiert auf der sozialen Doktrin der katholiscKéche sowie
der Philosophie von E. Durkheim. Diese Bewegungteic sich vor allem gegen den damaligen Liberalsrimu
Mexiko und den Sozialprogrammen der politischend?&RI (Partido Revolucionario Institucional).

37 Pedraza Pedraza (1994), S 18 ff; Zaragoza P(20180), S 61 ff; Centro Roberto Owen (2007).
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1951 | Cooperativa San José Konsumgenossenschaft
1954 | Cooperativa Cupanda Agrargenossenschaft der Landbaue
1954 | Cooperativa Zaragoza Agrargenossenschaft der Viehziichter
1955 | Caja Popular 11 de Abril Kreditgenossenschaft
1957 | Cooperativa de Teléfonos Telefongenossenschaft
? Cooperativa 18 de Octubre Béackereigenossenschaft
1963 | Cooperativa Provesta Bekleidungsgenossenschaft
1963 | Cooperativa 3 de Mayo Konstruktionsgenossenschaft
1974 | Cooperativa Micasa Konsumgenossenschaft

Tabelle 2.1.: Genossenschaftsgrindungen in det Baadmbaro, Bundesstaat Michoacéan.
(Quelle: Centro Roberto Owen 2007.)

Das wirtschaftliche Leben in der Gemeinde Tacambaro konzérsicarbis heute vorwiegend in der
Landwirtschaft, die vor allem durch die Produktion der Avocagbit belebt wird. Allerdings war in
der Vergangenheit die Situation der Avocadoanbauer alles aaldereifrieden stellend, da sie mit
verschiedenen Problemen konfrontiert wurden. Die grof3te Schwierlykmitete die Kommerziali-
sierung der Avocadofrucht aus zahlreichen Griinden. Erstens besaflemdiwirte Uber eine relativ
kleine Anbauflache, so dass die jahrliche Ernte geringeduBfeshalb waren die kleinen Avocado-
anbauer nicht in der Lage, ihr Produkt auf den weit entferdk@rikten zu vermarkten, da dies mit
hohen Kosten und Transportschwierigkeiten verbunden war. Zweitens mam&aufspreis Anfang
des 20. Jhdt (ca 18-20 MXP) im Vergleich zum Verkaufsprei8Qch00 MXP) der Avocadofrucht
extrem niedrig. Drittens lag die gesamte Produktion in den HaeleAwischenhandler, welche den
Grossteil der Avocadoproduktion kontrollierten, da sie die Landvmitéels Kredite in finanzielle
Abhangigkeit brachten sowie untereinander Preisabsprachen vamabm einen mdglichst gerin-
gen Preis beim Einkauf der Avocadofrucht zu erzielen. Dies&wgnhandler konnten sich miihelos
auf Kosten der Landwirte bereichern, weil das gesamte Prodgki8iko (zB klimatische Verande-
rungen, Plage, Diebstahl) auf der Seite der Avocadoanbauelidatgng mangelte es unter den Land-

wirten an finanziellen Mitteln, um die Produktion zu verbessern und zu kommeéezéaiié

Wahrend sich die Unzufriedenheit unter den Avocadoanbauern immedmgtich zeigte, entsprang

im Jahr 1952 die Idee, eine Genossenschaft zu grinden, um auf diseeddh Zwischenhandlern zu

%  Ppedraza Pedraza (1994), S 21 ff; Zaragoza P(Ri8@0), S 7 ff.
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entkommen und weitere Probleme unter den Avocadoanbauern gemeinséserzuDie Vorbe-
reitungen dauerten zwei Jahre, als schlieBlich am 26. Novebh®ir die Absatzgenossenschaft
Cupand® von 31 Avocadoanbauern mit einem Gesellschaftskapital von 400 MXferirStadt
Tacambaro gegriindet wurde. Die tatsachliche Geschaftstiétwlrde offiziell erst im August 1955
aufgenommef! und zugleich, aus der Notwendigkeit der Gesellschaft heraus,rdiitgenossen-

schaff' Once de Abril von den Gesellschaftern der Genossenschaft Cupandaeénsgeeuferi?

In den ersten Jahren nach der Grundung vollbrachte die Genosserabhaiche Verbesserungen,
so dass ein jahrliches Wachstum beobachtet werden konnte. Die ZuaahBesellschaftern und der
Zuwachs an wirtschaftlichen Aktivitaten erforderte baftegiermanente Geschaftsfiihrtingm die
Leistungen der Genossenschaft weiterhin effizient erbringen zu ikdAoé der anderen Seite war
der Erfolg der Genossenschaft von der Produktion der Gesellschllffténgig, weshalb die Genos-
senschaft diverse Serviceleistungen zur ProduktionsforderungeiGesellschafter anzubieten be-
gann — Dungung und Pflanzenvertilgung sowie die Einrichtung einenisetle Assistenz und eines
experimentellen Gelandes zur Heranziichtung von Avocadobdumen hohdét(ualdie Gesell-
schafter. Im Jahr 1969 wurde den Bedlrfnissen der Gesellschafsproehen und eine eigene
Sektion eingerichtet, welche die Aufgaben einer Konsumgenosséngbkenahm. Dieses Experi-
ment konnte sich jedoch nicht eigenstandig finanzieren und wuadeuna Jahren beendet. Diese
Erfahrung hat aber gezeigt, dass ein Bedarf im Konsumbereibnden war, worauf im Jahr 1974

eine eigene Konsumgenossenschaft Micasa in Tacambaro gegriindet'wurde.

% Cupanda bedeutet in der Sprache der Purépechadwiucht.

4 |m Méarz 1955 wurde die Genossenschaftsgriindumghdias Finanzministerium beglaubigt und im JubS.8vurde

die Genossenschaft die Eintragung im Genossensobgifiter (Registro Cooperativo de la Nacion) higgt&Siehe

Zaragoza Pulido (2000), S 34.

4 Die Intention der Gesellschafter war, eine Krgeiitossenschaft nach den gleichen Prinzipien unteWerie Cupanda

zu grunden. Da allerdings das damalige Genosseitspbsetz eine Genossenschaft im Kreditbereicht raahel3,

wurde die Kreditgenossenschaft Once de Abril imhRadeid der Sparkasse errichtet. Heute ist eins@sdl der

Cupanda-Gesellschafter Mitglied bei der Kreditgseoaschaft Once de Abril, die aus mehr als 3000 liSekafter

besteht.

42 stanford (0A), S 5; Diaz/Martel/Rojas Herrera Yo8 2 ff; Pedraza Pedraza (1994), S 27 ff; Zaragéalido (2000),
S 33 ff; Cupanda (2007).

 Im Jahr 1957 wurde ein Geschéftsfilhrerpostefeilefeit, spater im Jahr 1965 auf Vollzeitbasisdtes

4 pedraza Pedraza (1994), S 75 ff; Centro Robemend2007).

UNTERSUCHUNGSGEGENSTAN# 23



Im Laufe der Jahrzehnte konnte die Genossenschaft Cupanda efofggeandieren, doch hatte sie
weiterhin mit zahlreichen Schwierigkeiten zu kdmpfen. Zumemriwaren es ,interne Irregularitaten”,
welche durch die Gesellschafter selbst verursacht wurdas. Hboblem bestand darin, dass eine
Grof3zahl der Mitgliederwirtschaften immer wieder ihre Pradukaul3erhalb der Genossenschatft ab-
setzte und lediglich die Avocadofrucht schlechter Quatitiidie Genossenschaft ablieferte, obwohl
die Satzung einen Verkaufszwang der gesamten Produktion an mlisgeaschaft vorschreibt. Die
Genossenschaft sah die Ursache im mangelnden Wissen Ulber digsegsobaftlichen Werte sowie
Uber die Rechte und Pflichten der Gesellschafter. Dies gabsAnlabis zu drei aul3erordentlichen
Generalversammlungen im Jahr, um das Problem zu diskutieren undliiéaBesellschafter Gber die
genossenschaftlichen Ideale zu unterrichten. Es wurden zahlggdossenschaftliche Schulungen
angeboten, die aber aufgrund der geringen Teilnahme kaum Erfalgke®. Um eine groRRere Auf-
merksamkeit zu erreichen und das Verhalten der Gesellschafter ndemrdvurden Anreize in Form
von zusatzlichen Dienstleistungen geschaffen und Sanktionen (GeldbdfR&usschluss) fir das
satzungswidrige Verhalten eingefiihrt. Als weitere Mal3nahmeS8taukung der genossenschaftlichen
Zusammengehorigkeit werden seit 1971 alle beitretenden Gosdiscliber die genossenschaft-
lichen Prinzipien eingeschult, im Jahr 1984 wurde ein Teilnahnrefvan Generalversammlungen
eingefiihrt und seit 1986 ein Genossenschaftsausweis an alle Gesellsalsgestel Ein externes
Problem betraf die organisierten Raububerfélle, welche Uber Beigenicht in Schacht gehalten
werde konnten. Da diese Diebstéhle die Avocadoproduktion der tggs&®mgion um Tacambaro be-
eintrachtigten, konnte die Genossenschaft das Problem ohne staatlierstitining nicht bewaltigen.
Daraufhin trat die Genossenschaft Cupanda mit der Gemeinde swinnstitutionen der Regierung

in Aktion, um die Raububerfalle zu beendén.

So war die Genossenschaft Cupanda stets bemunht, eine Losung fi@ afdemnch externe Probleme

zu finden und sich aktuellen Gegebenheiten anzupassen. Mehrmals witedee Strukturverande-

% Der Gesellschafter muss seit 1984 an jeder Gereesammlung persoénlich anwesend oder durch eiremlBnéch-

tigten vertreten werden. Im Falle des Nichtersobasnwird der Gesellschafter mit einer GeldbuRe ¥®90 MXP
sanktioniert.

4 pedraza Pedraza (1994), S 33 ff und 65 ff; Cup#R@07).

47 Pedraza Pedraza (1994), S 36 ff.
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rungen durchgefiihrt, um wirtschaftlich expandieren zu konnen. SeiBrdedung der Genossen-

schaft wurde kontinuierlich in moderne Installationen und innosaiffechnologien investiert,

Arbeitsprozesse im Organbetrieb effizienter gestalteteiimimmer besseres Service an die Mitglie-

derwirtschaften bieten zu kbnnen — denn der gesamte genossenschaftbidndiegt in der Produk-

tion der Avocadofrucht. So sah der Geschaftsplan der Genokaén€upanda im Jahr 1990 ver-

schiedene strategische Ziele vor, die der Tabelle 2.2. zu entnetimge Viele der Vorhaben blieben

allerdings als gute Absichten auf dem Papier dokumentiersjedaufgrund mangelnder Kapazitat

nicht realisiert werden konntéf.

1. | Qualitatskontrolle in den Abteilungen der ProduRfi€elektion und Verpackung, Administration undRéesf

2. | Anpassung der Genossenschaft an das neue Rectegurgggsystem an die Marktanforderungen,
Verbesserung der Informationsverwaltung mittelsendtDV-gestiitzter Systeme

3. | Optimierung des Personals in der Wahrnehmung Auégaben

4. | Diversifizierung im Anbau sowie in der Kommerziadising

5. | Fortbildung der angestellten Gesellschafter

6. | Kommunikation zw der Geschéftsfiihrung, der Abtegemm und den produzierenden Gesellschaften verstarke

D

Tabelle 2.2.: Strategische Ziele der Genossensahaftiem Jahr 1990. (Quelle: Pedraza Pedraza $324)

Ahnliches geschah es mit Ideen, die entweder scheiterten, ealsiert werden konnten oder sich

als nicht rentabel erwiesen — ua die Errichtung einer Zsdg#, die genossenschaftseigene Produk-

tion des Verpackungsmaterials oder das Industrialisierungsvorhabeéwatadofruchf® Auch der

Wunsch, die Avocadofrucht zu exportieren blieb lange Zeit eimsidh fir die Genossenschaft

Cupanda — bis in die 80er Jahre des letzten Jahrhunderts.

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Export 49.129 22.379 328.845 288.247 504.938 131.180 940.1]
National - - - - - - -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Export 404.000 517.000 663.000 642.000 623.000 669.000 .0@66
National | 4226.000 3622.000 3580.000 4040.00D 4198.000 4602.0 5294.000

Tabelle 2.3.: Exportvolumen der Genossenschakd)rin den Jahren 1986-1992 und 2001-2007. (Quéllganda 2007.)

48 pedraza Pedraza (1994), S 61; Cupanda (2007).
4 pedraza Pedraza (1994), S 175 ff.
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Im Jahr 1981 wurden erneut diverse Aspekte der Exportmoglichkeiteiers, der Union de
Productores Exportadores de Aguacate MexicQdDECAM) beigetreten und schliel3lich die Pro-
duktion fur den auslandischen Markt vorbereitet. Diese Anstrgggudauerten finf Jahre, die sich
gelohnt haben, denn heute exportiert die Genossenschaft Cupanda %ashr20 Produktion nach
Costa Rica, Frankreich, Japan und Karfddaie Produktion wird hauptséchlich auf dem regionalen
Markt im Bundesstaat Michoacan sowie auf dem nationalen Markiaben. Auf dem direkten Weg
geht die Avocadofrucht in die BundesstaaBaja California Suy Chihuahua Coahuilg Durangq
Estado de MéxicaHidalgo, Jaliscq NuevolLeon Pueblaund Sinaloa Des Weiteren wird die Avo-
cadofrucht Giber den gréBten Markt im Bundesdistrikt im ganzen Larideben® Ein anderer
Erfolg der Genossenschatt ist, welcher in den vergangenen Jahrestédétgerde, dass die strategi-
schen Ziele aus dem Jahr 1990 bereits realisiert werden koimtdiahr 2006 wurde deshalb eine
neue Strategie flr die Genossenschaft formuliert und es fangiggrevinterne Veranderungen der
Organisationsstruktur statt. Zu den internen Verbesserungsmafnakhie die Formalisierung der
administrativen Abteilungen, Konkretisierung der Ziele fir Hiernbereiche der Administration
(Einkauf, Verkauf und der technischen Assistenz), Verbesseruri¢pdanunikationswege sowie die
Schaffung einer Gruppendynamik, um die angestellten Gesellsctieft@perativen Bereichs und die

Eventualarbeiter stérker in die Genossenschaft zu integrferen.

In naher Zukunft soll mit weiteren Projekten geringerer Disi@en begonnen werden, wie beispiels-
weise die Akquirierung neuer Mitgliederwirtschaften der kaiene, um den Bedarf in den produk-
tionsschwachen Monaten (Mai-Juli) decken zu kdnnen. In den kommendem Jalir auch eine
nationale ZertifizierungReconocimiento del SENAICA en Buenas Practicas Agrarias y de Nlanejo
des Landwirtschaftsministeriums SAGARPAeCretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacipmngestrebt werden. Werden die Anforderungen erflillt, bestehtchaml
die Mdglichkeit, gleichzeitig das international anerkanntdifiieat der Organisation FDAHood and

Drug Administration zu erworben, um die Exportaktivitaten auf die USA zu erweftern.

50 Ppedraza Pedraza (1994), S 168 ff; Cupanda (2007).

51 Cupanda (2007).

52 Cupanda (2007).

53 Cupanda (2007); Aus dem Gespréach mit Studentsnirdgituto Tecnolégico Superior de Tacambaro, reg@ en
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In den letzten Jahren wurde auch die Industrialisierungsidee wiedexufgegriffen. Seit 2005 laufen
Vorbereitungen fur das Projekt an, das viel versprechendsdktiven auf lange Sicht zeigt. Es
handelt sich um eine Investition in eine moderne Anlage zurtéflersy derGuacamole(Avocado-
paste) im Wert von rund 35 Millionen MXP, die durch Eigenmifiéd %) und Fremdmittel (85 %,
staatliche Subventionierung und Kredite) finanziert werden Balllurch erhofft sich die Genossen-
schaft auch die Avocadofrucht niedriger Qualitat effizientvegten zu kbnnen, anstatt sie um einen
fast kostendeckenden Preis an die Verwertungsindustrie vemkaufeniissen. Mit diesen Vorgaben
soll auch die Absatzkapazitat der Genossenschaft Cupahdiat everden, um den Mitgliedern die

Abnahme ihrer gesamten Produktion garantieren zu kéfinen.

Heute gehort die Genossenschaft Cupanda mit 253 Gesellschaitaetan erfolgreichen Mittel-

betrieben der Region, welche mit langfristigen Perspektiveiterhin wettbewerbsfahig bleiben
mochte. Ihre derzeitige Avocadoproduktion auf 900 ha kann die Genosdensdttanur im ganzen

Land sondern auch am internationalen Markt absetzen und halthveids ihrer Expansionspolitik
fest. Die Umsetzung der Wachstumspolitik flihrte im Jahr 2006 zu einer Bilamzsuom 17.465.725

MXP und Umsatzerlose von 52.880.708 MXP.

Abbildung 2.2.: Logo und Firma der AgrargenossbaficCupanda.

Industrias Alimentarias (2007).
% Cupanda (2007).
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2.3. WIRTSCHAFTLICHER STANDORT DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Neben dem geschichtlichen Hintergrund der Genossenschaft Cuptihia auch die geographische
Lage von besonderem Interesse, weil sie einen wesentlichesr Rakdie aufstrebende Entwicklung
darstellt. Die Agrargenossenschaft befindet sich in eineroRedgs Bundesstaates Michoacéan, der

seit je fur die Avocadoproduktion bekannt ist und sich im LaufeZeérzu einem wirtschaftlichen

Cluster entwickelt hat.

Tacimbare

Arie de Fozalss
Salvador Escalsntz
Tarstan
Furacuarstiro
Tingambato
Uruzpan

Nuave Parangaricutire
Tancitaro

F7] Periban dz Ramos
Los Rayes

(W] Tinguindin

ERCOECEEEC

Abbildung 2.3.: Gemeinden des Avocadocluster imdasstaat Michoacan. (Quelle: Sanchez Rodriguez, 208.)

Die strategisch bedeutende Avocadoregion umfasst 22 Gemeindemauflache von 5.442 km2
(= 9.28 % der Gesamtflache des Bundesstaates Michoacarghtr@QD5 identifizierte di€omision
Michoacana de AguacatEs.960 landwirtschaftliche Betriebe, die auf einer Anbauflacireinsge-
samt 75.872 ha Avocado im Wert von 4.800 Millionen MXP erwirtschafteémaDas Landwirt-
schaftsministerium SAGARPA hat aus ihren statistischeerDdér letzten zehn Jahre ermittelt, dass
die Produktion von Avocado mit einem durchschnittlichen Wert von 5 %igéhansteigt® Der
Erfolg dieses Standortes ist aber vor allem auf die agratischen Bedingungen zurickzufihren, i
welchem das Klima und der Boden ein ideales Umfeld fir eh@cé@doproduktion der Sortdass

geschaffen habeti.

% Sanchez Rodriguez (2007), S 27 ff.
% sanchez Rodriguez (2007), S 1 ff.
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Bundesstaat Michoacan Avocadocluster
Flache fur den Anbau von Avocado 83.764 ha 75.872 ha (91 %)
Landwirtschaftliche Betriebe 19.029 16.960 (89 %)
Avocadoproduzenten 13.357 11.727 (88 %)

Tabelle 2.4.: Statistische Daten der Comision Maclema de Aguacate aus dem Jahr 2005.
(in Anlehnung an: Sanchez Rodriguez 2007, S 28.)

In dieser fruchtbaren Region des Bundesstaates Michoacan sirahir@QD5 11.727 Produzenten,
382 Vertreiber (ca 320 fur den nationalen Markt, 62 fur den interredéio Markt) statistisch erfasst
worden. In den letzten Jahrzehnten haben sich zahlreiche Zuliefereringndrel3e Anzahl von
spezialisierten Unternehmen angesiedelt, die heute furwieadloproduktion relevante Dienstleis-
tungen erbringen. Es handelt sich hier um Transportunternehmen, Untenndbémi@ewasserungs-
systeme, der Dingemittel- und Verwertungsindustrie sowie Anbieter raifa@agen und Maschinen
fur den Avocadovertrieb bzw —verwertung. AuRerdem finden sichieised Region Organisationen
wie Asociacion de Productores y Empacadores de Michoé&EAM), Union de Empacadores de
Aguacate de Michoacafy DECAM) oderComisién Michoacana de Aguacatad Proaguacatedie
eine grofRRe Unterstitzung in den Bereichen der Information, Kommiamikatd Marketing leisten.
Die dadurch entstandenen strategischen Allianzen stéarken dilbeWerbsfahigkeit und verbessern
die Rentabilitat der gesamten Region. Diese Konzentrationraerngéhmen schaffte zudem viele
Arbeitsplatze — 47.000 Vollzeiteinstellungen, 70.000 saisonale Arbé¢#splénd 187.000 indirekte
Erwerbstétigkeiten. Aus diesem Grund wird dieses Cluster dsgiQaelle des Reichtums® und die
Avocadofrucht als ,griines Gold" bezeichnet wird. Schliefliclziserwahnen, dass auch die mexi-
kanische Regierung tUber das Landwirtschaftsministerium SA@AdRken Beitrag zur Entwicklung
der Region leistet, weil die strengen Hygiene- bzw Gesursdoesichriften und Zertifizierungs-

normen der mexikanischen Avocadoproduktion einen hohen Standard verliehef’haben.

Die regionale Nahe sowie ihre Markt- und Wettbewerbsbeziehungesktdrasieren dieses Netzwerk
der Beteiligten. Deren Aktivitaten, das umfangreiche Servitd der starke Wettbewerb haben inner-

halb einiger Jahrzehnte zur Wertsteigerung und Kostensenkung amtgesProzess beigetragen,

57 Villarreal (2004), S 22 ff; Aguirre Ochoa/Medihfio (2006), S 2 und 12 f; Sanchez Rodriguez (2087)9 ff, 133 ff
und 141 ff. Siehe auch Verti (2001).

UNTERSUCHUNGSGEGENSTAN# 29



dessen Resultate in der nationalen Statistik deutlich zu setensi nationalen Vergleich liegt der
Bundesstaat Michoacan mit seinem Avocadocluster an erstee, Stgls die Produktionsmenge
(87 %), Anbauflache (85 %) oder den Produktionswert (90 %) angeht. All dieseckarfigen haben
im Bundesstaat Michoacan in der Folge ein wettbewerbsfahigete€entstehen lassen, welches den
weltweit wichtigsten Markt beliefert — namlich den eigenesxikanischen Markt. Obwohl 86 % der
gesamten (mexikanischen) Produktion bereits im eigenen Landirk@ars wird, spielt die Region
auch aufBerhalb ihrer nationalen Grenzen eine wichtige Roll@utl@em internationalen Markt

Mexiko als grofdter Exporteur agiert.
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Abbildung 2.4.: Exportvolumen in Menge (links) uért (rechts) von Avocado (2004).
(Quelle: Sanchez Rodriguez 2007, S 56.)

BRA CHL DR Indon. COL MEX Peru Sudafr. USA
Flache| 13,0 ha 25,0 ha 11,0 hs 41,2 ha 17,1 ha 102,5 hal,0 ha 12,5 ha 27,8 h3
Menge| 1750t 163,0t 140,0t 263,6 { 185,81t 1.040,/4 t102,0 t 59,5t 2140t

Tabelle 2.5.: Anbauflache (in Tausend) und Produistmenge (in Tausend) der wichtigsten Avocadopreaten (2005).
(Quelle: Sanchez Rodriguez 2007, S 204.)

Es handelt sich hier um ein erfolgreiches Avocadocluster, ichem sich die grofdte Avocado-
produktion der Welt konzentriert und sich die bedeutendsten Avocadoexpoatgfuem inter-

nationalen Markt befindet.

%8 Sanchez Rodriguez (2007), S 55 und 105 ff.
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EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE ANALYSE
DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA ANHAND
DER SYSTEMTHEORIE VON E. DULFER

Kapitel 3.

3.1. METHODEN DER UNTERSUCHUNG

Im Rahmen der Untersuchung der Genossenschaft Cupanda wurde zumégibist i die vorhan-

denen Archive ermdglicht sowie der Zugang zu personlichen Diste@esellschafter gewahrt. Da-
durch konnte die aktuelle demographische Situation erfasst wengeNitgliedermerkmale heraus-
gefiltert werden. Es wurde auch die Einladung zu zwei Genesalvenlungen wahrgenommen, um
die aktuellen Ereignisse und Vorhaben der Genossenschaft Cupanafaraggn. Neben dem schrift-
lichen Datenmaterial und der genossenschaftsinternen Dokuinensatvie der Teilnahme an der
Generalversammlung wurden die Untersuchungsmethodemides standardisierten Interviews

sowie ded-ragebogensierangezogen, um so an die notwendigen Informationen zu gelangen.
3.1.1.Nicht standardisiertes Interview

Fur die Analyse der Genossenschaft Cupanda wurde das nicht stsiedardiiterview angewendet,
da zunachst eine Vertrauensbasis mit dem Personal geschafi@enwnusste. Misstrauen und Dis-
tanziertheit kennzeichneten die anfangliche Situation unter dsell@aftern und stellten ein Hin-
dernis fir die Studie dat. Aus diesem Grund erwies sich das informelle Interview edsgmet, da es

den notwendigen Freiraum bietet, auf die befragten Personen eingehé@nnen und die Koope-

rationsbereitschaft auch der angestellten Gesellschafter zu erhdéhen.

% Es musste in den personlichen Gesprachen imnedewibetont werden, dass es sich um eine unableihiiter-

suchung handelt und nicht im Auftrag der Genosswfsclurchgefihrt wird, um eine Manipulation dersdagen zu
vermeiden.
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Fir die Befragung wurde ein Fragenkatalog konzipiert, auhdierlauf des personlichen Gesprachs
Antworten gesucht werden sollten. So informell auch die Befragwafpien, konnte auf diese Weise
sogar zusatzliche Information erworben werden, die bei einektwgtierten Interview nicht méglich
gewesen ware. Durch diese zahlreichen Gespréache, die imb@tgab der Genossenschatft durchge-
fuhrt wurden, konnte ein umfangreiches Informationsmateriahkssen werden, die wichtige Hin-
weise fir den weiteren Kontakt mit produzierenden Geseftethaenthielten. Mittels dieser Metho-
de konnte aulR3erdem mit einigen Ingenieuren der technischerniefAgsene personliche Beziehung
aufgebaut werden, ohne deren Hilfe die gezielte Befragung\a@radoanbauer nicht méoglich ge-
wesen ware. Der Nachteil dieser Methode war, dass die lidtiedsit Gesprache sehr unterschiedlich
ausfiel. Weiters ist zu erwéhnen, dass die zeitliche Dimemsaicksichtigt werden musste und eine
Selektion der befragten Gesellschafter stattfand. Intensive Gespréctien daher mit der Geschéfts-

leitung, dem administrativen Personal und mit der Genossenschaftsunidgartéalis

3.1.2.Fragebogen

Diese Methode wurde fiir die Befragung der produzierenden Gencisaftsmitglieder ausgewabhilt,
um eine bedeutende Zahl der Gesellschafter zu erfassen. &agazi in einer der Versammlungen
mit den produzierenden Mitgliedern in Kontakt zu treten und dieeridachung schriftlich durchzu-
fuhren. Auf diese Weise konnte allerdings dieses Vorhaben aireizhen Grinden nicht realisiert

werden.

Nachdem die Auswahl fir die Genossenschaft Cupanda getroffen weatd®nd ein erster Entwurf
fur den Fragebogen. Dieser musste diversen Korrekturen untera@yeen, um die gewinschte
Studie zu realisieren. Die demographische Situation der prododeEn Gesellschafter wird im
spateren Abschnitt zeigen, dass das Alter hoch und der Ausbildungsgradist@riger Fragebogen

wurde deshalb auf die Landwirte angepasst, in dem die iridgeund maoglichst einfach formuliert

wurden sowie die L&nge des Fragebogens reduziert wurde. VaruSste ferner festgestellt werden,

80 Die Union de Cooperativas Tacambaro SCL ist ébemossenschaft zweiten Grades, die von den drebssen-

schaften Cupanda, 11 de Abril und Micasa unterhailtied. Siehe Kapitel 10. Umweltbeziehungen des pératives.

51 Sjehe Kapitel 8.2. Dimension Il — Mitgliedermeriie.
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dass der Durchfiihrung der Untersuchung weitere Hirden im Wegerst&isdeurde zu Beginn da-
rauf aufmerksam gemacht, dass mdglicherweise keine be&raiBg Resultate erzielt werden
kénnen, da aus vergangener Erfahrung viele Avocadoanbauer einer riétgdtiv gegeniiber standen
und nicht zur Kooperation bereit wargnAuch eine schriftliche Beantwortung der Fragen war aus-
geschlossen, da sich unter den produzierenden Gesellschafwndpelbefanden, die Sehschwachen
aufweisen bzw keine Schulausbildung genossen haben. Aus diesem Grund musstedeg&namit
jedem einzelnen Gesellschafter personlich durchgefiihrtemgmdas mit einem hohen Zeitaufwand

verbunden war.

Dieser erhthte Aufwand wurde dadurch kompensiert, dass die zuvoriblesnobr Situation nicht

eintraf. Die befragten Personen reagierten zwar zunéchstzesickhaltend aber positiv auf den
ersten Kontakt, da die erwarteten Vorurteile schnell besgiggiien konnten. Aufgrund der individu-
ellen Befragung konnte sofort aufgeklart werden, dass bswsder um eine Kontrolle seitens der
Genossenschaft handelt, noch dass die Fragen fachspezifistherndren. Dadurch stieg die Ko-
operationsbereitschaft deutlich an. Des Weiteren liel3 die mindlidhder Befragung zu, dass die
Gesellschafter die meisten ,ja/nein“ Fragen zusatzlichrkentieren konnten. Dadurch berichteten
die Gesellschafter tber ihre Probleme und personliche Erfahrungder Genossenschaft und es
traten so wertvolle Hintergrundinformationen zum Vorschein. fdredie produzierenden Gesell-
schafter konzipierten Fragen wurden mit einigen Verédnderungeh mucadministrativen und

operativen Bereich gestellt, um den Grad der Zufriedenheihmggstellten Gesellschafter in Erfah-

rung zu bringef®

2 Die negative Einstellung der landwirtschaftlicigevolkerung in Mexiko war aus zahlreichen Erfalysiverichten der

Wissenschattler bereits bekannt und stellt einedelim der Feldforschung dar. Das Problem bestein,diass sich die
Landwirte bloR gestellt fihlen, wenn sie mit eiRerson aus dem akademischen Bereich in Kontakntréds Grund

kann ua der Mangel an Bildungseinrichtungen undAtialphabetenrate von 8,6 % (Quelle: INEGI 2005)aget

werden. Dies kann Verlegenheit und Komplexe untm Bersonen verursachen, weshalb der individueliait3-

mechanismus mit Ablehnung reagiert.

8 Details siehe Anhang, Verwendeter Fragebogen.
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3.1.3.Stichprobe

Fur die Erhebung der Daten wurde ein Erfassungsgrad von 50 % angestteber nicht realisiert
werden konnte. Im operativen und administrativen Bereich konnten amg&®é % der 33 angestell-
ten Gesellschafter befragt werden. Unter den 220 produziereretessgnschaftsmitgliedern wurde
ein Anteil von 30 % erreicht, da die Art der Untersuchung vomt@ifiziert werden musste und der
Zeitaufwand sich um ein Vielfaches erhdhte. Insgesamt resuaéeus ein Erfassungsgrad von 35 %
aller Gesellschafter der Genossenschaft Cupanda. ErgebdeisBefragung, Information zur demo-
graphischen Struktur der Gesellschafter sowie zu den Megkntldr Mitgliederwirtschaften sind im

Anhang zu finden.

Angestellte Gesellschafter

Geschlecht 374 % Q26 %
Alter (20-29) 35 % (30-39) 30 % (40-49) 22 % (50 <) 13 %
Herkunft Tacambaro 82 % Michoacan 9 % anderer Bundesst4at 9

Produzierende Gesellschafter

Geschlecht 384 % Q16 %
Alter (20-29) 4 % (30-39) 6 % (40-49) 16 % (50<) 72 %
Herkunft Tacambaro 72 % Michoacan 29 % anderer Bundesstdat 4

Tabelle 3.1.: Demographische Eigenschaften deagtfn Personen der Genossenschaft Cupanda (2007).
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3.2. EINZELWIRTSCHAFTLICHE SUBSYSTEME DER GENOSSENSCHAFT
CUPANDA

Wie bereits erlautert, besteht das genossenschaftlichensysts einzelwirtschaftlichen Elementen,
die in ihrer Struktur und Zielsetzung variieren. Auf die zu untérsnde Genossenschaft trifft die
Grundstruktur | zu, da es sich bei der Genossenschaft Cupandaamkeoperativen Verbund land-
wirtschaftlicher Betriebe handelt, welcher Gber einen @vgtrieb verfligt. Folgt man dieser Grund-
struktur lassen sich fir die Agrargenossenschaft einzelhatfitiche Subsysteme erkennen, namlich
die landwirtschaftlichen Mitgliederwirtschaften (MW), iBlusammenschluss als kooperative Gruppe
und der genossenschaftliche Organbetrieb, die Uber betrieblabringsbeziehungen miteinander

verbunden sind.

I Mitgliederwirtschaften Landwirtschaftliche Betriebe

Il. Kooperative Gruppe der Mitgliederwirtschaften| Horizontaler Betriebsverbund

I1l. Kooperativer Organbetrieb Genossenschaftsbetrieb

Tabelle 3.2.: Einzelwirtschaftliche Subsysteme@enossenschaft Cupanda.

3.2.1.Subsystem | — Mitgliederwirtschaft

Die Mitgliederwirtschaften der Genossenschaft Cupanda sind leadmaftliche Mitgliederbetriebe,
wo die einzelnen Mitglieder als natirliche Personen idewifiaverden kdnnen. Die Mitglieder-
betriebe der Genossenschaft Cupanda sind relativ kleine igetrig einer durchschnittlichen Flache
von 3-5 ha, die in ihren Individualwirtschaften Ziele der Gewinnmaedumg und Produktionssteige-
rung verfolgen. Sie sind mit Entwicklungserfordernissen konkedntivelche von E. Dilfer passend

beschrieben werdéfl. Aus diesem Grund beabsichtigen die Mitglieder, innerhalb derHeesten

8 Der einzelne landwirtschaftliche Betrieb muRnssi Output vergroRern, die Produktionsstruktur imbtick auf die

Diversifizierung verandern, die Qualitat der Progukeben und die Vermarktungsmethoden verbesseatoei2rgibt
sich fir ihn die Notwendigkeit, neue Produktionkt@ken anzuwenden, neue Feldfriichte und Varietatemubauen
sowie Lager-, Vermarktungs- und Veredelungseinaichen zu errichten. Zu all dem kann er von der 2viiekk-
Genossenschatft Hilfen erlangen, denn sie gewahrtdie notwendige Beratung und Ausbildung, liefeet erforder-
lichen technischen und chemischen Mittel und getvdéin dazu bendtigten Kredit. Alles dies aber ninrginer aus-
schlieBlich geschaftlichen Individualbeziehung, dem im Rahmen der durch die kooperative Gruppeldggbn
Organisationsform: So findet der Kleinbauer in seilerunsicherung durch den Entwicklungsprozef3en @ruppe
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Gruppe zu kooperieren, da sie an den zahlreichen betrieblichsturiggn des Genossenschafts-
betriebes interessiert sind. Damit trifft jedes einzéiglied im Rahmen seiner unabhangigen Ziel-
setzungskompetenz eine Kooperationsentscheidung, ohne dabei seine AaitalsoBétrieb zu ver-
lieren. Systemtheoretisch kann sich so eine besondere GamtaBeziehung zwischen den Mit-
gliedern und dem gesamtwirtschaftlichen Umsystem ergeben. Ordneoggisch resultiert daraus
eine spezielle Systemstruktur, da die freiwillige Beteiligung an deo§senschaft nur in einer markt-
wirtschaftlichen Wirtschaftsordnung realisiert werden kanmwidweit nun die Einbindung in das
Kooperativ das individuelle Entscheidungsverhalten beeinflbgsigt von der internen Struktur und

der méglichen Verhaltensweise der Mitglieder ab, die im Folgenden untevezrctent®

Die Agrargenossenschaft Cupanda weist in diesem Zusammenhangediere Mitgliedergruppe auf,
welche als organisatorische Notwendigkeit betrachtet werden. EEs handelt sich um das fachkun-
dige Personal, das als Gesellschafter in die Genossensttbgftdrt ist. Dieser Umstand ist rechtlich
bedingt, da laut Artikel 65 mGenG eine Anstellung externen PalsonProduktivgenossenschaften
grundsatzlich nicht gestattet ist. Das Gesetz verlangtradier, dass alle Mitglieder in gleicher Weise
einen Individualbetrieb besitzen missen. Aus diesem Grund erwgriseauf einige wenige Mit-

arbeitef® alle in der Genossenschaft tatigen Personen zum Zweak Ahstellung ebenfalls die

Mitgliedschaft. Wenn nicht ausdricklich darauf hingewieserd wiindet diese Gruppe der ,ange-
stellten Gesellschafter des administrativen und operativenicBesg keine Berlcksichtigung in

diesem einzelwirtschaftlichen Subsystem, da sie einen Teibdgmnbetrieblichen Subsystems dar-

stellen.

Schutz gegen negative soziale Sanktionen seiner dliniiotivierung zur Annahme technischer Innovagiorund
Garantiehilfe durch Solidaritéat der kooperativem@re." Siehe Diilfer (1979), S 15 f.
% Diilfer (1995), S 39 ff.
66 7u den externen Mitarbeitern der Genossenschafta@da gehdren Saisonarbeiter, ein externer Beriteexterner
Rechnungspriifer sowie weitere Berater fiir das Iniddisierungsprojekt. Dieses Personal erfiillt Bexdingungen des

Artikel 65 mGenG, um mit der Genossenschaft inmid@gestelltenverhaltnis zu stehen.
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3.2.2.Subsystem Il — Kooperative Gruppe

In der Genossenschaft steht die Person im Vordergrund, weleh€odperationsentscheidung trifft
und die Stellung des Gesellschafters erwirbt. Obwohl auch die dodiwirtschaft des Mitgliedes in
den organisatorischen Kontext des Kooperatives eingegliedett gilir die Personenvereinigung als
Grundlage der Genossenschaft. Aus soziologischer Sicht wird dah€oalasrativ als Sozialgebilde
und die Personenmehrheit als kooperative Gruppe bezeichnet, dielimgesmden Fall als landwirt-
schaftliche Genossenschaft in Erscheinung tritt. So bezeichiilfér die kooperative Gruppe ,als
ein in der Realitat identifizierbares einzelwirtschaftliches $stiesn des Kooperativ&* und geht von
der Annahme aus, dass die Errichtung sowie die Zugehoérigke@enwssenschaft sowohl das Ent-
scheidungsverhalten jedes einzelnen Mitgliedes sowie die intemeé externen Beziehungen der
Mitglieder untereinander beeinflussen. Aus diesem Grund kann —aoifigée individuellen Verande-
rungen im Detail einzugehen — beobachtet werden, dass eine Verimdeder Beziehungsstruktur

zwischen den Mitgliederwirtschaften vor und nach der Kooperationsentscheiitifigdet®®

Entscheidungsdominanz im Kooperativ

Innerhalb dieser kooperativen Gruppe lassen sich laut E. Dulfeshiedsne Problemebereiche er-
kennen. Es ist beispielsweise von Interesse, auf welche AriMaeigk das Problem der Entschei-
dungsfindung gelost wird. Geht man davon aus, dass die Entscheidartgalbrder Genossenschaft
die Autonomie der Mitgliederwirtschaften einschrankt, vermindatt der Einfluss des einzelnen

Mitgliedes mit der wachsenden Anzahl der Kooperationspartner.

In diesem Zusammenhang kénnen innerhalb der Genossenschaft folgesaheifinhgsflisse beo-
bachtet werden. Liegt die Entscheidungsmacht in einem Orgastbetit hoher Anlagenintensitat,
spricht man von einem ,top-down Entscheidungsfluss®, weil sich hiestaiker Einfluss des Genos-

senschaftsmanagements bemerkbar macht. Umgekehrt, wennréBendefung bei den Mitglieder-

67 Diilfer (1995), S 42.
6  Opecit, S42f.
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wirtschaften liegt, spricht man von einem ,bottom-up Entscheidurggsfl Dabei Gbernimmt der

Organbetrieb lediglich eine Hilfsfunktion und weist eine geringadahintensitat adf.

F 3

Crganbetrish Crganbetrish

Entscheidungsiiuss Enischeidungsfluss

iGp-Aawh bottom-up

Abbildung 3.1.: Entscheidungsfluss in genossendlattadn Strukturen. (Quelle: Draxler 2001, S 48.)

Die Genossenschaft Cupanda hat seit ihrer Grindung stetigtglietdern dazu gewonnen, so dass
im Jahr 1990 die Rekordzahl von 398 Gesellschaftern erreicht nvkoete. Mit diesem Zuwachs
an Gesellschaftern verlagerte sich in Folge die Entschesduaght weg von den Mitgliedern hin zum
Organbetrieb und seiner Geschéftsfihrung. Mit der kontinuierlighresthaffung von Transport-
mitteln, Anlagen und Grundstiicken sowie die Errichtung diversgiethallen stieg auch die An-
lagenintensitat des Organbetriebes. Heute besitzt die GendsskSupanda ein Terrain, in dem der
Organbetrieb seine Aktivitdten ausfiihrt. Auf dem Gelande @so&senschaft befinden sich Raum-
lichkeiten (fir die regelmaRigen Sitzungen der Genosseftsatyane und fur die Administration)
sowie ein Grunbereich der technischen Assistenz, eine Unterflukdniiaage sowie eine Lagerhalle
fur die Selektion und Verpackung. Das unbebaute Grundstuick dieneaherischen Assistenz fur

landwirtschaftliche Experimente und fur die Heranziichtung qualitativ hotgerAvocadobaume.

Eine Lagerhalle, die sich auf dieser Liegenschaft befindahitsiner Selektionsmaschine und zwei
Kihlungsbereichen ausgestattet. Weitere zwei Lager in dér Btedmbaro und in Mexiko Stadt be-

finden sich im Besitz der Genossensch&fber Organbetrieb verfiigt dariiber hinaus tiber drei ausge-

% Draxler (2001), S 47 f.
™  Die Genossenschaft ist als GroRhandler auf défitgn GroRmarkt Mexikos (Central de Abasto) vestreton wo aus
ihre landwirtschaftlichen Produkte Uber weitere Zhienhandler im ganzen Land abgesetzt werden.
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stattete Traktoren fir den landwirtschaftlichen Einsatz ungl Eahrzeugflotte fir den Transport der
Avocadofrucht. Der oben genannte Zusammenhang zwischen der Anlagsitémtend dem Ent-
scheidungsfluss trifft somit auch auf die Genossenschaft Cupangiadzes konnte tatsachlich beo-

bachtet werden, dass die Entscheidungsfindung verstarkt beim Orgdnhegtie

450

400

300

200k

100

5455 56 57 38 3% 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 7273 7475 76 77 78 7% 80 81 B2 83 84 85 86 87 88 8% 90 91 92 95 00 01 0203 0405 06 07

Abbildung 3.2.: Mitgliederwachstum in der Genosstadt Cupanda (1954-2007).

Kohasion der kooperativen Gruppe

Im Rahmen dieses Subsystems stellt sich eine weitege,Fob die kooperative Gruppe eine hin-
reichende Gruppenkohésion voraussetzt. ,In der Genossenschaftsthimbaear auf die Bedeutung
der Gruppenkohésion firr die Funktionsweise des Kooperativs hingewie$€h doch kann sie
nicht als konstitutives Merkmal angesehen werden, da demfosahalt der kooperativen Gruppe
durch mindestens ein gemeinsames Interesse als ausreichehtetewird. In der Agrargenossen-
schaft Cupanda besteht das gemeinsame Interesse im Absatz dertdahdWiichen Produktion ihrer
Mitglieder. Dieses Ziel halt alle Gesellschafter insofeusammen, als dass alle Funktionsbereiche im
gesamten Produktionsprozess darauf ausgerichtet sind und dikscbester sich auch dessen be-
wusst sind. Als Indikator der Gruppenkohdasion kann der Grad deBgiusstseins® herangezogen

werden, welcher in der Genossenschaft Cupanda mit 80 % retativist. Diese Mehrheit der be-

L Diilfer (1995), S 44.
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fragten Gesellschafter hat zum Ausdruck gebracht, dasghBienerhalb ihres Bereiches als Teil der
genossenschaftlichen Organisation sehen und sich mit der Genostadsdifizieren. Diese Aus-
sage kann damit bestatigt werden, dass die meisten Mégledde lange Zugehorigkeit zum Koope-

rativ aufweisen.

Freiwilligkeit in der kooperativen Gruppe

Diese Uberlegung fiihrt zum Problem der Freiwilligkeit derghtdschaft in einem Kooperativ und
der Frage, ,[...] ob das potentielle Mitglied beim TreffersdieKooperationsentscheidung tatséchlich
zwischen mehreren Entscheidungsalternativen wéhlen kan’.[.E]he positive Kooperationsent-
scheidung (formale Freiwilligkeit) eines Mitgliedes kann némldas Resultat eines indirekten
Zwangs seirf® die aus rein organisatorisch-formaler Sicht nicht feststeist’* Dieses Problem er-
gibt sich bei der Agrargenossenschaft nicht, weil sie aufgrund/degbewerbssituation in der Region
Tacambaro nicht die wirtschaftliche Macht besitzt, M@dér zum Beitritt zu erzwingen. Hier ist um-
gekehrt die Genossenschaft gefordert, Anreize zu schaffebeatahende Mitglieder zum Verbleib
zu veranlassen und neue Mitglieder zu gewinnen. Der Anreiz zitnittBriert sich bei den meisten
produzierenden Gesellschaftern im Angebot der produktionsférderndsuorigen. Aus den person-
lichen Gesprachen war deutlich zu erkennen, dass die Gesamthaindder Genossenschaft gebote-
nen Anreize hoher eingeschatzt wird als die zu leistenderéfeitm Vergleich dazu werden die an-
gestellten Gesellschafter durch den sicheren Arbeitsplatdiengbzialen Zusatzleistungen zum Bei-
tritt in die Genossenschaft motiviert. Die Situation derestallten Gesellschafter kann jedoch von
einer anderen Seite betrachtet werden und als bedingte Zwitgigsiachaft gesehen werden, da die

Anstellung im operativen bzw administrativen Bereich der Gemsshaft an die Ubernahme der

2 Opecit, S 47.
™ Als indirekten Zwang bezeichnet E. Diilfer zB diaitritt zum Kooperativ aufgrund einer auReren Maigr politisch-
ideologischen Pression oder eines hohen Zentialisafrades der Gesamtwirtschaft. Auch Sachzwangeés eine
positive Kooperationsentscheidung des Betroffererbéifiihren, wenn die Beteiligung an einem Progb&tMitglied-
schaft voraussetzt, das soziale Umfeld durch pblgsi®der psychische Sanktionen zum Beitritt bedréder wenn
der Beitritt die einzig befriedigende Alternativarsitellt. Siehe Dilfer 1995, S 47 ff.

™ " In Bezug auf die freiwillige Kooperationsentscheig kann auf die Anreiz-Beitrags-Theorie (H. Simwwl J. March)

in Verbindung mit motivationstheoretischen Model{@n H. Maslow, F. Herzberg, D. Mc Gregor) verwirseerden.
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Mitgliedschaft gebunden ist.

Homogenitat der kooperativen Gruppe

Schlief3lich weist E. Dulfer auf das Homogenitéatsproblem inned&itkooperativen Gruppe hin. Es
handelt sich um die sozialen und 6konomischen Merkmale der Mitgligtktaften, welche sich

auf die gesamte Genossenschaft auswirken konnen. Aufgrund der regmr€mnstellationsmdglich-

keiten muss jede Genossenschaft fur sich ein kritisches MaBraodénitat bestimmen und diese er-
reichen, um eine Zersplitterung der kooperativen Gruppe zu verméidésrenzfall kann es zu einer
Mitgliederselektion kommen, dh mittels in der Satzung defimeAbstimmungsverfahren kénnen
einzelne Mitglieder aus der Genossenschaft ausgeschlossedenwavenn sie die notwendigen

Kriterien nicht erfullen’

Im Fall der Absatzgenossenschaft Cupanda zeigen sich deutintbesthiede innerhalb der Gesell-
schafterstruktur, da die Mitglieder zunachst in angestellte umtlpierende Gesellschafter klassifi-
ziert werden. Produzierende Gesellschaftecips productorgdeisten ihren Beitrag, indem sie ihre
Avocadoproduktion an die Genossenschaft abliefern. Zu den anges@#sellschaftes¢cios comi-

sionado$ gehdren diejenigen Personen, welche mit ihrer personlichiegitA_eistungen einbringen.

Das Verhéltnis der produzierenden zu den angestellten Mitglig@1l) macht deutlich, dass die
Genossenschaft Cupanda in erster Linie eine Gesellschafvdeadoanbauer ist. Die produzieren-
den Gesellschafter tben Uber die Genossenschaftsorgane die ddachvahrend die angestellten

Mitglieder notwendige Hilfsfunktionen erbringen.

Im Rahmen der Befragung konnte eine weitere Klassifizierung innerhaingestellten Gesellschaf-
ter beobachtet werden, namlich zwischen dem administrativen unadmglenativen Personal. Unter-
schiede zeigen sich hier vor allem im Grad der Ausbildung -Gdeellschafter des administrativen

Bereiches mussen dem jeweiligen Qualifikationsprofil entspreddie eine fachliche bzw akademi-

S Diilfer (1995), S 43 ff. Die Gruppenkohasion undi@benhomogenitat sind auch ein wichtiger Bestahdés inter-

personalen Kommunikationssystems.
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sche Ausbildung erfordert, wogegen sich im operativen Bereich umrkéngeTatigkeit handelt und
die notwendigen Kenntnisse direkt am Arbeitsplatz erlerndererUnter diesen Umstanden geniel3t
das administrative Personal innerhalb der Genossenschafthéiheren sozialen Status und sieht sich
als ,Angestellte” der Genossenschaft, wahrend die openatMiglieder in diesem Sinne als

LJArbeiter” definiert werden kénnen.

Auch die Gruppe der produzierenden Gesellschafter ist nicht besdrarogen, denn die Mitglieder
weisen Unterschiede auf, wie beispielsweise im Alter, Adgbg, im sozialen oder 6konomischen
Status. Um der Genossenschaft als produzierender Gesellstigifigtreten, muss man aber ledig-
lich Avocadoproduzent sein — das einzige Kriterium, das von der Gesschsét Cupanda gestellt

wird. Eine Zersplitterung der kooperativen Gruppe aufgrund di@

zéglen Heterogenitat ist jedoch
nicht zu befirchten, weil jedes Mitglied selbststandig produmied diese gesellschaftlichen Unter-
schiede die Zielfunktion (méglichst hoher Ertrag der Produkiimds jeden Avocadoanbauers nicht
gravierend beeinflussen. Auch in Bezug auf die unterschiedlicleseli&chaftertypen sieht die Ge-
nossenschaft Cupanda keine Gefahr der Aufspaltung, da sowohl digeGtepproduzierenden als
auch die angestellten Gesellschafter voneinander abhangig sindobliehkeit einer Zersplitterung

der Genossenschaft Cupanda wird dartiber hinaus aus organisatitiitdrer Sicht vermindert, die

sich im Rahmen des organisationsrechtlichen Kommunikationssystegas »ard.

3.2.3.Subsystem IIl — Genossenschaftlicher Organbetrieb

Der Organbetrieb stellt ein weiteres Subsystem des genobaéttishen Gesamtkomplexes dar und
ist eine Betriebswirtschaft, die von der kooperativen Gruppehaiten wird. Die unmittelbare Auf-

gabe des kooperativen Organbetriebes besteht in der Erfullengdaderungsauftrages, dh ,[...]
betriebliche Funktionen zugunsten der Mitgliederwirtschaftemrtillen, deren diese bedirfen, um

ihre Uibergeordneten individuellen Gruppenziele erreichen zu kéfinen*

% Diilfer (1995), S 54.
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Notwendigkeit eines genossenschaftlichen Organbetriebes

Bevor aber eine Genossenschaft in der marktwirtschaftlichetsdhaftsordnung errichtet wird,
mussen die Mitglieder die Frage beantworten, ob die Leistumgieng Uber den genossenschaft-
lichen Organbetrieb vorteilhafter ist, als die Leistung tber darkiMzu beziehen. Die Installation
eines genossenschaftlichen Organbetriebes erweist sich mualavorteilhaft, wenn die benétigten
Leistungen am Markt nicht verfigbar sind, in schlechter Qualitdtragdezu hoheren Kosten erbracht

werden.

Die Antwort auf diese Frage kann aus den Griindungsmotiven der Gesaisse Cupanda abgeleitet
werden und soll an dieser Stelle nicht wiederholt eingggrarwerderi! In der Griindungsphase
wurde der genossenschaftliche Organbetrieb aus der Notwendigkaissherrichtet und stellt fur die
Mitglieder heute noch immer einen Vorteil dar, weil die dhsrheiten auf dem Markt hoch sind und
der Bezug produktionsfordernder Leistungen mit einem erhebliklostenaufwand verbunden ist.
Die Agrargenossenschaft Cupanda erflillt ihnren Férderungsauficlmisie betriebliche Funktionen
Ubernimmt und zahlreiche produktionsférdernde Leistungen zugunsten ddiedditgirtschaften

kostengtinstig erbringt. Diese Leistungen dienen unmittelbaiGaxsellschaftern fir ihre landwirt-
schaftliche Produktion, um letztendlich ihre individuellen Ziele Beduktionssteigerung und der
Gewinnmaximierung erreichen zu kdnnen. Dartber hinaus werden exklusiie Gesellschafter

Sozialleistungen angeboten, die einen zusatzlichen Anreiz darstellen.

Eigenschaften des genossenschaftlichen Organbetriebes

Die Ausgestaltung eines Organbetriebes héngt nun oftmals vohVeltibewerbssituation ab, in
welcher sich das Kooperativ befindet. Die Agrargenossenschaft stepiehmiveise mit ca 100 privat-
wirtschaftlich organisierten Unternehmen in direkter Konkurnema darf sich deshalb im Hinblick
auf ihre effiziente Struktur und Funktion von diesen nicht unterdeheDie Genossenschaft Cupan-

da muss die betrieblichen Funktionen mit der gleichen Profes#ét abwickeln, wenn sie am Markt

T Siehe Kapitel 2.2. Historischer Hintergrund deragenossenschaft Cupanda.
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wettbewerbsfahig bleiben mochte. Daraus ergibt sich fur den latofer Organbetrieb die betrieb-
lich-funktionalen Leistungen zugunsten und ausschlieBlich fur die ibtigfwirtschaften markteffi-
zient zu erstellen. Diese Dominanz der Mitgliederforderunfiiisden Genossenschaftsbetrieb beson-
ders charakteristisch und unterscheidet ihn von privatwirtdichait bzw gemeinwirtschaftlichen
Unternehmungen, da aufgrund des Identitatsprinzips die zu ForderndeT si#diestdes Organbetrie-

bes sind®

Ein weiteres Merkmal des kooperativen Organbetriebesasiudktionale Sonderstellung in der Art
seiner Leistungsbeziehungen. E. Dullfer unterstellt, dass iatfdtleder Genossenschaftsbetrieb eine
Betriebswirtschaft mit nur einseitiger Marktbeziehung darsaditauf der den Mitgliedern zugewand-
ten Seite keine Marktbeziehungen zustande kommen. Im Gegengatbekitzen Einzelunterneh-

mungen in der Marktwirtschaft eine zweiseitige Marktbeziehaugder Beschaffungs- und Absatz-
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Abbildung 3.3.: Marktbeziehungen der Einzeluntemehg und des Kooperatives im Vergleich.
(Quelle: Dulfer 1995, S 57.)

Im Fall der Agrargenossenschaft Cupanda kann dieser Idealfigltund ihres Strukturtyps nicht

beobachtet werden, da sowohl der genossenschaftliche Organbedriabchl die Mitgliederwirt-

8 Diilfer (1995), S 54 ff.
®  Opcit, S 56 ff.
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schaften auf beiden Seiten Marktbeziehungen eingehen kénnen. Diege®ider Genossenschaft
Cupanda héngt wie bereits angedeutet mit ihrem Strukturtyp mesanworauf im Kapitel 3.3. aus-

fuhrlicher eingegangen wird.

Der genossenschaftliche Organbetrieb erflillt betriebliche tfeun@dn, die von den Mitgliederwirt-
schaften definiert werden. Es handelt sich oft um ,wesenseifjtingkeiten®, die zuvor in den Mit-
gliederwirtschaften selbst erstellt wurden. Der Genossensbi#ieb kann allerdings nicht auf die
Erbringung dieser wesenseigenen Tatigkeiten beschrankiemeweil sich Mitgliederwirtschaften
oftmals zusammenschlie3en, um auch betriebliche Leistungen inushspehmen zu kénnen, die sie
zuvor nicht in der Lage waren, selbst zu erstellen. ,Ein weziteunkt [...] betrifft die Frage, ob die
Art und Weise der betrieblichen Funktionserfillung bei koopemat®eyanbetrieben durch die Mit-
glieder selbst bestimmt sein missen, oder ob nicht gerade in diesdruBgzignovatorische Ansto3e
vom Organbetrieb und seiner Leitung erwartet werden sofffeBiese Frage scheint aufgrund des
genossenschaftlichen Identitatsprinzips sich selbst zu beastwos die Mitglieder Trager des Ge-
nossenschaftsbetriebes sind. Ein Beispiel dafir ist das liadisgrungsprojekt der Genossenschaft
Cupanda - eine Idee, welche vom (von den Avocadoanbauern selbst bgstgtabetrieb vorge-

schlagen wurde.

Finanzierung des genossenschaftlichen Organbetriebes

Ein Genossenschaftsbetrieb weist im Vergleich zu privatwigfsiacch organisierten Unternehmen
eine weitere Besonderheit in ihrer Finanzierung auf. DearZierungsbedarf eines genossenschaft-
lichen Organbetriebes kann grundsatzlich mittels Eigen- undrderdfinanzierung gedeckt werden.
Genossenschaften wahlen primar den Weg der Selbstfinanzierusig, dias Risiko des fluktuieren-
den Gesellschaftskapitals tragen. Dies ergibt sich aus dareoffMitgliedschatft, in welcher sich das
Mitglied freiwillig fir den Eintritt bzw Austritt entscheidekann. Im Falle des Austrittes aus der Ge-
nossenschaft muss dem Mitglied der Geschéaftsanteil wengsgezahlt werden, was zur Vermin-

derung des Genossenschaftskapitals fiihrt. Viele Genossensdtiaftean nattrlich ihren Finanzie-

8  Diilfer (1995), S 59.
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rungsbedarf nicht ausschliel3lich selbst decken und sind auf andanzi€rungsquellen im Bereich
der Fremdfinanzierung (zB staatliche Kredithilfe, Forderungsitisnen, Entwicklungsbanken) an-

gewieserf’

Die Agrargenossenschaft Cupanda hatte lange Zeit keinen Zugadrgditen, da sie die geforderten
wirtschaftlichen Konditionen nicht erfillen konnte. Aus diesem Gruodden mehrmals Kapitaler-
héhungen durchgesefZt,um die notwendigen Kosten selbst decken zu kénnen. Mit dem wittschaf
lichen Wachstum gilt die Genossenschatft heute gegenliber staatlichemionstit und Banken als ein
kreditwirdiges Unternehmen. Mit diesen Méglichkeiten wird déshalch das Industrialisierungs-

projekt in Angriff genommen, das zum Grossteil (85 %) fremdfinanziertien soll.

3.2.4.Systembildendes Prinzip — Kooperative Selbsthilfe

Im Rahmen der Erlauterung der einzelwirtschaftlichen Sidsyes stellt E. Duilfer das Selbsthilfe-
prinzip vor, das zu einer relevanten organisationspolitischen Kompomergenossenschaftlichen

System gehort, da sie die Errichtung des Kooperatives begriretestellt jedoch kein eigenstan-
diges Subsystem der Genossenschaft dar. Unter Selbsthifiehteman die bewusste Absicht der
Mitgliederwirtschaften, gemeinsam fur ihre Interessen und daesudtierenden Ziele zu handeln.
Die gemeinsame Durchflihrung diverser Vorhaben ist allerdiraljg ausreichend — bei der Selbst-
hilfeabsicht geht es darum, die wirtschaftliche Situation jddiegliedes durch die Inanspruchnahme
von Ressourcen anderer Mitglieder auf Dauer zu verbesserm éheldge zur Bereitschaft fihren

sollte, eigene Ressourcen fur die gemeinsame Zielverfolgunderfirgung zu stellen (Gegenseitig-

keitshilfe)®

8 Diilfer (1995), S 60 ff.
8 |m Jahr 1952 betrug ein GenossenschaftsanteiMXH, heute nach mehreren Kapitalerhéhungen begtigGenos-
senschaftsanteil 2000 MXN.

8 Diilfer (1995), S 51 ff.
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3.3. KOOPERATIVE STRUKTURTYPEN

Genossenschaftliche Systeme werden nach E. Dulfer in tdokiBtypen klassifiziert, die sich in der
Leistungssteuerung innerhalb des Kooperatives unterscheiden. Jdeng@bminanz des Organbe-
triebes (Art und Anzahl der betrieblichen Leistungen des Orgéeles), entstehen in den einzelnen
Kooperationsarten unterschiedliche Folgen fiir die Mitgliedtsehaften. Diese Variationen in der
organisatorischen Struktur sind vorwiegend durch die betrieblitkestungen bedingt, was im be-
triebsfunktionalen Kommunikationssystem darzustellen sein wirdn@zh soll die Erlauterung der
Strukturtypen bereits an dieser Stelle vorweggenommen wettdattie nachfolgenden Kommunika-

tionssysteme auf der strukturbezogenen Konfiguration bagferen.

3.3.1.0rganwirtschaftliches Kooperativ

r R . !
Kooperativ
> T
T
-
-
-
.
—tH— - e
- .
—- wanhatrich _
Jpp— Creanbetrizh —H—>
—_—— e - e
-
-~
-
-
—_— -
h -

Abbildung 3.4.: Leistungssteuerung im organwirtstttthen Kooperativ nach E. Dilfer. (Quelle: DulfE®95, S 94.)

Der erste Strukturtyp stellt den Idealfall des Einzweckkoopesadar, in welchem der Selbsthilfe-
charakter im Vordergrund steht. In diesem Fall [...] steuernMiigliederwirtschaften die betrieb-
liche Aktivitat des Organbetriebs durch ihre effektivechfsage nach Férderungsleistung@nDer
Organbetrieb hat keinen Spielraum, eine autonome Geschéftspoliti&riolgen oder eigenstandig
Nichtmitgliedergeschafte zu entfalten. Die Mitgliederagtaften besitzen nur einseitige Marktbe-

ziehungen, da der Genossenschaftsbetrieb Leistungen zugunsten stjliedeav erstellt und somit

8 Diilfer (1995), S 91 ff.
8  Kemmetmiiller/Schmidt (1998), S 45.
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als reiner Ausfilhrungsorgan diéhtDas organwirtschaftliche Kooperativ ,[...] ist auch in der Ge-
genwart Uberall dort aktuell, wo die kooperative Selbsthilfe ausndetive der Mitglieder entsteht

und sich noch in frithen Stadien ihrer betrieblichen Weiterentwicklung befihdet*

3.3.2.Marktbeziehungskooperativ
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Abbildung 3.5.: Leistungssteuerung im Marktbeziagskooperativ nach E. Dulfer. (Quelle Dilfer 199%65)
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Jim Laufe der Entwicklung [...] und im Zusammenhang mit einer zunebdere ‘Okonomisierung’
der genossenschaftlichen Leistungsbeziehungen unter Veranderungerdesalen Beziehungs-
systems hat sich der zweite Typ des Marktbeziehungs-Kooperarausgebildet [...]** Der Ge-
nossenschaftsbetrieb fangt allméhlich an, seine autonomen dielerfblgen und Nichtmitglieder-
geschafte zu betreiben. Die Mitglieder distanzieren siokrsbkits, um Leistungen auf dem Markt
nachzufragen. Dadurch entstehen innerhalb des Kooperatives Qarksivdziehungen, die sich von
den tatséachlichen Marktbeziehungen kaum noch unterscheiden. Diestaiygigkeit der Beteiligten
nimmt zu und der eigene Markterfolg wird zum dominierendemlgskriterium. In diesem Fall
besteht die Gefahr einer Auflésung des Kooperatives, weil diglidtler und der Organbetrieb in

keiner effizienten Leistungsbeziehung zueinander st&hen.

8  Diilfer (1995), S 93 f.
8 Diilfer (1979), S 175.
8  Opecit, S1751.

8 Diilfer (1995), S 94 ff.
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3.3.3.Integriertes Kooperativ

Der Entwicklungsprozess eines Kooperatives kann auch einen anderenf annehmen. Im
Rahmen des wirtschaftlichen Wachstums kénnen sich MitgliedgasrKooperativ wiedereinfinden
und dem Organbetrieb eine weit reichende Entscheidungsmadibheer Damit ,[...] steuert der
Organbetrieb weitgehend die wirtschaftlichen Aktivitaten der Midglibetriebe auf Grund deren frei-
williger Akzeptanz seiner auf besserem Informationsniveawhegiden Entscheidungsempfeh-
lungen®®. Das integrierte Kooperativ kennzeichnet eine starke Bindwischen dem Genossen-

schaftsbetrieb und den Mitgliedern ,unter gleichzeitiger Umkehrung deeichtung*
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Abbildung 3.6.: Leistungssteuerung im integriett@operativ nach E. Dulfer. (Quelle: Dulfer 199598&)

3.3.4.Systemstruktur der Genossenschaft Cupanda

Im Fall der Genossenschaft Cupanda ist eine eindeutige Zuordmumdstrukturtyp zundchst nur
schwer mdoglich. Eine Analyse der Systemstruktur weist narali€iMerkmale der unterschiedlichen
Strukturtypen hin. Die Agrargenossenschaft befindet sich in eirieischaftlichen Cluster mit ganz
besonderen Umweltbedingungen, dem die kleinen landwirtschaftlicheeligescheinbar chancenlos
gegenuberstehen. Fur zahlreiche Mitgliederwirtschaften stielltGenossenschaft eine kooperative
Uberlebensstrategie dar, um die verscharften Wettbewerbsbegérgund die sich rasch andernden

Rahmenbedingungen als KMU Uberwinden zu kénnen. ,Aus dem Gefuhl degrignangelnden

% Kemmetmiiller/Schmidt (1998), S 45.
%1 Diilfer (1995), S 97 ff.
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Informationsniveaus fir eine optimale Entscheidungsbildung in degliddierbetrieben heraus
(haben) die Mitglieder die Tendenz (entwickelt), in allén sie wichtigen Bereichen ihres eigenen
Mitgliederbetriebes Informations- und Entscheidungshilfen vom kooperatDrganbetrieb zu er-
warten.®® Mit der Kooperationsentscheidung verschaffen sich also die Avoghaoar den notwen-
digen Zugang zu landwirtschaftlichen Serviceleistungen, ohne idldiéngigkeit von Grof3handlern
zu geraten oder aus dem Markt ausscheiden zu missen. Im Gegenzug Ubertragemnsjsfiriktio-
nen an den genossenschatftlichen Organbetrieb, um gemeinsam emgieSsavohl in der Produk-
tion als auch im Absatz zu verfolgen. Dieser Tatbestand waislichst auf den Strukturtyp des

integrierten Kooperativekin.

Es handelt sich auch hier um einen Zusammenschluss der Mitgliedgreiner professionalisierten
Leitung, nur dass sich die Genossenschaft traditionell selbst ltetrwad damit eine charakteris-

tische Komponente desxrganwirtschaftlichen Kooperativesufweist. Die Agrargenossenschaft hat
dafuir die Ausfiihrung der Organfunktionen an strenge Voraussetzgefenden, um einen gewissen
Standard an Professionalitat in der Genossenschaftsleitung Ahrtgisten. AuRerdem steht hinter
dem Vorstand eine in die Genossenschaft vollstandig integi@eschaftsfihrung, die mit fachlich
ausgebildetem Personal besetzt ist. Der selbst verw&ei@nbetrieb kompensiert die fehlenden
Funktionen, in dem sie auch externe Spezialisten als Beratemnimeziehen. Auf diese Weise hat die
Genossenschaft Cupanda ein ,Gruppenmanagement® geschaffen, dazmauwsgenen Mitgliedern,

integrierten Fachkraften und professionellen Beratern besteht) dresem Wirtschaftscluster einen

Mittelbetrieb auf Dauer erfolgreich steuern zu kénnen.

Diese Uberlegenheit des Organbetriebes lasst Tendenzen erksioheay einer immer mehr autono-
men Unternehmung zu entwickeln. Der Markterfolg ist ein wielstigrfolgskriterium fiir den Organ-
betrieb selbst, um gegen den umliegenden Konkurrenzdruck standzuhaltmnm@&msmit der Mog-
lichkeit des Organbetriebes, auf Nicht-Mitgliedergeschattszuweichen weist die Genossenschaft

Cupanda auch Eigenschaften tkerktbeziehungskooperativasi.

92 Diilfer (1979), S 176.
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Die Genossenschaft Cupanda besitzt dennoch zahlreiche Char&ktenistche tiberwiegend auf ein
integriertes Kooperativhindeuten. Diese Tendenz zum integrierten Kooperativ wird sieteiterer
Folge auch bei der Analyse der Kommunikationssysteme zeigenMBikmale des Marktbe-
ziehungskooperatives werden damit abgeschwacht, dass der Edo@ginbetriebes auch fur die
Mitglieder von grof3er Bedeutung ist, denn der Erfolg der Mitgtiestenicht unwesentlich von einem
gut funktionierenden Organbetrieb abhéngig. Trotzdem werden Mitgliedestriert, die eine distan
zierte Einstellung zum Organbetrieb besitzen und sich unkoopemthalten. In Bezug auf die
Nicht-Mitgliedergeschéfte kann vorweggenommen werden, dassAlisseeichmdéglichkeit nur dem
Organbetrieb zusteht und in Anspruch genommen wird, um im Endeféekgenossenschaftlichen

Forderungsauftrag erfullen zu kénnen.

Aus den oben erlauterten Griinden wird die Genossenschaft Cujiardia weitere betriebswirt-
schaftliche Analyse als integriertes Kooperativ behandelt, sieigrundlegende Wesensmerkmale
eines integrierten Kooperatives charakterisieren. Diesgeeiiye Bestimmung wird anschlielend
noch im Rahmen der Kommunikationssysteme mehrmals bestétigt.ddaitibus spielt diese Struk-
turtypzuweisung eine essentielle Rolle, weil sie fur diétese Untersuchung der Genossenschaft

gemal der Dilfer'schen Systemtheorie vorausgesetzt wird.

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE ANALYSE| 53






BETRIEBSFUNKTIONALES
KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Kapitel 4.

4.1. GRUNDKONZEPT DES BKS

Das betriebsfunktionale Kommunikationssystem untersucht dieidmaken Leistungsbeziehungen
innerhalb des Kooperatives und jene, die das Kooperativ nach aul3eMggdt) unternimmt.
Darunter fallen betriebliche Tatigkeiten, welche fur deséhaffung (zB Transport, Lagerung) bzw
den Absatz (zB Aufbereitung, Sortierung, Verpackung, Lagerung, Trapspoatendig sind. Auf der
Grundlage dieser funktionalen Klassifikation unterscheidet EHeDiunachst zwischen Einzweck-

und Mehrzweckkooperativen.

Charakteristisch fur Einzweckgenossenschaften ist, daskabgrerative Organbetrieb sowie die
Mitgliederwirtschaften einseitig am Markt verbunden sinddém Leistungserstellung erweisen sich
dabei fundamentale Unterschiede zwischen einem Beschaffung®ingmd Absatzkooperativ, die
sich ua in der Anlagenintensitat des Organbetriebes zeigbratzseitig spielt der Organbetrieb eine
weitaus wichtigere Rolle und besitzt eine héhere Anlagengitit gegentber einem Beschaffungs-
kooperativ, welcher selten einen speziell ausgestattetganetrieb erfordert. Diesen Leistungs-
beziehungen steht die Leistungsverrechnung gegenuber, die sich anhatahitongs- bzw Geld-
stromen darstellen lasst. Diese monetaren Leistungen versatein gleicher Weise wie die Guter-
leistungen, verlaufen allerdings in entgegen gesetztéuRighSo zeigt sich, dass der Organbetrieb in
einem Beschaffungskooperativ die am Markt bezogenen Produktbl&eamuss — Kosten, welche an
die Mitgliederwirtschaften weiterverrechnet werden. Wenrkdeperative Organbetrieb lediglich die
Beschaffungsfunktion erflillt, entsteht dort im Idealfall auch kein Gewmnrdll des Absatzkoopera-

tives erzielt der kooperative Organbetrieb Absatzerlése, die an djeedé@rwirtschaften proportional

% In diese Kategorisierung fallt auch der Grenzfiglt produktivgenossenschaftlichen Struktur, authe allerdings in

der vorliegenden Arbeit nicht eingegangen wird.
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verteilt werden.
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Abbildung 4.1.: Leistungsbeziehungen im Einzweckierativ nach E. Dulfer. (Quelle: Dilfer 1995, Sufid 80.)

Dabei muss in beiden Féllen bertcksichtigt werden, dass dueckutiktionsausibung Aufwen-
dungen im Organbetrieb anfall&hdie gedeckt werden miissen. Diese werden theoretisch von den
Mitgliederwirtschaften getragen, indem die Kosten in die Kalkoh der Verrechnungspreise bzw
Mitgliederauszahlungen einbezogen werden. Das Problem entsteht hier inudescleungsgerechten
Kostenzurechnung in beiden Téatigkeitsbereichen, die in der Rreigt mit zahlreichen Schwierig-
keiten verbunden ist. In der kooperationsinternen Preispolitik wendléerdem Beschaffungs- und

Absatzrisiken sowie das genossenschaftsspezifische Finangegiko beriicksichtigt welche zur

% Im Organbetrieb kénnen folgende Kosten anfal#hGrundstiickkosten, Miete, Personalkosten, Bedtiéigd Steuern
als Fixkosten sowie Kosten der Lagerung und desspartes, Kosten der Aufbereitung, Sortierung uedo®ckung
als variable Kosten. Siehe Diilfer (1995), S 81.

%  Die Rechtsform der Genossenschaft steht einemifisphen Finanzierungsrisiko gegeniiber, dass aihdem fluktu-
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Riicklagenbildung fiinref}.

Werden nun in einem Kooperativ beide Funktionen realisiertctgpman von einem Mehrzweck-
kooperativ. In diesem Fall Gbernimmt der kooperative Organbetogmhl die Beschaffungs- als
auch die Absatzfunktion und ist auf beiden Seiten an den Markseirigesen. Fiur Mitgliederwirt-
schaften bedeutet dies, dass sie nicht mehr selbst unmittétbdem Markt verbunden sind und nur
noch kooperationsinterne Beziehungen mit dem Organbetrieb unterhalienem Mehrzweckko-

operativ treten Probleme der Leistungsverrechnung des Besujmfsowie des Absatzkooperatives

zusammen auf (Kostenzurechnung beider Tatigkeitsberéiche).

i Ty
-— » Creanbetrizh —TH—»
Al A A A -
Markibezichungen auf ! [ | ! 1 ff{*-'::;?::'?m"gg;:
der Beschafunpsseite ! ] I 1 cuyf der Absenzseite
. N T
! ] ] i1
! | | |
'a Giitersirom —— o

" A

Abbildung 4.2.: Leistungsbeziehungen im Mehrzwedgerativ nach E. Dilfer. (Quelle: Dulfer 1995, S)87

Wahrend die Mitgliederwirtschaften im Einzweckkooperativ nocbr i@inseitige Marktbeziehungen
selbst betriebliche Funktionen verarbeiten, zeigt sich irhrkdeeckkooperativ eine starkere Domi-
nanz des Organbetriebes. Diese Stellung der Mitglieder zurmketyeeb aulRert sich in der Leis-

tungssteuerung innerhalb des Kooperatives, welche in den Strukturtypendamgetstellt wurden.

ierenden Eigenkapital ergibt.
Dulfer (1995), S 72 ff.
Dulfer (1995), S 69 ff; Draxler (2001), S 61.
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4.2. LEISTUNGSBEZIEHUNGEN IN DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Die Agrargenossenschaft Cupanda wurde in der Grindungsphase ealauéiden gemeinsamen
Absatz ausgerichtete Einzweckgenossenschaft gegriindet. Audfirahenwortlaut weist auf eine
Absatzgenossenschaft hin. Im Laufe der Zeit flihrte der pogtieicklungsprozess der Genossen-
schaft Cupanda zum wirtschaftlichen Wachstum und damit zur Ausweder Leistungskapazitat.
Eine genauere Untersuchung zeigt daher, dass es sich bezriessénschaft Cupanda heute um eine
besondere Auspragung des Mehrzweckkooperatives handelt, die als ,ProduldeEmsigsgenossen-
schaft" bekannt ist. Diese Einordnung der Genossenschaft Cupaddsinerseits aufgrund der zahl-
reichen Leistungsbeziehungen zwischen dem Organbetrieb und deedéitdestatigt. Andererseits
kann diese Kategorisierung auch damit begriindet werden, dass sBé&ddidnisse der Mitglieder-
wirtschaften verschoben haben. Es ist die Tendenz zu beobachenjielaneu beitretenden Mit-
glieder vermehrt von den produktionsférdernden Leistungen motwesden, als vom gemeinsamen

Absatz.

Laut E. Dulfer entspricht dieser Sonderfall der Produktionsfimysgenossenschaft dem Strukturtyp
des integrierten Kooperatives. Der Organbetrieb der GenossdénSripanda spielt aufgrund seiner
hohen Anlagenintensitat sowie seines besseren Informatiodsstaine dominante Rolle und agiert
bereits wie eine Unternehmung. Dieser ist auf beidenrBaiteden Markt angeschlossen und unter-

halt genossenschaftsinterne Leistungsbeziehungen mit den Mitgliedern.
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Abbildung 4.3.: Leistungsbeziehungen der Genossafis€Cupanda.
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Als Produktionsforderungsgenossenschaft erfillt der Genossenbehadts verschiedene betrieb-
liche Funktionen zugunsten der Mitgliederwirtschaften, die sich von deh&#&stg und Absatz tUber
Produktionsférderung bis hin zur Finanzierung erstrecken. Zu derldetnen Aufgaben des Organ-
betriebes zahlen beispielsweise der gesammelte EinkauiWerkzeugen und Materialien fur die
landwirtschaftliche Produktion, um GréRenvortebeg¢nomies of Scgleu erzielen. Auf der Absatz-
seite gehoéren die Verpackung, Lagerung, Vermarktung und Kommsiegiatig der landwirtschaft-
lichen Produktion zu den betrieblichen Funktionen der Genossenschaftdaupdir die Landwirt-
schaft notwendigen Dienstleistungen, wie die Diingung und Pflantémweg, Ziichtung von quali-
tativ hochwertigen Avocadobaumen, Bereitstellung von Traktoren umsgaoefahrzeugen oder die
sichere Wéagung der Produktion werden alle am Markt angeboemdisten Mitgliederwirtschaften
haben allerdings nicht die finanziellen Mittel, diese Produkitejener Frequenz am Markt zu be-
ziehen, welche die Genossenschaft erméglicht. Aus diesem GrueddieGenossenschaft Cupanda
genau diese Leistungen zu besonderen Konditionen exklusiv fir itgkddér an — die Agrargenos-
senschaft vergibt einen zinslosen Kredit in Form von Produktete(ialkredit), welche die Gesell-
schafter unmittelbar aber eben erst nach ihrer Ernte abzubezailen. Dartiber hinaus bietet die
Genossenschaft Cupanda fur den landwirtschaftlichen Bereiclikosienloses Service der tech-
nischen Assistenz (Produktionsférderung) und der Organisation volmfoemationsveranstaltungen
im Jahr, wo ua die neuesten Innovationen in der Landwirtschaftsteligeverden (Diffusion von

Innovationen).

Obwohl der Genossenschaftsbetrieb zahlreiche Leistungen erbringt, siaddirtschaftlichen Mit-
gliederbetriebe nach wie vor unabhangig und sind zur eigenen Leistatedlung in der Lage. Die
Mitgliederwirtschaften haben beim Kauf von diversen ProduktendaufBeschaffungsseite ver-
schiedene Alternativen, namlich auf dem Markt wie auch iratlertler Genossenschaft einzukaufen.
Aufgrund der besonderen Finanzierungskonditionen beziehen jedoch viellscbeser die notwen-
digen Produkte Uber die Genossenschaft. Auf der Absatzseite siMitgliederwirtschaften durch
die Satzungsklausel verpflichtet, ihre gesamte Produktion dapgsenschaft abzuliefern. Es kann
hier allerdings zu Kapazitatsengpéssen im Organbetrieb fihrehallvedie Genossenschaft nicht
immer das gesamte Produktionsvolumen aller Gesellschafterbeiten kann. Wurde einmal die

Produktion der Genossenschaft angeboten und es kommt kein Gesatvdiialimaer Genossenschaft
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zustandé€® kann das Mitglied seine Produktion am Markt absetzen. Laut aérage bevorzugen
aber die Mitglieder ihre gesamte Produktion bei der Genossénhablzasetzen, da der Sicherheits-
faktor eine grof3e Rolle spielt — am Markt kann oftmals elmelgr Preis erzielt werden, doch sehen
sich die Landwirte am Markt in einer sehr nachteiligen Rwsitila die privatwirtschaftlichen Unter-
nehmen nur zu sehr schlechten Bedingungen einkaufen. Aus den Gesprécizu horen, dass die
privaten Konkurrenten haufig die Wagung der Produktion verfatsdieh lediglich die Produktion
bester Qualitat aussuchen und nicht bereit sind, die gesaodekion abzunehmen sowie nach-
traglich Probleme vortauschen und der Bezahlung nicht nachkommene#d! lBaktoren bereiten fir
die Landwirte eine Unsicherheit dar, welche letztendlich aicth6herer Preis nicht kompensieren
kann. Aus diesen Griunden ist der Grossteil der Mitgliedesglietften vollstéandig in die Genossen-

schaft eingebunden und geht auf der Absatzseite kaum Marktbeziehungen ein.

Neben den Leistungsbeziehungen mit Mitgliederwirtschaften Abigildung 4.3. Aktionen auch mit
Nichtmitgliedergeschaften. Wie bereits im Kapitel 2.2. besblen, ist der Genossenschaftsbetrieb
dazu gendtigt, die Avocadoproduktion von Nichtmitgliedern zu beziehen, um auch in deraiirens
die Nachfrage ihrer Kunden zu befriedigen. Auf der Absatzseite untddrdirganbetrieb in seltenen
Fallen aber ebenfalls Marktbeziehungen mit Nichtmitgliedera, alé Ergdnzungsgeschéafte abge-
wickelt werden. Es handelt sich hier um landwirtschaftlichenBileistungen, welche bei freier Kapa-
zitat und Verfugbarkeit auch von genossenschaftsexternen Landategen werden kdnnen — dies
allerdings unter aktuellen Marktkonditionen und —preisen. DieggédnZungsgeschéafte garantieren
einerseits der Genossenschaft Cupanda das Uberleben auf detuiandererseits ihr tiberschiis-
siges Leistungspotential in der Nebensaison zu nitzen. Der AeteiNichtmitgliedergeschéftes bei
mangelnder Produktion in den Mitgliederwirtschaften ist mit 17,98I&Giv gering. Ein Zuwachs der
Nichtmitgliedergeschatfte ist bei der Genossenschaft Cupantangnint zu erwarten, da der Bezug in

der Nebensaison mit relativ hohen Kosten flr den Organbetrieb verbistdend derzeit nur eine

%  Bej der Genossenschaft Cupanda wird mit jederdyzierenden Gesellschafter tiber seine Produktidmanelelt, da

der Avocadopreis taglichen Schwankungen unterlidfé bereits erwahnt, kann es vorkommen, dass éigo&sen-
schaft ihre Absatzgrenze erreicht hat und Uiberekeisiteren Absatzkapazitdten mehr verfiigt. Es karoh der Fall
eintreten, dass der Landwirt zu einer Preisverhargihicht bereit ist, und die Genossenschaft dem @esellschafter
geforderten Preis nicht bezahlen kann. In diesdier-&t der Absatz bei der Genossenschaft nichglictd, und dem
Landwirt steht es frei, seine Produktion auRerldaibGenossenschaft zu verkaufen.
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Notldsung im Rahmen der Bedarfsdeckung ihrer Kunden darstellt.

Fur die nahe Zukunft plant die Genossenschaft Cupanda neue diitglier die notwendige
Produktion in der Nebensaison zu werben und ihr Industrialisisppogkt zu realisieren. Mit
diesem soll der Absatz des Primarproduktes niedriger Qudlitéh eine erste Verarbeitungsstufe
gewahrleistet werden (Verwertungs- bzw Produktionsgenossenssbait die Absatzkapazitat der

Genossenschaft erhdht werden.
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4.3. LEISTUNGSVERRECHNUNG IN DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Bei der Leistungsverrechnung handelt es sich um den Geldstronmew@icumgekehrter Richtung
dem Gauterstrom entspricht. Grundsétzlich werden die AbsatzedéseGenossenschaftsbetriebes
nach Abzug diverser Kosten an die Mitgliederwirtschaften proportiesidkilt. Theoretisch sollte
deshalb ein Gewinn nur bei den Mitgliederwirtschaften entstelwvenn der Organbetrieb nur die
Absatzfunktion fur die Gesellschafter erfullen wirde. Abehaot Rahmen der Absatzfunktion ent-
stehen Kosten im Organbetrieb, die beglichen werden missen. Dazerggbfdriebskosten, die sich
aus der Wagung, Aufbereitung, Sortierung, Verpackung, Zwischenlagerung asgddrtaergeben. Im
Organbetrieb fallen diesbeziiglich weitere Kosten an, die ué& dias Personal, die Miete der Lager-
halle und Steuerbeitrdge entstehen. In der AgrargenossenSalpaftda wird auf3erdem aus Risiko-
grinden eine Reservebildung vorgenommen, welche in die kooperatonsitPreispolitik hinein-
flieRt. All diese Uberlegungen kénnen laut E. Duilfer in eirtaff@rechnung dargestellt werden. Der
Zahlungsstrom kann so fir die Genossenschaft Cupanda folgendermal3eniaksgedden.
m I
26 =1 [Elxﬂ (p:— k") -F]-Ri-Ry}-R;
i= i=

4 Rpap—— -
Aunsgezahlter - . - .
= B Hostzn und Reservenbildung des Genossenschafisbetrisbes | 7
Gewinn der WIW =1,

. n
. m

ra ba

Umsatz des Genossenschaftsbetriebes (MeRgss) > xci- pi

- Vertriebskosten - ¥ xci - kci

= Deckungsbeitrag des Genossenschaftsbhetriebes =1
- Fixkosten (Personal, Lager, Steuern, etc) -F
= Nettoertrag des Genossenschaftsbhetriebes =N
- Ricklagenbildung (Fond fiir nicht eintreibbare Ramgen) -R1

- Reservenbildung (Fond fir soziale Vorsorge) -R2
= Genossenschaftsinterne Preis fir die Avocadofruch =Y Pj

- Reservenbildung (Versicherung fiir die Mitglieder) -R3

= Auszahlung an die Mitglieder xGj

Tabelle 4.1.: Erfolgsstaffel der Genossenschaftafdp.

Eine verursachungsgerechte Zurechnung der Vollkosten auf diectitigasEinheiten ist in der Praxis
nicht durchftihrbar, weshalb der Organbetrieb eine genosseisaateafte Preispolitik fihrt. Auch in

der Genossenschaft Cupanda werden die internen Verrechnungs@eliiselem kaufmannischen
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Prinzip der vorsichtigen Bewertung kalkuliert. Aus dmas&rund wird fir nicht eintreibbare
Rechnungen ein Fond gebildet, in welchen 0.25 % der Nettoverkaufseid@sm flZusatzlich werden
gemal mGenG und dem Genossenschaftsvertrag aus den Nettovdidsarfdeb % dem Fond flr
soziale Vorsorge gewidmet. Anhand dieser Posten wird der gendsaisisiterne Verrechnungspreis
fur die Mitgliederwirtschaften berechnet. Im Fall der Geeoschaft Cupanda kommt hier noch ein
zusatzlicher Posten hinzu, namlich ein Versicherungsbeitragiéliproduzierenden Gesellschafter
von 0.2 %. Dieser \ersicherungsbeitrag wird jedem Gesellschatif ein personliches Konto
eingezahlt und ergibt sich aus der an die Genossenschafiegeln Produktionsmenge x Preis, der
innerhalb der Genossenschaft den Landwirten fur die Avocadibfaurgeboten wird. Damit Uber-
nimmt die Genossenschaft Cupanda eine weitere Funktion fur digieddérwirtschaften — sie be-
wahrt das zusatzliche Vermogen des jeden einzelnen Geséscauf, das sich aus den jahrlichen
Versicherungsbeitrdgen zusammensetzt, was dem Mitglied bei seimgoh&iden aus der Genossen-
schaft ausbezahlt wird (Vgl Abfindung). Dahinter steckt dersdaegedanke, da die Landwirte

keinen Anspruch auf die staatliche Pension besitzen.
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Abbildung 4.4.: Leistungsverrechnung in der Genassleaft Cupanda.

Auf der Beschaffungsseite bezieht der Genossenschaftsbegidbedarf landwirtschaftliche Pro-
dukte fur ihre Mitglieder. Hier werden die Preise nach demeéfmsckungsprinzip kalkuliert, da nur
sehr geringe Beschaffungskosten anfallen und kein Risiko kiieat werden muss. Auch fur die
produktionsfordernden Aktivitdten der Genossenschaft wird einndeti&ender Preis, welcher unter

dem Marktpreis liegt, angeboten.
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Das betriebsfunktionale Kommunikationssystem zeigt also eiigungsbeziehungen innerhalb eines
Kooperatives, das sich in materiellen und monetéren Einheitenliaked lasst. ,Dementsprechend
ist die Wirksamkeit dieses Systems nicht nur durch das Auslesikeistungsaustausches, sondern
insbesondere durch dessen reibungslosen Ablauf geptagu$ diesem Grund missen jegliche
Probleme innerhalb des betrieblichen Prozesses vermieden werdeim, sorgenanntes ,Flie3gleich-
gewicht* aufrecht zu erhalten. Dazu bedarf es abgestimmtgraNensnormen, welche den einzel-
wirtschaftlichen Subsystemen zugewiesen werden. Der Bedarf eines floaaer#tiv abgestimmten
Handlungsrahmens entspringt aus den zwischenmenschlichen Bezighdieg&onfliktpotenziale
verbergen. Das organisationsrechtliche Kommunikationssystent dadte die notwendigen Werk-

zeuge, welche den wirtschaftlich-funktionalen Ablauf des Kooperativeshykeisten.

% Diilfer (1995), S
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ORGANISATIONSRECHTLICHES
KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Kapitel 5.

5.1. GRUNDKONZEPT DES OKS

Im organisationsrechtlichen Kommunikationssystem wird die Strukbar die Funktionsweise des
Kooperatives von der juristischen Seite betrachtet und umfadstliche Verhaltensnormen, die in
Form von Rechten und Pflichten den verschiedenen Subsystemelodpsratives zugewiesen
werden. Dazu gehéren gesetzliche Normen (Gesetze, VerordnungénspRezhungen), vertrags-
rechtliche Regelungen (Gesellschaftsvertrag), die durdlvidualrechtliche Bindungen der einzel-
wirtschaftlichen Subsysteme erganzt werden konnen. Aufgrund dexbM#@t menschlichen Ver-

haltens, divergierender Zielsetzungen und sozio-emotionaler Spannenwiggehen natirlichen Per-
sonen koénnen Konflikte und Gleichgewichtsstérungen innerhalb des Kowpsratitstehen. Aus
diesem Grund sollen organisationsrechtliche Regelungen stabitid wirken und einen Handlungs-
rahmen fir die Genossenschaft bieten, um eben diese Konfliktsiea zu vermeiden. Dazu wird
das Fundament des organisationsrechtlichen Kommunikationssystenfishrdas mexikanische Ge-
nossenschaftsgesetz, vorgestellt. Die Gesamtheit der \&@rsiadtrmen stellt eine wichtige Determi-

nante sowohl der organisatorischen Struktur als auch des Entscheathaiens der beteiligten

Subsysteme des Kooperatives Garnnerhalb des Kooperatives herrschen dariiber hinaus je nach

Konstellationsmdglichkeiten verschiedene Rechtsbeziehungen. ter idntifiziert drei Rechtsbe-

ziehungen, die im Folgenden auf die Genossenschaft Cupanda untersucht werden sollen.

l. Innerhalb der kooperativen Gruppe Freiwilligkeit, Offenheit, Gleichberechtigung

Il. Zwischen der kooperativen Gruppe und dem Exekg@or | dualistische oder monistische Leistungsstruktul

=

I1l. Mitarbeiter Stellung innerhalb des Kooperatives

Tabelle 5.1.: Rechtsbeziehungen zwischen den eiirrsthaftlichen Subsystemen im Kooperativ nacib&fer.
(Quelle: Dulfer 1995, S 136 ff.)

100 pyjlfer (1995), S 121 ff.
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5.2. JURISTISCHE RAHMENBEDINGUNGEN FUR GENOSSENSCHAFTEN INEN
VEREINIGTEN MEXIKANISCHEN STAATEN

Das Genossenschaftsgesetz wurde in Mexiko innerhalb von 80 Jaérdvial reformiert und ist
heute in seiner Fassung aus dem Jahr 1994 rechtswirksam. Das vierte Gehafisgasetz sollte als
Instrument der sozialen Organisation eine bedeutende Auswirkurdjea®@eneration haben sowie
zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in allen Schichten dscheftiich aktiven Bevolkerung —
des informellen Sektors sowie in den landlichen und stadtischiésn beitragen. Der Inhalt des
vierten Genossenschaftsgesetzes zeigt im Vergleich zursken &ersionen den Rickzug der 6ffent-
lichen Hand aus dem Genossenschaftswesen deutlich. Mit dgierieyswechsel im Jahr 2006 be-
gann erneuert eine Debatte Uber das Genossenschaftsrecht, Begdindung, das Gesetz aus dem
Jahre 1994 biete keine ausreichende Grundlage fir Genossensgbaftegute und beinhalte zahl-
reiche Hindernisse im Rahmen des Grindungsprozesses. Folglidér i&tnat eine Expertengruppe
eingerichtet, um einen ersten Entwurf der Gesetzesredoignuarbeiten. Das Ziel dieser Experten-
gruppe ist es, Verbesserungen vorzunehmen, um Genossenschaftsgriraluegeichtern sowie

kleinen Genossenschaften mehr Schutz zu biéten.

Es folgen juristische Rahmenbedingungen der Genossenschaften iko Me&lche auf den ersten

Blick Ahnlichkeiten mit dem @sterreichischen Genossenschatisgaufweisen. Es verbergen sich
unterschiedliche Konzepte sowie abweichende Interpretationen, eairndrolgenden aufmerksam

gemacht werden.

5.2.1.Einfihrung in das mexikanische Genossenschaftsgesetz

a.) Juristischer Charakter des Genossenschaftsgesetzes

Wie die historische Entwicklung gezeigt hat, erhielten démdssenschaften ihre rechtliche Grund-

lage im Jahr 1889, indem sie im HandelsgesetzbOodigo de Comercjoals Handelsgesellschaften

101 Aus den zahlreichen Gesprachen mit Kooperativi€2606/07).
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anerkannt wurdelf” Diese Entscheidung, Genossenschaften in das mexikanische Harelelsges
(mHGB) zu integrieren, hat eine juristische Debatte ausgeliisbis heute stattfindet. So herrschen
im mexikanischen Genossenschaftswesen divergierende Auffassuadetidmeder Stellung des Ge-
nossenschaftsgesetzes LGEEY General de Sociedades Cooperafvaserhalb der mexikanischen

Judikatur und dementsprechend in Bezug auf das juristische Wesen der Geoiedtat’®

Auf der einen Seite wird die Stellung der GenossenschafteairsdsModalitat der Handelsgesell-
schaften angesehen, deren genossenschaftliche Besonderheitemigespnaderten Gesetz geregelt
werden'™ Auf der anderen Seite wird diese Entscheidung, Genossensaméfi@esellschaften des
Handels gleichzusetzen, als Stindenfall bezeichnet und man feiderseparate Regelung der Ge-
nossenschaften aul3erhalb des Handels- und Gesellschaftsredtitsvedlangt man eine Korrektur
aller Vorschriften in der gesamten mexikanischen Gedetrge um Genossenschaften vom handels-
rechtlichen Charakter zu l6sen. Seit 1983 werden Genossenschaffen 2% Abs 7 der mexika-

nischen Verfassun@ als Teil des sozialen Sektors defini®rund damit der Kompetenz der Bun-

desregierung unterstellt, worauf sich die Kooperativisten stétzen.

102 Damals wurden Genossenschaften im mHGB (Art &&tim V sowie im zweiten Teil, zweiten Buch Ubeartdelsge-

sellschaften im Kapitel VII, Art 238-259) geregeltArtikel, die mit dem Inkrafttreten des LGSM imhjal934
aufgehoben wurden (UB Art 4 mGesG). Siehe Davilecfaa(1990); Gonzalez (1994), S 63; Garcia Rend68aq), S
578.
103 Rojas Herrera (2006).
104 7B R. L. Mantilla Molina, J. Rodriguez Rodriguelz, Sandoval Ulloa, R. Tapia Vega vertreten dierdeg, dass
Genossenschaften kaufméannische Eigenschaften aefwei
105 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mamis Art 25. [...] La ley estableceré los mecanismee faciliten la
organizacion y la expansion de la actividad econérdel sector social: de los ejidos, organizacialeetrabajadores,
cooperativas, comunidades, empresas que perteneegamitaria o exclusivamente a los trabajadores\general, de
todas las formas de organizacion social para ldym@oén, distribucion y consumo de bienes y sepgicdocialmente
necesarios.
106 1n Mexiko besteht das wirtschaftliche System dem &ffentlichen, privaten und sozialen Sektor. Beziale Sektor
wird seit 1983 als dritte Komponente des wirtsdiedfen Systems identifiziert und in der mexikanesich/erfassung
als solcher anerkannt. GemafR Art 25 der mexikaaiscVerfassung wird dieser Sektor ua aus Genossaftsch
gebildet und der Staat ist dazu verpflichtet, Umtamensgriindungen des sozialen Sektors voranzriraitd Gesetze
zur Forderung sozialer Aktivitaten zu schaffen.
107 Vgl ua A. Salinas Puente, M. Acosta Romero, EraWila Esquivel, M. Ruiz de Chavez und die parlaar&sthe
Gruppe der PRD, die darauf bestehen, Genossensclafs dem Handelsrecht zu entfernen. Siehe RaNillazeal

(2000), S 39; PRD (2005 a, b); Rojas Herrera (2006)
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In diesem Zusammenhang ist Art 73 Fraktion X der mexikanischéasgeng zu erwahnen, welcher
dem Kongress die Kompetenz einrGumt, Gesetze fir die gesRemeblik zu erlassenL¢y
Genera).!® Damit sollen Kernbereiche wie unter anderem der Handel dunbleitiche Gesetzge-
bung geregelt werden. Basierend auf diesem verfassungsteehtFundament entstand das Gesell-
schaftsgesetz gy General de Sociedades Mercanjiles Jahr 1934. Damit wurde der zweite Titel
des Il. Buchs mHGB aulRer Kraft gesetzt, wo bis dahin die Gemsidsaften geregelt wurden und in
das Gesellschaftsgesetz als Handelsgesellschaften intéYjriBie gesetzlichen Grundlagen des
mexikanischen Gesellschaftsrechts (mGesG) finden allerdindsesahréankt Anwendung auf die ge-
nossenschaftliche Gesellschaftsform, da sie gemafl Art 212@Beeinem eigenen Gesetzey
Especia) geregelt werden. Laut Art 73 Fraktion X der mexikanischerfagsung ist in diesem Fall
der Kongress nicht dazu bestimmt, Regelungen mit Bundescharakter iichRie Genossenschafts-
wesens zu schaffen. Dennoch besitzt das Genossenschaftggdsmtiko seit 1933 Bundescharakter
(Ley Generdl, was zu irrefihrenden Interpretation in der Lehre gefiihrtHiaérseits sehen sich die
Kooperativisten mit diesem Bundesgesetz in ihrer Ansichtitigstweil dadurch das Genossen-
schaftsgesetz in der juristischen Hierarchie mit dem Gebaftsgesetz in einer Ebene liegt. Mit
diesem Argument fordern sie eine Korrektur aller Vorstdmifin der gesamten mexikanischen Ge-
setzgebung, um Genossenschaften vom handelsrechtlichen Charaktemu@ds#ischaftsgesetz zu
lbsen™™® Andererseits sieht sich auch die Gegenseite von diesem hthistatatigt und argumentiert,
dass das Genossenschaftsgesetz nur deshalb einen Bundescharfaldise, weil das Genossen-
schaftswesen als Teil des Handels vom mexikanischen Geisetzgterpretiert wird und somit Ge-

nossenschaften als Handelsgesellschaften anerkannt iErden.

Geht man nun davon aus, dass die Schaffung eines Genossensataéisgasht im Kompetenz-

bereich des Kongresses liegt, so sind die einzelnen Bundesstaateaufgefordert, Gesetze zur Re-

198 Constitucién Pélitica de los Estados Unidos Mamizs Art 73. El congreso tiene la facultad: X. Ragislar en toda la

Republica sobre hidrocarbuos, mineria, sustanciaisnicas, explosivos, pirotecnia, industria cinergedéca,
comercio, juegos con apuestas y sorteos, intermiédiay servicios financieros, energia eléctricauglear y para
expedir las leyes del trabajo reglamentarias diludo 123.
199 Genossenschaften werden im Art 1 Fraktion VHasdelsgesellschaften anerkannt.
110 PRD (2005 a); PRD (2005 b).

111 Ramirez Villarreal (2000), S 39; Tapia Vega (26)1S 5; Congreso de Tamaulipas (2007), S 3 ff.
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gelung dieser Materie zu erlassen. So beispielsweise daetz@Gi@sburgerliche bzw zivile Genossen-
schaften ey de Sociedades Cooperativas Civiles para el Estado de Y)tataelches im Jahr

1932 von der Regierung des Bundesstaates Yucatan geschafferoderdias Gesetz zur Férderung
von Genossenschaften fur den Bundesdisttikly (de Fomento Cooperativo para el Distrito Fede-

113 welches im Jahr 2005 in Kraft getreten't§tUnabhéngig von der Interpretation des Art 73

ral),
Fraktion X der mexikanischen Verfassung ist Faktum, dass dass&mschaftsgesetz im Art 212 des
Gesellschaftsgesetzes ihre Begriundung findet und dem Wortlelntengentlich ein Spezialgesetz

(Ley Especial de Sociedades Cooperajigisstellen sollté®

Es handelt sich um eine ewige Debatte, zwischen Kooperativistaiche die Genossenschaft als
eine Zauberformel fur die Verbesserung der sozialen Situagioensund eine gesetzliche Sonder-
stellung fordern, die eine staatliche Protektion, Steuerbefreusgwie Subventionierung beinhal-
ten*® — und Liberalen bzw Realisten — welche die Anndhrung des Gemsubmftsgesetzes an han-
delsrechtliche Bestimmungen befurworten, um Genossenschaftenidiegl€hancen am Markt zu

bieten!'’

b.) Aufbau und Anwendungsbereich des Genossenschaftsgesetzes

Das Genossenschaftsgesetz der Vereinigten Staaten vonoMexikrer vierten Version ist am
3. August 1994 im Amtsblatt der Foderation D@afio Oficial de la Federacion verdffentlicht
worden und am 3. September des gleichen Jahres in Kraftegetisis Genossenschaftsgesetz ist in

4 Titeln aufgegliedert und beinhaltet insgesamt 94 Artikel.

M2 Diario Oficial del Gobierno del Estado, Decretarhero 533, 20.10.1932.
113 Gaceta Oficial del Distrito Federal, 20.01.2006

114 LGSM Art 212. Las sociedades cooperativas seaegpor su legislacion especial. Siehe Congresdameaulipas
(2007), S5 f.

Congreso de Tamaulipas (2007), S 10.

118 Rojas Herrera (2006).

17 Rojas Coria (1984), S 311; Rojas Herrera (20815; Castrillon y Luna (2005), S 432 f; CFCyES @QWNr 12, S 63

ff.

115
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Der Anwendungsbereich des mexikanischen Genossenschaftsgésegtasss) wird zu Beginn im

Art 1 mGenG definiert und hat die Organisation sowie die Funktiaeeveeer Genossenschaften als
Gegenstand. Im aktuellen Genossenschaftsgesetz finden sichtliwbheeAspekte, weshalb darauf
verzichtet wurde, diese Details in einer Verordnung (Reglavhentregeln, was sonst in der Vergan-
genheit Ublich wal® Die Bestimmungen dieses Gesetzes dienen dem sozialersseterend finden

auf Genossenschaften sowie genossenschaftliche Organisdtiomeexikanischen Territorium An-
wendung. Zu den genossenschaftlichen Organisationen z&hlen Verbundungéerndieraus Unionen,
Foderationen und Konfoderationen bestehen. Des Weiteren definiert siziz @Gie nationale Genos-
senschaftsbewegurl, welche aus dem Genossenschaftsverbund sowie dem so genannten ,genos-

senschaftlichen System* gebildet und vom Obersten Rat repraseitiefAn 4 mGenG)-*

Titel | Allgemeine Bestimmungen

Titel 1l Kapitel 1 | Von der Griindung und Registrierung

Kapitel 2 | Von den verschiedenen Arten und Kategorien der €@rnschaften

Kapitel 3 | Von der Betriebsweise und der Administration

Kapitel 4 | Von der Wirtschaftsordnung

Kapitel 5 | Von den Mitgliedern

Kapitel 6 | Von der Auflésung und Liquidation

Titel 11 Kapitel 1 | Von der genossenschaftlichen Organisation

Kapitel 2 | Von den Organisationen und Institutionen zur testimén Unterstitzung

der nationalen Genossenschaftsbewegung

Kapitel 3 | Von der Integration

Titel IV Von der Unterstltzung fur die Genossenschaften

Tabelle 5.2.: Aufbau und Gliederung des mexikaréacBenossenschaftsgesetzes.

18 |n der 2. UB wird die Verordnung zum Genossentsshasetz aufgehoben. Eine Ausnahme besteht iNaterdnung
der Schulgenossenschaften, welche im Jahr 198&erlavurde mit der letzten Reform nicht abgeschaffte.

119 Rojas Herrera definiert beispielsweise die Gesmsshaftsbewegung als eine kollektive Aktion dend3senschaften
und ihrer Organisationen, in welcher die Genosd®aften sowohl untereinander als auch mit ihrer Ulhire
Interaktion treten und das Ziel verfolgen, die Agkn des Genossenschaftssektors vor den offemtlioheé privaten
Interessensgruppen zu vertreten. Siehe Rojas lg2603), S 29.

120 Unter dem genossenschaftlichen System wird ditsetiaftliche und soziale Struktur verstanden, helGenossen-
schaften und ihre Korperschaften integriert (Arim&enG Fraktion Il). Siehe Kapitel 5.2.9. Genosseafitiche

Organisationen.
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5.2.2.Gesetzliche Eigenschaften der Genossenschaften

a.) Rechtspersonlichkeit

Die Rechtspersonlichkeit der Genossenschaften in Mexike igerischiedenen Gesetzen verankert.
So definiert das Burgerliche Gesetzbu€lddigo Civi) im Art 25 Fraktion V unter anderem Genos-
senschaften als juristische PersoffénAuch das Gesellschaftsgesetz bestimmt im Art 2, dass
Handelsgesellschaften, die im Handelsregis®ag(stro Publico de Comergi@ingetragen sind, eine
eigene Rechtspersonlichkeit besitZz€nDas mexikanische Genossenschaftsgesetz verleiht seinerseits
die Rechtspersonlichkeit an alle Genossenschaften, die méeitdhnung des Grindungsaktes ent-

stehen (Art 13 mGenG).

Im Vergleich zu anderen Handelsgesellschaften in Mexiko s@&egossenschaften in Osterreich
(8 12 6GenG) erlangen Genossenschaften demnach bereits vor degufigtins Handelsregister

ihre Rechtspersonlichkeit. Als juristische Person werden areh Genossenschaften behandelt, die
zwar nicht im Handelsregister eingetragen sind, aber sidte®rijegeniber als solche prasentiert

haben (Art 2 mGesG), um die Interessen der Gesellschafter sowie ttiem Bui schiitzetf?

Als juristische Person ist die Genossenschaft Trager vonté&ecind Pflichten und im Besitz von
einem eigenen Vermogen, welches vom Besitz der einzelnen Geselischatibéngig ist. Aul3erdem
kann die Genossenschatft Vertrdge mit Dritten eingehen und sartdaren Gesellschaften beteiligen,

um ihr Unternehmungsziel zu verfolgen (Art 13 mGenG).

b.) Kaufmannseigenschaft

Obwohl in der Lehre heftig dartiber diskutiert wird, ob GenossensohafeHandelsgesellschaften

121 cédigo Civil Art 25. Son personas morales: V. kasiedades cooperativas y mutualistas;

122 | GSM Art 2. Las sociedades mercantiles inscrishRegistro Publico de Comercio, tienen persondlifiaidica
distinta de los socios.

123 Gonzalez (1994), S 105 f.
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gelten oder nicht, ist der juristische Charakter der Genads&itsn in der mexikanischen Gesetzge-
bung definitiv geregelt. So werden Genossenschaften im &dsaflisgesetz Art 1 Fraktion VI als
Handelsgesellschaften anerkatfitAuRerdem iiben Genossenschaften Aktivitaten aus, die im Han-
delsgesetzbuch Art 75 als Handelsgewerbe definiert weftiéin weiterer Indikator, welcher den
Handelscharakter der Genossenschaft bestétigt, ist im Gasoka#isgesetz enthalten, und zwar im
Art 72, wonach das Gesetz fir Konkurs und Zahlungseinstellegde Quiebras y Suspension de
Pago$ auch auf Genossenschaften anzuwendéff seund laut Art 1 des Gesetzes fiir Konkurs und
Zahlungseinstellung ist dies nur auf Gesellschaften mit kaufischem Charakter anwendifar.
Genossenschaften in Mexiko gelten also grundsatzlich alsdeiflind ihre Kaufmannseigenschaft

ist nicht an Voraussetzungen gebunden, wie dies in Osterreich det Bll36GenG).

c.) Haftungsarten

In Mexiko unterscheidet man bei Genossenschaften zwei Haftteigsaobei in beiden Fallen eine
Haftungsgrenze bestimmt ist und eine unbeschréankte Haftungdmeissenschaften in Mexiko aus-

geschlossen ist (Art 14 mGenG).

124 | GSM Art 1. Esta ley reconoce las siguientes eisgade sociedades mercantiles: VI. Sociedad catiper

125 Auf Produktivgenossenschaften treffen die im 28tFraktion V-XI erwéhnten Aktivitaten zu (Aktivign der Versor-
gung und Konstruktion, Betriebe der Industrie undnMfaktur, Transportunternehmen, Blchereien, Veiagcke-
reien, Vermittlungsunternehmen, Agenturen, Eintdgen des kaufméannischen Gewerbes, Pfand- unce\gemings-
hauser sowie Veranstaltungsunternehmen), auf Kogenassenschaften Art 75 Fraktion | (AnschaffungavB8erung
und Verleih von Dienstleistungen, Waren, Einriclgen oder Handelswaren im naturlichen Zustand odearbeitet
mit kaufméannischen Absichten) und auf Kreditgennsebaften Art 75 Fraktion 1V, XIV, XVII, XIX und XXHandel
mit staatlichen Schuldscheinen und sonstigen Ksedéinen, Bankgeschéfte; Pfand und Lager, die diechHandel
verursacht werden; Uberweisungen von Scheck, Weduss Geld; Handel mit Bezugsscheinen oder and&iteh

sowie Verbindlichkeiten des Handels). Siehe Tamiga/(2001 c), S 2.

126 Das Gesetz fiir Konkurs und Zahlungseinstellungdewam 13. August 2000 vom Gesetz fir KonkurseHtsdels

(Ley de Concursos Mercantiles) ersetzt. Aus derdBl.des Gesetzes fiir Konkurse des Handels wird idbutiiass
dieses Gesetz auf Handelsgesellschaften Anwendihef f

Ley de Concursos Mercantiles Art IV Transitolias entidades de la administracion publica parsgsiae no estén
constituidas como sociedades mercantiles no sexélarddas en concurso mercantil. Las institucignesciedades
mutualistas de seguros, las instituciones de f@nkes de reaseguro y las de reafianzamiento, gigamepor lo

dispuesto en sus leyes especiales.

127 Gonzalez (1994), S 63 ff; Tapia Vega (2001 d,f8 Mendezcarlo Silva (2006), S 13.
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Haftungsarten im mGenG (Art 14) Haftungsarten im 6GenG (8 2)

- beschrankte Haftung - Geschaftsanteilshaftung nur fir Konsumgenosserfigch

- beschrankt-erganzende Haftung - beschrankte Haftung

- unbeschrankte Haftung

Tabelle 5.3.: Haftungsarten im mexikanischen undrésichischen Genossenschaftsgesetz.

Bei einer Genossenschaft mit beschrankter Haftuegpénsibilidad limitadp verpflichten sich die
Mitglieder lediglich ihre Einlage aufzubringen und hafterrdgtbeschrankt mit ihren Geschaftsan-
teilen fur die Verbindlichkeiten der Genossenschaft. Di¢speicht laut dem dsterreichischen Genos-
senschaftsgesetz einer Genossenschaft mit Geschéfssaiteng, da die Gesellschafter nicht nach-
schusspflichtig sind (§ 2 Abs 3 6GenG). In Osterreich ist dieftukbsart allerdings nur Konsum-

genossenschaften vorbehalten und stellt fiir sonstige Genossenschaften &giagividtdar?®

Bei einer Genossenschaft mit ergadnzender Hafteegpdnsibilidad suplementagaaften die Mit-

glieder mit ihren Geschaftsanteilen und einem zusatzlichaadgealer im Gesellschaftsvertrag fest-
gesetzt wird. In Osterreich kann dies einer Genossenstitafteschrankter Haftung gleich gesetzt
werden, wonach die Gesellschafter mit ihren Geschaftsanteild einem weiteren Betrag in der
Hohe der Geschaftsanteile haften, soweit die Satzung nichttghenen Haftungsbetrag vorgibt (§ 2
Abs 1 und 2 6GenG). Hier besteht die Pflicht der Gesellschaitar, dei Bedarf den in der Satzung

bestimmten zusatzlichen Anteil zu decken.

Die im Genossenschaftsvertrag vereinbarte Haftung der btiglitritt mit der Registrierung im
offentlichen Handelsregister in Kraft. Fur all jene sozialéerpflichtungen, welche die Genossen-
schafter vor dieser Eintragung eingehen, haften die Mitglisdiigtarisch. Personen, die im Namen
der noch nicht eingetragenen Genossenschaft als Vertreter calgtr8gte gegeniber Dritten han
deln und Vertrage abschlielRen, mussen die eingegangenen Vanptieh erfillen und haften gegen-
Uber Dritten solidarisch und unbegrenzt, unbeschadet der strhftemmt\Verantwortung (Art 15

mGenG).

128 Zum Zeitpunkt des Eintritts in die Genossenschafss mindestens 10 % des gezeichneten Geschéfisaimbezahlt

werden (Art 51 mGenG).
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d.) Auslandische Teilnahme an Genossenschaften

Die Aufnahme auslandischer Personen als Gesellschaftexdimt (Genossenschaft frei Uberlassen.
Werden ausléandische Personen als Mitglieder zugelassen, Haenissenschaft dies ausdricklich
im Genossenschaftsvertrag zu genehmigen. Auch der Ausschlugsdsdier Teilnahme ist gemaf
Art 2 Fraktion VII iVm Art 15 des Gesetzes fur auslandisihestitionen ey de Inversion Extran-
jera) in die Satzung aufzunehmé&.Besteht nun die Méglichkeit fiir auslandische Personen, die
Mitgliedschaft an einer mexikanischen Genossenschaft zu emyexieeden sie in ihrer Eigenschaft
als Gesellschafter als mexikanische Staatsbirger behandelinnerhalb der Beziehung zwischen
der Genossenschaft und dem ausléandischen Gesellschafter kanRreiektion seiner Regierung
nicht geltend gemacht werden (Art 27 Fraktion | der mexikanisdegfassung}>® Dariiber hinaus
ist die auslandische Investition an Genossenschaften gelsedizii 10 % des Geschéftsanteils be-
schrankt®* und auslandische Gesellschafter kdnnen keine Posten der fB#&bhidng oder der Ver-

waltung ausiiben (Art 7 mGen&y.

5.2.3.Gesetzliche Genossenschaftsdefinition

Im Art 2 des mexikanischen Genossenschaftsgesetzes findeeiselDefinition der Genossen-

schaften und bezeichnet diese als eine Form der sozialen Ofiganidée (grundsatzlich nur) aus

129 Ley de Inversién Extranjera Art 2. Para los efeale esta Ley, se entenderé por: VII. ClausulBxdéusion de Extran-

jeros: El convenio o pacto expreso que forme patégrante de los estatutos sociales, por el qestsélezca que las
sociedades de que se trate no admitiran diredralinectamente como socios 0 accionistas a inveistis extranjeros,
ni a sociedades con clausula de admision de estomj
Ley de Inversion Extranjera Art 15. [...] Se deébensertar en los estatutos de las sociedadesegenstituyan, la
clausula de exclusion de extranjeros o el convpresisto en la fraccion | del articulo 27 Constitual.
130 constitucién Politica de los Estados Unidos Memis Art 27. [...] 1. [...] El Estado podra concedemismo derecho
a los extranjeros, siempre que convengan anteci@i@eia de Relaciones en considerarse como néesorespecto de
dichos bienes y en no invocar, por lo mismo, laqacion de sus gobiernos por lo que se refieraiéliasg;
131 Das mexikanische Genossenschaftsgesetz weidtedigglich im Art 7 auf das Gesetz fiir auslandidcivestitionen
hin, wo im Art 7 Fraktion | der Prozentsatz von%estimmt ist.
Ley de Inversién Extranjera Art 7. En las actadds econdémicas y sociedades que se mencionanirauegion la in-
version extranjera podré participar en los porgestaiguientes: |. Hasta el 10 % en: Sociedadeperativas de
produccién.

132 Gonzalez (1994), S 83 f; Castrillén y Luna (2Q@5).11 f.
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physischen Personen besteht. Als Basis dieser Vereinigung diasegetheinsame Interesse der
Personen sowie die Prinzipien der Solidaritat, der eigenen Angtrgnmd Gegenseitigkeitshilfe, um
individuelle und kollektive Bedurfnisse zu befriedigen. Dabei kérsiersich wirtschaftlicher Aktivi-
taten der Produktion, des Vertriebes und des Konsums von Gitern undeitmsgyen bedienen.
Seit der letzten Gesetzesreform im Jahr 1994 konnen sich seesobaften jeder wirtschaftlichen

Aktivitat widmen, die gesetzlich zulassig ist und dabei auch Profit 33

Genossenschaftsprinzipien im mGenG (Art 6) Genossschaftsmerkmale im mGenG (Art 11)
- Freiwilligkeit der Mitgliedschaft - Kopfstimmrecht unabhéngig vom eingebrachten Képit
- Demokratische Verwaltung - Gesellschaft mit variablem Kapital
- Beschrankte Verzinsung einiger Geschaftsanteile - prinzipielle Gleichheit der Recht und Pflichteer GGes
- Gewinnesverteilung relativ zur der Teilnahme Ges - gleiche Voraussetzungen fur Frauen
- Forderung der genossenschaftlichen Ausbildung - Errichtung auf unbestimmte Zeit
- Teilnahme an der genossenschatftlichen Integration - Mindestanzahl von fiinf Gesellschaftern
- politische und religitse Freiheit der Gesellstraf
- Férderung der Okologie

Tabelle 5.4.: Gesetzlich verankerte Prinzipien Metkmale der Genossenschaften in Mexiko.

Die Genossenschaftsdefinition im Art 2 mGenG ist iVm Adn@l Art 11 zu betrachten, da hier ge-
nossenschaftsspezifische Eigenschaften klar formuliedemeim Art 6 mGenG sind die Prinzipien
des Internationalen Genossenschaftsbundes (IGB) entfiltdie, der Gesetzgeber in das Genossen-
schaftsgesetz integriert hat und nach welchen sich Genosdggrischahren Aktivitdten zu orientie-
ren haben. Daneben weist Art 11 mGenG weitere Merkmale aldhe Genossenschaften bei ihrer

Grindung zu beachten haben.

Aus dem genossenschatftlichen Prinzip der demokratischen Verwadisuigert das Kopfstimmrecht
(Art 11 Fraktion | mGenG), weshalb jedes Genossenschaft@ditghabhéngig von der Anzahl der
Geschéftsanteile nur eine Stimme hat. Eine abweichendenBastg ist bei Genossenschaften aus-

geschlossen, dh ein Anteilsstimmrecht kann im Vergleich zumrésieschen Genossenschafts-

3% pas Genossenschaftsgesetz aus dem Jahr 1938lteaithiVerbot, wirtschaftlichen Aktivitdten naclgahen, die auf

Profit abzielen (Art 1 Fraktion VI). Siehe Gonza(@894), S 77.

IGB Prinzipien: 1. Freiwillige und offene Mitglischaft, 2. Demokratische Entscheidungsfindung tdidiglieder,
3. Wirtschatftliche Mitwirkung der Mitglieder, 4. Aanomie und Unabhangigkeit, 5. Ausbildung, Fortiald und
Information, 6. Kooperation mit anderen Genosseafseh. Siehe IGB (2007).

134

OKS | 77



gesetz (8 5 Z 9) nicht in die Satzung aufgenommen werden. Einegeiflarkmal, dass sich aus dem
Demokratieprinzip ableiten lasst, ist der im Art 11 FHaktlll mGenG verankerte Gleichbehand-
lungsgrundsatz. Der Gesetzgeber fuhrt hier explizit das Gldiahiiingsgebot flr Frauen auf. Im
mexikanischen Genossenschaftsgesetz handelt es sich hierbaeurelative Gleichbehandlung, da
die Gewinnverteilung an verschiedene Voraussetzungen gebunden Sthirthraus eine differen-
zierte Behandlung der Gesellschafter ergeben kann. Ansonstenedith jallen Mitgliedern bei
gleichen Voraussetzungen die gleichen Rechte einzurdumen undedikegl Pflichten aufzuer-

legent®

Eine weitere Eigenschaft ist das variable Gesellsclagditl, das allerdings kein exklusives Wesens-
merkmal der Genossenschaften ist. Das variable Gesetddatal ist eine Modalitat, die jede Han-
delsgesellschaft annehmen kann (Art 227 mGesG) und im Kapitéed mexikanischen Gesell-
schaftsgesetzes geregelt'ftUber die Dauer der Gesellschaft hat grundsatzlich jede Haedell-
schaft frei zu bestimmen (Art 6 Fraktion IV mGesG), Genagdwften wird aber in dieser Hinsicht
die unbestimmte Dauer gesetzlich aufgezwungen (Art 11 iBrak¥ mGenG). Im Vergleich zum
Osterreichischen Genossenschaftsgesetz (8 5 Z 3) haben Gerfwafsemsc Mexiko nicht die Mog-

lichkeit, ihre Existenzdauer in der Satzung zu begrenzen.

5.2.4.Genossenschaftsarten

Im mexikanischen Genossenschaftswesen unterscheidet man edesehiArten von Genossen-
schaften, die im Kapitel Il mGenG gesondert geregelt sind@@iossenschaften in Mexiko werden
im Art 21 mGenG zunéchst nach ihrer Leistungsart in Konsum-, Produktiv- unddémalisenschaf-

ten eingeteilt. Dartiber hinaus werden im Gesetz die so genanetersggnschaften mit staatlicher

Beteiligung separat aufgefiitff. Tabelle 2.3. zeigt die einzelnen Genossenschaftsarten, weiche i

135 Gonzalez (1994), S 102 f.

136 LGSM Art 227. Las sociedades constituidas enrsgie las formas que establecen las fraccionasdel articulo 1,
podran adoptar cualquier otro tipo legal. Asimispmdran transformarse en sociedad de capital varigbiehe
Gonzalez (1994), S 101 ff; Castrillon y Luna (2Q05 46 ff.

137 Siehe auch Gonzalez (1994), S 69 ff und 1204d6tfI6n y Luna (2005), S 445.

78



mexikanischen Genossenschaftsgesetz verankert sind. Im igkisal@en Genossenschaftsgesetz
findet man im Vergleich dazu keine explizite Unterscheidwigchen den wirtschaftlichen Erschei-
nungsformen der Genossenschaft. § 1 (1) 6GenG enthélt lediglichesmonstrative Aufzahlung der

mdglichen Genossenschaftsart&hwelche allerdings keine eigensténdige Bedeutung besitzen.

Art Konsumgenossenschaften | Produktivgenossenschaft#n edit¢fenossenschaften

Kategorie Ordentliche Genossenschaften ‘ Genossenschaftetaatiicher Beteiligung

Tabelle 5.5: Arten von Genossenschaften im mexiic@n Genossenschaftsgesetz.

a.) Genossenschaften der Konsumenten von Gutern und Dienstleistungen

Art 22 mGenG definiert die Konsumgenossenschattoperativas de Consumidores de Bienes y/o
Serviciod als solche, deren Mitglieder die gemeinschaftliche Baffung von Gutern und/oder
Dienstleistungen fir sich, ihre Haushalte oder Wirtschafigibetzum Zweck haben. In der mexika-
nischen Lehre wird sie allgemein als Beschaffungsgenossénbezaichnet, da dieser Genossen-
schaftstyp nicht nur Versorgungs- und Vertriebesfunktionen wahrnehar@m $ondern auch im
Bildungs- und Wohnraumbereich ihre wirtschaftlichen Aktivitatetiagten kann (Art 26 mGenG). In
einer Konsumgenossenschaft wird der Jahrestiberschuss in ForfRuekwvergitung anteilig an die
Mitglieder aufgeteilt (Art 24 mGenG). Mit der vierteagsung des Genossenschaftsgesetzes aus dem
Jahr 1994 ist es Konsumgenossenschaften nun gestattet, Gesaobhfteia Nichtmitgliedern zu
betreiben — unter der Voraussetzung, dass diesen Konsumenten fjedirAeiwerb der Mitglied-
schaft gestattet wird (Art 23 GenG). Treten Dritte in den@senschaft ein, kann deren Anteil an
Ruckvergutung zur Deckung des Genossenschaftsanteils verwendenwéfenn Dritte ihren An-
spruch auf Ruckvergltung nicht geltend machen, wird dieser Betrag gemaftzieiglem Reserve-

bzw dem Bildungsfond der Konsumgenossenschaft zugesprochen (Art 25 mGenG).

138 Kredit-, Einkaufs-, Verkaufs-, Konsum-, Verwergsa, Nutzungs-, Bau-, Wohnungs-, Siedlungsgenoshaftsn.
139 Dellinger (2005), S 30.
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b.) Genossenschaften der Produzenten von Gitern und Dienstleistungen

Zu einer Produktivgenossenschafopperativa de Productores de Bienes y/o Senji¢idanen sich
Mitglieder zusammenschlieen, um Guter und/oder Dienstleistungagirggehaftlich zu produzieren.
Die Mitglieder verpflichten sich, mit ihrem Humankapital ei s personlich, physisch oder intel-
lektuell — zur Produktion beizutragen. Unter Einhaltung der gesetzlichen Raédiegungen kdnnen
Produktivgenossenschaften wirtschaftliche Funktionen wie uageinstandhaltung, Transport oder
Kommerzialisierung ausiben (Art 27 mGenG). Im Fall der Prodydttiessenschaft wird das wirt-
schaftliche Verhaltnis zu Nichtmitgliedern im Gesetz nigkplizit erwahnt, da der Zweck einer Ab-
satzgenossenschaft stets im Handel ihrer Produktion mieDritarstellt. Ob damit auch Nichtmit-
gliedergeschafte auf der Beschaffungsseite erlaubt sindt bfén. Bei Produktivgenossenschaften
erfolgt die Gewinnverteilung nach der erbrachten Arbeitsiegstdes einzelnen Mitgliedes, welche in
Qualitat, Zeit, technischem Standard und Ausbildungsniveau aufgesshhlagrden kann (Art 28

mGenG).

Wenn die technologische Komplexitat es erfordert, haben Produktisgenschaften eine technische
Kommission einzurichten und diese mit technischem Personal zizdresBie Aufgaben der Kom-
mission sind im Genossenschaftsvertrag zu definieren und das PemonZrstand der Genossen-
schaft zu ernennen. Soweit der Produktionsprozess aufgeteilt wermdenwird jedem technischen
Bereich ein Delegierter zugeteilt (Art 29 mGenG). Grundsftz6nnen aber Genossenschaften in
Mexiko keine Mitarbeiter unterhalten, weshalb zum Zweck dert&lnag Mitarbeiter als Gesell-
schafter integriert werden. Art 65 mGenG enthalt hier Ausnedehangen exklusiv flr Produktiv-
genossenschaften und zahlt folgende Situationen auf, in welcherbétigarbeschéaftigt werden

kdénnen.

- bei auBergewdhnlichen oder unvorgesehenen UnestégrdProduktion

- fur die Ausfiihrung beschlossener Arbeiten (z.Bhwend der Erntezeit)

- fur Eventualarbeiten, sofern es der GenossensehaErfiillung ihres
Forderungsauftrages dient

- als vorubergehende Ersatzkraft fur ein MitgliéslZu sechs Monaten im Jahr

- bei Bedarf einer hoch qualifizierten Arbeitskraft
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c.) Kreditgenossenschaften

In Mexiko wurden genossenschaftlich organisierte Kreditgesefteschammer schon als Teil des
Genossenschaftswesens betrachtet, obwohl ihnen die RechtsfofBentessenschaft verwehrt war.
Diese Gesellschaften, welche in der Literatur als KreddgsenschafterCpoperativas de Ahorro y
Préstamd behandelt wurden, waren in der Vergangenheit in die Gesdilfonan der Sparkassen
(Cajag gezwungen. Mit der Erlassung des vierten Genossenschafrggefemden diese Gesellschaf-
ten nach langer Zeit die gesetzliche Berticksichtigung und kdnnetgien&echtsform der Genossen-
schaft annehmen. Nach Art 33 mGenG unterliegen Kreditgenossdascabér sowohl dem Genos-

senschaftsgesetz als auch dem Sparkassengesgizeg( Ahorro y Crédito Populat*

d.) Ordentliche Genossenschaften und Genossenschaften mit staatlichiguBegte

Als ordentliche Genossenschaften gelten all jene, die fiEimrehtung lediglich die rechtlichen Vor-
schriften zu beachten haben (Art 31 mGenG). Genossenschaften, maldferfolgung ihres Unter-
nehmensgegenstandes eine Konzession benétigen oder deren wlidkehAktivitaten der offen-
tlichen Administration unterliegen, werden als Genossenschafierstaatlicher Beteiligung be-
zeichnet und als ein eigener Genossenschaftstyp behandelt (Arte8@Gnh®ieser Genossenschafts-
typ findet sich in Wirtschaftssektoren, wo nattirliche Ressouabgebaut oder Dienstleistungen von
offentlichem Interesse erwirtschaftet werd&€nGenossenschaften mit staatlicher Beteiligung werden
auch dann gegriindet, wenn lokale, regionale oder nationale Projakteirtschaftlichen Ent-
wicklung von der offentlichen Hand finanziert werden sollen. Hieolgtfeine zwingende Zusam-
menarbeit mit staatlichen Behérden auf Bundes-, bundesstaattideerGemeindeebene (Art 32

mGenG).

140 Rojas Coria (1984), S 574 ff; Martinez Ramirei#&&derrera (2003), S 215.

141 7B in der Forstwirtschaft oder der Fischerei.
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5.2.5.Griindungsprozess bei Genossenschaften

a.) Grindungserfordernisse

Fir das rechtswirksame Entstehen einer Genossenschaft in M&riK® (mGenG) bedarf es &hnlich
wie in Osterreich zweier Rechtsakte, namlich der Abhalkingr Generalversammlung zum Zwecke

der Griindung und die Eintragung der Griindungsurkunde in das Handelst&ygister.

Grundungserfordernisse im mGenG (Art 12-13) Grundumgserfordernisse im 6GenG (8§ 3)

- Abhaltung der konstitutiven Versammlung - schriftlicher Genossenschaftsvertrag
- Eintragung des Grundungsaktes in das Handelseegis- Eintragung des Genossenschaftsvertrages in das

Firmenbuch

Tabelle 5.6.: Griindungserfordernisse im mexikargaalmd Osterreichischen Genossenschaftsgesetz.

In der konstitutiven Versammlung ist ein Grindungsakt zu gestalwo allgemeine Daten der
Grunder sowie die ersten Organmitglieder namentlich festarhaibd. Zur Errichtung einer Genos-
senschaft sind mindestens funf Grinder notwendig, wobei diese Mindabkt von finf Mitgliedern
in jeder Phase vorliegen muss (Art 11 Fraktion V mGenG). Bimterschreitung der Mindestanzahl
fuhrt ansonsten zur Aufldsung der Genossenschaft (Art 66 FraktimGanG). Die Gesellschafter
haben vor einem 6ffentlichen Notar ihren Griindungswillen zuziatién und ihre Identitat sowie die
Unterschrift bzw den Fingerabdruck bescheinigen zu lassen. B@agatsaktspflicht kann auch von
anderen Beamten durchgefiihrt werden, die sich am Ort des Sattzasgssfinder™® In der konsti-
tutiven Versammlung haben die Grundungsmitglieder den Genossessgeftiedy zu unterfertigen
und ist damit Bestandteil der Griindungsurkunde. Dieser GrundurigsakischlieBend am Ort des
Genossenschaftssitzes im Handelsregister einzutragen (AnGEhG). Im Falle einer Genossen-
schaft mit staatlicher Beteiligung bedarf es einer Zustingserklarung seitens der 6ffentlichen Hand,

da die Eintragung ansonsten verweigert werden kann (Art 18 mGenG).

142 Friiher existierte ein eigenes Firmenbuch bzw ldkmegister exklusiv fir Genossenschaften (RegiSoperativo

Nacional). Seit 1994 haben Genossenschaften wie autere Handelsgesellschaften ihre EintragungénHthndels-
register vorzunehmen.
143 Diese Aufgaben kénnen gemaR Art 12 mGenG aucheirem 6ffentlichen Vertreter, Distriktrichter, Geimderichter

der ersten Instanz, Buergermeister, Sekretar odigizrten der Gemeinde durchgefihrt werden.
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Die Geschéftstatigkeit kann allerdings bereits vor detr&gung in das Handelsregister aufgenom-
men werden. Im Osterreichischen Genossenschaftsgesetz agab dstadium als Vorgenossenschatt
bezeichnet, doch ist ihre Behandlung im Auf3enverhaltnis nicht eigdiafiniert, da die Genossen-
schaft in Osterreich erst nach der Eintragung in das Rowh eigene Rechtspersonlichkeit er-
langt!** Im Gegensatz dazu verfiigen Genossenschaften in Mexiko aBeigmnkt der Unterzeich-
nung des Genossenschaftsvertrages Uber ihre Rechtspersonlicimesit, edgenen Gesellschafts-
kapital und konnen Vertrage abschlie3en sowie sich mit Dnitggeinigen, um den Unternehmens-
gegenstand zu verfolgen (Art 13 mGenG). Was die Haftung aigesellschaft betrifft, haften alle
Gesellschafter subsidiar fur alle Verbindlichkeiten der Gesmschaft, die vor der Eintragung in das
Handelsregister eingegangen wurden. In diesem Sinne haftenl&yalieaim Handelsregister nicht
als beauftragte oder vertretungsbefugte Personen der Gembsgemsscheinen, subsidiar, solida-

risch und unbegrenzt fur die von ihnen eingegangenen Verpflichtungen (Art 15 mGenG).

Im Rahmen des Griindungsprozesses ist in Osterreich die ZusicliemuAgfnahme in einen aner-
kannten, sachlich und ortlich zustdndigen Revisionsverband notwendigeXiko existieren keine
vergleichbaren Revisionsverbande, doch im Vergleich dazu dufckidae Genossenschaft mehreren
.Revisionen*, bevor die Eintragung in das Handelsregisteragdim wird. Die Errichtung einer jeden
Gesellschaft erfordert zunachst eine Autorisierung durch das Aufiisterium (Art 15 Gesetz Uber
auslandische Investitionen), wo die Firmenbezeichnung genehrnigft*WDariiber hinaus erfolgt
eine Uberpriifung durch den 6ffentlichen Notar, welcher im AktGréindung auftritt und eine Revi-
sion auf Gesetz- und Rechtmafigkeit durchfiihrt. Mit der Anmeldung der Genosdemsdtandels-
register erfolgt schlieBBlich die letzte Revision vor datisachlichen Eintragung in das Handels-

register-*®

Diese Registrierung der Genossenschaft im Handelsregetantiert Dritten gegeniber die Gesetz-

maRigkeit ihrer juristischen Existenz. Uber das Handelstagkonnen Interessenten die Namen der

144 Dellinger (2005), S 97 und S 154.
145 ey de Inversion Extranjera Art 15. Se requieseniso de la Secretaria de Relaciones Exterioneslpaonstitucion
de sociedades.

148 castrillén y Luna (2005), S 123; Dellinger (2005)97.
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Gesellschafter, Informationen zum Gesellschaftskapital soisiedels- und Finanzergebnisse der
wirtschaftlichen Aktivitaten in Erfahrung bringen, um sich saviseheit Uber die Genossenschaft zu
verschaffert?” Auf der anderen Seite sollte die Eintragung dazu dienen, Dateliefiiationale Sta-
tistik der Genossenschaften zu erfassen. Die 6ffentlichen Eumnigen, welche das Handelsregister
fuhren, haben schlieBlich dafir zu sorgen, dass das SozialministSEESOL Secretaria de
Desarrollo Socidl tiber jede Genossenschaftseintragung in Kenntnis gesetiztimdrall jene Grin-
dungsdokumente in beglaubigter Kopie erhalt, um auf diese Weiseationale Statistik auf dem
aktuellen Stand halten zu konnen (Art 17 mGenG) und Genossenschafteatiches Formalitaten zu

ersparert?®

b.) Genossenschaftsvertrag

Das mexikanische Genossenschaftsgesetz gibt einen obliga¢oriSatzungsinhalt vor, welcher im
Art 16 mGenG aufgezahlt wird. Dieser Inhalt ist zwingend in @gzug zu bertcksichtigen, da an-
sonsten der Genossenschaftsvertrag nichtig ist und die Gendsdemscht in das Handelsregister

eingetragen werden karf.

Die Firma der Genossenschaft hat im Fall der GenossensatafSachfirmadenominacion socigl

zu sein und dient der Identifikation bzw zur Begrindung der eigenstigahien Person. Obwohl das
mexikanische Genossenschaftsgesetz keine Regelungen zumztisaiz enthalt, sollte dennoch der
Beisatz je nach Beschaffenheit der Haftung in abgekiifzten (SCL bzw SCSY° in der Firma ent-
halten sein. Der Sitz der Genossenschaft wird im mexikanisckans8enschaftsgesetz nicht naher
geregelt, doch findet man eine Definition sowohl im Art 33 Blrgeels Gesetzbuch als auch im Art

4 Fraktion lll des Wettbewerbsrechts des Handeksy (de Concursos Mercanti)eS' Dement-

147 Castrillén y Luna (2005), S 97.
148 Gonzalez (1994), S 117.

149 Opecit, S 117.

150 SCL bzw SC de RL steht fiir sociedad cooperatigarabponsabilidad limitada (Genossenschaft mitHrés&ter
Haftung) und SCS fir sociedad cooperativa de resglidad suplementada (Genossenschaft mit beddhréan
erganzender Haftung).

151 cédigo Civil Art 33. Las personas morales tiesardomicilio en el lugar donde se halle establesidadministracion.
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sprechend kann als Sitz einer juristischen Person nur eime€itmmt werden, wo das Unternehmen
errichtet wird und sich die Verwaltung befindet. Unter demethehmensgegenstand versteht man
jene Aktivitaten, welchen sich die Gesellschaft widmet danMittel, mit denen die Gesellschaft die
Realisierung ihres Zwecks anstrebt. Laut mGenG kann sich Geémossenschaft jeder Tatigkeit

widmen, die gesetzlich erlaubt ist. Die Satzung muss auch aftertgsart enthalten, welche geman

Art 14 mGenG Genossenschaften zur Verfiigung stehen.

Zwingender Satzungsinhalt im mGenG (Art 16)

Zwingexder Satzungsinhalt im 6GenG (8§ 5)

- Firma und Sitz

- Gegenstand des Unternehmens

- Haftungsart

- Gesellschaftskapital und Genossenschaftsanteil
- Bedingungen des Eintritts und Ausscheidens
- Gesellschaftsfonds

- Arbeitsfelder und genossenschatftliche Bildung
- Wirtschaftsjahr und Art der Rechnungslegung
- Haftung der Organmitglieder

- Art der Einberufung der Generalversammlung
- Rechte und Pflichten der Gesellschafter

- Genossenschaftsorgane

- Sonstige Bestimmungen

- Firma und Sitz

- Gegenstand des Unternehmens

- Dauer der Genossenschaft

- Bedingungen des Eintritts und Ausscheidens
- Genossenschaftsanteil

- Grundsatze der Rechnungslegung

- Art und Wahl des Vorstandes

- Art der Einberufung der Generalversammlung
- Bedingungen des Stimmrechtes

- Art der Mehrheit

- Art und Weise der Bekanntmachung

- Haftungsart

- Benennung des ersten Vorstandes

Tabelle 5.7.: Mindestinhalt des Genossenschafiagas im mexikanischen und dsterreichischen Gensshaftsgesetz.

Daruiber hinaus sind weitere Aspekte in der Satzung zu spemfi, wie die Bedingungen des
Eintritts und Ausscheidens von Gesellschaftern, um eine GruppenkoMiésdie Funktionsweise der
Genossenschaft zu schaffen. Folgend sind im GenossenschaftsdatiRgchte und Pflichten der
Gesellschafter festzulegen sowie Mechanismen zur Schlickhimuwh@chiedsverfahren zu bestimmen.
In der Satzung ist auch die Konfiguration der Genossenschaitsoemnzugeben, wie beispielsweise
die Amtsdauer und Anzahl sowie die Haftung der Organmitgligdeben den gesetzlich vorge-
schriebenen Genossenschaftsorganen kann die GenossenschatfieiheeStruktur frei gestalten, wie
beispielsweise die Errichtung von Kommissionen oder die Aufteilung deraltengsaufgaben, deren

Inhalte und Regelungen in die Satzung integriert werden kdnnen. Imdgsdang mit der internen

Ley de Concursos Mercantiles Art 4. Para los efedmesta Ley, se entendera pbir:Domicilio, el domicilio social y
en caso de irrealidad de éste, el lugar donde targ@ministracion principal la empresa.
152 Gonzalez (1994), S 110 ff; Castrillén y Luna (80 101 ff.
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Organisation hat die Satzung die Art und Weise der EinberufunGeieeralversammlung zu ent-

halten und Beschliisse aufzulisten, die eine qualifizierte Mehrheithearse

Weiters hat der Genossenschaftsvertrag Art der Bildung dassSenschaftskapitals zu bestimmen,
den Nennbetrag der Geschaftsanteile festzulegen, die Formmd@hkng und Rickerstattung des
Geschiftsanteils anzugeben sowie die Bewertung der Sach- unddisamgyseinlagen zu definieren.
Auch die Errichtungsart, der Betrag und die Verwendungsart der @aschaftsfonds kdnnen in der
Satzung geregelt werdét. SchlieRlich ist im Genossenschaftsvertrag das GeschéftigalGenos-
senschaft und Informationen zur Rechnungslegung sowie Art der FuhruRjicleer anzugeben.
Neben dem gesetzlich zwingenden Mindestinhalt kann der Gendsaftegertrag weitere Regelun-
gen enthalten, welche mit den Bestimmungen des mexikanischeissgaachaftsgesetzes im Ein-
klang stehen mussen (Art 16 Fraktion 13 mGenG). Anderungen des Geobssgisvertrages konnen
jederzeit in einer aulRerordentlichen Generalversammlung dimelyealifizierte Mehrheit beschlos-
sen werden. Um eine Satzungsanderung zu vollziehen, missen die gRedenngen beachtet
werden, welche fir den Griindungsvertrag gelten. Das bedeutetliegs#nderung die oben genan-
nten Revisionen (Autorisierung durch AuRenministerium, 6ffenttiblatar, Handelsregister) durch-

laufen muss und ins Handelsregister einzutragen ist (Art 19 mGenG).

5.2.6.Genossenschafter

Die Rechtstellung der Genossenschatiecipg ist im Gesetz nicht explizit geregelt, doch findet man
in der mexikanischen Lehre eine Ausfiihrung zu diesem Thema. In desg&mschaft sowie in allen
anderen Handelsgesellschaften st6f3t man auf zwei Arten voneRgeualglche den Mitgliedern zu-
stehen. Es handelt sich zum einen um Vermdgensrechte, die sidemauSesetz ableiten und zum
anderen um die Rechte als Gesellschafter, welche die Teilrathgenossenschaftlicher Aktivitat ge-

wahrleistert>*

153 Mindestvorschriften fiir Genossenschaftsfondseindich in den Art 53-59 mGenG. Ihre Verwaltungeuiegt dem
Vorstand, doch kann die Satzung Art der BildunggrihBetrag sowie ihren Verwendungszweck definieren.
154 Gonzalez (1994), S 99; Castrillén y Luna (20@53 ff und S 444 f.
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Vermégensrechte Rechte als Gesellschafter

- Beteiligung an der Gewinn- und Verlustverteilung | - Stimmrecht

- Beteiligung am Liquidationsiiberschuss - Ausiibung der Organfunktionen

Tabelle 5.8.: Arten der Rechte der Gesellschaftemexikanischen Gesellschaftsrecht.

In der Generalversammlung kann jedes Mitglied sein Stimmreckitan, wobei (charakteristisch fur
Genossenschatften) jedes Mitglied unabhangig vom gezeich@etamaftanteil eine Stimme besitzt.
Im Gegensatz zur Osterreichischen Lehre wird jedoch dieafeile an Generalversammlungen nicht
als Recht sondern als Verpflichtung gesehen und ist bei Nidghtaeg zu sanktionieren (Art 64
mGenG). Auch die Austibung der Organfunktionen durch die Gesellschafter hat beicGsclosten

aufgrund des Identitatsprinzips einen zwingenden Charakter.

Die mexikanische Lehre z&hlt zu den wichtigsten Gesellschbfigationen die Einzahlungsver-
pflichtung des Mitgliedes und die Haftulij. Bei Genossenschaften haben die Mitglieder mindestens
einen Geschéftsanteil zu zeichnen und zum Zeitpunkt des Baeititittiestens 10 % desselben aufzu-
bringen. Der Gesellschafter kann auch freiwillige oder zliske Geschaftsanteile Ubernehmen,
welche je nach Kapazitat der Genossenschaft mit einem vorravdrisestimmten Prozentsatz zu ver-
zinsen sind (Art 51 mGenG)’ Mit dem Erwerb eines Geschéftsanteils entstehen Vernsigchte,
die einen Anspruch auf die anteilige Beteiligung am Jébeyschuss sowie am Liquidationsuber-
schuss begriinden. Der Gesellschafter hat hier das GestaltimganedJbertragung seiner Ver-
mdogensrechte und kann fir den Fall des Todes einen Beglnstigten bestimnatzig kann auch
die Ubertragung von Gesellschafterrechten vorsehen (Art 50 mGBgi®&) Ausscheiden aus der Ge-
nossenschaft entsteht daneben der Anspruch auf die Auszahkir@edehaftsguthabens. Im Ver-
gleich zu anderen Handelsgesellschaften kann das Austhtisaes der Genossenschaft in der

Satzung eingeschrankt werden, um eine plétzliche Vermdgensaushdhlunmeideer

1% Castrillén y Luna (2005), S 81 ff.

1% Es handelt sich um die Haftungspflicht bei Gerasshaften mit unbeschrénkter Haftung und hierefindie Bestim-
mungen des mGesG analog Anwendung auf Genossetesthaintretende Genossenschafter haften also nighfiir
die seit ihrem Beitritt neu begriindeten Verbindtieiten, sondern auch fiir jene, die vor ihrem Hin&tingegangen
wurden (Art 13 mGesG). Ausgeschiedene Mitgliedemrigh hingegen zur Deckung jener Verbindlichkeitenah-
gezogen werden, die bis zum Zeitpunkt des Aussehsidntstanden sind (Art 14 mGesG).

157 Der Vorstand hat sich dabei an den fiir befrisEitéagen iiblichen Zinssatz zu orientieren (Arn8GenG).
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Neben den Vermogensrechten und den Rechten als Gesellschaften kditgleeder auch in der

Minderheit Rechte ausiben. Grundsatzlich werden Entscheidungeretderdu realisiert, doch kann
nach Art 16 Fraktion X eine Minderheit von 20 % jederzeit eu@eeordentliche Generalversam-
mlung einberufen, um angehdrt zu werden oder Antrage zu stelleld¥gl8 29 6GenG, wo gesetz-

lich eine Minderheit von 10 % erforderlich ist).

In diesem Zusammenhang fihrt das mexikanische GenossenscletiftggesschlielRungsgriinde auf,
die nichts anderes als Pflichten darstellen. So haben G#wster ihre Arbeitsleistungen in ent-
sprechender Intensitat und Qualitdt zu erbringen sowie ihrerigamdflichten nachzukommen,
welche im Genossenschaftsvertrag verankert sind, da ihnendesn&tisschluss aus der Genossen-
schaft droht. Auch ein Verstol3 gegen die Satzungsbestimmunges dasvGenossenschaftsgesetz
fuhrt zur Kiindigung der Mitgliedschaft. Wird ein AusschlielBungsprogegen einen Gesellschafter
eingeleitet, ist dieser schriftlich und personlich Uber den lidess und die Motive in Kenntnis zu
setzen. Innerhalb von 20 Tagen kann das betroffene Mitglied gegedéilmedorstand oder der
Schlichtungskommission schriftlich seine Stellungnahme abgeberdeVéim Gesellschafter zu Un-
recht aus der Genossenschaft ausgeschlossen, kann siclgdiaa@r Art 38 mGenG an das zustan-

dige Gericht wenden.

Fur Genossenschaften gilt es nach Art 64 mGenG Rechte undd?fladrt Gesellschafter, den einzu-
bringenden Geschaftsanteil, Ausschlieungsgrinde und sonstigarBesgen im Genossenschafts-
vertrag naher zu definieren, wobei die nachfolgenden sechsurggkéreiche auf jeden Fall in der

Satzung zu bericksichtigen sind.

- Verpflichtung der Mitglieder, jene Dienstleisti@rgzu konsumieren und zu verwenden, welche dig
Konsumgenossenschaften zur Verfligung stellen

- die personliche Arbeitsleistung der Mitgliedemesi Produktivgenossenschaft kann in physischer
und/oder intellektueller Art erfolgen

- Art der Sanktionen im Falle der Nichtteilnahmedam obligatorischen Generalversammlungen,
gesetzlich vorgeschriebenen Versammlungen undr&jen

- Art der Sanktionen bei mangelnder Ehrlichkeit Biglieder sowie der Leiter in der Austibung ihrey
Geschéftsfuhrungstatigkeit oder bei der Verwaltdagihnen tbertragenen Genossenschaftsfonds

- Art der Anreize flr Gesellschafter, die ihre tilien erfillen

- Schaffung von Beitritts- und Einkommensmaglictikér Frauen, insbesondere fir jene mit Familig
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Der Genossenschaftsvertrag kann dartiber hinaus Mitgliedeeiteren Nebenleistungen verhalten.
Diese Nebenverpflichtungen sind meist wiederkehrende, nicbeid zu erbringende Leistungen, die

zur Erfilllung des Unternehmensgegenstandes dighen.

5.2.7.Genossenschaftsorgane

Im mexikanischen Rechtssystem ist wie auch im Osterref@mnsadie dualistische Organisations-
struktur verankert, wo die Fihrungs- und Kontrollfunktion institutiogetrennt sind. Zu den Genos-
senschaftsorganen zahlen die Generalversammlung der Geaftdiscder Vorstand und der Auf-
sichtsrat. Eine Genossenschaft kann daneben Kommissionen biklfiejldler Organe ausmachen.
Auch im Osterreichischen Genossenschaftsgesetz ist esigulBeirate als fakultatives Organ der
Genossenschatft zu errichten (8 19 6GenG). Diese kdnnen beratenderfeimgegenuber dem \Vor-

stand einnehmen, werden allerdings in der Praxis nur selten gébildet.

[ Generalversammlung der Gesellschafter ]
I

v

[ Fommission zur sozizlen Versorgs }I— Vorstand Aufsichtsrat

Prizident, Seloretdr und Betsttzender | | Prizident, Seloetdr und Beisitzender
[ Schlichtungskommizsion }1—

[ Ausbildungskemmission }1—

Abbildung 5.1.: Organe im mexikanischen Genossaftsdesetz (Eigendarstellung).

a.) Generalversammlung

Die Generalversammlungagamblea generplist das hdchste Organ der Genossenschaft und ihre
Beschlisse sind fir alle Gesellschafter — dh fur alleeaemden wie auch abwesenden Gesellschafter
und Dissidenten — verbindlich (Art 35 mGenG). Die Generalverdangrdient zur Lésung aller

Probleme und zur Schaffung von Generalnormen, die fur einen reibumgslboseif der Genossen-

158 Dellinger (2005), S 134.
159 Dellinger (2005), S 196.

OKS | 89



schaftstatigkeit notwendig sind (Art 36 mGenG).

In diesem Zusammenhang werden der Generalversammliung per (ddgetmle Aufgaben zuge-

wiesen.

- Bewilligung, Ausschluss und freiwilliges Aussctien der Gesellschafter

- Anderung des Gesellschaftsvertrages

- Beschlussfassung tber geschéftliche Angelegamheitie Produktion, Vertrieb, Absatz und Finanzngru
- Beschlussfassung tber eine Kapitalerhéhung ogaminderung der Genossenschaft

- Wahl und Abberufung von Organmitgliedern (VorstaAwufsichtsrat, Kommission, Spezialisten)

- Prifung des internen Rechnungslegungssystems

- Beschlussfassung uber die Berichte der Organevondler Mehrheit qualifizierte Angelegenheiten

- Vollziehung der Disziplinarverfahren gegen Gesdihfter

- Beschlussfassung tber die Verwendung des Gewinnes

- Beschlussfassung ber 6kologische MaRnahmen

Fir das Zustandekommen von Generalversammlungsbeschliissen si€gseétz grundsatzlich die
einfache Mehrheit vor und Uberlasst der Satzung, davon abweichegdiifgen zu treffen — dh im
Genossenschaftsvertrag kénnen Beschlisse definiert werdegineiqualifizierte Mehrheit voraus-
setzen. Daraus kann abgeleitet werden, dass in den abweichenéém&ey der Satzung die ein-

fache Mehrheit nicht unterschritten werden d&tf.

Das mexikanische Genossenschaftsgesetz unterscheidet an Stelterexplizit zwischen einer
ordentlichen und auf3erordentlichen Generalversammlung (Art 37 mGan@) die dsterreichische
Praxis unterscheidet zwischen ordentlicher und auf3erordentlicheraersammlung, obwohl die
Begriffe im 6GenG nicht ndher definiert sind. Im § 27a 6GenG findet sicHitdddas Programm zur
ordentlichen Generalversammlung. Im Vergleich dazu legt diekanische Gesetzgebung im Art 16
Fraktion X fest, dass die ordentliche Generalversammluimgiestens einmal im Jahr stattfinden
muss und die auRRerordentliche zu jedem beliebigen Zeitpunkt éi@bererden kann. Im mGenG
werden die Kompetenzbereiche der beiden Generalversammlungen réiber tnaus nicht genauer
bestimmt, weshalb hier vergleichbare gesellschaftsrechtiRbgelungen analog herangezogen

werden kénnen. Demnach hat die ordentliche Generalversammlungdibgihrlichen Rechnungs-

180 castrillén y Luna (2005), S 449.
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legungsabschluss zu befinden sowie die Organmitglieder desaMbest und des Aufsichtsrates zu
bestellen. Die aul3erordentliche Generalversammlung dient dazschBidungen Uber Satzungs-

anderungen und sonstige Beschlisse zu treffen.

Die Einberufung der ordentlichen sowie der aul3erordentlichen Gesrsahmlung hat in der durch
die Satzung bestimmten Weise zu erfolgen, wobei eine Frist viodeBiens sieben Werktagen im
Voraus einzuhalten ist. Die Ankiindigung der Generalversammlung sosviBagesordnung missen
in einem sichtbaren Bereich am Sitz der Genossenschaftsteltgeerden und kann zusatzlich tber
eine lokale Kommunikationsstelle durchgefiihrt werden, wie tdfspeise durch Verdffentlichung in
einer Zeitung. Sollte die Genossenschaft Zweigstellen in and&rten besitzen, ist die Ankiindigung
der Generalversammlung auch an diesen Orten auszuhangen. Danéberisii jeder Gesellschafter
gemal Art 37 mGenG direkt in schriftlicher Form Gber die EinberufiengGeneralversammliung zu
benachrichtigen. Sollten beim ersten Generalversammlungsterchingeintiigend Mitglieder erschei-
nen, wird eine zweite Generalversammlung mindestens funf 8¢eridpater einberufen. Die zweite
Generalversammlung kann dann unabhangig von der Anzahl der anwesendiealdditiirchgefuhrt
werden. Grundsatzlich gilt allerdings eine Teilnahmepflicht @esellschafter an den Generalver-
sammlungen, da das Nichterscheinen mit Sanktionen zu beledgeari§ienossenschaftsvertrag kann
den Gesellschaftern lediglich genehmigen, sich in der Genesaiaarlung mittels einer schriftlichen

Vollmachterteilung von einem anderen Gesellschafter vertreten amlgsg 39 mGenG).

Uberschreitet die Anzahl der Gesellschafter die Grenze500n kann die Generalversammlung als
eine Delegiertenversammlung abgewickelt werden. Diesugilh fir den Fall, wenn die Mitglieder in
verschiedenen Ortschaften residieren. In Osterreich kann eireo/lngtenversammlung abgehalten
werden, wenn die Satzung dies explizit vorsient (8 27 Abs 3 0Gen@).d&m Genossen-
schaftsrechtsanderungsgesetz (GenRAG) 2006 kann sie auch iriClsteereits ab 500 Mitgliedern
einberufen werden (Art 2 Punkt 3. GenRAG). Weiteres kénnen Dekegiach dem osterreichischen
Genossenschaftsgesetz auf bis zu fiinf Jahre bestellt werdlerend die Delegierten in Mexiko fur
jeden Arbeitsbereich und jede Versammlung neu zu wahlen sind. Werdemtlegjere Bereiche ver-
treten, haben die Delegierten ausdriickliche Anweisungen zu derhieetenen Angelegenheiten der

Ausschreibung in schriftlicher Form mitzubringen. Bei einer Bielgenversammlung haben die Ver-
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treter so viele Stimmen, wie sie Gesellschafter reptésen. Die Art des Wahlvorganges der Dele-

gierten ist fur jeden Delegationsbereich im Genossenschaftayett regeln (Art 40 mGenG).

b.) Vorstand

Der Vorstand ¢onsejo de administracidtist das ausfihrende Organ der Generalversammlung und hat
die Genossenschaft nach auf3en hin zu vertreten. Im OsterreichSehessenschaftsgesetz war die
Moglichkeit der Vorstandsbestellung durch den Aufsichtsrdtebisimstritten, wurde aber nunmehr
durch das Unternehmensrechtsanderungsgesetz (URAG) 2008 (BGBI | 208Bigéhihrt. Das
mexikanische Genossenschaftsgesetz bestimmt hier die Genssahmlung zur Wahl des Vorstan-
des (Art 42 mGenG) und ihre Funktionsdauer ist auf hochstens fuef Jabetzlich festgelegt. Der
Vorstand besteht in Mexiko aus mindestens drei Mitgliedern daonssenschaft, um die Funktionen
des Prasidenten, des Sekretars und des Beisitzenden auaitki@nnen. Besteht die Genossenschaft
aus zehn oder weniger Gesellschaftern, reicht es, einen l¥araa bestellen. Eine Wiederwahl der
Vorstandsmitglieder kann nur von einer qualifizierten MehrheieinGeneralversammlung beschlos-

sen werden.

Der Vorstand hat Entscheidungen Uber die Geschaftsfuhrung der Geobsde durch Mehrheits-
beschlisse zu treffen (Art 44 mGenG). Damit ergibt sich deci@dtsfihrungsbefugnis des Vorstan-
des, welche im Osterreichischen Genossenschaftsgesetansehticklich bestimmt ist. Grundsatz-
lich kann angenommen werden, dass auch in Mexiko die Gesamtusgtrgit, da nach Art 44
mGenG die Einzelvertretungsbefugnis nur fir formale Angelegigen, Verfahren mit geringer Trag-
weite vorgesehen ist. Machen einzelne Vorstandsmitglieder Gdbren dieser Einzelvertretungs-
befugnis, handeln sie gemalR ihrer Funktion sowie unter eiyfer@ntwortung und haben dies in der
darauf folgenden Vorstandssitzung zu berichten. Uber die Haftunyatstandes ist im mexika-
nischen Genossenschaftsgesetz nichts zu finden. Art 43 mGenG schrelichledig dass diejenigen
Vorstandsmitglieder, welche fiir die Genossenschaftsfinavesantwortlich sind, wahrend der
Geschéftsfuhrungsperiode eine solidarisch haftende Birgschafeisen oder die Haftung Uber-

nehmen mussen.
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Der Vorstand kann die Fihrung sowie die Vertretung der Genossenschaft an emelueee Gesell-
schafter oder genossenschaftsexterne Personen ubertragen undiesem Fall deren Befugnisse.
zu bestimmen. Dariber hinaus kénnen weitere fir die Verwalturignbgter Sektionen vom Vor-
stand beauftragt werden (Art 41 mGenG). Wie auch 8§ 26 6GenG ermdglicht deanisexie Genos-

senschaftsgesetz die Geschéftsfiihrerbestellung bei Genossemschaft

c.) Aufsichtsrat

Im Gegensatz zur 6sterreichischen Gesetzgebung sind Genosfienschislexiko immer aufsichts-
ratspflichtig’®* Diese Aufsichtsratpflicht in Mexiko begriindet nicht die Kaafmseigenschaft, da
Genossenschaften bereits kraft Rechtsform Kaufleute sindsterr@ich erwirbt eine Genossenschaft
die Kaufmannseigenschaft, wenn sie Uber einen vollkaufmannischeshdbisbetrieb verflgt oder
nach 8§ 24 6GenG ein Aufsichtsrat bestellt werden muss. Seiindénaft treten des Unternehmens-
gesetzbuches (UGB) 2007 besteht fir Genossenschafen die Formunesehaft, da sie gemal § 2

UGB Unternehmen kraft Rechtsform sind.

Nach Art 45 mGenG hat der Aufsichtsrabisejo de vigilancieeiner Genossenschaft in Mexiko aus
einer ungeraden Zahl an Personen, jedoch aus hochstens funfidrdemufsichtsratsmitgliedern

und aus ihren Stellvertretern der gleichen Zahl zu bestehen. Innddsalufsichtsrates sind aul3er-
dem die Funktionen des Prasidenten, des Sekretars und des Bagsitagiszuflllen. Handelt es sich
um eine Genossenschaft mit zehn oder weniger Gesellschaftetigt @s, ein Mitglied mit der Auf-

sichtsratsfunktion zu beauftragen. Die Organmitglieder sindlensKreis der Gesellschafter von der
Generalversammlung zu wahlen, wobei bereits eine Minderheiew@m Drittel der anwesenden
Mitglieder den Aufsichtsrat bestellen kann. Der Gewahlte tidteflich die Wahl anzunehmen, um
die Funktion des Aufsichtsrates ausiben zu kénnen. Die Daudutichtsratsmitglieder ist gesetz-

lich auf finf Jahre begrenzt, kann aber im Genossenschaftsvaufr&fjrzere Zeit festgelegt werden.

181 Das @sterreichische Genossenschaftsgesetz chtpfliGenossenschaften zur Einrichtung eines Ahtfsiates, wenn

sie dauernd mindestens 40 Arbeitnehmer besch§Big4). Im Gegensatz dazu lasst das mexikanischmssen-
schaftsgesetz grundsatzlich keine ArbeitnehmerAus diesem Grund sind auch keine Arbeithnehmervertran
Aufsichtsrat zu finden.
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Weiters kbnnen Aufsichtsratsmitglieder wiedergewéhlt eerdedirfen aber wie der Vorstand einer

qualifizierten Mehrheit in der Generalversammlung (Art 42 mGenG).

Dem Aufsichtsrat kommt die zentrale Aufgabe der Uberwachung deh&fesfiinrung zu und verfiigt
uber das Vetorecht in genossenschaftlichen Entscheidungen, womdrsemd zum Uberdenken des
Beschlusses veranlasst werden soll. Das Vetorecht isttmtn@cindlich gegeniber dem Prasidenten
des Vorstandes auszutiiben und anschlie3end innerhalb von 48 Stundmeiftiicrser Form zu doku-
mentieren. Erscheint es notwendig, ist im Zeitraum von 30 Taigenael3erordentliche Generalver-

sammlung zur Losung des Konfliktes einzuberufen (Art 46 mGenG).

Aufsichtsrat im mGenG (Art 45-46) Aufsichtsrat im 6GenG (8 24)
- grundsatzliche Aufsichtsratpflicht - gesetzliche oder statutarische Aufsichtsratpilich
- Anzahl der Aufsichtsratmitglieder héchstens flnf - Anzahl der Aufsichtsratmitglieder mindestens drei

- Funktionsdauer gesetzlich auf funf Jahre begrenzt | - Funktionsdauer gesetzlich nicht begrenzt

- Haftung des Aufsichtsrates gesetzlich nicht defin - solidarische Haftung der Aufsichtsratsmitglieder

Tabelle 5.9.: Der Aufsichtsrat im mexikanischen @sterreichischen Genossenschaftsgesetz.

d.) Kommissionen

Uber die Errichtung der Kommissioneco(misioneshat im Normalfall der Vorstand zu entscheiden.
Diesen Kommissionen werden besondere Aufgaben zugewieseriledings gesetzlich nicht be-
stimmt sind. Das Gesetz regelt lediglich die FunktionsdaeeeKdmmissionsmitglieder, welche mit
jener Dauer des Vorstandes und des Aufsichtsrates Ubereinstimosn (Art 45 mGenG). Aus
diesem Grund kénnen Genossenschaften je nach Bedarf eine Schiikbbamission, Ausbildungs-

kommission, eine Kommission zur technischen Assistenz oder zur soziMngM)errichteFﬁ2

Wird eine Ausbildungskommission eingerichtet, kann sie beispide die Aufgabe der genossen-
schaftlichen Erziehung und der diesbezuglichen Ausbildung in Economigai@olivahrnehmen,
welche flr alle Genossenschaften obligatorisch und im mexdtemsGenossenschaftsgesetz veran-

kert ist (Art 47 mGenG).

162 Gonzalez (1994), S 147.
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5.2.8.Kapitalbindung bei Genossenschaften

Wie das Osterreichische Genossenschaftsgesetz enthaldasiohexikanische keine Regelungen zur
Sicherstellung der Kapitalaufbringung. Insbesondere gibt es im mexikaniSenossenschaftsgesetz
kein vorgeschriebenes Mindestgeschéaftsanteilskapital, vitedem Konzept der offenen Mitglied-
schaft zusammenhéangt. Nach dem mexikanischen Genossenschaftsigesdeshalb die Genossen-
schaftsnominale, Art der Aufbringung und Abfindung sowie Bewertungsieit bei Sacheinlagen
gemal Art 16 Fraktion IV mGenG in der Satzung festzulegen. In der mexikanisaness&wschafts-
lehre findet man jedoch verschiedene Kapitalkonzepte vetankelche die Kapitalbildung der Ge-
nossenschaften erleichtern. Es handelt sich um verschiedeiteldttsn, die gemeinsam das Genos-

senschaftskapital bildef?

a.) Genossenschaftskapital

Gesellschaftskapital

Das Gesellschaftskapitalgpital socia) setzt sich aus den obligatorischen Geschaftsanteilen der Mit
glieder und den jahrlichen Ertragen, welche durch die Genesalwenlung zur Erhéhung des Genos-
senschaftskapitals zugewiesen werden, sowie den Reserven amsabBim Genossenschaftsanteile
kdnnen durch Bar- oder Sacheinlagen aber auch durch ihre Arlséitsteaufgebracht werden. Die
Bewertung der Sach- und Arbeitseinlagen ist grundséatzlich isaeung zu regeln, kann aber mit
Zustimmung der Generalversammlung zum Zeitpunkt des Beitmiit dem Vorstand vereinbart

werden.

Bei Genossenschaften sind diese Anteile namentlich jedéglidd auszugeben sowie jahrlich zu
aktualisieren. Jeder Geschéaftsanteil muss gleich hoch seinsunditeilbar (Art 50 mGenG). In
diesem Zusammenhang kann die Generalversammlung jederzeiBeisehluss zur Kapitalerhbhung

oder -verminderung fassen. Bei einer Kapitalerhhung werderGalsellschafter dazu verpflichtet,

183 1LO (1997), S 15.
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die Erhéhung entsprechend der Satzungsbestimmungen zu realigrefealle einer Kapitalvermin-
derung wird zunachst denjenigen Gesellschaftern der Anteil kendiattet, welche die meisten
Geschiftsanteile besitzen. Besitzen alle Mitglieder @ielyge Anzahl an Geschéftsanteilen wird der
Gesamtbetrag anteilig zurtickbezahlt (Art 52 mGenG). Dartubeausikann die Genossenschaft
Spenden, Subventionen und Nachlasse empfangen, welche das Genoisksmgithberhohen (Art

60 mGenG).

Rotationskapital

Das Rotationskapitatépital rotatorig ist ein Kapitalkonzept zur Finanzierung von Projekten, Instal-
lationen und sonstigen Investitionen und besteht aus zuséatzlichenattssdeilen der Mitglieder
(Art 51 mGenG). Die Zeichnung eines zusatzlichen Geschéftsamteiss der Genossenschafts-
vertrag zulassen und kann einen eigenen Vertrag zwischenedes&&nschaft und dem Mitglied be-

griinden™®

Risikokapital

Das derzeit gultige Genossenschaftsgesetz in Mexiko ersuldtenossenschaften Geschaftsanteile
zur Schaffung des Risikokapitalsapital de riesgp an Dritte auszugeben (Art 49 iVm Art 63
mGenG). Das Risikokapital muss fir einen befristeten Zattreestgelegt und zweckgebunden sein,
wie beispielsweise fiir die Errichtung einer Anlage bestisemni. Der Genossenschaftsvertrag hat fur
das Risikokapital eigene Konditionen (ua Laufzeit und Verzinsmngchaffen und diese attraktiv zu
gestalten, um genossenschaftsexterne Personen fiir die firmBatglligung zu gewinnefi> Dieses
Kapitalkonzept ist mit der ,investierenden Mitgliedscha®rgleichbar, welche mit der Novellierung
des Osterreichischen Genossenschaftsgesetzes im Jahr 20@@alizverfassung der Genossen-

schaften grundlegend verandert 1fAt.

164 1LO (1997), S 15.
185 Opcit, S 15.
166 jud (2007), S 25.
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Gemeinsame Risikovertrage

Nach Art 8 mGenG konnen sich Genossenschaften jeder wirtsdreitAktivitat widmen, die recht-
lich zulassig ist. Genossenschaften kobnnen den damit geschaffandtuigsspielraum nitzen, um
mit natdrlichen oder juristischen Personen gemeinsameoR@sikage ¢ontratos de riesgos compar-
tidos) einzugehen. Es handelt sich hier um eine Beteiligungsgesellsatatiacion en participacign

welche dem Joint Venture entspricht und im Art 252-259 mGesG gereg®it is

b.) Genossenschaftsfonds

Genossenschaften kdnnen gemal Art 53 mGenG neben dem Genossenscthhfisgaperschie-
dene Fonds einrichten, was sie damit von den restlichen Hanadliscfegften unterscheidet. Mit der
Erstellung der Satzung hat die Generalversammlung im Rahmeesketzlichen Bestimmungen die

Anteile festzusetzen, welche jahrlich den jeweiligen Fonds hiref3en*®®

Genossenschaften (Art 53-59 mGenG) Handelsgesellafien (Art 20-22 mGesG)
- Reservefond - Gesetzliche Reserven
- Fond fir soziale Vorsorge - in der Satzung definierte Reserven
- Fond furr genossenschaftliche Bildung - Freiwillige Reserven

Tabelle 5.10.: Gesetzliche Reserven und Genossaftsftimds in der mexikanischen Gesetzgebung.

Reservefond

Der Reservefondidndo de reservaist aus 10-20 % des jahrlichen Jahresiberschusses zu bilden. Be
Produktionsgenossenschaften wird dieser solange aufgefillt, ddetay von 25 % des Genossen-
schaftskapitals erreicht wird. Im Genossenschaftsvertnaig &eme Obergrenze bestimmt werden, wo-
bei aber die Untergrenze von 25 % nicht unterschritten werdénBika Konsumgenossenschaften
genugt es, einen Reservefond zu bilden, welcher 10 % des Genosfiskagttals ausmacht. Dieser

Fond soll zur kurzfristigen Uberwindung von Verlusten oder zurdéfieerstellung des Umlaufver-

87 Opcit, S 15.
188 Mendezcarlo Silva (2006), S 16.
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mogens dienen und ist am Ende des Wirtschaftsjahres wiedwifidign (Art 54-55 mGenG). Die
Verwaltung des Reservefonds obliegt dem Vorstand, welcheZuasitimmung des Aufsichtsrates

jederzeit dariiber verfiigen kann (Art 56 mGer).

Fond fur soziale Vorsorge

Der Fond flr soziale Vorsorgéoado de prevision sociatlient vor allem zur Deckung von Arbeits-
risiken und beruflichen Krankheiten. Aus diesem Sozialfond sollesiét®n und Abfindungen aus-
bezahlt sowie weitere soziale Ausgabiémedeckt werden, wobei Sozialversicherungskosten separat
zu behandeln sind und nicht aus dem Sozialfond finanziert werden kdBeeossenschaften sind
grundsatzlich dazu verpflichtet, ihre Arbeiter und Gesellschafiie ihre personliche Arbeit ein-
bringen, im Sozialversicherungsinstitut IMS8stituto Mexicano de Seguridad Sogiahzumelden.
Das mexikanische Genossenschaftsgesetz schreibt auch vorh&itsirerkehrungen am Arbeitsplatz
zu treffen, fur Hygiene zu sorgen, Schulungen anzubieten und wedege2ld/zu erbringen, welche
im Sozialversicherungsgesetzy del Seguro Socjahrt 116 und Art 170 enthalten sind. In der Ge-
neralversammlung werden Prioritdten und der Betrag festyeaetizher jedes Jahr dem Fond fir
soziale Vorsorge zu widmen ist. Dabei ist ein ProzentsatXelgoeinnahmen zu bestimmen, welcher
jederzeit erhoht werden kann, wenn voraussichtliche Risikeenebar werden und die wirtschaft-

liche Situation der Genossenschaft dies zuldsst (Art 58 mG&hG).

Fond fur genossenschaftliche Bildung

Wird ein Fond fur genossenschatftliche Bildungsmal3nahfoedd de educacion cooperatjvainge-
richtet, ist diesem mindestens 1 % des monatlichen Nettolberssimsgiweisen (Art 59 mGenG).
Wie der Name andeutet, sollen aus diesem Fond MalRnahmen, wieszBUHimgen zum Thema Ge-

nossenschaftswesen, Fortbildungen fir Gesellschafter deslf@tgabes, didaktisches Material und

169 " Sjehe auch op cit, S 15.
170 Als weitere soziale Zwecke nennt das mexikanisglrossenschaftsgesetz arztliche Kosten und Begkalsten, Un-
terstiitzung bei Behinderung, Bildungsstipendiemdeérstatten sowie sportliche und kulturelle Veraltghgen.

171 Sjehe auch Mendezcarlo Silva (20086), S 15 f.
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die technische Kommission bei Produktionsgenossenschaften finareigeni/>

Rechnungslegung bei Genossenschaften

Genossenschaften sind grundsatzlich zur Buchfuhrung verpflichtdt,dhs mexikanische Genossen-

schaftsgesetz enthalt nur wenige Hinweise zur Buchfihrundspfiid keine expliziten Bestimmun-

gen zur Rechnungslegung. Aus diesem Grund sind im Fall der Gentsdgertie allgemeinen

Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (Art 33-4®rimksichtigen und der

Situation in Osterreich d@hnlich. Demnach sind alle Kauflelsieu verpflichtet, ein angemessenes
173

System der Rechnungslegung in spanischer Sprache (Art 37 mHGBhren,” welches die fol-

genden Mindestanspriiche zu erfilllen hat (Art 33 mHEB).

- Identifikation der individuellen Operationen uilder Eigenschaften sowie Angaben zu
Uberprifbaren Originaldokumenten

- Uberpriifbarkeit der zusammengefassten Posteihi@Einzeloperationen

- Art und Weise, welche der Erstellung einer Ulirszur wirtschaftlichen Finanzinformation dient

- Moglichkeit, aus der Ubersicht Riickschliisse aefzdsammengefassten Posten und die Einzel

operationen zu ziehen

|

- Integration von internen Kontroll- und Prifmectsanen, um Versaumnisse in der Eintragung z

vermeiden, die Richtigkeit der Eintragung und Dagiherzustellen

Dabei Uberlasst der Gesetzgeber jedem Kaufmann die Art und WeisediiilBung, welche der ge-
nossenschaftlichen Tatigkeit entsprechen soll. Der Typuseagrmirngslegung ist im Fall der Genos-

senschaft im Rahmen der Erstellung des Genossenschafte®ifieatzulegen (Art 16 Fraktion VI

172 Sjehe auch op cit, S 16.

173 cédigo de Comercio Art 37. Todos los registrapia se refiere este capitulo deberan llevarsesalieno, |...].

174 cédigo de Comercio Art 33. El comerciante esttigato a llevar y mantener un sistema de contaliddecuado.
Este sistema podra llevarse mediante los instrureenécursos y sistemas de registro y procesamigréanejor se
acomoden a las caracteristicas particulares delcieegpero en todo caso debera satisfacer losesitgs requisitos
minimos: A) Permitira identificar las operacionewdividuales y sus caracteristicas, asi como conetitzhas
operaciones individuales con los documentos congooios originales de las mismas. B) Permitird selguhuella
desde las operaciones individuales a las acumulesigue den como resultado las cifras finales slecl@ntas y
viceversa; C) Permitira la preparacion de los estaglie se incluyan en la informacion financiera riegocio; D)
Permitira conectar y seguir la huella entre lasasifde dichos estados, las acumulaciones de lagasug las
operaciones individuales; E) Incluira los sistemi@sontrol y verificacion internos necesarios pamaedir la omision
del registro de operaciones, para asegurar lacidredel registro contable y para asegurar laecoién de las cifras

resultantes.
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mGenG). In einer Genossenschaft wird der Vorstand mit dem Rechnwegsivetraut und hat der

Generalversammlung jahrlich eine Bilanz vorzulegen (Art 61 mGenG).

Unabhéngig vom Rechnungslegungssystem haben Genossenschaften geB#MAGB™ zwei
Arten von Bichern zu fuhren, ndmlich das Hauptbuidio( mayor) und das AktenbucHilfro de
actag. Im Hauptbuch missen die Einnahmen und Ausgaben der Genossenschaftmanfge-
zeichnet werden und die Finanzlage einer Periode sowie diezRilghalten sein (Art 35 mHGBY.
Die Aktenbticher dienen hingegen der administrativen Dokumentatiarelchen alle relevanten Do-
kumente der Genossenschaftsorgane sowie der Mitglieder zu easséArt 36 mHGB)-"’ Daraus

ergibt sich fir die Genossenschaft eine Verpflichtung, mindestayenfig Aktenbiicher zu flhren.

- Buch der Akten der Genossenschafterversammlurg
- Buch der Akten des Vorstandes

- Buch der Akten des Aufsichtsrates
- Buch der Akten der Kommissionen

- Verzeichnis der Genossenschafter

- Scheckbuch der Genossenschaftsanteile

All diese Bucher einer Gesellschaft samt diverser Mehpésse, Vertrdge und Originalbelage sind zu
archivieren, die gesetzlich Uber einen Zeitraum von zehredaufzubewahren sind (Art 38 und

Art 46 mHGB)'"®

175 codigo de Comercio Art 34. Cualquiera que sesistéma de registro que se emplee, se deberam tlebidamente

encuadernados, empastados y foliados el libro mayar el caso de las personas morales, el litwe lbros de actas.
176 cédigo de Comercio Art 35. En el libro mayor sberan anotar, como minimo y por lo menos una vezes, los
nombres o designaciones de las cuentas de la datgdbsu saldo al final del periodo de registimediato anterior,
el total de movimientos de cargo o crédito a cagenta en el periodo y su saldo final. Podran |levanayores
particulares por oficinas, segmentos de actividadadquier otra clasificacion, pero en todos lassadebera existir un
mayor general en que se concentren todas las épegadae la entidad.
177 cédigo de Comercio Art 36. En el libro o los tibrde actas se haran constar todos los acuerdtisasla la marcha
del negocio que tomen las asambleas o juntas d@ssgen su caso, los consejos de administracion.
178 cédigo de Comercio Art 38. El comerciante delwerdservar, debidamente archivados, los comprobaritgisales de
sus operaciones, de tal manera que puedan relesoc@n dichas operaciones y con el registro quadlae se haga, y
debera conservarlos por un plazo minimo de dieg.afio
Codigo de Comercio Art 46. Todo comerciante edttigado a conservar los libros, registros y doaquoe de su

negocio por un plazo minimo de diez afos. Los lezosdde un comerciante tienen la misma obligacion.

100



5.2.9.Auflésung und Liquidation

a.) Auflosung der Genossenschaft

Die Genossenschaft wie auch andere Handelsgesellschaftdenwaufgeldst, wenn eine der dafir
vorgesehenen Grinde per Gesetz oder Satzung auftreten. Die Authésienget allerdings nicht den
unmittelbaren Untergang der Genossenschaft, sondern meishi#igusig des Liquidationsprozesses
(Art 234 mGesGJ/° Bei den Griinden fiir die Aufldsung wird in der mexikanischéeratur
zwischen partiellen und totalen Auflésungsgriinden unterscht&téman spricht von einer partiellen
Auflésung, wenn das juristische Verhaltnis eines GesellschafterGenossenschatft erlischt. Bei der
totalen Auflosung tritt die Gesellschaft unter Beibehalturgy &echtsverhaltnisse in das Stadium der

Abwicklung der Liquidation ubef*

Partielle Auflésungsgriinde Totale Auflésungsgriinde
- Konkurseré6ffnung - Zeitablauf (gilt nicht flr Genossenschaften)
- freiwilliger Austritt der Gesellschafter - Unmadglichkeit der Erfiillung des Unternehmenszveegk
- Zwangausschluss der Gesellschafter - Realisierung des Unternehmensziels
- Ausscheidung der Gesellschafter durch Tod - Generalversammlungsbeschluss

- Absinken der Mitgliederzahl unter gesetzlicher
Mindestzahl
- Fusion

- Realisierung rechtswidriger Handlungen

Tabelle 5.11.: Partielle und totale Aufldésungsgriind mexikanischen Gesellschaftsrecht.

Ein weiterer Aspekt der mexikanischen Lehre ist die Kiasgyung in gesetzlicheope legi$ und
freiwillige (ex voluntatg Auflésungsgriinde. Auf den ersten Blick erscheint diese Himigiter in
Osterreich vorzufinden Gliederufig (freiwillige, gesetzliche und sonstige) &@hnlich zu sein, doch

zeigen sich deutliche Unterschiede in der Interpretation.

179 | GSM Art 234. Disuelta la sociedad, se pondréigndacion.

180 vgl Mantilla Molina (2002); Rodriguez Rodrigue2001); Barrera Graf (2000). Siehe Castrillén y L{@@05), S 178.
181 Gonzalez (1994), S 163; Castrillén y Luna (20@5),75.
182 Dellinger (2005), S 306 ff.
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Nach der herrschenden Meinung in Mexiko ist bei einem gesetzlishiisungsgrund weder ein
Beschluss der Generalversammlung noch eine behdrdliche Feststedlwendig, da ein so genan-

nter ,mechanischer Effekt* ausgeldst wifd.

Der Zeitablauf einer Gesellschaft gilt als Auflosungsgr ope legis, da eine Léschung im Firmen-
buch nicht erforderlich ist (Art 232 iVm Art 229 Fraktion | mGe¥6)- die Auflésung ist das Er-
gebnis des Grindungsaktes sowie der entsprechenden Firmenbuchegntrad realisiert sich allein
durch den in der Satzung bestimmten Endtermin der Gesellschaft. imegigianischen Judikatur ist
dies der einzige Sonderfall und ist bei Genossenschaften ausgesthifasgeman Art 11 Fraktion IV

mGenG alle Genossenschaften auf unbestimmte Zeit errichtet w&tden.

Nach der herrschenden Meinung bewirken alle anderen Grinde mtleinkeine Auflésung per
Gesetz, sondern erst der Akt, in welchem die Existenz degslahdes festgestellt wird und durch
das Einschreiten einer staatlichen Behérde vollzogen wird. @ispkel kann hier die Auflésung auf-
grund rechtswidriger Handlungen genannt werden. In diesem FeaithésFeststellung notwendig und
kann von jeder dritten Person angezeigt werden (zwingende Auflésung). figiwidige Auflosung

ist eine Willenserklarung der Gesellschafter notwendig. iDesthaber nicht nur der Auflésungsbe-
schluss gemeint, sondern auch die Anerkennung eines eingetretestandes, welcher zur Auf-
I6sung der Gesellschaft fuihrt. Diese Interpretation hat zureFdiass die Auflésung wegen Vermo-
genslosigkeit oder wegen Absinken der Mitgliederzahl unter Rarifewillige Beendigung der Ge-
nossenschaft erachtet werdéhDie Genossenschaft wird nach Art 66 mGenG in folgenden Féllen

aufgelost.

183 Der mechanische Effekt kann als eine ,automatisabflésung” interpretiert werden. Eine automatsdkuflésung
wird aber in Osterreich bei Absinken der Mitglieznl unter Zwei angenommen, da die Genossensctbtstreehr als
einen Genossenschafter haben muss und dieser @ichtcausdriicklich im Gesetz geregelt ist. SiehBimgr (2005),
S 308.

184 LGSM Art 232. En el caso de la fraccion | deli@ro 229, la disolucién de la sociedad se redizsor el solo
transcurso del término establecido para su duracion
LGSM Art 229. Las sociedades se disuelven: |.dxpiracion del término fijado en el contrato shcia

18 Die Errichtung einer Genossenschaft auf bestingeiestellt in Osterreich eine Ausnahme dar, Eragrundsatzlich

nach § 5 Z 3 6GenG mdglich.

186 Castrillén y Luna (2005), S 180 ff.
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Auflésungsgriinde im mGenG (Art 66) Auflédsungsgriindem 6GenG (8 36)

- Wille einer qualifizierten Mehrheit der Gesellaffer - Zeitablauf
- Absinken der Mitgliederzahl unter Funf - Beschluss der Genossenschatft
- Erreichung des Unternehmensziels - Konkurseréffnung

- Unmadglichkeit der Erfullung des Unternehmenszveeck| - Verfligung der Verwaltungsbehorde
- gerichtliche Verfiigung

Tabelle 5.12.: Auflésungsgriinde im mexikanisched dsterreichischen Genossenschaftsgesetz.

Gesetzlich ist die Fortsetzung einer aufgelosten Geleftsnicht geregelt, dennoch kann sie ihren
Fortbestand beschlie3en, wie dies auch von der dsterreiahisehee bejaht wird. Voraussetzung ist
jeweils der Wegfall des Auflésungsgrundes. Wenn die Genossenhathafquidationsstadium zB
neue Gesellschafter aufnimmt, den Unternehmensgegenstand &efedtea wirtschaftlichen Zu-

stand saniert, miissen Dritte von der Auflésung der Genossenschaft lemithwierdert®’

Uber eine Verpflichtung zur Eintragung der Auflésung im Haswgister findet man im mGenG
keine Regelung (Vgl dazu § 40 (1) 6GenG) — lediglich das Gelsaftsrecht schreibt im Art 5

mGesG allen Handelsgesellschaften vor, jede Auflésung beim Haegister anzumelden und
fordert eine Genehmigung des Aulienministeriums sowie eine tetaBieglaubigung des ent-

sprechenden Generalversammlungsbeschlusses. Es erscheinsisamill, dass die Liquidatoren

bzw das zustandige Gericht die Aufldsung sowie die Léschungsdapssenschaft ins Handels-
register eintragetf’ Ein wie im § 40 (2) 6GenG vorzufindender Glaubigeraufruf ist in dedkani-

schen Gesetzgebung nicht enthalten.

In diesem Zusammenhang ist die Verschmelzung mehrer Genossemscaéirwidhnen, die wie in
Osterreich zur Beendigung aber nicht zur Auflésung fiihrt. kiemen Regelungen zur Anwendung,
die bei der Genossenschaftsgrindung zu beachten sind (Art 73 mGenGggensatz zur dster-
reichischen Gesetzgebung erméglicht dariber hinaus das mGen@ndiandlung der Genossen-
schaft in eine andere Rechtsform — was allerdings Gegenstavariderigen Auflosung und Liquida-

tion ist (Art 67 mGenG).

187 Castrillon y Luna (2005), S 181.
188 Gonzalez (1994), S 165.
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b.) Liquidation der Genossenschaft

In dieser Ubergangsphase bleibt die Gesellschaft unter Beineialer Rechtspersonlichkeit fiir die
Abwicklung der Liquidation weiter bestehen (Art 244 mGe¥&WMit der Aufldsung findet ein

Wechsel der Organe statt, da nun der Vorstand durch Liquidatoednteved. Es &ndert sich auch
der Zweck der Genossenschaft, da sie in diesem Stadium idiess@ine Kompetenz zur Ausflihrung
ihres urspringlichen Unternehmensgegenstandes verliert — dadeZ@&enossenschaft besteht nun
mehr in der Abwicklung der Verhaltnisse der Genossenschafthued Mitglieder (ua Beendigung

laufender Geschafte, Befriedigung der Glaubiger, Einziehung von rdogi, Umsetzung des Ver-
mdogens in Geld sowie die Vermogensverteilung), damit die Liquieiatdie Eintragung aus dem

Handelsregister 16schen kénnen (Liquidationszweck, Art 242 Fraktion \&s@§5"°

Wahrend das 6GenG die Liquidation der Genossenschaft im Sperégldty findet man im mGenG
nur erganzende Bestimmungen. Die allgemeinen Regelungen zuddtiqnivon Gesellschaften des
mexikanischen Gesellschaftsrechts im Kapitel IX sind deshablog auf Genossenschaften anzu-
wenden. So werden mit der Liquidation die Geschéftsfliihrung und Vedrdar aufgelosten Gesell-
schaft einem oder mehreren Liquidatoren Ubertragen, welche die Gesdssft abzuwickeln haben
(Art 235 mGesG). Wenn der Gesellschaftsvertrag nichts andersight, sind mit dem Auflésungs-
beschluss der Generalversammlung Liquidatoren zu best@ligrebenfalls ist auf Antrag eines Ge-
sellschafters eine gerichtliche Bestellung von Liquidatoreniofd(236 mGesG)?* Danach sind die
Liguidatoren im Handelsregister einzutragen, um ihre Funktion wahlm@e zu kénnen. Diese An-
meldung gehdrt zwar nicht explizit zu den Pflichten des Vorsgndiech kann dies angenommen

werden, weil der Vorstand bis zur Eintragung der Liquidatoren arslelsregister die Gesellschaft zu

189 | GSM Art 244. Las sociedades, ain después deltisy conservaran su personalidad juridica parafiectos de la

liquidacion.
19| GSM Art 242. Salvo el acuerdo de los socios 9 disposiciones del contrato social, los liquidadorendran las
siguientes facultades: VI. Obtener del (sic) RegiBtiblico de Comercio la cancelaciéon de la insodip del contrato
social, una vez concluida la liquidacion. Sieheti@km y Luna (2005), S 175 ff.
191 LGSM Art 236. [...] Si por cualquier motivo el mbramiento de los liquidadores no se hiciere endosinos que fija

este articulo, lo hara la autoridad judicial emilasumaria, a peticiéon de cualquier socio.
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fuhren hat (Art 237 mGesG¥ Mit der Eintragung hat der Vorstand samtliche Dokumente und
Bicher sowie das Gesellschaftsvermbgen den Liquidatoren zu Ubergeimein,die Kompetenzen
des bisherigen Vorstandes beendet werden (Art 241 mGE€sGemaR Art 238 mGesG konnen die
Liquidatoren jederzeit durch die Generalversammlung, geribhtideer aus wichtigem Grund durch
einen Gesellschafter abberufen werden. Diese bleiben allerdsgsiroi Eintritt der neuen Liquida-

toren in ihrer Funktioh®

Aufgaben der Liquidatoren im mGesG Aufgaben der Liquidatoren im 6GenG
- Beendigung der laufenden Geschéafte (Art 242) - Aufstellung einer Liquidationsbilanz (8§ 49)
- Erfullung der Verpflichtungen (Art 242) - Beendigung der laufenden Geschéfte (§ 44)
- Einziehung von Forderungen (Art 242) - Erfullung der Verpflichtungen (§ 44)
- VerduRRerung von Vermogenswerten (Art 242) - Einziehung von Forderungen (8§ 44)
- Auszahlung der Geschaftsguthaben (Art 242) - Umsetzung des Vermdgens in Geld (§ 44)
- Aufstellung einer Abschlussbilanz der Liquidation - Befriedigung der Glaubiger (8 48 Z 1)

(Art 242) - gerichtliche und auf3ergerichtliche Vertretung{g
- Verteilung des Liquidationserldses (Art 248) - Auszahlung der Geschéftsguthaben (§ 48 Z 2, § 81)
- Léschung der Gesellschaft im Handelsregister PAR) - Verteilung des Liquidationserldses (§ 48 Z 3)

- Aufbewahrung der Buicher und Papiere tiber 10 Jahre

(Art 245)

Tabelle 5.13.: Aufgaben der Liquidatoren in der ikasischen und dsterreichischen Gesetzgebung.

Werden mehrere Liquidatoren zur Abwicklung der Gesellschafelitesind sie nur gemeinschaftlich
zur Handlung erméchtigt (Art 239 mGesG) — dh es gilt Gesamtgesfcimifing und Gesamtvertre-
tung firr die Liquidatore” Die Kompetenzen der Liquidatoren sind allerdings durch den Liquida-

tionszweck eingeschréankt und sind ua im Art 242 mGesG aufgetfitbie mexikanische Lehre be-

192 | GSM Art 237. Mientras no haya sido inscrito eh Registro Publico de Comercio el nombramiento ds |

liquidadores y éstos no hayan entrado en funcidoggdministradores continuaran en el desempefSa éacargo.
193 | .GSM Art 241. Hecho el nombramiento de los liguddres, los Administradores les entregaran todobitnes, libros
y documentos de la sociedad, levantandose en t&sioun inventario del activo y pasivo sociales.
194 |LGSM Art 238. El nombramiento de los liquidadopesira ser revocado por acuerdo de los socios,dmrea los
términos del articulo 236 o por resolucién judicilcualquier socio justificare, en la via sumdaaexistencia de una
causa grave para la revocacion. Los liquidadorgsscnombramientos fueren revocados, continuarasuegncargo
hasta que entren en funciones los nuevamente ndoshra

195 | GSM Art 239. Cuando sean varios los liquidadpéssos deberan obrar conjuntamente.

19 | GSM Art 242. Salvo el acuerdo de los socios 9 disposiciones del contrato social, los liquidadorendran las
siguientes facultades: I. Concluir las operacismsales que hubieren quedado pendientes al tiglapa disolucion;

1. Cobrar lo que se deba a la sociedad y pagauéella deba; Ill. Vender los bienes de la socipté Liquidar a
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zeichnet die Aufgaben der Liquidatoren als Befugnis-Verptlicgt poderes-deberg¢sda sie die

Liquidatoren zur Geschaftsfihrung und Vertretung der aufgelOstenli<ebaé berechtigen und
zugleich verpflichten. Es ist auch in Mexiko anzunehmen, dassigigdatoren an Weisungen der
Generalversammlung gebunden sind, da diese die Liquidatoren jedssberufen kann (Vgl §

47 6GenG).

Im Fall der Liquidation einer Genossenschaft missen Liquidagemal Art 69 mGenG spatestens
30 Tage nach ihrer Eintragung ins Handelsregister der zug&méiehtrde einen Liquidationsent-
wurf vorlegen. Die daflr zustandige Behotrde hat die Liquidation éeossenschaft anzuerkennen
und hat das Liquidationsvorhaben innerhalb von zehn Werktangen naelygielung zu genehmi-
gen (Art 70 mGenG). Im Vergleich zur Liquidation anderer Hasggelellschaften, wo im Normalfall
gerichtliche Autoritaten nicht in den Prozess einschreiten, istliidcklung der Genossenschaft stets
vor staatlichen Behdrden durchzufuhren (Art 68 mGenG). Die dkiclodn Organe haben Aufsichts-
befugnisse Uber die gesetzeskonforme Verwendung des Reserveforfesdiesir soziale Vorsorge

und des Aktivwermdgens (Art 71 mGenG).

Im Wesentlichen haben Liquidatoren in Mexiko und Osterreich sehr Bamligfgaben zu verrichten,
wie zB Abweichungen bei der Erstellung der Liquidationsbilanz saer Aufbewahrung zu finden.
Wahrend in Osterreich eine Bilanz sowohl zu Beginn als auah Schluss der Liquidation aufzu-
stellen ist, wird die Liquidationsbilanz in Mexiko erst gegem& der Generalversammlung prasen-
tiert und beim Handelsregister hinterlegt. Die mexikanischge@gebung erwahnt explizit die Been-
digung der Liquidation als Aufgabe der Liquidatoren, was im 6GeioBt prazise definiert ist’
Dariiber hinaus ergibt sich ein Unterschied in der Amtsdauerigeidatoren — in Osterreich endet

sie spatestens mit der Loschung der aufgeldsten Genosselrschafhenbuch. In Mexiko hingegen

cada socio su haber social; V. Practicar el baldime de la liquidacion, que deberd someterse didausion y
aprobacién de los socios, en la forma que correlgosegin la naturaleza de la sociedad. El balmale una vez
aprobado, se depositara en el Registro Publicoafee@io; VI. Obtener del (sic) Registro Publico @emercio la
cancelacion de la inscripcion del contrato sociag vez concluida la liquidacion.

197 “Der Antrag auf Léschung der Genossenschaft irmé&nbuch ist analog § 93 Abs 1 GmbHG und § 157 ABKGB
von den Liquidatoren zu erstellen, denn sie missanbesten wissen, ob die sonstigen Aufgaben bezdidigt
sind.” Dellinger (2005), S 364.
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werden Liquidatoren auch noch nach der Loschung zur zehnjahrigdrewtalirung der Blcher

verpflichtet.

Im Sonderfall der Auflésung durch Konkurseréffnung oder Zahlungseinstehongmt das fur
Handelsgesellschaften geltende Gesetz fiir Konkurse des Hénelelde Concursos Mercantile¥
zur Anwendung (Art 72 mGenG). Eine eigene GenossenschaftskonkursverovdaungOsterreich
ist in Mexiko nicht vorhanden. Die Anwendbarkeit des KonkursverfahaesGenossenschaften
wurde aber erst mit der letzten Gesetzesreform aufgenomntetermZweck, Genossenschaften den
Zugang zu privaten Kreditsystemen zu ermdglichen. In der Verghaegevurde Genossenschaften
oftmals der Kredit verwehrt, da aufgrund der damaligen Somtlersy der Genossenschaften ihre

Kreditschulden im Fall des Konkurses oder der Zahlungseinstellungeiittgibbar warefr?

5.2.10. Genossenschaftliche Organisationen

Abbildung 5.2.: Struktur des Genossenschaftsverésiind Mexiko (Eigendarstellung).

1% Im Art 72 mGenG ist noch der Verweis auf das @esigr Konkurs und Zahlungseinstellung (Ley de Qués y

Suspension de Pagos) zu finden. An Stelle diessst@eat am 13. August 2000 das Gesetz fur Koekdes Handels
in Kraft.
199 1LO (1997), S 19.
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a.) Genossenschatftlicher Verbund

Im mexikanischen Genossenschaftswesen findet man genauso wi¢eireidls Verbundorganisa-
tionen. Es handelt sich um ,mehrere gleich gesinnte, rechtlich utsthaftlich selbstandig bleiben-
de Genossenschaften (, die sich) im Sinne einer dauerhaftenrgeraitichen Kooperation an einer
Genossenschaft héherer Stufe beteiligen, um durch deren Leistungbfitghieder insgesamt besser
fordern zu kénnerd®. Der Unterschied liegt allerdings darin, dass das 6sterreiehi€enossen-
schaftsgesetz die Existenz des genossenschatftlichen Verbuctutelseriicksichtigt und in den jewei-
ligen Genossenschaftssektoren (zB Raiffeisen- oder Volksbakterjsunterschiedliche Verbunds-
trukturen anzutreffen sirfd* Demgegeniiber bietet das mGenG juristische Rahmenbedingungen fiir

den freiwilligen Zusammenschluss der Genossenschaften in Féderationen bnerdfi

Unter Fdderationen versteht man die Vereinigung gleicharGggrossenschaften eines Wirtschafts-
zweiges, wahrend eine Union von gleich gesinnten Genossenschafiehniegener Wirtschaftsakti-
vitdten gegriindet werden kaffi.Um die Genossenschaften im Verbundsystem zu unterscheiden,
werden in der Literatur fUr die aus natirlichen und juristiscltegadPen bestehenden Gesellschaften
als Primargenossenschafteodperativas del primer gradaind die von diesen gebildeten als Sekun-
dargenossenschaftenopperativas del segundo grgdbezeichnet. Die Sekundérgenossenschaften
koénnen sich ihrerseits zu Konfoderationen (Tertiargenossensthaftperativas del tercer graglo
zusammenschlieBen, die aus mindestens zehn Foderationen und/ooleenUbestehen miissen
(Art 75 mGenG). Die nachfolgende Tabelle stellt einige Konfoderati vor, welche derzeit aktiv

tatig sind®®*

200 pellinger (2005), S 40.
201 Anséatze einer Beriicksichtigung des genossentichafi Verbundes finden sich im &sterreichischenistensrecht
sowie im dsterreichischen Bankwesengesetz. Sielia@ (2005), S 39 f.

202 sjehe auch Gonzalez (1994), S 167 ff; Rojas Hei2003), S 30 ff.

203 Dje Verbundunternehmen miissen weder regional famttlich gegliedert sein.

204 Rojas Herrera (2000), S 39 f; Rojas Herrera (20834; Cofirem (2007).
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1995 | Confederacion Nacional de Sociedades Cooperatiesgueras

1996 | Confederacion Nacional Mexicana de Sociedades Catwyes de Ahorro y Préstamo

1996 | Confederacion Nacional de Sociedades Cooperatvasitbtransporte

1998 | Confederacion Nacional Cooperativa de Actividade®i3as de la Republica Mexicana

1999 | Confederacion de Sociedades Cooperativas de AdPréstamo de los Estados Unidos Mexicanos

2003 | Confederacion de Cooperativas Financieras de lalitiep Mexicana

Tabelle 5.14.: Konféderationen des mexikanischemoSgenschaftswesens und ihre Griindungsjahre.

Auf die Kooperationsformen der Sekundar- und Tertidrgenossenschiaflen die Bestimmungen
des mexikanischen Genossenschaftsgesetzes Anwendung (Art 74 Y38eb& Zweck der Ver-
bundorganisationen wird wie bei jeder anderen Genossenschaft durch den Art 2 m&en@thend
besteht in der Forderung ihrer Mitglieder durch den GeschéftdlheDabei erfolgen die Weisungen
von unten nach oben — dh die Primargenossenschaften bestimmen dibetudter Sekundargenos-
senschaften, und diese der Tertidargenossenschaften. Als T&ébgkeithe konnen die Verbundorgani-

sationen folgende Funktionen in ihre Satzung aufnehmen (Art 78 mGenG).

- Produktion von Gutern und Dienstleistungen

- Koordination und Verteidigung der Mitgliederinéssen

- Schlichtungsfunktion bei Konflikten zwischen Mitgern

- Forderung und Realisierung der wirtschaftlichialen Plane

- Promotion der FérderungsmafRnahmen gegenubetlidffem Institutionen
- Unterstitzung der genossenschaftlichen Ausbildwigllen Ebenen

- Vermittlung des Solidaritatsprinzips unter dertdedern

- Integration von angestelltem Personal der anggé&iiOrganisationen

An der Spitze des Genossenschaftsverbundes steht der Olmr@@emejo Superior del Cooperati-
vismQ, welcher die nationale Genossenschaftsbewegung repraseftieftr(GenG) und alle zwei
Jahre einen nationalen GenossenschaftskongBesgy(eso Nacional Cooperativeinzuberufen hat
(Art 77 mGenG). Die nationalen Konfoderationen und die Organisatidaetechnischen Assistenz

bilden den Obersten Rat (Art 76 mGenG) und definieren seindgaBenbereich (Art 78 mGenG).

205 Nach Art 74 sind die Bestimmungen des mGenG m.¥/erbundorganisationen anzuwenden, ausgenomnreg; Art

11 Fraktion V, Art 25, Art 27, Art 28, Art 36 Fradh IX und X, Art 37 2. Absatz, Art 38 FraktionAyt 43 2. Absatz,
Art 46 4. Absatz, Art 50 3. Absatz, Art 53, Art 54t 57, Art 58, Art 59, Art 64 Fraktion I, Art 66nd Art 66 Fraktion
Il

Die Verbundorganisationen werden fast aussciidie3h der Rechtsform der Genossenschaft gebita®ohl ihnen
gesetzlich auch anderem Rechtsformen offen stetieAl{anza Cooperativista Nacional Asociacion Calias Alcona
in der Rechform der Gesellschaft birgerlichen Rgcht
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Das Gesetz lasst mit diesen wenigen Bestimmungen fir lders®n Rat einige Bereiche undefiniert,
wie beispielsweise die erforderliche Anzahl an Konfodenatn zur Errichtung des Obersten Rates
bzw die verantwortliche Behorde fiur die Einsetzung des OrdarssMangel an rechtlichen Bestim-
mungen wurden in der Vergangenheit einige Oberste Rate dkiiniche und unredliche Weise
gegriindet®® Ein Oberster Rat ist heute in Mexiko Stadt zu finden, vezlalierdings von der natio-
nalen Genossenschaftsbewegung nicht akzeptiert ist — in di@lseraten Rat sind keine hundert Ge-
nossenschaften vereinigt. Eine legitimierte Konstitution desré€den Rates ist also bis heute ausge-

blieben und ist eine anhéngige Angelegenheit des Genossenschaftswédexiko 2’

All diese Verbundorganisationen werden gesetzlich zur Zusaammeit aufgefordert, um die natio-
nale Genossenschaftsbewegung insgesamt zu starken. Dafgt delsl&esetz in Art 83-89 Mal3nah-

men zur Integration vor, wovon die einzelnen Verbundteilnehmer profitieriem £85I

b.) Institutionen der technischen Assistenz

Neben dem vierstufigen Genossenschaftsverbund zahlt das Gesstzggieannten Institutionen der
technischen Assistenz der nationalen Genossenschaftsbewégtitgcfones de Asistencia Técnica
al Movimiento Cooperativo Nacionatu den genossenschaftlichen Organisatiffein der Vergan-
genheit scheiterten viele Genossenschaften aufgrund fehleralesdtonalitat in der Geschéftsfuh-
rung und mangelnder Beratungsstellen fir genossenschaftsspeziidohtaten. Mit der Aufnahme
der Institutionen in das mexikanische Genossenschaftsgesetiesdlotwendigkeit ihrer Existenz

hervorgehoben werden — Art 79 mGenG definiert die Institutionen der telvenidssistenZ™°

206 1m Jahr 1998 gab es einige unredliche VersudheneDbersten Rat zu griinden — durch die Konféiterater Genos-
senschaften des Transportwesens, durch eine GumpB&rcena Corona und eine Gruppe um Domingo Ch&iebe
Ramirez Villarreal (2000), S 40; Rojas Herrera (0 40 f.

207 Rojas Herrera (2000), S 38 ff; Rojas Herrera @08 138.

208 gjehe auch Gonzalez (1994), S 174 ff.

209 Ein Verzeichnis der Institutionen der technischAssistenz sollte im Obersten Rat existieren, waidtr die Erstellung

und Aktualisierung zustéandig ist (Art 82 mGenG).

210 L0 (1997), S 21.
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- Institution, deren rechtliche Struktur weder Spkkulation ausgerichtet,
- noch einen politischen oder religidsen Zweck algen
- Institutionen, deren Zweck auf die technischeddsttitzung des Genossenh-

schaftssystems ausgerichtet ist

Auf die Institutionen der technischen Assistenz entfallen AktafitAdie zur Vorantreibung und Be-
treuung der nationalen Genossenschaftsbewegung dienen. Im Arté&38Gsihd weitere Funktions-
bereiche der Institutionen verankert, welche von den Genossenschafenspruch genommen
werden koénnen. Darunter zdhlen die technische Unterstitzung in BorBevatungen, Ausbildung
von Personal, Erstellung und Evaluierung von Investitionspexjekbwie die Durchfiihrung von
Studien, welche fur die Entwicklung von genossenschaftlichen Gagamen von Interesse sind. Die
Institutionen der technischen Assistenz kdnnen auf freiwilligeisBia den Obersten Rat beitreten,

wo sie aber lediglich das Rederecht ausiiben kénnen (Art 81 mGenG).

Im Gegensatz zur 6GenG, welche den Genossenschaftsverbund niehugnrdmmt, findet man im
mGenG eine einheitliche Gliederung des genossenschaftlichen Verbundesr Anfidren Seite exis-
tieren in Mexiko keine gesetzlich vorgeschriebenen Prufungsverlfandenossenschaften, womit

die dsterreichische Gesetzgebung aus der Sicht Mexikos eine Besondewsigtauf

5.2.11. Staatliche Unterstiitzung der Genossenschaften

Art 90-94 stellen den letzten Abschnittitfulo) des mexikanischen Genossenschaftsgesetzes dar und
widmen sich der Unterstitzung der Genossenschaften, wobei si@esliemmungen an die staat-
lichen Autoritaten richten. Die Behdrden auf féderaler, bundesstaatliodeGemeindeebene werden

hier aufgefordert, zur Entwicklung des Genossenschaftswesens beiautrage

- Férderung von Schulen, Institutionen und Orgdiusan, die sich in genossenschattlicher Ausbildung
spezialisieren (Art 90)

- Steuerbefreiung in Angelegenheiten der GrindunjRegistrierung (Art 91)

- Einbeziehung der Verbundorganisationen bei desafheitung von Projekten fir Genossenschaften92yrt

- Einrichtung von Garantiefonds, um den Genosseafsaiden Zugang zu - Krediten zu erleichtern @t
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Aus der Vergangenheit sind kaum Erfolge im Bereich der genssBaftlichen Ausbildung bekannt,
weshalb der Gesetzgeber im Art 90 mGenG die Forderung genossticbehAusbildungsaktivi-
taten bekréaftigt und von allen Regierungsebenen unterstiitzemwsdllerf™* In diesem Zusammen-
hang gehoren auch die Schulgenossenschaften, welche dem Bilchisgsiom SEP ecretaria de

Educacién Publichunterstehen und in einer gesonderten Verordnung geregelt vi&rden.

Als staatliche UnterstitzungsmafRnahme werden Genossenschafierb&reiungen bei der Grin-
dung gewahrt. Der Art 91 mGenG bezieht sich hier aber nur auf elgistRerungsprozess auf Bun-
desebene, dh dass lediglich der Registrierungsakt der Fiimafo@enministerium steuerbefreit ist,
da die Eintragung der Genossenschaft im Handelsregister eauéi®deebene stattfindet. Weitere
Vorteile fur Genossenschatften finden sich im Steuerrecht, walt#relings nicht explizit im Genos-
senschaftsgesetz erwahnt werden, da sich deren Inhalt unabkangiger nationalen Genossen-
schaftsbewegung je nach politisch-wirtschaftlicher Situation ankignn. Im Art 94 mGenG wird
schlielich das Finanzministerium SHC®e€retaria de Hacienda y Crédito PopQlalazu aufge-
fordert, einen Garantiefond fiir Genossenschaften zu errichtenr Medgngenheit sind zahlreiche
Genossenschaften verschwunden, weil sie die notwendigen Voraungsstzflir einen Kredit bei
privaten Banken nicht erfiillen konnten. Mit dem staatlicheradgfond sollen Genossenschaften

gefordert und ihrer Kreditbeschaffungsproblematik eine Lésung gegebdenigr

5.2.12. Schlussbestimmungen

Die Schlussbestimmungen des mGenG beinhalten Ubergangsbestienm(iiB) fiir Genossen-

schaften, die sich zum Zeitpunkt des Inkrafttreténdes Gesetzes im Anmeldungsprozess befanden

21 Diese MaRnahmen finden ihre Basis auch in andaristischen Dokumenten, wie beispielsweise ime&eder natio-

nalen Planung (Ley de Planeacion Nacional), im EBio&ommen der Prasidentschaft (Acuerdo Presideramiel dem
Jahr 1988 und der damit errichteten Kommissionrdgmnalen Programms zur Solidaritat (Comision Rlelgrama
Nacional de Solidaridad) sowie im Grundgesetz derdesstaatlich-6ffentlichen Administration (Ley @nica de la
Administracion Publica Estatal).

212 verordnung iber Schulgenossenschaften aus dem 1%#2. Siehe Reglamento de Cooperativas Escolames

Gonzélez (1994), S 178.

213 Gonzalez (1994), S 179 ff.

214 Das Genossenschaftsgesetz trat 30 Tage nach edéffevitlichung im Amtsblatt der Foéderation in Kraflh am
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— sie weisen auf die Konsequenzen hin, die mit dem vierten &sezhaftsgesetzes wirksam
wurden. So konnten Genossenschaften, deren Anmeldung sich in eindictifaninstanz befand,
ihre Registrierung nach den alten Regelungen abschliel3en oder abbierdthien es zweckmalig,
konnte die Anmeldung erneut vor dem offentlichen Handelsregistgeleitet werden (4. UB).
AuRerdem wurden als Folge (1. UB) all jene Bestimmungen aufgeholséche diesem Gesetz

entgegenstanden und folgende Verordnungen auf3er Kraft gesetzt.

- Genossenschaftsgesetz vom 15. Februar 1938
- Verordnung zum Genossenschaftsgesetz vom 11988

- Verordnung des Nationalen Genossenschaftsregjigben 11. August 1938

Damit blieben das in Kraft getretene Genossenschaftsgasdtalie Verordnung tber die Schul-
genossenschafteRéglamento de Cooperativas Escolaresstehen. Darliber hinaus wurde mit dem
Genossenschaftsgesetz aus dem Jahr 1994 die ministerientibrdgrdffommission zur genossen-

schaftlichen Férderung nach 16 Jahren aufgélost.

5.2.13. Die Genossenschaftliche Rechtsform in Mexiko

R. Tapia Vega beschéftigte sich mit der Rechtsform dewo&enschaft in Mexiko und kommt zum
Schluss, dass eine genossenschaftliche Kooperation gewiss#leVgegeniber anderen Gesell-

schaftsformen bietet.

Zunachst kann sich eine Genossenschaft nach dem vierten Genosssgeséiafihun jeder zulassi-
gen wirtschaftlichen Aktivitat widmen und erhalt vom Gesdtegeneit reichende Perspektiven in
Aussicht gestellt. Die Mindestzahl von funf Gesellschaftermd keiner Obergrenze) erleichtert auf
jeden Fall die Grindung im Vergleich zu den Begrenzungen beiand&sellschaftsformen. Die

GmbH offentlicher Interessen bendétigt beispielsweise 25 Gelsafter, die soziale Gesellschaft der
Solidaritat mindestens 15 Gesellschafter zur Grindung. Aufraleren Seite kann eine GmbH aus

hochstens 50 Gesellschaftern bestehen. Die Grindung einer Gecbs$ewird dariiber hinaus da-

3. September 1994.
215 Gonzalez (1994), S 182; Rojas Herrera (2000);3virtinez Ramirez/Rojas Herrera (2003), S 215)48tez Mendéz
(2005).
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durch begunstigt, dass kein Mindestkapital vorgeschriebeasturch kann fur jeden Bedarf eine
genossenschaftliche Losung gefunden werden und gehort laut R. Tgpiaw/den wichtigsten Vor-
teilen der genossenschaftlichen Rechtsform. Ein weitereeiVbzlglich des Grindungsprozesses
liegt darin, dass der Grundungsakt nicht notwendigerweise aotariellen Beglaubigung bedarf.
Das bedeutet, dass auch hier Kosten erspart werden kdnnen, daudierBlung im Gericht oder bei
Gemeindeamtern gebuhrenfrei durchgefihrt werden kann. FinanZietkrstitzung erhalten die
Genossenschaften auch noch teilweise im Rahme des Steuerrechts. pitd Baims genannt werden,
dass Genossenschaften, deren Ertrdge das 200fache des regigesétaen Mindestgehaltes nicht
Uberschreiten, von der Einkommenssteuer befreit sind. Dderéfeiwird dem Prinzip der Gleichbe-
handlung eine wesentliche Bedeutung beigemessen, um auch wirtschaftlielkcrsamBevolkerungs-

gruppen einen Anreiz zur Beschéftigung und Einkommenssicherung zu séffaffen.

Aus der Analyse des mexikanischen GenossenschaftsgesetzesisawRechtsvergleich mit Oster-
reich lasst sich die kontinentaleuropéaische Rechtstradition deutkehrem. Der umstrittene Bundes-
charakter des Genossenschaftsgesetzes tragt zur Stabidit&echtssicherheit fir Genossenschaften
in Mexiko bei. Probleme ergeben sich jedoch bei der Umsetgonge Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften, welche die Stabilitat wieder zunichte machenweiteres Dilemma besteht in der oft
vertretenen Uberzeugung, dass der Erfolg einer Genossensichaftiur vom personlichen Engage-
ment der Mitglieder und dem wirtschaftlich gesellschaftlichknfeld abhéangt, sondern vor allem
von staatlicher Unterstitzung abhéngig ist. Aus diesem Grurtthsstierte Genossenschaftsgesetz
laut Kooperativisten zu reformieren, weil es lediglich digadisation der Genossenschatft regelt, an-

statt MaRnahmen fiir die Férderung und Promotion zu beinHaiten.

Meinungen der Kooperativisten, wie ,[...] in unseren Staaten und isoriBren in Mexiko, lasst

sich die schwache Entwicklung der Genossenschaftsbhewegutyeherid auf das Produkt der Ab-

21 Tapia Vega (2001 a), S 17 ff.
217 En tal virtud, si se analiza con detenimiente@htenido del espiritu de la Ley Cooperativa d@4]18e puede deducir
que se trata basicamente de una ley reguladorajugéde fomento y de promocion, que ha dejado ablielitversas
lagunas que hoy se evidencian como inconsistetajgslativas graves, que es imperativo subsanar @aadecuado

desarrollo del sector cooperativo mexicano.” SieR® (2006).
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kehr als Gegenstand offentlicher Politik sowie auf das Resalbbsolut nachteiliger wirtschaftlicher
und politischer Umwelt zur Entstehung und Starkung der Genossenschaifteekzufiinren. Diese
objektiven Bedingungen, unter welchen sich Genossenschaften imdmégika bilden und ent-
wickeln, bewirken — beildufig unseren personlichen Winschen eritgmete- dass sich das Gesetz
deutlich in einer starken Entwicklung in Richtung Férderung und Protekiiterscheiden solltg®
reprasentieren das Verstandnis von einer erfolgreichen Gendsafsisewegung in Mexiko, obwohl
die Gesetzgebung an sich noch keine Genossenschaften schafft nodimatieen der Gesellschafter

ersetz®

Das Fallbeispiel der Genossenschaft Cupanda wird im Folgenddictdetachen, dass eine ange-
messene rechtliche Basis fur genossenschaftliche Kooperagdineulich aber nicht die existentielle
Grundlage aller Genossenschaften bestimmt. Die GenossdnSapainda hat sich unter den begln-
stigten Rahmenbedingungen der Vergangenheit ebenso aufstrebend edfitwiek auch unter den
privatwirtschaftlichen Unternehmungen gleichgesetzten Bedingungehedéigen Politik. Anhand
einer betriebswirtschaftlichen Analyse wird daher diesewmeintlichen Erfolgskonzept nachge-

gangen, um die Funktionsweise einer mexikanischen Genossenschaft heragiszufind

218 En cambio, en nuestros paises y particularmentéMéxico, el escaso desarrollo del movimiento eoafvo se
explica, en buena medida, como producto del abandenque han sido objeto por parte de las polificddicas y
como resultado de la existencia de un entorno evimody politico absolutamente desfavorable al snigito y
consolidacion de las cooperativas por lo que, ajerade nuestros deseos personales, las condicbjets/as en que
surgen y se desarrollan las cooperativas en Améetiaa determina que la ley en la materia debéndisirse por un
fuerte sesgo hacia el fomento y la proteccion.h&iRojas Herrera (2006).

219 Op cit(2006).
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5.3. RECHTLICHE NORMEN DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Die rechtliche Grundlage der Genossenschaft Cupanda bilden dasanisotile Genossenschafts-
gesetz in seiner letzten Fassung aus dem Jahr¥98dr Genossenschaftsvertrag und die so genan-

nten ,internen Regelungen der Administration®.

In der Satzung der Genossenschaft Cupanda ist der gesetzligsolorgbene Mindestinhalt zu
finden, worin die Funktionstétigkeiten des Vorstandes, Aufsiates sowie der der Kommissionen in
64 Artikeln beschrieben werden. Die internen Regelungen hingetgbalten mit 181 Artikeln detail-
lierte Regelungen, welche vor allem den administrativen und toyaraBereich betreffen sowie
Rechte und Pflichten der einzelnen Abteilungen spezifizieren. Indiveddliche Bindungen existie-

ren nur zu zwei externen Beratern, die auf Honorarbasis beschaftigt werden.

Genossenschaftsvertrag Interne Regelungen der Adnistration
- Firma, Sitz und soziale Zielsetzung - Organigramm der Genossenschaft
- Genossenschaftskapital und Geschéftsanteil - Organisation der Generalversammlung

- Aufnahme und Ausschlussregelungen der Gesellgrhaf - Aufgaben des Vorstandes

- Rechte und Pflichten der Gesellschafter - Aufgaben des Aufsichtsrates

- Definition des Sozialfonds - Aufgaben der Kommissionen

- Generalversammlung, Vorstand und Aufsicht - Rechte und Pflichten der produzierenden Geselfseh
- Rechnungswesen - Bestellung und Aufgaben der Geschéftsfiihrung

- Aufldsung der Gesellschaft - Aufgaben des Obmannes der Administration

- Rechte und Pflichten der angestellten Gesellsehaf

- Organisation und Aufgaben der Administration

- Organisation und Aufgaben der Technischen Assiste
- Aufgaben der S&V fir den nationalen Absatz

- Aufgaben der S&V fiur den internationalen Absatz

- Spezifizierung der Genossenschaftsleistungen

- Aufgaben im Transportbereich

Tabelle 5.15.: Organisationsrechtliche Grundlagem@enossenschaft Cupanda.

Im Rahmen des organisationsrechtlichen Kommunikationssysterss EvebDilfer auf verschiedene

Rechtsbeziehungen zwischen den einzelwirtschaftlichen Subsystemeanter anderem auf die

220 Dje Gesetzesanderungen im Jahr 1994 haben fiiAgliargenossenschaft kaum negative Konsequenzersichit

gebracht — im Gegenteil hat die letzte Reform nfdbkibilitat geschaffen, da nun Genossenschaftem &lichtmit-
gliedergeschéfte gestattet sind.
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jenige zwischen den einzelnen Mitgliedern einer Genossehsdhasich hier eine Quelle von Kon-

fliktméglichkeiten verbirgt. Die Rechte und Pflichten der Méder der Genossenschaft Cupanda
sind (wie aus der Tabelle 5.15. enthommen werden kann) tehiraissenossenschaftsvertrag, im
Detail in den internen Regelungen geklart. Ein Konfliktpotentiainksich dann ergeben, wenn die
Mitglieder keine genaue Kenntnis uber ihre Rechte und Pfticbésitzen. Diesbeziglich betont an
dieser Stelle E. Dulfer drei Grundprinzipien, welche in allen kadpen Konzeptionen beriick-

sichtigt werden sollten — Freiwilligkeit der Zugehorigké&tfenheit der Gruppe und Gleichberechti-

gung unter den Mitgliedern.

Die Freiwilligkeit der Zugehorigkeitst in Mexiko rechtlich im Genossenschaftsgesetz veramiert

ist daher auch fir die Genossenschaft Cupanda von grundsétzlicleertey. Die Freiwilligkeit der
Kooperationsentscheidung wurde an friiherer Stelle im Kapitel 3.2.2s@ngken und bereits fest-
gestellt, dass im Fall der Agrargenossenschaft diesesigPerfullt wird. Die Offenheit der Gruppe
wird weder im Gesetz noch in den Dokumenten der Genossenschaftdaugxplizit angesprochen —
das Prinzip der offenen Tur findet sich lediglich im Prinzipiealka des IGB, worauf sich die Agrar-
genossenschaft stitzt. Da die IGB Prinzipien einen sehr hobkentert besitzen, wird die offene
Mitgliedschaft als selbstverstandliches Merkmal einendSsenschaft erachtet. Es gelten hier aller-
dings Einschréankungen, da der Beitritt zur Genossenschaft Cupaedsearoraussetzung gebunden
ist, um die gewlinschte Homogenitat der kooperativen Gruppe antigaen — die Mitgliedschaft (als
produzierender Gesellschafter) ist auf Personen beschramldingi Landwirtschaft besitzen und im
Rahmen dessen pflanzliche Produkte anbauenGehberechtigungst ein notwendiges Prinzip
der ,gruppenmafRigen Selbsthilfe” und findet praktischen AusdmcKapfstimmrecht der Gesell-
schafter. Dem Prinzip der Selbsthilfe entsprechend wird beidrossenschaft Cupanda die person-
liche Ausliibung des Stimmrechtes vorgeschrieben — die Teilnahr@em@eralversammlungen wird
mittels Sanktionen gesichéff. In Ausnahmesituationen kann aber das Mitglied durch eine Voll-

machtserteilung von einem Gesellschafter vertreten werden.

221 Bej unentschuldigter Abwesenheit werden Gesedliseh mit einer Geldstrafe sanktioniert. Das Nicktleinen auf

zwei folgenden Generalversammlungen gilt als Augs8tngsgrund aus der Genossenschatft.
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5.4. ORGANISATION DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Die genossenschaftliche Organisation weist anerkanntermdiBeGeneralversammlung an deren
Spitze und stellt das hochste Organ der Genossenschaft darmEaBersammlung unterliegen alle
Organe des Genossenschaftsbetriebes, die auf drei Jalelt bestden. Darunter gehdren der Vor-

stand, der Aufsichtsrat und drei Kommissionen.

[chcln'ncl lung der Gesellschaf ]
1]
[ Kommission zur sozizlen '\'crscrge] Vorstand | Aufsichtsrat |
. . Prisident, Sekretdr und Schatzmeister
[ Schlichtungskommission ] Vorstandsmitglied - Ausbildung

Vorstandsmitglizd - Rechimingswesen und Inventar

[ R ] Vorstandsmitelied - Verkauf
- e Vorstandsmitglied - Selektion und Verpackung

-

v

Genossanschafisleitung Ge g5
[ Obmann der administrativen Leistungen J

I

[ Tachnische" Abtailung ] [ A drministrative Abteilung ] [ Verkaufzabtilung ] [ Selelition- und Verpackungsabrailung ]

™| FEzchnungslegung

L[ Lager Tzcémbaro ] L[ Lager Testarzzo ]
WVertrish National
Selektion und Verpackung

| Kassz

H»( Inventar der Beschaffung

soziale Leistungen

Fahrzzuge und Flotte

Hilfsadministration

M Waage

Traktorservice | Verwaltung

Hilfshraft

S| Warsnsingang

Abbildung 5.3.: Organigramm der Genossenschaft Gd@aQuelle: Cupanda 2007.)

Um den personalistischen Charakter der Gesellschaftsforbewahren, folgt auch die Genossen-
schaft Cupanda dem Prinzip der Selbstorganschaft. Als Organmitgliedgrsndsatzlich nur produ-
zierende Gesellschafter der Genossenschaft Cupanda wéahlbaindestens einen Geschéftsantell
unterzeichnet haben und zum Zeitpunkt der Wahl in keiner Schuldbegiezur Genossenschaft
stehen. Dartber hinaus wird die Ausfiihrung der Organfunktionen gerevebraussetzungen gebun-
den, um ein Mindestmald an Professionalitat zu gewahrleisten. Dé#Ehigen Mitglieder werden vor

ihrem Amtseintritt in Form von obligatorischen Kursen auf dieejége Funktionstatigkeit zusatzlich
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vorbereitef? Die angestellten Gesellschafter werden von den Organfunktiasgeschlossen, weil
sie innerhalb der Genossenschaft Cupanda nur unterstiitzende Fhakion Die Genossenschatft ist
in erster Linie ein Unternehmen der Avocadoanbauer und soll deshalb auch von ihnenvgedéen.
Des Weiteren sollen mit dieser Regelung Veruntreuungen &demiwerden, da eine Doppelbe-
setzung im Geschaftsfihrungsbereich und den Organen in demyyenieeit wirtschaftlich schadi-

gende Konflikte verursacht hat.

Die produzierenden Gesellschafter, die hier ehrenamtlich Qngltidnen Gbernehmen, werden fur
diese zusatzliche Leistungserbringung honoriert. Die Wahrnehmundlidgateh, Anwesenheit und
die Ausubung ihrer Tatigkeiten wird mit einer Pramie voregiCentenariopro Jahr angeregt und

soll damit alle Gesellschafter zur Funktionsiibernahme motivféten.

5.4.1.Leitung der Genossenschaft Cupanda

Die Aufgaben des Exekutivorgans werden gesetzlich dem Yiorstbertragen, welcher im Fall der
Genossenschaft Cupanda aus sieben Mitgliedern besteht. Diendsrettylieder werden alle drei
Jahre von der Generalversammlung gewahlt und zur Fihrung der Gesidra@enossenschatft er-
méachtigt. Im Vorstand finden sich neben den gesetzlich vangebenen Posten (Prasident, Sekretar,
Beisitzender) weitere vier Vorstandsmitglieder, die fig Hiernbereiche Ausbildung, Rechnungs-
wesen, Verkauf sowie Selektion und Verpackung (S&V) zustandig Biad.Vorstand ist fur die
Fuhrung der Genossenschaft verantwortlich und hat dabei auf digsRégigkeit, Ordnungs-
marigkeit und Gesetzmaligkeit zu achten sowie auf dem Willenasher&@versammlung zu beruhen.
Als oberste Leitlinie gilt fiir den Vorstand, das in derz8ag verankerte soziale Ziel zu realisieren,

gemeinsam landwirtschaftliche Produkte der Gesellschaitererkauferi?* Im Gesellschaftsvertrag

222 7u den Voraussetzungen gehoren, dass das Mitigish und schreiben kann, Fiihrungsqualitatenzbesiin Ent-

scheidungsverhalten den Satzungshestimmungen iehtspnteresse fur die Genossenschaftsdoktrintz&gnntnis
Uber die genossenschaftliche Betriebsflilhrung migbrund zum Zeitpunkt der Wahl keine andere Orgaktfan
ausubt.

22 Der Centenario ist eine mexikanische Goldmiinz&ent von 8.100/9.100 MXN. (26.07.2007)

224 Das soziale Ziel der Genossenschaft Cupandagseizh der Unternehmensgegenstand und findetisider Satzung,

Kapitel I, Artikel 2: la venta en comun de los puotbs agricolas que apruebe la asamblea geneeanymoducidos
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der Genossenschaft Cupanda werden Leitungsbefugnisse des Vergiende definief> wodurch
seine Autonomie auf die vorgeschriebenen Leitungsaufgaben beschrahktwitahmen seiner Ver-
waltungsfunktion gilt die Gesamtgeschaftsfuhrung fur den VorsteendGenossenschaft Cupanda,
welcher einmal wochentlich zu tagen und seine Entscheidungen derathéitsbeschliisse zu treffen
hat. Das Organigramm verdeutlicht, dass der Vorstand von einem Te&&itigatinterstutzt wird. Die
Ausfuhrung der Genossenschaftsaktivitaten wird dem permanentztbas&eschaftsfihrer Uber-

tragen, der die Aufgaben an administrative, operative und technisakiiAbéen weiterdelegiert.

In Mexiko ist die dualistische Leitungsstruktur gesetzlighankert und erfordert von Genossen-
schaften eine Trennung der Geschaftsfuhrung und ihrer Kontralle. dlesem Grund steht dem
Vorstand der Aufsichtsrat der Genossenschaft Cupanda gegenébeliemmit der regelmafigen
Revision der Entscheidungsfindung des Exekutivorgans beauftrayt B Président, ein Sekretar,
ein Beisitzender und deren Stellvertreter (insgesamt seehsonen) bilden den Aufsichtsrat der
Genossenschaft Cupanda. Die Funktion des Aufsichtsratesf idieal{ontrolle begrenzt, hat aber
gegenuber dem Vorstand ein Vetorecht. Aul3erdem verordnet die Satzung dexe@Gsritast Cupanda
die Teilnahme des Aufsichtsrates bei den Vorstandssitzungen, wdeilieing des Aufsichtsrates
kundgegeben werden kann, dieser jedoch kein Stimmrecht besiRahimen seiner Uberwachungs-

funktion hat auch der Aufsichtsrat einmal wéchentlich zu tagen.

5.4.2.Kommissionen der Genossenschaft Cupanda

Die Kommissionen fiir soziale Vorsorgewie die anderen beiden Kommissionen sind mit jeweils drei
produzierenden Gesellschaftern vertreten und setzten sich aus Ridsidenten, einem Sekretér und
einem Beisitzenden zusammen. Zu den Aufgaben der Kommission fafesbarsorge gehort die
Administration des Fonds fir soziale Vorsorge, wobei die tatsfiehWerwaltung der Vorstand inne
hat. Die Kommission flir soziale Vorsorge ist auch verpflicletigen Arbeitsbericht und einen Jahres-

plan fur die Gesellschafter zu erstellen, welche vom Vorstadddar Generalversammlung bewilligt

individualmente por los socios en los terrenoswdprepiedad.
225 7u den generellen Aufgaben des Vorstandes zéfdatie vorlaufige Aufnahme/Austritt der GesellstafErnennung

der Geschaftsfiihrung, Autorisierung der taglich@ei@tionen und Projekte und die Buchfiihrung.
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werden mussen. Die Kommission flir soziale Vorsorge hat einmalonat eine Sitzung einzu-

berufen, wo sie Uber folgende soziale Leistungen mehrheitliche Entscheidungsffeauinaben.

- Finanzielle Unterstiitzung im Fall des Todes ei@esellschafters

- Finanzielle Verglitung der angestellten Gesellseham Fall des freiwilligen Austritts

- Finanzielle Unterstiitzung fur medizinische Lefgjan (Brillen und Zahnersatz)

- Finanzielle Unterstiitzung bei der Anmeldung ie Sbzialversicherung mit 50 % der jahrlichen Ko&fen
- 5 Stipendien fiir Kinder der Gesellschafter, dieeusbildung realisieréf’

- Organisation von Sportveranstaltungen fiir Gesediter und deren Kinder

- Ausstattung des administrativen Bereichs und_dgerhallen mit Erste Hilfe Kasten

Als Hilfsorgan des Vorstandes entscheidetRlidungskommissiogemeinsam mit dem Vorstand tber
die Art der Verwendung des Bildungsfonds und hat mindestens einmdbmat zu tagen. In ihrer

Zielsetzung hat die Bildungskommission folgende Aktivitaten in dieifetusetzen.

- Organisation und Finanzierung permanenter Sclgelurer Gesellschafter tiber genossenschaﬁlicll\e
- Werte und Prinzipien, welche die GenossensclaBasis tragt

- Organisation und Finanzierung der Programme zumveltschutz

- Organisation und Finanzierung weiterbildender N&finen fir die Gesellschafter im Organbetrieb
- Finanzierung der Forschungstatigkeiten zur Vesbesg der Produktion

- Finanzierung der technischen Assistenz

- Anschaffung von didaktischem Material fur die gesenschaftlichen Schulungen

Die Schlichtungskommissideommt im Fall eines Konfliktes innerhalb der Genossensciuaft Ein-

satz, wenn ein Antrag der betroffenen Partei eingereickit Wit der Antragstellung hat diese Kom-
mission innerhalb von 20 Werktagen eine einstimmige Entscheidundgfen tdie nur von der Gene-
ralversammlung exekutiert werden kann. In den letzten zehn Jadbbersdediglich drei bedeutende
Falle, womit die Schlichtungskommission beschéftigt wurde — denmaicéie mindestens einmal im

Monat eine Sitzung einzuberufen.

228 Der Beitritt in die Sozialversicherung ist demguzierenden Gesellschaftern freigestellt, weshibe Leistung nur
bei Antragstellung des produzierenden Gesellsatsaédoracht wird. Die angestellten Gesellschafterden hingegen
mit dem Beitritt durch die Genossenschaft autoroatiersichert.

227 Grundsatzlich werden Stipendien fiir eine schhéisausbildung ab der 7. Schulstufe vergeben. DidelPenz liegt
jedoch bei jenen Studenten, die eine AusbildungBieneich der Landwirtschaft oder BWL tatigen, ist @imen
Notendurchschnitt von 1.5 gebunden und der Stigéndat das soziale Jahr innerhalb der Genossenszhaf
realisieren. Die Stipendien werden vergeben, sdwidinanzielle Situation der Genossenschaft egsztl
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5.4.3.Geschaftsfuhrung der Genossenschaft Cupanda

Die Fuhrung der taglichen Geschafte der Genossenschaft evird/arstand an den Geschaftsfihrer
delegiert, welcher vom Obmann der Administration sowie videilbngen in seiner Tatigkeit unter-

stitzt wird. Die administrativen und operativen Aufgaben der Gensdsaft Cupanda werden von
den so genannten angestellten Gesellschaftern ausgefuhfgtiend ihrer Fachkenntnisse von der
Agrargenossenschaft eingestellt und nach einer Probezeit voNlainaien als Gesellschafter in die

Genossenschaft integriert werden.

Die Besonderheit der Agrargenossenschaft Cupanda zeigt sichninistrativen und operativen
Bereich, da das hier angestellte Personal als Gesellscimfiee Genossenschaft integriert ist. Die
Funktionstatigkeiten, die von den angestellten Gesellschaftegefahst werden, sind der Geschéfts-
fuhrung unterstellt und kénnen aus dem Organigramm entnommen werdexnigstrativen Auf-
gabenbereiche — wie Sekretariat, Kassa, Einkauf, Verkaufstilgg?ersonal Rechnungswesen sowie
die Verwaltung der S&V — werden von den operativen Funktionen uniedsch Dem operativen
Bereich gehoren jene Gesellschafter an, welche in der Belakid Verpackungsabteilung korper-
liche Arbeit verrichten sowie die Fahrer, der Sicheslagiinst, das Lagerpersonal und das Personal im
Bereich der Wagung. Die Ingenieure bilden eine eigene Gruppe der technisstst@enxsderen Auf-
gabenbereich in der Produktionsforderung liegt. Der Geschéftstiilfiitesich einmal in der Woche
mit einem Team aus all diesen Bereichen, um die taglichech&és der Genossenschaft gemeinsam

zu besprechen.

Die Genossenschaft Cupanda hat wie bereits erwahnt aukchesh Griinden keine Mitarbeiter im
engeren Sinn. Lediglich in der Haupterntezeit stellt das rbetenen Saisonarbeiter ein, die auf
Honorarbasis arbeiten. Der externe Berater sowie Wirtschdftssiellen fur die Agrargenossen-
schaft keine Mitarbeiter dar, weil diese AufgabenbereidseDéenstleistungen des Outsourcing
betrachtet werden. Die Genossenschaft Cupanda hat aus diesath keine ,echten* Mitarbeiter,
doch soll an dieser Stelle die organisationsrechtliche Beziedemgngestellten Gesellschafter naher
geschildert werden, da sie einen Mitarbeitercharakterze@siDie angestellten Mitglieder der Agrar-

genossenschaft haben bestimmte Aufgaben zu erfillen, deren Uunidigfillungsart zum Grol3teil
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in den internen Regelungen definiert werden. Uberraschend isieser Btelle die Nichtexistenz
schriftlicher Vertrage, da die angestellten Gesellsehaitter jeweils unterschiedlichen Arbeitsbedin-
gungen (Gehalt und Arbeitszeit) ihre Funktionen erbringen. Dibeirt zwar aufgrund des Ver-
trauens und des Uberschaubaren Kreises fur den Genossenstleitstieht notwendig zu sein,
doch sehen einige angestellte Gesellschafter hier einenfBedachriftlicher (und nicht nur mind-

licher) Vereinbarung.

Erwahnenswert ist auch die Tatsache, dass die Integratiomglestallten Gesellschafter vor allem
eine rechtliche Konsequenz hat, weil ihnen damit der SchutAdwestsrechts l(ey Federal del
Trabajo) entzogen wird. Werden aber die aktuelle ArbeitssituatiotMamkt und die Durchsetzungs-
kraft des Arbeitsrechts in der Praxis dieser Tatsachengiégrgestellt, so bietet die Genossenschaft
Cupanda viele Vorteile fur die Gesellschafter. Die Genoskafis€Cupanda garantiert einen sicheren
Arbeitsplatz mit zahlreichen Sozialleistungen, auf welche amgestellte Gesellschafter Anspruch
haben. AuRerdem bietet die Stellung als Gesellschafter \diicere Perspektiven innerhalb des
Unternehmens, da sie in den Generalversammlungen genausonaasestit austiben kénnen wie
produzierende Gesellschafter. Auf der anderen Seite hatedies€enschaft keine andere Mdglichkeit,
als das Personal des administrativen und operativen BereidBssdfischafter zu integrieren, da das
Genossenschaftsgesetz eine Anstellung externen Personats Sumderfallen zulésst. Dieser Um-
stand kann aus der Sicht der Genossenschaft als positertge werden, da die Zugehdrigkeit der
Mitglieder im Organbetrieb verstarkt wird. Dadurch kann auchrudga angestellten Gesellschafter
eine Identitat zur Genossenschaft herbeigefihrt werden und sasénAnderklaffen der Ziele wie

beispielsweise im Marktbeziehungskooperativ vermieden werden.

Das organisationsrechtliche Kommunikationssystem grenzt atés&mischeidungsbildung fir das
Kooperativ ein, doch wie dieser Entscheidungsspielraum von deglwgiiigchaftlichen Subsystemen
genutzt wird, hangt von der kooperationsinternen Strategie ab. Da§&emdie kooperationsinternen
Ziele aufeinander abgestimmt werden und ein Interessensabhsgbebeigefihrt werden. Dazu ist es
notwendig, die zwischenmenschlichen Beziehungen innerhalb des Koegeraii untersuchen, da
das organisationsrechtliche Kommunikationssystem lediglich dieativen Beziehungen der Betei-

ligten abbildet.
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INTERPERSONALES KOMMUNIKATIONSSYSTEM

Kapitel 6.

6.1. GRUNDKONZEPT DES IKS

Das interpersonale Kommunikationssystem beschaftigt sich mit zdeschenmenschlichen Be-
ziehungen innerhalb eines Kooperatives, weil sich das Entscheidirhglten einzelner Mitglieder
sowie der ,menschlichen Aktionstrager* auf verschiedenedidithe Einheiten auswirken. Dieser
Umstand resultiert aus den unterschiedlichen Zielsystemerndetvartschaftlichen Subsysteme, die
fur das gesamte Kooperativ abgestimmt werden massen. Im rs@mpéen Kommunikationssystem
werden deshalb die verschiedenen Arten von zwischenmenschlichehuBeEn identifiziert und die
Struktur des kooperativen Zielsystems analysiert. E. DUléit g1 seinem Ansatz Beziehungsarten
vor, die sich aus den Konstellationsmdglichkeiten der im Kodipenandelnden Personen ergeben
kénnen und vernetzt betrachtet werden sollen. Diese interpers@ediezhungen, wie sie E. Dulfer
definiert, beeinflussen sich namlich gegenseitig, ,[...] weil@azelne menschliche Aktionstrager in

mehrere solcher Beziehungsnetze eingebunden sein’fann*

l. Beziehung innerhalb der kooperativen Gruppe

1. Beziehung zwischen Mitglieder und Manager

II. Beziehung zwischen Manager und Mitarbeiter

V. Beziehung zwischen Manager und Mitglieder im koafpezn Organbetrieb

Tabelle 6.1.: Beziehungskonstellationen im koopeeatSystem nach E. Diilfer. (Quelle: Dilfer 1993,62.)

Die getrennte Darstellung dieses Kommunikationssystems ersaoa laut E. Dilfer sinnvoll, well
sich das interpersonale Kommunikationssystem deutlich von and@amunikationssystemen
unterscheidet. Wahrend das BKS die funktionalen Leistungsbeziehundedas OKS die norma-

tiven Beziehungen behandeln, untersucht das IKS den Einfluss fakti&efiehungen zwischen den

228 Diilfer (1995), S 162. An dieser Stelle ist zu kekan, dass die Gruppenkohasion und die Gruppenfemitét eben-
falls zu den Elementen des interpersonalen Komnatioikssystems gehdren, die bereits im Rahmen deelgiirt-
schaftlichen Subsysteme behandelt wurden und dested nur ergdnzende Erwahnung finden. Siehe Khpi#.2.
Subsystem Il — Kooperative Gruppe.
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beteiligten Personen auf das Kooperativ. Weiters erstregfkidsis interpersonale Kommunikations-
system in seiner Dimension auf alle Einheiten des Kooperathasden Zusammenhang zwischen

den einzelwirtschaftlichen Systemen begriiftfet.

6.2. INTERPERSONALE BEZIEHUNG IM KOOPERATIVEN SYSTEM
DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Nach einer intensiven Beobachtung der zwischenmenschlichen Katitaten in der Genossenschaft
Cupanda konnten schlief3lich drei verschiedene Beziehungsartenizdgnhtiferden. Dieses inter-

personale Beziehungsnetz im kooperativen System der Genossegbeida ergibt sich aus der
Interaktion der Mitgliederwirtschaften untereinander sowit deim Organbetrieb und aus dem Zu-

sammenwirken der Mitglieder und Mitarbeiter im Organbetrieb.

6.2.1.Interpersonale Beziehung innerhalb der kooperativen Gruppe

Die interpersonalen Beziehungen zwischen den Mitgliederwiftech&dnnen — je nach Grad der
Leistungsbeziehung sowie der Gruppenkohasion innerhalb des Kooperatimesinterschiedlicher
Intensitat sein. Bei der Genossenschaft Cupanda kann eirie helaé Beziehungsintensitat inner-
halb der kooperativen Gruppe erwartet werden, da sie eine hohe Gkop@sion aufweist. Diese
Annahme wird durch weitere Aspekte bestatigt, wie beispigdangurch den Anschluss der Mit-
glieder an einer sozialen Gruppe auch auf3erhalb des Kooper@a8vigsder befragten Personen sind
jeweils an den anderen Genossenschaften in Tacambaro als@edtdl beteiligt, wo sie wieder ge-
meinsam als Gruppe auftreten. Eine hohe Intensitét der intenpéea Beziehung ergibt sich bei der
Genossenschaft Cupanda auch aufgrund des Strukturtyps, weil diedéitgirtschaften eine grof3e
Anzahl ihrer betrieblichen Funktionen an den kooperativen Orgjaetbelelegieren — in anderen
Worten, die betrieblichen Leistungen des Organbetriebes maahen grofien Anteil an den Gesamt-
tatigkeiten der Mitgliederwirtschaften aus. Obwohl die exigéa Unabhangigkeit der Mitglieder-

wirtschaften als landwirtschaftliche Betriebe gegebennspfieden 48 % der Mitglieder, dass sie auf

229 Dijlfer (1995), S 161.
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den Erfolg des kooperativen Organbetriebes angewiesef’Sind.

6.2.2.Interpersonale Beziehung zwischen den Mitgliedern und de®rganbetrieb

Das interpersonale Verhéltnis zwischen den Mitgliederghegfien und dem Organbetrieb weist eine
besondere Qualitat auf, weil sie die Konfiguration der einzelgheftlichen Subsysteme beeinflussen.
Diese Beziehungsart beherbergt aus verschiedenen Grinden ein tidotéhkial. Zum einen besteht
ein Unterschied zwischen Organmitgliedern und ,Normalieiigrn®. Die als Organmitglieder ge-
wahlten Gesellschafter verfligen Uber Leistungskompetenzen und habdaratitwortung im Organ-
betrieb inne, was ihnen oft einen gewissen sozialen Statushtierlem anderen entsteht bei zuneh-
mender Globalisierung und verscharfter WettbewerbssituatioDilEgimma, das sich aus den Qualifi-
kationserfordernissen der Unternehmensfuhrung ergibt. Werdessgpiafielle Flhrungskrafte im Or-
ganbetrieb eingesetzt, so steht dies grundsatzlich dem Pdeezigelbstverwaltung im Sinne der
Selbsthilfeabsicht der Genossenschaften entgegen. Dartiber henscisavft sich der Unterschied zu
den Normalmitgliedern, da die FUhrungspersonen nicht Uber einen eitexeHaftlichen Betrieb ver-
fligen und von anderen — vom kooperativen Zielsystem abweichendestiveiMgeleitet werden

kdnnen.

Diese Problematik trifft teilweise auf die Genossensckafpanda zu, da sie im wirtschaftlichen
Cluster einem hohen Wettbewerb und starken Umweltveranderungessetzsgst. Der Einsatz fach-
kundigen Personals im Organbetrieb ware demnach durchaus geegthtAufgrund der statuta-
rischen Bestimmungen sind allerdings nur produzierende GeselischetitOrganfunktionen zu be-
auftragen, wodurch das genossenschaftliche Prinzip der Selbstuaigvbbwahrt wird. Dieser Ge-
nossenschaftsleitung steht ein Geschéftsfihrungsbereich zey Buidie unternehmerischen Funk-
tionen mit der notwendigen Professionalitéat abwickeln zu konnem. hdieen vergangene Erfah-
rungen in der Genossenschaft Cupanda gezeigt, dass die Géschiiftseines genossenschaftlichen

Unternehmens besondere Qualifikationen erfordert und ein AufRenstehHexide ausreichende

20 Opcit, S163 1.
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Kenntnis Uber die genossenschaftliche Organisation sowie Zietgetz verfligt. In der Praxis hat
sich herausgestellt, dass die betriebswirtschaftlichen Aspahktacher angeeignet werden kbénnen als
eine jahrelange Erfahrung in einer Genossenschaft. Aus diésemd wird auch an der Spitze der
Geschaftsfuhrung ein Mitglied aus dem Kreis der produzierendseliSchafter bevorzugt. Im Ge-
schaftsfuhrungsbereich unterstiitzen angestellte Gesellscbafier externe Berater mit ihrem fach-

lichen Wissen die Umsetzung der Unternehmerfunktionen.

Obgleich nun das Genossenschaftsprinzip bewahrt wird, zeigt sich im Fallress@eschaft Cupan-
da ein deutlicher Unterschied zwischen Organmitgliedern und dema¥mitgliedern, da die Uber-
nahme der Organfunktionen durch die Satzung an bestimmte Voramsgetzebunden ist' Damit

soll die notwendige Qualitdt der Unternehmensfilhrung gewdalktleistrden, schlie3st damit aber
gleichzeitig eine Gruppe von Gesellschaftern aus. Bei deo$senschaft Cupanda werden jene Ge-
sellschafter in den Organbetrieb gewahlt, die innerhalb depp@r als Meinungsfuhrer auftreten.
Dieser Umstand erleichtert die Zielabstimmung sowie die Anpassudig @ammer wieder neuen Um-
weltbedingungen, da diese Personen Vertrauen und Respekt der koopdgatippe genieflen und
ein Nachahmungseffekt erzielt werden kann. So kdnnen auch diekgnsErvativ eingestellten Mit-
glieder im Hinblick auf gesamtwirtschaftliche Entwickluregslenzen zur Anderung ihres eigenen

dkonomischen Verhaltens und ihrer {iblichen Produktionsverfahren (bessegn)?*,

Eine typische Konfliktbeziehung zwischen den Mitgliedern und demakfefii® ist bei der Genos-

senschaft Cupanda nicht zu beobachten, weil dieses Potdutci ihre organisationsrechtliche
Struktur vermieden wird. In der Agrargenossenschaft Uben Orggimdédr ihre Funktionen ehren-
amtlich aus — als Anreiz erhalten sie eine geringe findeAgltschadigung fur den Zeitaufwand. Die
Entlohnung der angestellten Gesellschafter erfolgt nach ierebiplichen Arbeitsleistung, die sie in

die Genossenschaft einbringen, und nicht an der BetriebstétigkeFall der angestellten Gesell-

31 Um eine Organfunktion ibernehmen zu kénnen, messGesellschafter ua schreiben und lesen kéntehialied
ein vorbildhaftes Verhalten aufweisen und sich Humasreichendes Wissen Uber die genossenschaftlae aus-
zeichnen.

2 Diilfer (1995), S 176.

22 |m Fall der Genossenschaft Cupanda wird die Fonkies Managers mit der Geschaftsfiihrung samtrasimitivem
Bereich gleichgesetzt.
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schafter im administrativen Bereich besteht allerdingsAeireiz, eine auf Gewinn ausgerichtete Ge-
schéaftsfiihrungspolitik anzustreben, welche Uber den Férderungsbedarf derdglithireausreicht, da

sie als Gesellschafter genauso am Jahrestberschusgbetitien. Der Handlungsspielraum der an-
gestellten Gesellschatfter ist allerdings begrenzt, dausigchst dem Geschaftsfihrer unterstellt sind
(welcher meist vom produzierenden Gesellschafter besetft wnd den Weisungen des Vorstandes

unterliegen.

6.2.3.Interpersonale Beziehung innerhalb des Organbetriebes

Dies fulhrt zur interpersonalen Beziehung zwischen Mitarbeiterrdendkooperativen Organbetrieb.
Als Mitarbeiter der Genossenschaft Cupanda kénnen hier untetdhihes die angestellten Gesell-
schafter des administrativen und operativen Bereichs betragitaén, da sie gesetzlich zum Zweck
ihrer Anstellung die Mitgliedschaft Ubernehmen und ihre ,[...] Irdse® in bezug auf Mitbestim-

mung im Organbetrieb durch die jeweilige Funktion als Mitaebegeprégt” sind. Dazu kann festge-
stellt werden, dass auch hier die Einflussnahme der angest@liteclischafter durch die organisa-
tionsrechtliche Struktur der Genossenschaft Cupanda besclstirkt iGegensatz zu den produzie-
renden Mitgliederwirtschaften kdnnen angestellte Gesellsahegine Organfunktionen ausiiben und
sind deshalb auch nicht im Aufsichtsrat vertreten. Damit esightflr die Mitarbeiter-Gesellschafter

auch keine Gelegenheit zur Mitwirkung an der Entscheidungsbildung in der Gecha$ens

Die interpersonale Beziehung innerhalb des Organbetriebesnisftechnisch-organisatorischen Ent-
wicklungsstadium® abhangig. Der Organbetrieb der Genossensaladin@a wurde von Beginn an
kontinuierlich ausgeweitet — und dies wurde nicht allein durch dielZnealer Mitgliederzahl ver-
ursacht sondern auch aufgrund steigender Komplexitdt der betrieblidigingsprozesse. Wie
E. Dilfer beschreibt, ist im Falle des integrierten Koopegati®in hohes Maf3 an Koordination auf
allen funktionalen Ebenen durch den Organbetrieb erforderlich, wedledinicht nur jegliche
Leistungsprozesse zu planen, entscheiden und zu kontrollieren hat, somdérfoldedes Organbe-
triebes auch von der Kooperation der Mitgliederwirtschafteremtésh abhangig ist. Hier spielen

Professionalitat der Fuhrungskrafte, der Fihrungsstil und diertéitmenskultur eine wichtige Rolle.
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Der Fuhrungsstil in der Genossenschaft Cupanda ist insbesondehediirgenossenschaftlichen

Wertvorstellungen gepragt, welche Teil der Unternehmenskalismachen. Die folgende Tabelle

macht deutlich, dass die Genossenschaft Cupanda eine Uberaus gehafisspezifische Unter-

nehmenskultur aufweist. Sie ist auch von grof3er Bedeutung, da sie bisher dem Urtierieleimem

positiven Image in der gesamten Region verholfen hat. Hier nolem®ufsichtsrat eine wichtige

Funktion ein, weil dieser im Rahmen seiner Kompetenzen denaxdrstnd die Geschaftsfiihrung

darauf zu kontrollieren hat, ob sie ihre Funktionen in Einklarighmen Werten und Prinzipien aus-

tiben, um so diese genossenschatftliche Identitat nicht in den Hintergrund tretesezu |

“Wir sind ein genossenschaftliches Unternehmenchesd die Avocadofrucht der hdchsten Qual

tat

Mission

produziert, um die anspruchsvollsten Gaumen zunebd?reis zu befriedigen.”

+Wir sind die filhrende Genossenschaft der MitglietheProduktion, Industrialisierung und Kon
Vision merzialisierung der landwirtschaftlichen Produktitin den nationalen und internationalen Absg

indem wir einen bestméglichen Preis erzielen.”

—
T

iz,

Qualitatspolitik

~Angebot einer ausgezeichneten Leistung, welchdeinErnte beginnt und Uber die Selektion
Transport bis zum Verkauf unserer landwirtschafic Produkte geht. All diese Prozesseinhe

werden kontinuierlich verbessert, um die NachfrdgeKlienten zu befriedigen.”

ten

Prinzipien

6 Genossenschaftsprinzipien des IGB

7. Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Region

Werte

Ehrlichkeit, Respekt, Gleichheit, Verantwortungrtveuen, Solidaritat und Qualitat

Dekalog eines
Kooperativisten

- ist solidarisch und bemuiht, den Frieden zu beemahr

- schafft gute Arbeiten und strebt nach Perfektion

- vertraut auf die Fligung, dass nicht an Arbeit gedtn um die primaren Bedurfnisse zu befriedige
- ist mit Vertrauen gefillt und glaubt an das ewigben

- dient anderen als Vorbild und lasst sich durdblligenz leiten

>

- verteidigt die Gerechtigkeit

Tabelle 6.2.: Elemente der Unternehmenskultur derdSsenschaft Cupanda.
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6.3. KOOPERATIVE ZIELSYSTEMSTRUKTUR DER GENOSSENSCHAFT CURBA

In der klassischen Wirtschaftstheorie wird jedem Unternehmen déestmach Gewinnmaximierung
als oberste Leitmaxime unterstellt und gilt als dessen ,regefgenes Merkmal®, um am Markt wett-
bewerbsfahig zu bleiben. Das Zielsystem eines Unternehmens bestehtgedanehreren Zielen, die
gleichzeitig unter Einsatz knapper Ressourcen verfolgt wéfddtiir das Kooperativ geht E. Diilfer
von einem multivariablem Zielsystem aus, das sich aus dewidudilen, multivariablen Ziel-
funktionen der Mitglieder zusammensétzt.Die Mitglieder der Genossenschaft Cupanda besitzen je-
weils unterschiedliche Motive und persdnliche Ziele, weik iiielfunktion wesentlich von der Be-
schaffenheit ihrer landwirtschaftlichen Betriebe abhéngt. igaieutet, dass der Inhalt der Ziele, der
angestrebte Erreichungsmal’ und die zeitliche Dimension fir jeigigeM individuell bestimmt ist.

Fur die Mitglieder der Genossenschaft Cupanda kdnnen foldggndelzieleoperationalisiert werden.

Zielart zeitlicher Bezug Zielnorm

. . . . . Volumen der ]
Satisfaktionszie| Produktionsférderung Langfristig ) ] Sachziel
Materialkredite

) ) o o Einkaufspreis )
Extremwertziel| Gewinnmaximierung Kurzfristig Formalziel
der Genossenschaft

Tabelle 6.3.: Einzelziele der Mitgliederwirtschaftder Genossenschaft Cupanda (2007).

Diese unterschiedlichen Ziele verhalten sich komplemenié@mander, weil produktionsférdernde
Maflinahmen sowohl Quantitat als auch Qualitat der Avocadoproduleigerst, was sich direkt auf

den Umsatz auswirkt und damit die Gewinnmaximierung erreicht wird.

234 Diilfer (1995), S 192.
5 Aus diesem Grund spielen individuelle Zielsystede einzelnen Mitgliederwirtschaften hier eine Iwtige Rolle,

woraus mit Hilfe von motivationstheoretischen Mddeldas individuelle Entscheidungsverhalten erkistden kann.
In die Wirtschaftswissenschaft haben vor allem zikeoretische Ansatze der Sozialpsychologie Einggefgnden,
namlich die Zwei-Faktoren-Theorien (ua die Leistsmgtivationstheorie von D. Mc Clelland, Theorie debeitzu-

friedenheit von F. Herzberg) und die Hierarchie drien (ua die Bedurfnispyramide von A. H. Maslo)ese Ansétze
kénnen als Werkzeug dienen, die einzelnen Zielsysteu verstehen, denn das kooperative Entscheidergdten
geht oftmals Uber wirtschaftliche monetédre Motiveaas und l&sst sich nach rein betriebswirtscleaftli Ergebnis-

rechnung nicht erklaren.
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individuelles Zielsystem Die Darstellung der unterschiedlichen Zielfunktionen

von Mitglisd A

Einzetzis! des Mirgtisdes A bei den einzelnen Mitgliedern verdeutlicht die Not-
wendigkeit des einzelwirtschaftlichen Subsystems der
kooperativen Gruppe. ,Bei einer volligen Diversitat

L des Foérderungsbedarfes aller Mitglieder wére der ko-
gemeinzame Fiels der

kooperativen Grupps operative Organbetrieb aus Kostengrinden nicht in der

Abbildung 6.1.: Homogene Zielstruktur der koopera{ age, seine Forderungsaufgabe zu erfullen. [...] Fur
tiven Gruppe der Genossenschaft Cupanda (2007). . . . .
den kooperativen Organbetrieb ist daher nicht der
Forderungsbedarf jedes einzelnen Mitglieds, sondern der Forderungsterdeooperativen Gruppe
maRgebend?® Die kooperative Gruppe der Genossenschaft Cupanda ist wiis biestgestellt
wurde nicht besonders homogen, wird aber durch eine hinreichengpeBkohdsion kompensiert.

Das bedeutet gleichzeitig, dass die Mitglieder mindestens gi@meinsamen Nenner in ihren Ziel-

funktionen aufweisen und damit eine zielhomogene Gruppe sind.

Inhalt der Zielkategorien
- Erhaltung der Selbsténdigkeit der landwirtschcifén Betriebe

- Zugang zu produktionsférdernden ServiceleistungahInnovationen

l. Priméare Zielkategorie o L )
- langfristige Produktivitatssteigerung

- Vermeidung des Zwischenhandels

- Gemeinsamer Absatz landwirtschatftlicher ProddleeMitglieder

) | - Leistungserstellung zur Verbesserung der Prodit&tiund Qualitat
Il. Sekundére Zielkategorie o ) ) )
- (zB Ziichtung qualitativer Avocadostraucher dul@technische Assistenz)
- Erzielung von GréReneffekten (zB Einkauf von VWenkgen)

Tabelle 6.4.: Gruppenzielsystem der GenossensChigiinda (2007).

Die Gruppenziele resultieren aus den gemeinsamen Interesseéfitgleederwirtschaften, die vom
systembildenden Prinzip der kooperativen Selbsthilfe abgebildeten. Dabei konnen zwei Ziel-
kategorien unterschieden werden. Unter der primaren Zielkaegersteht man die allgemeinen
Gruppenziele der Genossenschaft Cupanda, welche die Mitgliedehaiften betreffen und sind
berufsstandischer, sozial- und strukturpolitischer, wirtsgbalitsscher sowie allgemein-politischer

Natur. Die diesen untergeordnete sekundéare Zielkategortesgd#tzaus ,|[...] konkreten operationalen

36 Dijlfer (1995), S 195.
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Ziele(n) der wirtschaftlichen Besserstellung der Mitgli¢detschaften)”, die im Rahmen des BKS

als betriebliche Leistungen identifiziert wurdgh.

Die Ubereinstimmenden Zielvorstellungen der Mitgliederwirtdeimafverden ebenfalls im Forde-
rungsauftrag festgehalten. Im Fall der Genossenschaft Cupardiesst Forderungsauftrag im Ge-
nossenschaftsvertrag nicht nur genau definiert, sondern aucHi¢hhditrch HandlungsmaRhahmen
bestimmt. Demnach gilt fiir die Genossenschaft Cupanda derrggeama Verkauf der landwirtschaft-
lichen Produkte der Mitgliederwirtschaften als Leitmaxime, anedealle weiteren operationalen
Ziele auszurichten sind. Dazu werden im Genossenschaftgyetaradlungsalternativen fur den Ge-
nossenschaftsbetrieb vorgeschlagen. Auf diese Weise wirkerdisise Satzungsbestimmungen un-
mittelbar auf das Zielsystem des Genossenschaftsbetriehewealusie die Feststellung operativer

Leistungsziele lenken.

Handlungsalternativen tatsachliche Umsetzung
1. | Gemeinsame Anschaffung von Waren und Dienstleigrigr ) )
) o ) ) o Beschaffungsfunktion des Genossenschaftsbetrie-

die betriebliche Produktion sowie zur Befriedigutey person- i o ] )
) ) ) ) bes durch die administrative Abteilung
lichen Bedurfnisse der Gesellschafter und ihrerifam

2. | Realisierung von Aktivitdten des Pfliickens, deregbn, Ver-| Produktionsférderungsfunktion des Genossgen-
packung, Lieferung, Transport, Be- und Entladurayyis die | schaftsbetriebes durch die technische Assistenz
Installation eines Speichers fir Handelswaren umstige Pro-| und die S&V Abteilung Griindung einer eigengn
dukte fiir Gesellschafter und ihren Familien Konsumgenossenschaft
Einrichtung einer Spar- und Kreditabteilung fur Eéschafter Grundung einer eigenen Kreditgenossetisc
Inanspruchnahme jeglicher Subventionen, steuerli@egiin- ) o

) ] laufende Umsetzung in der Geschéftsfiihrung

stigungen, Vorzugsbehandlungen und sonstigen Rechte

5. | Installation von erganzenden Industrieanlagendéim Genos- o )

i Industrialisierungsprojekt

senschaftszweck dienen
Beteiligung an genossenschatftlichen Organisationen Mitgliedschaft bei der Genossenschaftsunion
genossenschattliche, wirtschaftliche, industrielfjanzielle,| Mitgliedschaft bei UDECAM, Strategische Alli-
Kooperationen mit Personen, juristischen Persoden mstitu-| anzen mit der TU Tacambaro, IAUSA, FIRA,
tionen CIATEJ, CONACT

8. | Einrichtung einer Wohnbauabteilung fiir Gesellsdraft Vision, die bis heute nicht realisiert wurde

Tabelle 6.5.: Inhaltliche Bestimmung des genosdeafiichen Forderungsauftrages der Genossenschatir@a (2007).

237

Diilfer (1995), S 197.
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Wie die kooperative Gruppe weist auch der Genossenschaftshatrieigenes Zielsystem auf, das
von den Mitgliedern aber auch von den Klienten beeinflusst wirdv@a Organbetrieb angestrebter
Erfolg spiegelt sich teilweise in der Qualitatspolitier Genossenschaft Cupanda wider (,Angebot
einer ausgezeichneten Leistung, durch kontinuierliche Verbesserungraesseinheiten, um die
Nachfrage der Klienten zu befriedigen.”) und orientiert sictbetriebswirtschaftlichen Kennzahlen.
Zu den ehrgeizigen Vorhaben des Genossenschaftsbetriebes gabdBamwihnung von neuen Mit-
gliederwirtschaften fur die genossenschaftliche Kooperation, Emver des Kundenkreises und der
Exporttatigkeit in die USA sowie die Diversifizierung desgkbots mit dem Industrialisierungs-

projekt, die alle dem Forderungsauftrag der Genossenschaft Cupanda entspringen.

Die verschiedenen Zielsysteme der einzelwirtschaftlichen Sidmsgdestimmen in weitere Folge die
Konstellation der Zielsystembeziehungen in der Genossenschaft Cupand@ser Stelle treten die

Merkmale des integrierten Strukturtyps zum Vorschein, die diieftuss auf die Entscheidungsbil-

dung ausiiben. In der Genossenschaft Cupanda werden die Entscheidpegsioem an den Organ-
betrieb Ubertragen. Daflr erwarten sich die Mitgliederaliré$ten Informations- und Entscheidungs-
hilfen fiir das Uberleben im Avocadocluster. Das bedeutet, dass dersGesaisaftsbetrieb die opera-
tionalen Leistungsziele fur die Mitglieder formuliert und d&nmit ,zu bestimmten Anpassungs-Ziel-

entscheidungen* veranlagat.

Bei dieser Zielkoordination durch den Genossenschaftsbetrieb entstehidiktgotentiale, wenn ihre
Fuhrungskrafte im Rahmen der Geschaftsfuhrungsaktivitaten efgelverstellungen verfolgen, die
zu den Mitgliederinteressen in Konkurrenz stehen. Fir die Genohsén€upanda sind in diesem
Sinne jene Konfliktpotentiale zu bertcksichtigen, welche siok der Beziehung zwischen den
Organmitgliedern und den ,Normalmitgliedern“ ergeben sowie ddrehunterschiedlichen Gesell-

schafterkategorien verursacht werden kénnen.

28 Dijlfer (1995), S 211.
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"
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"_: Zielfunktionen dar |
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Entscheidungsbildung im Organbetrist

v

Leistungserstellung
dezz Genossenschafisbetrizhes

Abbildung 6.2.: Zielsystemstruktur der Genossenfs¢bapanda (2007).

Zum ersten Punkt stellt sich also die Frage, ob die Erntkaigsfindung in den Organen von indivi-
duellen Motiven geleitet wird. Im Rahmen des OKS wurde &ss&dit, dass die Ubernahme der Or-
ganfunktionen zwar finanziell honoriert wird, aber auch an ggv{zum Teil durch die gesellschaft-
lich-soziale Stellung beeinflusste) Voraussetzungen gebundefustdiesem Grund wird der Vor-
stand meist von Meinungsfuhrern besetzt, die ein Ansehen undsgaistschatzung der Mitglieder
genielB3en. Diese wiederum verleihen dem Vorstand selbstAgiraktivitat, welche aufgrund der
Regionalitat besonders wertvoll ist und deshalb zur Beteiligumguiert bzw anregen soll. Das
Machtproblem wird durch die im OKS beschriebene Organisationsstwidurechtliche Normen ge-
mildert. Zum einen ist das Selbstverwaltungsprinzip im Genossdtssatirag verankert, sodass die
Vorstandsmitglieder keine Auf3enstehende sind, sondern Mitgliedetodperativen Gruppe. Zum

anderen werden die Vorstandsaktivitdten vom Aufsichtsrat stémdirwacht, um ein mogliches Aus-
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arten individueller Zielverfolgung zu verhindern.

Zweitens stellt sich die Frage, ob die angestellten Gebefter der Geschaftsfihrung nicht eine kon-
fliktare Rolle bei der Zielabstimmung spielen. Da die amigsh Gesellschafter nicht Gber einen
landwirtschaftlichen Betrieb verfigen, kann die GenossensChgfanda ihren angestellten Gesell-
schaftern ,nur” ihren Arbeitsplatz und die jahrliche Gewinnaugsang als Anreize bieten, denn die
wesentlichen Leistungen dienen unmittelbar den Mitgliederwirtsahan der Praxis beeinflusst die
divergierende Zielfunktion der angestellten Gesellschalter genossenschaftsinterne Prioritaten-
setzung. Angestellte Gesellschafter im Geschéftsfihrungsbdemdieren dazu, eine moéglichst hohe
Gewinnspanne fur den Genossenschaftsbetrieb zu realisiertt anstathlie3lich zugunsten der Mit-
gliederwirtschaften kostendeckend zu arbeiten. Der Handlungssprelwird dadurch geschaffen,
weil die produzierenden Gesellschafter nicht jede einzela@nslhme des Geschaftsfihrungsbe-
reiches auf ihre Forderungseffizienz prifen kdnnen. Diesambreiwird aber institutionell durch die
genossenschaftliche Organisationshierarchie abgegrenzt, waigkstellten Gesellschafter dazu an-
gehalten werden, sowohl dem Geschaftsfuhrer als auch demmnéiRechenschaft Uber ihre Ent-
scheidungen abzulegen. Das bedeutet, dass die angestelltersdBafiell unter stéandiger Aufsicht
der produzierenden Gesellschafter stehen, die mit der Entscheidektigeliausgestattet sind. Das
verlangsamt gleichzeitig den Entscheidungsprozess in der Gerabsssieitung und die Reaktions-

geschwindigkeit auf verdnderte Umweltbedingungen.

Abgesehen davon wird in diesem Fall das Dilemma als nichii giloRe Gefahr gesehen, da von
einem hohen Gewinn schlie3lich alle Gesellschafter profitieredeh letzten Jahren verfolgte die
Genossenschaft Cupanda sogar verstarkt eine Geschaftsgpeditiewinnmaximierung, was aber bei
den angestellten Gesellschaftern keine allzu grof3e Begeigthervorgerufen hatte. Der Gewinn der
letzten Jahre wurde namlich nicht verteilt, sondern als Rfekiir das notwendige Startkapital des

Industrialisierungsprojektes akkumuliert.
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MANAGEMENT-MITGLIEDER
INFORMATIONSSYSTEM

Kapitel 7.

7.1. GRUNDKONZEPT DES MMIS

In der genossenschaftlichen Struktur findet zwischen den eimzalaaftlichen Subsystemen ein per-
manenter Informationsaustausch statt, um die betrieblichen Eidisehsprozesse im kooperativen
Netzwerk zu steuern. Das bedeutet, dass die einzelnen Kommhumikgsteme des Kooperatives auf
ein betriebliches Informationssystem angewiesen sind. Es hasickelhier um die informationelle

Verbindung zwischen dem Genossenschaftsbetrieb (Manager) und tigieddin, weshalb dieses

Subsystem von E. Diilfer als Management-Mitglieder-Informationssybezeichnet wird.

Diese Informationsbeziehungen resultieren aus der Verschrankiomiygr Kommunikationssysteme
und stitzen sich auf technische Medien, deren Einsatz von der ndtopsstruktur, der Koopera-
tionszwecke, der verfugbaren Mittel und dem InformationsstandPdesonals abhéngig ist. Dieses
Subsystem kann also technisch in unterschiedlicher Weise talsgeserden, weil dem Kooperativ
von sprachlicher bzw schriftlicher Ubermittlungsform bis hin ZDVEestiitzten Verstandigungs-
formen eine grof3e Auswahl von Kommunikationsmdéglichkeiten offen. stedtbesondere fiir den ko-
operativen Organbetrieb besitzen die computergestitzten Infonssysteme einen praktischen Wert,
da der gesamte Informationsverarbeitungsprozess (Beschaffungrt@egy Speicherung und Uber-
mittlung) erleichtert wird. Auch hier wird sich zeigen, dassG@Gistaltung des MMIS wesentlich vom

Strukturtyp der Genossenschaft bestimmtst.

9 Diilfer (1995), S 217 ff.
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7.2. MMIS IN DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Wie bereits festgestellt wurde, stellt die Genossenschaft fdapaine Produktionsférderungsge-
nossenschaft mit charakteristischen Eigenschaften des antegriKooperatives dar. Die Mitglieder-
wirtschaften Ubertragen unternehmerische Funktionen an die Gerbegtsisitung und geben damit
auch einen Auftrag zur Informationsbeschaffung ab, weil es ilameder Kapazitdt mangelt, die
Menge an Informationen selbst zu verarbeiten. Wie bereit&8nerlautert, bedeutet dies, dass der
dominante Genossenschaftsbetrieb Entscheidungsempfehlungen vorgibt, machdiéeMitglieder-
wirtschaften operieren sollen. Die Genossenschaftsleitung mbes dehten, die Autonomie der
Mitgliederwirtschaften nicht ganzlich zu beschneiden, damit das (oh&giveise wertvolle) dezentral

vorhandene Wissen der Mitglieder nicht verloren geht.

Die verstarkte Kommunikation zwischen den Mitgliederwhiften und der Genossenschaftsleitung
(vorwiegend uber die technische Assistenz) dient der Pfleg®idgliederbeziehungen, was fir das
integrierte Kooperativ kennzeichnend ist. Dadurch wird die Genossensaihaitgiiber die Winsche
und Bedurfnisse seiner Mitglieder informiert und kann seinstlwegserstellung danach orientieren.
Gleichzeitig kann die Genossenschaftsfihrung ein optimatetulktionsprogramm ausarbeiten und
entsprechende operationale Leistungsziele an die Mitgliedschaften dirigieren. In einem kon-
kreten Fall bedeutet es, dass die Genossenschaftsfihrung bajasehenen Produktionseinblissen
durch Hagel oder Insektenbefall sofort darauf reagieren kandjeiiachfrage der Kunden dennoch
zu befriedigen. Eine andere Reaktion |0st beispielsweise ein Rimtsdusfall durch Raububerfalle
aus. In einem solchen Fall wird das betroffene Mitglied gegerdrggren bevorzugt und die Ab-
nahme seiner verbleibenden Produktion auf jeden Fall garamterden wirtschaftlichen Schaden
etwas zu mildern. Eine kontinuierliche Kommunikation zwischenSidysystemen ist bei der Genos-
senschaft Cupanda auch durch die Branche bedingt, weil Gber miessgrschaftsinternen Preis mit
jedem Mitglied einzeln verhandelt wird. Da der Avocadopreis wihoer Hochsaison standig vari-

iert, werden wahrend der gesamten Lieferperiode bis zu taglich Preissiertigen gefiihr!

240 preise kénnen fiir die gesamte Lieferung, abeh diic jede Liefereinheit monatlich, wochentlich odgiglich

verhandelt werden.
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Fur die Genossenschaft Cupanda ergibt sich dadurch eine KonstadgidmMIS, das dem integrier-
ten Kooperativ entspricht. ,[...] (D)ie Mitgliedperson (blgilot ihrer bisherigen Rolle als Beteiligter
an der Abgabe des Férderungsauftrages. Der Mitgliedsbetriggela wird [...] nun in erster Linie
zum Informationsempfanger in seiner neuen Eigenschaft als ivpsr&ement [...].*** Dabei ent-
stehen genossenschafts-spezifische Fuhrungsprobleme, deren Loseagnmen des MMIS zu er-
reichen ist. Obwohl sich die landwirtschaftlichen Betriebeniik§ in den Organbetrieb der Genos-
senschaft Cupanda eingliedern, entstehen Realisationskenfligiche in der Vergangenheit Absatz-
schwierigkeiten verursacht haben. Der geringe Informationsstand tigieler kann namlich die Be-
reitschaft zur Kooperation senken und zu einer Entfremdung fuhren, weidgrilaritaten” seitens

der Mitglieder hervorrufen.

Wie bereits erwahnt wurde, setzt sich die Genossensdiaiitg] aus Personlichkeiten zusammen, die
aufgrund ihrer gesellschaftlichen Stellung (zB die Akademikedér kooperativen Gruppe) oder
durch jahrelangen Funktionseinsatz Ansehen und Respekt genie@g@enbssenschaftsinterne statu-
tarische Vereinbarung, die gesamte landwirtschaftliche Pragtukth Normalfall ausschlief3lich an
die Genossenschaft zu liefern (Bezugszwang), dient der Gendssiesisttung zusétzlich als Sank-
tionsgewalt*” Um dennoch potentielle Konflikte vorzubeugen, wird in der GenossehstaraCu-
panda grundsatzlich grofRer Wert darauf gelegt, das Informatie@asnider Mitglieder zu steigern.
Zum einen werden alle beitretenden Gesellschafter Uberedigsgenschaftlichen Ideen eingeschult.
Des Weiteren organisiert der Genossenschaftsbetrieb nfmmiationsveranstaltungen im Jahr, um
die Mitglieder Gber neue Innovationen in der Landwirtschaft aufénden zu halten. Von der Bil-
dungskommission werden weitere Veranstaltungen arrangiert, menzeiischenmenschliche Ver-

flechtung aller Beteiligten zu férdern.

Zum anderen finden jahrlich zwei Generalversammlungen stattlierMitglieder Gber die unter-

241 Diilfer (1995), S 238.
242 E. Diilfer erwahnt in diesem Zusammenhang ,da®lBno der wettbewerbsrechtlichen Zuléssigkeit* basgchliel3-
lichkeitsvereinbarungen der Lieferungsheziehun@azu kann darauf verwiesen werden, dass genossdtsiaterne
Vereinbarungen weder in Mexiko (Art 28 Abs 8 Mexilsthe Verfassung) noch in Osterreich (§ 2 Abs BkPad

KartG) gesetzlich als wettbewerbsbeschrankend sinfieverden.
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nehmerische Entwicklung der Genossenschaft anhand betriebbaidtlisher Kennzahlen zu infor-
mieren. Bei dieser Gelegenheit, in welcher alle Mitgliecemsammelt sind, wird immer wieder auf
die genossenschaftliche Leistungsbeziehung sowie die Stellung tigreddir als Eigentimer der
Genossenschaft aufmerksam gemacht. Besteht weiterer Bedadrnanuikation, werden vom Auf-
sichtsrat bzw mindestens 20 % aller Gesellschafter auf3atlicle Generalversammlungen einbe-
rufen. In Zusammenhang mit dem Industrialisierungsprojekt beslefzeit ein erhéhter Infor-
mationsbedarf, weil laufend Entscheidungen getroffen werden miss&he der Zustimmung aller
Gesellschafter bedarf. Fur einen reibungslosen Verlauf des liadisgrungsprojektes, sollen vom
Aufsichtsrat noch mindestens zwei aul3erordentliche Genesaimanlungen einberufen werden,
damit jegliche Missverstandnisse und Zweifel aus dem Veegumt werden. Dies ist auch dringend
notig, denn nicht alle Gesellschafter sind Uber die Details destiiadiseerungsprojektes (wie zB
Projektdauer bis Fertigstellung, Finanzierung, Verfligung, Konsequeglaahermal3en im Bilde.
Die Umfragen haben ergeben, dass einige Gesellschafter Redénkr den wirtschaftlichen Nutzen
des Industrialisierungsprojektes haben. Andere wiederum sind ni¢ttedlanformiert, dass der Ge-
winn der letzten Jahre in die Ricklage geflossen ist, weshalibeZae der Vertrauenswuirdigkeit des

Genossenschaftsbetriebes im Entstehen sind.

Des Weiteren ist die Beziehung des Genossenschaftsbetriglsssman Kunden zu berticksichtigen.
Die Kundenbeziehung ist von grof3er Bedeutung, weil sie Uber H@msenunikationskanale wert-
volle marktpolitische Informationen erhalten. Die Genossens€hgiainda steht von insgesamt 31
potentiellen Abnehmern zu 11 inlandischen und 4 auslandischen Kundendigetéd Kontakt. Auf
diese Weise gelangen der Genossenschaftsleitung eindndeitsationen zum inlandischen Kon-
sumverhalten der Grol3handler, Einzelhandler und Endverbraucherntgnsive Kundenbetreuung
kann auch Aufschluss Uber das Verhalten der Konkurrenz geben. Andergeften von ausléan-
dischen Kunden interessante Informationen der jeweiligen Markte unanidigéiche Marktpotentiale
fur die Genossenschaft Cupanda ein. Fur diese Kommunikationsbezlemnmgn moderne Techno-
logien zum Einsatz, weil die Kunden eine permanente Erreichibarber alle gegenwaértig verfig-

bare Medien erwarten.

Abschliel3end kann fir die Genossenschaft Cupanda festgesteléin, dass ein Merkmal des MMIS
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im Marktbeziehungskooperativ zum Vorschein kommt. E. Diilfer bethes treffend, dass ,[...]
das Rechnungswesen nicht mehr vorwiegend auf seine (gesetzldibrteirsic) dokumentarische
Funktion reduziert bleibt [...]. Es stellt vielmehr ein unentbehdg Instrument der Unternehmens-
fuhrung (einschl. Controlling sic) dar, indem es nicht nur durchsBufag der Geschaftsvorfalle fir
die notwendige 'Ruckkopplung‘ sorgt, sondern auch der kybernetischigechiGedachtnisfunk-
tion‘ dient und damit die Voraussetzung fir eine selbstandige Ziektar gewahrleistet. In Form der
Plankostenrechnung und der Kostenauswertungsrechnung tragt es a&cdmnaulierung der Stell-

gréRen bei®?
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Abbildung 7.1.: MMIS in der Absatzgenossenschafp&hda (2007).

243 Diilfer (1995), S 233.
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STRUKTURDIMENSIONEN DES KOOPERATIVES

Kapitel 8.

Strukturdimensionen konnen als Regelmaliigkeiten bezeichnet werdesich innerhalb eines Ko-
operatives herausbilden und diesem eine gewisse Stabilitat earldiach E. Dilfer dient ihre Identi-
fizierung als analytisches Instrumentarium, um ein ,préziseres Bild wafielsetzung und der syste-
maren Struktur des Kooperatives zu gewinnen, da mit der Griindoeg kboperatives noch keine
organisationsrechtliche Konzeption zugrunde liegt. Fir diesenkZsiwed sechs Strukturdimensionen

des Kooperatives vorgesehen, welche die kooperative Organisati@hgstharakterisieren solléf{.

8.1. DIMENSION | — EINZELWIRTSCHAFTLICHE KONFIGURATION

Die erste Strukturdimension wird durch die systemare Grundstrblkstimmt, die sich in der wirt-
schaftlichen Funktion der einzelwirtschaftlichen Subsysteme safieidet (kooperativer Betriebs-
verbund oder kooperativer Wirtschaftsverbund). Auch die Art und dgath der Funktionsdelega-
tion (Einzweck- bzw Mehrzweckkooperativ) werden in dieser Sirdiknension erfasst. Auf eine de-
taillierte Ausfiihrung der einzelwirtschaftlichen Konfiguratioirdvan dieser Stelle verzichtet, weil

die Details zum einzelwirtschaftlichen Subsystem aus dem Kapitel h@emen werden konnéfy.

Mitgliederwirtschaften landwirtschaftliche Betriebe
Kooperative Gruppe horizontaler Betriebsverbund
Strukturtyp integriertes Kooperativ

Wirtschaftliche Konfiguration Mehrzweckgenossenschaft

Art der Genossenschaft Produktionsférderungsgenossenschaft
Anlagenintensitat des Organbetriebes relativ hoch (@ 34,2 %)
Funktionsdelegation und Leistungssteuerung top-down (liegt beim Organbetrieb)

Tabelle 8.1.: Einzelwirtschaftliche KonfiguratiorrdGenossenschaft Cupanda (2007).

244 Diilfer (1995), S 265 ff.
25 Opcit, S267f.

145



8.2. DIMENSION Il —= MITGLIEDERMERKMALE

Die erste Strukturdimension wird durch weitere Mitgliedekmale erganzt, weil ,aus der einzel-
wirtschaftlichen Konfiguration noch nicht auf die Qualitat deistungsbeziehungen geschlossen
werden (kanny*®. Aus diesem Grund sind weitere Eigenschaften der Mitgliededevi®erufsstand,

der Betriebstyp sowie Grof3e und der Grad der rechtlichen bzachadtlichen Selbstandigkeit der
Mitgliederbetriebe von Interes$€. In dieser Dimension wurden die produzierenden Gesellschafter
und ihre landwirtschaftlichen Betriebe untersucht, um weitegeriSichaften zu definieren. An-
schlieBend wird die demographische Situation aller Gesellschaftestily um die bereits erwéahnte

Gruppenheterogenitat der Genossenschaft Cupanda zu bestatigen.

Die Mehrheit (86 %) der produzierenden Gesellschafter sind Liste¢ghdie sich ganzlich der Land-
wirtschaft widmen. Der verbleibende Anteil (14 %) der produziexenditglieder gehdrt anderen
Berufsstanden an und geht neben dem landwirtschaftlichen Anbau @ugtibéruflichen Tatigkeiten
nach?*® Die Gesamtheit der produzierenden Gesellschafter verfugliatis iber einen Agrarbetrieb,
mit welchem sie als Mitgliederwirtschaften in die Genosdaafs€Cupanda integriert sind. Die Land-
wirte konnen dabei mit unterschiedlichen

Grundstiickstiteln in die Genossenschaft Cu-

panda eintreten. Ein Anteil von 74 % der Ge-
Privateigentum 74 %

sellschafter besitzt ein privates Landgut. In

einigen Fallen treten Mitglieder eindgidos

Romumuazlet (23 %) oder einekommunalen Gebiet€s %)

Grund 1 %
der Genossenschaft bei. In diesen Féllen ver-
Ejidaler Grund
= fugt jeder Ejidatario bzw Comunero ein zuge-
Abbildung 8.1.: Grundstiickstitel der Mitglieder (0. teiltes Grundstiick mit einem Benutzungsrecht.

246 Diilfer (1995), S 268.

247 Opcit, S 268.

248 Dije Minderheit der produzierenden Gesellschadited vom Beruf: Kaufmann (4,3 %), Arzt (2,2 %), émjeur, Lehrer,
Handwerker (je 1,3%) sowie Anwalt, Biologe, Chemjkdechaniker, Taxifahrer, Traktorfahrer, Krankdeger, Sek-

retar und Angestellte im Unternehmen (je 0,4 %).
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Der Unterschied zwischen diesen Grundstiickstiteln liegt deess keine Eigentumsrechte Uber
einen kommunalen Besitz erworben werden kann, da das Land unpfandbarenittar und un-
abdingbar ist. FUr den Beitritt in die Genossenschaft spieladider Grundstiickstitel jedoch keine
besondere Rolle — der Ejidatario bzw der Comunero muss ledigtiddeautzungsrecht fir mindes-

tens drei Jahre ab dem Zeitpunkt des Beitrittes vorweisen.

Ein weiteres Mitgliedermerkmal bezieht sich auf den Sterakr Agrarbetriebe, welche unterschied-
liche geo-klimatische Bedingungen aufweisen. Die meistenlibtitgrwirtschaften (51 %) befinden
sich in einem klimatisch warmen Gebiet unter 1.500 m und sirdnikreis von ungefahr 20 km an-
gesiedelt. Im Idealfall kénnen die Produzenten dieser Zone bisgeewMal jahrlich ernten. Einige
Mitgliederwirtschaften der gemaRigten Zone (24 %) und kalten Z25i@4) kdnnen die Avocado-
frucht sogar noch in den Monaten April bis Juni an die Genodsaftdiefern. Abhangig vom Stand-

ort der Mitgliederwirtschaften bestimmen sich so die PerimteAvocadoproduktion und die Hoch-

saison (zwischen September und Mérz) fur die Genossenschaft Cupanda.
Produlition

Jan Feb DMar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nowv Dez
Abbildung 8.2.: Avocadoproduktion der Mitgliedertgichaften der Genossenschaft Cupanda (2007).

Die GroRRe der Mitgliederbetriebe betreffend, verfigen die pietkrmen Gesellschafter im Durch-
schnitt eine relativ geringe Anbauflache von weniger als feltar. Das bedeutet, dass 76,5 % der
Mitgliederwirtschaften als Kleinbetriebe klassifizieserden kénnen. Laut der bisherigen Erfah-
rungen der Genossenschaft Cupanda kénnen wahrend der Hochsaison pih 8@ ttaer Avocado-
frucht erwirtschaftet werden. Die Kleinbetriebe der Médkr sind selten mit modernen Vor-

richtungen ausgestattet, weshalb 83 % der produzierenden GQedédisa@uf landwirtschaftliche
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Maschinen (zB fur die Diingung) sowie Traktoren der Genossenschaft asgewind.

Bei der landwirtschaftlichen Produktion konzentriert sich digghdgider bis zu 80 % auf den Anbau
diverser Avocadosorten. Einige der Gesellschafter produzierddeiner Dimension auch andere

Sonstizs Fruchtsorten an, wie Granatapfel, Grapefruit,
la.ﬂ:‘.l'rﬂ'ta:ha:'tli:he
Produkte

s IT-L
LU0 Ve

Limone, Orange, Pfirsich oder Quitte. Diese
Produktion kann ebenfalls tber die Genos-

senschaft Cupanda abgesetzt werden, da der
Sprte
Lotyjas

<D
=1

Unternehmungsgegenstand nicht auf den

Absatz der Avocadofrucht beschrankt ist. In
diesem Zusammenhang kann festgestellt
werden, dass die Mitglieder der Agrargenos-
senschaft Cupanda eine produktionswirt-

schaftliche Funktion wahrnehmen.

Abbildung 8.3.: Landwirtschaftliche Produktion geodu-
zierenden Mitglieder in der Genossenschaft Cupép0ar).

Die erhobenen Daten der Genossenschaft Cupanda geben Auskunif¢iilographische Merkmale,
die vor allem den Unterschied zwischen den Mitgliederkatega@eigen. Das Verhaltnis der produ-
zierenden Gesellschafter zu angestellten Gesellschafegginbei (10:1). In Bezug auf das durch-
schnittliche Alter der Gesellschafter zeigt die Statistiten grof3en Unterschied zwischen den produ-
zierenden und den angestellten Gesellschaftern. Das durctsdfeniflter der produzierenden Ge-
sellschafter liegt bei 59 Jahren und ist wesentlich hoher ealsder angestellten Gesellschafter
(36 Jahre). Aus diesem Grund besitzt die Mehrheit der produzierentgiedér auch tber eine sehr
niedrige Ausbildung. Einige Gesellschafter im bereits fatbattenen Alter besal3en teilweise gar
nicht erst die Mdglichkeit, eine Ausbildung zu genieRen. Ime@sgtz dazu wird von den ange-
stellten Gesellschaftern ein gewisser Grad der Ausbildumgusgesetzt, damit sie dem jeweiligen
Qualifikationsprofil des Arbeitsfeldes entsprechen. Diespeitht der von E. Dilfer beschriebenen
Situation, dass die tatsachlichen Fuhrungsaufgaben in den Handen rdatioffungen, aber besser

ausgebildeten Geschéftsfihrers und seinen administrativen Einheiten liege
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Abbildung 8.4.: Produzierende und angestellte Gadwfter in Altersklassen (2007).
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Abbildung 8.5.: Ausbildungsgrad der produzierended angestellten Gesellschafter (2007).
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Durchschnittliches Alter der Mitglieder

59 Jahre

Verhéltnis der mannlichen und weiblichen Gesellfeha

Q19,5 %,J3 80,5 %

Grad der Ausbildung der produzierenden Mitglieder

Primaria (48 %)

Herkunft der Mitglieder

Gemeinde Tacambaro (45 %)

Berufsstand der Mitglieder

Landwirt (86 %)

Betriebstyp der Mitglieder

Landwirtschaftlicher Betrieb

Durchschnittliche GréRRe des Landguts

3-5 ha

Durchschnittliche Anzahl der Avocadob&dume pro ha 100
Grad der Selbstandigkeit der Mitgliederwirtschaften Sehr hoch
Grad der Unabhé&ngigkeit der Mitgliederwirtschaften 50 %

Tabelle 8.2.: Mitgliedermerkmale der der produzielen Gesellschafter der Genossenschaft Cupand@)(200

Durchschnittliches Alter der Mitglieder 36 Jahre
Verhaltnis der mannlichen und weiblichen Gesell#ehna Q26,1%,3 73,9 %
Grad der Ausbildung der Mitglieder (operativer Biet® Secundaria (80%)

Grad der Ausbildung der Mitglieder (administrativigereich)

Professionelle Ausbildung (100 %)

Herkunft der Mitglieder

Gemeinde Tacambaro (83 %)

Grad der Unabhangigkeit der angestellten Mitglieder

50 %

Tabelle 8.3.: Mitgliedermerkmale der angestelltas@lschafter der Genossenschaft Cupanda (2007).
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8.3. DIMENSION Il - KOOPERATIONSINTENSITAT

Die dritte Strukturdimension soll Auskunft Uber die Intensitat der kooperaBindung zwischen den
einzelnen Subsystemen geben und wird mittels eigenen Kenngro3&peamlisierungsgrad, Ko-
operationsfrequenz oder dem Anteil der Mitgliedergeschafte esar@tvolumen reflektiert. Vor dem
Hintergrund der bisherigen Ausflihrungen kann darauf geschlossdenyeiass die Genossenschaft

Cupanda eine hohe Kooperationsintensitat aufweist.

Die Genossenschaft Cupanda ist ein Zusammenschluss von landtiitdera Betrieben, deren
Produktionsprozesse noch zum Grof3teil auf eine sehr tradligioneise verrichtet werden. Die
Mehrheit der Personen, die hinter diesen Mitgliederwirtsehadtehen, gehort der alteren Generation
an. Damit verbunden ist ihre Lebensweise, die auf personlichetakidesonderen Wert legen und
auf moderne Kommunikationsmittel verzichten. Der landliche StamgorGenossenschaft Cupanda
und ihre Regionalitat fordern eine personliche Bindung zwischen @enossenschaftsbetrieb und
ihren Mitgliedern, weshalb die Umfrage eine relativ hohe Kattpmrsfrequenz ergeben hat. Bei 4 %
der befragten Gesellschafter, die in keinem so haufigertakKbmit dem Genossenschaftsbetrieb
stehen, handelte es sich um Mitglieder mit einem gut ausigésta GroR3betrieb, welche auf die
zahlreichen Genossenschaftsleistungen nicht angewiesen sind. fd&atR#er engen Zusammen-
arbeit zwischen Organbetrieb und den Gesellschaftern auf3ert diclieraVielfalt der betrieblichen
Leistungen im Bereich des Absatzes, der Beschaffung, der Finargieder der Produktionsforde-
rung, die vom Genossenschaftsbetrieb zugunsten der Mitgliedehaitest erbracht werden. Der
rege Informationsaustausch zwischen den Systemeinheiten mtmdghe auf die Bedurfnisse der
Mitglieder ausgerichtete Spezialisierung der genossenschafil Leistungserstellung, die zum Ko-
operationsverbleib (bzw Kooperationsentscheidung neuer Mitgliederpdesit Diese Mitglieder-
bezogenheit dient wiederum dem Genossenschaftsbetrieb, weilrtkahaftliche Erfolg wesentlich
von der landwirtschaftlichen Produktion seiner Mitglieder abh&aolgivohl auch Nichtmitglieder-
geschafte als Alternative getétigt werden kénnen. DereBteért der Mitgliederleistungen sowie der
Genossenschaftsleistungen wird also auf beiden Seiten hochteihdgie Genossenschaft Cupanda
stimuliert auch nicht zuletzt mittels organisationsrechdict Normen einen gewissen Grad an Koope-

rationsintensitét, wie zB die obligatorische Teilnahme an Gemgsalnmlungen.
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Spezialisierungsgrad

sehr hoch

Absatzfunktion

S&V, Lagerung, Transport, Vermarktung, Kommerzialisng

Beschaffungsfunktio

n um GroReneffekte zu erzielen

Finanzierungsfunktior

Vergabe von Materialkrediten

Produktionsférderungsfunktio

N technische Beratung, Schadlingsbekampfung, Dingrdiightung von qualitativ hoch

wertigen Avocadostraucher, Veranstaltung von veshhischen Seminaren pro Ja
Verleih moderner Ausstattung, Diffusion von Innagagn

sonstige Funktionen Bereitstellung von eingeschultem Personal fir digds Transport,

soziale Funktionern

finanzielle Unterstiitzung im Todesfall oder fir nzémische Leistungen, Beteiligung g

den Sozialversicherungskosten

Stellenwert

der Mitgliederleistungen

hoch (Genossenschaftsbetrieb ist von den Lieferunige Mitglieder abhéangig, um d
Nachfrage ihrer Kunden zu befriedigen)

D

Stellenwert

der Genossenschaftsleistungen

hoch (Leistungen der Genossenschaft werden aufgitinet Qualitdt sogar von
Nichtmitgliedern nachgefragt)

Kooperationsfrequenz

sehr hoch

Mitgliedergeschaft vs Nichtmitgl

iedergeschaft 8:2

Tabelle 8.4.: Indikatoren der Kooperationsintensita
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8.4. DIMENSION IV — VERTEILUNG DER
ZIELSETZUNGS- UND ENTSCHEIDUNGSKOMPETENZ

Diese Strukturdimension dient dazu, Zielsubjekte innerhaltkdeperatives nach Art, Anzahl und
Konstellation zu bestimmen. Die Struktureigenschaften dieseefion kommen durch das Zusam-
menwirken der verschiedenen funktionalen KS zustande und wurders beréahmen des einzel-
wirtschaftlichen Subsystems der kooperativen Gruppe sowidKdsausfihrlich untersucht. Auf
Basis dieser Informationen aus Kapitel 6. kbnnen nun die Indikaterefiglsetzungs- und Entschei-

dungskompetenz zusammengefasst dargestellt werden.

Konkretisierungsgrad des Zielsystems der kooperat&ruppe hoch
Ausmal des Entscheidungsspielraumes der Genosaéiskgtung mittel

Art und Ausmalf des Einflusses personlich-privaieledles Filhrungspersonals gering
Anzahl der Entscheidungsebenen im Organbetrieb 2

Art und Einfluss der Verbundunternehmen keine
Art und Ausmaf der Rechtsaufsicht seitens staatlictstanzen gering
Einfluss kooperationsexterner Zentren keine
Verbindlichkeit von Entscheidungsempfehlungen dgar®etriebes fir Mitglieder mittel
Akzeptanz solcher Entscheidungsempfehlungen diedfitljlieder hoch
Entscheidungsfluss top down
Entscheidungskompetenz Organbetrieb

Tabelle 8.5.: Indikatoren der Entscheidungs- urelkdimetenyen fiir Genossenschaft Cupanda (2007).

Aus dieser tabellarischen Darstellung wird deutlich, dass diesgenschaftliche Zielsetzung zur
Géanze kooperationsintern gesteuert wird. Weder staatliche bioamchenspezifische Institutionen
noch genossenschaftliche Verbundorganisationen haben bedeutenden Eihfti® Aelformulie-
rung der Genossenschaft Cupanda. In dieser Strukturdimension ist dah@operationsinterne
Verteilung der Zielsetzungs- und Entscheidungskompetenz von beedie sich aus dem integrier-
ten Strukturtyp der Genossenschaft Cupanda ergibt. Der nach hBhefessionalitét strebende Or-
ganbetrieb hat im Laufe der letzten 50 Jahre immer mehr ge#Ziengs- und Entscheidungskompe-
tenzen gewonnen. Der Grund liegt in der demographischen Strukt@edetschafter, welche auch
auf ein funktionierendes Management angewiesen sind, um ihre Itsthaitliche Produktion an die
sich rasch @andernden Umweltbedingungen anpassen zu kdnnen. Blieddit der Genossenschaft

Cupanda bleiben dennoch nach wie vor Entscheidungstrager, da di&hdstieeidungsinstanz orga-
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nisationsrechtlich in der Generalversammlung liegt. Die Abstingsmechanismen innerhalb der
letzten Generalversammlungen zeigten aber deutlich, das&odipetenzen eines jeden Mitgliedes
abgeschwacht sind. Erscheinungen des Meinungsfihrers tretemalethGenossenschaft Cupanda
auf, die einen starken Einflul3 auf die Zielsetzungs- und Entkahgskompetenz ausiiben. Einerseits
konnte beobachtet werden, dass die Meinungsfihrer der Gendedeapanda ein Amt im Organ-
betrieb bekleiden oder ihnen nahe stehende Personen sind. Zvpeaétieren die einzelnen Mei-
nungsfihrer auch davon, au3erhalb der Genossenschaft liegende Biozialeggen und ihren gesell-
schaftlichen Status (zB hohere Ausbildung oder politische Akligvijanutzen zu kdnnen, um die
anderen Gesellschafter zur Nachahmung zu bewegen. Hinzu kommt die offergeFddnstimmung,
welche die erzielte Anpassungswirkung durch die Meinungsfihrerchwes rickgangig gemacht
werden kann. Damit kann in dieser Dimension festgehalten werdendidaZielsetzungs- und Ent-

scheidungsdominanz im Organbetrieb li&gt.

Die damit erreichten Entscheidungen in der Generalversamnfiatign bis heute positive Aus-
wirkungen auf das Kooperativ, weil der Organbetrieb aufgrundgdesssenschaftlichen ldentitats-
prinzips noch immer von produzierenden Mitgliedern besteht. Sollteld#aditatsprinzip in der
Zukunft aufgrund mangelnder Professionalitdt verworfen werderguidtefirchten, dass sich die
aktuellen Abstimmungsmechanismen nachteilig auf die kooperatipp& auswirken konnten. Im
Rahmen der Expansionsbestrebungen der Genossenschaft Cupanda und demziemebDaominanz
des Organbetriebes mul3 auch der Abstimmungsmechanismus angegraest, Wlamit die Ziel-

setzungen sowie die Entscheidungen innerhalb des Kooperatives umseibear ble

29 gjehe Kapitel 3.22. Subsystem |l — Kooperativappe.
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8.5. DIMENSION V — FORMALISIERUNGSGRAD DER KOOPERATION

Die funfte Strukturdimension befasst sich mit formalen Biliddgrn einer Kooperation, deren
Umfang und Verbindlichkeit im Formalisierungsgrad abgebildetiarer Grundséatzlich lastet ein sehr
hoher Formalisierungsgrad bei Genossenschaften, weil hieriGiuemkizusammengelegt werden, ein
Organbetrieb errichtet und Leistungen von Mitgliedern gefordert werdemdsKeoperation wie die

einer Genossenschaft auf Dauer ausgerichtet, ist eine awied&difizierung unerlasslich. Im Fall

der Genossenschaft Cupanda ist die Zusammensetzung der koopigtatinan Verhaltensnormen
von Interesse. Relevante Informationen zur Bestimmung des Fsiematigsgrades kénnen der

Auseinandersetzung mit dem OKS entnommen werden.

[ Gesetzliche Regelungen ]
I

v v v

-
Betriehswirtschaftliche Administrative Genossenschaftsvertrag
Dokumentation _ Dn:-l:umfantfqtmn gesetzlicher Mindesinhalt
menatlichs Buchfthrung Kommunikation der A
. e Genossenschaftsorgans
Jahresbilanz G&Y i T
und Mitglieder - .
# ¢ Interne Regelungen der
Administration

Archvierung Vethaltensrepzlung fitr angestellts
Gesellschafter im zdministrativen

geszizliche Aufbewzhrungsfrist 10 Jahre 4 ven Bersich
und operztiven Bersic

histerische Archivizrung

Spezifizizrung der Abteilungzn

[ Verhaltensnormen ]

I
Genossenschaftlicher
Verhaltenskodex Jahrespline der Geschiftsfiihrung

o ELS e WAR g . . - . - .
Mlizsion & Vision, Qualititspolitil stratzgische Zislformulisrung fir dis
Genozzenzchaftlichs Kernberzsiche der Administration
Prinzipien & Werts

Delales sinss Kooperativistan
LN - " -

Abbildung 8.6.: Relevante Elemente fiur die Forniatisng der Genossenschaft Cupanda (2007).

Im Rahmen des OKS wurde berichtet, dass die juristische Grundlagerdes&eschaft Cupanda aus
dem mexikanischen Genossenschaftsgesetz, dem Genossensctajtanerinren internen Regelun-

gen der Administration gebildet wird. Diese VerhaltensnormegelmeRechte und Pflichten sowie
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Aufgaben der einzelnen Subsysteme und sind aul3erdem fir allkgBeteierbindlich. Des Weiteren
dient der Genossenschaft Cupanda ein Verhaltenskodex aus genosmhsrhd®rinzipien und
Werten, um auf das Entscheidungsverhalten der Mitglieder einaulerikamit werden spezielle
Wertvorstellungen transportiert, um die Zusammenarbeit der Sebsyszu erleichtern, interne
Irregularitdten auszuraumen und Konflikte zu vermeiden. Die Dokatientder genossenschaft-
lichen Kommunikationsprozesse ist in diesem Zusammenhang einigeicitestandteil, weil sie
nicht nur die Kooperationsgeschichte abbildet sondern auch zu B8tgsemund Kontrollzwecken
eingesetzt werden kadm. Die Genossenschaft Cupanda archiviert die gesetzliclestiigebenen
Biicher der Rechnungslegung und der Administration sowie der genosgtsistdrnen Kommuni-
kation genau zu diesen Zwecken. Da die Aufzeichnungen der Genosfie@sganda auch einen
historischen Wert fur die Region Tacambaro besitzen, ist die Dokumoargatt der Genossenschafts-

grindung vorhanden.

Die Gesamtheit der Verhaltensnormen scheint bei der Genosse@aapanda relativ umfangreich zu
sein. Die Recherchen haben allerdings ergeben, dass gewissmdsbeziehungen nicht formalisiert
sind, welche die angestellten Gesellschafter des Orgarizstrimetreffen. Als Beispiel kbnnen die
nicht vorhandenen Arbeitsvertrage der angestellten Gesdtiscaavahnt werden. In diesem Fall sah
der Genossenschaftsbetrieb bis jetzt keine dringende Notwendigkgenseitige Verpflichtungen
vertragsrechtlich zu definieren, weil sich hier die Zusamarigeit auf eine gefestigte Vertrauensbasis
stutzt. In einem ganz anderen Bereich hingegen melden angeSketiéllschafter einen erhéhten For-
malisierungsbedarf, um die interne Leistungserstellung etftizierchfihren zu kénnen. Aufgrund
von internen Kommunikationsschwierigkeiten kommt es zu keinemiiggchten Leistungsaustausch
zwischen den administrativen und operativen Abteilungen. Jeghtissstand in der Administration
fuhrt zu Engpéssen im operativen Bereich der Selektion und Venpgcla dieser Bereich in der
Mitte der betrieblichen Absatzfunktion angesiedelt ist. Digsmamunikationsproblem wurde bereits
teilweise gelost, seit dem die Funktionsbereiche der Admatiistr genau spezifiziert wurden. Fir
den strategisch wichtigen Kernbereichen (wie zB Verkauf urthieche Assistenz) werden betrieb-

liche Prozesse und Aufgaben in Form von Jahresplénen formuliert.

20 Dijlfer (1995), S 271.
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Der Formalisierungsgrad ist eine interessante Strukturdiorenseil dieser gleichzeitig ein Merkmal
der Flexibilitat darstellt. Eine langfristige Leistungsfdtai eines Kooperatives setzt ein bestimmtes
Maf’ an Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit voraus. Das bedelates immer wieder eine Balance
zwischen dem Formalisierungsgrad und der Flexibilitdt hedijestrden muss, damit das Koopera-
tiv gegen interne Irregularitaten widerstandsfahig bleibt und gletdhaef veranderte Umweltbedin-

gungen schnell reagieren kann.

8.6. DIMENSION VI — STABILITAT DER KOOPERATION

Das letzte zu untersuchende Merkmal der Dulfer'schen Struktendionen ist die Stabilitat der
Kooperation. Die genossenschaftliche Form weist an sich eigigef@iruktur auf, weil sie sich aus
autonomen Subsystemen zusammensetzt. Ihre Selbstandigkeit und Unddtidkeyim zu einer Ent-
fremdung und anschlie3ender Auflésung des Kooperatives fiihren. Aus @esadchsind Genossen-
schaften von der Kooperationsneigung sowie der KooperationsbedurfiigkeiMitglieder abhangig.
Davon abgesehen sind Genossenschaften aufgrund des genossearisahdftinzips der Freiwillig-
keit weniger stabil als Einzelunternehmungen. Die Wesensmkxrlaea variierenden Mitgliederan-
zahl und des fluktuierenden Genossenschaftskapitals schwachegaheatorische Stabilitat. Eine
hohe Gruppenkohasion sowie eine von den Mitgliedern akzeptiertenghiteenskultur kénnen

dieser anfélligen Struktur entgegenwirkéh.

Die Fluktuation der Gesellschafter halt sich bei der GenosisaftsCupanda in Grenzen. Im Jahr
1992 und 2001 wurden zahlreiche Mitglieder aus der Genossenschadsehlsgsen. Nach dem
Verlust an Mitgliedern im Jahr 1992 nimmt die Zahl der GQsdlehfter wieder stetig zu. Auch die
durchschnittliche Mitgliederfluktuation ist positiv (+ 7,3tilieder pro Jahr). Die ,klassischen Stabi-
litatsindikatoren* deuten darauf hin, dass die GenossensCoainda dank der der positiven Ein-
stellung zur Kooperation eine hinreichende Stabilitét aufweistRehmen der zweiten Struktur-
dimension wurde erlautert, dass der Grol3teil der Mitglieder @d),als sehr kleine Agrarbetriebe

(<5 ha) identifiziert wurden und die genossenschaftliche Koadperéilr viele eine Uberlebens-

3L Diilfer (1995), S 271 f.
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strategie darstellt. Die Kooperationsbediirftigkeit der Mitigr ist also generell vorhanden, welche
zusatzlich von den angestellten Gesellschaftern versiartit 82,6 % des befragten Personals im
Organbetrieb haben ihre gegenwartige Arbeitsstelle alsvMmtin Beitritt in die Genossenschaft
genannt. Das bedeutet, dass auch die angestellten Gestdisenaéiner erfolgreichen Zusammen-

arbeit interessiert sind, weil ihre Erwerbstatigkeit sonsilgetet ist.
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Abbildung 8.7.: Mitgliederfluktuation bei der Gesesnschaft Cupanda (1954-2007).

Auch die Kooperationsneigung unter den beteiligten Subsystemen dess@eschaft Cupanda kann
positiv eingestuft werden. Die Umfragen haben ergeben, dass 9 %eflagten Mitglieder die
Entscheidungsempfehlungen der technischen Assistenz zur Produktionsfgrdkzeptieren und als
sinnvoll erachten. Insgesamt aber setzen laut Einschatzungcheisthen Assistenz lediglich 60 %
der Mitglieder die Empfehlungen um. Zu den restlichen 40 % gehdrersaigedie grofRen Mit-
gliederwirtschaften mit mehr als 20 ha Land (4,8 %), die mdist eigenes Personal der land-
wirtschaftlichen Beratung verfiigen und deshalb keinen Bedarf féie @eenstleistung der Genossen-
schaft Cupanda haben. Andererseits handelt es sich um Mitgligdemer sehr geringen Anbau-

flache (< 2 ha), die entweder nicht die notwendigen Kapazitatsitzéxe (wirtschaftlich sehr
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schwache Mitglieder) oder deren Avocadoanbau nur eine nebenberufligdiesitd@tarstellt.

Daruber hinaus weisen die Mitglieder generell eine hoheiBehaft auf, moderne Technologien fir
die landwirtschaftliche Produktion zu testen und innovative PejékB das Industrialisierungs-
projekt) zu realisieren. Nach Angaben der technischen Assisbanzik immer wieder neue Produkte
auf ihre Wirksamkeit untersucht werden, weil nicht nur das @rpetelle Feld der Genossenschaft
zur Verfiigung steht sondern auch die Mitglieder bereit sindu¥hesin ihrer Landwirtschaft durch-
zufiihren. Dazu wird die Promotion von Neuheiten durch viermal jarstattfindende Informations-
veranstaltungen geférdert. Auf der anderen Seite ist auch elevs€enschaftsbetrieb bzw sind die
Fuhrungskréafte auch bereit, sich an den Gruppenzielen zu orientlereder einen Seite ist dies
aufgrund der Selbstverwaltung teilweise sicher gestellt, audrtieren Seite ist die Aussicht an einer
satten Gewinnbeteiligung am Ende des Jahres von einem modimiat Umsatz bei geringem
Kostenaufwand abhangig, welcher nur bei einer ertragreichen Pimrdudalisiert werden kann. Die
Kooperationsneigung kann also allgemein als hoch erachtet werden, das abahiell@operations-
dauer der Mitglieder bestatigt findet. Die genossenschaftibl@imentation Uber aktuelle Gesell-
schafter verrat, dass 25,6 % der produzierenden Gesellschafiet3 % der angestellten Gesell-
schafter eine Mitgliedschaft von mehr als 20 Jahren aufveiseter ihnen befindet sich sogar noch
ein Grindungsmitglied. Diese dauerhafte Bindung an die Genosseresgtitt damit auch das hohe
Alter vieler Mitglieder. Trotz der guten Stabilitdt d8enossenschaft Cupanda ist zu berticksichtigen,
dass eine langfristige Kontinuitdt des Kooperatives auch einesgge Anpassungsfahigkeit an Um-
weltveranderungen voraussetzt. Dies ist bei den kleineglidierwirtschaften eher gegeben, als
beim anlageintensiven Organbetrieb. Aus diesem Grund muss dessBrschaftsbetrieb zusatzlich
fur ein ausreichendes Informationssystem sorgen und ein gewhézsl3 an Kapazittsreserven auf-

bauen.
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ERFOLG DES KOOPERATIVEN SYSTEMS

Kapitel 9.

Das operationale Zielsystem des Organbetriebes ist einigashKriterium fir die Erfolgsmessung
des Kooperatives, weil der Organbetrieb aufgrund seiner Eigeligitait als juristische Person wie
ein Einzelunternehmen nach aufRen in Erscheinung tritt. Aus diesernd ®ird die Erfolgsermittlung
oft in gleicher Weise wie bei privatwirtschaftlich orgaersen Unternehmen durchgefuhrt, in denen
okonomische Faktoren wie Gewinn, Rentabilitat und Wettbewerbsgihiggdeutende Erfolgskrite-
rien darstellen. Zugleich unterliegt der kooperative Orgaigiesowohl in Osterreich als auch in
Mexiko den jeweiligen handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschdfteler Rechenschaftsle-
gung gegeniber dem Staat dienen. Der dabei auszuweisende hahtlielseeErfolg (Bilanzgewinn
oder -verlust) kann zwar unterschiedlich aufgefasst werdehjegloch die wirtschaftliche Situation
des Organbetriebes wieder und dient als Indikator des Uberleberszielshalb diese betriebswirt-

schaftliche Bewertung als Erfolgskriterium flr den kooperativera@rgtrieb durchaus geeignet ist.

Die Leistungsbeurteilung des Kooperatives mittels relevanemnkffern ist auch fir seine Mit-

glieder von Interesse, weil sie eine Entscheidung Uber denhiathaerwirtschafteten Gewinn (bzw
Verlust) treffen. In der Mitgliederversammlung kann der ®igewinn entweder zur Ausschittung
freigegeben werden oder zur Reservenbildung in der Genossensaiwdibert>* Theoretisch ge-

sehen, wird allerdings ein kooperativer Organbetrieb aufgrund desr&ditdmges versuchen, einen
maglichst geringen Gewinn auszuweisen. Abgesehen davon findehdilleise im Rahmen der
Leistungsverrechnung eine Rick- bzw Nachvergiitung statt, weshd{loalgerationserfolg zu einem

anderen Zeitpunkt den Mitgliederwirtschaften zufliel3t und ein Gewinn nichtznelerteilen ist.

22 Dije Bildung freier Riicklagen soll dabei der Stialirung des Eigenkapitals dienen sowie die Leigsféhigkeit des
Organbetriebes starken, weshalb die Ergebnisvemwanin Kooperativ durchaus legitimiert ist.
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9.1. ERFOLGSKRITERIUM IM KOOPERATIVEN SYSTEM

Wahrend die Erfolgsmessung in einem privatwirtschaftlichetetdehmen tber betriebswirtschaft-
liche Kennzahlen leicht méglich ist, versagt dieses Kuite im Falle der Genossenschaft, weil die
unternehmerischen Erfolgsgrofen nicht im Fokus der Genossenschathztestehen soll. Damit
geben sie also keine Aussagen darUber, ob der genossensch&ftiideeauftrag erfillt werden
konnte. Aus der Sicht der Mitgliederwirtschaften stellt ad@rau der Realisierungsgrad des genos-
senschaftlichen Forderauftrages das mafigebliche Erfolgyalinit, namlich die Leistungsfahigkeit
des Kooperatives, dar. Die Kooperationsentscheidung basiert schlid@tauf, ,[...] betriebswirt-
schaftliche Vorteile zu erlangen, die Uber reine Gewinnbeteiliqungusgeherf®. Aus diesem
Grund muss bei der Bewertung des Kooperationserfolgs auf Verfalereempirischen Sozialfor-
schung oder auch der neueren Marketingforschung zuriickgegriffennw@®aleei kann der Koope-
rationserfolg einerseits von den einzelnen Mitgliedern andérersen der gesamten kooperativen
Gruppe bewertet werden. Im letzteren Fall kdnnen aufgrund deshiBese der Mitgliederver-
sammlungen eindeutige Aussagen Uber den Kooperationserfolg audcderd& kooperativen

Gruppe abgeleitet werdéry.

Unabhéangig von der Erfolgsverteilung im Kooperativ kann also daugjemacht werden, dass der
betriebswirtschaftliche Erfolg nicht mit dem Kooperationsgrfyleichgesetzt werden kann. Betriebs-
wirtschaftliche Kennzahlen allein eignen sich deshalb nicht zur Aigswg des Kooperationserfolges,
weil das betriebliche Rechnungswesen auf den monetaren Wertmétpdegt ist. Der Forde-

rungseffekt jedoch, welcher sich aus den zuséatzlichen vom Otgabberbrachten Dienstleistungen
ergibt, lasst sich meist nicht in monetaren Werten ausdriicken. Das lmdteidbechnungswesen stof3t
hier deshalb auf seine Grenzen, da keine vollstéandige Auskunfidéheunternehmungspolitischen

Erfolg des Kooperatives gegeben werden Kann.

23 Diilfer (1979), S 3.
24 Beschliisse iber die Feststellung des vorgeleigieresabschlusses, die Entlastung der Verwaltugayser sowie die
Ergebnisverteilung. Siehe Dulfer (1995), S 298h& Dulfer (1995), S 275 ff.

25 Dijlfer (1995), S 299 ff.
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9.2. KOOPERATIONSERFOLG DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Nach der theoretischen Auseinandersetzung mit dem Kooperatagdetgt, die Leistungsfahigkeit
der Genossenschaft Cupanda zu ermitteln. Dabei wird das imdRates IKS definierte Zielsystem
der Agrargenossenschaft herangezogen, um herauszufinden, in Wwidievegrschiedenen Ziele er
einzelwirtschaftlichen Subsysteme erreicht werden. Auf diésise werden die mitgliederbezogenen
Erwartungen, die Zielerreichung aus Sicht der kooperativen Gruppe sowie die lumimapolitische

Effizienz der Genossenschaft Cupanda auf drei Ebenen evaluiert.

9.2.1.Kooperationserfolg aus der Sicht der Mitglieder

Um einen Einblick zu gewinnen, wie die genossenschaftlicigar@ation aus Sicht der Mitglieder
bewertet wird, wurde die notwendige Information auf empiridtleése gesammelt. Hier kbnnen die
Ergebnisse der Studie herangezogen werden, um den Kooperationserb@gtimmen. Die Grund-

erwartungen der meist kleinen Avocadoanbauer werden von der Agoasgnschaft auf jeden Fall
erflllt, denn es handelt sich hier beispielsweise um die $icheder wirtschaftlichen Existenz, Er-
haltung ihrer Selbstandigkeit und Unabhéangigkeit. Entscheidend fiir koteen Kooperationserfolg

seitens der Mitglieder ist oftmals gar nicht ein hoher genossensotefiserzielter Preis fur die land-
wirtschaftliche Produktion, sondern die Erstellung kostengtimgtigeluktionsférdernder Leistungen
durch den Genossenschaftsbetrieb und die Garantie, auctatijuatthlechte Produktion bei der Ge-
nossenschaft absetzen zu kénnen. Denn erst der Zugang zu den notwleiaigteistungen und die

Absatzmoglichkeit sichern eine langfristige Fortdauer dégldderwirtschaften. Unzufriedenstel-
lend bleibt allerdings der Umstand, dass sich auch nach denitBeitie Genossenschaft keine er-
hebliche wirtschaftliche Verbesserung der Mitgliederwirddtdn einstellt. Dieser Effekt bedarf lang-
wieriger Prozesse, denn die Leistungsfahigkeit der Mitghetitschaften liegt wesentlich in den

Avocadobaumen, deren ,Erneuerung® (Zichtung, Pflanzung, Wachstum) einigenkidwera

Nichts desto trotz kann der Kooperationserfolg durch die pesHKiwoperationsentscheidung der

Mitglieder bestatigt werden, wenn ,die vorgesehene direkitschaftliche Férderung” tatséchlich
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von den Mitgliederwirtschaften wahrgenommen wird. Auf der einer Saiven alle befragten produ-
zierende Gesellschafter den Unterschied zum Angebot der pimthiktdernden Leistungen sowie
den unsicheren Marktbedingungen beim Absatz ihrer Produktion beschuigdhelamit die Praferenz
der Leistungsbeziehung zum genossenschaftlichen Organbetrieb begmiedeist auf den guten
Informationsstand der Mitglieder zurtckzufiihren, die Uber das bgsangebot des Genossen-
schaftsbetriebes vollstandig aufgeklart sitfdDer genossenschaftsinterne niedrige Preis fiir die Avo-
cadofrucht wird zwar oftmals beklagt, wird allerdings durch @iklreich angebotenen Leistungen
kompensiert. Auf3erdem ist hier auch zu bertcksichtigen, dass slelisGleafter bei jeder Lieferung
seiner Produktion mit dem Genossenschaftsbetrieb in Verhandltnityemd deshalb der ,zu nied-
rige Preis” bereits einen Teil seiner eigenen Verroadgstrategie widerspiegelt. Auf der anderen
Seite ist die Akzeptanz, Empfehlungen und Vorschlage der techmigasestenz anzunehmen, sehr

hoch, weil die Mitglieder hier grof3es Vertrauen mitbringen.

Unter allen befragten produzierenden und angestellten Gesétéscheméangelten 41,1 % die Ge-
schéftspolitik des Genossenschaftsbetriebes, weil sie dideArtergangenen Gewinnverteilung nicht
beflrworten. Hier wurde deutlich, dass diese Ergebnisse vomngégiigen Industrialisierungs-
projekt verursacht werden und potentielle Konflikte bergen. Nbadrheit (68,5 %) aller befragten
Gesellschafter sind mit den Leistungen des Genossenschadtsbetzufrieden, und sind der Ansicht,
dass die Genossenschatft effizient arbeitet. Insgesamt agrdsdsamtimage der Genossenschaft Cu-
panda trotz mancher Differenzen bei den Mitgliederwirtschalepasitiv eingeschéatzt, welchen sie

auch in der gesamten Region geniel3t.

9.2.2.Kooperationserfolg aus Sicht der kooperativen Gruppe

Auf der zweiten Ebene soll die Leistung der GenossenschafteauSicht der kooperativen Gruppe

evaluiert werden. Hier konnten anhand des kollektiven Verhalterten Generalversammlungen

interessante Ruckschlusse auf den Kooperationserfolg gezagdeny So zeigt das kollektive Ver-

26 93, 2 9% der Gesellschafter (92 % produzieren8e7 % angestellte) haben Kenntnis iiber die gensshaftlichen

Leistungen des Organbetriebes.
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halten der kooperativen Gruppe ein hohes Mal3 an Konsens in der kesgisier Jahresabschliisse
und bei der Entlastung der Organe. Uber die Entscheidung der Exgetmiisng ist wie bereits

erlautert, ein Teil der Gesellschafter nicht erfreut, akedptllerdings die Wahl der kooperativen
Gruppe, steht hinter der getroffenen Entscheidung und erwartet umsdenelorhergesagten Erfolg
des Projektes. Eine Evaluierung des KooperationserfolgeshaueEder kooperativen Gruppe kann
hier nur indirekt erfolgen, da sie ,meist nur in der Form dehrtr jeweiligen Rechtsform gesetz-

lich vorgeschriebenen Mitgliederversammlung [...] in Aktion (trfft)*

9.2.3.Kooperationserfolg des kooperativen Organbetriebes

Der Unternehmenserfolg beim genossenschaftlichen Organbetuele anhand von betriebswirt-
schaftlichen Kennzahlen ermittelt. Flr die Erhebung sowie @rgeichende Betrachtung der Kenn-
zahlen wurden Geschaftsergebnisse aus den Jahren 2002 bis 20@&fiagung gestellt. Nach
E. Dilfer liegt ,der alteste Evaluierungsansatz [...] in dd@baten Frage nach der Ertragsféahigkeit
einer Unternehmung®, welche anhand der Rentabilitatskennziffer (Gesamtkapititee oder
Return on Investment) abgebildet werden. Die Gesamtkapitikegiit Auskunft Gber die Ertrags-
rate des eingesetzten Kapitals und ist eine Spitzenkennahlkicher Kennzahlensysteme fir eine

wertorientierte Unternehmensfiihrung.

2002 2003 2004 2005 2006
Gesamtkapitalrendite | 1,86 % 2,29 % 0,40 % 2,19% 6,35 %
Eigenkapitalrendite 2,34 % 3,27 % 0,65 % 3,19 % 9,34 %
Umsatzrendite 0,84 % 0,96 % 0,18 % 0,69 % 2,09 %
Tabelle 9.1.: Rentabilitdtskennzahlen der GenossarfisCupanda im Vergleich.

Isoliert spiegeln die Rentabilitdtskennzahlen lediglich giasitive Entwicklung wider und sind fir
die Abbildung des Unternehmenserfolges kaum relevant, wewWesiker Auskunft Gber langfristige

Unternehmenswertsteigerungen noch uber die WirtschaftlichkeitGdapssenschaft bieten. Einer

257 Diilfer (1995), S 292.
258 Diilfer (1979), S 128.
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weiteren analytischen Betriebsbeurteilung zur Folge konnte diargemossenschaft ihnre Gewinne
bei einem Umsatzwachstum von rund 15,9 % jahrlich verdoppeln. AechUdhsatz mit aus-

landischen Kunden weist steigende Tendenzer®aufufgrund der Globalisierung wird der Export
eine immer bedeutendere Rolle auch fir die Genossenschaft Cigmelda. AulRerdem weist die
Genossenschaft Cupanda in den letzten Jahren eine relativ Hubegaéhigkeit sowie eine lang-

fristige Deckung des Anlagevermdgens und des betriebsnotwendigen Umitaideas auf.

1. Grades 2. Grades 3. Grades
Liquiditat @ 41,58 % @ 194,23 % @ 224, 69%
Anlagendeckung @ 207,36 % @ 209,18 % -

Tabelle 9.2.: Durchschnittliche Liquiditat sowielagendeckung der Genossenschaft Cupanda.

Die Kapitalstruktur der Genossenschaft Cupanda offenbart &irlee Kapitalkraft der Agrargenos-
senschatft, die sich mit dem kommenden Investitionsprojdiit \@&ndern wird. Der aktuelle Ver-
schuldungsgrad von weniger als 50 % wird mit der Realisierunyatbsibens deutlich ansteigen,

dafir wird eine insgesamt hohere Rentabilitat erwartet.

2002 2003 2004 2005 2006
Eigenkapitalquote 80 % 71 % 60 % 68 % 68 %
Fremdkapitalquote 20 % 29 % 40 % 32% 32%
Anlagenquote 39 % 42 % 33% 32% 25%
Umlaufquote 61 % 57 % 67 % 68 % 74 %

Tabelle 9.3.: Kapital- und Vermdégensstruktur den@senschaft Cupanda.

Neben dem wirtschaftlichen Erfolg tragt gegenwartig das Indlisterungsprojekt zum Koopera-
tionserfolg des Genossenschaftsbetriebes bei, weil die lenguisdieses Vorhaben aus der Ge-
nossenschaftsleitung stammen. Der kontinuierlich steigende #&usfjsgrad des Projektes erhoht
auf diese Weise den Kooperationserfolg des Genossensch#tsietDie Realisierung des Industri-
alisierungsprojektes wird in den darauf folgenden Jahren Veraneeruiig alle einzelwirtschaft-
lichen Subsysteme in allen Kommunikationssystemen mit sich Ilorirdie dass auch der Koopera-

tionserfolg nach anderen Indikatoren zu messen sein wird.

29 sjehe Tabelle 4.3.
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UMWELTBEZIEHUNGEN DES KOOPERATIVES

Kapitel 10.

Das Kooperativ ist in diversen Aul3enbeziehungen verflochten, mk@ &influss auf den genossen-
schaftlichen Gesamtkomplex nehmen. Dazu gehéren beispielsweiake saafienbeziehungen der
Mitglieder sowie Beziehungen zu genossenschaftlichen Verbandermgiide und geldwirtschaft-
lichen Transaktionen am Markt bilden einen Teil der kooperatg$enbeziehungen, da das Koope-
rativ als wirtschaftlicher Akteur Marktverhaltnisseeb@lusst. Auch das externe Prifungswesen kann
als kooperativexterne Beziehung gesehen werden, welche in @$teaefigrund der Kontroll-
beziehung zwischen genossenschaftlichen Priifungsverbdnden und denemmadten existiert.
Schlie3lich nimmt der Staat als Interaktionspartner eingtian ein, die sich in einer offentlich-
rechtlichen Kontrolle niederschlagt. In diesem AbschnitiderrTransaktionspartner der Agrargenos-
senschaft Cupanda identifiziert und Relationen mit externean®a@tionen entdeckt. Dartiber hinaus
wird das Kooperativ von genossenschaftsspezifischen Rahmenbedingupgigt,geelche fir den

Erfolg der Genossenschaft eine durchaus interessante Rolspie

10.1.UMWELTBEZIEHUNGEN NACH E. DULFER

10.1.1. Soziale AuRenbeziehungen

Die sozialen Beziehungen der Gesellschafter nach auf3en neimadsesondere Stellung ein, da sie
auf das Zielsystem einwirken kdnnen. Auf die sozialen AuRRerthezien wurde bereits im Rahmen
der Feststellung der Kooperationsintensitat eingegangen und geschildert) &asker Mitglieder der

Agrargenossenschaft Gesellschafter der anderen Genossearsihafacambaro sind. Dadurch wird
die soziale Bindung der Mitglieder auch auf3erhalb der GenossenSdpaftda gestarkt und die Zu-
sammenarbeit zwischen den Genossenschaften in der Region gefdirdemirekte Einflussnahme

auf die Geschaftsfuhrung der Genossenschaft Cupanda kann im dieBgedoch nicht beobachtet

werden, da diese Mitgliedschaften weder politischer noch gewerksdefiNatur sind.
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10.1.2. AuRRenbeziehungen zum Verbund

Die Agrargenossenschaft Cupanda ist in einem dreistufigen Gasosaftsverbund integriert und
bildet mit den lokalen Genossenschaften die so gendmmtn de Cooperativas Tacdmbaro SCL
Diese Union entspricht einer Sekundargenossenschaft, die wietdeaine dariber stehende Konfo-

derationAlianza Cooperativista Nacional AQertiargenossenschaft) eingebunden ist.

[ Alianza Cooterativisia Nacional ] Tertidrgencssenschal
[L’r_‘.ét de Copperativas Tacambaro J Sekundéirgenossenschaf
Primiireenossenschafien ry

[ ) ( ) ( )

Abbildung 10.1.: Verbundstruktur der GenossensdBafianda.

Es handelt sich um eine typisch genossenschaftliche Organisatubisr, welche von unten nach
oben aufgebaut ist. Die Primérgenossenschaften halten das Kkgitaekundargenossenschaft und
finanzieren diese durch monatliche Beitrage. Auch die Organ&uien werden von den Gesell-
schaftern der Priméargenossenschaften besetzt. Diese Koistetieigt die Abhangigkeit der Sekun-
dargenossenschaft von ihren Mitgliedern. Eine Einflussnahme den listigéanzlich beschréankt, da
die Entscheidungsmacht bei den Primargenossenschaften liegt. Zufgebenbereichen der Union
de Cooperativas Tacambaro gehort die Integration und Zusammenfisleu@gnossenschaften, um
die Genossenschaftsbewegung in der Region TacAmbaro zu stakémi@n unterstitzt die Genos-
senschaften hauptsachlich im Bildungsbereich, indem sie gendsafitiitdee Einschulungen organi-
siert sowie Fortbildungskurse exklusiv fir die Gesellschaited ihre Angehodrigen anbietet. Die
Sekundargenossenschaft dient den Genossenschaften auf3erdem als Madpuajekte zur regiona-

len Entwicklung (ua Recyclingprojekt, Errichtung einer Klinik) zuisgeren.

10.1.3. Marktbeziehungen und Wettbewerbswirkungen

Eine Genossenschaft kommt grundsatzlich nur in einer marktivafttlichen Ordnung zustande, wes-

halb auch deren Prozesse durch ein ordnungspolitisches Konzept dégéeweéolkswirtschaft be-

170



stimmt sind. Aus diesem Grund gehen auch eine Genossensiteaftund geldwirtschaftliche Be-

ziehungen am Markt ein, welche die Marktverhéaltnisse beeinflussen kdnnen.

Wie bereits im Kapitel 2.2. dargestellt wurde, befindet sih Ayrargenossenschaft Cupanda in
einem Cluster, wo sich die gesamte Wirtschaft um die Pramukind Vermarktung der Avocado-
frucht konzentriert. Aus diesem Grund herrscht in der Region Tsr@nein hoher Wettbewerb — die
Agrargenossenschaft Cupanda steht ungefahr mitEtpacadoreq20 Mittelbetriebe, 40 Klein-
betriebe, Rest sind informelle Unternehmen) in direkter Konkarneelche die Avocadofrucht dieser
Region kommerzialisieren. Der hohe wirtschaftliche und praisgdie Wettbewerb wirkt sich dem-
entsprechend auf die Agrargenossenschaft Cupanda aus. UnterMiéktbedingungen ist es fur die
Genossenschaft Cupanda von grof3er Bedeutung, sich laufend Gber dieMaKetisituation und die
aktuelle Preissituation zu informieren. Dazu solidaris@dh die Genossenschaft Cupanda mit
einigen Konkurrenten und pflegt einen regelmafiigen Informatisteaazach. Dabei kommt es manch-
mal indirekt zu Preisabsprachen, um sich gegenseitig nicht zdeschaufgrund des geringen Markt-
anteiles ist die Agrargenossenschaft aber nicht in der tidasition, einen grofRen Einfluss auf den

Markt auszutiben sowie weit davon entfernt, wettbewerbsbeschrankend zu wirken

10.1.4. AuRenbeziehungen der Kontrolle

Bei der Aulenbeziehung der Kontrolle handelt es sich um eine gesobaftsexterne Kontrolle,
dem externen Prifungswesen. Die Genossenschaft Cupanda ist naomeriéanischen Handels-
gesetz zur Rechnungslegung verpflichtet und hat fir diese Aufgjake vertraglich engagierten
Berater, welcher fur die Buchfihrung zusténdig ist. DiesehRewysprifer dbernimmt fur die Ge-
nossenschaft Cupanda die monatliche Rechnungslegung und erstellt éshelatiit sowie die G&V,
welche als Grundlage der Berichterstattung in den Genesalwmenlungen dienen. Des Weiteren ge-
hort zu den Aufgaben des Rechnungsprifers die Erstellung der notweltigamente flr das

Finanzministerium und die Sozialversicherung.

Die Genossenschaft Cupanda bezieht eine weitere DienstleigtnragRen, die der genossenschafts-

internen Kontrolle dient. Es handelt sich um einen Berater, wekibeam Bereich der Geschafts-
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fuhrung unterstitzt. Im Rahmen der Beratungsfunktion wird stindigeavetbesserung der Ge-
schéftsprozesse gearbeitet, um die Effizienz im gesamtankeyieb zu erhéhen. Vor zwei Jahren
fanden die letzten internen Veranderungen statt, um die Les#lmgkeit und Effektivitat der Lei-
stungsprozesse zu steigern. Dazu wurden die Aufgabenbereichizigpezind Strategien fir die
betriebswirtschaftlichen Kernbereiche (Verkauf, Administratiomgdrhaltung und Verpackung) ent-
wickelt. Derzeit werden VorbereitungsmalRnahmen getroffen, unmtigriertes Managementsystem

in der Genossenschaft Cupanda einzurichten.

10.1.5. AuRenbeziehungen zum Staat

Eine weitere Aul3enbeziehung unterhalt die Genossenschaft mit dat cir eine offentlichrecht-
liche Kontrolle austibt. Dazu gehort die Fihrung des Genossenschstitssegvelche als Bestandteil
der staatlichen Rechtsaufsicht gesehen wird. In diesem Sinaacis die Genossenschaft Cupanda
zur Registrierung im mexikanischen Handelsregister verpdlichto sich Aufsichtsbeziehungen mit
dem Wirtschaftsministerium SE und dem AuRenministerium SKEben. DarlUber hinaus ist die
Genossenschaft einer weiteren Kontrolle im Bereich dearZwerwaltung unterworfen, die eine

AuRenbeziehung mit dem Finanzministerium SHCP scH4fft.

10.1.6. Sonstige Umweltbeziehungen

Die Agrargenossenschaft Cupanda steht in ihrer Umwelt miergai Partnern in Interaktion. Dazu
gehodren Kooperationen mit Organisationen, welche die Genossenschafi iwiittsehaftlichen Akti-
vitaten unterstitzen. Eine wichtige Auf3enbeziehung der GenossirtSegpanda stellt die Mitglied-
schaft in detUnion de Empacadores y Comercializadores del Aguacate de Mich¢dEAarCAM),
welche die Genossenschaft wdchentlich mit aktuellen Pfeisiationen und sonstigen Neuigkeiten
fur die Kommerzialisierung der Avocadofrucht versorgt. Aus Ziggehdorigkeit zur UDECAM er-
geben sich Riickwirkungen auf die Genossenschaft Cupanda, da Segalsleistung zur Uber-

mittlung wettbewerbsrelevanter Informationen verpflichtetlist. Gegensatz dazu unterhalt die Ge-

20 gjehe Kapitel 2. Juristische Rahmenbedingungeénossenschaften in den Vereinigten MexikanisStaaten.
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nossenschaft eine einseitige Beziehung mit der einer sheatli©rganisatiorBanco Nacional de
Comercio Exterior(BANCOMEXT), welche die Genossenschaft in ihren Exporttéfigh unter-

stltzt, indem sie beispielsweise internationale Klienten wiin

Die Genossenschaft Cupanda arbeitet dariiber hinaus mit uirendtinrichtungen zusammen, um
innovative Projekte zu realisieren. Insbesondere mit bhestituto Tecnol6gico Superior de Tacam-
baro (Technische Universitat TacAmbaro) hat die Genossensghafi engen Kontakt und dient als
eine Quelle der Diffusion von Innovationen. Im Rahmen dieser Kooperatiarewn diesem Jahr ein

Projekt zur internationalen Zertifizierung der Genossenschaii@la eingegangen.

Des Weiteren kooperiert die Genossenschaft Cupanda mit zahfréndtigutionen und Forschungs-
einrichtungen, mit denen sie strategische Allianzen aufgehaiutDazu gehdren beispielsweise
Industrias Agricolas UnidalAUSA), Banco del BajipFideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura (FIRA) sowieCentro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio teldede
Jalisco (CIATEJ), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolod@ONACYT) und dieUniversidad

Michoacana
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10.2.HISTOTISCH-POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN & GRUNDLEGEND
PROBLEME DES MEXIKANSICHEN GENOSSENSCHAFTSWESENS

Das moderne Genossenschaftswesen in Mexiko besitzt in Lateikamime lange Tradition, das im
19. Jhdt seinen Anfang nahm. Uber den Ursprung des Genossenschaftéwasehsn verschiedene
Meinungen — zahlreiche Autoren des Fachbereichb.(Hguia VillasefarL. Inostroza FernandeR.
Islas RamosR. Rojas CoriaM. Ruiz de Chavédegeben sich auf eine Entdeckungsreise in die Zeit
der mesoamerikanischen Hochkulturen der Olmeken, Tolteken, Méd@ader Maya, um dem ge-
nossenschaftlichen Wesen auf den Grund zu gehen. Dafir wurde Ubistatische Entwicklung des
Genossenschaftswesens bis heute relativ wenig publiziertGrdssteil der existierenden Genossen-
schaftsliteratur ist nicht wissenschaftlicher Natur, éarsi 20. Jhdt hauptséchlich zur Popularisierung
des Genossenschaftswesens oder als Leitfaden zur Genossegaam@ding diente. Unter den Publi-
kationen findet sich ein Werk, welches als eine der wicletigehd ausfiihrlichsten Arbeiten tUber das
mexikanische Genossenschaftswesen gilt. Die ArbeitRidRojas Corig Tratado de Cooperativismo
Mexicano" in seiner letzten Auflage aus dem Jahr 1984 schdieGeschichte und die Entwicklung
des Genossenschaftswesens in Mexiko, worauf sich dieemé{stoperativisten stiitzen, obwohl der
Inhalt oft als zu anekdotisch und deskriptiv kritisiert wird.s8al zahlreiche Veroffentlichungen der
letzten Jahre lediglich eine Reproduktion des Werkes von RsRiaa und es mangelt an Infor-
mation Uber den aktuellen Stand der Entwicklung. Gegenwartightedeshalb ein Bedarf, die
Geschichte des Genossenschaftswesens in Mexiko zu rekonstruieren akialisieren, um eine
Antwort auf die derzeitige Krise zu finden. Im Folgenden véinal Einblick in die historische Ent-
wicklung des Genossenschaftswesens in Mexiko gegeben, der sicleanfchtigsten genossen-

schaftlichen Ereignisse konzentriert.

10.2.1. Auf der Suche nach genossenschaftlichen Vorfahren in Mexiko

In Bezug auf den Ursprung genossenschaftlicher Aktivitateefisich in der mexikanischen Genos-
senschatftsliteratur einige Hinweise darauf, dass es bigneftsitalter der mesoamerikanischen Hoch-
kulturen (1200 vChr—1520 nChr) und wahrend der spanischen Kolonialher(d&8§+1821) genos-

senschaftliche Zusammenschliisse gab. WieEngelhardtin seinem Werk aus dem Jahr 1958 die
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Genossenschaften historisch analysiert und dabei tief in digMgenheit zuriickgeft: wird auch

in Mexiko auf zahlreiche wirtschaftliche Aktivitaten aufrkeam gemacht, die als Vorfahren der
heutigen Genossenschaften in Mexiko gedeutet werden k&¥nEme fundierte Darstellung der
genossenschaftlichen Vorfahren in Mexiko bedarf allerdings eiilgemen anthropologisch-soziolo-
gischen Untersuchung und ist daher in diesem Abschnitt nichtibetdps da sie den Rahmen
sprengen wirde. Dennoch folgt eine bibliografische Revision degrsemgterAntecedenteum auf

diese Weise das Konzept des mexikanischen Genossenschaftsuredatezen Aspekte kennen zu

lernen.

a.) Das antike Mexiko und ihre Hochkulturen

Bereits im antiken Mexiko besaRen die indigenen DérfeNadw&®® eine gemeinschaftliche Orga-
nisation namensequiq die durch kollektiven Zusammenschluss der Familienmitgli€édleynde und
Verbiindeten gekennzeichnet Wdr.Ein Beirat der Altesten hatte die Leitung dieser Gemeinschaf
inne, flhrte ein Register Uber die Population, verteilte dasllund ernannte Aufsichtspersonen zur
Verwirklichung gemeinschaftlicher Vorhaben. In dieser soziStemktur wurden alle Arbeiten (ua Er-
richtung von Tempeln und Schulen, Lagerung der Saatkdrner, landwittisbleaProduktion) ge-
meinschaftlich von allen arbeitsfahigen Mitgliedern durchgéfiimd es herrschte eine strikte
Ordnung was die erwirtschaftete Ernte betraf. So war 5 % ithée an den Beirat abzugeben, weitere
10 % als Vorsorge fir schlechte Zeiten in Reserve zu halteWemBest diente der Versorgung der
Gemeinschaft® Ohne diese soziale Struktur der Nahua als Genossenschafklatiaten stellt der
Autor R. Tapia Vegan seinem Artikel einen Vergleich mit der genossenschaftiiéhganisation von
heute an und zeigt, dass einige Merkmale der modernen Gendsgehsceits im antiken Mexiko zu

finden sind. Allerdings stellt dieser auch fest, dass die 8karmmische Organisation der Nahua

21 Engelhardt (1958), S 75 ff. Siehe auch WinteB@)9S 15 ff.

22 |0 Mexiko sowie auch in anderen Staaten Lateiniae Siehe Coque Martinez (2002), S 150 f.
263 Als Nahua bezeichnet man die indigene Volksgrugge antiken Mesoamerika, gekennzeichnet durchkiitarellen
Aspekte und vor allem durch ihre Sprache, Nahdatlden bekanntesten Nahua Ethnien gehéren die éatalie im
Hochtal von Mexiko lebten. Siehe Riva Palacio (1984

284 Coque Martinez (2002), S 150.

25 Tapia Vega (2001 b), S 1 ff.

UMWELT | 175



durch eine stabile Hierarchie gekennzeichnet war und es an ddimdken Prinzipien mangelte.
Diese soziale Ordnung wurde im aztekischen Imperium in FornCedpullis fortgefuhrt, das einen
wirtschaftlichen, sozialen und politisch-religiosen Komplex @ditet’®® Ohne jedoch die aztekische
Ideologie zu verstehen, ist es weder moglich noch sinnvoll wilisschaftlichen Merkmale der
Calpullis — losgeldst von ihrem komplexen Gesamtsystem — zusuntem und einen Vergleich mit
den heutigen Genossenschaften anzustellen, da sie mehr alsiewirtschaftliche Funktion er-

fullten 2%’

In der Maya-Kultur findet sich eine &@hnliche Organisation in lderdwirtschaft. Da es unter den
Maya kein privates Eigentumsrecht gab, wurde der Boden kellfiktidie landwirtschaftliche Pro-

duktion genutzt. Allein aufgrund dieser Tatsache (gemeinschaftBddennutzung) versuchen auch
hier einige Autoren eine Verbindung zur modernen Genossenschafidan fund bezeichnen das

wirtschaftliche System der Maya als Vorfahren heutiger Genssbaften in Mexiké®®

Das Problem der Interpretation liegt nach Meinung des Autors, magdeén Fallen lediglich die kol-
lektive Art der Bodennutzung (weil kein privates Eigentumsrecht adeB erworben werden konnte)
durch die indigenen Gruppen bereits als genossenschaftlich dekiergk und viele fundamentale
Eigenschaften, welche die industriezeitliche Genossenschiiest in der Analyse nicht berticksich-
tigt werden. So sind die Grundsaulen der Genossenschaft th8iebSelbstverwaltung und Selbst-
verantwortung — in den Organisationsformen der antiken Hochkulturedkdgenicht zu finden.
Auch die Suche nach genossenschaftlichen Prinzipien oder Warteeriolglos verlaufen, denn es

handelt sich hier um stark hierarchisch strukturierte Einmaiteeiner Zeit, in der Demokratie,

266 Rojas Coria (1984), S 47 ff; Ruiz de Chavez/I®asnos (1992), S 51 ff; Campocoop (2005).

27 | 6pez Chavarri&2006), S 8 ff. So beschreibt Octavio Paz in seiléerk ,Das Labyrinth der Einsamkeit* (1969, S 61
f) folgendes Uber die Azteken: ,Fir die alten Aaekbestand die wesentliche Aufgabe darin, die Baged der
Schopfung zu sichern. Das Opfer bedeutete dahker diés Heil des Menschen, sondern das Heil des Bsshie Welt
—und nicht das Individuum — lebte vom Blut der Idemenopfer.“ Im Vergleich mit dem europaischen Gé&dagut ist
diese Haltung der Azteken so entgegengesetzt, elassimfassendes Studium notwendig ist, um innertab
aztekischen Ideologie die verschiedenen Funktiomen Calpullis zu verstehen. Aufgrund der zahlreiche
Aufgabenbereiche eines Calpulli Einheit scheinhalse liegender, diesen Komplex mit den Funktionenhgutigen
Gemeinden zu vergleichen.

268 Ruiz de Chavez/lslas Ramos (1992), S 64 ff.
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Gleichberechtigung und Solidaritat keine treibenden Kréafte daestéil

b.) Die spanische Kolonialherrschaft

In der mexikanischen Genossenschaftsliteratur wird die Sumtte genossenschaftlichem Ursprung
in der Zeit der spanischen Kolonialherrschaft fortgefuinridieser Periode (1535-1821) finden sich
laut einigen Autoren (uR. Rojas Corial. Inostroza Fernand¢aveitere Beispiele wirtschaftlicher
Organisationsformen, die den heutigen Genossenschaften selkonahen. Damit sind diPositos
Kassen der indigenen Gemeinschaften und All@ndigas gemeint, welche durch die Spanier
eingefuhrt wurden. Es handelt sich hier um Organisationsfommeiontrolle der wirtschaftlichen
Aktivitaten der einheimischen Bevélkerung durch die spanischentiBnéke?”® Zu den genossen-
schaftlichen Vorfahren zéhlen auch &eeblos Hospitalesine karitative Einrichtung, die durch den
BischofVasco de Quirogim Bundesstaat Michoacan um 1530 gegriindet wif/dewenn die Orga-
nisationsform der Genossenschaft jedoch als sozialwirtschafliehanomen gesehen wird, das aus
dem Kapitalismus hervorgeht, kann die industriezeitliche Genadsfhsicht als Fortsetzung ihrer
so genannten Vorfahren betrachtet werden, da sich die grundlegendanalevoneinander unter-
scheider/” Die modernen Genossenschaften basieren auf Eigenschafteichdieis der speziellen
Situation herausgebildet haben, als die ,vom kapitalintensiveénstrialisierungsprozess getragene
Ausweitung der Marktwirtschaft [...] zu einer Bedrohung herkommglicLebenslagen in arbeits-
intensiven Personalwirtschaften (fuhrte), die mit Hilfe disherigen sozialkulturellen Integrations-
formen und der traditionellen Nutzung materieller Ressourcen mudtir bewaltigt werden

konnte®”,

29 Riva Palacio (1984).

270 Rojas Coria (1984), S 49 ff; Inostroza Fernand@B9), S 68; Ruiz de Chavez/Islas Ramos (199Bg §; Contreras
(1998), S 145 ff; Tapia Vega (2001 a), S 8; Tamgad/(2001 b), S 2 f.

21 Martin (1957), 142 ff; Iraburu (1999), 167 ff;fia Vega (2001 b), S 3; Herrejon Peredo (2006)) 8.9

272 QOlvera L6pez (2001), S 3.Vgl auch Griinfeld/Hilcsin (1929), S 7; Back (1958), S 2193 ff.

273 Firstenberg (2001), S 331.
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10.2.2. Die Entstehung der industriezeitlichen Genossenschaftemil9. Jahrhundert

Nachdem ein kurzer Einblick in die Vorgeschichte des mexikaein Genossenschaftswesens ge-
geben wurde, wird nun die Entstehung der industriezeitlichen Gendsatesdn Mexiko vorgestellt.
Es folgen zunéchst historische Hintergrundinformationen, did/deg fur das Auftreten von Genos-
senschaften freilegten. So kann zusammenfassend vorweggenonemtsmwdass das 19. Jhdt in
Mexiko eine sehr turbulente Periode darstellt, in welchereighke Invasionen aus Europa und Nord-
amerika (1827-1847) und spéater die napoleonische BesatzuMpmiihilian als Kaiser von Mexiko
(1861-1867) den Staat in Unruhen versetzte. Auch innenpolitisch durchleltkoMerschiedene
Veranderungen, wie den Wechsel der Staatsform von der MonatochiRRepublik (1823), der Ein-
fhrung des Liberalismus in Wirtschaft und Politik (1860) sowie Détatur durchP. Diaz
(1876- 1910¥’* Wie sich in dieser Periode das Genossenschaftswesen laiiviionnte und seinen

Anfang nahm wird in der nachfolgenden Ausfuhrung deutlich werden.

a.) Unabhangigkeit der Vereinigten Mexikanischen Staaten

Nach der Unabhangigkeit Mexikos vom spanischen Kdnigreich (1&%and sich der Staat in einer
kritischen Phase. Rasch musste eine adaquate Regierungsfomden werden, doch die wechseln-
den Militarrevolten sowie die Inkompetenz der Machthaber flilrteniner angespannten Situation
und einem politischen Chaos, was die chronologische Darstellumgestéanischen Regierufig in
der Zeit zwischen Unabhéangigkeit und der europaischen Intervéh8at-1860) sehr deutlich zeigt.
Nichts desto trotz standen die politischen Angelegenheiten inrdm eahrzehnten nach der Unab-
hangigkeit an erster Stelle — man beschéftigte sich miigubien Reformen und der Einfiihrung des
Liberalismus in Mexiko. Die Politiker dieser Zeit kimmaeartsich wenig um die soziale und wirt-
schaftliche Entwicklung ihres Staates, das sich in einer dr@serregenden Lage befand — die
Bevélkerung litt unter den Folgen des Unabhéngigkeitskrieges uhereschte Elend und Arméff

Auf der anderen Seite gelangten mit der Unabhangigkeit neesaiut und Ideen aus Frankreich,

2% Riva Palacio (1984).
2% gjehe Anhang, Zeittafel der Prasidenten in Mexiko

2% Rojas Coria (1984), S 41 ff.
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GrolRbritannien und den USA, was Mexiko in seinem Land in allen méglicleesicBen nach-
zuahmen versuchfé’ Das européische und nordamerikanische Gedankengut besalk auctEgmeRen

fluss auf die Entwicklung des Genossenschaftswesens in Mexiko, wadeagtibh zu sehen wird.

Die miserable soziale Lage und das Einrticken des Kapitalismdie Wirtschaft gab nun Anlass zu
karitativen Aktivitaten und der Verbreitung kooperativer Ideerciduntellektuelle im ganzen Land.
So wurde beispielsweise ab 1830 die Bildung von Sparkassen untrb@#ern und den sozial Be-
darftigen als Mittel zur gegenseitigen Selbsthilfe propagi®as Resultat dieser Kampagne war die
Grindung deSociedad Mercantil y de Seguridad de la Caja de Ahorros de OripalBundesstaat
Veracruz im Jahr 1839, die als Bank, Spar- und Krankenkasse wirkte. In deicBtesdhs mexikani-
schen Genossenschaftswesens spielt diese Handelsgefiedtshargenossenschaftliches Beispiel
eine wichtige Rolle, da sie erstmals ,Genossenschaftsprinzipieiie Tat umsetzt&”® Aufgrund des
Satzungsinhaltes nimmt R. Rojas Coria sogar an, dass esiesiohi um die erste Kreditgenossen-

schaft in Mexiko (und in ganz Lateinamerika) hand@élt.

b.) Einzug des Liberalismus in der Reformperiode (1860-1876)

Mexiko erlangte bereits im Jahr 1821 seine Unabhangigkeit, dochffdgelle Akt hatte kaum
Veranderungen mit sich gebracht. Noch immer besetzten Spanier Madbtygositnd die katholische
Kirche hatte mit ihrem Grol3grundbesitz gewaltigen Einflussdeuf Staatsapparat. Aufgrund dieser
oligarchischen Situation wurden Maflinahmen getroffen, um der Unabhénhgigketatséchlich ein

Stlck naher zu gelangen.

2T 30 beispielsweise die erste mexikanische Verfagawus dem Jahr 1824, die eine Kopie der VerfassiengUSA
darstellte. Die spéateren Reformen an der Verfasguantahr 1857 wurden nach dem Vorbild Frankreialngldgefuhrt.
Siehe Riva Palacio (1984); Rojas Coria (1984), S 42

278 Rojas Coria (1984), S 111 ff; Inostroza Fernand@s9), S 93; Ruiz de Chavez/lslas Ramos (1992)1;S50nzélez
(1994), S 19; Rojas Herrera (2000), S 32; MartiRamirez/Rojas Herrera (2003), S 202; Castrillérupd. (2005), S
428.

2% Rojas Coria (1984, S 117 ff) zeigt in seinem Wethss die Satzung dieser Handelsgesellschaftrfoég&enossen-
schaftsprinzipien enthélt: Demokratische Fihrungtikal 7), Kopfstimmrecht (Artikel 9), Férderungdtrag der
Gesellschaft (Artikel 18 und 19) — darauf stiitathsidie Behauptung, dass diese Handelsgesellsciaferdte
Kreditgenossenschaft Lateinamerikas darstellt. Saith Inostroza Fernandez (1989), S 93.
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So wurde nach der auRenpolitisch turbulenten PHasét B. JuareZ' die so genannte Reform-
periode eingeleitet, in welcher zahlreiche innenpolitische ndaéungen vorgenommen wurdéh.
Zu den wichtigsten Reformen, die in dieser Periode durchresetden, zahlt die der Verfassung im
Jahr 1857, womit das Fundament fur den aufkommenden Liberalismusxikdvgeschaffen wurde.
Die neue Verfassung sicherte Grundfreiheiten (ua die Redssd?r und Religionsfreiheit, sowie das
Wahlrecht) der Bevolkerung, doch der liberale Einflusgteesich in der Politik und der Wirtschaft

auch von seiner Kehrseite.

Der Staat zog sich ganzlich vom wirtschaftlichen Lebefidyrum auf diese Weise den Weg fur den
Kapitalismus freizulegen und lieR die Arbeiter ohne rechdlictschutz zuriick. Im stadtischen
Bereich folgte daraufhin eine Ausbeutung der billigen ArbeitsKvair allem der Frauen und Kinder)
und es herrschten fatale Arbeitsbedingungen — die tagliche Arbeitszeg bist zu 14 Stunden und es
wurde an sieben Tagen in der Woche gearbeitet. Der liberatecWaftshandel fiihrte zu Gberhdhten
Importen auslandischer Waren, was wiederum die Existenz Veaedwerker bedrohte. Am Land
begann man mit der Enteignung und Nationalisierung des kirchli@re3grundbesitzes mit der
Absicht, eine gerechte Umverteilung des Bodens unter der Laillbawng zu initiieren. Diese
Mafinahme resultierte allerdings in der Verstarkung des Latifiorslida das Grundeigentum oftmals
nur den Besitzer wechselte und es so zu keiner Umverteilungadiens kam. Am Land konnte auf
diese Weise keine Verbesserung erzielt werden und es hterrsine tragische Situation, da die
GroR3grundbesitzer in den Haziendas ihre Landarbeiter weiterhin untezrsidelichen Verhaltnissen

zur Arbeit zwanger®®

Nach der nordamerikanischen Invasion und dem politischen WechseLibemalismus richtete

20 Riickeroberungsversuch der Spanier im Jahr 182Wusf des Bundesstaates Texas im Jahr 1835, tmvaisr

Franzosen im Jahr 1838 und der Nordamerikaner im1B47. Siehe Riva Palacio (1984).
21 Benito Juarez war seit 1833 als lokaler Abgeateingolitisch aktiv. Im Jahr 1847 wurde er Gouvemeon Oaxaca,
besetzte spater einige Ministerposten und wurdésinm 1867 zum Préasidenten des Obersten Gerichssbofannt, als
er schlieBlich 1861 Prasident von Mexiko wurdehgiRiva Palacio (1984).
22 ya wurden die Trennung von Kirche und Staat, ignteng des kirchlichen Grundbesitzes, die Einfiigrder Zivilehe
sowie eine Justiz- und Verfassungsreform realisgighe Riva Palacio (1984).

23 Rojas Coria (1984), S 124 ff.
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Mexiko seinen Blick nach Frankreich. Der Import franzdsischerk®/ermdoglichte die Verbreitung
verschiedener ideeller Stromungen in Mexiko, wie dem utopiscbeial8Bmus, Kommunismus, und
Anarchismus. Mittels Blicher, Nachrichten und Immigranten gedangteitere Informationen Uber
Arbeiterbewegungen sowie neue organisatorische Strategien —wiGeleossenschaftswesen — aus
ganz Europa. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tibgyesiiar ,geistigen Wegbereiter
(,Utopisten’) und beféhigten Initiatoren von Genossenschaftepnigte’, ,Organisatoren’f®* aus
Europa, deren Gedankengut und Inhalt ihrer Literatur sich zu leemteg Kraften im mexikanischen
Genossenschaftswesen entfaltet haben. Die vorherrschende Siziation begunstigte den Einzug
dieser neuen theoretischen und ideologischen Gedanken, denn sie bhkiendsin Képfen vieler
Intellektueller sowie FUhrer der Arbeiterschicht eingenigtet als Konsequenz auch das Genossen-

schaftswesen nach Mexiko gebratt.

Européischer Einfluss auf das mexikanische Genossenschaftswesen

Frankreich Franzdsische Revolution 1789-1799

H. de Saint-Simon 1760-1825 | Utopischer Sozialismus
C. Fourier 1772-1837 | Utopischer Sozialismus
E. Cabet 1788-1856 | Utopischer Sozialismus, ikarianischer Kmmismus
P. J. B. Buchez 1796-1866 | Christlicher Sozialismus, Produktivgerasshaft
V. Considérant 1808-1893 | Utopischer Sozialismus, Produktivgencsseaft
P. J. Proudhon 1809-1865 | Mutualismus, Anarchismus
L. Blanc 1812-1882 | Utopischer Sozialismus, Arbeiterorg. dakoivgen.
Pariser Kommune 1871 Anarchismus

GroRbritannien | Industrielle Revolution 18-19 Jhdt
R. Owen 1771-1858 | Utopischer Sozialismus
Rochdaler Pioniere 1844 Produktivgenossenschaft
IAA286 1864-1876 | Arbeiterbewegung

24 Engelhardt (1985), S 146.

285 golorzano (1978), S 27 ff; Rojas Coria (1984%3ff; Rodriguez (1986), S 299 ff; Inostroza Feuemn (1989), S 93;
Lida/lllades (2001), S 126 ff; Olvera Lopez (200§),7; Martinez Ramirez/Rojas Herrera (2003), S 202CM
(2007).

26 |nternationale Arbeiterassoziation (IAA), auck gErste Internationale* genannt, wurde 1864 indamgegriindet. Es

war ein Zusammenschluss sozialistischer Gruppenl8u$taaten Europas und der USA zur Unterstiitzwerg d

Arbeiterbewegung. In der Zeit von 1865-1871 und ne&tl des maximilianschen Imperiums wurden erstetdaea

zwischen der IAA und Mexiko hergestellt. Siehe Uilades (2001), S 105.
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Deutschland | V. A. Hiber 1800-1869 | Konsum- und Wohnbaugenossenschaft

H. Schulze-Delitzsch 1808-1883 | Kreditgenossenschaft
F. W. Raiffeisen 1818-1888 | Kreditgenossenschaft
K. Marx 1818-1883 | Kommunismus
F. Engels 1820-1895 | Kommunismus
W. Haas 1839-1913 | Agrargenossenschaft

Italien L. Luzzatti 1841-1927 | Kreditgenossenschaft
L. Wollemborg 1859-1932 | Kreditgenossenschaft

Russland M. A. Bakunin 1814-1876 | Anarchismus

P. A. Kropotkin 1842-1921 | Kommunistischer Anarchismus

Tabelle 10.1.: Europaischer Einfluss auf das Garsshaftswesen in Mexiko.
(Eigendarstellung der Information aus: sieche BN 3

Die Einwirkung franzésischen Gedankenguts manifestiert sich auRendder direkten Umsetzung
utopistischer Ideen in Form vdPhalanstéresMexiko war eines der ersten Staaten Lateinamerikas,
das fur die Ideen der utopischen Sozialisten aufnahmebereit wanfvebe Utopisten Europas im
mexikanischen Territorium ein fruchtbares Land zur Realisieihngg sozialistischen Kolonien sahen

— so beispielsweisBR. OweR®, der bereits 1828 die mexikanische Regierung um eine Erlaubnis bat
eine Kolonie in den Bundesstaaten Coahuila und Texas zu errichteV, @bmsidérarit® sowie der
deutsche Industrielle und Okondvh Fliirscheim welcher auf der Suche nach einem geeigneten Ort
fur seine Agrarkolonien mehrmals eine Reise nach Mexiko unterffaHbie ersten Absichten,
sozialistische Gemeinschaften zu griinden wurden spater von ander&ktughen in Mexiko

aufgegriffen und in die Tat umgesetzt, was die folgende Tabellaanmh macht®

Bezeichnung Jahr Griinder Ort
Sociedad Comunista 1850 J. de la Rosa Bravo in Tesechoacan, Veracruz
Falansterio El Esfuerzo 1850 J. M.Chavez in Aguascalientes, Aguascalientes
Escuela de la Razén y el Socialismg 1865 P. C. Rhodakanaty in Chalco, Estado de México
Credit Foncier 1879 A. K. Owen in Topolabampo, Sinaloa
Colonia Poriforio Diaz 1881 Poriforio Diaz in Tlalpizalco, Estado de Méxic

Tabelle 10.2.: Utopische Kolonien in Mexiko. (inlahnung an: Olvera Lopez 2001.)

287 R, Owen hatte bereits 1825 die Kolonie New HaryrionUSA erfolgreich installiert. Siehe Valdés (200S 27.
28 /. Considérant griindete schlieBlich im Jahr 18&i#he Phalanstére La Reunion im Bundesstaat TeXagas gehorte
zu dieser allerdings Zeit nicht mehr zu Mexiko.I&i@®lvera Lopez (2001), S 24.

29 | jda/lllades (2001), S 126; Valadés (2004), S 22.

20 Antony (1995), S 38; Olvera L6pez (2001)28; Valadés (2004), S 22.
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Verbreitung sozialistischen und genossenschaftlichen Gedankengukdexiko

Die neuen ideellen Stromungen aus Europa verbreiteten sich vater den Intellektuellen und den
fuhrenden Koépfen der Arbeiterschicht, worauf sich zunéchst zahlr&esemmenschlisse in Form
von Vereinen auf Gegenseitigkeit oder Gewerkschaften ueterAdbeitern und Handwerkern als
Antwort auf die kapitalistische Industrie formierten. InhidJd861 kamP. C. Rhodakanatyach
Mexiko, ein Intellektueller griechisch-Osterreichischerrkdaft, der sozialistische und genossen-
schaftliche sowie anarchistische Ideen unter der stadtisahgnéndlichen Bevilkerung zu propa-
gieren versuchte sowie eines der ersten sozialistischeppén La Social organisied¥. Die Ver-
breitung genossenschaftlicher Ideen wurde auch von den mexikanischehigtear (und zugleich
Mitglieder der sozialistischen Studentengruppe, die vom P. Rhodty 1865 gegrundet wurde) wie
F. Zalacosta S. Villanuevaund H. Villavincencio propagiert®® Ende der 60er Jahre des 19. Jhdt
erschien das Werk ,La Historia de las Asociaciones Obrer&uspa“ in Mexiko, von bis dahin un-
bekannten spanischen Autét Garrido, in welchem die Genossenschaften Europas vorgestellt
wurden und eine groRe Beachtung fatidDie Herausgabe der Zeitschrift Socialistamit sozial-
kritischen Themen im Jahr 1871 I6ste in Mexiko eine Publikatielis aus, die zur Griindung von
weiteren Zeitschriften, wi&l Hijo del Trabajg La Abeja El Radical El Pobre La Voz del Obrerp

La Convencion Radicalla Humanidadund La Internacional fihrte. Die Problematik unter der
Arbeiterschicht fillte deren Inhalt und diente als Mittel Puopaganda sozialistischer und genossen-
schaftlicher Ideef?* Im Jahr 1872 folgte die Griindung désan Circulo Obrero de Méxicader
ersten Arbeitervereinigung bzw Gewerkschaft mit dem Zi@d, Arbeiterassoziationen zu vereinen

und zu organisierefl®

Auf diese Weise formte sich darexikanischer Sozialismé eine Bewegung mit antiliberaler Hal-

291 Rojas Coria (1984), S

292 golérzano (2001), S 57.

2% Rojas Coria (1984), S 164 und 171.

294 Op cit, S 165 ff; Rojas Herrera (2000), S 33.

2% Rojas Coria (1984), S 198 f; Rodriguez (1986}istroza Fernandez (1989), S 94 ff; Lida/llladesO@0 S 127 f;
Olvera Lépez (2001), S 30; Martinez Ramirez/Rojeg¢ta (2003), S 202; Cerrillos (2005), S 40 f.

2% Der mexikanische Sozialismus scheint auf dereerBtick sich in der ganzen Nation verbreitet zbdra In einem so
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tung in wirtschaftlichen und sozialen Angelegenheiten. InsbesondeiRediisierung jeglicher Vor-
haben auf pazifistischem Weg war fir den mexikanischen Sozisi&ennzeichnend. Vom Ausland
inspiriert, sollte die Transformation der liberalen Wirtstheinerseits durch die Intervention des
Staates erfolgen, andererseits sollte dieses Ziellsntérkung der bereits existierenden Vereine auf
Gegenseitigkeit;” Schaffung von weiteren Arbeiterorganisationen und Griindung von Genossen

schaften erreicht werdétf

Erste Genossenschaftsgriindungen in Mexiko

.Nach der ideologischen Propaganda zu Gunsten des Genossensdeaftsweschlossen die Leit-
figuren des Gran Circulo Obreros de México, dass die Zeit zandéin gekommen waf®® Viele

Autoren in Mexiko sind sich einig, dass die Geburtsstunde der mal€Benossenschaft im Jahr
1873 liegt, als am 16. September die erste Produktivgenossensch&ithmaidereimeister in der
heutigen Hauptstadt von der Arbeitervereinigung Gran Circuloerobrde México gegrundet

wurde30% 301

groRen Land wie Mexiko ist es allerdings fragwiirdig all jene Publikationen und die sozialistisBiepaganda bis in
die Provinzen vorgedrungen sind. Es ist zu bezieiftass der Grossteil der Bevolkerung sich deitipcthen sowie
der allgemeinen wirtschaftlichen Lage tatséchlielvibsst war. Damit soll keinesfalls die Kapazitat Agbeiter sowie
der Landarbeiter in Frage gestellt werden — elediglich nahe liegend, dass weder die Landarb@&itelen Haziendas
noch die Arbeiterschicht, die 14 Stunden taglicden Fabriken verbrachte, die Moglichkeit bzw desileg besallen,
sich Uber die aktuelle Lage und den Sozialismusfarmieren und dartiber zu diskutieren. So ist emérken, dass
lediglich die elitdre Schicht eine Bildung genoshatte, meist der franzésischen Sprache machtigmarfolglich Zu-
gang zur europdischen Literatur hatte. Es ist dahdrinterfragen, ob der so genannte mexikanisczéaBsmus tat-
sachlich einer sozialen Bewegung auf nationalernEbgleichgestellt werden kann oder ob diese |déslogr
innerhalb eines intellektuellen Nukleus dominierte.

297 7B die im Jahr 1970 gegriindeten Gesellschaftetudlde Carpinteros, Tipogréafica Mexicana, Pelugsi@ebotomia-

nos, Fraternidad de Curtidores, Union y FraternidadAlumbradores de Gas, Obreros del Porvenir dehdrde

Carroceria, Artistica de Declamacion Amigos dehadfianza oder auch La Buena Madre, Unién y Coragosldro

Hernandez, welche von Frauen als Gegenseitigksittigehaften gegriindet wurden. Siehe Rojas Co#ig4()l S 154.

2% Rojas Coria (1984), S 191; Inostroza Fernand@aq), S 96.

29 Rojas Coria (1984), S 230. “Después de la prapémadeol6gica en favor del cooperativismo, lofgéintes obreros

del Gran Circulo consideraron llegado el momentoldtar.”

Op cit, S 201 und 231; Gonzalez (1994), S 5 uhfl Rojas Herrera (2000), S 34; Tapia Vega (2005I8; Castrillon

y Luna (2005), S 428; Campocoop (2005).

In der Literatur st6Rt man auf unterschiedlichdféssungen, was die ,erste Genossenschaft Mexikesifft. Einige

300

301

Autoren (siehe FN 18) erkennen die im Jahr 1839Bimmdesstaat Veracruz gegriindete Sociedad Mercarué
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19. Jahrhundert

Europaische Immigranten
1. Mexikanischer Sozialismus Sindicalismo (Arbeiter- und Gewerkschaftshewegung)

»
»

Mutualismo (Griindung von Gegenseitigkeitsgesellfiehn
Genossenschaftslehre und Genossenschaftsmodelieams

Produktivgenossenschaften in urbanisierten Gebieten

Anfang 20. Jahrhundert

Sozialdoktrin der katholischen Kirche

2. Katholische Kirche

v

Tatchristentum

Kreditgenossenschaften in landlichen Gebieten

20. Jahrhundert

Staat als Promotor des Genossenschaftswesens

3. Staat o )
Kanalisation und Ausbau 6ffentlicher Infrastruktur

v

Aufkommen neuer Genossenschaftsformen (Agrar-, fllieistungs- und

Wohnbaugenossenschaften) unter staatlicher Aufsicht

Impulse fur das Entstehen eines modernen Genosedtsgesens in Mexiko

Abbildung 10.2.: Wegweisende Einflussfaktoren aafientwicklung des Genossenschaftswesens in Mexiko.
(in Anlehnung an: Coque Martinez 2002, S 153.)

Diese Erfolgsgeschichte veranlasste nicht nur weitemo&senschaftsgriindungen, sondern auch die
Umwandlung einiger etablierter Gegenseitigkeitsgedeli$en in Genossenschaften — erwdhnenswert
sind dabeiSociedad Progresista de Carpinterodie sich im Jahr 1874 in die Genossenschaft
Campainiia Cooperativa de Obreramwandelte sowie die Gesellschifaternal de Sombrergglie

im selben Jahr zur Produktivgenossensclafinbreria Mexicana La Huelgaurde. Aul3erdem

begannen verschiedene soziale Sektoren das Potenzial der Gstlusisstruktur anzuerkennen und

Seguridad de la Caja de Ahorros de Orizaba alsedite (Kredit-)Genossenschaft an (siehe Kapitelll.2nab-

hangigkeit der Vereinigten Mexikanischen StaatBig.Mehrheit der Autoren (siehe FN 32) ist allegirder Meinung,
dass die erste Genossenschaft im Jahr 1873 duectArthieitervereinigung Gran Circulo Obrero de México

Bundesdistrikt errichtet wurde. Diese Unstimmigkét womdglich auf die stiefmitterliche Behandlumigr

Kreditgenossenschaften zurlickzufihren. Die Entwit§fl des Genossenschaftsrechts zeigt, dass Kreokgem
schaften bis zum Jahr 1994 im mGenG vollig ignorigarden — dh es existierte keine Rechtsform fliedi

genossenschaften, da das mGenG lediglich eine teitieig in Genossenschaften der Produktion bzwki@sums

vorsah. Gesellschaften, die in der Lehre wie Kgagibssenschaften behandelt werden, fanden siatr iRethtsform
der Cajas (Sparkassen) wieder und man kann beagaadtidss sie parallel neben dem Genossenschaftswese
eigenstandige Entwicklung genommen haben. Erstemt vierten GenG aus dem Jahr 1994 wurden dies&aSsan
als Kreditgenossenschaften anerkannt und erfulinenEéngliederung in das mexikanische Genossenssheden.
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beteiligten sich an der Férderung und Griindung unterschiedlicher Gesussigari>> Auf diese
Weise nahm die Entwicklung des Genossenschaftswesens mit ddwnoén der Vereine auf
Gegenseitigkeit, dem sozialistischen Einfluss und der sicmidoenden Arbeitergewerkschaften

seinen Lauf und setzte seine Bewegung wahrend der Diktatur von P. Diazfaréif®

c.) Porfiriat (1876-1880, 1884-1910)

Mit der Machtiibernahme voR. Diaz erlebte die Wirtschaft einen Aufschwung und es begann die
Phase der Industrialisierung in Mexiko. Durch Offnung der Wirfsclra auslandische Investoren,
Ausbau der Eisenbahn, Installierung des ersten TelefonnetzesebPadbiaz den Fortschritt in sein
Land. All diese guten Absichten hatten allerdings einen Preis, da die sdzedtgmen zurickgestellt
wurden, der mexikanische Markt zur Ausbeutung an auslandischetdre freigelegt wurde und
somit an der miserablen Lage der Arbeiter in der Stadtesami Land keine deutliche Verbesserung
erzielt werden konnt&®* P. Diaz ist eine der bedeutendsten aber auch polemischsteenFiguter
Geschichte von Mexiko — von einigen attackiert und von anderenidigtteregierte er den
mexikanischen Staat 30 Jahre lang unter alleiniger HerrsdbBiaié Auseinandersetzung mit der
.Diktatur® P. Diaz bleibt allerdings Historikern Uberlagsend der Blick soll auf das Genossen-
schaftswesen gerichtet werden, das im fortschreitenden Kapita wahrend des Porfiriat in

verschiedenen Wirtschaftssektoren Fuld gefasst hat.

So ist in dieser Periode die Grundung der ersten Konsumgenoss$eRsithara Asociacion Coope-
rativa de Consumo de Obreros Colordskumentiert, welche im Jahr 1876 durch Eisenbahnarbeiter
der Buenavista Station im Bundesdistrikt gegriindet wurde. Im 1280 folgten Polizeibeamten
diesem Beispiel und errichteten ihre Konsumgenossendaafmigos de la Virtuchit mehr als 50

Gesellschafterf®® Zu den ersten Wohnbaugenossenschaften zahlt unter anderem dilr i869

302 Rojas Coria (1984), S 239; Inostroza Fernand@dq), S 100; Rojas Herrera (2000), S 34; Rojasetier2003), S 59
f; Martinez Ramirez/ Rojas Herrera (2003), S 203.

303 CAMPOCOOP (2005).

304 Rendén Garcini (1996), IlI. De la insurgenciaghz porfiriana, El progreso porfiriano.

305 Gonzalez (1994), S 58; Tapia Vega (2001 a), Bapia Vega (2001 b), S 3; Martinez Ramirez/Rojasdfie (2003), S

203.
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gegriindeteéSociedad Nacional Cooperativa de Ahorros y Construccion de QemsHsa Protectora
Auch das Erscheinen der ersten Kreditgenossenscifafféhit in diese Zeit. Den Anfang machte
Banco Social de Trabajom Jahr 1877 und die Bevdlkerung erhielt kurz darauf weitere gemoss
schatftlich organisierte Gesellschaften im Bankensekioa €aja Popular Mexican1879), Banco
Popular de Obrerog1882), Caja-Banco Nacional de Obrerod882) undBanco de Empleados
(1883). Um die Jahrhundertwende entstanden weitere KreditgenosstrsarafLand nach dem
Modell vonF. W. Raiffeisendie von der katholischen Kirche initiiert wurden. Beraiisktionierende
Gegenseitigkeitsgesellschaften versuchten sich ebeggaliessenschaftlich zu organisieren — so zB
El Provenirin Veracruz El Bramadorin Jaliscola Unién de Tablajeros y Comerciantes del Ramo de
Carnesim Bundesdistrikt und weitere ,Mutuocooperativas“ der Handweikeder Hauptstadt
Mexikos®” Zu den interessanten Projekten unter P. Diaz gehért auch dlahiml886 errichtete
Porfirio Diaz Kolonie fur Fabrikarbeiter in Tlalpizalco, im Bundesstaat Mexiko, diehs
schatzungsweise 15 Jahre erfolgreich halten konnte. P. D&le euch die Bewilligung ai. K.
Oweri®® das Projekt zur Errichtung einer utopischen Kolonie — auch beldsihia Metropoli
Socialista de Occidente in Topolobampo, im Bundesstaat Sinaloa durchzufhren (Siehe eTabell

10.2.)3%°

In dieser Periode erlebte das Genossenschaftswesen inovbéxekerste Bllutezeit. Diese erste Grin-
dungswelle, die nicht unbemerkt fortschritt, veranlasste im 889 die Regierung von P. Diaz den
Genossenschaften eine juristische Basis zu schaffen. Digsdérestand darin, Genossenschaften in

das mexikanische Handelsgesetzbuch aufzunehmen und den Statusiaidetsgesellschaft zu

306 Kreditgenossenschaften im Rechtskleid der Spaekasda es zu dieser Zeit noch keine gesetzlichedBige fiir

Genossenschaften existierte.
%07 Rojas Coria (1984), S 292 ff; Inostroza Fernand€s9), S 100 f; Tapia Vega (2001 b), S 3; MagiRamirez/Rojas
Herrera (2003), S 202 f; Rojas Herrera (2003), S3YCYES (2006), S 2.
A. K. Owen, der in der nordamerikanischen Kolok@v Harmony aufgewachsen war, widmete sein gaoelesn der
Griindung einer utopischen Kolonie in Mexiko. Sidaélés (2004), S 23.
309 Rojas Coria (1984), S 305 ff; Olvera Lépez (20®L}0; Valdés (2004), S 40. Der Autor J. C. Valdéschaftigte sich

ausfuihrlich mit der Geschichte des A. K. Owen ueittem Traum, eine sozialistische Kolonie a la Neavribny zu

308

errichten. Die Forschungsarbeit resultierte in eiReblikation im Jahr 1939 unter dem Titel Topoloipm, La
Metropoli Socialista de Occidente in El TrimestreoBEomico, Nr 3, S 349-398. Im Jahr 2004 erschiere ei
Reproduktion des Werkes im Rahmen der Publikateness,Cuadernos Cooperativos y de Economia Sodal”
CFCES, Nr 2.
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verleihen®'°

Damit war der erste Schritt getan, die geforderte Gruediagdie weitere Entwicklung
des Genossenschaftswesens zu bilden. Nichts desto trotz versehwendl910 zahlreiche Genos-
senschaften, die wahrend des Porfiriat gegrindet wurden, daedigution fir viele Genossen-

schaften das Ende brachité.

10.2.3. Entwicklung des mexikanischen Genossenschaftswesens im 20. Jahrdert

Das 20. Jhdt beginnt nicht weniger turbulent als das 19. Jhdt Undigfriedenheit im Staat steigt
wahrend der Alleinherrschaft von P. Diaz und flhrt zur Eskalatiorpdéischen Situation. Dies
manifestiert sich in Aufstanden, die in verschiedenen Malles Staates ihren Anfang nehmen und
mehr als 10 Jahre andauern — ein historischer Zeitabschnitiudér unter der Mexikanischen
Revolution bekannt ist. Wahrend der revolutiondren Periode veradewaviele Genossenschaften,
die im stadtischen Bereich gegrindet wurden, doch dafir entstandieeiche Kreditgenossen-
schaften nach dem Vorbild Raiffeisen am Land. Auf3erhalb der Stadte war ésmattia katholische
Kirche, die einen Einfluss auf die Expansion der GenossenschaftenAtaden 20er Jahren erlebte
das Genossenschaftswesen in Mexiko verschiedene Phasen idumblcher Genossenschaften
unterschiedliche Rollen zugewiesen wurden. Die Entwicklung dem$3enschaftswesens wird in
diesem Jahrhundert sehr stark von der Regierungspolitik defligmmePrasidenten bestimmt und

wird so zur ,Marionette des Staates, der man spater den Ricken kehrt".

a.) Revolution (1910-1920)

Unter der Mexikanischen Revolution versteht man eine Periodieridie Kombination militarischer
Putschversuche, politischer und sozialer Ereignisse das Lamndedgeres Mal in Unruhen versetzte.

Nach der langjahrigen Alleinherrschaft von P. Diaz formisith eine Opposition dekntireeleccio-

310 Das mexikanische Handelsgesetzbuch widmete sictwieiten Buch, zweites Titel, Kapitel VIl in dentA&38 bis Art

259 den Genossenschaften, die spéater mit der Erigsies ersten Genossenschaftsgesetzes im Jahad®ei7 Kraft
gesetzt wurden. Siehe Sélorzano (1978), S 58; Gen£4994), S 63; Garcia Rendon (1999), S 578; Rbjerrera
(2000), S 34; Tapia Vega (2001 a), S 2; Rojas Hai(2006).

811 Rojas Coria (1984), S 334; Solérzano (2001), S 58
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nistasunter F. I. Maderg um eine weitere scheindemokratische Wiederwahl destoikt zu ver-
hindern. An dieser Opposition beteiligte sich eine Gruppe von Gersassdten, die sich unter dem
NamenCentro Mutuo Cooperativo de Méxisreinigter?*> Der Ausbruch der Revolution beginnt
nach offiziellen Angaben mit dem fehlgeschlagenen Aufstand von Fadeid im Jahr 1910. Kurz
darauf kam es zu guerilla-&hnlichen Bauernaufstdnden im Norden tdmh $1exikos, aus ded+.
Villa und E. Zapataals Helden der Nation hervorkamen. Innerhalb dieser 10 JahrfitestHa |.
Madero (1911)V. Huerta(1913) undV. Carranza(1914) jeweils durch erfolgreiche Putschversuche
an den Stuhl des Prasidenten zu gelangen. Das Ende des politiseen 2w der Revolutions-
periode leitete die Ausarbeitung der neuen Verfas$umm Jahr 1917 ein und brachte letztendlich

der Sturz des Prasidenten V. Carranza im Jahr #620.

Was das Genossenschaftswesen in Mexiko betrifft, hat es auchndaker Revolution nicht aufge-
hort zu existieren. Die Herausgabe von genossenschaftlichaatit Uber Konsum- und Kredit-
genossenschaften sowie die Verbreitung der Kreditgenossenschmfieahmen der katholischen
Sozialdoktrin veranlassten zur kontinuierlichen Entstehung neuer €sabaften in der politisch
unstabilen Zeif*®> Noch vor dem ersten Genossenschaftsgesetz wurde im Jahr 1T18kesh zur
Regelung von Kreditgenossenschaften nach dem Raiffeisen Moldesteri® AuRerdem ist im Jahr
1917 — als sich gemal der in Kraft getretenen Verfassung netiscpel Parteien bildeten — ein
weiteres interessantes Ereignis zu verzeichnen. Eine Gugpp8tudenten der juristischen Fakultét
der Universidad Nacionagrindeten — vom Genossenschaftswesen utberzeugt — in Mexikeiggadt

eigene politische Partei nameRartido Cooperativista Naciona{fPCN), die bald darauf in der

312 Rojas Coria (1984), S 366; Tapia Vega (2001 &), S

%13 Die mexikanische Verfassung aus dem Jahr 19EiristErrungenschaft der Revolution, in welchedigaAgrarreform

ratifiziert wurde. Der Inhalt dieser Verfassungteiit Klauseln zum Schutz der nationalen Protekfiegen die auslan-

dischen Molopole. In diesem Zusammenhang wurde iikél 28 ein Absatz zu Gunsten der Genossenschafte

hinzugefluigt, welcher eine WettbewerbsheschrankumghdGenossenschaften ausschlief3t. Eine Besontlstbii so

die Anerkennung der genossenschaftlichen Ideeniéeeth Dokument dar. Siehe auch Solérzano (1978)8;S

Comision Intersecretarial para el Fomento Cooperdfi981), S 53.

314 Riva Palacio (1984); Rojas Coria (1984), S 364 ff

315 7B “Bancos regionales. Sociedades cooperativafaas” von M. E. Cruz, “Las Sociedades Coopeeative
Consumo” von C. Gide, “Modelo de escritura de atmsbn y estatutos para cajas rurales de sistemitieRen”
sowie “El Sistema Raiffeisen” von M. Palomar y \dm@. Siehe Rojas Coria (1984), S 416 ff.

318 Das Dekret von 1913 wurde vom Abgeordnetenhasfdadesstaates Jalisco erlassen. Siehe RojagalE2696).
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Stadtverwaltung an Einfluss gewann und sich auf die SeitePdé&sidentschaftskandidateh
Obregodnstellte®’ Die Genossenschaftsbewegung in Mexiko erlebte allerdingaasis der Revolu-
tion erneut einen Aufschwung, worauf die Idee der GenossenschaigiEmBereiche der Fischerei,

Transport, Kunst, Konsum und Dienstleistung finden soffte.

b.) Postrevolutiondre Phase (1920-1928)

Regierungsperiode des A. Obregdn und die Genossenschaftspartei

Die postrevolutionare Periode beginnt mit dem Wahlsieg von Aed@diorim Jahr 1920, von welcher
die PCN enorm profitierte. Die Genossenschaftspartei — dieaN@m von Intellektuellen sowie
Akademikern gefordert wurde und weniger vom wirtschaftlichekt@® und der Landbevoélkerung —
konnte in der Legislaturperiode von A. Obregén (1920-1924) zunachst 60 Abgeoistellen und
besetzte fiinf Gouverneurposten. Nach drei Jahren hatte die ®P@Npalaritat dazu gewonnen, so
dass die Partei das Abgeordnetenhaus mit 120 Sitzen dominieiite \geitere Gouverneurwahlen
gewann. Damit nahm das Genossenschaftswesen in Mexiko eine eirfateligeg in der Geschichte
ein und hatte einen politischen Spielraum, um das genossenstiea@edankengut in die Realitat

umzusetzent®

Mittels Ideen, die aus dem Genossenschaftswesen und der Sopialdige entsprangen, wurden Re-
strukturierungsmalf3inahmen in der Politik und Wirtschaft in Gangzgesia sich der Staat in einer
unstabilen Lage befand — auslandische Investoren verschwanden audfgrufvdfstande, die noch

immer in einigen Teilen des Landes ausbrachen und in der urGsgemd wurden zahlreiche Streik-
aktivitaten organisiert. Prioritdt bestand darin, den Staatlew zu vereinen, die Wirtschaft anzu-

kurbeln, Finanzinstitutionen zu sanieren und eine offensive Bildurigrsmhane einzuleiten. Auf der

817 Solérzano (1978), S 59; Rojas Coria (1984), Sf3Tntreras (1981), S 3 ff; Peimbert Diaz (1998)pia Vega (2001
b), S 3; Martinez Ramirez/Rojas Herrera (2003)0% Rartinez Ramirez/Rojas Herrera (2003 b), SPeimbert Diaz
(oA).

318 Tapia Vega (2001 b), S 3.

819 solérzano (1978), S 59; Contreras (1981), S ARdfas Coria (1984), S 379; Martinez Ramirez/Refagera (2003),
S 203; Mendoza Arellano (2006), 2. Antecedentes.
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anderen Seite musste auch das Ausland zufrieden gestellinweseishalb wahrend der Amtsperiode
von A. Obregén eine diplomatische Beziehung mit dem nérdlich angrenzétaddrbarn wieder
hergestellt wurde. Auch eine Agrarreform wurde angestrebmah in diesem Sektor — Mexiko, in
der die Landwirtschaft Gberwog und mehr als 70 % der Bevolkemarigaad tétig war — die Quelle

des Reichtums*“ des Staates £3h.

Primérsektor Sekundérsektor Tertiarsektor >in
in Tausend und in % in Tausend und in % in Tausend und in % Tausend
1921 3490 (71.46 %) 660 (13.51 %) 734 (15.03 %) 4884
1930 3626 (7039 %) 773 (15.01 %) 752 (14.60 %) 5151
1940 3831 (65.40 %)| 909 (15.52 %) 1118 (19.09%)| 5858
1950 4824 (58.32 %) 1319 (15.95 %) 2129 (25.74 %) 8272
1960 6097 (54.08 %) 2144 (19.02%)| 3033 (26.90 %)| 11274

Tabelle 10.3.: Anteil der erwerbstatigen Bevolkerumach Wirtschaftssektoren (1921-1930).
(Quelle: Nacional Financiera, La Economia endSift978.)

Um eine wirtschaftliche und soziale Verbesserung zu erzistdben genossenschatftliche Ideen mit
Hilfe der offentlichen Hand im Agrarsektor umgesetztoeer. Auf diese Weise wurde im Landwirt-
schaftsministerium eine eigene Stabstdllggccion General de Cooperacion Agricpkrrichtet, die
unter der Landbevdélkerung den Zusammenschluss in Genossenschafitstiitaete sollte. Auch das
Gesetz uber die Ejidot €y de Ejidoy das vom A. Obregén im Jahr 1920 verabschiedet wurde,
enthalt genossenschaftliche Merkm#feln diesem Umfeld — wahrend der Prasidentschaft von A.
Obregon und seinem Nachfolger — sind zahlreiche Genossenschaftsgrindokigmentiert, wovon
eine im Speziellen eine wichtige Bedeutung in der Gescha#gemexikanischen Genossenschafts-
wesens erlangt hat EI Gremio Unido de Alijadores de Tampito das sich im Jahr 1922 im

Bundesstaat Tamaulipas in eine Genossenschaft reorganitientiié bis heute aktiv am wirtschaft-

320 Comisién Intersecretarial para el Fomento Codperg1981), S 54; Olvera Lépez (2001), S 63.

321 Contreras (1981), S 6 ff und 18.
322 E| Gremio Unido de Alijadores de Tampico (Vergimig der Baumwollreiniger von Tampico) ist das Resteines
langen sozialen Kampfes der Baumwollreiniger in pem, die bereits im Jahr 1906 unter der Leitung LioAlfaro
ihren Anfang nahm. Im Jahr 1911 wurde die Vereinguwffiziell gegrindet und funktionierte zunédchds a
Gewerkschaft, bis sie sich im Jahr 1922 in einedSsenschaft umwandelte. Die Vereinigung stieg baltt zu einer
wirtschaftlich sowie sozial wichtigen Institutiodie aufgrund ihrer beispielhaften Entwicklung urehdEinfluss einen
groRen Beitrag flr das mexikanische Genossensulesfen leistete — und zahlt auch heute noch zu demtigsten

Genossenschaften in Mexiko. Siehe Campean Vibrig@4 a, b); Grupo Alijadores (2007).
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lichen Leben teilnimmi*

Die Promotion des Genossenschaftswesens durch den Praside@ieregdn war politischer Natur,
um die Genossenschaftspartei auf seine Seite zu bringen uted\&wlviegend dazu dienen, den
Wahlkampf zu gewinnen. Als gegen Ende der Amtsperiode von A. Obsigfodie Wege des Prasi-
denten und der PCN trennten, wurde das Ende der Partei eingdkmitetes bestanden Meinungsver-
schiedenheiten in Bezug auf den néchsten Kandidaten fur das Peisioeint- A. Obregon stellte
E. Calles als seinen Nachfolger auf, die Genossenschadispagegen unterstitzée Huertain der
Wahlkampagne. Als die Prasidentschaftswahlen im Jahr 1924(#utlieu Gunsten voi. Calles
fielen, wurde die Genossenschaftspartei vom neuen Prasidenfgeioat. Paradoxerweise spielt
E. Calles jedoch eine durchaus wichtige Rolle in der Geschilgst&senossenschaftswesens und gilt

trotz des radikalen Aktes als tiberzeugter Kooperaff/ist.

Regierungsperiode des P. E. Calles und das erste Genossenschaftsgesetz

E. Calles (1924-1928) gilt als sozialistischer Politiker, den auf die Seite der Arbeiterbewegung
stellte und die Reformbestrebungen in der Landwirtschaft wiatesetzte. Wahrend seiner Amts-
periode reiste E. Calles nach Europa, wo er die Gelegenhtst iatschiedene Genossenschaften
kennen zu lernen. Besondere Aufmerksamkeit schenkte E. @héeslem System der Kreditgenos-
senschaften nack. W. Raiffeisenund H. Schulze-Delitzsch- deren Einfluss sich spéater in der
Ausarbeitung des ersten Genossenschaftsgesetzes bemerkbar Dechenossenschaftlichen Prak-
tiken in Europa schienen beim Préasidenten einen grofRen Eintinteklassen zu haben, so dass E.
Calles vom Erfolg der Genossenschaften tberzeugt nach Mexiliokkam. Nach seiner Ruckkehr
beschéftigte er sich intensiv mit dem Thema und konsultiati¢eiche Personen aus dem Bereich
des Genossenschaftswesens — wie bereits viele Intellektuebr sah E. Calles im Genossenschafts-
wesen eine Formel gefunden zu haben, Mexiko aus seinem Elebefreien. Das Ziel bestand

deshalb darin, eine Mdglichkeit zur Umsetzung des genossenscleaftidbdells in Mexiko zu

322 Rojas Coria (1984), S 420 ff; Martinez Ramiret/Bm Lépea (2001), S 69; Rojas Herrera (2003804 Campean
Vibriesca (2004 b), S 24; Grupo Alijadores (2007).
824 Solérzano (1978), S 59; Contreras (1981), S @jafkCoria (1984), S 394.
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finden. Als der Prasident Kenntnis Giber das Handbuch ,La Coopefa@nD. L. Gorozpeerlangte,
beauftragte er prompt den Autor zur Verfassung eines Propagatedets, das im ganzen Land

kostenlos verteilt wurd&>

Wahrend auf diese Weise die Popularisierung der Genossdsfmtmafin Gang gesetzt werden sollte,
begann man im damaligen Handels- und Industrieministerium mit detukerung eines Genossen-
schaftsgesetzes. 88 Jahre nach der Griindung der ersten Genosi&€nechde schlieRlich im
Jahr 1927 das erste Genossenschaftsgesetz in Mexiko efasseshalb Prasidenten E. Calles in der
Literatur auch als ,Pionier des Genossenschaftswesensitbeeewird. Das erste Genossenschafts-
gesetz wurde allerdings von Beginn an heftig umstritten, wedlees Handelsrecht unterstellt war.
Die Kritiker dieses Gesetzes begriindeten ihre Ansichttddass Genossenschaften nicht auf Profit-
maximierung ausgerichtet seien und deshalb eine besondere Behdratidtigen als Handelsgesell-
schaften des privaten Sektors — eine Debatte, die bis heutetgefichrEin weiterer Kritikpunkt
bestand darin, dass es sich lediglich um eine européische HKapidelt und die speziellen

Bediirfnisse der Genossenschaften in Mexiko nicht beriicksichtigt m&fde

c.) Periode der autonomen Entwicklung (1928-1934)

Die Periode der autonomen Entwicklung wird insbesondere mit eleossenschaft EI Gremio Unido
de Alijadores de Tampico assoziiert, die im Laufe der Gestheinen grof3en Beitrag fir das Genos-
senschaftswesen in Mexiko geleistet hat. Das Engagement eiiirdngenschaften, die sie fur ihre
Gesellschafter (Baumwollreiniger von Tampico) erzielt halttechten der Genossenschaften ein
hohes Ansehen. ,Die intensive Aktivitdt der Genossenschgéidélies de Tampico an verschiedenen

Orten des Landes, erlaubte eine eigenstandige Entwicklungsderossenschaftsbewegung, und

325 3ol6rzano (1978), S 59; Rojas Coria (1984), Sf414

326 Damit ist die Sparkasse in Orizaba gemeint, @891errichtet wurde. Siehe Kapitel 1.2.1. Unabhgkejt der
Vereinigten Mexikanischen Staaten.

327 DOF, Ley General de las Sociedades Coopera@8a82.1927. Siehe auch Sol6rzano (1978), S 59;sRoqaia (1984),
S 395 ff; Gonzéalez (1994), S 63; Garcia Rendonq)1,98 578; Rojas Herrera (2000), S 34; Tapia Ve§al b), S 3;
Castrillon y Luna (2005), S 428.

328 Solérzano (1978), S 59 f: Rojas Coria (1984)18 #
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schaffte eine Basis fur die Errichtung der ersten Konfoderdgorsozialistischen Genossenschaften

der Republik im Jahr 1925 [...F%

Die pro-genossenschaftliche Haltung der Regierung, das eesies&nschaftsgesetz sowie die Ent-
stehung der ersten Konfoderation der Genossenschaften beginstajie nur eine weitere Grin-
dungswelle von Genossenschatfersondern legten das Fundament fiir eine autonome Entwicklung
des Genossenschaftswesens — Genossenschaften wurden von sikhivausd begannen sich zu
organisieren. Das Ergebnis zeigte sich im ersten Kongressatmssenschaften im Jahr 1929 — von
El Gremio Unido de Alijadores de Tampico initiiert — an den 500 Gemsshaften reprasentiert
waren und der damalige PrasidéntP. Gil (1928-1930) mit seiner Teilnahme dem Kongress eine
zusatzliche Bedeutung verlieh. Zu den wesentlichen Inhaltenudieliaser Konferenz resultierten,
zahlen die Starkung der nationalen Genossenschaftsbewegung durclurfscledfies autonomen
Fachbereichs zur genossenschaftlichen Férderung und eines teahiBedtaes sowie durch Grin-
dung einer Genossenschaftsbank zur finanziellen UnterstitzunGeterssenschaften. Aul3erdem
forderte der Kongress eine Reform des Genossenschaftsgesetlod®es gerade einmal zwei Jahre
Gliltigkeit besalR. Noch im selben Jahr entstand eine eigethénBdeinrichtungEscuela de Coope-

rativismg, um der Genossenschaftsbewegung einen weiteren Impuls zu*geben.

In der Regierungsperiode vén Rodrigue£1932-1934) verfolgte man die genossenschaftlichen Akti-
vitaten weiter aufmerksam und installierte Genossenschagisaigfen in diversen Ministeriefy:

Auch die vom ersten Kongress geforderte Reform des Genossésgebafzes wurde im 1933 reali-

829 Martinez Ramirez/Rojas Herrera (2003), S 204. ifitansa actividad desplegada por la Cooperativddres de
Tampico en diversos puntos de la geografia nacipeafitiria el desarrollo de un polo independiedgemovimiento
cooperativo dando pie a la constitucion en 192fmgmo de la Confederaciéon de Sociedades Coopesafivaialistas
de la Republica [...].”

3% n diese Periode fallt die Errichtung der Genossbaft Cruz Azul im Jahr 1934 mit 192 Gesellsaaftim Jahr 1881
als Zementfabrik begann und heute die grofite Genesbaft Lateinamerikas ist. Siehe Cruz Azul (200&)estras
Raices; Mendoza Arellano (2006), 2. Antecedentes.

31 salinas Puente (1954), S 30; Rojas Coria (1984124 ff und 429; Ruiz de Chavez /Islas Ramos (997 1; Olvera

Lépez (2001), S 70.

So zB im Wirtschaftsministerium SE ein Departatoetle Fomento Cooperativo sowie im Bildungsministereine

Direccién Nacional de Cooperativismo. Siehe RojagdC(1984), S 429; Martinez Ramirez/Rojas Her(2e®3 a), S

204.
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siert>* um die Schwachstellen des Gesetzes aus dem Jahr 1927 zu larriBesonderes Interesse

zeigte Préasident A. Rodriguez vor allem fur die Problemberaleh Genossenschaften im Transport-
sektor, worauf sich eine eigene Kommission mit diesem Tlereainandersetzte und einen Reform-
entwurf des Transportgesetzes vorlegte. Wie bereits E.sGa#leen seine Nachfolger dem Genossen-
schaftswesen gegenuber positiv eingestellt und schafften emaléoGrundlage zur Entfaltung des
Genossenschaftsweséris Diese Periode der autonomen Entwicklung hatte allerdings ez

Dauer, da mit Prasideht Cardenassenossenschaften den staatlichen Interessen unterstellt wurden.

d.) Periode der Unterordnung an den Staatsapparat (1934-1980er)

Regierungsperiode des L. Cardenas und der staatliche Einfluss

Mit L. Cardenas, der in der Zeit von 1934 bis 1940 die Prasideitsonehatte, intensivierte sich die
staatliche Beteiligung in wirtschaftlichen und sozialen Angatbgiten. Auf diese Weise brachte
L. Cardenas Mexiko einen wirtschaftlichen Aufschwung durch digoNaisierung der Erdol-
industrie und setzte in der Sozialpolitik zahlreiche MalRBhahmen duietdigvUmverteilung von 18
Millionen Hektar Land an die Landbevélkerung. L. Cardenas gihtnnur in der mexikanischen
Geschichte als einer der am meisten verehrten Prasidemtdars spielt auch im Genossenschafts-
wesen eine wichtige Rolle. Der Grund liegt darin, dass Ldé&¥#s ein besonderes Augenmerk auf
Genossenschaften setzte und die genossenschatftliche Orgasfsat als strategisches Mittel zur
Realisierung seiner Sozialpolitik im ganzen Land ausnitztee Jeolitik war darauf ausgerichtet,

Genossenschaften zu einem wichtigen Bestandteil der staatlicheickmtgspolitik zu machef®

So sind in der Legislaturperiode von L. Cérdenas zahlreich@ativiin dokumentiert, die zur

Forderung des Genossenschaftswesens unter staatlicher Koimtr@lgsng gesetzt wurden. Im Jahr

333 DOF, Ley General de Sociedades Cooperativas53®83. Siehe auch Salinas Puente (1954), S 36rZaolo (1978),
S 60; Rojas Coria (1984), S 433; Gonzélez (19943 SGarcia Rendon (1999), S 578; Rojas Herrer@QR®s 34;
Tapia Vega (2001 b), S 3; Castrillén y Luna (20@28.

334 Rojas Coria (1984), S 429.

3% Rojas Herrera (2006)Siehe auch Benecke (1994), S 217.
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1934 errichtete das Wirtschaftsministerium eine Genossemsstiaile und begann eine Zeitschrift
Revista de Cooperativismioerauszugeben. Noch im selben Jahr wurden mit einer eigenen Ver-
ordnung Schulgenossenschaften ins Leben gerufen. Im Jahr 1935 faweeidlerGenossenschafts-
kongress im Bundesdistrikt statt, an dem sich Vertreter vdr ale 800 Genossenschaften versam-
melten und der Prasident mit seiner personlichen Anwesergied Bosition unter den Genossen-
schaften verstarken konnt&. Nach dieser Konferenz prasentierten die Teilnehmer ein Resiinte
Absichten und an die Regierung gerichteten Forderungen, diesatageerden sollten. Ein grofRes
Anliegen war eine weitere Reform des Genossenschaftsgesetwesdie Initierung von zahlreichen
Projekten im Bildungsbereich. Aus diesem Kongress herausieesuliuch die Griindung derga
Nacional de Sociedades Cooperativam Instrument zur Verteidigung der allgemeinen Genossen-
schaftsinteressef/ Die politischen MaRnahmen zur Starkung der Genossenschaften auf der
Regierungsebene veranlassten zahlreiche Gouverneure den@inBaindesstaaten zur Imitation

weshalb das Genossenschaftswesen auch auf der lokalen Ebene diversiattimges erfuhi>®

Die geforderte Gesetzesreform im Genossenschaftsrechytenimch wahrend der Amtsperiode von
L. Cardenas im Jahr 1938 mit welcher die Intervention des Staates in GenossensoHagitimiert
wurde. Das Gesetz sah nun vier Arten von Genossenschaften vocmdmlder Konsumenten und
Produzenten sowie Gesellschaften mit amtlicher Einwirk@ogiédades de Intervencion Ofigiahd
Gesellschaften mit staatlicher Beteiligur§p€iedades de Participacion EstataDamit wurden die
Vorstellungen L. Cérdenas juristisch umgesetzt und das Gendsassesen unter staatliche Vor-

mundschaft gestelff® Die zwei Sonderformen der Genossenschaften wurden vor alfejent Be-

3% Rojas Coria (1984), S 469 ff; Ruiz de Chavezdistamos (1992), S 72; Mendoza Arellano (2006).

337 salinas Puente (1954), S 31 f; Rojas Coria (198472 ff; Mendoza Arellano (2006), 5. Comisiérgistativa. Die
Liga Nacional Cooperativa diente als Grundlagedi@érspatere Griindung der Confederacién Nacionap@adiva de
la Republica Mexicana.

338 50 zB in den Bundesstaaten Coahuila (BefreiumgG#mossenschaften von handelsrechtlichen Steu@t@najuato
(Ley de educacion cooperativa — Gesetz Uber gensdsaftliches Erziehungswesen), Morelos (aussdidief
Lizenzvergabe der Transportruten an Genossensopaffurango (Errichtung eines Departamento de Fdonen
Cooperativo), Yucatan (Subventionierung von Genuss®aften). Siehe Rojas Coria (1984), S 466.

339 DOF, Ley General de las Sociedades Cooperath#a8?.1938. Siehe auch Solérzano (1978), S 64;sRoqaia (1984),
S 474; Rioz de Chavez/lslas Ramos (1992), S 72z&len (1994), S 64; Garcia Rendon (1999), S 578iaTéega
(2001 b), S 3; Castrillén y Luna (2005), S 428.

34911 LGSC (1938). Siehe auch Comisién Interseamiat para el Fomento Cooperativo (1981), S 54; diéea Arellano
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reiche konzipiert, die einer besonderen staatlichen Kontroleratallt waren. So wurden 6ffentliche
Lizenzen zur Durchfihrung besonderer WirtschaftsaktivitatenchlisBlich an Genossenschaften
vergeben. Diese Politik bewirkte deshalb eine hohe Konzemirater Genossenschaften in ver-
schiedenen Wirtschaftssektoren der Landwirtschaft und in desportbranche. Auf der legislativen
Ebene wurde im Jahr 1940 auch die erste genossenschaftlichmiggom Comision de Fomento

Cooperativ) eingerichtef*

Aufgrund des genossenschaftsfreundlichen Umfelds und der zahlreikhieitdfen der offentlichen
Hand zur Forderung des Genossenschaftssektors behauptet R. Rigasd&sw ,das Genossen-
schaftswesen zu keinem anderen Zeitpunkt einen derartigiftag&n und Ubersinnlichen Impuls
erhalten hatte“. Obwohl das mexikanische Genossenschaftswesen keisentlichen Faktor in der
Wirtschaft darstellt, wurden innerhalb der Legislaturperiede L. Cardenas eine Rekordzahl von
fast tausend Genossenschaften mit 131.739 Gesellschaftern und @émmssenschaftskapital von
13.742.732,67 MXP neu registriéff. In den jingst publizierten Artikeln (zB vah Rojas Herrerj
wird diese Zeit auch von einer anderen Seite reflektiedt man ist heute der Meinung, dass die
Genossenschaften lediglich als ,Marionetten der Staatiépajiedient haben und die Ubertriebene

Forderung dem mexikanischen Genossenschaftswesen letztendlich meadgealshgeholfen hat.

Folgen der 6ffentlichen Genossenschaftspolitik und

der Nationale Plan zur Férderung von Genossenschaften

Nach der Amtsperiode von L. Cardenas fanden sich Personen, tdimtatschiedlichem Enthusi-
asmus an das Genossenschaftswesen herangingen doch wurde aschpmisEundament der
Genossenschaften lange Zeit nichts geéndert, weshalb das &ecbsétswesen den vom Staat

bestimmten Weg weiter fortschritt. Das Interesse derdRaggen an der Inkorporation der Genossen-

(2006), 2. Antecedentes.

341 Mendoza Arellano (2006), 5. Comisién Legislati#s. handelt sich hier um den Vorgéanger der heut@emision de

Fomento Cooperativo y Economia Social (CFCyES) bgeordnetenhaus.
342 Rojas Coria (1984), S 475 Es handelt sich hier lediglich um absolute Wertelchve keine Aussagekraft zur
Wirtschaftlichkeit besitzen und in keiner Relatimm BIP stehen.
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schaften in die Politik ging allerdings immer weiter zurtidiks mit der abnehmenden Zahl der
Genossenschaftsgrindungen korreliert. Zu den nennenswerten EreigmiseerPeriode zwischen
1940 und 1970 z&hlen lediglich die Grindung Basco Nacional de Fomento Coopertivo Jahr
1941 und die Errichtung der zweit@onfederacion Nacional Cooperatien Jahr spéter. Erst in den
70er Jahren wurden wieder GenossenschaftsgriindungenLuriEeheverria Alvare1970-1976)

forciert und vonl. L. Portillo (1976-1982) in die Politik integrieft®

Préasidentschaft Periode Produktion Konsum >
L. Céardenas del Rio 1938-1940 904 622 1526
M. Avila Camacho 1941-1946 740 583 1328
M. Aleman Valdés 1947-1952 303 446 749
A. Ruiz Cortinez 1953-1958 166 293 459
A. Lopez Mateos 1959-1964 182 210 392
G. Diaz Ordaz 1965-1970 209 88 297
L. Echeverria Alvarez 1971-1976 1.012 876 1.888
J. Lopez Portillo 1977-1982 3.697 715 4412
M. de la Madrid 1983-1988 1.861 1.305 3.166

Tabelle 10.4.: Registrierte Produktions- und Kongenossenschaften in den Prasidentschaftsperioden.
(Quelle: STPS 1989, S 27.)

Das Genossenschaftswesen wurde wieder erst unter Prasident Jllb.iRal¢r Staatspolitik berick-
sichtigt und erlebte im Rahmen des Projektes COPLAMARWMiederbelebung der marginalisierten
Regioned* (Coordinacién General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Mstg$
eine Grindungswelle. Wahrend der Prasidentschaft von J. L. Patitiben auf diese Weise zahl-
reiche Genossenschaften mit staatlicher Beteiligung errichtet urit/Atbeitsplatze geschaffet’

Das Genossenschaftswesen gewann auch mit der Errichtun@aomeision Intersecretarial de
Fomento Cooperativim Jahr 1978 an Bedeutung. Diese Ministerientbergreifende Kemomigur

Forderung von Genossenschaften wurde mit einem grof3 angelegtekt BPeguftragt und prasen-

343 prasidentschaftskandidaten, die als Beflurwortes @enossenschaftswesens gelten, sind: M. Avila aGlaon
(1940-1946), A. Ruiz Cortines (1952-1958), L. Eatrefa Alvarez (1970-1976) und J. Lopez Portillo 169.982).
Siehe Rojas Coria (1984), S 512 ff; Rojas Herr2f96).

344 Unter der Prasidentschaft von J. L. Portillo aflirte die Regierung im Jahr 1977 COPLAMAR zuk&mpfung der
Marginalitat in Mexiko. Aufgrund eines Erlasses @&ésidenten verschwindet allerdings COPLAMAR irhrJE983.
Siehe IMSS (2007).

345 Fritz-Korckow (1986), S 789.
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tierte nach zwei Jahren das Ergebn®an Nacional de Fomento Cooperatidieser Plan veréffen-
tlichte eine Statistik der bisherigen Genossenschaftsekitwig mit einem unzufrieden stellenden
Ergebnis — Beitrag der Genossenschaften am BIP von 1 % unidl demterwerbstéatigen Bevdlkerung
von weniger als 1 % in Genossenschaften. Weiters beinhaltet®hadekurzfristige (1980-1982) und
langfristige Vorschlage (bis zur Jahrtausendwende) im Beds Genossenschaftswesens, mit dem
Ziel, die nationale Wirtschaft zu starken und Verbesserung&oiialbereich zu erreichen. Als kurz-
fristige Vorhaben definierte man eine generelle Reorgammsder Genossenschaftsbewegung und des
Staatsapparates, Revision und Aktualisierung des GenossensdhdtsDefinition eines Aktions-
rahmens fir Genossenschaften, Beglnstigung von GenossenschaftsgrisauwigeBildungsmali-
nahmen. Langfristig sollte das Genossenschaftswesen einen bddauigitrag am BIP leisten,

Arbeitsplatze schaffen und damit als wichtiges Werkzeug des $tpatates dieneif®

Der Nationale Plan zur Férderung von Genossenschaften gehorta riaten guten Absichten der
mexikanischen Regierung, dem Genossenschaftswesen einen Imgalsen. Das Ziel war, Genos-
senschaften wichtige Aufgaben im Rahmen der Wirtschaftteilezr und ihnen zur Erfullung dieser
Aufgaben auch Mittel zur Verfigung zu stellen, um gemeinsam mibftentlichen Hand die Wirt-
schaft anzukurbeln bzw Verbesserungen im Sozialbereich zu errdid@nwas sich in der Periode
nach L. Cardenas deutlich zeigte, waren die negativen Konsequedes dritten Genossenschafts-
gesetzes — das mit Abstand die langste Giltigkeit von 5@dddasall — und der Genossenschafts-
politik in Mexiko. Die staatliche Aufsicht der Genossensclmaftérte zu einer enormen Burokratie
innerhalb der Staatsapparate und schwéchte die Entwicklung des @escbsétswesens in Mexiko.
Die Ubertriebene Firsorge der Regierung provozierte Veranmgsiosigkeit und unwirtschaftliches
Handeln der Genossenschaften. Die Subventionierung und die exklimye\vergabe an Genossen-
schaften brachten Korruption und viele Scheingenossenschaften, lgdasodem Ansehen des ge-
samten Genossenschaftssektors einen grofden Schaden anrichtete. déviahll der Genossen-
schaften in der geschitzten Sphére konstant anstieg, konnte dett&&nossenschaftspolitik weder

eine soziale Verbesserung noch ein wesentlicher Beitrag in eeikanischen Wirtschaft erzielt

346 Comisién Intersecretarial para el Fomento Codjver1981), S 18.
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werden>*’

1938 1939 1940 1946 1952 1958 196 1970 1976 1980
Gen. 43 865 1.527 2.853 3.600 4.06( 4.45p 4.780 6.610 3137.
Tabelle 10.5.: Anzahl der Genossenschaften im ¥eigl

(Quelle: Comision Intersecretarial para el Formébwoperativo 1981, S 57.)

I~

e.) Entfremdung des Staates vom Genossenschaftswesen (seit 1980er)

Ende des 20. Jhdt durchlebte Mexiko einen drastischen Wandel Rolilgk sowie im Wirtschafts-
bereich, welcher auch die nationale Genossenschaftsbewegustetbkste. Nach einem gigan-
tischen 6konomischen Wachstum, welcher sich Uber Jahrzehnte getetitie wurde Mexiko von
zahlreichen Krisen heimgesucht. Im Jahr 1976 durchlief Mexikorgie @ahrungskrise, gefolgt von
einer Schuldenkrise im Jahr 1982, einer Erdbebenkatastrophe i@ sowie einer weiteren

Abwertung der mexikanischen Wahrung im Jahr 1994.

Diese Krisenanfélligkeit Mexikos war das Resultat des 6kosimen Wachstums einer staatlich
geschitzten Wirtschaftspolitik — der Staat hatte eineaenRolle in der Wirtschaft eingenommen,
Staatsbetriebe geschaffen, den Erddlsektor verstaatlicht lamdingsinstanzen eingefiihrt. Diese
binnenorientierte Strategie konnte aufgrund des Erddlbooms mitliechri&folg umgesetzt werden,

welcher damals fUr eine in Lateinamerika einmalige Stabisowie einen positiven Wirtschafts-
wachstum sorgte. Diese Entwicklung fiihrte allerdings nach uckl nar Uberbewertung der mexi-
kanischen Wahrung und der Zunahme der 6ffentlichen Auslandsverschuldung. Mit derarfgindg

Olpreise und dem Anstieg internationaler Zinssatze folgtenseacte Leistungsbilanzdefizite, zwei-

stellige Inflationsraten und schlieRlich die Zahlungsunfahigkeit dééradischen Kredité*®

Zur Wiederherstellung der wirtschaftlichen Lage wurde von intemmaen Finanzinstituten wie auch
aus dem Ausland grof3er Druck ausgeubt, welcher Mexiko zur neolibd?alitik drangte. Der

geforderte Liberalisierungsprozess wurde unter der PrasidafttsonM. de la Madrid(1982-1988)

347 Martinez Ramirez/Rojas Herrera (2003 a), S 206 f.
348 Bernecker (1997); Kaller-Dietrich/Mayer (2003)8%.
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eingeleitet — dh der Staat musste seine zentrale Roller iwneschaft aufgeben, den Auf3enhandel
liberalisieren und Privatisierungen vorantreiben. Reprasentativ grdieurswechsel sind die Unter-
zeichnung des Allgemeinen Zoll- und Handelsabkommens G&Ehéral Agreement on Tariffs and
Tradg im Jahr 1986, der Beitritt Mexikos zur NordamerikanischenhBrelelszone NAFTA (North
American Free Trade Agreement) sowie die Aufnahme Mexilogaimitglied der Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung OECQ¥ganisation for Economic Cooperation
and Developmeiim Jahr 1994, der als goldener Schlissel zum Eintritt in die ,Erste Welt“geopa
wurde. Dieser neoliberale Einschlag in der mexikanischen Wirtschétits palte leider die erwarten-
den Ziele verfehlt und brachte stattdessen fatale Folgen fi@eatiellschaft mit sich. Wahrend ,[...]
die Mehrheit der Bevdlkerung eine einschneidende Verschtedgteinrer Lebensbedingungen
hinnehmen musste, profitierte die kapitalkraftige Obersciwehtder anlaufenden Privatisierung der
Staatsbetriebe, von hohen Zinsen und Borsengewitffiefri der Folge brach im Jahr 1994 der
bewaffnete Aufstand der Zapatistischen Armee der Nationalen Befrleiiny (Ejército Zapatista de

la Liberacion Nacionglin Chiapas au¥?

Auch im Genossenschaftswesen hinterlie3en die Veranderungekvtiefiten, welche scheinbar bis
heute nicht GUberwunden werden konnten. Der Staat zog sich lalusicdeen genossenschaftlichen
Aktivitaten zuriick und es wurden diejenigen Genossenschafterstaatlicher Beteiligung bzw
Intervention aufgegeben. Eine dem Arbeitsministerium STR&rétaria del Trabajo y Prevision
Socia) unterstellte GeneraldirektionDifeccion General de Fomento Coopera)iveowie das

Nationale Genossenschaftsregisteedistro Cooperativo Nacionalvurden aufgeldst — zwei zentrale
Institutionen fir die statistische Erfassung genossenschaftliemgvicklung. Im Jahr 1994 wurde
auch die Nationalbank zur FoOrderung von GenossenschaBancqd Nacional de Fomento
Cooperativg liquidiert, die bis dahin als eine wesentliche Finanzierguegie fir Genossenschafts-

grindungen dient&*

Das Jahr 1994 ist fir das Genossenschaftswesen in Mexikarsobérn ausschlaggebend, weil das

349 Bernecker (1997).
30 Opcit.
31 Mendoza Arellano (2006), 2. Antecedentes.
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vierte Genossenschaftsgesetz in Kraft'tfatind die Genossenschaften aus der Vormundschaft des
Staates befreit wurden. Im gleichen Jahr wurden zum Trostkeremissionen gegrundet, welche
spater im Jahr 1999 zusammengelegt wurden und daraus die heutigesKimmi@iFCyESEomision

de Fomento Cooperativo y Economia Sqaststand>® Diese Kommission zur Férderung der Ge-
nossenschaften und der Sozialen Wirtschaft ist dem Abgeordneté@idanara de Diputadgaunter-

stellt und zu ihren Aufgabenbereichen gehdren die theoretischeénAndersetzung mit genossen-
schaftlichen Themen (zB eigene Publikationsreihe) oder dierBeisang von gesetzlichen Reform-

vorschléagen fiir das Genossenschaftsw&den.

10.2.4. Das mexikanische Genossenschaftswesen im 21. Jahrhundert

Im 21. Jhdt scheint sich die wirtschaftspolitische Situaddmolt zu haben und Mexiko kann mit
einem Bruttoinlandsprodukt von 850 Milliarden USD sowie einem Wiafiswachstum von 4,7 %
im Jahr 2006 zufrieden stellende volkswirtschaftliche Daten eisem. Die zweitgrof3te Volkswirt-
schaft Lateinamerikas wird heute als politisch sowie wigfitich stabil angesehen und bietet ,mit
soliden Staatsfinanzen [...] (die) Basis firr eine positamjunkturentwicklung®®. AuRerdem ist
Mexiko aufgrund seiner politischen und rechtlichen Sicherheitdeviezu einem interessanten
Investitionsziel geworden und hat sich mit dem Beitritt zur HAKNorth American Free Trade
Associatio firr viele zu einem strategisch wichtigen Handelspartneriekelt®*® Die Attraktivitat
des Standortes wird hauptsachlich von auslandischen Kapitalggkammt und gendtzt, doch sollten
diese Vorteile nicht nur auf Kapitalgesellschaften bestkirbleiben. In einem Standort wie diesem
eignet sich die genossenschaftliche Rechtsform fur Existémadgngen, Angehdriger freier Berufe

oder als Modell zur Ubernahme offentlicher Aufgaben. Ihre flexibGestaltungsmaoglichkeiten

%2 DOF, Ley General de Sociedades Cooperativas8(404. Siehe Gonzalez (1994), S 64; Castrill6ruga (2005), S
428.

%3 Aus Anlass einer Reform des Grundgesetzes (Leyarta) wurden im Jahr 1994 die Comisién de Fomento

Cooperativo und Comisién de Distribucion y Mane@Rienes de Consumo y Servicio eingerichtet. SMbadoza

Arellano (2006), 5. Comisién Legislativa.

34 Camara de Diputados (2007).

35 Auswartiges Amt Deutschland (2007).

356 Zimmermann (2002), S 55 ff; Wattaul (2006), $;&\GA (2007), S 26 ff; Auswartiges Amt DeutschlafaD07).
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eignen sich in verschiedenen Wirtschaftssektoren, um sicimtalgrierter Bestandteil der modernen

Wirtschaftsgesellschaft zu integrieren.

Trotz dieser Moglichkeiten weist das Genossenschaftswieseen letzten Jahren eine depressive
Entwicklung auf, die mit zahlreichen Problemen verbunden ist. $assheoliberale Gedankengut in
verschiedene Lebensbereiche eingedrungen und hat ein starkes Kon#lenken ausgelost, wo
gemeinsames und solidarisches Handeln immer mehr verdradgtAuich historische Ursachen, die
sich bis in die Zeit der Kolonisierung durch die Spanier zurticklgeh lassen, haben bis heute tiefe
Wunden in der Kultur hinterlassen und wirken sich laut einigen Katipisten wie J. Rojas Herrera
auf das Genossenschaftswesen aus. Diese kulturellen Scheiierigkeigen sich beispielsweise
innerhalb der mexikanischen Gesellschaft, vor allem in dédridimierung indigener Bevolkerung,
die sich in der unteren Gesellschaftsschicht befindet. Hinzurkadie unterschiedliche Behandlung
der Genossenschaften im Rahmen der zurlickliegenden WirtschaftSomiadpolitik, die ebenfalls

ihren Teil dazu beigetragen hat, dass das Genossenschaftswesefrisedsteckt>’

Als Genossenschaften noch in staatlicher Hand waren, haben sidiganzelle Unterstiitzung und
zahlreiche Steuerbefreiungen erfahren. Doch mit der RefosrGémossenschaftsgesetzes im Jahr
1994 kam eine Wende — fur die Regierung verloren Genossenschaften den &telidemsie Anfang
des 20. Jhdt besaf3en. Die plétzliche Wende in der Politik hatGélessenschaften in den Abgrund
gerissen, was bis heute noch deutlich zu spiren ist. Nach angemnl Periode der Subventionierung
und chronischer Abhangigkeit vom Staat, mangelt es den Genosserstimite an Selbstandigkeit,
Verantwortung und Fahrung, die sie sich wieder aneignen muissen. ebeitkdrswechsel der
Regierung sind allerdings bereits mehr als 10 Jahre vergamgees macht den Anschein, dass sich
Genossenschaften von diesem Trauma bis heute nicht erholerrkddashalb spricht man auch von
einem Stillstand in der Entwicklung des mexikanischen Genossétssotsens — eine Ansicht, die
vor allem auf die nicht vorhandene Statistik und AktualisierdeigGenossenschaftsdaten zurtickzu-

fuhren ist®™®

37 Aus den zahlreichen Gespréachen mit Kooperativistdexiko (2006/07).

38 Coque Martinez (2002), S 148; Gonzéalez MendédFp0Mendoza Arellano (2006), 8. Contexto NaciorBiehe
Kapitel 3. Panorama der Genossenschaften in dezirigten Mexikanischen Staaten.
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Diese Situation bedeutet aber nun keinesfalls einen Untergangeshessenschaftswesens, denn es
existieren etablierte Genossenschaften, die erfolgreicheidkhingen vorweisen kénnen und einen
integrierten Bestandteil der mexikanischen Genossenschaftgbeg darstellen. So ist das im Jahr
1881 gegrundete Unternehm€nuz Azul SClheute eine der erfolgreichsten und gréf3ten Genossen-
schaft Lateinamerikas und gehdrt zum drittgré3ten Zementunternehriexiko. Auch der Getran-
keherstellerPascual BoingSCL oder dieAlijadores de Tampico SChehoren zu diesen positiven
Beispielen in Mexikd™® Weiters sind Kreditgenossenschaften, @iaga Popular Mexicanaind Caja
Libertad nicht zu vergessen, die einen Stabilisierungsfaktor fir daskamische Genossenschafts-
wesen darstellen. Aus diesem Grund wird das genossenstigafBedankengut immer wieder von
Akademikern, Politikern sowie Birgern aufgegriffen und Genmsdwaftsgrindungen weiterhin ge-
fordert, da sie in genossenschaftlichen Aktivitaten einrfialezur gesellschaftlichen Problemldsung

und Verbesserung der Lebensqualitat erkennen k&fihen.

Das mexikanische Genossenschaftswesen ist nun aufgrund ihestZiegen und Wertvorstellungen
eng mit der SozialwirtschafE€onomia Socialverbunden, die in Mexiko neben dem privatem und
offentlichen den sozialen Sektor darstellen. EjifosArbeiterorganisationen und —unternehmen,
Gemeinschaften, Genossenschaften und sonstige soziale §@ngiemn zur Produktion, Distribution
und im Konsumbereich bilden diesen dritten Se¥foin diesem Sektor kénnten Genossenschaften

beispielsweise ,den Privatisierungstrend in der Bevilkememgegenwirken®, weil sie auf solida-

%9 In diesem Zusammenhang sind weitere ProduktivgssTschaften zu erwéhnen, namlich die angesehgeszEitung
Excelsior und die Zeitung im Kleinformat La Prenselche ,mit den Mdglichkeiten fiir den Druck in §en Buch
staben und fiir graphischen Kunstdruck ausgestattat Die Tageszeitung Excelsior wurde im Jahr 1§&grindet
und 15 Jahre spater von ihren Arbeitern in einedSgenschaft umgewandelt, als der Besitzer versBasbim Jahr
1976 war Excelsior eine der renommiertesten Tagesgen und neben Cruz Azul ein Vorzeigemodell
genossenschaftlicher Organisation. Siehe Klugma6q), S 148; Castillero de Saz (2005); Mendozalane (2006),
2. Antecedentes.

360 Tapia Vega (2001 a), S 11; Dominguez CarrascOSR@ONFE-COOP (2007).

%1 Die in der deutschsprachigen Literatur vorzufimdie Referenz (zB E. Diilfer, H.-W. Winter), die mexischen Ejidos
seien das bekannteste Beispiel genossenschaftfdugrerationsform, kann nach genauerer Untersuchiaig geteilt
werden, da Ejidos zwar Gemeinsamkeiten mit Genagsbafien aufweisen aber ein eigenes Organisatistesay
darstellen und hinsichtlich ihrer Flache eine begitem wichtigere Rolle im sozialen Sektor einnehnaa
Genossenschaften. Siehe Knowlton (1998).

362 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mamizs (1917), Art 25. Siehe auch Dominguez Carré2006).
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rischem Engagement basieren und Anreize fur ,personale Selostaton sowie Selbstverantwor-
tung auch im Hinblick auf die Lésung von Gemeinschaftsaufgdtebieten. Damit wiirde es
Genossenschaften gelingen, einen sozialrechtlichen Akzent in edmktwintschaftlichen Ordnung
hineinzubringen, weil sie nicht mehr staatlich bevormundet und zu epeseilschaftspolitischen
Sonderweg gezwungen sind. In Mexiko existiert ein weites SydezrKooperation, in welchem das
Genossenschaftswesen eine unter vielen Arten darstellt. Gemeins&jidos und Kommunen in der
Landwirtschaft, Arbeiterorganisationen und der sozialen Gesdlist#raSolidaritat sollte der Zweck
des sozialen Sektors darin liegen, den gesellschaftlichen Waosiév im Sinne der Stabilisierung

zu beeinflussen.

Im Rahmen dieses Sektors wird derzeit die Bildung von Sepdaft angestrebt, um gezielt gegen
Armut vorzugehen und marginalisierte Regionen zu férdern. Daflidemuim Speziellen zwei
staatliche Programme zur Fdrderung sozialer Unternehmen eimger-Programa de Coinversion
Social PCS des Nationalen Institutes fur soziale Entwicklung INDESktituto Nacional de
Desarrollo Socigf® sowie Fondo de Apoyo a Empresas en Solidarid@@NAES, welches dem

Wirtschaftsministerium SESgcretaria de Econonianterstellt ist®®

FONAES ist beispielsweise ein finanzielles Hilfsprograaumsschlief3lich fur Klein- und Mittelunter-
nehmen mit dem Ziel, die soziale Entwicklung auf dem produktieg voranzutreiben. Unterneh-
mensgrindern soll eine Starthilfe geleistet werden, umniigetiven zu férdern und so Moglich-
keiten zur Beschaftigung und Einkommen zu schaffen. FONAES unigratich verstarkt Projekte
zur Gleichberechtigung der Geschlechter sowie zur Schaffungmpualden fur unternehmerische
Projekte mit sozialem Inhalt. PCS hingegen hat einen ebmasren Schwerpunkt, namlich die
Reduktion der extremen Armut mittels der GesellschaftstiemBirgerlichen Rechts, d8ociedad

Civil. Fur eine erfolgreiche Strategieentwicklung des soziagio® sollte schlieRlich das Finanz-

institut BANSEFI Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financigraine wichtige finanzielle

33 Firstenberg (2001), S 345.
%4  INDESOL ist ein ausgelagertes Organ des Sozigteiiums SEDESOL.
365 Mendoza Arellano (2006), 2. Antecedentes.
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Stitze bieten, welches aber nun in einer Debatte zur Privatisieruhg:"%?ec

Neben den oben erwahnten Programmen existieren weitere tBraj@k Forderung des sozialen
Sektors. Es handelt sich hier beispielsweise um Rlagrama Nacional de Financiamiento al
MicroempresaricPRONAFIM, Fondo Microfinanciamiento a Mujeres RuralE® MMUR, Programa
Nacional de Apoyo a Empresas Socialegpulso Productivo de la MujepderApoyo para fortalecer

la Competividad y la Insercion en los Mercad®ROCOMER, welche auch verstérkt fir Genossen-

schaftsgriindungen geniitzt werden sofffén.

Auf Grund dieser zahlreichen Aktivitaten auf der staatlichbang ist man der Meinung, dass sich
das mexikanische Genossenschaftswesen gerade in einer Tratieftsphease befindet. In akade-
mischen Bereichen werden genossenschaftliche Aktivitatdieihund im Abgeordnetenhaus neue
Reformen in der Judikatur vorgeschlagen, um so eine Grundlaginfimodernes Genossenschafts-
wesen zu schaffen. Gegenwartig besteht sogar tatsachliohiesiessantes Potential fir das mexika-
nische Genossenschaftswesen. Die genossenschaftliche Gassisom kdnnte einen wichtigen
Beitrag in der Wirtschaftsgesellschaft leisten, unterneisoiee Aktivitaten des informalen Sektors
rechtlich zu formalisieren. Denn ,Genossenschaften kdnnen [.gpalafische Unternehmungsform
wesentlich dazu beitragen, den Ubergang von autochthonen und informelleodernen Produ-
ktionsformen zu erleichtern. Sie sind dabei aber nicht nur ein gsfézdernder Modernisierungs-
antrieb fir den Ubergang von der Subsistenz- zur Marktproduktion soadeh ein eigenstandiger
Ordnungsfaktor, der zum Entstehen eines unternehmerischen Mittigst beitragt?®® Angesichts
der GroRe der Schattenwirtschaft in Mexiko kdnnte damit aushGdsmossenschaftswesen gestarkt

hervorgehen.

Es ist abzuwarten, wie sich das mexikanische Genossenschaftswesen im &itwilbkieln wird. Mit
den groRRten Genossenschaften Lateinamerikas und weiteren Mortildien sie einen erfolgreichen

Kern, welcher wegweisend das mexikanische Genossenschafisaeseder Krise herausholen

366 Op cit; FONAES (2007) und aus den zahlreicherp@&ehen mit Kooperativisten (2006/07).
367 Rechy (2007).
368 Rosner (2000), S 441.
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konnte:

Grundungsjahr Firma Bereich
1879 Caja Popular Mexicana SCL Kredit
1970 Caja Libertad SCL Kredit
1922 Grupo Alijadores SCL Dienstleistung
1934 Cruz Azul SCL Zementindustrie
1954 Sociedad Cooperativa de Venta en Comun Cupanda SCL Landwirtschaft
1984 Sociedad Cooperativa de Trabajadores de Pascual@®8iCL Getrankehersteller
1974 Sociedad Cooperativa El Grullo de Jalisco SCL Konsum
1976 Sociedad Cooperativa Sna Jolobil Handwerk
1977 Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional Tosdf@taniske SCL Landwirtschaft

Tabelle 10.6.: Bedeutende Genossenschaften Medé®21. Jhdt.

%9 Tapia Vega (2001 a), S 11; Dominguez Carrasc®3R20Confe-coop (2007); San Jolobil (2007) sowie aen
zahlreichen Gesprachen mit Kooperativisten in MexXg006/07).
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10.3.WIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG DER GENOSSENSCHAFTEN IN DE
VEREINIGTEN MEXIKANISCHEN STAATEN

In Mexiko findet man Genossenschaften in verschiedenen Wirtssekiibren und ihre Konzentration

in den Bundesstaaten ist unterschiedlich. Genossenschaftlidhatdéen konnen sich aber hinter
verschiedenen Erscheinungsformen verbergen, was erhebliche Sgkeiien bei der Identifizierung
verursacht, weil sie nicht immer in der juristischenélsshaftsform der Genossenschaften operieren.
So findet man zahlreiche Kategorien genossenschaftlicher Aktivitatiahdder genossenschaftlichen
Unternehmen des informellen Sektors oder der Genossenscméftetaatlicher Beteiligung, welche
mit der letzten Reform des Genossenschaftsgesetzesxisterzgrundlage verloren haben. Darunter
fallen auch genossenschaftlich operierende Vereinigungen, diens@h in anderen Rechtsformen
prasentieren. Von Interesse sind hier aber die Genossenschaftesilmhilfe, welche auch tatsach-
lich im genossenschaftlichen Rechtskleid auftreten. Seit 18Bdrgn dazu die genossenschatftlich

organisierten Sparkassen, welchen bis dahin die Gesellschaftsfo@emtessenschaft verwehrt war.

Die Identifizierung der wirtschaftlichen Sektoren und die ggagsghe Lokalisierung der genossen-
schaftlichen Aktivitaten sollten sich als eine Herausforderung darst&lie ministerientibergreifende
Kommission war bis zur LVII. Legislaturperiode fiir die séche Erhebung der Genossenschaften
auf nationaler Ebene verantwortlich und hat im Jahr 1993 nochetite Aktualisierung vorgenom-
men. Offiziell wurde diese Aufgabe dem Sozialministerium SEOE Ubertragen, dem es bis heute
nicht nachgekommen ist. Seit dem Rickzug der 6ffentlichditikPaus dem Genossenschaftswesen
existiert eine Licke in der Statistik. Genossenschaftlictkéviéiten werden zwar nicht mehr
statistisch erfasst, dennoch filhren Genossenschaften in di€sgstiintransparenten Situation ihre

Existenz weiter und entwickeln sich in ihrem eigenen Tempo fort.

10.3.1. Genossenschaftliche Statistik

Die genossenschatftliche Statistik ist ein wichtiger t8adteil jeder nationalen Genossenschafts-

bewegung, um ihre soziodkonomische Situation abzubilden, ihre Eniwickiu verfolgen und

steuern zu kénnen. In Mexiko existierte einst ein eigenes gendsafilidloes Informationssystem

208



(Sistema Nacional de Informacion Coopera}jwaofir die Ministerientibergreifende Kommission zur
Forderung von Genossenschaften verantwortlich war und die Kompilatiddatksn aus zahlreichen
Ministerien, Behérden, Banken bzw Institutionen innehatte. His#iiarliche Publikation der gesam-

melten Daten erfolgte beispielsweise 1982 im Rahmen dgsnidken Plan zur Férderung der Genos-

senschaften.
Registrierte Genossenschaft
Genossenschaft, welche gemiR LGEC 1958
eperiert und (vom STPS autorisiert) 14214 (100%%)
im Handslsrzpister singatragen ist.
1
Ungiiltige Registrierung Rechtswirksame Registrierung
Genossenschafien diz noch nicht ga- Genossenschaft mit gilltiger
ldzcht wurdan (zber ihr Status im Bepistrizrung.
Reegister vermerkt 1st). 4.571 (32,2 %%) G643 (67.8 %)
1
Inaktive Genossenschaft Aktive Genossenschaft
Wirtschaftlich inaktive Genossenschaft Wirtzchafilich aktive Genossenschaft
oder auch aufgzldste Genossenachaft, (zuch wann siz nicht allzan administra-
die ihre Liquidation nicht belannt gege- tiven Bestimmungen des LGSC nach-
ben haben. 1.626 (11,4 %) kommt). 3017 (56,4 %)
1
ohne funktionierende Organe mit intakten Organen
Oeane wirtschaftlich aktiver Genos- Wirtschaftlich aktive Genossenschaft,
seniechaft, die thre Administrations- mit intakien Organen zum Zeitpunkt
titigheit zum Zeitpunkt der Datener- der Datensrhebung.
6273 (44,15 %) | hebung noch nicht aufgenonumen hat. 1742 (12.25°

Tabelle 10.7.: Registrierungsstadien von Genoshalfteti am Beispiel von Genossenschaftsdaten ausaleni988.

Die vertffentlichten Daten geben vielseitig Aufschluss idses Genossenschaftswesen in Mexiko —
von allgemeinen Informationen zum Volumen der jahrlichen Anmeldungemieideelnen Bundes-
staaten bis hin zur Aufschlisselung in Wirtschaftssektkasm das mexikanische Genossenschafts-
wesen studiert werden. Auch der Lebenszyklus der Genossenschaften karbraseleeiolgt werden,

da in den Statistiken unterschiedliche Registrierungsabschnitte bietititk werderi’®

870 STPS (1982), S 33 ff; Rojas Herrera (2003), S 56.
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10.3.2. Problembereiche des genossenschaftlichen Informationssystem

Die vorhandenen Statistiken Uber das Genossenschaftswesen in Meidka eine Reihe von Unge-
reimtheiten auf, die immer wieder in der Literatur beklagtden. Die detaillierte Aufgliederung der
Registrierungsstadien scheint auf den ersten Blick sinnve#if Jadoch ein grundlegendes Problem
erkennen. Die mangelnde Durchsetzung rechtlicher Normen fuhrt dazuyidasbaftlich inaktive
bzw nicht geldschte Genossenschaften oder auch derjenigen ohnienfienéihde Organe in den

Firmenbichern registriert bleiben.

Jahr Anzahl der Genossenschaften Anzahl der Gesellschearft
1934 778 (nicht spezifiziert) 31.762 (nicht spezifizjert
1941 1.715 (nicht spezifiziert) 163.501 (nicht spez#it)
1970 2.386 (nicht spezifiziert) 287.429 (nicht speziz)
1972 2.861 (nicht spezifiziert) 265.780 (nicht spezéiz)
1973 2.688 (nicht spezifiziert) 306.898 (nicht speziz)
1976 6.610 (reg) 4.291 (rwk) 518.596 (reg) 369.694 (rwk)
1979 4.106 (rwk) 214.842 (rwk)

1982 7.030 (rwk) 4.107 (aktiv) 442.464 (aktiv)

1983 5.969 (nicht spezifiziert) 521.341 (nicht spez#iz)
1984 6.221 (nicht spezifiziert) 551.371 (nicht speziz)
1988 | 14.212 (reg) 9.643 (rwk) 8.017 (aktiv) 843.669 Jréd1.344 (rwk) 349.047 (aktiv)
1993 10.157 (req) 0A

1994 10.455 (rwk) 486.462 (rwk)

Tabelle 10.8.: Anzahl der registrierten (reg), tealirksamen (rwk), bzw aktiven GenossenschaftenGesktllschafter.
(Quelle: Solérzano 1978, S 133 ff; Fritz-Krocko@86, S 790; STPS (1982), S 63; STPS 1989, S 25;
Martinez Ramirez/Rojas Herrera 2003, S 212.)

Die Ursachen liegen meist bei Genossenschaften selb#tyeliePflichten nicht nachkommen — wie
beispielsweise die jahrliche Bereitstellung der Jahr@sbibn das Handelsregister oder die Erfullung
der Formalitéten bei einer Liquidation. Auf der anderen Ssitdar gesamte Registrierungsprozess
sehr zeitaufwendig und kostspielig, so dass bereits wirttichadktive Genossenschaften lange Zeit
nicht registriert bleibed’* Dariiber hinaus weisen die Daten Zweifel auf, die sich zugeuf ihre

Aktualitat, ihre Vollstandigkeit, Art der Systematisiag sowie Vergleichbarkeit mit anderen Statis-

871 Solérzano (1978), S 16.
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tiken steller’’® Der lang andauernde biirokratische Griindungsprozess lasst an der Akdwalfeih
und es ist unklar, wie weit die vertffentlichten Informationenogsenschaftliche Aktivitaten ab-
decken. In den bisherigen Statistiken lasst die KontinuitdeirKategorisierung auch zu Wiinschen
ubrig, was die Gegenuberstellung mit zeitlich aufeinandeefalgn Daten oder auch innerhalb einer
Branche erschwert. Manche Kooperativisten sind sogar eéanuvg, dass ,[...] die verdffentlichten
Daten [...] weitgehend das Produkt der birokratischen Improvisésiod) und nicht der Realitat

entsprechert®® weil das statistische Datenmaterial mit so vielen Problemen étastst*

10.3.3. Einschatzung der aktuellen Situation und maégliche Informationguellen

Die Erlauterungen zum vorhandenen Datenmaterial tber genossditdehaiktivititen machen
deutlich, dass die Statistiken nur ungenigend die tatsachlichéditdas Genossenschaftswesens in
Mexiko widerspiegeln und dariber hinaus an Aktualitéat verlbadyen, weil sie aus dem letzten Jhdt
stammen. Im Jahr 1993 erfolgte die scheinbar letzte Genokaéisechebung durch die General-
direktion zur Férderung von Genossenschaften des Arbeitsminisse8UiAS auf nationaler Ebene,
welche die genossenschaftlichen Aktivitaten lokalisieren séien wirtschaftlichen Beitrag ab-

bilden sollte*”®

Mit Inkrafttreten des vierten Genossenschaftsgesetzegevdiese Zustandigkeit an
das Sozialministerium SEDESOL abgetreten, welche zur Aktealng der genossenschaftlichen

Statistik gesetzlich aufgefordert 7.

Die Abkehr vom Genossenschaftswesen in der Politik bedeugefsufibsung zahlreicher Behdrden,
die sich ausschlief3lich mit Genossenschaften befasst habeantddiee Reorganisation (welche meist
in jeder neuen Prasidentschaftsperiode erfolgt) sowie dastBresse der verantwortlichen Stellen
hat die Erfassung genossenschaftlicher Daten gewiss zcis&richwert. Die Aufgabe des Sozial-

ministeriums SEDESOL, relevante Informationsquellen zu lokaési und sich der aufRerst mih-

372 Sjehe dazu Daten im Anhang, Genossenschaftiibhenmaterial, Tabelle A.4., A.5. und ihre Variatie nach Quelle.

37 Sol6rzano (1978), S 16.

374 Opcit, S 16 und 74; Lona Montafio (1980), S 83jaR Herrera (2003), S 20 ff sowie aus den zalegidGesprachen
mit Kooperativisten (2007).

37 Rojas Herrera (2000), S 37; Martinez RodriguegRblerrera (2003), S 209; Gonzélez Mendéz (2005).

3% LGSCArt17.
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seligen aber auch dringenden Angelegenheit zu widmen, bleibt destztzlicher Verankerung

unerfullt®”’

Offentliche Behdrden

Information

Handelsregister
friher Registro Nacional Cooperativo,

seit 1994 Registro Publico de Comercio

Information Uber die Zahl der Genossenschaften
Erfassung neuer Genossenschaftseintragungen sewie

Auflésung von Genossenschaften

Ministerien

Landwirtschaftsministerium
seit 2000 Secretaria de Agricultura, Ganaderiaabeio
Rural, Pesca y Alimentacién

Ministerium fir Landwirtschaftsreform

Secretaria de la Reforma Agraria

Wirtschaftsministerium

seit 2000 Secretaria de Economia

Verkehrsministerium

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Energieministerium

seit 1994 Secretaria de Energia

friher fur die periodische Untersuchungen zu gesiess
schaftlichen Aktivitaten in den einzelnen Wirtsdsaf

sektoren zustandig

o

Umwelt- und Sozialministerium

seit 1992 Secretaria de Desarrollo Social

seit 1994 fiir die genossenschaftliche Statistiténdig

Finanzministerium
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Information Uber den wirtschaftlichen Beitrag sodie
Liquiditat der Genossenschaften iber die Jahrestila

Arbeitsministerium

Secretaria del Trabajo y Previsién Social

friher fur die Erfassung von Information Uber Gessos
schaftsorgane, Fluktuation der Genossenschaftseultgl
sowie fir die Autorisierung von Satzungsénderurmen

standig

AuRRenministerium

Secretaria de Relaciones Exteriores

seit 1994 fur die Autorisierung von Genossenscfiaften

und Satzungsanderungen zusténdig

Banken und Finanzinstitute

zB Bank fur Ruralkredite (in Liquidation)

Banco de Crédito Rural

Nationalbank fir dffentliche Bauten

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
Sparkassenzentralbank (Privatisierung in Debatte)

Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros

im Rahmen der Privatisierungswelle verschwandele vig

Banken, die das Genossenschaftswesen unterstbea ha

¥

Sozialversicherungsanstalt

Instituto Mexicano de Seguro Social

Tabelle 10.9.: Mégliche Informationsquellen zum G&senschaftswesen in Mexiko.

877 Rojas Herrera (2000), S 37; Gonzalez Mendéz (R0TSorema Ambiental (2006) sowie aus den zahlegich

Gesprachen mit Kooperativisten (2007).
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In Mexiko liegt also noch immer kein offizielles Registdver die Zahl existierender Genossen-
schaften und ihren Aktivitaten vor. Auch in diversen Genossensolgdinisationen fehlt es an
genaueren Informationen — die Konféderation CONFE-COOP meldigtitd die Registrierung von
5.000 Genossenschaften in ihrem Verbund. Das gegenwartige Problem der nicht venh&tdestik
zum Genossenschaftswesen fuhrt in der jingsten Literatur dessusidd Autoren noch immer auf
Angaben aus dem Jahr 1993 stiitzen und keine andere Wahl habegeal®emautungen tber den
aktuellen Stand zu veroffentlichen — so beispielsweise dielitmung der aktuellen Situation durch
die Genossenschaftskommission CFCyES mit mehr als 13.000 @esaisaften. Auch ddastituto
Nacional de Solidaridaddes Sozialministeriums SEDESOL berichtet ,betont optisthti von
15.000 Genossenschaften und rund 2 Millionen Gesellschaftern (= 2 @edamtbeviélkerung) im
mexikanischen Genossenschaftswesen, das zum Grof3teil deensknanzsektor zu verdanken
ist3"®

Ungeachtet der fehlenden Information zum aktuellen Stand der @esobkaftsbewegung kdnnen
dennoch Aussagen zu genossenschaftlichen Aktivitaten in Mexdkoffgn werden. In diesem
Abschnitt sollen Genossenschaften nach ihrer Zugehdrigkeit pusdiv Branchen sowie nach ihrer
geographischen Konzentration dargestellt werden. Unter der Anpdasteseit der letzten Gesetzes-
reform keine signifikanten Veranderungen fir das Genossenschaftsauggetreten sind, kdbnnen aus
vergangenen Daten (aus dem Jahr 1993) Ruckschlisse auf die [8utation der Genossenschaften

gezogen werden und in manchen Fallen sogar vereinzelt auf aktuelle D&&m st

10.3.4. Wirtschaftliche Aktivitdten der Genossenschaften

In Mexiko haben Genossenschaften in jene Branchen Einzug gefundehe vidlicherweise von

staatlichen Unternehmen dominiert werden. Dies ist auf digkRatter L. Cardenas zurtickzufihren,
als Genossenschaften mit staatlicher Beteiligung als ig&ctitomponente der nachkriegszeitlichen
Sozialpolitik ihre Blitezeit erlebten. Dort haben sich Gemasshaften etabliert und werden auch

heute noch in diesen Branchen lokalisiert, obwohl ihre Aktivitatlidé zurickgegangen ist. Zu den

378 Martinez Rodriguez/Rojas Herrera (2003), S 21fiessaus den zahlreichen Gesprachen mit Kooperaivi007).
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einzelnen Bereichen liefert das GenossenschaftsgesetzAgthaltspunkte. So entdeckt man Genos-

senschaften im Konsumbereich, in der Produktion sowie im Finanz3€ktor.

1970 1973 1976 1982 1983 1984 1988
Landwirtschaft 817 900 1.673 1.470 2.537 2.55p 2.741
Fischerei 238 332 654 795 931 953 1.297
Industrie 258 323 811 465 653 694 1.02y
Transport 220 228 611 260 377 362 453
Dienstleistung 59 95 549 151 205 165 225
Handel - - 270 454 641 1.357
Kommerzialisierung - - 2.312 676 - 370 399
Konsum 794 810 812 346 518

Tabelle 10.10.: Anzahl der registrierten Genosdeafsen in den jeweiligen Wirtschaftssektoren.

(Quelle: Solérzano 1978, S 134 f; STPS 1982, 8;65itz-Krockow 1986, S 790; STPS 1989, S 45.)

a.) Konsumsektor

In Mexiko tauchen drei unterschiedliche Arten von Genossenschaften auf, wetehdem Konsum-
sektor zusammengefasst werden. Zum einen handelt es sich wenkonelle Konsumgenossen-
schaften, die dem Vertrieb von Waren des taglichen Bedaofsmo fingl dienen. Daneben fallen
auch Einkaufsgenossenschaften in den Sektor, welche von klémegihandlern gegriindet werden
(consumo intermedjoDie dritte Gruppe wird von Grof3handlern unterhalten und ist basger der
Absatzgenossenschaft bekannorfiercializacioh Diese Genossenschaftsart wird jedoch je nach
Absatzprodukt oft als landwirtschaftliche bzw industriellod@ktionsgenossenschaft erfasst und

verursacht damit eine Verwirrung in der Interpretation der genossetistieaStatistilé®

In Mexiko spielen Konsumgenossenschaften eine sehr geringe Rolle,silehsin ihrer Umwelt nicht
durchsetzen konnten. In dieser Branche herrschen verscharfteeddatsbedingungen und der
Markt ist mit mexikanischen sowie auslandischen UnternehmeririgeneDartber hinaus Ubte die
staatliche Institution CONASUPQCpmpafia Nacional de Subsistencias Populam# mehr als

10.000 Verteilungszentren einen enormen Konkurrenzdruck aus, womit die Kamsssgnschaften

879 LGSC Art 21.

380 gplorzano (1978), S 90; Fritz-Krockow (1986),%2 T: Rojas Herrera (2003), S 70 f.
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nicht mithalten konnten — dh, mit der Errichtung von CONASUPO sdliee Versorgung der
gesamten Bevolkerung mit preiswerten Produkten sicher geséstien, weshalb sich ein Bedarf an

Konsumgenossenschaften auch nicht effab.

b.) Wirtschaftsbranchen der Produktion

In Mexiko hat die Genossenschaftsform in alle drei Widfissektoren der Landwirtschaft, Industrie
und Dienstleistungen Einzug gefunden. Im primaren Wirtschaftssé@&tomieren vor allem ejidale
sowie kommunale Organisationsformen, weshalb der Anteil der Geisobadten relativ gering ist.
Eine betrachtliche Anzahl von Genossenschaften fand sich um deliclstaaBetrieb der Forst-
wirtschaftLa Forestalsowie im Fischereisektor. Zu den Fischereigenossenschabt&nnsan sogar
auf einige aktuelle Daten der Kommission der Aquakultur und €isclCONAPESCA Comision
Nacional de Acuacultura y Pescd’ So waren im Jahr 1999 20.012 wirtschaftliche Einheiten mit
154.379 angestellten Personen registriert. Davon hatten 2.113 Einfreit&b %) die Rechtsform

der Genossenschaft und beschéftigten insgesamt 75.069 Personen (=48,6 %).

1999 2001 2003
Genossenschaften 2.113 (10,5 %) 2.976 (13,2 %) 3.205 (14,3 %
private Unternehmen 16.617 (73,7 %) 16.864 (75,2 %
. — 17.899 (89,5 %)
soziale Organisationen 2.954 (13,1 %) 2.360 (10,5 %)

Tabelle 10.11.: Anzahl der wirtschaftlichen Einbaiim Fischereisektor im Vergleich.
(Quelle: INEGI 1999; CONAPESCA 2001, 2003.)

Die Forstwirtschaft, Fischerei sowie auch der Bergbau ugtmlan der Vergangenheit einer in
staatlicher Macht und einer strengen Konzessionspflicht. ldi#ers Eigentumsverhéltnisse sowie
Produktionsweisen durch den Einsatz von Genossenschaften umgesdeat. Diese Politik hat ins-

besondere in diesen staatlich geschitzten Wirtschaftsbereichi#aliteilweise verfehlt, denn es ent-

31 Sol6rzano (1978), S 90 ff; Lona Montafio (1980825, Villasefior (2001), S 144.

%82 Anmerkung: Die verdffentlichten Daten der CONARESsind etwas irrefilhrend, da der Jahresberichithe2002
die gleiche Zahlen aufweist, wie aus dem Jahr 2@iEnhtische Zahlen weisen auch die Jahresberi@d8 @nd 2004
auf.

%3 INEGI (1999), S 3.
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standen zahlreiche Scheingenossenschaften, um lediglich die ngfevétulizession zu erlang.

Der Industriesektor wurde im vorigen Jhdt durch massive Subventimorangetrieben, weil hier fur
die Beschaffung der Anlagen groRRer Kapitalbedarf herrschésebi Wirtschaftssektor ist das genos-
senschattlich organisierte Zementunternehmen Cruz Azul SCL zuzugmiae heute einem starken
internationalen Wettbewerb ausgesetzt ist. In diesem Berablen eventuell Arbeitergenossen-
schaften wie Pascual SCL Mdglichkeiten, sich zu entfalteselaaber ansonsten die Genossenschaft
chancenlos erscheinen. Der sekundare Wirtschaftssektor vexbalg das Volumen der Wohnbauge-
nossenschaften, das oftmals nicht separat dargestellf®ill Bezug auf den tertiaren Wirtschafts-
sektor ist die Transportbranéfiezu erwéhnen. Auch in diesem Bereich wurde verstérkt Genossen-
schaften die notwendige Konzession vergeben. Aus diesem Gruna iwater Vergangenheit zahl-
reiche Autobusunternehmen der Langstrecke (zB die heutige AlsdiephaftFlecha Amarillg in

der Rechtsform der Genossenschaft aktiv. Gegenwartig simhede Verkehrsgenossenschaften flr
den lokalen Transport aktiv und Ubernehmen damit die Aufgabe deruaichandenen offentlichen

Verkehrsverbindungen am Laft.

Im Rahmen des mexikanischen Genossenschaftswesens spielem gimannten Schulgenossen-
schaften eine interessante Rolle. Sie werden in einene@mgVerordnung geregelt und sind dem Bil-
dungsministeriums unterstellt. Dahinter steckt die Idee, genssBaftliche Werte bereits Kindern
und Jugendlichen néaher zu bringen und zukinftige Genossenschaftsgrinduferezn. In den

Schulen ist deshalb die Installation von Genossenschaften mitidgetgider Schiler vorgesehen.
Auf diese Weise trifft man in den Grundschulen auf Konsumgenossdtest und in den technischen

Mittel- bzw Oberschulen sogar auf Produktivgenossenschaften.

384 Fritz-Krockow (1986), S 791 f.

%85 gplorzano (1978), S 90 ff; Lona Montafio (1980825; Villasefior (2001), S 144; Rojas Herrera @000.

%% |m mexikanischen Genossenschaftswesen verbindet mit dem Transportsektor den Nah- und Fernverkeir

Personen.

%87 Rojas Herrera (2003), 72 sowie aus zahlreichesptdehen mit Kooperativisten (2006/07).
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c.) Finanzsektor

Als im Jahr 1994 die lang ersehnte rechtliche Grundlage faditenossenschaften geschaffen
wurde, nitzten viele Sparkassen diese Gelegenheit und andede@easellschaftsform. Der plotz-
liche Rechtswandel vieler Sparkassen in Kreditgenossenschadténderte die genossenschaftliche
Landschaft Mexikos. Dieser Umstand fiihrte zu Uberaus optintistisEinschatzungen durch diverse
Instanzen und so zu einer manipulativen Darstellung der Statistik. Dentoitnden hat die Aufnahme
des Finanzsektors auch zu einer Starkung des mexikanischen €&msobsdtswesens gefuhrt. In
Zusammenhang mit dem neuen Sparkassengesetz und der mdglictadisiéingsvorhaben der
Sparkassenzentralbank BANSEFI| setzen sich derzeit Kisdperativisten mit den Kreditgenossen-
schaften auseinand&® AuRerdem wurde im Jahr 2007 ein aktueller Bericht des Deutschen
Genossenschafts- und Raiffeisenverbandes (DGRV) zu Kreditgmsobaften der Region Latein-
amerika und Karibik veroéffentlicht. GemalR dieser Studie wurdeéviéxiko insgesamt 6.521 Kredit-
genossenschaften registriert und die Caja Popular Mexicanazeéhdt63ten Kreditgenossenschaft

Lateinamerikas®

10.3.5. Geographische Verteilung der Genossenschaften

Genossenschaften kann man nun nicht nur nach ihrer wirtschaftlidtieitéd sondern auch nach
ihrer geographischen Lage identifizieren, denn sie sind in den Bumakessunterschiedlich aktiv. So
befinden sich alleine im Bundesdistrikt 1.164 Genossenschaften mit 38exElschaftern, wo die

héchste Konzentration in absoluten Zahlen voriiggt.

Konsumgenossenschaften sind im Bundesdistrikt sowie in den Bundesdaatestens (Coahuila,
Nuevo Ledn, San Luis Potosi, Tamaulipas) am meisten vertreteNoidwesten (Sinaloa, Sonora)

sind verstarkt Produktivgenossenschaften zu finden, wobei sie sich jéVingsdhaftszweig recht

38  gjehe Martinez Rodriguez/Rojas Herrera (200320%; Rojas Herrera (2006); Buendia Martinez/Tremi§2002);
sowie aus zahlreichen Gespréachen mit Kooperativig@06/07).

%9 DGRV (2007). Siehe auch im Anhang, Genossendittefs Datenmaterial, Tabelle A.6, A.7.

390 Rojas Herrera (2003), S 11. Siehe auch Anhangp&enschaftliches Datenmaterial, Tabelle A.1.
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unterschiedlich verteilen. Im Stiden befinden sich zahlreicharggnossenschaften, welche sich der
Forstwirtschaft widmen. An der gesamten Pazifikkliste von Bajdornia bis nach Chiapas existie-
ren zahlreiche Genossenschaften, die in der Fischerei tétiglsi Landesinneren, wie im Bundes-
distrikt oder Guanajuato wurden immer wieder Industriegenosserestiefichtet. In der Dienst-
leistungsbranche sind die Bundesstaaten Veracruz und Chiapas fir ilsgonigenossenschaften be-
kannt. Das Schlusslicht der vorhandenen Genossenschaftsstaliiigik Ibtztlich die Bundesstaaten

Colima und Aguascalientés.

Abbildung 10.3.: 10 Bundesstaaten mit der hchKmmzentration an Genossenschaften und Gesellsclrati®soluten
Zahlen. Anmerkung: fiir die Identifizierung daundesstaaten siehe Anhang, Tabelle A.1.

In diesem Zusammenhang sollten auch
jene Bundesstaaten wie Baja California
Sur im Nordwesten oder Campeche im
Sudosten berlcksichtigt werden, die in
Relation zu ihrer sehr geringen Bevol-
kerungsdichte eine betrachtliche An-

zahl an Genossenschaften sowie Ge-

sellschaften aufweisety

Abbildung 10.4.: 10 Bundesstaaten mit der héch&enossenschaftskonzentration in Relation zur Bevilgsdichte.

%1 Rojas Herrera (2003), S 102; sowie aus den Gelspnamit Kooperativisten (2006/07). Siehe auch Agh&enossen-
schaftliches Datenmaterial, Tabelle A.1.
392 Rojas Herrera (2003), S 71. Siehe auch Anhangp&enschaftliches Datenmaterial, Tabelle A.2.
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Abbildung 10.5.: Wirtschaftszonen mit der h6chgBamossenschaftskonzentration.

Neben den Bundesstaaten herrscht in Mexiko eine Einteilung dessLianaeht Wirtschaftszonéft’
in denen Genossenschaften mit unterschiedlicher Intengiii&t ssnd. Folgt man dieser Klassifi-
Zierung, weisen die Wirtschaftszonen Nordosten und Norden die meigtesenschaftliche Aktivitét

auf 394

10.3.6. Wirtschaftlicher Beitrag der Genossenschaften

Das Potential der Genossenschaften fir die mexikanischewiilchaft ist, wie viele Kooperati-
visten meinen, noch nicht zur Ganze ausgeschopft. Die erhoberten Bam mexikanischen
Genossenschaftswesen bilden jedoch eine Realitéat ab, dieltearised ungern publiziert wird. Der
Beitrag der Genossenschaften mit knapp 1 % des BIP ist valkskhaftlich unbedeutend. An genos-
senschaftlichen Aktivitaten sind lediglich 2 % der B&edling beteiligt. Das Nationale Statistikamt
INEGI (Instituto Nacional de Estadisticas, Geografia e Informatieathélt Informationen zu den

von Produktivgenossenschafténerwirtschaftete Einkommen sowie die Anzahl der beziehenden

393 Mexiko wird darber hinaus in acht Wirtschaftseorunterteilt, deren Klassifikation in den 70err@ahdes vorigen
Jhdt vom Finanzministerium vorgenommen wurde. IrdWesten, 2. Norden, 3. Nordosten, 4. OkzidenZehtrum, 6.
Golf, 7. Pazifik, 8. Halbinsel Yukatan. Fir die a#iterte Gliederung der einzelnen Wirtschaftszoséhe Anhang,
Genossenschaftliches Datenmaterial, Tabelle A.2.

34 siehe Anhang, Genossenschaftliches DatenmatEaiaglle A.3.

3% produktivgenossenschaften und anderen Betrietem Réproduktion und Sammlung von forstwirtschaftbic

Produkten sowie von Produkten aus der Fischereidetelagd.
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Haushalte, die einen geringen Anteil darstellen.

Einkommen aus Produktivgenossenschaftéf? Total
Haushalte Einkommen Haushalte Einkommen
2001 503.606 (1,96 %) 1.628.194 (0,29 % 23.667.479 550.470.577
2002 254.808 (1,03 %) 1.048.900 (0,17 % 24.531.631 623.680.609
2003 49.337 (0,20 %) 492.628 (0,08 %) 24.650.169 623.904.504
2004 576.623 (2,25 %) 2.608.926 (0,34 % 25.561.447 769.701.497
2005 228.400 (0,88 %) 1.706.833 (0,20 % 25.710.321 833.621.492
2006 321.686 (1,21 %) 1.753.181 (0,25 % 26.486.428 709.599.033

Tabelle 10.12.: Anzahl der Haushalte, die ihr Einkeen (in Tausend) aus Produktivgenossenschafteandeten Unter-
nehmen beziehen. (Quelle: INEGI 2006.)

Aus den Statistiken kann allerdings eine langsame aber jpoBititwicklung des Genossenschafts-
wesens in Mexiko enthnommen werden — ein Zuwachs an Genossenssbafie Gesellschafter. Die
meisten Betriebe im genossenschaftlichen Rechtskleid zahlderzKlein- und Mittelunternehmen
(KMU), die mit ihren vielfaltigen Gestaltungsmaoglichkeiteinm Entstehen eines unternehmerischen

Mittelstandes beitragen konnten.

1988 1994

Produktion Konsum Total Produktion Konsum Total
mikro (1-15) 890 421 1.311 1.551 612 2.163
klein (16-100) 4.204 1.355 5.559 5.208 2.323 7.531
mittel (101-250) 232 181 413 306 287 593
groR (> 250) 56 64 120 71 87 158
0A 361 253 614 1 9 10
Total 5.743 2.274 8.017 7.137 3.318 10.455

Tabelle 10.13.: Anzahl der als aktiv registrier@enossenschaften nach ihrer GréRie.
(Quelle: STPS 1989, S 39; Martinez Ramirez/Rd@sera 2003, S 213.)
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10.3.7. Die Entwicklung des Genossenschaftswesens in Lateinamexik

Anz. der Ges.

Anz. der Gen.

Konsum, Kredit

Entwicklungsstufen Staaten Wirtschaftssektoren ) ) Penetration
(in Tausend) (in Tausend)
Landwirtschaft
Argentinien | Dienstleistung 10.000 6.000 28 %
Kredit
Landwirtschaft
1. Gefestigtes Brasilien | Dienstleistung 4.000 3.800 2%
Genossenschaftswesen Konsum, Kredit
mit geringer ) Dienstleistung
Expansion Costa Rica Kredit 3.000 5.000 8,6 %
Kolumbien | Landwirtschaft 320 400 10 %
Landwirtschaft
Honduras | Dienstleistung 200 1.100 45 %
Kredit
Ecuador Landwwtschaft. 990 4.700 8,5%
Konsum, Kredit
2. Latentes Landwirtschaft
Genossenschaftswesen Mexiko Dienstleistung 890 10.600 1%
Konsum, Kredit
Venezuela | Transport 230 780 1%
Landwirtschaft
Chile Dienstleistung 800 600 4%
3. Nicht ausgereiftes Kredit, Wohnbau
Genossenschaftswesen Landwirtschaft
Peru Dienstleistung 1.200 1.300 8 %

Tabelle 10.14.: Entwicklung des lateinamerikanisc&enossenschaftswesens im Vergleich (1998).
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SCHLUSSBETRACHTUNG

Kapitel 11.

Vor dem Hintergrund des mexikanischen Genossenschaftswesensidiatigese Arbeit zum Ziel
gesetzt, den systemtheoretischen Ansatz von E. Dulfer auf eiebdrede Genossenschaft in Mexiko
anzuwenden und damit eine betriebswirtschaftliche Analyse durchzafibie vorliegende Arbeit
beschrankte sich auf die Behandlung der GenossenSieéidad Cooperativa de Venta en Comun
Cupanda SCLim Bundesstaat Michoacan. Die systemtheoretische Auseisatzlarg mit der
Genossenschaft Cupanda hat als Ergebnis einen interessesuegtischen Hintergrund geschaffen.
Es wurden einzelne Subsysteme der Genossenschaft Cupanda lokahsien weiterer Folge die
Komplexitat ihrer genossenschaftlichen Struktur entschlisseliirmek. Dabei traten Art und Inten-
sitdt der Wechselbeziehungen und potentielle Konflikte zum Keisc welche im Rahmen der
Analyse identifiziert wurden. Auf der Grundlage der gewonn@orination wurde der Versuch
unternommen, Perspektiven aufzuzeigen und praktische Gestaltungs$éitin fir die Genossen-
schaft Cupanda zu erarbeiten. Dartber hinaus konnten bei der grundlegeadiee Aer Einfluss-
faktoren auf die Genossenschaft Erkenntnisse Uber das alhgebhmfeld der Genossenschaften in
Mexiko gewonnen werden. Im Rahmen der betriebswirtschaftlichealysa der Genossenschaft
Cupanda wurde so auch der Versuch unternommen, die landerspezifistimeenBRedingungen fur
Genossenschaften in Mexiko aufzuzeigen und einen Einblick in tlielkk Situation des mexika-
nischen Genossenschaftswesens darzulegen. Die erworbenen Regeitaterliegenden Unter-

suchung sowie ihnen zugrundeliegenden Empfehlungen lassen sich wie folgt znsassen.

Ist-Zustand der Genossenschaft Cupanda

Die Genossenschaft Cupanda befindet sich als Mittelbetniel@hnlichen Unternehmen in einem
wirtschaftlichen Cluster, in welchem verschéarfte Wettbewenhditionen herrschen. Fir die Mit-
gliederwirtschaften ist der Beitritt zur Genossenschaftidaine teilweise existentielle Entscheidung.

Die positive Kooperationsentscheidung basiert auf der einen &ditdem garantierten Absatz zu
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vernunftigen Preisen auch der Produktion niedriger Qualitat. Auanideren Seite stellen die zahl-
reichen produktionsfordernden und sonstigen betrieblichen Leist@igen weiteren Anreiz fir die
Avocadoproduzenten dar. Im Rahmen der ehrgeizigen Entwicklungstendeasizdie Genossenschaft
bereits konkrete Ziele, welche dé=triebswirtschaftliche Kommunikationssystdmatreffen. Es
handelt sich um die generelle Steigerung der Absatzkapazitadlemi Industrialisierungsprojekt.
Zugleich sollen verstarkt auslandische Markte beliefettden, da der Exportbereich eine lukrative
Vertriebsmaoglichkeit darstellt. Das bedeutet einerseitss dés Genossenschaft Cupanda dringend
neue Mitglieder gewinnen und somit geographisch expandieren Andsterseits ist es notwendig,
bei den Mitgliederwirtschaften eine Qualitatssteigerung Riexdukte flir den Export zu erzielen.
Innerhalb des BKS ist die Genossenschaft Cupanda nun gefordest) didsellen Anforderungen

gerecht zu werden.

Die wirtschaftliche Schwache der Mitgliederwirtschaftemd das Angebot der Genossenschaft Cu-
panda zeigt bereits jetzt die dominante Stellung des Orgariestikeutlich. Das bedeutet auch, dass
ein Informationsgefélle zwischen dem Organbetrieb und den Mitgliebesteht, woraus Konflikte
entstehen kénnen und Gberwunden werden missen. Fur den reibungslosertspesodsd sorgt das
OKS der Genossenschaft Cupanda. Die rechtlichen Normen und infRegettungen sollen alle
Beteiligte zu einem Verhalten nach den genossenschaftlichenpinmzeranlassen, die sich bis
heute bewéhrt haben. Darin werden Handlungsspielraume der Betedignau geregelt, um das ge-
winschte Ergebnis zu erzielen. Unterstutzend wirkt auch die statutarisnkeet{sierung des Grund-
auftrages, um den notwendigen Konsens in der Genossenschafttdllenzuie oben genannte
Erweiterung des Leistungsangebots im BKS sowie des Mitgkeslees wird sich allerdings friher
oder spater auf das OKS auswirken. Denn der Zuwachs an Mitglied@ngert den Einfluss des
Einzelnen und kann zur Entfremdung des Einzelnen kommen. Dies wiekarmadie gemeinschaft-
liche Entscheidungsfindung erschweren und so den Entscheidungspromsbslb der Genossen-
schaft beeintrachtigen. Die Genossenschaft Cupanda ist hialldggefordert, im Rahmen ihrer Ex-
pansionspolitik auch das OKS entsprechend mitzugestalten, um iibneenaGrenzen der genossen-

schaftlichen Rechtsform weiterhin auf die dynamischen Umweltbedijjeguregieren zu kénnen.

Mit der Expansion der Genossenschaft Cupanda muss vor allendasitkS berucksichtigt werden,
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um einer Spaltung der kooperativen Gruppe praventiv entgegenzowlid&ezeit verfolgen die Betei-
ligten der Genossenschaft zwar unterschiedliche Zielfunkticenen Realisierung basiert aber auf
dem gemeinsamen Absatz landwirtschaftlicher Produktion ihrer MitgliBdes Interesse aller Gesell-
schafter, weiterhin den Absatz forderliche MalRnahmen zu treffess im jedem Stadium der Erwei-
terung gewahrleistet sein, um der Genossenschaft Cupanda nickkistientielle Grundlage zu
nehmen. Dies erfordert verstarkte Kommunikation zwischen dealeinzschaftlichen Subsystemen,
um den Informationsaustausch anzuregen. Die informationelle Verbindaschen dem Genossen-
schaftsbetrieb und den Gesellschaftern kann unterschiedlichstalsgesein und ist fur die Steuerung
betrieblicher Entscheidungsprozesse essentiell. Im Bere&iMUES verflgt der Organbetrieb der
Genossenschaft Cupanda Uber computergestiitzte InformationssystemielfledigDokumentation),
die allerdings noch nicht ausgeschopft sind. Derzeit liegtediesnstand noch an der nicht vor-
handenen Infrastruktur, doch die weltweite Globalisierung wird aucRetigon um Tacambaro bald
einholen. Mit steigender Verfligbarkeit technischer Geratedema erhdhten Informationsstand der
nachsten Generation wird die Ausgestaltung des MMIS als InstrudegntUnternehmensfihrung

sowie der Transparenz dienen kénnen.

Zusammenfassend deuten die Ergebnisse der betriebswilisbkaftAnalyse sowie der Popularitats-
grad in der Gemeinde Tacambaro auf einen insgesamt positiven Kooperé&dlgnBar Organbetrieb
der Genossenschaft Cupanda prasentiert sich zum Zeitpunkt derudntgrg als ein leistungs- und
konkurrenzfahiges Unternehmen. In der gegenwartigen Dimensidiessr in der Lage, die Kom-
plexitat des wirtschaftlichen Clusters zu Uberwinden, die sishder zunehmenden Wettbewerbs-
intensitat, verstarkter Internationalitdt und Qualitatsoieenmnhg im Exportbereich sowie dem An-
passungsbedarf an den Technologiewandel und der neuen Kommunikationsmestien. ddge Ent-
wicklungstendenzen der Genossenschaft Cupanda sind sehrighdgin sie streben weiterhin eine
expansive Geschaftspolitik an. Gemall dem mexikanischen Genosfismecttéindnis, sieht die Ge-
schéftsleitung der Genossenschaft Cupanda aber keineswedadamis in der jetzigen Rechtsform,
um die unternehmerischen Aktivitaten noch weiter auszudehnenirEsioh herausstellen, ob die
Expansionsvorhaben der Genossenschaft Cupanda auch tatséachlichrtehéeneMitgliedernutzen

bringen werden.
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Entwicklungsszenarien fir die Genossenschaft Cupanda

Auf Basis der betriebswirtschaftlichen Analyse der GenossefisChganda sollen in diesem
abschliessenden Teil der Arbeit praxeologische Empfehlungersnreghen werden. Anlal3 dafir
gibt die aktuelle Expansionspolitik der Genossenschaft Cupandzhenalich zukunftsversprechende
Aussichten besitzt. Weitere Impulse wurden aus dem Wunsch, das(dgilfiet zu erweitern und

dem Industrialisierungsprojekt entnommen.

In Bezug auf die Gewinnung neuer landwirtschaftlicher Betriabh® die Genossenschaft Cupanda
Uberlegungen treffen, auf welche Region der Mitgliederkreigiéert werden soll, da die Produktion
vom Boden und Klima abhangig ist. Dabei sollte eine geograghiZenstreuung des Einzugs-
bereiches vermieden werden, um die Kapazitaten der technissls&tefiz nicht zu sprengen. Denn
je gréRer die Entfernung zu den neu erworbenen Mitgliederwirtechafesto schwieriger die regel-
mafige Betreuung der Mitglieder. Bereits jetzt sind die Irgeriin ihren Tatigkeiten tUberfordert
und kénnen den Mitgliederwirtschaften die monatliche Assistenz nieht gewahrleisten. Fur die
gezielte Akquirierung neuer Gesellschafter fir die Genossafisthpanda bedarf es daher dringend
einer Aufstockung im Bereich der technischen Assistenzzusétzlichem qualifiziertem Personal.
Das Ziel, den Mitgliederkreis zu erweitern, ist mit einenormen Zeitaufwand verbunden, da jeder
einzelne Avokadoproduzent trotz des guten Image der Genosder@gpanda personlich von der
genossenschaftlichen Zusammenarbeit tberzeugt und von den Konsequeargmogtiven Ko-
operationsentscheidung unterrichtet werden muss. Die praktischetBegleler technische Assistenz
koénnte Uber dieses Projekt verstarkt in den Vordergrund treten, weitisien Laufe der Zeit zu einer
Kernkompetenz der Genossenschaft Cupanda herausbildet hat. Egadatdiah neue Avocado-
anbauer in den entfernten Gebieten angeworben werden sollen, zhesamoduktionsfordernde
Leistungen zu bieten und ihren Mitgliedern kinftig erhéhte Produktionsmengen abrmhkianen,
die technische Assistenz ist das Bindeglied zwischen dem Organbetrieb uririzdbrea Mitglieder-
wirtschaften, welches direkten Einfluld auf die Produktion austilé. diesem Grund sollte jede
Neuausrichtung der genossenschaftsinternen Strategie auch von desitét@paler technischen
Assistenz abhéngig gemacht werden, um weiterhin einen kontiokier|Erfolg der Genossenschaft

Cupanda zu gewahrleisten.

226



Vom grof3en Interesse stellt sich das Industrialisierungsprdgektwelches sich auf die einzelnen
Kommunikationssysteme auswirken wird. Die Genossenschaft Cupsmdatet mit der neuen
Produktionsschine eine gleichzeitige wirtschaftliche al$1aioe geographische Expansion, welche
das kooperative System noch komplexer gestalten wird. Mit deelmenden Komplexitat der
internen Struktur wird der genossenschaftliche Betrieb friher pdg¢ersauf seine Grenzen stol3en,
welche die Gesellschaftsform mit sich bringt. Ist dieaestand erreicht, in welcher die Komplexitéat
auf die einzelnen Subsysteme nicht mehr effizient kanaligiertlen kann und L&hmungserschei-
nungen auf allen Kommunikationssystemen auftreten, sind Ma3nahmen zu tnefféas Kooperativ
am Leben zu erhalten. Die Genossenschaft kann die Mdglichkei &echtsformwandels nitzen,
um sich aus den organisationsrechtlich bedingten Zwangen der gaubsgtdichen Rechtsform zu
I6sen, indem die Zielsetzungs- und Entscheidungskompetenzen eineneexitanagementbetrieb
Ubertragen werden. Dies garantiert eine effiziente Informatimasbeitung sowie eine gezielte
Entscheidungsfindung, um auf die sich rasant &ndernden Umweltbedimg{wig in einem Cluster)
entsprechend reagieren zu kénnen. Anstelle genossenschaftlichiegieritt hier die Okonomi-
sierung in den Vorderung. Diese Strategie fuhrt meist zur Abumy von genossenschaftlichen
Werten und Prinzipien, welche fir den kontinuierlichen Wachstum und idischaftlichen Erfolg in
Kauf genommen wird. Als Alternative kann die Genossenschaéineéntgegengesetzten Weg be-
schreiten, um auf die gesellschaftsrechtliche Form der Genokaéinsicht zu verzichten. Hierbei
wird die Struktur des organwirtschaftlichen Kooperatives angestrelgiltilie aufgelockerten markt-
wirtschaftséhnlichen Systembeziehungen zu identifizieren uneé gmstarkt nach genossenschaft-
lichen Vorstellungen auszurichten. Die Rickfingung zum genodsaftisthen Idealismus bedeutet
allerdings eine Einschréankung des wirtschaftlichen Erfolgei,dieegenossenschaftliche Vernetzung
und der Verbund priorisiert werden anstatt eine Weiterentwicktdes Geschéftsbetriebes (zB Kom-

merzialisierung, Wachstum, oder Fusion) anzustreben.

Fur die Genossenschaft Cupanda liegt die Strategie dessResiwandels nahe, da die Genossen-
schaft bisher kontinuierlich gewachsen ist und einen wirtsadtadti Erfolg tber die letzten Jahr-
zehnte aufweisen kann. Das Expansionspotential im wirtschaftlichisteCsowie die weltweit stei-
gende Nachfrage nach der Frucht und anderen Avokadoprodukten (ua in dedh&és- und

Kosmetikbranche) kdnnen als weitere Griinde fur die Wachstunispggmannt werden. Die Ver-
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folgung einer solchen Geschéftspolitik kann dabei ohne weitergenossenschaftlichen Werten und
Prinzipien ausgerichtet werden, um eine sozio-6konomische Koapenaiit starkem genossen-
schaftlichen Profil weiterhin aufrechtzuerhalten. Bei der Umsw) dieser Strategie kdnnte die inte-
grierte Kooperationsstruktur zugute kommen, da der Organbetnebbereits dominante Stellung

austbt und weitreichende Zielsetzungs- und Entscheidungskompetenzen inne hat.

Auch im BKS der Genossenschaft Cupanda war zu erkennen, dasgydebédieb aufgrund seiner
hohen Anlagenintensitéat sowie seines besseren Informationsstaindedominante Rolle spielt. Als
Produktionsférderungsgenossenschatt erfillt der Organbetriateizakl betriebliche Funktionen und
agiert wie eine Unternehmung, weshalb die betrieblichen Leisb@agghungen auch immer mehr
marktwirtschaftliche Ziige aufweisen. In diesem Kommunikaticstiegy sollte die Genossenschaft
Cupanda weiterhin ihr Leistungsangebot aufrechterhalten bzw ausbaugegeniber den landwirt-

schaftlichen (Mitglieder-)Betrieben ihre Attraktivitat nicht verlieren.

Mit einem Rechtsformwandel wird im OKS die rechtliche Grunellggnommen, organisations-
technisch kénnte allerdings vieles beibehalten werden. So beiggisé die Organisationsstruktur
des genossenschaftlichen Organbetriebbereiches mit ihren defirkompetenzbereichen. Die Ver-
anderungen im OKS kodnnten auch mehr Transparenz mit sich bringen, pndetnechtliche Ver-

trdge fur das derzeitige Quasi-Angestelltenverhaltnis @esellschafter im administrativen und
operativen Bereich geschaffen werden und eine (bereits in Atgsgstellte) Balance Scorecard fur

die Aktivitaten im Managementbereich eingefihrt wird.

Auch Elemente der Unternehmenskultur sollten beibehalten weaildesie bisher dem Unternehmen
zu einem positiven Image in der gesamten Region verholfennsiedondere die genossenschaft-
lichen Werte und Prinzipien kénnten weiterhin fiir die Starkung d€eAbeziehungen dienen. Denn
neben der Imagepflege des Betriebes kdnnen Unternehmenskodic&arantie zur Qualitats-
sicherung und damit auch die Vertrauensbasis zu den Kundeanstlirkveiterer Folge sollte im IKS
darauf geachtet werden, das komplexe Beziehungsnetz der Genafefehritt fir Schritt neu zu
definieren, um das Entscheidungsverhalten der einzelnen Mitgliedierhin positiv auf den neu ge-

schaffenen Betrieb zu lenken. Ein hoher Grad an komplexer Vernetzurdpomieinhergehenden
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zwischenmenschliche Konfliktpotentiale, die innerhalb eines Kotipesaauftreten, kdénnten mit

einem Rechtsformwandel aufgelést werden.

Nach einem Rechtsformwandel hatte schlielich der BereichMME in dieser Form keine
Bedeutung mehr, da die Mitgliederkomponente weféllt. Die Unernehmifge an dieser Stelle ein
eigenes Management-Informationssystem entwickeln, das fiif. diesamtliche(n) informationellen
Beziehungen, die fir die Aufgaben der Beschaffung, Transport&pmicherung und Ubermittlung

von Informationen im Rahmen von Planungs bzw. Entscheidungsprozessen benétigtierde

Als praxeologische Empfehlung sollte hiermit eine Entwickldebtung vorgeschlagen werden,
welche auf die Genossenschaft Cupanda angepasst und ihre Umsatiz@icigich moglich sein muss.
Auch mit einem Rechtsformwandel in eine privatwirtschdfdi¢Kapital-)Gesellschaft sollte Fall der
Genossenschaft Cupanda eine wirtschaftliche und soziale Koopexatidiel angestrebt werden, die
sich an genossenschaftlichen Werten und Prinzipien orientierse Dl@mponente konnte sogar
essentiell wirken, um die Genossenschaft Cupanda von einer Ungpeatieser Strategie zu Uber-
zeugen. Mit dieser Strategie kénnte die Genossenschaft CupandeghimeR des bestehenden Sys-
tems der Marktwirtschaft und als integrierter Teil ddreelihre Expansionspolitik verwirklichen und

das genossenschaftliche Wirtschaften tatsdchlich am Leben zu erhalten.

Anmerkungen zum mexikanischen Genossenschaftswesen

Die historische Entwicklung, die juristische Grundlage sowgevditschaftliche Bedeutung genos-
senschatftlicher Aktivitdten lassen die Ursachen fir dieaikiye Krise des mexikanischen Genossen-
schaftswesens erkennen. Das Beispiel der Genossenschaft Cbhptigdaeigt, dass genossenschaft-
liche Impulse zu finden sind, obwohl es in allen denkbaren Bereicherktamli8ierung, Durch-
setzung rechtlicher Normen und wissenschaftlicher Untersuchungdarf.b@enn auch unter diesen
Umstanden besteht und entwickelt sich das Unternehmen Cupamg@imén genossenschaftlichen

Rechtsform, als Alternative zu privatwirtschaftlichen dlesbkaftsformen, weiter. Die Genossen-

3% Diilfer (1984), S 220.
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schaft Cupanda gilt heute als ein erfolgreiches Beispiel genobaétfishen Wirtschaftens. Ihr Erfolg
beruht hauptséchlich auf die verschéarften Marktbedingungen desloB&s, in welchem die
Genossenschaft Cupanda stets gefordert war, auf die aktielialitionen zu reagieren. Anstatt auf
die staatliche Subventionspolitik aufzubauen, wurde die Genosséin€upanda von 6konomischen
Faktoren getrieben, um mit der unmittelbaren Konkurrenz Schtigrhau kénnen. Bemerkenswert
ist dabei ist die kontinuierliche Treue zu genossenschaftlidfetevorstellungen und Prinzipien, die
bis heute eine unerlassliche Basis darstellen. Wie bemushnt kann mit Spannung weiterverfolgt
werden, ob die Genossenschaft Cupanda &hnlich wie Cruz Azul SGinmssgenschaftlichen Rechts-
kleid expandieren wird, oder ob sie in der Zukunft eine gesellscbalfitliche Transformation vor-

nehmen wird, um ihre ehrgeizigen Ziele zu realisieren.

Anmerkungen zur Dulfer'schen Systemtheorie

Bei diesem Fallbeispiel wurden nun nicht nur einzelne Subsystlem&enossenschaft Cupanda
abgebildet und diese auf ihre Wechselbeziehungen untersucht,rsandbrauf das landerspezifische
Umfeld eingegangen, in welchen sich die Genossenschaft CupaiidebeE. Dulfer geht also in
seinem systemtheoretischen Modell weder von bestimmten Ralediegungen aus, noch setzt er
welche voraus. Die historischen Hintergriinde, rechtliche Normerestiwiwirtschaftlichen Bedin-
gungen finden im Dulfer'schen Denkansatz separate Berlicksingtigenn die standortspezifischen
Rahmenbedingungen eine jede Genossenschaft mafigeblich pragen. Ams Gieswl kann
festgestellt werden, dass die Diilfer'sche Systemtheoree @niversalitat besitzt, Genossenschaften
und vergleichbare Kooperative verschiedener Lander zu untersuckedndex Standort der zu
untersuchenden Genossenschatft fir jedes Fallbeispiel neu amalyslein das Modell integriert
werden muss. Im Rahmen der vorliegenden Studie konnte somit eirl Modgdischen Ursprungs
auch fur die Untersuchung einer genossenschaftlichen Kooparateieem anderen Kontinent seine

Funktionalitat unter Beweis stellen.
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ANHANG

ALLGEMEINE INFORMATION UBER MEXIKO®%’

Staatsname Vereinigte Mexikanische Staaten (Estados Unidositéeos)

Hauptstadt Mexiko Stadt

Amtssprache Spanisch

Einwohner 103.263.388 (gemal der letzten Volkszéhlung 20@%Her Weltbevélkerung
Flache 1.964.375 km2

Nachbarstaaten Belize, Guatemala und USA

Unabhé&ngigkeit seit 16. September 1821

Staatsform Prasidiale Bundesrepublik

Staatsverwaltung 31 Bundesstaaten und ein Bundesdistrikt mit unagigén Einzelregierungen
Exekutive Prasident, auf 6 Jahre gewahlt

Judikatur Oberster Gerichtshof (Suprema Corte de la Justicie)1l Mitgliedern, auf 4 Jahre gewéahit

Wabhltribunal (Tribunal Electoral)
Schiedstribunale (Tribunales Colegiados de losuis)
Bezirkstribunale (Tribunales Unitarios de los Citas)
Gerichtshofe der Bundesstaaten (Juzgados de D)strit
Verwaltungsrat (Consejo de la Judicatura Federal)
Legislative Parlament (H. Congreso de la Unién) mit zwei Kammmer
Senat (Senado) mit 128 Mitgliedern, auf 6 Jahreédpiw
Abgeordnetenhaus (Camara de Diputados) mit 500listitgrn, auf 3 Jahre gewahlt
Politische Parteien398  Partido Accion Nacional (PAN) Convergencia
Partido de la Revolucién Democratica (PRD)Partido de Trabajo
Partido Revolucionario Institucional (PRI)  Nueva Alianza

Partido Verde Ecologista de México (PVEM) Alternativa Socialdemdcrata

Waéhrung Mexikanischer Peso
BIP 850.000.000.000 USD (2006)
Prokopf BIP 7.950 USD (2006)

Wirtschaftswachstum 3,5 % (2005)

397 " Sjehe Politische Verfassung der Vereinigten Manichen Staaten sowie Information der Prasideafisdar Republik

Mexiko (Presidencia de la Republica México), degédrdnetenhauses (Camara de Diputados del H. Gangeela
Union), der Nationalen Wahlkommission (InstitutadEeal Electoral), des AuRenministeriums der Rejpubkterreich
und des Auswartigen Amtes Deutschland.

3% Politische Parteien mit Sitz im Parlament in d¥r Legislaturperiode.
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ZEITTAFEL DER PRASIDENTEN IN MEXIKO

1821 Provisorische Regierung 1853 Juan B. Cevallos (IP)

1821 Agustin de lturbide (Regentschaft) 1853 Manuel M. Lombardini

1822-1823  Agustin | (Kaiser von Mexiko) 1853-1855  Antonio Lopez de Santa Anna

1823-1824 Pedro Celestino Negrete, Mariano 1855 Martin Carrera (IP)
Michelena und Miguel Dominguez 1855 Rémulo Diaz de la Vega (stv Préasident)
(Oberste Exekutive) 1855 Juan Alvarez (IP)

1824-1829 Guadalupe Victoria (erster Prasident) 1855-1858 Ignacio Comonfort

1829 Vicente Guerrero 1858-1859 Félix Zuloaga

1829 José Maria Bocanegra (IP) 1858-1860 Benito Juarez

1829 Pedro Vélez, Lucas Alaman y Luis 1859 Manuel Robles Pezuela
Quintanar (Oberste Exekutive) 1859-1860 Miguel Miramén

1830-1832  Anastasio Bustamante 1860 José Ignacio Pavon

1832 Melchor Mazquiz (IP) 1861-1865 Benito Juarez

1832-1833 Manuel Gobmez Pedraza 1863-1864  Juan N. Alimonte, Mariano Salas Pelagio,

1833-1834 Valentin Gémez Farias Antonio de Labastida, Juan B. Ormachea

1834-1835  Antonio Lépez de Santa Anna (Regentschaft)

1835-1836 Miguel Barragan 1864-1867 Maximilian (Kaiser von Mexiko)

1836-1837 José Justo Corro (IP) 1867-1872 Benito Juarez

1837-1839  Anastasio Bustamante 1872-1876 Sebastian Lerdo de Tejada

1839 Antonio Lopez de Santa Anna 1876-1877  José Maria Iglesias

1839 Nicolas Bravo (IP) 1877-1880  Porfirio Diaz

1839-1841  Anastasio Bustamante (IP) 1880-1884 Manuel Gonzalez

1841 Francisco Javier Echeverria (IP) 1884-1888  Porfirio Diaz

1841-1842  Antonio Lépez de Santa Anna 1888-1892 Porfirio Diaz

1842-1843 Nicolas Bravo 1892-1896 Porfirio Diaz

1843 Antonio Lépez de Santa Anna 1896-1900  Porfirio Diaz

1843-1844  Valentin Canalizo (stv Prasident) 1900-1904 Porfirio Diaz

1844 Antonio Lépez de Santa Anna 1904-1908  Porfirio Diaz

1844 José Joaquin de Herrera (IP) 1908-1911 Porfirio Diaz

1844 Valentin Canalizo (IP) 1911 Francisco Leén de la Barra

1844-1845  José Joaquin de Herrera (stv Préasident) 1911-1913 Francisco |. Madero

1846 Mariano Paredes y Arrillaga (1P) 1913-1913 Pedro Lascurain Paredes

1846 Nicolas Bravo (stv Prasident) 1913-1914  Victoriano Huerta

1846 Mariano Salas 1914 Francisco Carvajal

1846-1847  Valentin Gémez Farias 1914-1915 Eulalio Gutiérrez

1847 Antonio Lépez de Santa Anna 1915 Roque Gonzélez Garza

1847 Pedro Maria Anaya (stv Prasident) 1915-1916 Francisco Lagos Chazaro

1847 Manuel de la Pefia y Pefia 1914-1917  Venustiano Carranza

1847-1848 Pedro Maria Anaya (IP) 1917-1920  Venustiano Carranza

1848 Manuel de la Pefia y Pefia 1920 Adolfo de la Huerta (IP)

1848-1851  José Joaquin de Herrera 1920-1924  Alvaro Obreg6n

1851-1853 Mariano Arista 1924-1928 Plutarco Elias Calles
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1928-1930
1930-1932
1932-1934
1934-1940
1940-1946
1946-1952
1952-1958
1958-1964
1964-1970
1970-1976
1976-1982
1982-1988
1988-1994
1994-2000
2000-2006
2006-2012

Emilio Portes Gil
Pascual Ortiz Rubio
Abelardo L. Rodriguez
Lazaro Cardenas del Rio
Manuel Avila Camacho
Miguel Aleman Valdés
Adolfo Ruiz Cortinez
Adolfo Lopez Mateos
Gustavo Diaz Ordaz
Luis Echeverria Alvarez

José Lopez Portillo

Miguel de la Madrid Hurtado

Carlos Salinas de Gortari

Ernesto Zedillo Ponce de Léon

Vicente Fox Quesada

Felipe Calderon

ANHANG
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MEXIKANISCHES GENOSSENSCHAFTSGESETZ
LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

Nueva Ley publicada en el Diario Oficial de la Fea@n el 3 de agosto de 1994
TEXTO VIGENTE
Ultima reforma publicada DOF 27-11-2007

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que:distados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Riadl
CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente Constitucibda los Estados Unidos Mexicanos, a sus habitaatesd:
Que el H. Congreso de la Union, se ha servidoiding el siguiente DECRETO
“EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DECRA:

LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

Titulo |
Capitulo Unico
Disposiciones Generales

Articulo 1. La presente ley tiene por objeto regldaorganizacion y funcionamiento de las sociedad®perativas. Sus

disposiciones son de interés social y de obseraayarieral en el territorio nacional.

Articulo 2. La sociedad cooperativa es una formardanizacion social integrada por personas fisioasbase en intereses
comunes y en los principios de solidaridad, esftugnmopio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfanecesidades
individuales y colectivas, a través de la realigadie actividades econémicas de produccién, disfidim y consumo de

bienes y servicios.

Articulo 3. Para los efectos de esta Ley, se endigqor:
I.  Organismos cooperativos, a las uniones, federagigneonfederaciones que integren las sociedades
cooperativas, y
Il.  Sistema Cooperativo, a la estructura econémicacialsque integran las sociedades cooperativas y sus

organismos. El Sistema Cooperativo es parte inégi@el Movimiento Cooperativo Nacional.

Articulo 4. ElI Movimiento Cooperativo Nacional corepde al Sistema Cooperativo y a todas las orgeinizes e
instituciones de asistencia técnica del coopesativia nivel nacional. Su maximo representante edle@onsejo Superior

del Cooperativismo.

Articulo 5. Se consideran actos cooperativos Itetives a la organizacion y funcionamiento intewh® las sociedades

cooperativas.

Articulo 6. Las sociedades cooperativas deberaera@isen su funcionamiento los siguientes prinsipio
I. Libertad de asociacion y retiro voluntario de losiss;
II.  Administracion democrética;
Ill.  Limitacion de intereses a algunas aportacionessisdcios si asi se pactara;

IV.  Distribucion de los rendimientos en proporcion pdéticipaciéon de los socios;
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V. Fomento de la educacion cooperativa y de la eddicasi la economia solidaria;
VI.  Participacién en la integracion cooperativa;
VIl. Respeto al derecho individual de los socios deepeder a cualquier partido politico o asociacion
VIII.  religiosa, y
IX. Promocién de la cultura ecoldgica.

Articulo 7. El importe total de las aportacioneg ¢ps socios de nacionalidad extranjera efectiengital de las sociedades
cooperativas, no podra rebasar el porcentaje maxjo® establece la Ley de Inversion Extranjera. éxtsanjeros no
podran desempefiar puestos de direccién o admaidsiran las sociedades cooperativas, ademas ddefpgean cumplir
con lo preceptuado por la fraccion | del articufoCdnstitucional.

Articulo 8. Las sociedades cooperativas se podeditdr libremente a cualesquiera actividades ecmagricitas.

Articulo 9. Salvo lo dispuesto por las leyes qugemi materias especificas, para el conocimientosglueion de las

controversias que se susciten con motivo de laapén de la presente ley, sera competentes lnsmaies civiles, tanto los
federales como los del fuero comun. Salvo pactooatrario, el actor podra elegir el rgano jurisdioal que conocera del
asunto, a excepcion de que una de las partes seautoridad federal, en cuyo caso Unicamente ssv@Apetentes los
tribunales federales.

Articulo 10. Las sociedades que simulen constiguins sociedades cooperativas 0 usen indebidansntiehominaciones
alusivas a las mismas, seran nulas de pleno deyeestaran sujetas a las sanciones que estableaci®yes respectivas. Se
aplicard como legislacion supletoria en materiasdeiedades cooperativas, las disposiciones de yaGeneral de

Sociedades Mercantiles en lo que no se opongaatuaaleza, organizacion y funcionamiento de agséll

Titulo Il
Capitulo |
De la constitucion y registro

Articulo 11. En la constitucién de las sociedad®sperativas se observara lo siguiente:
I.  Se reconoce un voto por socio, independientemenseisl aportaciones;
Il.  Seran de capital variable;
Ill.  Habra igualdad esencial en derechos y obligacioeesus socios e igualdad de condiciones para las
mujeres;
IV.  Tendran duracién indefinida, y

V. Se integrardn con un minimo de cinco socios.

Articulo 12. La constitucion de las sociedades eoafivas deberd realizarse en Asamblea Generalcelebdren los
interesados, y en la que se levantara una actecmqiendra:
. Datos generales de los fundadores;
Il. Nombres de las personas que hayan resultado elpatas integrar por primera vez consejos y
comisiones, y
Ill.  Las bases constitutivas.

Los socios deberan acreditar su identidad y ratifsu voluntad de constituir la sociedad coopexagivde ser suyas las
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firmas o las huellas digitales que obran en el emtestitutiva, ante notario publico, corredor péblijuez de distrito, juez de
primera instancia en la misma materia del fuerolmgrpresidente municipal, secretario, delegado aipatio titular de los

organos politico-administrativos del Distrito Fealedel lugar en donde la sociedad cooperativaatsngdomicilio.

Articulo 13. A partir del momento de la firma deastia constitutiva, las sociedades cooperativagcam con personalidad
juridica, tendran patrimonio propio y podran cedebactos y contratos, asi como asociarse libremzonteotras para la
consecucion de su objeto social. El acta constitude la sociedad cooperativa de que se tratessghira en el Registro

Publico de Comercio que corresponda a su domigial.

Articulo 14. Las sociedades cooperativas podramptadel régimen de responsabilidad limitada o suplgada de los
socios. La responsabilidad sera limitada, cuandsérios solamente se obliguen al pago de lodicadibs de aportacion
que hubieren suscrito. Sera suplementada, cuasdaoos respondan a prorrata por las operaciauales, hasta por la
cantidad determinada en el acta constitutiva.

Articulo 15. EIl régimen de responsabilidad de losias que se adopte, surtira efectos a partir deskxipcion del acta
constitutiva en el Registro Publico de Comerciotr@&anto, todos los socios responderan en formaidiaba por las
obligaciones sociales que se hubieren generadoanterioridad a dicha inscripcion. Las personas cpaticen actos
juridicos como representantes o mandatarios desociadad cooperativa no inscrita en el Registrdi€ille Comercio,
responderan del cumplimiento de las obligacionesales frente a terceros, subsidiaria, solidarifinetadamente, sin

perjuicio de la responsabilidad penal en que hehiarcurrido.

Articulo 16. Las bases constitutivas de las sodesl@ooperativas contendran:
I.  Denominacion y domicilio social;

Il.  Objeto social, expresando concretamente cada utzs @etividades a desarrollar;

Ill. Los regimenes de responsabilidad limitada o supleada de sus socios, debiendo expresar en su
denominacion el régimen adoptado;

IV. Forma de constituir o incrementar el capital so@apresion del valor de los certificados de aposta
forma de pago y devolucion de su valor, asi com@laacion de los bienes y derechos en caso degjue
aporten;

V. Requisitos y procedimiento para la admision, exétug separacién voluntaria de los socios;

VI. Forma de constituir los fondos sociales, su mauabjeto y reglas para su aplicacion;

VII.  Areas de trabajo que vayan a crearse y reglasspaf@ncionamiento y en particular de la de educacié
cooperativa en los términos del articulo 47 de lesta

VIIl.  Duracién del ejercicio social que podra coincidin@l afio de calendario, asi como el tipo de lilbi®s
actas y de contabilidad a llevarse;

IX. Forma en que debera caucionar su manejo el pergoedénga fondos y bienes a su cargo;

X. El procedimiento para convocar y formalizar lasnaslaas generales ordinarias que se realizararopor |
menos una vez al afio, asi como las extraordinquieasse realizaran en cualquier momento a pedimento
de la Asamblea General, del Consejo de Adminisiraaiel de Vigilancia o del 20% del total de los
miembros;

XI.  Derechos y obligaciones de los socios, asi comcan®mos de conciliacién y arbitraje en caso de
conflicto sobre el particular;

Xll.  Formas de direccion y admin. interna, asi comasifsuciones y responsabilidades, y

XIll.  Las demas disposiciones necesarias para el bueinfiamiento de la sociedad cooperativa siempre que
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no se opongan a lo establecido en esta ley.

Las clausulas de las bases constitutivas que mpeguen a lo dispuesto por esta ley, seran nulggede derecho para
todos los efectos legales correspondientes.

Articulo 17. Las oficinas encargadas del Registiiblieo de Comercio, deberan expedir y remitir emmi@ gratuita, a la
Secretaria de Desarrollo Social, copia certificddaodos los documentos que sean objeto de inggTipor parte de las
sociedades cooperativas, asi como la informaci@rsqlicite la propia dependencia, a fin de integrarantener actualizada

la estadistica nacional de sociedades cooperativas.

Articulo 18. No se otorgara el registro a las simikes cooperativas de participacion estatal, aiteridad que corresponda
no manifiesta que existe acuerdo con la sociedaflidese trate, para dar en administracion los el@maecesarios para la

produccién.

Articulo 19. Para la modificacion de las bases tutivas, se debera seguir el mismo procedimiente sefiala esta Ley

para el otorgamiento del acta constitutiva y debreséribirse en el Registro Publico de Comercio.

Articulo 20. La vigilancia de las sociedades coapeas estara a cargo de las dependencias locdiedemales que, de

acuerdo con sus atribuciones, deban interveniudmen funcionamiento.

Capitulo 1l

De las distintas clases y categorias de sociedadeperativas

Articulo 21. Forman parte del Sistema Cooperatgosiguientes clases de sociedades cooperativas:
I.  De consumidores de bienes y/o servicios, y
Il.  De productores de bienes y/o servicios, y

. De ahorro y préstamo.

Articulo 22. Son sociedades cooperativas de corkargs, aquéllas cuyos miembros se asocien corjetbale obtener en

comun articulos, bienes y/o servicios para ellas fogares o sus actividades de produccion.

Articulo 23. Las sociedades cooperativas de cordnes, independientemente de la obligacién deiligtrarticulos o
bienes de los socios, podran realizar operaciooeset publico en general siempre que se permiasabnsumidores
afiliarse a las mismas en el plazo que establezen bases constitutivas. Estas cooperativas noeniefju mas

autorizaciones que las vigentes para la actividad@mica especifica.

Articulo 24. Los excedentes en las sociedades catyes de consumidores que reporten los balannesles, se

distribuiran en razén de las adquisiciones qusdasos hubiesen efectuado durante el afio fiscal.

Articulo 25. En caso de que los compradores dehgbka el articulo 23 de esta Ley, ingresaran caris a las sociedades
cooperativas de consumo, los excedentes generamosup compras, se aplicaran a cubrir y pagar sificzo de
aportaciéon. Si los compradores no asociados, ri@seh en el plazo de un afio los excedentes aiguentderecho ni
hubieren presentado solicitud de ingreso a lasematipas, los montos correspondientes se apli@tas fondos de reserva

o de educacién cooperativa, segun lo determinéepdsss constitutivas de dichas sociedades.
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Articulo 26. Las sociedades cooperativas de cortunes podran dedicarse a actividades de abastetimyalistribucion,
asi como a la prestacion de servicios relacionadnga educacion o la obtencion de vivienda.

Articulo 27. Son sociedades cooperativas de prodestaquéllas cuyos miembros se asocien pargarasacomun en la
produccion de bienes y/o servicios, aportando ahajo personal, fisico o intelectual. Independimetge del tipo de
produccion a la que estén dedicadas, estas soeie@adran almacenar, conservar, transportar y ciaizar sus productos,
actuando en los términos de esta Ley.

Articulo 28. Los rendimientos anuales que repoidsrbalances de las sociedades cooperativas deqiooes, se repartiran
de acuerdo con el trabajo aportado por cada sacentk el afio, tomando en cuenta que el trabajdeperealuarse a partir
de los siguientes factores: calidad, tiempo, rigehico y escolar.

Articulo 29. En las sociedades cooperativas deymtodes cuya complejidad tecnoldgica lo ameritdyed® haber una
Comision Técnica, integrada por el personal técqioe designe el Consejo de Administracién y podelegado de cada
una de las areas de trabajo en que podra estaiddivia unidad productora. Las funciones de la G@mi Técnica se
definiran en las bases constitutivas.

Articulo 30. Se establecen las siguientes categjddasociedades cooperativas:
I.  Ordinarias, y
1. De participaciéon estatal. Para tal efecto, el Estaddra dar en concesién o administracion bienes o

servicios a las sociedades cooperativas, en losrtés que sefialen las leyes respectivas.

Articulo 31. Son sociedades cooperativas ordingdidasjue para funcionar requieren Unicamente desstitucion legal.

Articulo 32. Son sociedades cooperativas de ppaitidbn estatal, las que se asocien con autoridadesales, estatales,
municipales o los 6rganos politico-administratieted Distrito Federal, para la explotacién de unafagroductoras o de
servicios publicos, dados en administracion, o fiaenciar proyectos de desarrollo econémico ales/éocal, regional o

nacional.

Articulo 33. Las sociedades cooperativas que tepgambjeto realizar actividades de ahorro y préstae regiran por esta
Ley, asi como por lo dispuesto por la Ley de Ahgrferédito Popular.

Capitulo 111
Del funcionamiento y la administracion

Articulo 34. La direccién, administracion y vigilda interna de las sociedades cooperativas estadya de:
.  La Asamblea General;
Il.  El Consejo de Administracion;
Ill.  El Consejo de Vigilancia, y
IV. Las comisiones que esta Ley establece y las densédagigne la Asamblea General.

Articulo 35. La Asamblea General es la autoridgatesma y sus acuerdos obligan a todos los socieseptes, ausentes y
disidentes, siempre que se hubieren tomado confaresta Ley y a las bases constitutivas.
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Articulo 36. La Asamblea General resolvera todasnegocios y problemas de importancia para la dadieooperativa y
establecera las reglas generales que deben nofriuarcmnamiento social. Ademas de las facultades lg conceden la
presente Ley y las bases constitutivas, la Asantéaeral conocerd y resolvera de:
I.  Aceptacion, exclusion y separacion voluntaria deosy
Il.  Modificacion de las bases constitutivas;
Ill.  Aprobacion de sistemas y planes de produccidénajmalistribucion, ventas y financiamiento;
IV.  Aumento o disminucion del patrimonio y capital sbgi
V. Nombramiento y remocién, con motivo justificado,lde miembros del Consejo de Administracion y de
Vigilancia; de las comisiones especiales y de $peeialistas contratados;
VI. Examen del sistema contable interno;

VIl. Informes de los consejos y de las mayorias cafifisapara los acuerdos que se tomen sobre otros
asuntos;
VIIl.  Responsabilidad de los miembros de los consejog yasl comisiones, para el efecto de pedir la

aplicacion de las sanciones en que incurran, augfeta denuncia o querella correspondiente;
IX. Aplicacién de sanciones disciplinarias a socios;
X. Reparto de rendimientos, excedentes y percepci@ntit#pos entre socios, y
XIl.  Aprobacion de las medidas de tipo ecolégico que@gongan.

Los acuerdos sobre los asuntos a que se refiera&tulo, deberan tomarse por mayoria de votdas Asamblea General.

En las bases constitutivas se podran establecaslo®os en que se requiera una mayoria calificada.

Articulo 37. Las asambleas generales ordinariagra@dinarias, deberan ser convocadas en losriésnde la fraccion X
del articulo 16 de esta Ley, con por lo menos % d&urales de anticipacion. La convocatoria deberdxhibida en un
lugar visible del domicilio social de la sociedabperativa, misma que debera contener la respemtilen del dia; también
sera difundida a través del 6rgano local mas adecudando preferencia al periédico, cuando existeelelugar del
domicilio social de la cooperativa. De tener féfalen lugares distintos, se difundir4 también es kgjares. Se convocara
en forma directa por escrito a cada socio, cuastitoaletermine la Asamblea General. Si no asistésuficiente nimero
de socios en la primera convocatoria, se convquardegunda vez con por lo menos 5 dias naturelestitipacion en los
mismos términos y podra celebrarse en este cas@lanimero de socios que concurran, siendo valaoacuerdos que se

tomen, siempre y cuando estén apegados a estad @&sypases constitutivas de la sociedad cooperati

Articulo 38. Seran causas de exclusion de un socio:
.  Desempefiar sus labores sin la intensidad y catistpeeridas;
Il. La falta de cumplimiento en forma reiterada a cuigia de sus obligaciones establecidas en las bases
constitutivas, sin causa justificada, e
lll.  Infringir en forma reiterada las disposiciones siad.ey, de las bases constitutivas o del reglanaaia
sociedad cooperativa, las resoluciones de la AszsrBeneral o los acuerdos del Consejo de Administra

cion o de sus gerentes 0 comisionados.

Al socio que se le vaya a sujetar a un procesoxdeson, se le natificara por escrito en formaspeal, explicando los
motivos y fundamentos de esta determinacion, coéceddle el término de 20 dias naturales para quefieste por escrito
lo que a su derecho convenga ante el Consejo dénfsliracion o ante la Comisidn de Conciliacion Yoimaje si existiere,
de conformidad con las disposiciones de las basestitutivas o del reglamento interno de la sodettzoperativa. Cuando

un socio considere que su exclusion ha sido ifigestia, podra ocurrir a los 6rganos jurisdiccionajae sefala el articulo 9
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de esta Ley.

Articulo 39. Las bases constitutivas pueden awiogt voto por carta poder otorgada ante dos testidebiendo recaer en

todo caso la representacion, en un coasociadqusiréste pueda representar a mas de dos socios.

Articulo 40. Cuando los miembros pasen de quingenteesidan en localidades distintas a aquéllauerdgba celebrarse la
asamblea, ésta podra efectuarse con delegados,seleigidos por cada una de las areas de trabagodélegados deberan
designarse para cada asamblea y cuando represeetanforaneas, llevaran mandato expreso porasotire los distintos
asuntos que contenga la convocatoria y teniendogarotos como socios representen. Las bases tooinss fijaran el
procedimiento para que cada seccién o zona dgdrdbsigne en una asamblea a sus delegados.

Articulo 41. El Consejo de Administracién sera iJaiho ejecutivo de la Asamblea General y tendrépeesentacion de la
sociedad cooperativa y la firma social, pudiendsigiear de entre los socios 0 personas no asociadas) mas gerentes
con la facultad de representacién que se les gsigh€omo uno 0 mas comisionados que se encadguadministrar las

secciones especiales.

Articulo 42. El nombramiento de los miembros deh§xjo de Administracion lo hara la Asamblea Genevaforme al
sistema establecido en esta Ley y en sus basestutivess. Sus faltas temporales seran suplidasl @nden progresivo de
sus designaciones, pudiendo durar en sus cargasAsamblea General lo aprueba hasta cinco aSes seelectos cuando

por lo menos las dos terceras partes de la Asari@earal lo apruebe.

Articulo 43. El Consejo de Administracion estaréegmado por lo menos, por un presidente, un seiwrefaun vocal.
Tratdndose de sociedades cooperativas que tengaro dnenos socios, bastara con que se designeministdador. Los

responsables del manejo financiero requeriran desalidario o fianza durante el periodo de suigest

Articulo 44. Los acuerdos sobre la administraciénla sociedad, se deberan tomar por mayoria deniesbros del
Consejo de Administracion. Los asuntos de tramitdeopoca trascendencia los despacharan los miendetogropio
Consejo, segln sus funciones y bajo su resporgadhildebiendo dar cuenta del uso de esta facultéal @oéxima reunién
de Consejo.

Articulo 45. El Consejo de Vigilancia estara insdy por un niamero impar de miembros no mayor deocaon igual
numero de suplentes, que desempefiaran los carguesidente, secretario y vocales, designados etistaa forma que el
Consejo de Administracion y con la duracién questablece en el articulo 42 de esta Ley. En el daspe al efectuarse la
eleccion del Consejo de Administracién se hubiemestituido una minoria que represente, por lo mamosercio de la
votacion de los asistentes a la asamblea, el GomiejVigilancia sera designado por la minoria. hdembros de las
comisiones establecidas por esta Ley y las dem@gsigsigne la Asamblea General, duraran en su eangismo tiempo
que los de los Consejos de Administracion y Vigilan Tratandose de sociedades cooperativas quartefigz 0 menos

socios, bastara con designar un comisionado dean@.

Articulo 46. El Consejo de Vigilancia ejercera lgosrvisién de todas las actividades de la sociedagerativa y tendra el
derecho de veto para el solo objeto de que el GmdseAdministracion reconsidere las resolucioretadas. El derecho de
veto debera ejercitarse ante el presidente delefmuie Administracidn, en forma verbal e implemes#anmediatamente
por escrito dentro de las 48 horas siguienteseskalucion de que se trate. Si fuera necesarimsereérminos de esta Ley y

de su reglamento interno, se convocara dentrogi8dalias siguientes, a una Asamblea General edinacia para que se
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avoque a resolver el conflicto.
Articulo 47. En todas las sociedades cooperativ@s agta Ley menciona, sera obligatoria la educaoi@perativa y la

relativa a la economia solidaria. Para tal efesgajefiniran en la Asamblea General los progranesrategias a realizar.

Articulo 48. Las sociedades cooperativas tendrardteas de trabajo que sean necesarias para la onggmizacion y

expansion de su actividad cooperativa.

Capitulo IV
Del Régimen Econdémico

Articulo 49. El capital de las sociedades coopematse integrard con las aportaciones de los spaos los rendimientos
que la Asamblea General acuerde se destinen pammeantarlo, ademas de considerar lo establecid® articulo 63 de

esta Ley.

Articulo 50. Las aportaciones podran hacerse ectiede bienes derechos o trabajo; estaran repmsastpor certificados
que seran nominativos, indivisibles y de igual kalas cuales deberan actualizarse anualmentealaizacion de las
aportaciones que no sean en efectivo, se har& érases constitutivas o al tiempo de ingresarab smr acuerdo entre éste
y el Consejo de Administracién, con la aprobaciénial Asamblea General en su momento. El socio pmwangmitir los
derechos patrimoniales que amparan sus certificdel@portacion, en favor del beneficiario que desigara el caso de su
muerte. Las bases constitutivas de la sociedadecatiyn, determinaran los requisitos para que tamise le puedan

conferir derechos cooperativos al beneficiario.

Articulo 51. Cada socio debera aportar por lo mahaeslor de un certificado. Se podra pactar l&ispsion de certificados
excedentes o voluntarios por los cuales se pedciiinterés que fije el Consejo de Administracitinacuerdo con las
posibilidades econémicas de la sociedad cooperativaando como referencia las tasas que deterniasehancos para
depositos a plazo fijo. Al constituirse la sociedadperativa o al ingresar el socio a ella, set@atoria la exhibicion del

10% cuando menos, del valor de los certificadoapietacion.

Articulo 52. Cuando la Asamblea General acuerdadie!| capital que se juzgue excedente, se had&valucion a los
socios que posean mayor numero de certificadogpaea@ion o a prorrata si todos son poseedoresdimero igual de
certificados. Cuando el acuerdo sea en el sentidaudhentar el capital, todos los socios quedargaoles a suscribir el

aumento en la forma y términos que acuerde la Alssr®eneral.

Articulo 53. Las sociedades cooperativas podrastitair los siguientes fondos sociales:
I. De Reserva;
Il.  De Prevision Social, y

lll.  De Educacion Cooperativa.

Articulo 54. El Fondo de Reserva se constituird ebrl0 al 20% de los rendimientos que obtenganstasedades

cooperativas en cada ejercicio social.
Articulo 55. El Fondo de Reserva podra ser deluhitan las bases constitutivas, pero no sera men@586 del capital

social en las sociedades cooperativas de prodsciorel 10% en las de consumidores. Este fondoapser afectado

cuando lo requiera la sociedad para afrontar ledigas o restituir el capital de trabajo, debieddcser reintegrado al final
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del ejercicio social, con cargo a los rendimientos.
Articulo 56. El Fondo de Reserva de las sociedadeperativas sera manejado por el Consejo de Adtragion con la

aprobacién del Consejo de Vigilancia y podra digpate él, para los fines que se consignan enietrtanterior.

Articulo 57. El Fondo de Previsién Social no podet limitado; debera destinarse a reservas panar dab riesgos y

enfermedades profesionales y formar fondos de peesiy haberes de retiro de socios, primas delautégl y para fines
diversos que cubriran: gastos médicos y de funsudilsidios por incapacidad, becas educacionaleslpsrsocios o sus
hijos, guarderias infantiles, actividades cultusaleleportivas y otras prestaciones de previsiGialsde naturaleza anéloga.
Al inicio de cada ejercicio, la Asamblea Genergrél las prioridades para la aplicacion de estal&ate conformidad con
las perspectivas econémicas de la sociedad copygerhtis prestaciones derivadas del Fondo de Rdavisocial, seran

independientes de las prestaciones a que tengachdelos socios por su afiliacion a los sistemasedgiridad social. Las
sociedades cooperativas en general, deberan g afiligatoriamente a sus trabajadores, y sodigsaporten su trabajo
personal, a los sistemas de seguridad social,teimmsntar las medidas de seguridad e higiene éml=jo, asi como de

capacitacion y adiestramiento, gozando del beweéigpresado en los articulos 116 y 179 de la Légeguro Social.

Articulo 58. El Fondo de Previsién Social se cdast con la aportacion anual del porcentaje, qlogeslos ingresos netos,
sea determinado por la Asamblea General y se &plien los términos del articulo anterior. Este eot@je podra

aumentarse segun los riesgos probables y la caubembndomica de la sociedad cooperativa.

Articulo 59. El Fondo de Educacion Cooperativa sendstituido con el porcentaje que acuerde la AssanBeneral, pero

en todo caso dicho porcentaje no sera inferiof@be los excedentes netos del mes.

Articulo 60. Las sociedades cooperativas, podraibirede personas fisicas y morales, publicas wapds, nacionales o

internacionales, donaciones, subsidios, herendiegaglos para aumentar su patrimonio.

Articulo 61. Los excedentes de cada ejercicio $@ciaal son la diferencia entre activo y pasivo osela suma del capital
social, las reservas y los rendimientos acumulaldoafios anteriores, los cuales se consignaran lealaice anual que
presentara el Consejo de Administracion a la Asaanflleneral. Igual procedimiento se observaralsilahce mencionado
reporta pérdidas.

Articulo 62. Cada afio las sociedades cooperativdsap revaluar sus activos, en los términos legalegspondientes. La
Asamblea General determinara con relacién a loginentos, el porcentaje que se destinara al incrienad capital social y
el que se aplicara a las reservas sociales. Ast@Bl- Las sociedades cooperativas podran emitificados de aportaciéon
para capital de riesgo por tiempo determinado.

Capitulo V
De los socios

Articulo 64. Esta Ley y las bases constitutivasaga sociedad cooperativa, determinaran debenes;hdes, aportaciones,
causas de exclusion de socios y demas requisitomdd caso, deberan observarse las siguientessitiggnes:
I. La obligacion de consumir o de utilizar los semicgue las sociedades cooperativas de consumidores
brindan a sus socios;
Il.  En las sociedades cooperativas de productoresesagion del trabajo personal de los socios pseira

fisico, intelectual o de ambos géneros;
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VI.

Las sanciones a los socios de las sociedades atiopercuando no concurran a las asambleas geserale
juntas o reuniones que establece la presente lstgs @eberan considerar las responsabilidades y
actividades propias de la mujer;

Las sanciones contra la falta de honestidad desgdiirigentes en su conducta o en el manejo oD

gue se les hayan encomendado;

Los estimulos a los socios que cumplan cabalmemtees obligaciones, y

La oportunidad de ingreso a las mujeres, en p#atiailas que tengan bajo su responsabilidad a una
familia.

Articulo 65. Las sociedades cooperativas de prodestpodran contar con personal asalariado, Unigensn los casos
siguientes:

IV.
V.

Cuando las circunstancias extraordinarias o imptaside la produccion o los servicios lo exijan;

Para la ejecucion de obras determinadas;

Para trabajos eventuales o por tiempo determinadae&terminado, distintos a los requeridos por el
objeto social de la sociedad cooperativa;

Para la sustitucion temporal de un socio hastagisrmeses en un afio, y

Por la necesidad de incorporar personal espedaliadamente calificado.

Cuando la sociedad requiera por necesidades de®gpaadmitir a mas socios, el Consejo de Admiaishn tendra la

obligacion de emitir una convocatoria para tal ®feteniendo preferencia para ello, sus trabajajaaequienes se les

valorara por su antigiiedad, desempefio, capacidem su caso por su especializacion. Ante una incoidad en la

seleccion, el afectado podra acudir ante la Comid® Conciliacion y Arbitraje de la propia sociedadperativa si es que

la hay, la que debera resolverle por escrito eriéamino no mayor de 20 dias naturales, indepenslieenite de poder
ejercer la accion legal que corresponda.

Capitulo VI
De la disolucién y liquidacion

Articulo 66. Las sociedades cooperativas se dis@ivpor cualquiera de las siguientes causas:

l.
Il
I1l.
IV.
V.

Por la voluntad de las dos terceras partes detss

Por la disminucion de socios a menos de cinco;

Porque llegue a consumarse su objeto;

Porque el estado econdémico de la sociedad cooperaiipermita continuar las operaciones, y

Por la resolucion ejecutoriada dictada por los ogqurisdiccionales que sefiala el articulo 9 teley.

Articulo 67. En el caso de que las sociedades catipas deseen constituirse en otro tipo de sodiedizberan disolverse y
liquidarse previamente.

Articulo 68. Los érganos jurisdiccionales que sef@larticulo 9 de esta Ley, conoceran de la lagi@h de las sociedades
cooperativas.

Articulo 69. En un plazo no mayor de treinta diaspiiés de que los liquidadores hayan tomado pasdsi&u cargo,
presentaran a los 6rganos jurisdiccionales a quefige el articulo 9 de esta Ley, un proyectaagdarliquidacion de la
sociedad cooperativa.
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Articulo 70. Los 6rganos jurisdiccionales a queediere el articulo 9 de esta Ley, resolveran aedé los diez dias habiles

siguientes sobre la aprobacion del proyecto.

Articulo 71. Los 6rganos jurisdiccionales a quesdiere el articulo 9 de esta Ley y los liquidadoigue seran considerados
como parte en el proceso de liquidacion, vigilagaa los Fondos de Reserva y de Prevision Socialgegeral el activo de

la sociedad cooperativa disuelta tengan su apfinamnforme a esta Ley.

Articulo 72. En los casos de quiebra o suspensidpagios de las sociedades cooperativas, los orgaisziccionales que

sefiala el articulo 9 aplicaran la Ley de Quiebr8sigpension de Pagos.

Articulo 73. Cuando dos o mas sociedades coopasasi® fusionen para integrar una sola, la sociedazhante que resulte
de la fusién, tomard a su cargo los derechos ygatibnes de las fusionadas. Para la fusion de svadaiedades

cooperativas se debera seguir el mismo tramiteegizelLey establece para su constitucion.

Titulo 1l
Capitulo |
De los organismos cooperativos

Articulo 74. Las sociedades cooperativas se podganpar libremente en federaciones, uniones o alyuier otra figura
asociativa con reconocimiento legal. Las dispoeisoestablecidas por esta Ley para las sociedadgerativas, seran
aplicables a los organismos cooperativos, sahsefmlado en los articulos: 2; 11 fraccion V; 25;28; 36 fracciones IX y
X; 37 parrafo segundo; 38 fraccion |; 43 parrafguselo; 46 parrafo cuarto; 50 parrafo tercero; 58;%/; 58; 59; 64
fraccion Il, 65 y 66 fraccion Il. Las federacionmsdran agrupar a sociedades cooperativas de laamama de la actividad

econdmica. Las uniones podran agrupar a sociediedgistintas ramas de la actividad economica.

Articulo 75. Las confederaciones nacionales segodbpnstituir con varias uniones o federacionepatelo menos diez

entidades federativas.

Articulo 76. El Consejo Superior del Cooperativise® el 6rgano integrador del Movimiento Cooperafiaxional; se

constituira con las confederaciones nacionalesnja®instituciones u organismos de asistenciadga cooperativismo.

Articulo 77. Independientemente de las asamblemsrgkes de las confederaciones nacionales coomesate celebrara

cada dos afios un Congreso Nacional Cooperatigmeatonvocara el Consejo Superior del Cooperattvism

Articulo 78. Las sociedades cooperativas deterraméas funciones de las federaciones y de las agj@stas a su vez, las
de las confederaciones nacionales. Las funcionésCdesejo Superior del Cooperativismo, seran dadigi por sus
integrantes, de acuerdo con esta Ley. En sus bassftutivas, que cumplirdn con los aspectos asguefiere el articulo
16 de esta Ley, se podran incluir las siguientasifunes:
I.  Producir bienes y/o servicios;
Il.  Coordinar y defender los intereses de sus afiliados
Ill.  Servir de conciliadores y arbitros cuando surjanflizios entre sus agremiados. Sus resolucion&sdan
caracter definitivo, cuando las partes hayan cadeepor escrito de comin acuerdo en someterse a esa
instancia;

IV.  Promover y realizar los planes econémicos sociales;
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V. Promover acciones de apoyo ante las institucionbsrgamentales;
VI.  Apoyar la celebracién de cursos de educacion catiparen todos los niveles;
VII.  Procurar la solidaridad entre sus miembros, y
VIIl.  Contratar trabajadores y/o integrar personal caméio de los organismos integrantes, en los téamino
en que se acuerde.

Capitulo 1l

De los organismos e instituciones de asistenciaitécal Movimiento Cooperativo Nacional

Articulo 79. Se consideran organismos o instituesode asistencia técnica al Movimiento Cooperatagional, todos
aquéllos cuya estructura juridica no tenga un éirespeculacion, politico o religioso y en cuyo tbcial o actividades,

figuren programas, planes o acciones de asistédmiica a Ios organismos cooperativos que estasplece.

Articulo 80. A los organismos e instituciones distasicia técnica al Movimiento Cooperativo Naciolesl correspondera,
entre otras funciones, impulsar y asesorar al promivimiento cooperativo. Las sociedades coopespodran contratar
los servicios de estos organismos o instituciomegsistencia técnica al Movimiento Cooperativo biaal, en materia de:
I. Asistencia técnica y asesoria econdémica, financiesatable, fiscal, organizacional, administrativa,
juridica, tecnolégica y en materia de comercializac
Il. Capacitacion y adiestramiento al personal directremninistrativo y técnico de dichas sociedades;
Ill.  Formulacién y evaluacién de proyectos de invergié@ra la constitucién o ampliacion de las actividade
productivas, y
IV. Elaboracion de estudios e investigaciones sobrematerias que incidan en el desarrollo de los

organismos cooperativos.

Articulo 81. La afiliacion de los organismos citaden el articulo anterior al Consejo Superior debgerativismo, sera
voluntaria. En caso de ser aceptados, tendrantieeeeoz, pero no a voto.

Articulo 82. El Consejo Superior del Cooperativism@anizara el levantamiento y actualizacion de padron de
organismos de asistencia técnica al Movimiento @aaijvo Nacional.

Capitulo 11l
De la integracion

Articulo 83. Todos los organismos mencionados &agiitulo | del presente Titulo, podran realizardperaciones que sean
necesarias y convenientes para dar cumplimiental eaku ciclo econdmico y deberan establecer plac@somico-sociales
entre los de su rama o con otras ramas de cooezation el fin de realizar plenamente su objetiab®@ lograr mayor
expansion en sus actividades.

Articulo 84. Los planes econémicos mencionados leartéculo anterior, podran referirse entre otrasivalades, a
intercambios o aprovechamientos de servicios, adgomes en comuan, financiamientos a proyectosretos, impulso a
sus ventas, realizacion de obras en comun, adiuisg de maquinaria y todo aquello que tienda mayor desarrollo de

los organismos cooperativos.

Articulo 85. En el mismo sentido de integraciors twganismos cooperativos citados, deberan haaseglsociales y de
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caracter educativo y cultural, que ayuden a cotiaola solidaridad y eleven el nivel cultural de suiembros.

Articulo 86. Los organismos cooperativos habrandiéefiar y poner en operacion estrategias de imiégrade sus
actividades y procesos productivos, con la finalide:
I.  Acceder a las ventajas de las economias de escala;
Il.  Abatir costos;
Ill.  Incidir en precios;
IV.  Estructurar cadenas de produccion y comercializacio
V.  Crear unidades de produccion y de comercializagion,
VI. Realizar en comun cualquier acto de comercio, dafatecnolégico o cualquier actividad que proeici

una mayor capacidad productiva y competitiva dgtopios organismos cooperativos.

Articulo 87. (Se deroga)

Articulo 88. Las sociedades cooperativas, uniofeeleraciones y confederaciones, podran efectuaacipees liboremente
ya sea en forma individual o en conjunto. El Com&ajperior del Cooperativismo y en su caso lasriglailes respectivas,
daran toda la orientacion y apoyo necesario pasacésse de operaciones.

Articulo 89. Los organismos cooperativos deberdabmrar en los planes econémico-sociales que egaliws gobiernos
federal, estatal, municipal o los 6rganos poliidoinistrativos del Distrito Federal y que benefico impulsen de manera
directa el desarrollo cooperativo.

Titulo IV
Capitulo Unico

Del apoyo a las sociedades cooperativas

Articulo 90. Los 6rganos federal, estatal, municipa@rganos politico-administrativos del Distritederal, apoyaran a las
escuelas, institutos y organismos especializadogdritacion cooperativa que establezca el movimieotperativo
nacional. Asimismo, apoyaran, la labor que en ssigido realicen las universidades o instituciadegducacioén superior
en el pais.

Articulo 91. Todos los actos relativos a la coostiin y registro de las sociedades cooperativag@st en esta Ley, estaran
exentos de impuestos y derechos fiscales de carferteral. Para este efecto, la autoridad competerpedira las
resoluciones fiscales que al efecto procedan.

Articulo 92. En los programas econémicos o finasede los gobiernos, federal, estatal, municipdbs/ érganos
politico-administrativos del Distrito Federal, guneidan en la actividad cooperativa mexicana, $edetomar en cuenta la
opinién, segun sea el caso, de las federacioneignas) confederaciones nacionales y del consej@risupdel

cooperativismo.

Articulo 93. Los gobiernos federal, estatal, myratiy los drganos politico-administrativos del Bist Federal, apoyaran,
en el ambito territorial a su cargo y en la medidaus posibilidades, al desarrollo del cooperativi

Articulo 94. La Secretaria de Hacienda y Créditdlied debera de comdn acuerdo con el Consejo Saupegl
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Cooperativismo, con las confederaciones, federasignuniones, constituir los fondos de garantiarnigen federal que
apoyaran a las sociedades cooperativas en su aacesmlito, mediante el otorgamiento de garamjiss cubran el riesgo
de los proyectos de inversién. Las sociedades maleis de crédito podran efectuar descuentos agdtsiciones de crédito
para el otorgamiento en favor de las sociedadegetativas, de créditos para la formulacion y ejgoude proyectos de
inversion, que incluyan los costos de los servidessesoria y asistencia técnica. Para la evalude la procedencia de
los descuentos, las sociedades nacionales deccdatieran considerar primordialmente la demosinag#dla factibilidad y

rentabilidad de los proyectos de inversion, ladedide la organizacion y la presentacion y dedarde los planes

econémicos y operacionales de los organismos catyes.
TRANSITORIOS

Primero. La presente Ley entrara en vigor a lomtaedias siguientes al de su publicacion en eti®i®ficial de la
Federacion.

Segundo. Se abrogan la Ley General de Sociedadgsefativas, publicada en el Diario Oficial de lal&®mcion el 15 de
febrero de 1938, el Reglamento de la citada leyigadn en el Diario Oficial de la Federacién eld€.julio del mismo afio,
el Reglamento del Registro Cooperativo Nacionalipatio en el Diario Oficial de la Federacién eldelagosto del mismo
afio, y el Acuerdo por el que se crea con el cardetpermanente la Comisién Intersecretarial paF@mento Cooperativo,
publicado en el Diario Oficial de la Federaciéri@lde mayo de 1978.

Tercero. Se derogan todas las disposiciones legadministrativas que se opongan a lo dispuesttagaresente ley.

Cuarto. A eleccién de los interesados, los asurglagivos al registro de sociedades cooperativdemas que estén en
tramite, se podran continuar hasta su terminac&wcahformidad con las disposiciones de la Ley Garde Sociedades
Cooperativas que se abroga, o cancelarse y, erpoasedente, iniciarse ante el Registro Public@dmercio. México, D.F.,
a 13 de julio de 1994.- Dip. Miguel Gonzéalez AveRresidente.- Sen. Ricardo Monreal Avila, PredigleDip. José Raul
Hernandez Avila, Secretario.- Sen. Oscar Ramirgarbi, Secretario.- Rubricas”. En cumplimiento alelispuesto por la
fraccion | del Articulo 89 de la Constitucion Piit de los Estados Unidos Mexicanos, y para suddepublicacion y
observancia, expido el presente Decreto en laewsid del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudadéeico, Distrito
Federal, a los veintinueve dias del mes de julimidl@ovecientos noventa y cuatro.- Carlos Salae&ortari.- Ribrica.- El

Secretario de Gobernacioén, Jorge Carpizo.- Rubrica.

ARTICULOS TRANSITORIOS DE DECRETOS DE REFORMA
DECRETO por el que se expide la Ley de Ahorro yd@oéPopular y se reforman y derogan diversas dispmes de la
Ley General de Organizaciones y Actividades Auréadel Crédito y de la Ley General de Sociedadmspé€rativas.

Publicado en el Diario Oficial de la Federaciéd ele junio de 2001

ARTICULO TERCERO. Se reforman los articulos 26 y3®; se deroga el articulo 87; y se adicionanegusdo parrafo al
articulo 10 y una fraccién Il al articulo 21 delley General de Sociedades Cooperativas, para qoede sigue: ..........

TRANSITORIOS

PRIMERO. El articulo Primero del presente Decrattragd en vigor el dia siguiente al de su publimacn el Diario
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Oficial de la Federacién, con excepcion de lo safalen los articulos Transitorios siguientes. Etalo Segundo del
presente Decreto entrara en vigor a los dos afigs geblicacion en el Diario Oficial de la FededaciEl articulo Tercero
del presente Decreto entrara en vigor el dia sigei@l de su publicacion en el Diario Oficial deHaderacion, con
excepcion del articulo 26 contenido en el mismogugll entrara en vigor a los dos afios de su puaidicaen el Diario
Oficial de la Federacion.

SEGUNDO. Las Sociedades de Ahorro y Préstamo, ldsnds de Crédito y las Sociedades Cooperativastengan

intencion de sujetarse a los términos establecadoda Ley de Ahorro y Crédito Popular, deberan stegise ante la
Comision Nacional Bancaria y de Valores en un t8omio mayor a seis meses contados a partir deblecacion de este
Decreto en el Diario Oficial de la Federacion, rfestando al efecto su nombre, denominacién, domjcilimero de socios

y demas datos que sobre su actividad solicite dicanismo.

TERCERO. Las Sociedades de Ahorro y Préstamo, fasnes de Crédito que capten depdsitos de ahasta;omo las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo ylagugie cuenten con secciones de ahorro y préstamstituidas con
anterioridad al inicio de la vigencia de la LeyAteorro y Crédito Popular, contardn con un plazalds afios a partir de la
fecha que establece el primer parrafo del arti@RIMERO Transitorio anterior para solicitar de lan@sion Nacional
Bancaria y de Valores la autorizacion para opeocancc Entidad, sujetandose a lo dispuesto por etudotiOCTAVO
Transitorio y debiendo obtener el dictamen favaratd alguna Federacidn, con arreglo a lo dispymstta Ley de Ahorro
y Crédito Popular. Concluido el plazo anterior, faxiedades y las Uniones de Crédito que no hubieb¢enido la
autorizacion referida deberan abstenerse de cegtarsos, en caso contrario se ubicaran en losestgmide infraccion

previstos por la Ley de Ahorro y Crédito Populguoy las disposiciones que resulten aplicables.

CUARTO. Las Sociedades de Ahorro y Préstamo y lamnés de Crédito que capten depdsitos de ahomtinocaran
sujetas a la supervision y vigilancia de la Commiditacional Bancaria y de Valores, en términos destablecido en la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliades Crédito, hasta en tanto no se sujeten a loladdian el articulo
TERCERO Transitorio.

QUINTO. Los Organismos de Integracion que seanriatios conforme a la Ley de Ahorro y Crédito Papudlentro del
plazo de un afio a partir de la entrada en vigdadeisma, contaran con un plazo de dos afios a parsu autorizacion,
para cumplir con el nimero minimo de diez Entidaglesnco Federaciones afiliadas, en términos détwdo 53 de la

misma ley, segun se trate.

SEXTO. Sin menoscabo de lo establecido en el &otie de la Ley de Ahorro y Crédito Popular, elb{®@no Federal
podra entregar recursos a los Fondos de Protecoitforme se integren las Entidades a los mismasfyrecion del monto
de los ahorradores de las Entidades. Dicha apontagra por Unica vez y a través de los mecanismegara tal efecto
establezca la Secretaria de Hacienda y Créditoid®utlos recursos a que hace referencia el paaaferior, no seran

aplicables a las Entidades sefialadas en el quamtafp del articulo 105 de la Ley de Ahorro y Crédopular.

SEPTIMO. Las Entidades autorizadas en los primgossafios a partir de la entrada en vigor de ladeeghorro y Crédito

Popular, podran utilizar los recursos del FonddPd&teccion, siempre y cuando hayan realizado aportes durante un
plazo de 2 afios. Respecto de aquéllas que setagastcon posterioridad a los dos primeros afienttada en vigor de la
Ley de Ahorro y Crédito Popular, podran utilizas lecursos del Fondo de Proteccion a partir det@wdio siguiente a la
entrada en vigor de la Ley de Ahorro y Crédito PaplLo dispuesto en este articulo debera inclugrsesl contrato de

fideicomiso de los Fondos de Proteccion. Las Edadadeberan informar a sus Socios, Clientes y lalqaien general la
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fecha a partir de la cual iniciara la vigencia sistema del Fondo de Proteccién respectivo, corfano sefialado en el

parrafo anterior.

OCTAVO. Para efectos de la fraccion | del articdBode la misma Ley, las Federaciones que solisiteautorizacion dentro
de un plazo de dos afios contados a partir de ladenén vigor de la Ley, deberan presentar losrdentos en que, a juicio
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, saifieste la intencion de cuando menos diez sodiesigue cumplan

con los requisitos del articulo 10°., con excepdciéitas fracciones Il y I1X, para afiliarse a di¢teleracion.

NOVENO. A partir de la fecha de inicio de vigenegtablecida en el primer parrafo del articulo PRRZETransitorio, las
Federaciones autorizadas administraran de formeispwoal los Fondos de Protecciéon, hasta que di¢teateraciones
formen parte de alguna Confederacion autorizadenwemngan con alguna de ellas el traspaso de lassecque integran
dichos fondos en los términos del Capitulo IV diéll® Tercero de la Ley de Ahorro y Crédito Popuoncluido un plazo
de dos afios a partir del inicio de vigencia dedg tle Ahorro y Crédito Popular, las Federacionesmuse encuentren en
los supuestos contemplados en el parrafo antgramtan solicitar a la Comisién Nacional Bancariaey Valores una
prérroga que no podra exceder de dos afios parmeantdministrando el Fondo de Proteccion de suil&des, de lo
contrario se ubicaran en la causal de revocaciéwigta por la fraccion IX del articulo 60 de la Laxy Ahorro y Crédito
Popular. En este ultimo caso, la Comision Naci®zaicaria y de Valores, con arreglo a las dispasésale caracter general

gque emita al efecto, determinara el destino dedogrsos que integran los Fondos de Proteccidéectgps.

DECIMO.- Al momento de instalarse el primer consd administracion de una Sociedad Cooperativa lderré y
Préstamo conforme a los términos previstos en YyadeeAhorro y Crédito Popular, se determinaranipsaculacion a los
consejeros electos por la asamblea que fungir&u emcargo Unicamente durante la primera mitageféddo de duracion
determinado por la Entidad, a fin de proceder erioges subsecuentes a la renovaciéon por mitad detejo de
administracion. Cuando el nimero de integrantesngpar, se elegira por insaculacion durante laalaston del consejo de
administracion, al miembro excedente que formarteie la primera mitad, a fin de proceder en plescsubsecuentes a la

renovacion parcial del mismo. En el caso del candejvigilancia, se procedera de la misma forma.

DECIMO PRIMERO. Para efectos de lo dispuesto enaltisulos 65 y 101 de la Ley de Ahorro y Créditup®Bar, se
establecera un periodo de transicién a efecto @elagi Organismos de Integracion se ajusten al mismoforme a lo
siguiente:
I. Durante los dos primeros afios a partir de que ghterel dictamen favorable, su consejo de
administracion podra estar conformado hasta eretemt y cinco por ciento del total de sus miembros
por consejeros o funcionarios de la Entidad, Feitanao Confederacién, segun sea el caso, y
Il. A partir del segundo afio y hasta el final del teaf®o, dicho porcentaje se reducira hasta un amaue

por ciento y a partir del cuarto afio este porcergagra ser hasta de un treinta por ciento.

DECIMO SEGUNDO. El Ejecutivo Federal, por condud®e la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico atnias
medidas pertinentes y proveera lo necesario enirtésne las disposiciones aplicables, para queolai€iéon Nacional
Bancaria y de Valores y la Comisién Nacional par&ifoteccion y Defensa de los Usuarios de Serviiimancieros estén

en posibilidad de cumplir con las funciones coufi@sien la Ley de Ahorro y Crédito Popular.
DECIMO TERCERO. Las solicitudes de autorizaciénsprgadas a la Secretaria de Hacienda y CréditacB(hra

constituir y operar Sociedades de Ahorro y Préstangmie no hayan sido resueltas con anterioridaceatrada en vigor de
la Ley de Ahorro y Crédito Popular, se entendeesueltas en sentido negativo, por lo que los iséel@s correspondientes
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podran iniciar el procedimiento para obtener l@@zacion a que se refiere el articulo 9°. de lsnmai Ley. Las solicitudes a
que hace referencia el parrafo anterior seran dtegua los interesados por la Secretaria de Hamign@rédito Publico,
dentro de un plazo que no excedera de cuarentecy dias naturales contados a partir de la pultdicate este Decreto en
el Diario Oficial de la Federacion.

DECIMO CUARTO. Durante los dos afios siguientes @r&rada en vigor de la Ley de Ahorro y Crédito iap la
Comision Nacional Bancaria y de Valores contara womlazo de ciento ochenta dias naturales partir éaniesolucion a
que se refiere el articulo 9 de la Ley citada, ee&pde las solicitudes de autorizacion para openaio Entidad que le sean
remitidas por las Federaciones.

DECIMO QUINTO. La Comisién Nacional Bancaria y dalétes contara con un plazo de 180 dias naturalesmaos a
partir de la publicacion de este Decreto para envtlas las reglas y disposiciones de caracterrgenee deban ser

formuladas segun se sefiala en la Ley de AhorragitrPopular.

DECIMO SEXTO. Se derogan todas las disposicionessguopongan a esta Ley. México, D.F., a 30 dé@dga001.- Dip.
Ricardo Garcia Cervantes, Presidente.- Sen. Enritagkson Ramirez, Presidente.- Dip. Manuel Meddiliitén,
Secretario.- Sen. Yolanda Gonzéalez Hernandez, Beiere Rubricas”. En cumplimiento de lo dispugstw la fraccion | del
Articulo 89 de la Constitucion Politica de los Bsis Unidos Mexicanos, y para su debida publicagidbservancia, expido
el presente Decreto en la residencia del PodeutijecFederal, en la Ciudad de México, Distrito &ed, a los treinta y un
dias del mes de mayo de dos mil uno.- Vicente Fogs@da.- Rubrica.- El Secretario de Gobernaciéntiggm Creel
Miranda.- Rubrica.
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DATENMATERIAL ZUM MEXIKANISCHEN GENOSSENSCHAFTSWESEN

1978 1988 1993
Prod. Kons. Total Prod. Kons. Total Prod. Kons. Total
12 Aguascalientes 2 4 6 72 8 80 20 6 26
1 | Baja California Norte 258 85 343 267 62 329
2 Baja California Sur 24 & 288 129 13 142 141 15 156
28 Campeche 24 18 42 167 13 180 162 12 174
5 Coahuila 295 77 372 198 257 455 203 249 452
18 Colima 28 7 35 102 6 108 68 2 70
32 Chiapas 73 71 144 221 102 323 291 113 404
4 Chihuaua 48 44 92 209 46 255 188 50 238
21 Distrito Federal 102 127 229 267 780 1.047 323 841 1.164
7 Durango 13 50 63 175 38 213 177 34 211
15 Guanajuato 36 56 92 163 93 256 190 91 281
25 Guerrero 58 30 88 209 77 286 185 57 247
17 Hidalgo 37 20 57 154 29 183 160 41 201
14 Jalisco 106 104 210 195 94 289 217 102 319
20 México 83 54 137 168 87 255 195 93 288
19 Michoacan 103 69 172 270 99 369 304 90 394
23 Morelos 28 14 42 101 11 112 92 20 112
11 Nayarit 50 25 75 152 17 169 163 6 169
8 Nuevo Leén 292 51 343 154 284 438 169 297 466
31 Oaxaca 119 58 177 247 59 306 289 53 342
24 Puebla 62 64 126 187 70 257 218 71 284
16 Querétaro 8 14 22 84 19 103 73 15 88
30 Quintana Roo 33 6 39 132 8 140 137 8 145
13 San Luis Potosi 212 33 245 108 207 315 106 201 307,
6 Sinaloa 148 37 185 503 42 545 598 34 632
Sonora 113 55 168 526 124 650 547 117 664
27 Tabasco 41 28 69 258 22 280 | 306 70 376
10 Tamaulipas 182 92 274 265 204 469 340 218 558
22 Tlaxcala 17 14 31 55 19 74 79 20 99
26 Veracruz 187 97 284 383 127 510 443 132 575
29 Yucatan 43 62 105 137 65 202 88 48 134
9 Zacatecas 66 53 119 219 70 289 187 63 250
Total 2.786 | 1505 | 4.291 | 6.468 | 3.175 9.643 | 6.926 | 3.231 | 10.157
Tabelle A.1.: Vergleichende Darstellung der Anzaichtswirksam registrierter Genossenschaften nnBlsmdesstaaten

Mexikos in den Jahren 1978, 1988 und 1993.

(Quelle: Martinez Ramirez/Rojas Herrera 200305 ZONAPO 2006.)
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Zone Nr Bundesstaat 1993
Population | Anz. Gen. Rang Anz. Ges. Rang
Occidente | 12 Aguascalientes 815.086 26 30 816 31
Noroeste Baja California Norte | 1.889.636 329 12 12.036 15
Noroeste | 2 Baja California Sur 353.348 156 6.973
Peninsula | 28 Campeche 610.434 174 4 7.835
Pacifico | 32 Chiapas 3.543.231 404 10 20.178
Norte 4 Chihuaua 2.702.683 238 1 3.111
Norte 5 Coahuila 2.11.5174 452 17 26.291 18
Occidente | 18 Colima 467.116 70 32 7.458 30
Centro 21 Distrito Federal 8.481.006 1.164 15 39.312 20
Norte 7 Durango 1.404.784 211 13 8.225 17
Occidente | 15 Guanajuato 4.347.220 281 27 13.394 25
Pacifico | 25 Guerrero 2.911.744 242 24 8.873 26
Centro 17 Hidalgo 2.079.582 201 21 13.111 16
Occidente | 14 Jalisco 5.785.982 319 29 14.376 28
Centro 20 México 11.040.075 288 31 10.391 32
Occidente | 19 Michoacan 3.855.952 394 20 16.740 21
Centro 23 Morelos 1.355.647 112 25 3.892 27
Noroeste | 11 Nayarit 881.266 169 9 10.156 7
Noreste 8 Nuevo Ledn 3.406.050 466 16 23.169 13
Pacifico 31 Oaxaca 3.295.394 342 19 21.964 14
Centro 24 Puebla 4.522.723 289 28 18.765 22
Centro 16 Querétaro 1.195.737 88 26 2.560 29
Peninsula | 30 Quintana Roo 619.560 145 6 6.122 9
Norte 13 San Luis Potosi 2.136.114 307 14 16.916 10
Noroeste Sinaloa 2.402.142 632 5 36.931
Noroeste Sonora 2.007.922 664 3 29.068
Golfo 27 Tabasco 1.710.269 376 8 11.763 12
Noreste | 10 Tamaulipas 2.471.173 558 7 25.795 8
Centro 22 Tlaxcala 851.167 99 18 3.009 23
Golfo 26 Veracruz 6.637.082 575 23 35.245 19
Peninsula | 29 Yucatan 1.493.302 136 22 4971 24
Norte 9 Zacatecas 1.336.353 250 11 9.754 11
Total 88.752.014 10.157 246.032
Tabelle A.2.:  Anzahl rechtswirksam registriertem@gsenschaften und Gesellschaftern in den Bundésstilexikos und
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ihre Bevolkerungsdichte im Jahr 1993.

(Quelle: Martinez Rodriguez/Rojas Herrer 200308; CONAPO 2006.)




Zone Bundesstaat Population Anz. Gen. Rang Anz. Ges| Rang
Noroeste Sonora
Noroeste Baja California Norte
Noroeste Baja California Sur 16.232.496 2.639 1 125.040 1
Noroeste Nayarit
Noroeste Sinaloa
Norte Zacatecas
Norte Chihuaua
Norte Coahuila 6.862.745 1.536 4 75.850 3
Norte Durango
Norte San Luis Potosi
Noreste Tamaulipas 9.108..255 1.133 2 61.040 2
Noreste Nuevo Ledn
Occidente Aguascalientes
Occidente Colima
Occidente Guanajuato 17.506.923 1.090 8 48.437 8
Occidente Jalisco
Occidente Michoacan
Centro Distrito Federal
Centro Hidalgo
Centro México
Centro Morelos 29.525.937 2.241 7 91.040 7
Centro Puebla
Centro Querétaro
Centro Tlaxcala
Pacifico Oaxaca
Pacifico Chiapas 12.937.328 1.055 5 53.080 5
Pacifico Guerrero
Golfo Tabasco 8.347.351 951 6 47.008 6
Golfo Veracruz
Peninsula Campeche
Peninsula Quintana Roo 6.520.220 781 3 40.135 4
Peninsula Yucatén
Tabelle A.3.: Anzahl rechtswirksam registriertem@gsenschaften und Gesellschaftern in den Wirttssdwafen im Jahr

1993. (Quelle: Martinez Rodriguez/Rojas Her@2 S 209; CONAPO 2006.)
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1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947
Produktion| 34/35 | 492/499 460/370| 230/212| 313/230| 100/93 | 66/46 145/77| 82/82 41/40
Konsum 9/8 330/321| 202/293| 69/87 46/129| 56/61 86/105| 78/146 | 55/55 29/30
Total 43/43 | 822/820 662/663| 299/299| 359/359| 156/154 | 152/151| 223/223| 137/137| 70/70
1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957
Produktion| 54/53 136/78| 192/66 | 101/37 | 55/29 48/39 67/23 68/23 50/34 42/15
Konsum | 16/18 35/92 21/140 32/103 | 36/63 31/40 21/65 27172 20/36 6/33
Total 70/71 171/170 213/206| 133/140| 91/92 79/79 88/88 95/95 70/70 48/48
1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967
Produktion| 65/32 26/23 45/23 39/21 23/22 44/44 70/49 4/% 13/1328/27
Konsum | 14/47 14/16 15/38 21/40 21/22 32/32 42/62 0/ 0/0 213
Total 79179 40/39 60/61 60/61 44/44 76/76 112/111 4/5 13/13 40/40
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1916 1977
Produktion| 25/24 51/51 89/89 15/15 66/69  100/10380/179| 272/268| 367/382 97
Konsum 12/12 28/29 34/34 9/9 35/35 90/8¢ 186/18251/252| 291/307 49
Total 37/36 79/80 | 123/123 24/24 | 101/100 190/189| 366/366| 523/520| 658/689| 146
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Produktion 129 150 645 1.084 1.592 294 300 325 32p 290
Konsum 107 90 88 128 253 118 246 338 244 196
Total 236 240 733 1.212 1.845 412 546 663 566 486
1988
Produktion| 330
Konsum 163
Total 493
Tabelle A.4.: Anzahl der Genossenschaftsregistnigen in den Jahren 1938-1988.
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Anmerkung: In den Jahren 1938-1976 zeigt dieelfalvariierende Daten je nach Quelle.
(Quelle: Solérzano 1789, S 133; STPS 1989, £.28



1938 1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947
Produktion| 4.732 | 37.866 | 25.976 | 10.634 | 15.806 | 3.418 1.562 2.189 2.660 1.112
/4.082 | /36.399 | /35.181 | /11.606 | /22.308 | /4.762 | /3.197 | /4.644 | /2.865 | /1.127
Konsum | 4.687 | 35.232 | 43.174 | 5.615 9.670 2.959 7.362 6.444 2.306 2.059
/14.716 | /34535 | /33.612 | /4.417 /2.870 /2543 | /5540 | /3.991 | /1.992 | /2.035
Total 9.419 | 73.098 | 69.150 | 16.249 | 25.476 | 6.377 8.924 8.633 4.966 3.171
/8.798 | /70.934 | /68.793 | /16.023 | /25.178 | /7.305 | /8.737 | /8.635 | /4.857 | /3.162
1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1966 1957
Produktion| 3.948 3.407 1.975 2.369 1.999 1.632 1.161 1.131 1.334 718
/3.977 | /5.482 | [7.625 | /4.718 /2.133 /1.967 | /3.138 | /2.511 | /1.669 | /2.025
Konsum 915 4.735 6.910 7.927 | 108.999| 2.426 3.146 2.983 1.860 2.024
/810 /2.684 | /1.429 | /4.259 | /108.865| /2.862 | /1.140 | /1.081 | /1.138 1684
Total 4.863 8.142 8.885 10.296 | 110.998| 4.058 4.307 4.114 3.194 2.742
/4.787 | /8.166 | /9.054 | /8.977 | /110.998| /4.829 | /4.323 | /3.592 | /2.807 | /2.708
1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967
Produktion| 1.197 768 883 1.706 1.110 2.584 2.977 231 1.279 874
[2.522 /985 [2.023 | /2.298 | /1.130 | /2.584 | /4.344 /148 /1.279 /890
Konsum 2.675 2.037 1.941 1.796 2.278 1.830 8.297 0 0 1.002
/1.340 | /1.849 /818 1733 [2.268 | /1.824 | /6.917 /0 /0 /986
Total 3.872 2.805 2.824 3.502 3.388 4.414 11.274 231 1.279 1.876
/3.862 | /2.834 | /2.841 | /3.031 /3.398 /4.408 | /11.261 /148 /1.279 | /1.876
1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1916 1977
Produktion| 1.284 2.263 4.643 1.164 3.471 6.545 9.116 9.306 13.649
/1.714 | /2.100 | /4.051 1795 /3.639 /5.001 | /8.752 | /10.008 | /11.951 4141
Konsum 1.143 1.296 1.865 603 2.976 4.471 11.188 | 15.334 | 14.297 3.755
/1.243 | /1.245 | /1.865 /603 /2.976 /4.681 | /11.211 | /15.389 | /13.771
Total 2.427 3.559 6.508 1.767 6.447 | 11.016 | 20.304 | 24.640 | 27.946 8.502
/2.957 | /3.345 | /5.916 | /1.398 /6.615 /9.682 | /19.963 | /25.397 | /25.722
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Produktion| 4.569 6.410 31.448 44.726 | 70.637 | 11.920 | 13.309 | 11.495 82 9.531
Konsum 8.137 4.848 5.363 5.636 13.116 7.536 16.1136.683 387 7.341
Total 12.706 | 11.258 | 36.811 | 50.362 | 83.753 | 19.456 | 29.422 | 28.178 469 16.872
1988
Produktion| 11.287
Konsum 7.338
Total 18.625
Tabelle A.5.:  Anzahl der registrierten Gesellsobraltei der Genossenschaftsgriindung in den Jah2$119B8.

Anmerkung: In den Jahren 1938-1976 zeigt diellalvariierende Daten je nach Quelle.
(Quelle: Solérzano 1789, S 133; STPS 1989, .18
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(Quelle: Duran Vargas 2007.)
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Volumen Beteiligung Beteiligung
Staat d-es nationalen Rang Anza.hl der Rang - am nat. - am gen.
Finanzsektors Kreditgen. Finanzsektor | Finanzsektor
in Millionen USD und % in % in %
Brasilien 898.479 54,06 % 1 11.794 1 0,71 % 39,799
Mexiko 236.688 14,24 % 2 6.521 2 0,39 % 22,00 %
Chile 132.345 7,96 % 3 1.234 4 0,09 % 4,16 %
Argentinien 85.164 5,12 % 4 59 17 0,00 % 0,20 %
Venezuela 70.573 4,25 % 5 100 16 0,01 % 0,34 %
Kolumbien 62.041 3,73% 6 3.019 3 0,18 % 10,19 %
Panama 45.596 2,74 % 7 495 11 0,03 % 1,67 %
Peru 29.031 1,75 % 8 616 9 0,04 % 2,08 %
Costa Rica 16.239 0,98 % 9 1.197 5 0,07 % 4,04 %
Uruguay 14.377 0,87 % 10 116 15 0,01 % 0,39 %
Guatemala 13.759 0,83 % 11 561 10 0,03 % 1,89 %
Ecuador 12.892 0,78 % 12 1.001 7 0,06 % 3,38 %
El Salvador 11.762 0,71 % 13 854 8 0,05 % 2,88 %
DR 10.822 0,65 % 14 242 14 0,01 % 0,82 %
Honduras 8.851 0,53 % 15 380 12 0,02 % 1,28 %
Bolivien 5.906 0,36 % 16 346 13 0,02 % 1,17 %
Paraguay 4.539 0,27 % 17 1.089 6 0,07 % 3,67 %
Nicaragua 3.021 0,18 % 18 12 18 0,00 % 0,04 %
Total 1.662.086 100,00 % 29.638 1,78 % 100,00 9
Tabelle A.6.: GroRe des Finanzsektors der 18 teienden Staaten an der DGRV Studie im Jahr 2006.



Beteiligung am

Aktiva Beteiligung genossenschaftlichen
Staat | Rang Name in Millionen ) am Finanzsektor in %
Finanzsektor
uUsb ) ] Lateinamerika
in % National
& Karibik
MEX 1 Caja Popular Mexicana 1.312,00 0,55% 20,12% 4,43%
CHL 2 Coopeuch 874,23 0,66% 70,84% 2,95%
COL 3 COOMEVA 674,44 1,09% 22,34% 2,28%
MEX 4 Caja Libertad 554,01 0,23% 8,50% 1,87%
BRA 5 CREDICITRUS 471,29 0,05% 4,00% 1,59%
MEX 6 Distrito Federal 398,20 0,17% 6,11% 1,34%
MEX 7 Coahuila 391,88 0,17% 6,01% 1,32%
MEX 8 U.C.ILA.L.S.A. 275,02 0,12% 4,22% 0,93%
MEX 9 Chihuahua 217,91 0,09% 3,34% 0,74%
BRA 10 COOPERFORTE 217,04 0,02% 1,84% 0,73%
CR 11 COOPENAE 210,51 1,30% 17,59% 0,71%
BRA 12 CCPCSERTAOZINHO 199,36 0,02% 1,69% 0,67%
CR 13 COOPESERVIDORES 177,47 1,09% 14,83% 0,60%
PAN 14 Los profesionales 176,52 0,39% 35,65% 0,60%
PAR 15 UNIVERSITARIA 159,51 3,51% 14,65% 0,54%
BRA 16 COOPECREDI 155,68 0,02% 1,32% 0,53%
BRA 17 CREDICOAMO 153,75 0,02% 1,30% 0,52%
MEX 18 Estado de México 147,75 0,06% 2,27% 0,50%
PAN 19 AC COOPEDUC 139,42 0,31% 28,15% 0,47%
PAN 20 COOPEVE 134,70 0,30% 27,20% 0,45%
MEX 21 CUAUHTEMOC 129,82 0,05% 1,99% 0,44%
MEX 23 ALPURA 121,75 0,05% 1,87% 0,41%
MEX 31 Sonora 106,32 0,04% 1,63% 0,36%
MEX 32 FICEIN 105,82 0,04% 1,62% 0,36%
MEX 49 Jalisco 78,96 0,03% 1,21% 0,27%
MEX 57 PROGRESO 73,49 0,03% 1,13% 0,25%
MEX 62 UCCP 69,73 0,03% 1,07% 0,24%
MEX 65 UCMAC 68,05 0,03% 1,04% 0,23%
MEX 71 Nuevo Leon 65,99 0,03% 1,01% 0,22%
MEX 7 Zacatecas 61,47 0,03% 0,94% 0,21%
MEX 82 Oaxaca 57,74 0,02% 0,89% 0,19%
MEX 83 UNICCAT 54,83 0,02% 0,84% 0,19%
MEX 90 Sinaloa 51,78 0,02% 0,79% 0,17%
MEX 96 GENERAL 49,12 0,02% 0,75% 0,17%
MEX 100 UCINMA 46,67 0,02% 0,72% 0,16%
MEX 111 Veracruz 43,64 0,02% 0,67% 0,15%
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N Beteiligung am

Aktiva Beteiligung genossenschaftlichen

Land | Rang Name in Millionen ] am Finanzsektor in %

usb Fmalnzsektor . Lateinamerika
in % National

& Karibik
MEX 119 UCRENL 41,70 0,02% 0,64% 0,14%
MEX 121 Tabasco 41,34 0,02% 0,63% 0,14%
MEX 132 San Luis Potosi 39,71 0,02% 0,61% 0,13%
MEX 138 UCIC OAXACA 38,53 0,02% 0,59% 0,13%
MEX 139 HUASTECA 37,68 0,02% 0,58% 0,13%
MEX 150 UCGTA 34,98 0,01% 0,54% 0,12%
MEX 161 Yucatan 32,24 0,01% 0,49% 0,11%
MEX 162 CYMA 32,11 0,01% 0,49% 0,11%
MEX 165 UCAY 31,35 0,01%0 0,48% 0,11%
MEX 178 Chiapas 29,64 0,01% 0,45% 0,10%
MEX 180 ALLENDE 29,17 0,01% 0,45% 0,10%
MEX 183 UCIL 28,76 0,01% 0,44% 0,10%
MEX 184 UCAPSIN 28,64 0,01% 0,44% 0,10%
MEX 191 Aguascalientes 28,07 0,01% 0,43% 0,09%
MEX 211 UCIN 25,82 0,01% 0,40% 0,09%
MEX 222 UNICRECO SERVYTUR 24,70 0,01% 0,38% 0,08%
MEX 283 UCIC SONORA 18,49 0,01% 0,28% 0,06%
MEX 326 VALLARTA 15,75 0,01% 0,24% 0,05%
MEX 347 UCREFUM 14,52 0,01% 0,22% 0,05%
MEX 351 UCAIAGS 14,42 0,01% 0,22% 0,05%
MEX 352 UCDA 14,38 0,01% 0,22% 0,05%
MEX 373 UCICAG 13,65 0,01% 0,21% 0,05%
MEX 381 GASOLINEROS 13,32 0,01% 0,20% 0,04%
MEX 393 Durango 12,65 0,01% 0,19% 0,04%
MEX 400 UCAH 12,47 0,01% 0,19% 0,04%
MEX 405 UCMZ 12,35 0,01% 0,19% 0,04%
MEX 416 UCARYSA 11,87 0,01% 0,18% 0,04%
MEX 419 UCEPCO 11,76 0,00% 0,18% 0,04%
MEX 422 GRUPO CAJEME 11,69 0,00% 0,18% 0,04%
MEX 445 SANTA FE 11,03 0,00% 0,17% 0,04%
MEX 454 UCAIGS 10,50 0,00% 0,16% 0,04%
MEX 460 UNICCO 10,35 0,00% 0,16% 0,03%
MEX 466 Tamaulipas 10,19 0,00% 0,16% 0,03%

Tabelle A.7.. Die 20 gré3ten Kreditgenossenschaiten18 Staaten der Region Lateinamerika und Kesibivie weitere
mexikanische Kreditgenossenschaften im RankeardsRV Studie im Jahr 2006.
(Quelle: Duran Vargas 2007)
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VERWENDETER FRAGEBOGEN

Género Edad
Feminino Masculino > 20 20-30| 30-40 | 40-50 50 <
¢, De donde viene usted?
Tacambaro| Estado Michoacan Otro
¢ Usted participa en otras organizaciones o coopeiaas o sindicatos ...?
Si No
¢ Cual es el tamafio de su terreno? (en hectareas)
>5 5-10 10-15 15-20 20-25 25<

¢,Cual imagen tiene la cooperativa para usted?

Bueno

Ni bueno ni malg

Malo

Si

No

¢Hay ventajas

Ventajas

No hay

Desventaja

S

¢ Usted conoce

Si

No

¢ Usted conoce

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Usted piensa

Si

No

¢Se mejord su

situacion soc

Si

No

o desventajas en la cooperativa?

¢ Las recomendaciones de la cooperativa son acepied®

gue la cooperativa trabaja eficienteznte?

¢ Usted tenia que cambiar algo para entrar a la coepativa?

sus derechos y obligaciones dentrdaleooperativa?

todos los servicios que la cooperatle ofrece?

¢Los servicios de la cooperativa son de beneficiara usted?

ial y/o econdmica despuie entrar a la cooperativa?
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¢La cooperativa satisface sus necesidades?
Si No

¢ Como socio de la cooperativa usted tiene un senténto de “nosotros” o se identifica con la cooperata?

Si &? No

¢ Usted consulta la cooperativa?

Frecuente Aveces Nunca

¢ Usted esta en contacto con la cooperativa directamie?

Frecuente Aveces Nunca

¢ Usted participa en las reuniones de la cooperati?a

Si Aveces No

¢ Usted participd en la Ultima asemblea general?
Si No

¢ Usted esta de acuerdo como la cooperativa utilif@s ganancias?
Si No

¢ Usted tiene expectaciones a la cooperativa?
Si No

¢ Usted esta dependiente de la cooperativa?
Si No
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RESULTATE DER UNTERSUCHUNG

Ja ~ Nein Ja ~ Nein
Produzierende 78 % 22 % Produzierende 72 % 4% 24 %
Angestellte 52 % - 48 % Angestellte 83 % 17 %
Tabelle A.8.: Mitgliedschaft in anderen Gen. (2007) Tabelle A.16.: Verbesserung nach Gen.beitritt (2007
Gut ~ Schlecht Ja ~ Nein
Produzierendg 68 % 30 % 2% Produzierende 68 % 22% 10 %
Angestellte 100 % - - Angestellte 92 % 4% 4%

Tabelle A.9.: Image der Genossenschaft Cupar@i/j2 Tabelle A.17.: Bedurfnisbefriedig. durch Koop. (Zp0

Vorteile ~ Nachteile Ja ~ Nein
Produzierende 66 % 32% 2% Produzierendg 78 % 4% 18 %
Angestellte - - - Angestellte 92 % 4% 4%
Tabelle A.10.: Vor & Nachteile der Kooperation (Z00 Tabelle A.18.: Wir-Gefiihl der Gesellschafter (2007)
Ja ~ Nein Oft ~ Nie
Produzierendg 80 % 4% 16 % Produzierendg 64 % 32% 4%
Angestellte 91 % - 9% Angestellte - - -
Tabelle A.11.: Kenntnis Uber Rechte & Pflichten2p Tabelle A.19.: Kooperationsfrequenz (2007).
Ja ~ Nein Oft ~ Nie
Produzierende 92 % 2% 6 % Produzierende 66 % 30 % 4%
Angestellte 96 % - 4% Angestellte - - -
Tabelle A.12.: Kenntnis Uber Férderleistungen (3007 Tabelle A.20.: Kontaktaufnahme (2007).
Ja ~ Nein Ja ~ Nein
Produzierendg 92 % 2% 6 % Produzierendg 94 % 2% 4%
Angestellte 87 % 4% 9% Angestellte - - -
Tabelle A.13.: Nutzlichkeit der Forderleistunged@2). Tabelle A.21.: Teilnahme an Veranstaltungen (2007).
Ja ~ Nein Ja 0A Nein
Produzierendg 90 % 8% 2% Produzierende 98 % 2% -
Angestellte - - - Angestellte 100 % - -

Tabelle A.14.:. Akzeptanz der techn. Empfehlungéd0(2. Tabelle A.22.: Teilnahme an der letzten GV (2007).

Ja ~ Nein Ja ~ Nein
Produzierendg 72 % 16 % 12 % Produzierende 64 % 14 % 22 %
Angestellte 61 % 39 % Angestellte 48 % 17 % 35%
Tabelle A.15.: Effizienz der Genossenschatft (2007). Tabelle A.23.: Zustimmung d. Gewinnverwend. (2007).
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Ja ~ Nein Ja ~ Nein

Produzierendg 72 % 12 % 16 % Produzierende 48 % 2% 50 %
Angestellte 70 % - 30 % Angestellte 48 % - 52 %
Tabelle A.24.: Erwartungen an die Genossenschaft Tabelle A.25.: Abhangigkeit von der Genossenschaft
(2007). (2007).

MERKMALE DER MITGLIEDERWIRTSCHAFTEN

Zone/Klima < 1.500 m/warm 1.500-2.000 m/ geméaRigt > 2.000 m/kalt
Erntezeit Juli — Januar August — Mai Oktober — Juni
Gesellschafter 51 % 24 % 25%

Tabelle A.26.: Ernteperiode der Avocadofrucht irhBhgigkeit des Standortes. (Quelle: Sdnchez Roelzj@007.)

privat privat-ejidal ejidal kommunal
Grundstuckstitel 74 % 1% 23 % 2%
Tabelle A.27.: Art der Grundstiickstitel der Ges#ikfter (2007).

Ja Nein

moderne Ausstattung 17 % 83 %

Tabelle A.28.: Produzierende Gesellschafter mit@nodr Ausstattung (2007).

manuell chemisch maschinell
Kontrolle 37 % 26 % 27 %
Tabelle A.29.: Ausfiihrung der Kontrolle der Avocpaduduktion in den Mitgliederbetrieben (2007).

Hass Fuerte Criollo Lonja Sonstige
Avocadotyp 42 % 9% 24 % 4% 21%
Tabelle A.30.: Angebaute Avocadosorten der prodanigen Gesellschafter (2007).

<1lha 1-29 ha 3-4,9 ha 5-9,9 ha 10-19,9 ha 20<h
Flache 8 % 47 % 21 % 13 % 6 % 5%
Tabelle A.31.: GrolRe der Agrarbetriebe der Mitgtiedrtschaften (2007).
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DEMOGRAPHISCHE STRUKTUR DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA

Tacambaro Michoacan anderer BS Ausland
Produzierende Mitgliede 50,5 % 46 % 3% 0,5%
Angestellte Mitglieder 82 % 9% 9% 0%
Tabelle A.32.: Herkunft der produzierenden undestejlten Gesellschafter (2007).
<10 11-19 20-29 30-39 40-49 50 <
Produzierende Mitgliede 45 % 22% 17 % 3% 2% 1%
Angestellte Mitglieder 50 % 37 % 13% - - -

Tabelle A.33.: Dauer der Mitgliedschaft bei der Ggsenschaft Cupanda (2007).

1954-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1992 2000-2007
Frauen 12 % 22% 25% 23 % 31 % 20 %
Manner 88 % 78 % 75 % 77 % 69 % 80 %

Tabelle A.34.: Durchschnittlicher Anteil an Frauemd Mannern in der Genossenschaft Cupanda (1954y200

> 20 20-29 30-49 40-49 50-59 60-69 70 <
Produzierende Mitgliede 0% 3% 7% 13% 25% 29 % 23 %
Angestellte Mitglieder 0 % 35% 30 % 22% 13% 0% 0%
Tabelle A.35.: Anteil der produzierenden und angish Gesellschafter in Altersklassen (2007).
Ausbildungsgrad 1990 2007 Produzierende | Administrative Operative
Gesellschafter | Gesellschafter | Gesellschafter
Universitat bzw Hohere Ausbildung 6 % 18 % 15 % 100 % 0%
Preparatoria (10.-12. Schulstufe) 0 % 5% 5% 0% 18 %
Secundaria (7.-9. Schulstufg) 3 % 13 % 10 % 0% 82 %
Primaria (1.-6. Schulstufe) 81 % 42 % 48 % 0% 0%
Ohne Schulausbildung 10 % 17 % 19 % 0% 0%
Analphabetentuni é 3% 3% 0% 0%

Tabelle A.36.: Grad der Aushildung der Gesells&dft990 und 2007) und eine detaillierte Auflist{8g07).
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ORGANIGRAMM DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA
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MMIS DER GENOSSENSCHAFT CUPANDA
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ZUSAMMENFASSUNG

Das Genossenschaftswesen in Mexiko befindet sich derzeibhén Krise, die Uberwunden werden
muss. Sowohl historische und politische als auch kulturelle undchaftliche Probleme spielen
dabei eine wesentliche Rolle. Die Schwachen, eine Genosaéinedolgreich zu leiten und der
MiBbrauch der Gesellschaftsform haben zum weiteren ImagevettusGenossenschaft gefiihrt.
Trotz dieser andauernden Krise bestehen jedoch Genossenscti&tam wirtschaftlichen Leben
teilnehmen und sich fur die Rechtsform als Alternative zuapsiirtschaftlichen Unternehmen ent-
schieden haben. In der vorliegende Arbeit zeigt ein Beispgetar Praxis, dass es in Mexiko durch-
aus Genossenschaften existieren, welche dauerhaft bestehen lamyfrigtigen Perspektiven in die
Zukunft blicken. So findet sich im Bundesstaat Michoacéan ein sdartes Fallbeispiel des zeitge-
ndssischen Genossenschaftswesens in Mexiko, namlich die Socieajzela@iva de Venta en Comun
Cupanda SCL, die hier unter betriebswirtschaftlichen Gesgiaghkten analysiert wird. Daftir kommt
der systemtheoretische Ansatz von E. Diilfer zur Anwendungheretie Genossenschatft als einen
kooperativen Gesamtkomplex darstellt. Die Genossensishdftut E. Dilfer aus einer Menge von
Elementen zusammengesetzt. Es werden daher die einzelnest8uiesidentifiziert, inre Wechsel-
beziehung anhand von vier unterschiedlichen Kommunikationssystengestéiit, um in weiterer
Folge die erworbenen Ergebnisse in sechs Strukturdimensionen aliigzestth Das Ziel dieser be-
triebswirtschaftlichen Analyse ist es einerseits Aufsshldariber zu geben, ob die Genossenschaft
Cupanda die notwendige Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit aufwiisihre Mitglieder ein Uber-
leben am Markt zu garantieren, sowie andererseits praxeolodisopéhlungen zu formulieren,

welche auf den gewonnen Erkenntnissen zugrunde liegen.

Der systemtheoretische Ansatz von E. Dulfer wurde fur dielseit ausgewahlt, weil damit nicht nur
der genossenschaftliche Gesamtkomplex aus verschiedenen Bezspbktrachtet wird, sondern
gleichzeitig ein Einblick in das mexikanische Genossenschedtwgewonnen werden kann. Auf
diese Weise kann im Rahmen der betriebswirtschaftlichen Anaiy®r einzelnen Genossenschaft
auch damit gedient werden, das Genossenschaftswesen in Mesikeiaer historischen, rechtlichen

und wirtschaftlichen Perspektive zu beleuchten und einen Einblick in didlal&itaation zu geben.
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