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Vorwort

Die vorliegende Arbeit hat sich zur Aufgabe gemadn in Vorarlberg unter dem Namen
.Golf-Park Bregenzerwald® betriebene Golfanlageuntersuchen. Das im Bregenzerwald, im
Wesentlichen auf Basis einer juristischen Gesediicmit beschrankter Haftung gefihrte
Unternehmen, soll durch organisationstheoretischrgudsentation, sowie anhand von
Erkenntnissen der Organisationsforschung nachdazeticwerden. Die Arbeit verschafft

anhand des Fallbeispieles ,Golf-Park Bregenzerwaditien Uberblick tiber mogliche

Prozesse sowie Dynamiken und die sich hieraus engkm Probleme. Probleme, die
Organisationen generell haben, oder die sich ddielfrestlegung auf formale Strukturen und
Organisationsziele ergeben. Die Aufdeckung evehhezkits existierender Probleme in der
fallbezogenen Organisation ist nicht Teil diesebdit.

Im ersten Teil wird das Unternehmen ,Golf-Park Bmegerwald“ vorgestellt,
themenrelevante Begriffe definiert, die Ausganggstellung formuliert und das
methodische Vorgehen erklart. Im zweiten Abschniterden die dazu bendtigten
theoretischen Grundlagen bereit gestellt, um siblieddlich im dritten Teil auf das
Unternehmen anzuwenden. Im vierten und letzen Ab#Hclsollen die gewonnenen

Erkenntnisse zusammengefasst werden.

Vorab muss festgestellt werden, dass sich das kitteten ,Golf-Park Bregenzerwald“ zum
Zeitpunkt der Untersuchung nicht in Schwierigkeiteefand, sodass kein Handlungsbedarf
fur eine entsprechende Analyse bestand. Das Uterere wurde mehr oder weniger zufallig
ausgewahlt. Die Auswahl hat erleichtert, dass desdBaftsfihrung eine Analyse aus
soziologischer Perspektive begrufdt hat und sichusdsrnehmen durch seine Grof3e und die

kombinierten organisationalen Strukturen besonfigrgine Analyse dieser Art eignet.



Tell | : Forschungsvorhaben

|.1 Allgemeines

Der erste Teil der Arbeit dient dazu, einen er&erdruck vom ,Golf-Park Bregenzerwald*®
zu vermitteln, das methodische Vorgehen dieser rSntébung zu erlautern und die

Organisationssoziologie als Teildisziplin der Stzgee vorzustellen.

[.1.1 Der ,Golf-Park Bregenzerwald*

So wirbt der ,Golf-Park Bregenzerwald* auf seinerorkepagé , Der international
renommierte Architekt Kurt Rossknecht hat im Bregewald, in den Gemeindegebieten von
Riefensberg und Sulzberg, den ersten 18-Loch-Galfph Vorarlberg und gleichzeitig eine
seiner schonsten Anlagen behutsam in die Naturebgettet. Das higelige Gebiet und die
vielen kleinen Zulaufe zur Weil3ach wurden perfelst Spiel gebracht. Kinstliche Seen und
gezielt platzierte Bunker erganzen die naturlick#ndernisse und machen zusammen mit
den Hang- und Schréglagen, den Korridoren und dembdruckenden Aussicht, den Golf-
Park zu einem Spielerlebnis, das immer wieder U&kigt.”

Zweifelsohne wird jeder, der den Platz einmal balsgiat, dessen Besonderheiten auf den
ersten Blick erkennen. Mit seinen 502 Mitgliedermd j&hrlich tiber 10.080Green-Fee-
Spielerd ist der ,Golf-Park Bregenzerwald“ in erster Liriber eine Unternehmung, die sich
bei naherer Betrachtung - wie wir vor allem in gpab Ausfiihrungen noch sehen werden -

als durchaus komplex erweist.

Dem Golfsport im Allgemeinen widerfuhr in den lemtJahrzehnten ein in Osterreich noch
nie da gewesener Boom. Ahnlich wie beim Tennis én @0er Jahrenvollzog sich beim
Golfsport ab den 90er Jahren ein Imagewandel. Daurtéil des Elitaren konnte nicht

zuletzt durch neue Konzepte abgeschittelt werdgatGrverbundenheit, sowie die physische

L www.golfpark-bregenzerwald.com, Stand: 05.12.2008
2vgl. Anhang L: Gotze (2007)

% Ergebnis eigener Recherche

*Vgl. Anhang A: Begriffserklarung

®Vgl. Ennemoser (2006): S.119



und psychische Herausforderung stellten sich in\@@dergrund. Noch vor zwolf Jahren war
Golf in Vorarlberg weitgehend Neuland. Der ,Golf+lP8regenzerwald” war somit in seiner
Grindungphase 1995 ein durchaus gewagtes Unterfang@ank der raschen
Mitgliedergewinnung, sowie der Rucksichthnahme akfale Gegebenheiten, konnten sogar

die scharfsten Kritiker, allen voran Landschaftggzér, eines Besseren belehrt werBien.

Wahrend der ,,Golf-Park Bregenzerwald” in seiner @hingsphase noch die einzige 18-Loch
Anlage in Vorarlberg war, erweiterte sich das Armgelim westlichsten Bundesland
Osterreichs fur Golfbegeisterte erheblich. In desagnten Region Bodensee finden sich im
Umkreis von ca. 60 km vom osterreichischen Boderfsee- was in etwa einer Pkw-

Fahrstunde entspricht — folgende 18 LoGlfanlagen:

« Bad Schachen (D),18 Loch-Anlage bestehend seit&hdahref:;
« Bad Ragaz (CH), 18 Loch-Anlageseit 19597

« WeiRensberg (D), 18 Loch-Anlage gegriindet 1986;
 Steibis (D), 18 Loch-Anlage gegriindet 1989;

« Memmingen (D), 18 Loch-Anlage gegriindet 1994;

« Oberstaufen (D), 18 Loch-Anlage gegriindet 2601;

« Braz (A), 18 Loch-Anlage bespielbar seit 2005;

« Brand (A), 18 Loch-Anlage bespielbar seit 2365;

« Rankweil (A), 18 Loch-Anlage seit 2038;

« Gams - Werdenberg (CH); 18 Loch-Anlage bespielbar2908'®

Von den vorgenannten Golfanlagen befinden sich iiifdeutschland, drei in Osterreich und

zwei in der Schweiz.

®vgl. bspw. Anhang B

"Vgl. Anhang A: Begriffserklarung

8 vgl. http://www.gc-lindau-bad-schachen.de/?GedulsicStand: 18.06.2009

° Es wird grundsatzlich zwischen neun, 18, 27, 36 W®ch-Anlagen unterschieden.

19v/gl. http://www.golfclubragaz.ch/geschichte/indehp, Stand: 18.06.2009

1 v/gl. http://www.gcbw.de/Platz/Geschichte/tabid/#2&fault.aspx, Stand: 18.06.2009

12yv/gl. http://www.1golf.eu/club/golfclub-oberstaufesteibis-ev/, Stand: 18.06.2009

13v/gl. http://www.golfclub-memmingen.de/index.php2% Stand: 18.06.2009

1 vgl. http://www.1golf.eu/club/golf-club-oberstaufeev/, Stand: 18.06.2009

13 vgl. http://www.golf.at/clubs/clubdetail.asp?Club#03&page=5, Stand: 18.06.2009

8vgl. http://www.gcbrand.at/fileadmin/hp_bilder/Daads/FOLDER.pdf S.2, Stand: 18.06.2009
7vgl. http://www.golfclub-montfort.com/?id=462&tids368, Stand: 18.06.2009

8 vgl. http://www.golfgams.ch/GolfGamsWerdenbergA@igidesProjektes/tabid/114/Default.aspx, Stand:
18.06.2009
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[.1.2 Erkenntnisinteresse

Die Idee zu der Arbeit entstand durch ein Gesprédhverschiedensten Mitgliedern des
,Golfclub Riefensberg-Sulzberf* Diese diskutierten unter anderem (ber Starken und
Schwachen des ,Golf-Park Bregenzerwald“. Im Verldef Gesprache kam der Autor dieser
Arbeit zum Schluss, dass eine Befragung aller Mitgdr des ,Golfclub Riefensberg-
Sulzberg* ein geschérftes Bild der Meinungen um uad der Anlage zeichnen kafthim
Zuge der Ausarbeitung eines Onlinefragebogens wsatkann festgestellt, dass sich der
formale Aufbau der Organisation recht komplex destta So galt es parallel zur
Mitgliederbefragung zu untersuchen, wie der ,Ga@fP Bregenzerwald” aufgebaut ist und
wie sich formale Ablaufe im Unternehmen gestalt&ie Organisationsform gewann

zunehmend an Bedeutung.

Die Unternehmensform basiert - wie einleitend kerwahnt - auf einer ,Gesellschaft mit
beschrankter Haftung mit atypisch stillen Beteg@igt; hinzu kommt im gegenstandlichen
Fallbeispiel, dass die Uberwiegende Mehrheit debB+{apitalgeber in einem eingetragenen
Vereirf?, eben im ,Golfclub Riegensberg-Sulzberg, zusamgeéithrt werden. Ohne aber
bereits jetzt im Detail auf die formale Struktursdenternehmens einzugehen, bestand zu
keinem Zeitpunkt die Absicht, mit dieser Arbeit @imstrukturierung anzustreben oder
Ziele des Unternehmens neu zu definieren. Eineidbstvirtschaftliche oder juristische
Analyse fiel somit von vornherein aus. Trotzdem téed die Vermutung, dass das
Basiskonzept des ,Golf-Park Bregenzerwald" Vor- usachteile mit sich bringt, die nicht
nur aus rein juristischer oder 6konomischer Siclggventeressieren. Diese Vermutungen und
Ausgangsuberlegungen bieten eine sozialwissen$ichaft oder konkreter formuliert, eine
organisationssoziologische Analyse und Beschreibaaom erweiterten Verstdndnis der

formalen Organisation an.
[.1.3 Organisationssoziologie

Geht man davon aus, dass die Soziologie in dreipthagtandteile zerlegt werden kann,

namlich in die allgemeine Soziologie, die empirscBozialforschung und die speziellen

9 Dies ist, wie spatere Ausfiihrungen noch zeigemVeirein, der Nutzungsrechte an der Golfanlage f:Batk
Bregenzerwald" erworben hat.

2vgl. Anhang L: Gotze (2007)

2L Begriffserklarung siehe Kapitel 11.2.1 und 11.2.2

22 Begriffserklarung siehe Kapitel 11.2.3



Soziologien, ware die Organisationssoziologie warnl ehesten im dritten Bereich, eben im

Bereich der speziellen Soziologien, anzusied&In.

Die speziellen Soziologien beschéftigen sich mieiziwustauschverhaltnisséh:
« die Wirkung der Gesellschaft auf spezielle Bezugddb (wie z.B. Organisationen);

e die Wirkung spezieller Bezugsobjekte auf die Gegastlischaft.

Ihren Schwerpunkt sieht die Organisationssoziologidenfalls in der Gestaltung, der
Erklarung und der Beschreibung von Organisationambei sie dabei sehr stark
interdisziplinar arbeitet. So werden oft betriel$sahaftliche, sozialpsychologische oder
soziologische Uberlegungen zur Analyse von Orgéinisan verwendet. Deshalb wird in der

Regel der allgemeinere Ausdruck Organisationsfansgtverwendef®

Die Tatsache, dass sich einige Soziologen im ZwgyeQadganisationsforschung allgemeinen
soziologischen Tatbestanden widmen, also gesantiggssdtliche Zusammenhange und
Prozesse wie Macht und sozialen Wandel in Orgaarsat thematisieren, spaltet das
wissenschatftliche Lager in zwei Gruppen: in die ipes die die Organisationssoziologie als
eine spezielle Soziologie ansieht und in eine av&ituppe, die die Organisationssoziologie
zur allgemeinen Soziologie z&Rft.Da dieser Diskurs aus der Sicht des Autors fiisalie

Arbeit wenig Relevanz hat, wird er an dieser Stellekurz erwahnt.

Ihren historischen Ursprung findet die Organisatgmziologie unzweifelhaft 1921 bei Max
Webers ,Wirtschaft und Gesellsch&ft“Richtig etablieren konnte sie sich in den Vet

Staaten in den Jahren nach dem zweiten Weltkfieg.

I.1.4 Forschungsfrage

Welche Erkenntnisse kann ich tiber den ,Golf-Parkg@nzerwald” durch die Ubertragung
ausgewahlter organisationssoziologischer Uberlegung(und Forschungsergebnisse)

gewinnen?

2 vgl. Preisendérfer (2005): S.11; Endruweit (2008L)
24vgl. Endruweit (2004): S.8.

% vgl. Preisendérfer (2005): S.11

% vgl. Endruweit (2004): Kapitel 1.1

2Tvgl. Weber (1922)

2 \gl. Preisendérfer (2005): S.12



[.1.5 Methodisches Vorgehen

Wie im Kapitel zum Erkenntnisinteresse dargestellcht sich diese Auseinandersetzung mit
dem Unternehmen Golf-Park Bregenzerwald organisssioziologische Uberlegungen und

Erkenntnisse zunutze.

In Anlehnung an Preisendorfer wird die Organisasmziologie nach funf Punkten

systematisiert’

1. Die Analyseebene:

Scott schlagt vor, generell zwischen a) sozialpshadischer, b) struktureller und c)
Okologischer (z.B.: Entwicklung der Organisatiombdie in einem Bereich)
Ausgangslage zu differenzier&h.

2. Basiselemente von Organisationen:

Sie bilden das Fundament der Organisation und esolitumindest drei Fragen
nachgehen: Was will die Organisation (Organisatae)? Wie ist sie aufgebaut
(Organisationsstruktur)? Wie ist es um ihr Umfeéstellt (Organisationsumwelt)?

3. Aus den Basiselementen kann sodann weiter nach pkeEressen in einer
Organisation unterschieden werden; schlie3lich sied Zusammenhange zwischen
den Basiselementen einer Organisation erster Itatik@r die Organisationsrealitét.

4. Organisationskonzeption:

Diese Unterscheidung richtet sich nach den (hstbgn) Erkenntnisinteressen der
Organisationsforschung. Grob kann zwischen ratemalsozialen und offenen
Erkenntnissen unterschieden werdén.

5. Organisationstheorien:

Je nachdem, nach welchen Schwerpunkten analysiedewlassen sich Theorien dazu
formulieren. Diese sind in der Lage bestimmte Pssgeund/oder Mechanismen im

Detail zu beschreiben und zu erklaren.

Jeder dieser funf Ausgangspunkte fur die Orgamsaforschung bedient sich verschiedenster
Uberlegungen und/oder fokussiert unterschiedlichasafhmenhange. Einige dieser

Uberlegungen und Zusammenhange sollen auf denfzok-passend angewendet werden.

2 vqgl. Preisendérfer (2005): S.17ff
30vgl. Scott (2003): S.16f.
3L vgl. ebenda: Part Two, Chapter 2



Kriterien  fir die entsprechende Auswahl bilden amtlene Dokumente
(Gesellschaftsvertrage, Statuten etc.), OffentlichRegister (Firmenbuch) und
Dokumentationen (Tageszeitung, WWW etc.). Dabeiderrdie Grundiberlegungen und
Erkenntnisse aus der Organisationssoziologie imeijewersten Teil theoretisch und im

jeweils zweiten Teil am Beispiel Golf-Park diskutie
Empirische Forschung anhand von Fragebdgen, Iletesyi Beobachtungen oder
Inhaltsanalysen ist nicht Teil dieser Arbeit, welengh Hinweise aus einer — wie bereits

erwahnt - vorangehenden Forschifrmyur Untermauerung getatigter Uberlegungen eirglief3

Grundsatzlich geht die Arbeit in drei Schritten word orientiert sich dabei an folgenden

Problemstellungen:

o Schritt 1: Erklarungsmodell fir eine Organisation

Zuerst wird der Frage nachgegangen, was aus sg@oher Sicht passiert, wenn
organisiert wird und mit welchen Problemen das @igjaren verbunden ist. Das
angewandte Modell stitzt sich auf Viktor Vanberg’'sModell der
Ressourcenzusammenleguiig® Dabei sind drei Problembereiche zenffal:
Initiierungs- und Beteiligungsprobleme, Entschemghprobleme bei der Frage, was
mit den zusammengelegten Ressourcen geschehemnsoWerteilungsprobleme. Im
Fallbeispiel werden die Erkenntnisse angewandt, édkteure benannt und ihre
Schwierigkeiten beschrieben. Aufgrund der Teilssysf> im Unternehmen darf
davon ausgegangen werden, dass die - oben genandten Problembereiche eine

unterschiedliche Rolle spielen.

32ygl. Anhang L: Gotze (2007)

#vgl. Vanberg: (1982)

% vgl. ebenda: S.10

% Gesellschaft mit beschrankter Haftung, stille Geskaft und Verein
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e Schritt 2: Basiselemente der Organisation:

In diesem Abschnitt werden Kernelemente von Orgdinisen diskutiert. Der
theoretische Teil erlautert was Basiselemente €émganisation sind und welche Rolle sie

in Organisationen spielen.

Im Fallbeispiel werden diese weiters erfasst undgelellt. Die zu erdrternden
organisationalen Kernelemente sind die Organisssionktur, Organisationsziele,
Organisationsmitglieder und Organisationsbeteiligtavie die Organisationsumwéft;

diese lassen sich aus den verfiigbaren Unterlageittedn. Der entsprechende Abschnitt
im Fallbeispiel geht in erster Linie der Frage naghs die Organisation will und wie sie
aufgebaut ist. Ziel dieses Abschnitts ist es, eierstdndnis fur die (formale)
Funktionsweise des Unternehmens, sowie seineryb&isie zu entwickeln und eine
Grenze zur Organisationsumwelt zu ziehen. Natuili¢lressiert auch, ob und wenn ja,

wo sich in Hinblick auf Erkenntnisse zu den Basssnten Konflikte zeigen.

« Schritt 3: Organisationskonzeption und Organisatiosorie:

Schliel3lich werden Organisationskonzeptionen diskiutIm theoretischen Teil wird
diskutiert, welcher Schwerpunkte sich die Orgamsaforschung im Allgemeinen
annimmt (rational/sozial/offéf) und welche Theorien es zu diesen Erkenntnisissere
gibt. Nachdem im zweiten Schritt bereits rationalemente Eingang finden, werden im
dritten Schritt Organisationstheorien erarbeitet,sbziale Zusammenhange verbildlichen.
Sozial bezeichnet in diesem Zusammenhang eigentlidkas tatsachliche
Organisationsgeschehen analysieréndachdem keine empirische Forschung geplant ist,
also soziale Zusammenhange in der OrganisationaK Bregenzerwald nicht eigens
untersucht werden, werden die zuvor gewonnen Etkesse einer Theorie Uber soziale
Mechanismen in der Organisation zugeordnet. Auchmwaie Botschaften der Theorien
Uber soziale Zusammenhange bei gleicher Pramissedggrschieden sind, kann die
Organisation selbst beurteilen, ob derartige Dykami die aus rein formalen
Erkenntnissen fassbar werden, beobachtet werdemekdnoder geférdert bzw.

unterbunden werden wollen.

% vgl. Scott (2003): S.18ff.
37vgl. ebenda: Part Two, Chapter 2
8 vgl. Preisendorfer (2005): S.114



[.1.5.1 Forschungsziel

Die Betrachtung der Organisation aus diesen Blinkelin soll dem Unternehmen als ein
Kriterium zur kritischen Selbstbeurteilung zur Megting gestellt werden. Diese
Selbstbeurteilung — die Kenntnis moglicher Starkem Schwachen — kann praventive
Wirkung haben, indem sie aufzeigt, welchen Dynami@® formale Organisation unterliegt,

um diesen von vornherein entgegen zu wirken, ossiedoei Bedarf zu fordern.

Diese Betrachtung vermag zudem, im Falle bereitfgetnetener Probleme bzw. bei
Beurteilung bestimmter Situationen, aufzuzeigenhevodiese Probleme und Situationen
rahren. Sie kann aber auch in der Griindungsphass éinternehmens (Wahl der formalen
Struktur), oder im Falle bevorstehender Umstrukiumgen (Wechsel der formalen Struktur)
Entscheidungshilfe sein, indem die Arbeit aufzeigt/che Uberlegungen bei einem derartig
konstruierten Unternehmen fir welchen Akteur eindeRspielen.



TEIL Il : Theoretische Grundlagen

[I.1 Der Organisationsbegriff

Die Soziologie kennt eine Vielzahl von Organisasidefinitionen. Wenn in der Arbeit von

Organisation die Rede ist, steht der Begriff Orgation jedenfalls fir folgende Merkmafe:

» Grundungszweck ist die Erreichung eines (oder nigknedeutig formulierten Ziele,
* Ausrichtung auf das formulierte Ziel als Orientiegshilfe,

» klare Formalstruktur (rationale Koordination vonridaungen),

» Bestand auf Dauer,

» zentrale Kontrolle durch Macht und Herrschaftsbafssge,

» klar delegierbare Verantwortlichkeiten sowie Substn von Arbeitskraften,

» klare Grenze zwischen Organisationsmitgliedern Niatht-Mitgliedern.

Die Frage, ob andere Systeme wie Gesellschaft leamilie nach dieser Definition zu einer
Organisation gezahlt werden durfen, kann anhandsteleender Merkmalsauflistung
zumindest mit einem klaren Nein beantwortet werfeiEs muss allerdings darauf
hingewiesen werden, dass der Diskurs uber eine nix@on als Kklar strukturiertes
Zielsystem nur eine Madoglichkeit zur Organisationgiféseingrenzung darstellt und
zahlreiche Autoren, insbesondere Systemstheoretikérdie Unscharfe dieser Merkmale

hinweisen. Dazu aber spater.

Der Organisationssoziologie wird aul3erdem vorgesmgrfdass mit dem Begriff der
Organisation meist nur Unternehmen im Sinne vontdttraftsorganisationen gedanklich
verbunden werden, diese jedoch nicht allein prisi@&ealyseobjekt sind. Diesem Umstand
soll, bevor zum systemtheoretischen Verstandnis @ganisation Ubergegangen wird,
Rechung getragen werden, indem zwei fur die Anmbgvante Arten von Organisationstypen
unterschieden werdén.Dies ist zum einen die Unternehmensorganisation anderen die

Interessenorganisation.

39 vgl. Endruweit (2004): S.19f.
“Ovgl. ebenda: S.21f.
“Lvgl. Muller-Jentsch (2003): S.72
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11.1.1 Die Unternehmensorganisation

Aus sozialwissenschattlicher Sicht wird die Untémnmensorganisation als Zusammenspiel

von technischen, 6konomischen und sozialen Systerrstanden.

Die technische Funktion bezeichnet das Verhaltnisn vinput und Output von
Produktionsfaktoren und der erzeugten Guter in Medng mit der Fertigungstechnik, die
Okonomische Funktion bezeichnet die Gewinnorieatigr und die soziale Funktion die

innerbetrieblichen Beziehungen, also KooperatiomsH Interaktionsscheméh.

Miller-Jentsch empfiehlt die Unternehmensorgarosath als Uberbegriff weiter zu

differenzieren irf*®

a) Produktionsorganisation:
bezeichnet den operativen Kern;
b) Verwaltungsorganisation:
kontrolliert den produktiven Teil des Betriebesmapeziellen Verwaltungsmethoden;
c) strategische Spitze:
sie trifft die Entscheidungen und gibt die Rich#im zur langfristigen Zielerreichung
vor und bestimmt somit Uber die Verwendung und &ikmg der vorhandenen

Ressourcen.

Die Aktivitdten einer Unternehmensorganisation mieren sich an klar formulierten
Zielen. Diese Ziele sind dennoch meist nicht klakeanbar, nicht zuletzt weil sie
standigem Wandel ausgesetzt sind und sie schieBlis einer Vielzahl von Interessen
resultieren: Interessen der Organisationsbeteiligenteressen der Lieferanten,
gesellschaftliche Interessen etc. Dies trotz (apade aufgrund) der Tatsache, dass das
Hauptziel dberwiegend die Gewinnmaximierung odermingdest angemessene

Ertragserzielung sein wirl.

“2vgl. Muller-Jentsch (2003): S.73ff.
“3vqgl. ebenda: S.73
“vgl. ebenda: S.78
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[1.1.2 Die Interessenorganisation

Miller-Jentsch bezeichnet mit dem Begriff Interessganisation alle jene Organisationen,
deren Hauptanliegen im Bundeln von Interessen.liéghkret bedient sich Miller-Jentsch
dem Begriff Interessenorganisation fir Organisaign wie dem Osterreichischen
Golfverband (OGV), den Gewerkschaften bis hin zun{Gomvernmental-Organisations
(NGO's) etc® Dabei verwendet er Interessenorganisation undessenverband synonym,
trotz des Bewusstseins, dass ,der Begriff Interemgmnisation mehr das Verhaltnis Mitglied
— Organisation reflektiert, wahrend der Begriffdr@ssenverband das Verhéaltnis Umwelt -
Organisation stéarker betorff‘Die Interessenorganisation vertritt ihre Zieledgr politischen
oder kulturellen Umwelt. Deshalb ist die/der Ins=senorganisation/verband vom Verein zu
unterscheiden, da der Verein in erster Linie eineh&t mit gemeinschaftsforderndem
Interesse darstellt und nicht fur seine Mitglie@entritt, sondern diese primar motivieren

mochte?’

Der Ausgrenzung des Vereins aus der Interesseneggi@mm muss fir den Bereich dieser
Arbeit entgegengetreten werden. Wenn im Folgenadeninteressenorganisation gesprochen
wird, ist vom Verein des ,Golf-Park Bregenzerwaltie Rede, dem,Golfclub Riefensberg-
Sulzberg“. Zum einen, weil er Interessen bindeitn anderen, weil sein Verhaltnis, wie im
Fallbeispiel noch aufgezeigt wird, zur seiner Untw&enn auch nicht kulturellen oder
politischen, zentral ist. Die Motivationsfunktiost izwar gegeben, aber nicht Hauptgrund fir

die Initiierung?®

Will man Interessenorganisationen analysieren|tseh eine erste Frage nach dem Grund
und den Voraussetzungen fur die Entstehung, eirgtewrage nach den Prozessen und
Dynamiken zwischen den Mitgliedern und eine drii@ge nach den Auswirkungen der
Organisation auf die politische und wirtschaftlicBednung®® Statt der Mitgliederdynamik
und den Auswirkungen auf die politische Ordnungtm&disiert der Autor dieser Arbeit die
Begriffe kollektives GuY und Akteur’. Besonders der erhdhte Stellenwert des Akteurs im

*5Vgl. Miiller-Jentsch (2003): S.140 f.

“® Miiller-Jentsch (2003): S.141

“"vgl. ebenda: S.142

“8 siehe Kapitel 11.2.3 und insbesondere 111.1.5
“9vgl. Muller-Jentsch (2003): S.148

*0vgl. Olson (1985): S.8

*1vgl. Vanberg (1982)

12



Fallbeispiel ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg® widpneht dem Miller-Jentsch’en
Verstandnis einer Interessenorganisation, der digeukseigenschaft besonders bei den

(Interessens-)Verbanden hervorhebt, jedoch nidhveeinen>?

11.1.3 Zielmodell versus Systemmodell

Diverse Autoren, allen voran Niklas Luhmann, spegcire Bedenken gegen die Auffassung
aus, dass eine Organisation ein zweckorientiertdtelMzur Erreichung eines Zieles ist.
Dieses Verstandnis von einer Organisatiogetzt rationales Verhalten der
Organisationsmitglieder voraus, das den Blick aafEigendynamik, die eine Organisation
als soziales System entwickelt, verst¥lit.Da die Organisation im standigen
Austauschverhaltnis zur Gesellschaft steht, trangpbsie diese in die Organisation. So ist
eine Organisation im Sinne eines Systemmodellsegoduzierte Gesellschaft zu sehen, in

der interne und externe Interaktion und Kommunitientral sind?

Wahrend sich das Zielmodell mit der Frage besdajtafbb ein Ziel mehr oder weniger
erreicht wurde und ob eine Organisation in erst@ieLzu einer Zielerreichung errichtet
wurde, gibt das Systemmodell zu bedenken, dass@iganisation auch Probleme 16st, die
nicht unbedingt in direkter Verbindung mit der Ziekichung stehel. Naturlich ist das Ziel
eines Unternehmens die Gewinnorientierung, die Eddarleben sichert. Ein Unternehmen
sorgt aber auch fur Arbeitsplatze, seine fiskakscAbgaben leisten einen wichtigen Beitrag
zum Sozialsystem, etc. All dies kommt sodann wiedem Einzelnen, also auch dem
Nichtorganisationsmitglied, zu Gute, wenngleich @rganisation dies nicht in ihr Zielmodell
aufnimmt. Die Organisationsanalyse aus einer sybtmnetischen Perspektive kann also nur
durch den Nachweis von Prozessen der GesellschaftVerhaltnis zur Organisation

erfolgen>®

Im Ubrigen muss etwas vorgegriffen werden, da im m@chstehenden Ausfiihrungen der erst

spater erlauterte Begriff der (formalen) Organmagstruktur verwendet wird.

2y/gl. Miller-Jentsch (2003): S.141
3 vgl. Luhmann (1988): S.165

> vgl. Depper (2003): S.17f.

> Vgl. Etzioni (1967): S.34f.

6 vgl. Depper (2003): S.20
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[1.1.3.1 Die Organisation - ein soziales System

Grundsétzlich behandeln Systemtheoretiker jede vart sozialem Kontakt als Systan
wobei psychische Systeme von sozialen Systemeergetwerden. Erstere bezeichnen nichts
anderes als das System Mensch, zweitere definiesieh CUber Kommunikation.
Kommunikation verbindet die psychischen SystémBurch den ,sinnhaften Bezug von
Handlungen mehrerer Personen aufeinandegtenzen sich soziale Systeme von ihrer
Umwelt ab. Eigen ist dem sozialen System notwemdigise auch eine Reduktion der
komplexen Umwelt, da ein soziales System niemdés ath durch die Umwelt bietenden
Méglichkeiten mit einbeziehen kann, zumindest nigrenn es erhalten werden wfl.

Soziale Systeme zeichnen sich weiters dadurchdass, eigene Elemente erzeugt werden, die
sich wiederum auf die vom System gebildeten Elemeiitkbeziehen (selbstreferentiell).
Dementsprechend ist das soziale System ein inogehativ geschlossenes System und zieht
eine Grenze zur Umweit.

Soziale Systeme gilt es zu differenzieref¥n:

* Systemtyp Interaktion:

Sobald sich zwei oder mehrere Personen wahrnehspeicht man von Interaktion.
SchlieBlich wird bei einer ersten Wahrnehmung efre Code (z.B.: Sprache)
entwickelt, der das Verhalten interaktiv steueswbdarauf achtet, dass die Interaktion
sich dem Gegenlber anpasst. Dieser Systemtypsisthih da jeder zu jeder Zeit in
irgendeiner Form mit anderen Personen interagi2é. Grenze zur Umwelt wird
allein schon deswegen gezogen, da einerseits ,nurAmwvesenden gesprochen
werden kann, aber nie tUber sie®, und anderersaits ijber Abwesende gesprochen
werden kann, aber nie mit ihnéA“ Interaktionssysteme erzeugen eine interne
Ordnung, da immer nur ein bestimmter Sachverhakiage werden kann und -

zumindest im Normalfall - sich auch nur eine Pedimses Codes bedienen kann.

>"Vgl. Aderhold/Jutzi (2003): S.122
¥ yvgl. ebenda: S.140

%9 Luhmann (1975): S.9

0 vgl. Luhmann (1975): S.9f.
®1vgl. Aderhold/Jutzi (2003): S.122
2vgl. Luhmann (1975): S.10ff.

8 Luhmann (1975): S.10
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+ Systemtyp Organisation:

Eine Organisation bildet sich durch Interaktioreinem bestimmten Rahmen, der die
Art der Interaktion einschrankt. In anderen Womdefiniert sich die Organisation tber
ihre Mitglieder, deren Verhalten an verschiedenBedingungen gekniipft i&t.

Inklusion und Exklusion folgen der Annahme, dassingséatzlich variierende
individuelle Erwartungen und Verhaltensmotive miterialtensanforderungen des

Systemtyps langfristig verbunden werdén.

So bilden Organisationen formale Strukturen auspabn die Verhaltenserwartungen
einzugrenzen. Der selbstreferentielle Charakter sbesalen Systems bedeutet aber,
dass ,organisierte Sozialsysteme begriffen werdes &ysteme, die aus

Entscheidungen bestehen und die Entscheidungerdesne sie bestehen, durch die

&% Das heiRt, sowohl die

Entscheidungen, aus denen sie bestehen, selbstigari
Mitgliedsfrage, als auch die selbsterzeugte binderstruktur basieren auf
Entscheidungen, wobei die formale Struktur als éllittler Umweltreduktion die

Funktion hat, jedes Handeln als Entscheidung zarseh

» Systemtyp Gesellschaft:

Gesellschaft bildet das grol3te Sozialsystem, dde lkommunikativ fureinander
erreichbare Handlunget{“umfasst. So ist es ein System héherer Ordnungindaer

Lage sein muss, auch fiir Abwesende zu kommunizféren

Nachdem das Ziel der Arbeit eine Organisationsaealgt, kann auf weitere Ausfiihrungen
zur Gesellschaft und zum ,kleinsten* Sozialsystelr, Interaktion, verzichtet werden. Fur
das Sozialsystem Organisation wird nochmals kusamumengefasst: Eine Organisation zieht
ihre Grenze zur Umwelt durch die Mitgliedschaftkrsion und Exklusion).

Bereits die Mitgliedschaft beruht auf Entscheidumgtie ihrerseits an Erwartungen geknipft
sind, die sich an friheren Entscheidungen oriestiiedm die Erwartungen zu formalisieren,
bedient sich die Organisation einer festgeschrieberiiir Mitglieder nachvollziehbaren
Struktur, die selbst produziert und entschieden hahmann bezeichnet Organisationen

deshalb als selbstreferentielle autopoietischeeByst was nichts anderes bedeutet, als dass

% vgl. Endruweit (2004): S.218

5 vgl. Luhmann (1975): S.12

% Luhmann (1988):S.166

67 Luhmann (1975) zit. nach: Aderhold (2003) S.160ff.
% vgl. Luhmann (1975): S.11
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sie ,die elementaren Einheiten, aus denen sie lmsteaus dem Netzwerk eben dieser
elementaren Einheiten* erzeug€rDas schlie3t eine Organisation als geschlosseysisrs

im Sinne von Autarkie aus, da ihr erst die Umwattdeheidungsalternativen liefert. Ziele

und Strukturen werden im Ubrigen eher zur Selbstifieation benutzt, sind aber nicht

immer Grund fur die Existenz der Organisation. Esien wird eine Organisation nur, wenn

sie Entscheidungen aus Entscheidungen reproddZiert.

11.2 Juristische Grundlagen

stG

GmbH Aypisch Verein
,,GOlf-Pal’k Gesellschaft ,,GO'fCIUb

Management GmbH* Riefensberg-
Sulzberg*”

Abbildung 1:Basismodell; juristische Organisationsfmen des ,Golf-Park Bregenzerwald”.

Bereits in Kapitel 1.2 wurde darauf hingewiesen,sdadie Unternehmung Golf-Park
Bregenzerwald sich mehrerer juristischer Orgarosaformen bedient. Der nachstehende
Abschnitt dient einer kurzen Darstellung folgendéir diese Arbeit relevanten

Organisationsformen (vgl. Abbildung 1):

» Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH),
» (atypisch) stille Gesellschaft (stG),

* Verein.

Bevor wir uns den vorstehenden Rechtsbegriffen igtalD ndhern, sind vorab folgende
Begriffserklarungen notwendig:
Gesellschafterim juristischen Sinn ist ein Mitglied oder einerilhaber einer Gesellschatft,

wobei der BegriffGesellschaftals rechtlicher Zusammenschluss von nattrlicheaYader

%9 Luhmann (1988): S.166
©vgl. Luhmann (1988): S.167f.
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juristischen Personen zu verstehen ist. Der jgsolg Gesellschaftsbegriff unterscheidet im
Wesentlichen zwischen folgenden Gesellschaftstypen

1. Personengesellschaften,
2. Kapitalgesellschaften und
3. Genossenschaften und sonstigen Vereinen.

Personengesellschaften sind Gesellschaften, diediautndividualitat ihrer Gesellschafter
ausgerichtet sind. lhre Gesellschafter haften féseBschaftsverbindlichkeiten mit ihrem
Privatvermdgen unbeschréankt und vertreten die Gebelft nach aul3en selbst
(Selbstorganschafff. Fur Kapitalgesellschaften ist charakteristiscissddie Gesellschafter
nicht mit ihrem Privatvermogen fur Verbindlichkeitdhaften und dass sie sich zu ihrer
Vertretung eigens Organe einberufen (Fremdorgafckdaher rtckt die Individualitat der
einzelnen Gesellschafter bei Kapitalgesellschafteshen Hintergrund. Sowohl Personen-, als
auch Kapitalgesellschaften haben eine ,geschlo$sktigliederzahl. Gesellschaften mit

,offener* Mitgliederzahl sind Genossenschaften Medeine’

Weiters wird zwischen Innen-, Auf3en- und Scheinggd®aften unterschieden. Die
Kapitalgesellschaft ist reine Aul3engesellschaft,stanach auen als eine selbststandige
Person (juristische Person) auftritt. Personentgededften treten zum Teil als reine
Innengesellschaften ohne Rechtsfahigkeit (z.B.lestiGesellschaft) oder auch als
AuBengesellschaften alffPersonengesellschaften in der Form von AufRengebalten sind
zwar rechtsfahig (kénnen Rechte und Pflichten dvem), besitzen aber keine eigene

Rechtspersonlichkeit wie Kapitalgesellschaften.

11.2.1 Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die Rechtsform der Gesellschaft mit beschranktdturdg ist besonders dann zu bevorzugen,

wenn sich nur wenige Gesellschafter finden, die Ziet oder ganz in der Unternehmung

" vgl. Krejci (2005)
2ygl. ebenda: S.23
Bvgl. ebenda: S.22
"vgl. ebenda: S.28
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mitarbeiten wollen. Eingesetzt wird sie deshalb altem in Klein- und Mittelbetrieben sowie
Gemeinschaftsunternehmen, den sogenannjaént venture$.’

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung ist édagitalgesellschaft und besitzt demzufolge
eigene Rechtpersonlichkéft.Als juristische Person haftet sie deshalb mitrifirigenen)
Gesellschaftsvermdgen und nicht mit dem Privatvgendder jeweiligen Gesellschafter. Aus
der eigenstandigen Rechtspersonlichkeit ergibt, dilgss sie, wie eine nattrliche Person,
Rechte erwerben und Verbindlichkeiten eingehen k& kann klagen und geklagt werden.
Diesbezuglich tritt der einzelne GesellschafterhnaalRen hin nicht in Erscheinung, sie ist
eben eine Aul3engesellschaft. Im Innern der Geselissind die Aufgaben der einzelnen
Teilhaber so strukturiert, dass dem einzelnen @Gedelfter die Moglichkeit geboten wird,
sich fur die Erreichung der Unternehmensziele eatdsgend einzubringen. Im Innern der
Gesellschaft erfolgt somit die Meinungs- und Engsdbingsbildung in  der
Generalversammlung (Gesellschafterversammlung)delieGeschéaftsfihrer der Gesellschaft

nach auf3en hin zu vertreten hat.

Die geringe Anzahl von Gesellschaftern erschwertkipitalaufbringung. Eine Vielzahl von
Gesellschaftern wiirde die Kapitalaufbringung ehtgen, wére aber verbunden mit einer
Vermehrung von Mitspracherechten. Deshalb erfakgttereinnahme von Mitgesellschaftern

aus Grunden der Kapitalaufstockung sehr oft duretAdfnahme stiller Beteiligter.

[1.2.2 Atypische stille Gesellschaft (stG)

Von einer (typischen) stillen Gesellschaft wird geghen, wenn sich Dritte an einem
Unternehmen (Einzelunternehmen, GmbH etc.) beggilighne nach aul3en hin als Teilhaber
in Erscheinung zu treten. Der Dritte wird daher stiler Gesellschafter bezeichnet. Beim
Unternehmer ist die Beteiligungsform besondersebgliweil sie die Mitspracherechte des
Beteiligten auf ein Minimum reduzieff. Zwischen dem Unternehmensinhaber und dem
stilen Gesellschafter wird ein Gesellschaftsvegrtrgeschlossen, in dem sich ein
Gesellschafter zu einer Einlage am Unternehmenfli@dret und im Gegenzug daflr am

Gewinn des Unternehmens beteiligt wird. Die atypistille Gesellschaft entstammt dem

> Vgl. Kalss/Nowotny/Schauer (2008): S.976f.
®vgl. ebenda: S.980
"Vqgl. Krejci (2005): S.441f.
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Steuerrecht und liegt dann vor, wenn zuséatzlich z@ewinnbeteiligung eine
Verlustbeteiligung, sowie eine Beteiligung am Glessblaftsvermdgen gewéhrt werden.
Moglich ware dem (atypisch stillen) Gesellschafyenndsatzlich auch die Ubernahme der
Funktion eines Geschaftsfiihrers. Die stille Gesk#ft zahlt zu den Personengesellschaften
und ist nicht rechtsfahi@.

Die Gewinn- und Verlustbeteiligung ist dem Arbeitsid Kapitaleinsatz jedes Gesellschafters
angepasst, sofern keine abweichende (vertragliRbgglung besteht. In der Regel ist jedoch
eine im Vorhinein fixierte Erfolgszuweisungsquot@rgesehen. Diese Quote besteht
grundsétzlich fur die gesamte Dauer des Gesellsuehaltnisses fort. 8§ 181 Abs 2 UGB
(Unternehmensgesetzbuch) eréffnet jedoch auch diglithkeit, dass die Verlustbeteiligung

ausgeschlossen werden kann und die Gewinnbetejligegrenzt wird.

Erwirtschaftet das Unternehmen einen Gewinn, dadset vom Stillen, sofern im
Gesellschaftsvertrag nichts anderes vereinbart eywgithverlangt werden. Ist die Einlage des
Stillen jedoch durch einen Verlust wertmaf3ig gesmkwird der jahrliche Gewinn zur
Verlustabdeckung herangezogen (innerbetrieblicherlugtausgleicHf. Fir Verluste gilt,
dass sie vom Stillen steuerlich abgeschrieben weilkiinnen, da sie eine sogenannte
Mitunternehmerschaft darstellen. Der Verlust z&bhit zu den betrieblichen Einkinften des
Gesellschafter?

Beispiel 1: Die Funktionsweise einer GmbH mit atgph stillen Gesellschaftéh

X beteiligt sich als stiller Gesellschafter am Unthmen Y mit einer Kapitaleinlage von
€ 50.000.-- und erhélt dafir eine Gewinn-, Verlustad Vermobgensbeteiligung (am
Unternehmen Y) von 10%. Z beteiligt sich als stlBesellschafter am selben Unternehmen Y
mit einer Kapitaleinlage von € 10.000,-- und ertadfir, weil er besser als X verhandelt hat,

eine Gewinn-, Verlust- und Vermogensbeteiligung (Brternehmen Y) von 5%. Somit sind

Bygl. Schummer (2006): S.72

“Vgl. Doralt/Ruppe (2007): S.208

8ygl. ebenda: S.189

8 siehe Ausfiihrungen zu Kapitel 11.2.1 und 11.2.2
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zwei atypisch stille Gesellschaften entstanden,eds¢ée zwischen dem Unternehmen Y

dem Stillen X, die zweite zwischen dem Unterneivmard dem Stillen Z.

Y gelingt es im ersten Jahr nicht, einen Gewinrerzielen, sondern muss einen Verlust i

Hohe von € 10.000.-- verbuchen. Dieser VerlustiwWliem X und dem Z entsprechend
vereinbarten Quote auf das Verlustvortragskontegijeden stillen Gesellschafters gebu
was sein ubriges Einkommen steuerwirksam herabgaiztdem Verlustvortragskonto deg
werden somit € - 1.000,-- und auf jenem des Z @;-5gebucht. Zu einer Glattstellung d
Saldos auf dem Verlustvortragskonto ist der Stille soweit verpflichtet, wie sie al
zugewiesenen Gewinnen des Unternehmens Y erfadgen lEine Nachschusspflicht best

nicht

Im zweiten Geschaftsjahr verzeichnet Y erstmalksne®ewinn von € 20.000.--. Von dies
Gewinn stehen X € 2.000,-- und Z € 1.000,-- zu. Awgschittung an X und Z gelang
jedoch nur € 1.000,-- (X) bzw. € 500, (Z), da alst die Verlustvortragskonte

auszugleichen sind.

Das heil3t, dass aus dem Betriebsergebnis des Wterens Y zunéchst die Anspriiche
Stillen zu erfillen sind und dass das dann nochlgdgende Ergebnis dem Unternehme

verbleibt.

und

der
cht,

es

US

D
>
—+

en

2N

der
ry

Jedes Abweichen von diesen Voraussetzungen geféatied8teuervorteile in Verbindung mit

einer stillen Beteiligung. Steuerschadlich warenmwein atypisch stiller Gesellschafter vom

Unternehmen Y - neben Gewinn-, Verlust- und Vernmdpeteiligung - noch andere

(verauRerbare) Vorteile erhft.Das heiRt, dass Zusatzinteressen der Stillen iallpken,
oder lose gekoppelten Zusatzorganisationen unteagebwerden mussen. Eine derartig

und im Falle des ,Golf-Park Bregenzerwald* auch emgndte - Moglichkeit bietet di

e -

e

Errichtung eines Vereins. Dieser und weitere Grifttledie Etablierung des Vereins finden

sich in Kapitel 111.1.5.

82vgl. Krejci (2005): S.448
8 siehe Anhang K: UFS Klagenfurt 04.11.2005, RV/0KIQ4
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[1.2.3 Verein

Nach 8 1 Abs 1 Vereinsgesetz (VerG) gilt ein Verais ,ein freiwilliger, auf Dauer
angelegter, auf Grund von Statuten organisiertesadimenschluss mindestens zweier
Personen zur Verfolgung eines bestimmten, gemeiasaitdeellen Zwecks®. Hintergrund ist
der Gedanke, dass Interessen leichter durchzusetzénvor allem zielstrebiger verfolgt

werden kénnen, wenn sie von einer Mehrzahl vondPers organisiert vertreten werdén.
Begriffserklarungen:®°

- Freiwilligkeit:
Grundsatzlich kann jede, sowohl natirliche als gucistische Person, einen Verein
bilden, einem Verein beitreten und auch aus dies&der austreten.
- (relative) Dauer:
Der Gesetzgeber sieht vor, dass die Vereinstatigkei langerer Dauer ist. Diese eher
vage formulierte Voraussetzung heil3t zumindests @ase Vereinstatigkeit nicht auf
ewig bestehen muss. Es ist auch mdglich, dass eiei’v Bedingungen aufnimmt, die
bei Erfilllung dieser, das Ende der Vereinstatigkeiteuten wiird®
- Zusammenschluss von mindestens zwei Personen, isieganiber Statuten:
Vertragliche Vereinbarungen der Mitglieder werdemt®en genannt. Diese sollten
nach 8 3 Abs 2 VerG folgende Punkte enthalten:
1. den Vereinsnamen,
2. den Vereinssitz,
3. eine klare und umfassende Umschreibung des Vereatss,
4. die fur die Verwirklichung des Zwecks vorgesehefiétigkeiten sowie die

Art der Aufbringung finanzieller Mittel,

m

Bestimmungen Uber den Erwerb und die Beendigund/itgtiedschatt,

6. die Rechte und Pflichten der Vereinsmitglieder,

7. die Organe des Vereins und ihre Aufgaben; dieshadtiet insbesondere eine
klare und umfassende Angabe, wer die Geschafté/desins fuhrt und wer

den Verein nach aufen vertritt,

8 vgl. Liehr/Tolar (2002): S.1
8 vgl. ebenda: S.1-10
% Dies trifft im Ubrigen auch auf Organisationen zu.
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8. die Art der Bestellung der Vereinsorgane und die udda ihrer
Funktionsperiode,
9. die Anforderungen fir eine gultige Beschlussfassangdurch die
Vereinsorgane,
10.die Art der Schlichtung von Streitigkeiten aus déeneinsverhaltnis,
11.Bestimmungen uber die freiwillige Auflésung des &las und die Verwertung
des Vereinsvermogens im Falle einer solchen Aufigs(
- bestimmter, ideeller Zweck:
Sofern die festgelegten Interessen nicht gesetdegwaind, konnen sie sich auf alle
Lebensbereiche erstrecken. Ideell heil3t, dass dezitvnicht auf Gewinn zu Gunsten
der Vereinsmitglieder gerichtet sein darf. Sein igsghaftetes Vermdgen darf also
nur dem Griandungszweck zuflie3en.
- Verfolgung des gemeinsamen Zwecks:
Die Vereinsmitglieder missen standig und unmittetraden Vereinsangelegenheiten
teiinehmen. Diese Teilnahme ist bereits zum Beisgigch die Entrichtung eines
Mitgliedsbeitrages gewahrt. Die Wahrung und Venimlg der Vereinsinteressen muss

nur seitens der geschaftsfihrenden Organe gewstetlsein.

11.3 Erklarungsmodell fiir Organisationen

Wie wir am juristischen Aufbau der GmbH, der still&esellschaft und dem Verein sehen
kénnen, wird in solchen Konstrukten eine Gruppe \Regrsonen zu einer Einheit mit
individuellem Charakter verschmolzen. Sie besitpetenfalls auf den Verein und die GmbH
bezogen, eigene Rechtpersonlichkeit und sind dbvsals selbstandige Entscheidungstrager
zu sehen. Zahlreiche Autoren weisen deutlich daranf dass Organisationen jeder Art

wesentlicher Bestandteil der heutigen Zeit $fhd.

Bereits im vorangehenden Kapitel Uber den Orgapissbegriff durfte klar geworden sein,
dass eine Organisation, unabhéngig ob nun als dielr Systemmodell verstanden, in jedem

Fall aus einer Mehrzahl von Personen bedfebieser Zusammenschluss muss einen Grund

87 Daraus geht hervor, dass ein Verein kérperschhfiiirganisiert ist, also das Interesse des Einzeloen
Gemeinschaftsinteresse abweichen kann und ihmautteinen ist. Das heil3t auch, dass er als eigatigtin
Rechtspersoénlichkeit angesehen wird (juristischisdty.

8 vgl. Preisendérfer (2005): S.15; Luhmann (1975)2S

8 vgl. Luhmann (1975); Vanberg (1982)
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haben, der unter anderem wegen der Tatsache, dassemm Personen beteiligt sind, zu
einigen Uberlegungen fiihrt, die in der Organisatiealitat allgegenwartig sind.

Diese Uberlegungen werden anhand des urspriingbohGoleman formulierten und von
Vanberg ins Deutsche (bersetzten und prazis@rtefModell der Ressourcen-
zusammenlegung® benannt und diskutiefEs ware an dieser Stelle natiirlich auch méglich,
andere Erklarungsansatze fir Organisationen, wie diransaktionskostentheorie
heranzuziehen. Da sie in dieser Analyse keine Raplelt, insbesondere weil sie verstarkt
vkonomischen Ursprunges st wird auf detaillierte Ausfilhrungen zu dieser vemzet,
wenngleich ein Aspekt der Transaktionskostenthaarden weiteren Ausfliihrungen erwahnt
wird. Im Zuge dieser Erwdhnung werden auch die ®Rdemrlegungen des

Transaktionskostenansatzes festgehalten und echeme erlautertt

11.3.1 Modell der Ressourcenzusammenlegung

Die Ausgangstberlegungen sind recht einfach. Eirgasation entsteht, indem Individuen
Ressourcen in einen Topf zusammenwerfen, um darddoen gemeinsam (korporativ) zu

verfiigen®

Der Begriff der Ressourcen steht fir alles, wasHlezelne einbringen kann. Das heil3t Zeit,
Geld, Arbeitskraft sowie andere Fahigkeiten odestuagen materieller oder immaterieller
Natur. Natirlich muss davon ausgegangen werdens d&&sh das Individuum vom
Zusammenschluss Vorteile erwartet. Konkreter widh ®in korporativer Akteur nur dann
bilden, wenn der Ertrag fur ihn relativ hoher ials bei der alleinigen Verfigung tber die
Ressource. Die Form des Ertrages kann dabei uhtedtich sein und hangt vom Grund fir
die Zusammenlegung der Ressourcen ab; der Ertiagt séeht jedoch im Vordergrund.

Diese einfache Erklarung wirft jedoch drei sehr eveche Fragen auf, wenn man sich mit

korporativen Akteuren beschéftigen will:

vgl. Preisendérfer (2005):

%1 Diese Kapitel (11.3 —I1.3.1.3) bedienen sich aiis®lich den Ausfiihrungen Vanbergs (1982), weslaith
nur wesentliche Erkenntnisse mit Fu3noten gekenhamet sind, um dem Leser die Mdglichkeit zu bietéase
gezielt im Originaltext zu suchen. Die zu erortenmd-ragestellungen finden sich in ,Markt und Orgation”
(1982), insbesondere in Kapitel 5, S. 151-184.

92vgl. Preisendérfer (2005): S.42

% vgl. Beispiel 3 auf S.83 der vorliegenden Arbeit.

% vgl. Vanberg (1982): S.10

% vgl. Vanberg (1982): S.151-184; Preisendérfer §08.27ff.
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e zum einen muss sich der individuelle Akteur frageb,er in den Topf investieren
will, und wenn er einmal investiert hat, ob er seRessource in ihm belassen will.
(Initiierung- und Beteiligungsprobleme);

» sind die Ressourcen zusammengelegt muss der Redgyegangen werden, was
denn mit diesen geschehen soll (Entscheidungspmple

* nicht zuletzt wird sich die Frage stellen, wie delem erwirtschaftete Ertrag unter den

Beteiligten aufgeteilt werden soll (Verteilungsplerh).

[1.3.1.1 Initiierungs- und Beteiligungsproblem

Der Begriff des ,Initiierungsproblems” bezeichne¢ &chwierigkeit des Zustandekommens
eines korporativen Akteurs. Schlie3lich geht esdegiZusammenlegung von Ressourcen um
eine gemeinsame Leistungsverpflichtung einer GrummeAkteurert® Zu diesem Zeitpunkt
ist jedoch langst nicht klar, ob der Ressourcenpimlerhofften Vorteile fur die Mitglieder
bringt. Trotz dieser Ungewissheit wird es Persobesuchen, die keine Mihen scheuen,
diesen korporativen Akteur ins Leben zu rufen. Nigch dieser Ressourcenpool als
kollektives Gut betrachtet werden mUssergibt sich hier eine erste Schwierigkeit: das
Kollektivgut. Diesem ist eigen, dass es einersefier die Gruppe der Personen definiert
wird, die das Gut bereitstellen wollen und andeiggswenn es einmal bereit gestellt wurde,
allen Beteiligten zugutekommt. Das Kollektivgut kommt allen Beteiligten zuguteerd
individuelle Akteur kann also abwarten, ob die Ghiimgsleistung (Initiierung) nicht von
anderen Ubernommen wird. Dieses so genannte diiagfiwird in der Regel umso grol3er, je

groRer die Gruppe der Personen ist, die Interass@ustandekommen zeitt.

Nun darf davon ausgegangen werden, dass sich bé&rganisation eines Ressourcenpools
Personen finden werden, die diese Aufgabe UbernehMar allem deshalb, weil sie sich

durch die Grindung und Formung einer Organisatiomweder einen angemessenen
Leistungsausgleich durch den Korporationsertragprechen, oder weil sie durch andere

selektiveAnreize zur Bildung des korporativen Akteurs amgest werden, zum Beispiel

%vgl. Vanberg (1982): S.151
°7vqgl. Olson (1985): S.8

% vgl. Vanberg (1982): S.146

% vgl. Preisenddrfer (2005): S.30
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durch die Erhthung des sozialen Status oder duechZiigewinn an Machf® Derartige

Personen werden als politische oder soziale Untenee bezeichnet, da sie im Gegensatz zu
anderen den Organisationsaufwand relativ niedrigmessen. Entweder weil der Akteur
bereits Erfahrung mit derartigen Projekten hat,radken Erfolg solcher Leistungen besser

erkennt oder hoher bemisst als seinen Aufwandingheben zu rufer’®

Ob sein Projekt jedoch wirklich Erfolg hat, wirdrd@rganisator erst sehen, wenn gentigend
selektive Anreize geschaffen wurden, sodass indelld (Dritt-)Akteure ihre Bereitschaft zur
Teilnahme an der Organisation bekunden. Somit fgilt alle, den Organisator und den
Beteiligten, dass die Ressource nur eingebraclal, wienn man sich vom Gesamtertrag mehr

erwarten darf, als von der individuellen Verflguiiger seine eigenen Ressourcen.

Ahnliche Uberlegungen gelten - wie oben bereitsedegtet — auf in dem Fall, dass der
korporative Akteur bereits existiert. Erwartet saidr individuelle Akteur aus der Beteiligung
einen Vorteil, wird er der Organisation beitret&rlangt er diesen Vorteil auch ohne der
Organisation beizutreten, wird er auf die Mitgliekaft verzichten. Er wird somit ohne
Mitgliedschaft zum ,Trittbrettfahrer”. In vielen Féan lassen sich jedoch die tatsachlichen
Kosten beziehungsweise der tatsédchliche Nutzerhalieinem Beitritt auf den individuellen

Akteur zukommen, nicht eindeutig bemessen.

In Anlehnung an Peter Preisendérfer ein kurzesyBais*?

Beispiel 2: Der Free-Rider

Ein Akteur steht vor der Entscheidung, einem Gatfddeizutreten. Ihm wird mitgeteilt, dass
neben einem jahrlichen Mitgliedsbeitrag auch dasager andere zeitliche Engagement
vorausgesetzt wird. Die Frage, wie dieser zeitlighgwand nun bemessen wird, wird von
Person zu Person unterschiedlich beantwortet werdéithrend der eine das Engagement|als
storend und zeitraubend empfindet, kann ein andedes Engagement als sinnvoll upd
notwendig empfinden. Je nach Bemessungsgrundlagledd Person also entscheiden, ob
sie fur die Austbung des Golfsportes ein zusatgi¢heitliches) Engagement in Kauf nimmt

oder versucht seinen Wunsch, Golf zu spielen, andar verwirklichen. Setzt der Club

10ygl. Vanberg (1982): S.153f.
1y/gl. Preisendérfer (2005): S.31
192y/gl. ebenda: S.32f.
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derartige Engagements nicht voraus, muss damit cpeet werden, dass jegliches
Engagement ausbleibt, solange er/sie seinen Wunsashirklicht sieht (Free-Rider oder

Trittbrettfahrer, da er eine Leistung erwartet, @Bigenleistung erbringen zu wollen).

In einem weiteren Fall ist der individuelle Aktedem Korporativen bereits beigetreten. Jetzt
stellt sich heraus, ob die Erwartungshaltung drfisbrden kann. Zeigt sich der Einzelne
unzufrieden, bleiben ihm letztlich zwei Moéglichleit Protest oder Ausstieg. Je nach
Loyalitdt zur Organisation wird zuerst versucht e, Verbesserungsvorschlage
einzubringen. Finden diese keinen Anklang, droatAtiwanderung®®

Fassen wir das Kapitel zusammen, lassen sich zesentliche Punkte feststellen: Zum einen
ist das Entstehen von korporativen Akteuren undeshescheidung, dem korporativen Akteur
erhalten zu bleiben, keineswegs selbstverstandliain, anderen ist in jeder Situation, also bei
der Initiierung, bei der Beitrittsfrage und bei derhaltung des korporativen Akteurs, die
Ausgestaltung von Anreizen ein wesentlicher AspBlamit verbunden besteht zugleich die
Gefahr, dass individuelle Akteure darauf vertraudass Leistungen von andern erbracht
werden und der Akteur ohne Eigenleistung vom Kaxponsertrag profitiert.

11.3.1.2 Der Ertrag aus der Korporation und das Prdolem seiner Verteilung

Olson betont, dass zum Wesen einer Organisat® aisache gehort, dass ihr Ertrag allen
Beteiligten in irgendeiner Form zum Vorteil geredoh muss® Ausgehend von dieser
Annahme, steht ein korporativer Akteur damit vomd®ilemma, die erlangten Vorteile
angemessen unter seinen Mitgliedern aufzuteilen Koeporationsertrag hat also unabhangig
von seiner Form den Charakter eines KollektivgliteSo ist der Wille, einen Beitrag fiir das
kollektive Gut leisten zu wollen, auch direkt ménd tats&chlichen Anteil am kollektiven Gut
verbunden. Das muss nicht heiRen, dass der Invegtbreinen sofortigen oder stetigen
personlichen Vorteil erwartet, aber langfristig ehtiesen den Beteiligungsgrund in Frage
stellt."*®

So wird der individuelle Akteur entscheiden, olseinen Anteil am Ertrag gerecht empfindet.

Geht es um eine rein monetare Investition, wiebsreits bei der GmbH oder der stillen

193ygl. Preisendérfer (2005): S.33
194ygl. Olson (1968): S.14

1%5ygl. Vanberg (1982): S.164

1% yvgl. ebenda S.164f.
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Gesellschaft zu beobachten war, darf angenommerdewerdass der Einzelne jene
Gewinnbeteiligungserwartung hat, die bei Unterzaicly des Gesellschaftsvertrages
vereinbart wurde. Nun besteht dennoch zum einenMibglichkeit, dass der Beteiligte
erkennt, dass sein Beitrag insgesamt héher zuhergiowére, er somit seine Entlohnung als
ungerecht empfindet oder zum anderen, dass zud@MNorteile (auch immaterieller Natur)
aus der Investition zu erwarten waren, die nicl@radcht ausreichend eingetreten sind. Diese
Schwierigkeit wird umso gréi3er, je gréf3er die Orgaition ist, weil es sich in der Praxis oft
als sehr schwierig erweist, festzustellen, wer twahc (immateriellen) Beitrag geleistet hat
und wie dieser belohnt werden kann. Je nach Orgmisart zeigt das Verteilungsproblem
unterschiedliche Auswirkungen:

1. der monokratisch-hierarchische Organisationstypus:

Dieses System verfugt Uber eine zentrale Koordnatilie Entscheidungen fur alle
bindend durchsetzt. Zentraler Koordinator hei3t lbrigen nicht, dass die
Entscheidungen nicht von mehreren Personen geféitden konnen. Diesem
Organisationstyp ist eigen, dass den ressourcemggaimden individuellen Akteuren
ein — wie weiter im Zusammenhang mit der GmbH ued s£tG erwé&hnt — vorher
festgelegter Anteil am Kollektivgut zukommt und derantralen Koordinator das
Residuum verbleibt. Nachdem jeder korporative Aktauf einen Korporationsertrag
(materiell oder immateriell) abzielt, bedeutet didass der zentrale Koordinator mit
allen Mitteln versuchen wird, dieses Residuum nobgli hoch zu halten, indem er die
verfugbaren Ressourcen bei Bedarf mit Bedacht &thsem die Erwartungshaltung
des einbringenden Akteurs nur im notwendigen MaBerhohert®’ Die Erhdhung
des Residuums hat fuir den zentralen Koordinatoiwdtonsfunktion. Es sei an dieser
Stelle bemerkt, dass sich dies nach Vanberg insblese dann relativ einfach
gestaltet, wenn die Ressource und damit auch dddeimende Residuum ein/e
veraul3erbare/s ist. Ein spezielles Problem widtRlessource menschliche (manuelle
oder geistige) Arbeitskraft auf, da der Einbringerd um die Ressourcen mit der

notigen Konstanz zu aktivieren — zusatzlich unddad motiviert werden mug&®

2. der genossenschaftlich-demokratische Organisationgius:
Sein Hauptkriterium ist die Verfigung Uber die Ressen als Gruppe; die

Ressourceneinbringer verfiigen gleichberechtigt dbarRessourcenpool, wenngleich

197yv/gl. Preisendérfer (2005): S.39
198 y/gl. Vanberg (1982): S.166 f.
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es einer Vereinbarung bedarf, wie derartige Enidcdmgen in der Gruppe gefasst
werden'® Die Lésung des Kollektivgutproblems setzt ein Kolisystem im Sinne

einer Art ,freiwilliger Selbstbindund®® voraus. Es gibt grundsatzlich auch keinen fix
geregelten Schlissel zur Verteilung des Ertragesnriach fehlt auch der zentrale
Koordinator, der die Organisation vorantreibt, widies im monokratisch-

hierarchischen System der Fall ist. Auch hier spled Grof3e der Organisation eine
wesentliche Rolle, besonders dann, wenn der Kotipasertrag nicht monetéar oder

direkt messbar igt?

11.3.1.3 Das Problem der korporativen Entscheidung

Geht man davon aus, dass Ressourcen, sei es @Gadpestimmte Fahigkeit oder Zeit,
korporativ angelegt wurden, ist eine weitere gragdhde Frage, wie Uber diese verfugt wird.
Auch in diesem Fall spielen die oben genanntenrsechedlichen Organisationstypen eine
wesentliche Rolle. In der Realitat sind meist Miscimen dieser Organisationstypen
anzutreffen, da eine zentrale Entscheidungsinstanz selten die gesamte Organisation
koordinieren kann und im genossenschaftlich-dentsiklzen System meist nur
Grundsatzentscheidungen demokratisch gefallt werdelviduelle Entscheidungen lber die

Ressourcenverfiigung widersprechen jedenfalls deana®ter des korporativen Akteurs.

So ist der Entscheidungsprozess in korperschadticlbebilden mit dem Verzicht auf
Individualentscheidungen eine Macht- beziehungsavei$ierrschaftsfrage in der
Organisatiort™® Herrschaft heilt, dass Befehle bei bestimmten oRers bindend
ankommert!* In anderen Worten ist Herrschaft die EinschrankiemgSelbstbestimmung. Sie

impliziert aber ein MindestmaR an Verstandnis fiérEinschrankung™

~-Macht bedeutet jede Chance, innerhalb einer sezileziehung den eigenen Willen auch
gegen Widerstand durchzusetzen, gleich viel wodiae Chance beruht® Macht, so

Weber weiter, ist ,soziologisch amorph®, weil grggtizlich jeder zu jeder Zeit, sei es durch

199v/gl. Preisendorfer (2005): S.34
10vanberg (1982): S. 168

H1ygl. Vanberg (1982): S.168

H2ygl. Preisendérfer (2005): S.34

13 ygl. Vanberg (1982): S.171

H4yvgl. Weber (1922): S.28

15ygl. Abraham/Biischges (2004): S.127
He\wWeber (1922) : S.28
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Personlichkeitsmerkmale oder jedwede andere Situain die Lage versetzt werden kann,
seinen Willen gegen einen anderen durchzusétZen.

Macht ist dabei ein generelles Problem von Austavsthaltnissen, wie wir es vom Markt
her gewohnt sind, wahrend Herrschaft als zentr&®esblem bei der Disposition von
Ressourcen in Korperschaften gesehen werden kams. iW jedem Fall bleibt, ist eine
zentrale Entscheidungs- oder Koordinationsinstans aesentliches Merkmal in

Organisationen.

Vanberg verweist auf den speziellen Fall, dassothen ausgefuihrten Charakteristika zum
monokratisch-hierarchischen Organisationstyp imbketdm Male dann zutreffen, wenn die
zentrale Entscheidungsinstanz eine natirliche Rastpda Entscheidungen nicht korporativ
getroffen werden. Werden Entscheidungen von einemtralen Koordinator als Gruppe
geféallt, sind es Merkmale des genossenschaftlichedteatischen Systems, die zur

Entscheidungsfindung beitrag&f.

Ein Basisproblem des individuellen Akteurs steaktlem in der Widerspruchlichkeit seiner
Interessen. Einerseits soll ein Ressourceneinsatmigden werden, der den eigenen
Winschen widerspricht, andererseits sollen die ngigeInteressen moglichst wirksam
durchgesetzt werden. Auf dieses ,grundlegende Dilaneiner Organisatiofr® wird im

Fallbeispiel eingegangen.

17ygl. Weber (1922): S.28.f.
18y/gl. Vanberg (1982): S.176
19yvgl. ebenda: S.177
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I1.4 Merkmale von Organisationen

Gilt es organisationsinterne Prozesse zu analysiast zu allererst ein Verstandnis der
Organisation notwendig. Wahrend Preisendérfer VBasjselementen einer Organisatitii“
spricht, werden die Organisationsmerkmale bei Bnéitu ,Organisationsvariablef
genannt. Unabhangig davon, welche Bezeichnung raaneht, sind fir das Verstandnis von
Organisationen gewisse Kernelemente und deren Zusaimnge zentral. Dies sind
zumindest die Sozialstruktur, die Organisationszietlie Organisationsbeteiligten, die

technische Ausstattung und die Organisationsumifelt.

Die vorliegende Arbeit wird sich - wie im Kapitebum methodischen Vorgehen bereits
formuliert - in erster Linie auf die Erlauterungduarstellung der Organisationsziele, der
Organisationsstruktur und der Organisationsbeteiligbeschranken, da nur Gber diese
Aussagen aus den vorhandenen Dokumenten zum RaikblejGolf-Park Bregenzerwald”
getroffen werden kénnen. Dennoch wird das flnften€kement, die Organisationsumwelt, in
die Diskussion mit einbezogen; jedoch nicht um deEgnflisse auf die restlichen vier
Kernelemente zu analysieféh sondern nur um eine eindeutige Organisationsgrenz

ziehen'?*

[1.4.1 Organisationsziele als Basiselement einer Qanisation

Organisationen sind ,geplante, sorgsam aufgebanteauf spezifische Ziele ausgerichtete
soziale Gebilde®®. Somit definieren die Organisationsziele, was @rganisation will und

bilden dadurch ihre Daseinsberechtigung ab. Dureh Moglichkeit, dass gesteckte
(realistische) Ziele erreicht werden sollen unceiett werden kdnnen, sind sie nicht von

Bestand. Ziele sind, wie Scott es etwas ironischédiert, ,desired ends*?®

120 prejsendorfer (2005): S.18

121 Endruweit (2004): Kapitel 2ff.

122y/gl. Scott (2003): S.18-24

1Z3ygl. ebenda: S.23

124y/gl. dazu insbesondere Kapitel 111.1.9
125 Etzioni (1967): S.13

126 5cott (2003) S. 34

30



Problematisch bei der Zielvergabe erscheint diegérdanach, wer diese vorgibt und
formuliert!?’ Diese Frage zu klaren, wird nicht ohne weiteregliob sein, aber es lasst sich,
in Erinnerung an das Modell der Ressourcenzusanegent, zumindest argumentieren, dass
das Ziel einer Organisation ein KorporationserisdigSo haben viele soziale Systeme Ziele,
wobei sich diese Ziele aber von Organisationszielarch ihre spezifische Formulierung

(z.B.: Vertrage, Satzungen, Statuten, etc.) ureigen?®
Diese spezielle Zielgerichtetheit ist zentral flie d.eistung einer Organisation und die
Zielerfassung stellt einen wesentlichen Ansatzpuiet Organisationsforschung dat.Im

Wesentlichen miissen Organisationsziele vier Fankt erfiillent:*°

* Motivationsfunktion:

Ziele sollen — wie oben kurz erwahnt — dem Orgdiusabeteiligten aufzeigen, was
es zu erreichen gilt; nur dann wird das Organisatiatglied in der Lage sein, einen
Beitrag zu leisten;

+ Kontrollfunktion:

nur ein klar formuliertes Ziel erméglicht die Koolle seiner Erreichung (des Erfolgs);
» Leitfunktion:

Ziele sollen als Entscheidungsgrundlage dienen waanit Prioritaten einer

Organisation hierarchisch ordnen;

* Leqitimitdtsfunktion:

Wie bereits erwéhnt, bilden Ziele die Daseinsbefgohg der Organisation; in Bezug
auf das zuvor erorterte ,Modell der Ressourcenzusantegung” sind es die Ziele,
die fur den individuellen Akteur einen Anreiz zutinBringung von Ressourcen

schaffen.

Auch wenn diese vier Funktionen keiner weiterenl&tng bedirfen, sind sie in der
Organisationsrealitat in dieser klaren Form meishineindeutig gegeben bzw. nicht ohne
weiteres zu erortern. Nur selten finden sich Org@tionen, die nur ein Ziel haben. Meist sind
es eine Vielzahl von Zielen die nicht oder nur begtidenselben Stellenwert habléhDaraus

ergeben sich oft (Ziel-)Konkurrenzen und im Extralin{Ziel-)Konflikte. Mit dem Begriff

127y/gl. Etzioni (1967): S.15f.
128\/gl. Endruweit (2004): S.100ff.
129y/gl. ebenda: S.102 ff

130yv/gl. Preisendérfer (2005): S.62f.
131y/gl. Endruweit (2004): S.102ff.
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»Zielkonkurrenz* wird zwar die Gleichwertigkeit vadielen unterstrichen, aber die Chance,
diese zu erreichen ist hinsichtlich der einzelneeleZunterschiedlich grof3. ,Zielkonflikt*

heil3t, dass mit der Erreichung eines Ziels ein wsd&iel nicht mehr zu erreichen ist. Ein
Zielkonflikt kann auch dadurch entstehen, dassudigrschiedlichen Prioritaten von Zielen

nicht richtig erkannt werden.

Des Weiteren haben Organisationen neben ihren Foegten eben auch informale Ziele, die
bereits dadurch entstehen, dass Organisationens@mle Systeme mit menschlicher
Individualitat konfrontiert werden. So kann das |Zikes individuellen Akteurs trotz klar

formuliertem Organisationsziel ein ganz anderes sad sich nur bedingt mit dem formalen

Ziel decken.

11.4.1.1 Zielanderung

Wie bereits erwahnt, haben Ziele keinen ,ewigen$t8ad. Dies aber nicht ausschlief3lich
deshalb, weil das ,Ziel des Ziels" in seiner Erheing besteht, sondern auch deswegen well

diese im Laufe der Zeit oft ge&ndert werden.

Wahrend Etzioni zwischen ,Zielanderung durch aufkrdgliisse” und ,Zielanderung durch
die Mitglieder“**? unterscheidet, findet man bei Endruweit den allgjeler gefassten Begriff

des ,Zielwandels“. Letzterer differenziert die Zirtlerung weiters it

* Vermehrung
bezeichnet zum Beispiel eine tatsachliche Auswgitagies Sortiments in einem
Wirtschaftsunternehmen; wird dabei das Basiszieha@hlassigt, spricht man von
einem ,Zielwechsel.

* Verschiebung:
bedeutet, dass ein primares Ziel durch ein sekesdénsetzt wird, jedenfalls aber die
Rangordnung umgestaltet wird; eine Zielverschiebishgnur dann unproblematisch,
wenn sie klar formuliert wird und nicht im Verborgan geschieht.

132 Etzioni (1967) S.27.
133vgl. Endruweit (2004): S.115ff.
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* Ersetzung:

es besteht, wenn auch eher selten, die Moglichbags eine Organisation ein Ziel
erreicht; natdrlich gilt das nur fur Falle, in denein einmaliger Erfolg angestrebt
wird. Bei einem allfalligen Einmalerfolg wirde dielas Ende der organisationalen
Tatigkeit bedeuten; in solchen Fallen werden daNachfolgeziele* formuliert®*

Gerne wird dafir das Beispiel der Organisation ,Mdunteers" herangezogen, die
sich fur Forschungsunterstitzung bei der Kinderldign einsetzte. Aufgrund des
erfolgreichen Einsatzes des ,Salk-Wirkstoffes” ktnmlie Kinderlahmung besiegt
werden; somit hatte die Organisation ihr Ziel exnéi Da sie aber zwischenzeitlich
einen enormen Mitgliederzuwachs hatte, wurde kutdand entschieden, andere

medizinische Forschungen voranzutreib&n.

11.4.2 Organisationsstruktur als Basiselement eineOrganisation

Wie der Begriff bereits zum Ausdruck bringt, istalater die konzeptionelle Gestaltung einer
Organisation zu verstehen. Im Gegensatz zu deerZeher Organisation, zahlt die Struktur
zu einer abhangigen Variablen. Schliel3lich kannumentiert werden, dass Ziele den
Charakter der Organisation ausmachen, wahrend tdikt& das Mittel zur Erreichung des
Ziels ist!*® Konkreter beschreibt die formale Struktur einesetimehmens (oder allgemeiner
gefasst: einer Organisation) den Aufbau desselbemd ubeeinflusst die

Organisationsentwicklung mafRgeblich, indem sie s$dwEommunikations- als auch

Handlungsablaufe vorzugeben versucht. Dies imptizeereits, dass die tatséchlichen
Handlungs- und Kommunikationsablaufe nicht unbetddey formalen Organisationsstruktur

entsprechen missen.

In der Soziologie und in der Organisationssozia@agn Speziellen, wird der Strukturbegriff
in zwei Gruppen gegliedert. Die formale Struktumesseits, als ,Blaupause einer
Organisation*®’, und die informale Struktur andererseits, als &gitiches

Organisationsgeschehen. Diese Abweichungen zu swtteen ist mitunter wesentlicher

Bestandteil der OrganisationsforschdfigDa sich die vorliegende Arbeit ausschlieRlich mit

134vgl. Endruweit S.117f.

135vgl. Etzioni (1967): S.27f.; Endruweit (2004): $71f
130 y/gl. Endruweit (2004): S.145 ff.

137ygl. Preisendérfer (2005): S.66

138 v/gl. ebenda: S.66
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der formalen Struktur einer Organisation beschgftigerster Linie, weil nur diese aus den

vorhandenen Dokumenten erarbeitet werden kann, soll Folgenden die formale

Organisationsstruktur im Detail theoretisch durcimdien werden.

Die Dimensionen einer formalen Organisationsstnukiarden von verschiedenen Autoren

unterschiedlich breit gefasst. Drei Dimensionenl $&tlenfalls zu nenneri’

Komplexitat:

bedeutet das Ausmald der vertikalen (funktionaléyizontalen und raumlichen
Differenzierung; Beispiel fur Indikatoren sind unt@nderem Umfang und Art der
Arbeitsteilund*

Formalisierung:

da Handlungen durch einen Strukturplan normiertderrsollen, stellt sich die Frage
nach dem Grad dieser Formalisierung. Unterschiedemd zwischen
,Strukturformalisierung® und ,Informationsflussfoatisierung®. *** Erstere geht der
Frage nach, ob die Koordination, die Hierarchienyie die Regeln zur Arbeitsteilung
fur alle, auch Nicht-Organisationsmitglieder, zugiésh und ausdrtcklich festgehalten
sind; so konnten beispielsweise Gesellschafts\gaticgder Vereinsstatuten derartige
Hinweise enthalten. Unter Informationsformalisieguwird die Handhabung von
Kommunikationsprozessen verstanden, beziehungswegsend in welchem Ausmal}
kommuniziert wird;

Zentralisierung:

legt fest, wer welche Entscheidungen trifft bzweffen darf. Im Falle von
postburokratischen, Unternehmen, also von Untereehnm denen straffe Fihrung
gegen ,Flexibilitat und absolute Wandlungsfahigkéft getauscht wird, wird man
eher von Dezentralisierung im Sinne von Autononmd Selbstbestimmung sprechen,
also nicht mehr von zentraler SteuerdfiyZentralisierung beinhaltet neben der
Zuweisung von Rechten auch die Vergabe von Bonir atie Festlegung von
Arbeitszeiten; sie kann als Indikator fur Herrs¢haf der Organisation angesehen

werden, indem sie aufzeigt, welcher Akteur welcleeavitwortung tragt*

139vgl. Endruweit (2004): S.147

140vgl. Preisendérfer (2005): S.67, Tabelle 4.1
141ygl. ebenda S.72f.

142Kl (1995): S.17

143vgl. Kiihl (1995): S.58f.

144ygl. Preisendérfer (2005): S.71f.
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Generell gilt, dass die GroRe der Organisation ekeiikinfluss auf die Komplexitat der
Struktur hat. In Erinnerung an die Methode diesébbelt, die sich nur mit der formalen
Struktur beschaftigt, wird nachstehend in Anlehnuag Endruweit die Bedeutung der
Leitungsstrukturen hervorgehob®h.

[1.4.2.1 Leitungsstruktur

Wird eine Organisation unter dem Blickwinkel an#ays welcher Akteur einem anderen
unter- oder Ubergeordnet ist, beschaftigt man si¢hder LeitungsstruktuiSie wird in der
Regel bildlich dargestellt. Die Leitungsstruktut iis der Lage, Hierarchien nachzuzeichnen

und zeigt damit, wer das Unternehmen verwaltet.

Die bekannteste bildliche Darstellung dirfte dagggdrgramm sein, bei dem sich drei
grundsatzliche Grundstrukturtypen unterscheideselaswenngleich wir es in der Realitat oft

auch mit Mischformen der einzelnen Modelle zu tabdn.

Typ 1: Die Linienorganisation

Wie in der nachfolgenden Abbildung 2 ersichtlicehges darum, dass mindestens ein Akteur
einem anderen unterstellt ist. Dieser Organisatons ist eigen, dass formal keine
horizontalen Kontakte bestehen, wenngleich dietwrmal natirlich bestehen. Ein Beispiel

fur eine Linienorganisation ist das Militéar oden &ekretariat.

Die Linienorganisation kommt zur Anwendung, wenn Akteur die ihm zugetragene Rolle
nicht alleine bewaltigen kann und deshalb ein Sstesy eingerichtet wird, wobei das

Subsystem dem ,Hauptorganisationsziel dienlicim seiiss:*®

Die Linienorganisation betont die Zielorientierungd die vertikale Kommunikation des
Systems. Das Fehlen der horizontalen formalen Koatabirgt die Gefahr des
,Spartendenkens* und des ,Ressortegoisttilish sich, férdert jedoch die Spezialisierung.

15vgl. Endruweit (2004): S.157f.
1%yv/gl. ebenda: S.165 f.
147vgl. ebenda: S.166 f.
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Dies hat Auswirkungen auf die Mobilitat der Orgatisnsmitglieder, die in der Regel nur in
ihrer Linie aufsteigen und vor allem ,nach oben‘fritleten. Besonders bei der einfachen
Unterstellung (siehe Abbildung 2 rechte Seite) ddestlie Gefahr des Spartendenkens in
erhohtem Malie; andererseits fordert die einfachierstellung aber die Moglichkeiten des
Aufstiegs in eine hohere Position im gleichen Tiitsbereich. Bei mehrfacher Unterstellung
(siehe Abbildung 2 linke Seite) wird dem Vorgesetztlie Spezialisierung erlaubt, fir den
Unterstellten werden jedoch mehrere Vorgesetzeegatyen. Die Mehrzahl an Vorgesetzten
impliziert unter anderem vermehrte Kontrolle undngchdhere Qualitat. Moglicher Nachteil
ist jedoch die Schwierigkeit der nicht eindeutigarstandigkeiten und der damit verbundenen
Konflikte (z.B.: durch widerspruchliche Auftrage).

Vorgesetzte/r
Vorgesetzte/r

Unterstellte/r
+ Vorgesetze/r

Unterstellte/r Unterstellte/r
+ Vorgesetze/r + Vorgesetze/r

COCO O

*= habenkeine Unterstellter

7
A

Abbildung 2: Linienorganisation (links: mehrfache biterstellung, rechts: einfache Unterstelluntf}

148 Eigene Darstellung nach Endruweit (2004): S.166
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Typ 2: Die Stab-Linien-Organisation

Dieser Organisationstyp kann als erganztes Linsesy aufgefasst werden, in dem ein Stab
im Sinne einer zuséatzlichen Beratungs- oder Koliigibnz Entscheidungen vorbereitet
und/oder ausfuhrt, ohne diese Entscheidung zwetretEin Beispiel ware eine Arbeitsgruppe
in Bundesministerien. Der Stab ist aul3erhalb desehsystems und bildet ein zusétzliches
Bindeglied zu Ubergeordneten Instanzen. Durch ddilfestellung bei der Ausarbeitung oder
Vorbereitung von Entscheidungen dient der Stab demtlastung hochrangiger

Organisationsmitglieder, um sie von ihrem unteltstelBereich unabhéngiger machéh.

Vorgesetzte/
r

Unterstellte/r Unterstellte/r Unterstellte/r
+ Vorgesetze/r + Vorgesetze/r S + Vorgesetze/r

S = Stab; *=habenkeine Unterstellter

Abbildung 3: Stab-Linien-Organisatiofr°

Die von ihm vorzubereitenden Entscheidungen sindedaweck-, oder besser gesagt,
zielorientiert. Darliber hinaus hat der Stab, dewddtd aus einer Person, als auch aus

4510 der

mehreren Personen bestehen kann, eine ,organisaigiumspezifisch&unktion
Organisation. Diese Funktion ist in der Regel nigWiter delegierbar, wahrend seine

Lorganisationszielspezifischen Funktion“ als Ideebdanger zu verstehen ist. Sie kénnen

19v/gl. Endruweit (2004): S.168
%0 Eigene Darstellung nach Endruweit (2004): S.166
%l ependa: S.168
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aber auch mit Sonderprojekten betraut werden, @l@fsitiber Qualifikationen verfligen, die
von der Organisation eigentlich nicht benétigt vesrd Ein Beispiel wére eine
Genderbeauftragte, als Stab des Personalmanageftfents

Somit ist klar ersichtlich, dass der Komplexitaghrn einer Stab-Linien-Organisation im
Vergleich zur Linienorganisation zunimmt. Aus séziasenschaftlicher Perspektive ergeben
sich dadurch neue Probleme. Durch sein Spezialwigsd seine detaillierten Kenntnisse der
verbundenen Instanzen, ist der Stab in der Lagéluss auf diese zu nehmen, trotz fehlender
Entscheidungsgewalt, Konflikte zwischen den Lintelien zu provozieren. Wahrend das
Mitglied im Liniensystem versuchen wird, seine Fosi vertikal zu verbessern, bleibt diese
Chance dem Stabsmitglied verwehrt, da er, selbsEtdedigung seiner Arbeit zur vollsten
Zufriedenheit, nicht in das Liniensystem aufgenommerden kann, vorausgesetzt er will.
Schliellich sollte er als Ideengeber oder Entseaimggvorbereiter die Eigenschaft haben,
keine Vorgesetztenqualifikationen zu entwickeln,swiaeim Aufstieg einer Person im
Liniensystem Voraussetzung ist. In Organisationerrden Stabsmitglieder oft ,als
Angelpunkte der informalen Struktur angesefi®h‘da sie in der Regel vermehrt Kontakt

zum Vorgesetzten haben, als die ihm unterstell@adhen im Liniensystem.

Typ 3: Die Matrix-Organisation

Dieser Organisationstyp bezeichnet das Gegenuberstevon ,stdndigen fachlichen
Spezialeinheiten und vorubergehenden (oder stamdige projektorientierten
Spezialeinheiter?®® Konkreter gesagt bedeutet das, dass der Orgamistithrung, als
oberste Instanz, jeweils zwei Bereiche unterstellerden. Einerseits Fach- oder
Fertigungsabteilungen und andererseits ein Pragedith. Der Fachbereich dient dabei eher
betriebswirtschaftlichen Aspekten, wie der Finanmg oder dem Personalmanagement;
diese Funktion ist langfristig. Der Projektbereienfillt eine kurz- oder mittelfristige
Funktion und widmet sich der Produktion oder demrKkdting. Ein Beispiel fir eine
Matrixorganisation ist die Universitat Wien. Untehmensleitung ist das Rektorat,
Fachbereiche sind die Fakultaten, Projektberaictias Dekanat, oder die Quastur.

Der Ansatz zahlt, zumindest in seiner praktischemsktzung, zu den neueren

Organisationsansatzen. So werden positive und ineg&tuswirkungen sehr kontrovers

152 Endruweit (2004): S.170
133 ebenda: S.171
154 vgl. ebenda: S.174
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diskutiert’>> Erreicht werden sollte eine Flexibilisierung derordmunikations- und
Handlungsstrukturen. Im Zuge dessen rechnet mandieser Organisation mit einer

Motivationssteigerung.

Kritiker sind der Meinung, dass Entscheidungspreeesitunter sehr langwierig sein kénnen,
weil Autoritats- und Machtkdmpfe unvermeidbar sitdihl spricht auf3erdem von einem
Flexibilisierungsdilemm&>® Durch stetigen Organisationswandel, dem internegeinn an

Autonomie der Mitglieder sowie den nicht klar erkbaren Grenzen zur
Organisationsumwelt, laufen Organisationen Gefalsich aufzulésen. Besonders
Organisationsgrenzen ermdoglichen der Organisatlieflich erst ihr Dasein, und nur

anhand der Grenzen kann sie entscheiden, wassimimteresse ist und was nicht’

Unternehmens
-leitung

Fachbereich Fachbereich Fachbereich
L Projektbereich () f)
N .
L Projektbereich a8 f)
N o
L Projektbereich () f\\ Q
_/ _/

Abbildung 4: Matrix-Organisatiort>®

Auch der erste formale Eindruck einer Enthieraiehisyg konnte triigerisch sein, wird aber
letztendlich malf3geblich von der Organisationsgrds&ziehungsweise der Grol3e der

jeweiligen Projektgruppe bestimmit.

135y/gl. Endruweit (2004): S.171 ff.

130y/gl. Kiihl (1995) S.84ff.

157y/gl. ebenda: S.82 f.

138 Eigene Darstellung nach Endruweit (2004): S.166
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[1.4.3 Die Organisationsumwelt

Wahrend Organisationsziele und Organisationsstrektdiir interne Organisationsanalysen
unverzichtbar sind, kam die neuere Organisatioasfamg zum Ergebnis, dass, wie zuvor
hingewiesen, das Austauschverhéltnis zur Umweé aiesentliche Rolle spiéft®
Zur Organisationsumwelt zahlt alles, was in irgenele Form sozialen Austausch mit der
Organisation betreibt und kein ein Mitglied der @mggation darstellt, unabhangig davon, ob
es ein einseitiges oder ein gegenseitiges Austaeduditnis ist°® Anders erklart ist alles
Organisationsumwelt, woran sich eine Organisatiorpaasen muss, also physische,
technische, kulturelle und soziale Umwelt. Diese Erklarung lasst erahnen, dass die
Organisationsumwelt sehr facettenreich ausgestattds bietet sich eine grobe Unterteilung
in drei Ebenen aff?
* Auftragsumwelt:
bezeichnet den standigen, direkten Austausch mderan individuellen oder
korporativen Akteuren, wie zum Beispiel Kunden rodéeferanten; nachdem eine
Organisation nicht autark ist, sollten im Rahmenr deuftragsumwelt (task
environment) also jene Austausch- und Abhéngigkeitgiltnisse analysiert werden,
die sich unmittelbar auf die die Organisationszaiswirken:®®
 Domane:
im wirtschaftlichen Sinn wirde Domane die Brancheslduten; allgemeiner sind
damit jedoch Wettbewerbs- und Konkurrenzverhaltnigemeint, sowie der zu
bedienende Markt*
* Globale Umwelt:
bezeichnet die Rahmenbedingungen, das heil3t sowahitschaftliche,
gesellschaftliche, rechtliche etc.
Im Rahmen dieser Dreiteilung, sollten zwei Dimensio der Organisationsumwelt jedenfalls
genannt sein: Die Komplexitat, zum Beispiel dergeranachgehend, wie heterogen die
Organisationsumwelt ist, und die Umweltdynamik, oalslie Erkenntnis, dass sich

Rahmenbedingungen &ndern konh&n.

139y/gl. Scott (2003): S.23

1%0vgl. Endruweit (2004): S.219
161ygl. Scott (2003): S.23

1%2ygl. Preisendérfer (2005): S. 74f.
183vgl. Scott (2003): S.133

1%4ygl. ebenda: S.126

185vgl. Preisendérfer (2005): S.76f.
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11.4.4 Organisationsbeteiligte und —mitgliederals Organisationsmerkmale

Klar ist inzwischen, dass eine Organisation dungkiusion und Exlusion ihre Grenze zur
Umwelt zieht. Das heil3t, eine sehr wesentliche &tag einer Organisation ist, wer denn zur
Organisation gehdrt und wer nicht. Schlie3lichd&t Organisation als soziales System jene

Plattform, in der der individuelle und korporati&teur handelt-*°

Als Organisationsmitglied&t’ sind alle jene Personen zu bezeichnen, die fdetali zur
Instandhaltung der Organisation beitragen, wahr@rdanisationsbeteiligté® alle jene

Personen sind, die lediglich einen Beitrag zumiestand leistert®

Organisationsbeteiligte sind also diverse Austapacher, wie Kunden oder Lieferanten,
aber auch Beteiligte, wie die einige Kapitel zugenannten atypisch stillen Gesellschafter
oder Aktionare. Kurzum all jene, die ein Interease Fortbestand der Organisation aufgrund
einer (oder mehrerer) Forderung(en) an die Orgaomsaoder eines Beitrages zur

Organisation habel? Mitglieder sind dem entgegen etwa Arbeitnehmer @kschaftfiihrer.
Mdiller-Jentsch (2003) sieht drei Mitgliederrollendiner Organisatiort’*

» das Personal:
es verwaltet das Unternehmen und realisiert dea@sgtionszweck;

* Input-Mitglieder:
sie sind nicht als Kunden im herkdmmlichen Sinnveustehen, da sie sich meist
langfristig an eine Organisation binden; sie konneriissen aber keinen direkten
Beitrag zum Organisationserhalt leisten (z.B.: ¢taén im Krankenhaus, deren
Aufenthalt Gber Krankenkassenbeitrage finanziert)yi

» Eingeschriebene Mitglieder:
sie sind in Interessenorganisation von besondeetgvBnz, da sie die Organisation

mitfinanzieren (z.B.: Beitragszahlende Vereinsniggr).

180y/gl. Abraham/Biischges (2004): S.197
167y/gl. Miiller-Jentsch (2003): S.21f.

18 y/gl. ebenda: S.21f.

1%9yv/gl. ebenda: S.21

170yvgl. Scott (2003): S.21

1ygl. Miiller-Jentsch (2003). S.27
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Abraham empfiehlt weiters, zwei Funktionen von Médschaften zu unterscheiden: Den
Beitrag zum Lebensunterhalt oder zur Befriedigungrinsischer Motive (bspw. die
Selbstverwirklichung) einerseits, und die Nachfrageh einer Dienstleistung andererseits;

wobei beide Funktionen auch in einer Organisatiorezgint sein konnetf?

Wie eingangs erwahnt, bilden Basiselemente oder ai@sgtionsvariablen, wie
Organisationsziele, Organisationsstruktur, Orgdinsaumwelt und die Frage nach den

Organisationsmitgliedern/-beteiligten einen moghctAnalysezugang zur Organisation.

Im nachsten Schritt soll ein weiteres Instrument @gganisationsforschung diskutiert
werden, namlich der Analysezugang zu Organisatidren Organisationstheorien. Zunachst
werden jedoch Organisationsforschungskonzeptionen Binne von allgemeinen

Erkenntnisinteressen in und tiber Organisation diskd’>

11.5 Schwerpunkte der Organisationsforschung

Scott systematisiert die Organisationsforschundenm er drei Forschungsschwerpunkte bei
der Organisationsanalyse hervorhebt.

 Rationale Zusammenhange, wie etwa der Zusammenhang
Arbeitsbedingung und Produktivitat,

e natlrliche oder soziale Zusammenhdnge, wie zum pibis
innerbetriebliche Kommunikation,

« Austauschverhaltnisse (zur Umwelt) im Sinne eirféanen System§’

Jede Organisation wird als soziales System bewgciwenngleich auch nicht jedes soziale
System eine Organisation #$t.Dennoch sind bei der Organisationsanalyse fiireitlerelnen
Beobachter (Forscher) oft unterschiedliche Zusanmdwege relevant. Diese Zusammenhénge

sind Gegenstand zahlreicher Theorien.

172ygl. Abraham,/Biischges (2004): S.198
13 vgl. Preisendérfer (2005): S.19

74 ygl. Scott (2003): S.31-101

5vgl. Endruweit (2004): S.21
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Von der urspringlichen Ansicht, dass Organisatiomam rationale Zusammenhange
aufweisen, wurde zu Recht abgegangen, da im Laarf&eit auch soziale Zusammenhange
und Bezuge zur Umwelt als relevante Elemente fliga@isationen erkannt wurden. Diese
Dreiteilung spiegelt somit die historische Entwighkly der Organisationsforschung wieder,
sagt im Ubrigen jedoch nichts lber die Aktualitér geweiligen Forschungsschwerpunkte
aus. Jedes  einzelne Erkenntnisinteresse  findet  sicgh  gegenwartigen

Organisationsforschungen wieder, zum Teil mit aedgtombiniert, weiterentwickelt oder

angepasst’®

11.5.1 Organisation als rationales System

Viele Organisationsdefinitionen beziehen sich awf dielorientierung des Systems. Diese
Zielorientierung impliziert ein ,rational geplantesid steuerbares Gebildé* Besonders in
der Volks- und Betriebswirtschaft hat dieses Verdtis von Organisationen lange
Tradition?’® SchlieRlich lassen sich exakte Finanzierungsmedellr dann mathematisch
berechnen, wenn ,unberechenbare Faktoren* ausg@ssem bzw. berechenbar angesetzt
werden konnen. Wie sich aus der Uberschrift bereitgibt, ist die Annahme, dass

individuelle Akteure rationalen Handlungsmusterigén, sehr zentral.

Scott nennt im Wesentlichen zwei Indikatoren, did aine ,rational-actor” Perspektive

hinweisent’®

1. Organisationsziele zur Einschrankung von Handlungs- und
Entscheidungsalternativen; anhand von Organisaieles kann eine passende
Organisationsstruktur  entwickelt werden bzw. entdn werden, wer
Organisationsmitglied wird und wer nicht etc.;

2. die Bedeutung der formalenOrganisationsstruktyr die Handlungs- und
Entscheidungsprozesse steuern oder Erwartungenierermsoll, indem sie von

zentralen Verwaltern instrumentalisiert wird.

170ygl. Scott (2003): S.31f.

Y7yvgl. Preisendérfer (2005), S.93

178 Einen Uberblick bietet bspw. Scott (2003)
19ygl. Scott (2003): Chapter 2, S.33 ff.
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Die Perspektive der Organisation als rationalesteBysverknipft Organisationsziele mit
Strukturparametern und versucht auf diese WeisenR@le zu erdrtern und gegebenenfalls
zu fordern. Theorievertreter finden sich sowohl K&ssikern, wie bei Weber und seinem
.BuUrokratiemodell”, aber auch bei besonders promiee Vertretern, widaylor mit seinem
.Scientific  Management”. Taylor hat in diesem Mddetlie Verbesserung von
Arbeitsbedingungen und die Optimierung der Ressodnbeitskraft als leistungssteigernd
erkannt. Zu erwdhnen ist unter anderem aber auehTdansaktionskostentheorie®, die die

Austauschbeziehungen bestimmter Akteure unterrbeggn Settings zu erklaren vermag.

Die Annahme rationaler Handlungen von Akteuren imgddisationen, birgt, wie
nachstehende Ausfiihrungen noch zeigen werden,fpldeaus soziologischer Sicht Risiken,
auf die hier im Detail aber nicht eingegangen werdell. Problematisch sind insbesondere
die ,Versachlichung, Verwissenschaftlichung und i&lisierung“ als ,gesellschaftlicher
Generaltrend®®, die - wie spatere Anséatze zeigen werden - nichzwingend sind wie

vorerst angenommen.

Es muss aber erwédhnt werden, dass dieses Verssdndan organisationalen
Zusammenhangen auch gegenwartig ein hohes Gevathnid sich stetig fortentwickelt.

Was sich jedenfalls erkennen lasst, ist, dassdielvorliegende Arbeit bei der Anwendung
auf den ,Golf-Park Bregenzerwald” dieses Ansatzeslient, indem fir ein besseres
Verstandnis der Organisation, die vorangehend alasisBlemente bezeichneten
Organisationsziele und die formale Organisationgsir erarbeitet und in Beziehung gesetzt

werden.

[1.5.2 Organisation als soziales System

Wahrend die ,rational-actor® Perspektive annimmassl Handlungen und Entscheidungen
steuerbar gemacht werden koénnen und Organisatiilsie bei systematischem

Management und sorgfaltiger Planung der Arbeitsdehginen Betrieb zu Hochstleistungen

180ygl. Preisendérfer (2005): S.96f.
181ygl. ebenda: S.105
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treiben konnett?, geht das Verstandnis einer Organisation im Sgines sozialen Systeffis
davon aus, dass soziale Faktoren fur den Orgammsatifolg ausschlaggebend sind. ,Sozial
bezeichnet in einer ersten Phase die Arbeitsbediggju und das Betriebsklif4 und in
einer zweiten Phase ,das tatsachliche Interaktimessa ins Blickfeld nehmentf®. Diese
zweite Phase aus den 1960er Jahren ist fir daseigbder Organisation als soziales System
die Wesentlicheré® Die Tatsache, dass eine Organisation aus Indimidoesteht, die
unterschiedliche Fahigkeiten, Wiinsche und Vorstgllhaben, reicht schliel3lich aus um zu
verstehendass das, was in einer Organisation passiert, edingt das ist, was eine
Organisationsstruktur vermuten lasst. Diesem Unalstgigt diese Perspektive Rechnung und
versucht, die dadurch auftretende Differenz vormiden und informalen Ablaufen zu
messen, zu erklaren und zu beschreiben. Kurz $&dstalso sagen, dass das organisationale

Innenleben erstmals an Bedeutung gewinnt.

Ihre wissenschaftliche Legitimation erhalt diese nkeption bei den Studien in den
Hawthorne -Werken der Western Electric Company inic&@go der Drei3iger Jahre. Durch
einen Methoden-Mix von Experimenten, Befragungend uBeobachtungen konnten

Roethlisberger und Dickson zwei sehr wesentlichesfintnisse gewinnelt”

1. Der Hawthorne-Effekt:
die Erkenntnis, dass Versuchspersonen in einemriexget ihr Verhalten andern,
sodass Ergebnisse verfalscht werden (Reaktivitéreévlessung). Diese Feststellung
resultierte aus der Tatsache, dass zum Beispidbxperimentalgruppe selbst bei sehr
schlechten Arbeitsbedingung (z.B.: schlechte Bditug) Uberdurchschnittliche

Leistung erbrachtetf®

2. Informelle Gruppen:
die fur die Organisationsforschung besonders wkskat Erkenntnis, dass
Arbeitsgruppen oder Teams ihre eigenen Normen uegeR definieren und dabei
eigene Hierarchien bilden; diese Gruppen haben demreigene Ziele, die der

Organisation dienlich sein kbnnen aber nicht zwkngds) dienlich sein miussen.

182y/gl. Endruweit (2004): S.57

183y/gl. Scott (2003): Chapter 2 S.33ff.

84 Wie im ,scientific managementferankert.

18 vgl. Preisendérfer (2005): S.114

18 yv/gl. ebenda: S.114

187y/gl. Roethlisberger/Dickson (1939) zit. nach Peeidrfer (2005):S.119
18 \/gl. Preisendérfer (2005): S.119
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Besonders die zweite Erkenntnis sorgte fur einehesVeiterentwicklung von Forschungen
Uber das Interaktionsschema in Organisationen. U3agatwickelten sich eine Vielzahl von
Theorien, die sich im Wesentlichen an Hand zweietenschiedlicher Auffassungen

unterscheiden lassen.

Wahrend die eine Richtung die Erkenntnis, dassrimétle Gruppen Auswirkungen auf die
Organisationsrealitat haben, dazu nutzen, dasdbskiima zu harmonisieren, geht die andere
davon aus, dass dieser Umstand nur zum Konflikt fiind Machtkdmpfe in der Organisation
das Resultat sein werdét.

Bekanntester Vertreter des harmonischen Verstasemisst die Human-Relations-Schule.
Konflikttheoretische Ansatze lassen sich unter dgagriff Mikropolitik zusammenfassen.
Beide Anséatze werden im Folgenden noch detaitiesgefuhrt.

[1.5.3 Organisation als offenes System

Organisationsanalysen die sich dem Austauschverbaltvon Organisation und
Organisationsumfeld widmen, lassen sich unter deregriB ,offene Systeme*

zusammenfassen.

Wahrend das rationale und das natirliche Systemasitdas Innenleben von Organisationen
versteifen, wird von diesen auf3er Acht gelassess @@rganisationen auch Entscheidungen
Uber den Ressourceneinsatz in Abhangigkeit zu iHtenwelt fallent®® Bei den
Basiselementen, als ein mdglicher Zugang zu Orgaareen, wurde bereits auf die
Organisationsumwelt als wesentliches Element degafsationsanalyse hingewiesen.
»<Organisation — Umwelt Beziehungen* wurden erst eveich, als erkannt wurde, dass die
soziale Umwelt einem standigem Wandel unterfi8yt.Heutige Management- und
Unternehmensphilosophien sehen gar das einzig I&tabi der Organisationsumwelt im

Wandel*®*> Ob die Organisation bei ihrer internen Analyseioratlen oder sozialen

189vgl. Preisendérfer (2005): S.117
90vgl. ebenda: S.130

¥1vgl. Endruweit (2004): S.216
192ygl. Kiihl (1995): S.43f.
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Zusammenhangen nachgeht, bleibt dem Forscher sdlbdassen. Auffallend ist, dass meist
Einflisse der Umwelt auf die Organisation fokugsiegrden, selten umgekelire

Dabei wird die Umwelt unter zwei verschiedenen Aspe betrachtet. Einerseits, die Umwelt
als ,ein Aul3en, das gunstige Gelegenheiten beédit indem Ressourcen brach liegen und
bislang nicht ausgeschépfte Nischen bestefiénind anderseits als ,dominant unter dem
Blickwinkel von Risiken und Bedrohungef®® Theorien zu Organisationen im Sinne offener
Systeme sind die Organisationsokologie und der INsttutionalismus® Die
Organisationsokologie konzentriert sich auf die @gationslandschaft zum Zeitpunkt t1
und deren Veranderung zum Zeitpunkt¥2Der Neo-Institutionalismus zweifelt rational
gepragte Theorien an und spricht dem individuefd&teur Handlungslogik ab?® In diesen
Theorien stehen Institutionen im Sinne von formellend informellen Regelsystemen,

kulturellen Standards o. &. als Erklarungsvariabie@entrum der Aufmerksamkéit?

11.6 Theorien zu sozialen Zusammenh&ngen in Organagionen

Organisationstheorien betrachten Organisationeneimams speziellen Blickwinkef{° Die

daraus gewonnen Zusammenhange werden deshalb ledoenfarschiedlich sein.

Weil die Organisationsanalyse der vorliegenden i8tsith mit dem Innenleben des ,Golf-
Park Bregenzerwald“ beschéftigt und aufzeigen wi#/che Prozesse, Dynamiken, Probleme
und Vorteile sich aus einer organisationssoziotdgs Betrachtung fir das Unternehmen
gewinnen lassen, wird deshalb auf Theorien zu effamd rationalen Systemen verzichtet.
Die Tatsache, dass die zu analysierende Orgamsatiavie wir vor allem in spateren
Ausfuhrungen noch sehen werden — kein industriéli@rnehmen im weitlaufigen Sinn ist,
rechtfertigt aus Sicht des Autors die Anwendungemégher Elemente folgender Theorien:

Der Erkenntnisse von Forschungen der Human-Rek#orséatze und der Erkenntnisse aus

193v/gl. Preisendorfer (2005): S.131

194 preisendérfer (2005): S.131

19 ependa: S.130

1% Fiir einen Uberblick tber InstitutionensoziologiscAnsatze siehe bspw. Weik (2003): S. 189-242; zur
Organisationsokologie siehe: Hannan/Freeman (1989)

197vgl. Preisendérfer (2005): S.134f.

198 yv/gl. ebenda: S.145f.

19vgl. ebenda S.145

20vgl. Endruweit (2004): S.83
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mikropolitischen Ansétzen, als Summe konflikithéiseher Theoried®* Eine derartige
Anwendung rechtfertigen weiters - wie diese Arlpaith zeigen wird - Erkenntnisse aus der

formalen Struktur und aus formalen Zielen der Oiggtion.

Im Kapitel zur Organisation als natirliches Systd&wmnnte aufgezeigt werden, dass
Organisationstheorien grundsatzlich zwei Richtungesoretischer Argumentation kennen.
Die eine arbeitet in Richtung Gemeinsamkeiten uolidarische Beziehungen, die zweite
stellt Interessenskonflikte und Machtkampfe in dérrdergrund®®? Die Betrachtung einer

Organisation als konfliktbehaftetes oder harmorescModell ist zentrale Weichenstellung

bei einer Analyse eines sozialen Systéfis.

Als Vertreter des harmonischen Modells wird die HmaRelations-Bewegung naher
ausgefuhrt. Auf konflikttheoretischer Seite sind Bsamissen, Prozesse und Ergebnisse
mikropolitischer Forschung, die einen Beitrag zul&ung sozialer Zusammenhénge leisten
sollen. Dabei werden im Grundlagenteil die grundsi#ten Konzepte und
Rahmenbedingungen erortert und erklart. Details derer an Hand des Fallbeispiels
dargestellt, um in dieser Arbeit gewonnene Zusani@ege zu veranschaulichen. In erster
Linie wird aufgezeigt, auf welche Prozesse (Komnflflarmonie) die zuvor gewonnen
Erkenntnisse zum ,Golf-Park Bregenzerwald” hindautend welche Bedeutung diese fiur die

Organisation haben.

[1.6.1 Human-Relations-Bewegung

Die Human-Relations-Bewegufi§ etablierte sich, wie zuvor ausgefiihrt, als Konsequaus
den Forschungen von Roethlisberger und DicksoremHawthorne-Werken in Chicago. Sie
kann als Antwort auf das ,Scientific Managements dgedrick Taylor oder der ,Rational-
Actors-Theory* gesehen werden, da die Entdeckurfgrnmeller Gruppen in formalen
Organisationen den direkten Zusammenhang zwischerbesserten (rationalisierten)

Arbeitsbedingungen (Input) und Leistungssteiger(gtput) zweifelhaft erscheinen lief3. In

21yv/gl. Preisenddrfer (2005): S.125

202y/gl. ebenda: S.115

203y/gl. ebenda: S.115

24 E{r ein detailliertes Verstandnis: Mayo (1949)
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anderen Wortegesagtwurde die These, wie etwa von Taylor angenommess téenschen

in ihrem Verhalten konditioniert werden kénnen, eriggt.?®

Fur die Vertreter der Human-Relations-Bewegung eartatsachliche Zusammenhang klar.
Eine formale Organisationsstruktur oder formale @rgationsziele konnen niemals in der
Lage sein, einen Betrieb, oder allgemeifemuliert eine Organisation, ausreichend zu
beschreiben. Zentral fur die Organisationsforschomgss deshalb das Betriebsklima sein.
Denn nur das Zusammenspiel von formalen Gegebemhaitd informalen Prozessen kann
einen Betrieb effizienter gestalten. Das heil3t miati auch, dass nicht einmal ein
angemessener Lohn einen langfristigen Anreiz zod#ktivitatssteigerung bilden kaAff.

Die Optimierung des Betriebsklimas muss auf zweartgm erfolgen:

* Vorgesetzter — Mitarbeiter:
vom Management und/oder dem direkten Vorgesetzteird wverlangt,
mitarbeiterorientiert zu denken oder sie in Entginegsprozesse mit einzubeziehen,
jedenfalls aber die menschliche und/oder sozialenpanente der Beziehung zu
fordern;

* Mitarbeiter — Mitarbeiter:
mindestens so wesentlich ist aber auch das Verbdler Mitarbeiter untereinander;
aus heutiger Sicht kdnnten Kommunikationssemindex @ eambildungsseminare als

Mittel zur Starkung dieser Beziehungen geseheneverd

Besonders im Zusammenhang mit dem ,Mitarbeiter taNdeiter Verhaltnis® oder, um
Interessenorganisationen mit einzubeziehen, ,Mitigr - Mitglieder Verhaltnis®, fallt oft
der Begriff ,social fit“. Dieser betrifft in erstetinie die Mitgliederakquirierung oder
Mitglieder- oder (Arbeits-)Teamzusammensetzung. Exleenntnis, dass informelle Gruppen
ihre eigenen Regeln definieren, eigene Hierarcharsbilden und damit auch die
Leistungsbereitschaft und die Motivation bestimméeil3t, dass ein neu gewonnenes
Mitglied in das fir ihn vorgesehene Team ,hineirgees muss. In letzter Konsequenz ware
dem ,social fit* Gedanken dann voll entsprochennwédie Gruppe bei der Akquirierung oder

der Zusammensetzung ihrer Mitglieder mitbestimmerfid’ Inwiefern dies die Produktivitat

25 vgl. Endruweit (2004): S.65
2% v/gl. Preisendérfer (2005): S.120
27ygl. ebenda: S.120
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steigert, wird letztendlich von der Gruppe, dem mieader der entsprechenden Abteilung

abhangen, je nachdem, wie sie ihre eigenen RegelNormen definiert.

Aus heutiger Sicht muss man feststellen, dass diwesdizung der Human-Relations-
Bewegung nur bedingt erfolgreich ist. Durch zalechei (Meta-)Analysen wurde versucht,
den Zusammenhang von Betriebsklima und Produktsgtéigerung zu belegen bzw. zu
widerlegerf®® Ein Beispiel fiir die Unzulénglichkeiten dieses atzes ist dieNon-Linear-
Systems In¢ ein Unternehmen zur Herstellung von Messinstniatg bei der der Versuch
gestartet wurde, die Dogmen der Human-Relationgi8cB®rganisationsrealitdt werden zu
lassen. Der Versuch endete schlieRlich im BankiestUnternehmerfs?

In der Gegenwart wird der Zusammenhang zwischerifsleistung und Betriebsklima wohl
eher als ,umgekehrt u-formig*° gesehen.

Forschungen ergaben schliel3lich, dass ein Betiiebdem Mitarbeiter standig privat
kommunizieren, untereinander enge Beziehungen giilegder Cafe trinken, kaum mehr
Leistung erbringt. Schlechtes Arbeitsklima wirkths demnach &hnlich negativ auf die
Produktivitat aus, wie ein zu gutes Arbeitsklimae Produktivitatssteigernde Wirkung durch
ein besonders gutes Betriebsklima kann jedenfattgirsch nicht garantiert werden.
Dennoch wird eine Organisation auseinanderbrechenn sie die Interessen ihrer Mitglieder

nicht wahrnimmg*?

11.6.2 Mikropolitik

Die konflikttheoretisch geleitete Forschung fandreih ersten HOhepunkt in der
verhaltenswissenschaftlichen Entscheidungsthedaeen wichtigste Vertreter wohl Herbert
Simon und James March sind. Wie das Wort ,verhaltéssenschaftliche
Entscheidungstheorie” bereits vorgibt, gilt ihr péres Interesse den Entscheidungen in
Organisationen, da an Hand der Untersuchung diEestescheidungen Ruckschlisse auf die
Struktur des Systems gezogen werden koénnen. Bedatsclier vertraten zunachst die

Auffassung, dass Entscheidungen rational getroffertden, bis diese Ansicht der Theorie der

208\/gl. Brayfield & Crockett (1955), Herzberg et 4969), Vroom (1964), Neuberger (1974), Petty et al.
(1984), Iffaldano & Muchinskky (1985), Guzzo et @987), Hunter & Hirsch (1987), u.v.a. zit. naEfscher
(1991): S.22

29ygl. Endruweit (2004): S.66

2%yql. Preisendérfer (2005): S.122

Zygl. Olson (1985): S.5
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,bounded rationality* wictf*? Der ,bounded rationality“ von Entscheidungstragkegt die
Erkenntnis zugrunde, dass Individuen nach Gewolsthestern handeln und sich bei der
Informationsaufnahme zum Féllen einer EntscheiduitgMindeststandards begniigen. Nun
ging man vorerst davon aus, dass starre Orgamsatimkturen und deutlich formulierte
Organisationsziele in der Lage sind, die Nachte#grenzter Rationalitdt auszugleichen.
Zahlreiche Forschungen haben diese Theorie in reeif®lge widerlegf®

Im Besonderen das ,Miulleimer Modell organisationaitscheidungen” bedeutete einen
markanten Wendepunkt im Umgang mit Entscheidungf@rin diesem Modell wird davon
ausgegangen, dass bei Entscheidungssituationemettdigten Individuen ,ihren Dreck in
einen Mdulleimer werfen, das Ganze kréftig durchbételt wird und dann mehr oder
weniger zufallig®*® Entscheidungen entstehen. Das heif3t, Ideen, miglsiacht werden, sind
in derartiger Vielfalt vorhanden und untereinandér so ohne Zusammenhang, dass die
Entscheidungen, die daraus resultieren, den Chearakrganisierter Anarchié*® haben.
Naturlich ist das Modell Ubertrieben dargestellendoch wurde es Ausgangslage flr
zahlreiche Organisationsforschungen, die heuter udgesn Begriff Mikropolitik subsumiert

werden.

Mikropolitik weist ein sehr groRes Spektrum an Dimsienen und Funktionen auf. Um den
Begriff Mikropolitik zu konkretisieren bietet siatie Definition nach Burns an: ,Verfolgung

eigener Interessen in organisationalen Ungewisstarien durch die Nutzung Anderet:*

Mikropolitik betont, &hnlich wie die informellen g@nheiten in der Human-Relationsschule,
strategischen Eigensinn, selbstbezogene Eigensstme kurz all jene Positions- und
Machtkampfe, die sich in Organisationen abspielénnken. Auch hier sind diese nicht

unbedingt deckungsgleich mit formalen Zielen, sedsie die formale Struktur aushebeln
konnen. Die Freiheitsgrade der formalen StruktuBmsonderen sind der Grund fur derartige
Prozesse im Unternehmen. Solche Freiheiten fuhderclf mikropolitisches Handeln) zu

standigen Strukturveranderungen und Anpassungen drmdglichen diese erst. Auch wenn

sich nach dieser Beschreibung ein negativer Begeack nicht leugnen lasst, sind

#2ygl. Preisendérfer (2005): S.123f.; weiterfiihreBimon (1997)
23vgl. ebenda: S.124

Z4ygl. Cohen et al (1972): S.1-25 zit. nach Preigefat (2005): S.124f.
215 preijsendorfer (2005): S.124

218 March (1994) zit. nach Preisendérfer (2005): & 12

27 Burns (1962) zit. nach Neuberger (2006): S.18
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mikropolitische Prozesse im Unternehmen keineswegsegativ. Die negativen Seiten der
Mikropolitik wurden von zahlreichen Autoren denhauoehrfach hervorgehoben.

Eine zusammenfassende Definition von Mikropolitiach Fedor, Ferris Harrel-Cook &

Rus$'8 die die unmoralische Seite der Mikropolitik auégelautet wie folgt:

* Bei Mikropolitik handelt es sich um von einer Orgation nicht toleriertes,
selbstsichtiges Verhalten,

 das formalen Zielen und Interessen anderer Orgaomsanitglieder/beteiligten
entgegengesetzt ist,

» eine Organisation entzweit und konkurrenzbildendkivi

* und auf Machtausbau ausgerichtet ist, der andenenNachteil gereicht.

Das Kontinuum der Mikropolitik ist jedoch sehr viekiter?*® Wie in spateren Ausfiihrungen
noch darzustellen ist, wird Mikropolitik in der Viegenden Arbeit differenzierter gesehen
und kann, unter bestimmten Voraussetzungen, eineasi Unternehmen durchaus belebende
Funktion haben, da starre Strukturen und damit wedbne Regeln sowie
Entscheidungsverfahren stets neu definiert werdéikropolitik hat fir ein/e
Organisation/Unternehmen aufRerdem eine stark rmeodivde Funktion, da angenommen
wird, dass Eigeninteressen konsequenter verfolgdeve als auferlegte Ziele und diese
Konsequenz Organisationsmitglieder zu erhéhtertuegsbereitschaft veranlass&h.

Das Credo der Mikropolitiker, also Personen, digibeliche Grauzonen zu ihrem eigenen
Vorteil nutzen, ist somit durchaus vergleichbar detn des harmonischen Modells, nur, dass
die produktivitdtssteigernde Wirkung eben aus deonflkkt oder Wettkampf und der
Regelauslegung resultiert, wahrend harmonischey&eral ein solidarisches Miteinander als
kraftschofendes Element betrachten.

Die Eigenziele des Mikropolitikers sind unter aretef*

» Verbesserung der eigenen Aufstiegschancen in dgar@ation,

Z8\/gl. Fedor/Ferris/Harrel-Cook & Russ (1998): 176197 zit. nach Neuberger (2006): S.9
29ygl. Neuberger (2006):S.61

220\/gl. ebenda: S.40f.

2lygl. Bosetzky (1972): S.2
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* (Weiter-)Entwicklung und Férderung finanzieller, texeller und menschlicher
Ressourcen zur individuellen Zielerreichung,

» sowie die Erh6hung des eigenen Status,

* Mitgestaltung und Nutzung organisationaler Freiraurar Erweiterung des (eigenen)

Handlungsspielraumé®’, um sich ,fremder Kontrolle zu entziehéf*

Neuberger sieht folgende Starken und Schwéachen opuoktischer Prozesse in

Organisationerf>*

Vorteile Nachteile

¢ Individuelle Zielerreichung produziert wertvolle » kann sich der gezielten Steuerung entziehen
Fahigkeiten und Tugenden, * Eigendynamik kann die Organisation aufldsen

+ sichert das langfristige Uberleben der » Mdglichkeit, dass die strategische Spitze zwar
Organisation, da ,Machkampfe* die politisch geschickt, aber fachlich inkompetent ist.
Organisation innen und auRen starkt « fehlendes Durchsetzungspotenzial I6st bei

« fordert Netzwerke und intensiviert Kontakte anderen Angst , Ohnmachtsgefiihle und

« demokratisiert die Organisation, da alle Misstrauen aus,
Organisationsmitglieder Eigeninteressen » dadurch erhdhte Transaktionskosten zwischen
verfolgen und sich Informationsvorteile besser Organisation, Organisationsmitgliedern etc.

verteilen

* Motivationsfunktion

Tabelle 1: Vor- und Nachteile mikropolitischer Strategien

222\/gl. Neuberger (2006): S.148ff.
223 Mohr (1999): S.27
224\/gl. Neuberger (2006): S.40ff.
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Teil 1ll; Die Fallstudie

l1l.1 Basiselemente des ,Golf-Park Bregenzerwald*

Wie im Grundlagenteil bereits vermittelt werden kt®) sind einige Merkmale fur das
Verstandnis einer Organisation wesentlich. Wie wifahren haben, bedient sich das
Unternehmen ,Golf-Park Bregenzerwald“ dreier jussher Organisationsformen. Diese
sollen im folgenden Kapitel naher dargestellt uncsdhrieben werden, indem
Gesellschaftsvertrdage und Vereinsstatuten analysieerden, um die (formale)

Funktionsweise des Unternehmens im Detail zu Veesieln einem letzten Schritt werden
schlie3lich die Ziele des gesamten Unternehmengiestie Ziele der Teilsysteme erarbeitet

und diskutiert.

Hauptanliegen dieses Kapitels ist es, neben deailldgten Verstandnis der Organisation,
erste Hinweise auf Probleme in der Organisatioziadigen, die die einzelnen Facetten der
Organisation aus rein formalen Gesichtspunktensanh bringen. Wie bereits verdeutlicht
wurde, werden alle Erkenntnisse Uber Zusammenhamdwnd o6ffentlich zuganglicher

Dokumente ermittelt. Dazu z&hléf:

» Gesellschaftsvertrag der ,,Golf-Park Management Ginb

« Gesellschaftsvertrag fiir atypisch still Beteiligte, »Golf-Park Bregenzerwal

» Satzung des Vereins ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg*

* Nutzungsvereinbarung zwischen der ,Golf-Park Manag@ GmbH* und dem
,Golfclub Riefensberg-Sulzberg®,

» Auszug aus Vereinsregister (,Golfclub RiefensbeuigBerg”) und Firmenbuch

» Jahresabschlusse,

* Presse und Internet.

Diverse golfspezifische Ausdriicke sind im Anh&fgrklart und werden deshalb im Text

nicht naher ausgefuhrt.

22 Gjehe Anhang B — K
226\/gl. Anhang A: Begriffserklarung
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[11.1.1 Die Entstehung

Die Idee, im Bregenzerwald eine Golfanlage zu bte, entstand im Jahre 1995. Zu den
Grundern zahlten sechs Personen, deren Know-Howttefimar in die zu schaffende Anlage
eingebracht werden konnte. Eine KurzbeschreibunmgGiténdungsgesellschafter und ihres

fir das neu zu griindende Unternehmen verwertbanemvilow’s ergibt folgendes’

- Der Initiator war ein Golfbegeisterter, der das &ehen in einer glicklos
gebliebenen Vorgesellschaft (Insolvenz), die einlghre zuvor zur Errichtung einer
Driving Rangé?® gegriindet wurde, mitverfolgté®

- zwei weitere Gesellschafter stammten aus der Baobea die einen Beitrag im
Rahmen der Errichtung der Anlage zu leisten inLégre waren und die

- dritte und letzte Gruppe bildeten ein Gastronomtékaufmann) und zwei Hoteliers.

Die Errichtung einer 18-Loch Golfanlage ist mit em hohen finanziellen Aufwand
verbunderf® Wie wir in den Ausfilhrungen in Kapitel 11.2.1 bitseerkennen konnten, sieht
der Gesetzgeber in Fallen, in denen sich nur weBGiggellschafter entschliel3en, ein Projekt
zu verwirklichen, die Moglichkeit der Grundung eingGesellschaft mit beschrankter

Haftung” (GmbH) vor, wenn die Haftung fur Rickzatdien minimiert werden soll.

Die Tatsache, dass zusatzlich atypisch stille Gsdeifte® gegriindet wurden, darf als
Hinweis gesehen werden, dass die urspringlichehss€etnder das zur Errichtung der
Anlage bendtigte Kapital nicht zur Ganze aufbringennten oder wollten und deshalb Dritte

in die Finanzierung mit einbezogen wurden.

Die Basis des Unternehmens, das hei3t die ,Gok-PiRtanagement GmbH" als
Geschaftsinhaberin und die atypisch stillen Gedladiten als Mitunternehmer, entstand in
erster Linie aus steuer- und vor allem haftungsftieblen Uberlegungen und bot eine

Moglichkeit zur Finanzierung®

227\/gl. Anhang C: Gesellschaftsvertrag der ,Golf-Phtanagement GmbH* S.1

228\/gl. Anhang A: Begriffserklarung

229 Ergebnisse eigener Recherche

230ygl. Anhang B: Vorarlberger Nachrichten

Zlygl. Kapitel 11.2.2

%32 Sjehe Anhang C+D: Gesellschaftvertrage der ,GalfkPManagement GmbH“ und der atypisch stillen
Gesellschaften
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[11.1.2 Die ,Golf-Park Management GmbH*

Laut Gesellschaftsvertrag betragt das Stammkageal ,Golf-Park Management GmbH*,
also die von den Gesellschaftern zu erbringendéagen€ 36.336,-- (damals noch ATS
500.000,--). Diese Einlagen (Stammkapital) haftenHalle einer méglichen Insolvenz den
Glaubigern. Vier der Grundungsmitglieder Ubernahrei20%, ein weiteres 15% und ein
letztes 5% des Stammkapitals. Inzwischen sind Zesellschafter ausgeschieden, sodass
sich das Stammkapital nur noch auf vier Gesellsehafu gleichen Anteilen (je 25%)
verteilt?*® Die Gesellschaft wurde auf unbestimmte Dauer leeic Eine Kiindigung war
(neben hier nicht naher zu erdrternden Auflésunggictikeiterf> frilhestens zum
31.12.2000 zulassig®

Grundsatzlich sind die jeweiligen Beteiligungenda@ser Gesellschaft vererblich, teilbar und
Ubertragbar. Im Falle der Veraul3erung muss digoesthende Beteiligung allerdings vorerst
den Ubrigen Gesellschaftern zum Erwerb angebotereme die dann binnen 60 Tagen
entscheiden kdnnen, ob sie diese Beteiligung lUbemea oder nicht. Bei Nichtibernahme
kann die Beteiligung mit Zustimmung der Generalaemlung®® an Dritte verkauft

werden?®” Organe der Gesellschaft sind die Geschaftfiihrumibdie Generalversammlung.

[11.1.2.1 Die Geschaftfihrung der ,Golf-Park Management GmbH*

Die ,Golf-Park Management GmbH" hat einen oder reedrGeschaftsfuhrer, die laut
Gesellschaftsvertrag je nach Anzahl alleine bzwgeh Art der Bestellung die Gesellschaft
nach auf3en hin vertreten. Nun ist es aber keineswegdass der oder die Geschéftsfuhrer
samtliche Entscheidungen eigenmachtig fallen dirfear Geschaftsfuhref ist an die
Weisungen der Generalversammltifiggebunden, vor allem dann, wenn Entscheidungen

tiber ,den gewshnlichen Betrieb hinausgetiéh*

233ygl. Anhang J: Auszug aus dem Firmenbuch

234ygl. Anhang C: Gesellschaftsvertrag der ,Golf-Ptanagement GmbH* Punkt Viertens 4. S.4

235 ygl. ebenda: S.4 Punkt Viertens 3.

2% \/gl. nachstehend Kapitel 111.1.2.2

#7ygl. Anhang C: Gesellschaftsvertrag der ,Golf-Pitanagement GmbH* Punkt Achtens 3. + 4. S.8

238 Erlaubt waren mehrere Geschéftsfilhrer, laut Fibueh (Anhang J) wurde aber nur ein Geschéftsfithrer
eingesetzt.

29ygl. nachstehend Kapitel 111.1.2.2

240ygl. Anhang C: Gesellschaftsvertrag der ,Golf-Pitanagement GmbH*; Punkt Sechstens 4. S. 5
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Die Honorierung der/des Geschaftsfuhrer/s fallt nédlés in  die Kompetenz der
Generalversammlung, die auch alle anderen RecldePdiichten des Geschéftsfihrers in
einem Dienstvertrag regelt. Die Geschaftsfuhrungus sorgfaltigen Fihrung der Geschafte
verpflichtet. Dies gilt auch fiur den Fall, dass d@eneralversammlung keine Weisungen
erteilt; keine Weisungen, zum Beispiel weil keinetsprechenden Beschlisse zustande

kommen oder weil kein Bedarf zu entsprechender lBassfassung besteht.

[11.1.2.2 Die Generalversammlung der ,Golf-Park Management GmbH*

Die Generalversammlufitf ist die Versammlung aller vier Gesellschafter. Die
Generalversammlung hat mindestens einmal pro Gisii stattzufinden. Sie wird von der
Geschaftsfiuhrung schriftlich  einberufen und entgldte grundsatzlich in  allen

Angelegenheiten, unter anderem auch daruber, olmgBeinne teilweise oder ganz
ausgeschuttet werden oder zur Ganze in der Ordgammseerbleiben. Fir die ersten drei
Geschéftsjahre wurde die Mdoglichkeit einer Gewirgsahlttung an einen einstimmigen
Generalversammlungsbeschluss geknupft. An die Béessdn der Generalversammlung ist

(wie oben bereits beschrieben) die GeschaftfUhgatminden.

Generell werden Beschlisse mit einfacher Mehrttii(von vier Personen) gefasst. Eine
Stimme errechnet sich aus je ATS 1.000,-- (€ 78gf)Stammeinlage. Wichtige Beschliusse,
wie die Anderung des Gesellschaftsvertrages und/odie Anderung des
Unternehmenszwecks, der Erwerb, die VerauRerung dideBelastung von Grundstiicken,
aul3erbudgetare Investitionen Uber ATS 200.000,-- 1€535,--), der Abschluss von
Rechtsgeschaften zwischen Gesellschaft und Gestfilf@fing, sowie natirlich tGber die
Auflésung der Gesellschaft setzen einen Mehrhestdilass von 75% der abgegebenen

Stimmen voraus. Generalversammlungen sind schhfdu protokollieren.

241yvgl. Anhang C: Gesellschaftsvertrag der ,Golf-Pitanagement GmbH*; Punkt Siebtens
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[11.1.3 Die atypisch stillen Gesellschaften

Der Gesellschaftsvertrag tiber die Errichtung eatgpisch stillen Gesellschaft wird zwischen
der Management GmbH und dem Dritten, dem atypisthers Gesellschafter auf
unbestimmte Dauer abgeschlosé&nWie bereits erwahnt, dienen die stillen Beteiligen

der Kapitalbeschaffung.

Insgesamt sind 800 atypisch stille Gesellschaft@etgiligungen an der ,Golf-Park
Management GmbH*) vorgesehen, von denen 740 ateDnerdulRert werden konnen und 60
Anteile der Geschaftsinhaberin (,Golf-Park Managem@mbH*) verbleiben. Formal sind
atypisch stille Gesellschafter nicht organisieit Sind nach auf3en hin nicht existent. Der
Kaufpreis fur eine atypisch stille Beteiligung (@09 betragt laut Gesellschaftsvertrag €
9.011,-- (ATS 124.000,-3* Der Erwerb eines Anteils (wie ebenfalls bereitKapitel 4.2
erwahnt) fuhrt zu einer Beteiligung am Gewinn umd ¥erlust sowie am Vermdgen der
GmbH. Eine Nachschusspflicht wurde nicht vereinbBakeiters wurden dem Stillen in Punkt
VIII des Gesellschaftsvertrages eingeschrankte idreéchte eingerdumt. Das bedeutet, die
Management GmbH bzw. ihre Vertreter haben in wgetti Angelegenheiten dem Stillen
Auskunft zu erteilen. Mitentscheidungsrechte werdiam Stillen jedoch, obwohl dieser
jedenfalls in juristischer Hinsicht den Status siivtunternehmers geniel3t, nicht eingeraumt.
Der Stille kann eine Kurzfassung des Jahresabs#duserlangen und diesen auf selbst

priifen oder auf eigene Kosten priifen las$én.

Anteile sind kundbar, konnen verauf3ert werden umd gererblich. Das Geschaftsverhaltnis
wird aufgelost, wenn dies mit beidseitiger Zustinmguerfolgt, der Geschaftsgegenstand
verfehlt wird, ein Konkursverfahren (sowohl auf t8aider GmbH, wie auch auf Seiten des
Stillen) eroffnet wird oder die Geschaftsbeziehugekindigt wird; die Kindigung ist

allerdings erst zum vollendeten 40sten GeschaftsiahManagement GmbH mogliéfr.

Eine Sondervereinbarung besteht in den atypischerstiGesellschaftsvertragen mit

Hotelbetrieben. Hier wird zwischen GrinderhotelsitgNserwerb vor dem 31.12.1995) und

242y/gl. Anhang D: Gesellschaftsvertrag atypischei@esellschaft Punkt XI 1.
23y/gl. ebenda: Punkt IV 2.
244y/gl. ebenda: Punkt VII 2.
#43v/gl. ebenda: Punkt IX 2.
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Partnerhotels (Anteilserwerb nach dem 31.12.1996)erachieden. Aufgrund der im
Gesellschaftsvertrag genannten Bedingufiferrhalten Gaste eines Griinderhotels eine

30%ige ErméaRigung auf Green-Fees, Gasten von Paoteés stehen 20% Ermaligung zu.

Info Box 1:

Zum besseren Verstandnis werden die fur die folgerdisfihrungen wesentlichen Fest-

stellungen aus den Abschnitten 111.2 und 111.3 znssengefasst:

1. die Management GmbH trifft alle Entscheidungelbst,

2. Entscheidungstréager in der GmbH sind die vierhBirGesellschafter
(Generalversammlung),

3. ausfilhrendes Organ der Generalversammlung isGeschéftsfithrer der Gmb#!

4. die atypisch stillen Gesellschafter haben Kdgéahaerfunktion,

5. die Mitentscheidungs- und Kontrollrechte demédgh stillen Gesellschafter sind in
reduzierter Form gegeben,

6. die atypisch stillen Gesellschafter sind unteh siicht (formal) organisiert.

[11.1.4 Ziele der ,Golf-Park Management GmbH" mit d en ,atypisch stillen

Beteiligungen*

Fassen wir die bisher zu den Basiselementen austefii Punkte zusammen, lasst sich
erkennen, dass die ,Golf-Park Management GmbH",laaBt die Generalversammlung mit
ihrer Geschaftsfihrung, alleinige Entscheidungstriigist. Die Rechte der atypisch stillen
Gesellschaften sind weitest moéglich reduziert. Diescht in Anbetracht der vorgesehenen
740 atypisch stillen Beteiligungen Sinn, da einri@ét in dem eine derartige Vielzahl
unterschiedlicher Meinungen erwartet werden kanohlwkaum mehr verwaltbar wére.

Entscheidungsfindung tber die Verwendung vorharmd@essourcen nahme kein Ende.

Dennoch ergibt sich fiir beide Gruppen (GmbH undlebtirotz unterschiedlicher Pflichten
und Rechten ein einheitliches Ziel, namlich die idbtung und Bereitstellung einer
Golfanlage. Dieses zu erreichen obliegt aber aldgn Management GmbH. Uberspitzt

formuliert liel3e sich sogar sagen, dass das (fa)rlahternehmensziel fur die Stillen keine

24%ygl. Anhang D: Gesellschaftsvertrag atypischei@esellschaft Punkt IV 5.
247\/gl. Anhang J: Auszug aus dem Firmenbuch
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Rolle spielt, solange ihr Beteiligungsgrund erfiNitd. Was war nun aber der Grund fir die
Errichtung der ,Golf-Park Management GmbH* mit inratypisch stillen Gesellschaften?

Wie schon betont, ergeben sich die Ziele aus denamalenen Dokumenten. Sie sind damit
aus den Gesellschaftsvertrdgen (der GmbH und d#lenytherauszulesen. Die einzige
Garantie, dass diese (formalen) Ziele auch nadbhalerfolgt werden, bietet die
Sorgfaltsklausel, die in den Gesellschaftsvertragemwohl im Gesellschaftsvertrag der
GmbH als auch in dem der atypisch stillen Gesedifiiverankert ist*® Die Verletzung der
auferlegten Pflichten ermdglicht in letzter Konseqm die Kindigung oder Auflosung der
Organisatiorf*°

Gesellschaftsvertragliche Ziele der ,Golf-Park Mga@aent GmbH* mit den atypisch stillen
Gesellschaften sint®

» die Planung und Errichtung von Golfanlagen,

» die Vermietung von Golfsportgeraten,

» die Organisation von Golftrainingskursen,

» der Handel mit Geraten aller Art, besonders mitf§palrtgeraten,

» die Fuhrung von Gastronomiebetrieben,

» die Gewahrleistung der notigen Infrastruktur fimeefamiliengerechte Ausibung des
Golfsportes,

» die Férderung von Jugendlichen im Golfsport,

* und vor allem die Unternehmung wirtschatftlich eg&f@hig zu fuhren.

Die dargestellten Unternehmensziele sind in allesseBschaftsvertrdgen der ,Golf-Park

Management GmbH" sowie den atypisch stillen Gesletifen deckungsgleich.

Priméares Ziel aller bisher erwdhnten Organisatietesbgten ist, eine Golfanlage zu
errichten, zu betreiben und Golfinteressierten ibarstellen. Den Preis, den die

Golfinteressierten (sprich Golfspieler) dafur zahlentspricht dem Kaufpreis fur den Erwerb

28 \/gl. Anhang C+D: GmbH-Gesellschaftsvertrag: PuBikthstens 6. sowie Gesellschaftsvertrag der atypisc
Stillen: Punkt VI

#9ygl. Anhang D: Gesellschaftsvertrag der atypistitie®: Punkt XI 2.

20 yvgl. Anhang C+D: GmbH-Gesellschaftsvertrag: Puikteitens und Gesellschaftsvertrag der atypisch
Stillen: Punkt Il

60



einer atypisch stillen Beteiligung als ,Quasi-Speeht“?** Anreize, die durch die atypisch
stille Beteiligung geschaffen wurden, sollten deapKalbeschaffung dienen, sodass die
Gewinn-, Verlust- und Vermogensbeteiligung nur aisatzliches Argument fur den Verkauf
stiller Beteiligungen war. Die ,Golf-Park Manageme&ambH" (und die atypisch Stillen)
haben de facto nichts mit dem Golfsport selbst wm, @auller diesen als Dienstleistung

anzubieten.

[11.1.5 Der ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg*

Die Ausiibung des Golfsports fir das Individuum lgtfon Rahmen des gegriindeten Vereins
,Golfclub Riefensberg-Sulzberg®. In Kapitel 11.2.@urde bereits ein Motiv fir dessen
Grindung genannt, nadmlich die Gewahrleistung voeruiSt und Haftlungsrechtlichen
Vorteilen. Tatsachlich hat jedoch die Etablierurs Golfclub Riefensberg-Sulzberg” zwei

wesentliche Griinde:

* Steuerrecit%

Ein Beispiel: Wenn X eine stille Beteiligung an dgetreibergesellschaft Y erwirbt
und ihm durch den Erwerb automatisch ein Spielrecigestanden wird, lasst sich
nicht mehr von einer stillen Beteiligung sprechemndern es wurde (zum Preis einer
atypisch stillen Beteiligung) ein Spielrecht erwemb Das bedeutet, dass die
Betreiberin mit dem Verkauf von stillen Beteiligierg samt damit verbundenem
Spielrecht, nichts anderes macht, als etwas zuauéhk. Sie macht also Umsatze.
Der Erwerb einer stillen Beteiligung ware somit watasteuerpflichtig; die
abzuliefernde Umsatzsteuer (20%) geht der Gesaliselerloren. Deshalb bietet es
sich an, einen Verein zu griinden, der gegen Emdmcheines Mitgliedsbeitrages
dieses Spielrecht garantiert. Nachdem kein Zusarhamenzwischen dem Erwerb der
stillen Beteiligung (an der GmbH) und dem Erwerb &pielrechtes (zugesichert vom
Verein) besteht, unterliegt der Erwerb der Betailig keiner Umsatzsteu&t¥ Der
laufende jahrliche Mitgliedsbeitrag selbst ist jedaimsatzsteuerpflichtig. Durch die
gewdahlte Konstruktion wurde aber zumindest fir dBeteiligungserwerb die

Umsatzsteuer eingespart.

#1ygl. Anhang E: Satzung des Vereins ,Golfclub Riefleerg-Sulzberg” §3 Abs. 3.2.1 S.2
2ygl. Kapitel 11.2.2
#3ygl. Anhang K: UFS Klagenfurt 04.11.2005, RV/01K®4
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,Osterreichischer Golf-Verband* (OGV}*

Ein anderer Grund fiir die Errichtung eines Verergbt sich aus dem Regelwerk des
,Osterreichischen Golf-Verbandes*.Dieser ist alscidaerband aller Golfvereine in
Osterreich tatig, gewahrleistet allgemein gultigelf@geln und verwaltet unter
anderem alle Handycaps (HGP) Voraussetzung auf osterreichischen Golfplatzen
Golf spielen und an Turnieren teilnehmen zu drifsndie Mitgliedschaft in einem
dem OGV unterstellten Club™®

Dem Golfclub Riefensberg-Sulzberg kann folglich gadann gegen Entrichtung eines

jahrlichen Mitgliedsbeitrags beitreten, der entwedaen Anteil am Unternehmen (stille

Beteiligung) erworben hat oder von einem Dritterciptat. Die Pacht eines Anteils ist nur

maoglich, wenn der Verpéachter von seinem Spielregitht Gebrauch macht, da pro

Beteiligung nur ein Spielrecht in Anspruch genommenden kanfi>’

Laut Vereinsstatuten sind folgende Mitgliedschaftergeseher>®

Ordentliche Mitglieder:

Dies sind natlrliche Personen, die die Anlage lmsmitund an Veranstaltungen

teiinehmen durfen. Sie haben ein Stimmrecht in détgliederversammlung.
Ordentliches Mitglied kann nur werden, wer entweelae atypisch stille Beteiligung
erworben hat oder die atypisch stille Beteiligumges anderen pachtet. Somit ist die

maximale Mitgliederzahl auf 740 Personen limitiert.

Fordernde Mitglieder:

Zu diesen zahlen natirliche und juristische Pemsobese sind nicht spielberechtigt.
Die Hohe des zu entrichtenden Betrages wird von Meégliederversammlung
festgesetzt, an der sie zwar teilnehmen durfem, lkede Stimmrecht haben.

Jugendliche Mitglieder:

Hierzu zahlen alle natirlichen Personen, die dad.@Bensjahr bzw. Studenten, die
das 25. Lebensjahr noch nicht vollendet habenh8ien das Recht, die Anlage zu

4yvgl. www.golf.at, Stand: 18.06.2009

23yvgl. Anhang A: Begriffserklarung

28 y/gl. Osterreichischer Golf-Verband (1996): Vorwort

%7ygl. Anhang E: Satzung des Vereins ,Golfclub Riefieerg-Sulzberg" § 3 Abs 3.2.2 S.2
8\gl. ebenda: §3, S.2f
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nutzen und an Veranstaltungen teilzunehmen, besitéder kein Stimmrecht. Die
Hohe des Mitgliedsbeitrages bestimmt die Mitgliegesammlung.

* Ehrenmitglieder und Ehrenprasident:

Diese werden vom Vorstand mit Zustimmung der Médérversammlung ernannt.
Gilt fur Personen, die sich in irgendeiner Weisasdmelers um den Club verdient
gemacht haben. Haben sie keine Spielberechtiguag radchen sie von dieser nicht

Gebrauch, ist auch kein Mitgliedsbeitrag zu leisten

[11.1.5.1 Rechte und Pflichten des Vereins ,Golfcllb Riefensberg-Sulzberg*®:

Der Golfclub Riefensberg-Sulzberg hat im Wesendiciur Nutzungsrechte von der Golf-
Park Management GmbH erworben. Diese beinhaltenudangeschrankte Nutzung der
gesamten Golfanlage, die Benutzung der Umkleidd-\Waschrdume sowie des Parkplatzes.
In Absprache mit dem Management ist es ihm auchaties Turniere abzuhalten und flr

Clubveranstaltungen die Gastrdume zu beanspruchen.

Der Club ist verpflichtet, von den eingehobenenghtdsbeitragen 98% der Management
GmbH zu Uberlassen. Die restlichen 2% kann er lfilsicterne Aufgaben entsprechend dem
Grundungszweck verwenden (bspw. fur Turniere). iBide der Mitgliedsbeitrage wird zwar
von der Mitgliederversammlung beschlossen, der Mament GmbH steht aber ein
Vorschlagsrecht zu, an das der Club, sofern desdldag angemessen ist, gebunden ist.
Diese Vereinbarung dient der Kontroffe.Furr Ertrage aus Club-Veranstaltungen, wie etwa
aus Turnieren, gilt die bereits mehrfach zitierteitZdingsvereinbarung. Alle anderen
Einnahmen kommen ohne Ausnahme der ,Golf-Park Memegt GmbH* zJ%°

[11.1.5.2 Die Struktur des ,Golfclub Riefensberg-Suzberg*

In Kapitel 11.2.3 konnte aufgezeigt werden, welclggsetzlichen Anforderungen ein Verein
entsprechen muss, um ein Verein mit eigener Reefrg8plichkeit im Sinne des

Vereinsgesetzes zu sein.

#9vgl. Anhang G: Nutzungsvereinbarung Punkt VI 34SDiese Erkenntnis ist zur Zeit nicht von groRRer
Bedeutung, soll aber der Vollstandigkeit halberfistier festgehalten werden. Auf die juristiscine
organisationssoziologische Bedeutung dieser Veagiumy geht Beispiel 4 S. 106ff. im Detail ein.

#0ygl. ebenda: Punkt 11 6. S.2
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Laut Satzung des ,Golfclub Riefensberg-Sulzbergndsi folgende Vereinsorgane

vorgeseher’®

1. Der Vorstand:
Der Vorstand besteht aus dem Préasidenten, demmarste zweiten Vizeprasidenten,

mindestens zwei weiteren stimmberechtigten Mitglrad zwei Vertretern aus der
,Golf-Park Management GmbE*¥ und dem Geschéftsfilhrer der ,Golf-Park
Management GmbH", sofern dieser nicht bereits Mithldes Vorstandes ist; sollte
dies der Fall sein, aus einer weiteren Person ausMhnagement GmbH. Der
Prasident sowie die Ubrigen Vorstandsmitglieder deer mit einfacher
Stimmenmehrheit von der Mitgliederversammlung gdwabie Funktion des
Vizeprasidenten und der anderen Funktionare simeériralb von 14 Tagen vom
gewahlten Vereinsvorstand zu vergeben und bekagelmn. Aufgabe des
Préasidenten ist die Fuhrung der Geschéafte, die uAghrdes Vorsitzes in den
Versammlungen sowie die Vertretung des Vereins nashn und, gemeinsam mit
einem weiteren Vorstandsmitglied, die Vertretungchaaul3en. Beschlisse des
Vorstandes werden mit einfacher Stimmenmehrheiasgtf bei Stimmengleichheit
zahlt die Stimme des Préasidenten doppelt.

2. Die Mitgliederversammlung des Vereins (Generalversamlung):

Die Mitgliederversammlung muss mindestens einmhiligh stattfinden. Sie wahlt
den Vorstand, den Rechnungspriifer und stimmt llpeleAingen der Vereinsstatuten
sowie die Ernennung von Ehrenmitgliedern und Ehmé&sigenten ab. Des Weiteren
beschlie3t sie die Auflosung des Vereins und seliet Hohe der jahrlichen
Mitgliedsbeitrage (auf Basis eines Vorschlags dandjement GmbH) fest.

3. Die Rechnungspriifer:

Rechnungsprufer sind zwei Personen, die auf dreeJaestellt werden. lhre Aufgabe
ist die Prufung der laufenden Geschéafte und deshmewgsabschlusses. Die
Ergebnisse sind der Mitgliederversammlung zu pitéesem.

4. Schiedsgericht:
Im Falle von Streitigkeiten im Club entscheiden ffixereinsmitglieder als

Schiedsgericht. Jeweils zwei der insgesamt funfigdishichter werden von den
jeweiligen Streitparteien vorgeschlagen. Das funfiditglied bestimmt der

Vereinsvorstand mit einfacher Mehrheit. Entscheggam werden mit einfacher

#1ygl. Anhang E: Satzung des Vereins ,Golfclub Riefleerg-Sulzberg” §7ff. S.5ff.
%2 Nominierungsrecht laut Nutzungsvereinbarung (Ah@h, Punkt VI, S.4
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Stimmenmehrheit getroffen und sind nicht zu begeindm Falle, dass es zu kein

Einigung kommt, entscheidet das Los.

[11.1.5.3 Ziele des ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg®

Die Satzung des Vereiffd gibt dem Verein folgenden Zweck (formale Zieley:vgPrimare

er

Aufgabe ist die sportliche Ausbildung und Foérderudgs Golfsports, die Pflege des

freundschaftlichen Umganges der Mitglieder untereiter und die Nachwuchsforderufi
Konkret bedeutet da&®

» die Aufrechterhaltung des Golfsports fur alle Adstufen,

» die Ausbildung im sportlichen Bereich (Lehrgangetniere etc.),
» das Abhalten von Vortragen,

» die Durchfihrung von sportlichen und sonstigen Yistaltungen,
e die Erfillung einer Informationsfunktion,

» die Anschaffung von Sportgeréaten.

Info Box 2:

Resumierend ist fir den Golfclub Riefensberg-Sulzfestzustellen, dass diesem primar die

Bindung von Clubmitgliedern an die Anlage und ddderterhaltung obliegt und weiters die

Aufgabe, die Verbindung zur Betreibergesellschaférhalten, bei Bedarf auch zu gestalten,

um den eigenen Clubmitgliedern die Bespielbarkaier Anlage mdglichst lange ur

ungestoért zu gewahrleisten. Die Einflussnahme dabB auf diese Bereiche ist - wie ob

dargestellt - begrenzt moglich, obwohl andererseitsrtraglich normierte Einfluss-

maoglichkeiten des Clubs in die Geschéfte der Gmight vorgesehen sind. Eine mdgliche

Sprachrohrfunktion des Clubvorstandes, im SinnesWermittlers zwischen Clubmitgliede
und der ,Golf-Park Management GmbH" ist unibersehbindirekt dient er auch de
Mitgliederakquirierung. Schlie3lich ist es zwar di&olf-Park Management GmbH*, di¢
stille Beteiligungen als Grundvoraussetzung flur bbhitgliedschaft verkauft, der CIu

fungiert aber als Werbetrager.

23ygl. Anhang E: Satzung des Vereins ,Golfclub Riefieerg-Sulzberg* §2
24vgl. ebenda:§2 Abs. 1
25ygl. ebenda: §2
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[11.1.6 Darstellung erster Erkenntnisse zur formalen Struktur des ,Golf-

Park Bregenzerwald*

.Golf-Park Bregenzerwald”

800 ,atypische stille
Gesellschaftn®

Platznutzung*

,Golfclub

Riefensberg-Sulzberg”
Derzeit ca. 500 Mitglieder;
vorgesehen sind 740 atypisc
stille Gesellschaften (zugleic
Mitglieder im Verein)

,Golf-Park
Management GmbH* /
4 Gesellschafter I\
zu je 25% Informationspflicht Clu.bVOFr,?;g'gle?"t mit
1.und 2. Vize
M *  5weitere
Mitglieder
V Golfschule
) Pro-Shop Turniere**,
Geschafts- sonstige gesellschaftliche
fuhrung Veranstaltungen
Clubhaus
X : Turnierbetrieb +
Sekretariat Greenfee
Greenkeeper *gegen 98% der Clubbeitrage
und andere
Mitarbeiter
Driving- **50% aller Startgelder an
Range die ,Management GmbH*

Abbildung 5: Erste Darstellung der formalen Struktudes ,Golf-Park Bregenzerwald*
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Angesichts aller bisherigen Ausfuhrungen unter Ruhi bis 111.5 ergibt sich nun ein erstes
Bild der Organisation ,Golf-Park Bregenzerwald“.eDnachfolgenden Ausflihrungen sollen
die Schwierigkeiten im Zusammenhang bisher er@tdformaler) Strukturzusammenhange

und formaler Ziele darstellen.

Bereits jetzt lasst sich feststellen, dass aus nisghonssoziologischer Perspektive die
Uberlagerung der Teilsysteme (Management GmbH/stipitille Gesellschaften/Verein) aus
rein formalen Gesichtspunkten ein komplexes Bezighgeflecht bildet. Die derzeit
wesentlichen Handlungstrager im ,Golf-Park Bregewaéd“ (vgl. Abbildung 5) sind die
,Golf-Park Management GmbH* und der ,Golfclub Rieéberg-Sulzberg”. Beide Akteure
(fur sich) wurden als Linienorganisation dargestelh Abbildung 5 lasst sich weiters
erkennen, dass die jeweiligen Akteure untereinakediere vertikalen Verbindungen eingehen.
Sie sind eher als Parallelorganisation zu sehersumtddaher (nach derzeitigem Wissensstand
zumindest) streng voneinander zu trennen. Horizent@rbindungen sind rein rechtliche
Zweckvereinbarungen, deren Einfluss es auf dieijg@e Systeme in Folge zu klaren gilt.
Uber beiden Systemen schweben die atypisch stilesellschaften, die zwar (wie bereits
betont) nicht formal organisiert und auch rechtlralr eingeschrankt handlungsbefugt sind,
die aber (wie nachfolgend noch gezeigt wird) eiresemtliche Rolle in der Organisation
spielen kénnen. Abbildung 5 ist damit eine ersten@®rerung an die Funktionsweise des
,Golf-Park Bregenzerwald® um nachfolgende Strukusammenhange und Zielsysteme

besser nachvollziehen zu kénnen.

Vor allem nachstehende Kapitel werden letztendfiehtatsachliche Funktionsweise erortern
und damit zeigen, dass sich die Organisation ,®alfk Bregenzerwald® aus
organisationssoziologischer Gesichtspunkten andeyeisentiert, als auf den ersten

(zumindest rein juristischen) Blick angenommen.

[11.1.7 Erste Erkenntnisse aus der formalen Struktu der Teilsysteme

Betrachten wir den Grad der Zentralisierung im jddrk Bregenzerwald“dirfte klar
werden, dass dieser durch die alleinigen Entschgshefugnisse der ,Golf-Park
Management GmbH" hoher nicht sein konnte. Nacheauiin werden alle Entscheidungen
von der Geschéaftsfuhrung umgesetzt und intern vemn @Generalversammlung (vier

Gesellschafter) vorbereitet und gefallt. Diese Emegdungen sind auch fiur den ,Golfclub
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Riefensberg-Sulzberg“ von zentraler Bedeutung. ieyatz im Gesellschaftsvertrag, wonach
der Geschaftsfilhrer ,mit der Sorgfalt eines ordemén Geschaftsmanné&® seinen
Aufgaben nachzugehen und die Beschlisse der Geaeratnmlung zu befolgen hat, schlief3t
die Verfolgung von Interessen des Einzelnen in Management GmbH formal aus, da
insgesamt finf Personen in die jeweilige Entschegdund ihre Umsetzung eingebunden
sind. Die Management GmbH, also die Generalversamgnimit den vier (Haupt-)
Gesellschaftern und ihrem Geschaftfihrer, bildet dileinige Entscheidungsinstanz. Die
Durchsetzung ihrer Interessen gegenuber Drittesdstit voll und ganz gewahrleistet. Die
atypisch stillen Gesellschafter treten nach auf3an(fegentber Dritten) nicht auf und
nehmen an der Entscheidungsfindung der GmbH neahtDie vertikale bzw. funktionale
Komplexitat, d.h. die hierarchischen Ebenen, g&stal sich innerhalb der
Betreibergesellschaft ,Golf-Park Management Gmbléngchaubar. Der Geschaftsfliihrung
sind die Golflehrer, die Betreiber des Pro-Shopsis@uch der Gastronomie und natirlich
das Sekretariat unterstellt, wobei sich all jenkehter Ebene befinden; hierbei existiert kein
Bereich Ubergeordneter Prioritat.

Die Management GmbH ist in einem organisationssogischen Verstandnis eine
Unternehmensorganisation. Die strategische Spiti#etbdie Generalversammlung, die
Produktionsfunktion wird von den einzelnen Gesdiéltlern (Golfschule, Sekretariat etc.)
Ubernommen. Die Verwaltungsfunktion wird der Ges$iftlirung zugeschrieben.
Veranschaulichen wir die Unternehmensorganisatiengibt sich das nachstehende

Liniendiagramm.

Generalversammlung

Geschaftsfuhrung

Sekretariat Gastronomie Proshop

Abbildung 6: Die Unternehmensorganisation

%% Anhang C: Gesellschaftsvertrag ,Golf-Park Managein@mbH*; Punkt Sechstens 6 S.5
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Die Frage nach der Strukturformalisiera¥galso danach, ob die ausdriickliche Festhaltung
und Nachvollziehbarkeit von Koordination und Hietaen fir Organisationsmitglieder als
auch Nicht-Organisationsmitglieder der Managememib& zuganglich ist, ist aufgrund der
Tatsache, dass alle in dieser Arbeit gewonnen mBtkésse auf oOffentlich zugénglichen
Dokumenten basieren, grof3teils mit ja zu beantworBer Gesellschaftsvertrag findet sich
im Firmenbuch, die Vereinsstatuten liegen bei dezilkshauptmannschaft Bregenz auf, der
atypisch stille Gesellschaftsvertrag befand sicigéaZeit sogar auf der Homepage des ,Golf-
Park Bregenzerwald" und ist nach wie vor auf Anéggderzeit von der Gesellschaft zu
erhalter?®® Einzig die Nutzungsvereinbarung zwischen der ,&aifk Management GmbH*
und dem ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg” wird nuf Anfrage ausgefolgt.

All diese Dokumente enthalten auch Hinweise auf Bitormationsflussformalisierung.
Kommuniziert wird, sobald es um die Einberufung Gemeralversammlung (GmbH) geht,
ausschlieRlich schriftlich unter Einhaltung eineisfvon 14 TageR® Der Vereinsvorstand
erhalt ein Protokoll der Beschlisse der Generadwenslung der ,Golf-Park Management
GmbH*. Zulassig ist weiters die BeschlussfassungJmlaufwege in jeder méglichen Form
(Telefon, Internet etcd° AuRerhalb der Dokumente erfolgt Information dutahfende E-
Mails, gegebenenfalls auch Uber bestehende Besdbk&sten und tUber die Homepage des
,Golf-Park Bregenzerwald®’* Die Kommunikation zwischen Vorgesetzten und Unéditen
der GmbH kann hier nicht beurteilt werden. Aufgrudet raumlichen Nahe kann aber davon
ausgegangen werden, dass diese keiner Formvotscimiérliegt. Weiters kann keine
Aussage Uber die Kommunikationshaufigkeit getatngirden. Einzig Informations-Mails

erfolgen laufend, aber unregelmafig.

Info Box 3:

Fassen wir die Betreibergesellschaft (,Golf-Park Magement GmbH") zusammen, muss |die
alleinige Entscheidungsbefugnis der Management Gndekh ersten Anschein nach als
problematisch angesehen werden. Sie gewahrleistear zdie Durchsetzung von
Entscheidungen ohne Widerstand, jedoch ist dasi€liein von Eigeninteressen (aller vier

27vgl. Kapitel 11.4.2

268 \/gl. www.golf-bregenzerwald.com, Stand: 16.07.2009

29ygl. Anhang C: Gesellschaftsvertrag ,Golf-Park Mgament GmbH Punkt“ Siebtens 3. S.6
20ygl. ebenda: Punkt Siebtens S.7

2"l Ergebnis eigener Recherche
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Hauptgesellschafter [Generalversammlung] in Entsdtiegen moglich, die im Endeffekt
wegweisend fur andere Teilorganisaitonen mit ru@@ Beteiligten sind. Dies mag, sowohl
bei den atypisch stillen Gesellschaften als auan @eckungsgleichen) Vereinsmitgliedern
(,Golfclub Riefensberg-Sulzberg®) auf Unverstand@i®ien. So bedarf es - aus Sicht des
Autors - seitens der Teilorganisationen eines halafies an Vertrauen und/oder zumindest
eine Unternehmensentwicklung, die Zufriedenheijizest und Misstrauen entgegenwirkt.
Die Komplexitat selbst gestaltet sich in der GmbBergchaubar und der Grad der
Formalisierung zeichnet sowohl fur Organisationsmie als auch Organisationsexterne ejne
nachvollziehbare Blaupause der Organisation, sodassche Entscheidungen und

Problemlésungen gewahrt bleiben.

Es stellt sich die grundsatzliche Frage danach,invaer Organisationsstruktur die Rolle des
,Golfclub Riefensberg-Sulzberg” zu betrachten Mtie aufgezeigt wurde, ist dieser (im
rechtlichen Sinn) nur lose an die Management Gmélkbgpelt, da der Golfclub Riefensberg-
Sulzberg nur eine Dienstleistung der Management KbmbAnspruch nimmt (in Form der
entgeltlichen Nutzung der Anlage) und damit sowBkkhte als auch Pflichten verbunden
sind. Es ist ihm zwar erlaubt, Vorschlage einzujpgm (Kundenwunsch), jedoch ohne
Gewahr, dass diese entsprechend bertcksichtigewertluigleich finden sich aber im Verein
nahezu alle atypisch stillen Beteiligten wiedeg dis solche zwar keine Entscheidungs- und
Mitspracherechte haben, aber insbesondere bei t¥ieng der Sorgfaltspflicht seitens des
Geschaftfihrers der Management GmbH durchaus samdten konnen. Diese Doppelrolle
als Mitunternehméf? der ,Golf-Park Management GmbH* und als Mitgliedeler
Interessensorganisation ,Golfclub Riefensberg-Sergb werden wir in den né&chsten
Kapiteln n&her analysieren. Aus jetziger Sicht kdanVerein weder horizontal noch vertikal
(funktional) der GmbH zugeordnet werden; er wird revst als Neben- oder

Parallelorganisation behandelt.

Da es bei einem Verein um das Biindeln gemeinsdhmitgierter Interesséff geht und
Beschlusse nur durch Abstimmung in der Mitgliedesaenmlung maoglich sind, kann unter
der Voraussetzung, dass die Vereinsstatuten befotgtdlen, nicht von Zentralisierung

gesprochen werden. Zumindest im Innenverhaltnigl sir kollektive Entscheidungen

272\/gl. Kapitel 11.2.2
23\/gl. Muller-Jentsch (2003): S.142
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maoglich. Die Vertretung nach auf3en ist Aufgabe @ksvorstandes, dies verleiht ihm aber
keine zusatzlichen Befugnisse. Der Verein ist datitern autonom.

Gleich der Management GmbH ist der Grad der (StrelEormalisierung allen Mitgliedern

zuganglich und kann auch von Nicht-Vereinsmitglledesingesehen werden. Fir die
Informationsflussformalisierung gilt das Gleicheewbei der Management GmbH; d.h. die
schriftliche Einberufung der Generalversammlung t@\ederversammliung des Vereins)
sowie laufende Informations-Mails sowie die Verwend von Beschwerdekasten. Einziger
Diskussionspunkt bei der Untersuchung der Strukies Vereins ist im Hinblick auf die

Strukturdimensionen (Zentralisierung, Formalisigrumd Komplexitat) wohl lediglich seine

Komplexitat. Streng genommen ist eine funktionaléfebenzierung durchaus vorhanden.
Nachdem das Mitglied alleine durch die Entrichtuleg Mitgliedsbeitrages seine Pflicht zur
Teilnahme erfulf”* und die Représentation nach innen und nach auBerOdganen des

Vereins obliegt, wird vertikale Differenzierung addierarchische Ordnung in der
strategischen Spitze, d.h. dem Clubvorstand desf¢l@b Riefensberg-Sulzberg”, zu finden
sein Inwiefern diese formal und organisationsreal gelslvd, kann aus den Dokumenten
nicht herausgelesen werden. In anderen Worteniastt mindeutig, ob der Clubprasident
seinem Vizeprasidenten informal Gibergeordnet istaivgleich im Falle einer Uneinigkeit bei
Abstimmungen seine Stimme doppelt zahlt. Im Veregister wird dieser gar als ,hochster

275

Vereinsfunktionar” gefuhrt, der diesen nach aul3eririt “'>, was eine formal vorgesehene

Hierarchie betont.

[11.1.8 Erste Erkenntnisse aus den formalen Zielerder Teilsysteme

Ein Ziel vereint die beiden Organisationen ,GolfHP&anagement GmbH* und ,Golfclub
Riefensberg-Sulzberg®: das  Golfspiel. Nachdem abedeutlich zwischen

Unternehmensorganisation (sprich: Management Gmbhg der (bislang noch nicht
endgultig zugeordneten) Interessenorganisation icsprdem ,Golfclub Riefensberg-
Sulzberg®) unterschieden werden muss, werden uodeesZiele der einzelnen Teilsysteme
besprochen. Denn es kann aufgezeigt werden, dass dles recht klar formulierten

Hauptziels oder des Organisationszwecks Interpoetsgpielraum bleibt.

2% vgl. Kapitel 11.2.3
25vgl. Anhang F: Vereinsregister
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[11.1.8.1 Vereinsziele des ,Golfclub Riefensberg-Saberg”

Formal sind die Ziele eindeutig formuliert. Zur Weholung?’®
» die Aufrechterhaltung des Golfsports fur alle Adstufen,
» die Ausbildung im sportlichen Bereich (Lehrgangerniere etc.),
* das Abhalten von Vortragen,
* die Durchfihrung von sportlichen und sonstigen Yistaltungen,
» die Erfullung einer Informationsfunktion,

» die Anschaffung von Sportgeraten.

In Verbindung mit den zwischenzeitlich bekannterciRen und Pflichten des ,Golfclub

Riefensberg-Sulzberg” sind die Mdglichkeiten zureithung zwar begrenzt, aber dennoch
maoglich. Die Eigenmittel sind knapp, die Befugnigsegeschrankt. Vorteilhaft aus Sicht des
Vereins ist jedoch, dass alles, was getan wirdBliokrichtung Golfspiel geschehen muss.

Zerlegen wir das Ziel des Golfclubs in seine Fuorktin, ergibt sich nachstehendes Bild:

Die Organisationsziele bilden die Daseinsberechtigwles Clubs. Ein Verfehlen des
Hauptziels wirde zur Auflésung des Vereins fuhrEme Zielvermehrung lasst sich aus
formalen Gesichtspunkten nicht beurteilen. Aufgraied genannten begrenzten Eigenmittel
und der Legitimationsfunktion ist eine wesentlichederung der vorgegebenen Ziele eher

auszuschliellen.

Die Motivationsfunktion beziglich der Clubziele gggeben, da man davon ausgehen darf,
dass sich im ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg® nur téke wiederfinden, die
golfsportinteressiert sind und die sich unter Umdéin auch zur Ubernahme ehrenamtlicher
(Organs-)Funktionen im Verein bereiterklaren. Ob éinzelnen Mitglieder zur Mitarbeit in
Vereinsangelegenheiten wirklich und ausreichendivieot werden, ist spater noch zu
erortern. Auf rein formaler Ebene ist die Motivaisfunktion - aus Sicht des Autors -

jedenfalls erfullt.

Eine Leitfunktion, d.h. dass die OrganisationszaéeGrundlage von Entscheidungen bilden,
ist ebenfalls erkennbar, auch wenn nur - wie berertwdhnt - wenig Spielraum zur

Zielerreichung bleibt.

27®\y/gl. Anhang E: Satzung des Vereins ,Golfclub Riefleerg-Sulzberg” §2
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Das Ziel, moglichst viele Mitglieder fur den Clubh gewinnen (zum einen, um die eigenen
Ressourcen zu vermehren und zum anderen, um sBi@grisentationsfunktionen, die der
Club mit Sicherheit haben sollte, nachzukommen)o&gtioht eine einfache Kontrolle der
Arbeitsleistung des Vereins. Der einzige Haken MHgliederakquirierung ist, dass der
Wunsch, Mitglied im ,Golfclub Riefensberg-Sulzbergti werden, nur mittels Erwerb (oder
Pacht) einer atypisch stillen Beteiligung moglish Die Akquise stiller Beteiligter ist jedoch
ein zentrales Anliegen der ,Golf-Park Managementb@fhund kommt auch lediglich dieser
zu Gute. Auf diesen Punkt wird im Folgenden nahmmgegangen. Jedenfalls ist die
Zufriedenheit der Vereinsmitglieder mit dem Clulstand sowie das Umsetzen von

Mitgliederanliegen bezuglich der Anlage ein Indiaftir die Leistung des Clubvorstandes.

Die eben angesprochene Mitgliedergewinnung (lasmb e Voraussetzung einer stillen
Beteiligung vorerst auf3er Acht) ist jedoch bereitss einem anderen Blickwinkel gesehen
problematisch. Einerseits sind so viele Mitgliedee nur moglich zu gewinnen, andererseits
gilt es, die Qualitat des Golfspiels zu gewahreistDies ist insofern widersprichlich, da mit
einer wachsenden Zahl von Mitgliedern der Spiefflals wesentliches Qualitatsmerkmal des
Golfsports, gefahrdet wirtl! Aus rein formaler Sicht handelt es sich also umkiorierende
Ziele, die schnell zu einem Zielkonflikt fuhren kin. Naturlich bleibt generell offen,
inwiefern informale Ziele, also die Ziele einzelrfeersonen, in Vereinsentscheidungen und
Handlungen einflieBen. Eine praktizierte Demokféfie(wie in den Vereinsstatuten

vorgesehen) wirde grundsatzlich intern die Verfofguon Einzelinteressen ausschliel3en.

[11.1.8.2 Ziele der ,Golf-Park Management GmbH*

Auch fur die GmbH gilt es, zumindest laut deren ri@glingszweck, dem Golfspiel priméare
Aufmerksamkeit zu widmen. Jedoch ist der ZugangiférGmbH (im Vergleich zum Verein)
ein anderer. Schliel3lich verpflichtet sich die Mgement GmbH nur zur Entwicklung und
Bereitstellung einer Anlage. Klar dirfte deswegemsdass sie Wert darauf legt, dieses Ziel
so zu verfolgen, dass es auch nachgefragt wird Abghtz findet. Diese Tatsache deutet

bereits auf ein in erster Linie wirtschaftlicheselresse hin.

27\/gl. Anhang L: Gotze (2007): 80,2% aller Befragemvarten sich einen stressfrei bespielbaren Plaie
lange Wartezeiten.
28 ygl. Kapitel 11.2.3: S. 25f.: Das Interesse deaZginen ist dem Gemeinschaftsinteresse unterzuerdne
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Das Problem ist nun, dass zur Erreichung diesdeZgrundsatzlich zumindest zwei Wege
beschritten werden kdnnen. Einen Weg stellt diemérung der GmbH Ressourcen durch
Forcierung der Green-Fee-Spieler (im Sinne eindrokiing des Gasteanteils) dar. Die
Tourismusdestination Bregenzerwald und die GremnzreathDeutschland bieten dafir ideale
Voraussetzungen. Der zweite Weg fuhrt tber die Gpiélenden Mitglieder des ,Golfclub
Riefensberg-Sulzberg®. Vereinsmitglied kann nur degr, wer einen Anteil am Unternehmen
(atypisch stille Beteiligung) erwirbt oder einen taih pachtet. Neben den Eintrittsgebihren
(Kaufpreis fur die atypisch stille Beteiligung) hért die GmbH zusatzlich 98% der
Mitgliedsbeitrage.

Nun konzentriert sich die ,Golf-Park Management Gthbin Hinblick auf die

Gesellschaftsvertrdage und Nutzungsvereinbarungemersto auf den Golfclub und seine
Mitglieder. Dies nicht zuletzt deshalb, weil sieof\vallem in der Grinderphase) mit einem
Mitglied des Golfclubs und der verpflichtenden Miternehmerschaft (atypisch stille
Beteiligung) Kapital sicherstellt. Kurzgefasst el also der Verkauf von Beteiligungen,
laufende Mitgliedsbeitrage und die Reprasentatigrigion (Werbetrager) durch den Club
(z.B. durch Turniere) vor allem in der Entstehurigsge eine sichere Einnahmequelle dar.

Ist die Anlage einamal bereitgestellt und sollte dlanagement GmbH zur Erkenntnis
gelangen, dass die Forcierung der Green-Fee-Shigl@ativer oder mit geringerem Aufwand
verbunden ist als die Vermehrung von Anteilsverkautind den damit einhergehenden
Mitgliedschaften beim Club, koénnte (unter Beriicksigung des Argumentes einer
lukrativeren Mitunternehmerschaft fir bereits amtddnehmen Beteiligte) das Ziel der
Ausschopfung aller moglichen 740 Clubmitglieder diuGastspieler erfullt werden. Dieses
Verhaltnis verscharft sich — wie eben gezeigt - nvaetie Gruppe der atypisch stillen

Gesellschafter hinzugenommen wird.

Zusammenfassend bedeutet dies: In der Entstehusgmspliar der Verkauf von atypisch
stillen Beteiligungen das primare Ziel der ,GolfrRaManagement GmbH®, schlief3lich
bendtigte man zur Errichtung einer Golfanlage (@les) Kapital. Man entschied sich fir
Mitunternehmerschaften, also Beteiligungen am GewMerlust und dem Vermodgen der
,Golf-Park Management GmbH". Ist die Anlage ,feftiginanziert, ist es allerdings
eintraglicher, Gaste zu forcieren, da zusatzlicheteAseigener den Gewinn des

Unternehmens (um einen weiters 1/800) schmaélerhkri¢nte Green-Fees erh6hen also die
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Gewinnchance flr das gesamte Unternehmen (da kesiteren Mitunternehmer ausbezahlt
werden mussen). Da die ,Golf-Park Management Gmbid* erster Linie ein
gewinnbringendes Unternehmen fihrt, muss nicht m&hesgefihrt werden, dass eine

Kombination von Gésten und Clubmitgliedern den ddikisten Weg darstellt.

Uberdies stellt sich eine weitere Frage, namlichhndem Hauptziel der atypisch stillen
Gesellschafter. Investiert der Einzelne lediglich Golf zu spielen oder erwartet sich der
Investor einen Ertrag aus der Investition, die dekundaren Anreiz des Golfspiels noch mit
sich bringt? Diese Frage lasst sich nicht ohneesrgibeantworten und musste gesondert
erhoben werden. Die Tatsache, dass sich nahezu atyjgisch Stillen im Golfclub
wiederfinden, spricht fir eine Beteiligung des $sewegen. Die Kosten einer atypisch
stillen Beteiligung sprechen hingegen eher fur wirtschaftliches Interesse. Andererseits
stellt sich - zumindest aus Sicht des Autors - Fiage, ob eine Person, die einen nicht
unbetrachtlichen Betrag investiert und gleichzedig jegliche Mitsprache verzichtet (vor
allem zu einem Zeitpunkt, zu dem der Erfolg desjdktes noch nicht absehbar war),
wirtschaftliche Interessen in den Vordergrund steluch wenn diese Fragen nur auf
Vermutungen basieren, zeigt sich, dass eine Analges Beteiligungsgrundes am

Unternehmen hilfreich wére.

Zum jetzigen Zeitpunkt kann jedenfalls als gekkimgesehen werden, dass die Zielsetzung
der Management GmbH als Entscheidungsgrundlage tfi{hktion) dient, den
Grundungszweck legitimiert (Legitimitatsfunktionhdi weiters, dass durch die Zielsetzung
die Kontrollfunktion gewahrleistet ist. Die motivende Funktion der Ziele ist bei der
Geschaftsfihrung nicht offensichtlich und deshathwserer zu beantworten, da diese der
Generalversammlung gegenuber weisungsgebundddasselbe gilt fir die Unterstellten des

Geschaftsfuhrers. Auch hierfir misste eine gestmderalyse durchgefihrt werden.

[11.1.8.3 Das Verhéltnis der Ziele der ,Golf-Park Management GmbH" und der Ziele

des ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg” zueinander

Rufen wir uns die Zielkonkurrenz um die Mitgliedevgnnung auf Vereinsseite in
Erinnerung, steht der Verein bei der Mitgliederakigmung vor einem weiteren Dilemma.
Die Zielvorgabe der Management GmbH war zu Grindemeigen klar formuliert. Mitglied

wird, wer einen Anteil kauft (oder pachtet). Derrk@uf eines Anteils bedeutet neues Kapital
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und die Maoglichkeit, das Clubmitglied durch den Erwy eines Spielrechtes an das
Unternehmen zu binden; weiters sorgt das Clubredgfiur weitere Einnahmen in Form der
Mitgliedsbeitrage. Das heil3t indirekt, die GroRes délubs ist ein Indikator fur die
Wirtschaftlichkeit des gesamten Unternehmens. &3 $ich aul3erdem aufzeigen, dass dem
Management drei Moglichkeiten zur Sicherung desriBesergebnisses offen stehen:
entweder Uber den Verkauf von Anteilen (stillenédle@dungen) und den Bezug von 98% der

Mitgliedsbeitragé’®, tiber Green-Fee-Spieler oder tiber einen Mix aiteheStrategien.

Der Weg Uber die Gaste der Anlage hat den Vortieigs Géste leichter fur die Anlage zu
gewinnen sind als Mitglieder. Einerseits, weil dgnegenzerwald eine ohnehin durchaus
beliebte Tourismusdestination ist und das Aufgreifees Golftourismus im Interesse der
gesamten Region liegt, und andererseits, weil tsezetei der (Haupt-)Gesellschafter aus der
Hotelbranche sind und das Marketing der Hotels @elfisport in ihr Angebot integriert. Ein
weiterer Faktor ist natlrlich auch die Grenznahe die Einbettung der Anlage in das
regionale Angebot; weiters erspart sich der Gash dewerb der atypisch stillen
Beteiligung®®® Das Risiko bei einem unzufriedenen Gast ist léchigldass er seine negativen
Empfindungen im Zusammenhang mit der Anlage Uber @renzen hinaus weitergibt.
Kurzum, Green-Fee-Spieler zu gewinnen ist eine Abég die (zumindest auf den ersten
Blick) im gegenstandlichen Fall nicht Gbermafigefert werden muss. Demgegeniber bedarf
der Verein und seine Mitglieder (wenn auch derziEissen Haupteinnahmequelle) einer

gewissen Pflege.

Trotz nicht vorhandener Mitspracherechte ist daemszugehen, dass Viel-Spiéférdie
Entwicklung der Anlage mit gescharftem Blick sehend ihre Anliegen jedenfalls zu
deponieren versuchen. Sollte die Entwicklung nmintinrer Zufriedenheit sein, werden sie
versuchen, Druck aufzubauen (z.B. mit der Androhilings Ausstiegs). Dieser Druck kann,
theoretisch gesprochen, das Verhéltnis zwischeralglement GmbH und dem Verein triben.
Dieser mogliche Druck alleine wird jedoch nicht saildaggebend fur eine Strategiednderung

zu Gunsten von Green-Fee-Spielern sein.

29 5owie andere Einnahmequellen, die in diesem Zusartheng nicht relevant sind.

280 Mitgliedschaftsbeitrage erspart sich auch der G#ese-Spieler nicht, da er nur Golfspielen darfnmer in
einem anderen Club (Heimatclub) Mitglied ist.

21 Eine Mitgliedschatft fiir ein Jahr zu bezahlen atanal nur durch die Absicht, regelméRig zu Galfspielen,
begrindet.
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Im vorangehenden Kapitel wurde ein Problem angeb@m das hier erneut von grofier
Bedeutung ist, namlich die Entscheidung der ,GalfkPManagement GmbH* fir oder gegen
ein  Wachstum des ,Golfclubs Riefensberg-SulzbergEine Eigenheit in den
Gesellschaftsvertragen lasst zusatzlich daraufedtdnh, dass es im Interesse der Management

GmbH sein kénnte, ein Clubwachstum zu verhindern.

In der Entstehungsphase war es schlief3lich gepfatti, von 800 Anteile (atypisch stille
Beteiligungen) mit entsprechenden Vorteilen zu aaf&n und die atypisch stillen Beteiligten
als Mitglieder im Verein an den Golf-Park Bregenzad zu binden. In anderen Worten;
diejenigen, die Golfspielen wollen, dirfen diesfesio sie bereit sind, sich am Unternehmen
zu beteiligen. Dies wirde, wenn es der ,Golf-Paranslgement GmbH* gelungen ware 740
Anteile zu verkaufen (und damit 740 Mitglieder zewgnnen), zu der beinahe schon
eigenartigen Situation fuihren, dass sich fast deamte Anlage in Handen der atypisch stillen
Gesellschafter befindet, die andererseits aber Mgtaprachrecht bei Entscheidungen um
diese Anlage hatten. Die Tatsache, dass ebensostllen Gesellschafter im Verein
untergebracht wéren, wirde sich fur die Manager@nbH informell vermutlich als auf3erst
unginstig herausstellen. Die Vereinsmitglieder kénmoppelten Druck erzeugen. Einerseits,
da der Verein als einziger Kunde (Platzkapazit@éfen allen Umstanden zufriedengestellt
werden muss und andererseits, da die atypischarstBesellschafter (zugleich Mitglieder) die
einzige Einnahmequelle der GmbH darstellen. Kurzumenngleich faktisch die
Entscheidungsfunktion der GmbH bei der Generalvenslang bliebe, hatte sie praktisch alle
Handlungs- und Entscheidungsfreiheiten (aufgrundUtermacht der informellen Gruppen)

verloren. Mit dem Verlust dieser Freiheiten wirbdeeiDaseinsberechtigung in Frage stehen.

Die Zielanderung der Management GmbH, also der \Warah einer Vereinsorientierung hin
zur Gasteforcierung, wird in Anbetracht der Songfaflicht des Managements in jedem Fall
vordergrundig eine 6konomische sein, wirkt sichralme jedem Fall ungunstig auf das
Clubwachstum aus. Da die oben genannte Situatioreseilbermachtigen ,Golfclub
Riefensberg-Sulzberg* vermieden werden soll, efistheaus Sicht des Autors - mindestens
ebenso einleuchtend. Schliefilich ist die Grundégerig der formalen Struktur grundsatzlich
richtig, da ein Unternehmen nur dann gefuhrt werkim, wenn Entscheidungen mdglichst
schnell gefallt und umgesetzt werden kénnen. B8i Miteinzubeziehenden Meinungen wird

die Organisation unsteuerbar und die Entscheidunmdygig trage.

77



Eine Ubergeordnete analytische Frage, die sichhdalie bisherigen Ausfiuihrungen zieht, ist
die Frage danach, ob der Golfclub zur Gruppe dgafisationsmitglieder oder zur Gruppe
der Organisationsbeteiligten zahlt und damit wag,wver oder was die Organisation ist und
wo seine Organisationsumwelt beginnt. Bislang wusdbr unprazise mit dem Begriff der

Organisationsmitglieder umgegangen. Dieser wirdinuRolgenden prazisiert.

Festhalten lasst sich bislang nur, dass das Vers&@tvischen dem ,Golfclub Riefensberg-
Sulzberg” und der ,Golf-Park Management GmbH" figde Seiten existenziell ist. Darauf
weist nicht zuletzt der gerade erorterte Umstamg Hass die Management GmbH gezielt
versuchen konnte, den Verein zu schwachen, um auimformell alleiniger
Entscheidungstrager zu bleiben. Aber das Besteimen Austauschbeziehung bedeutet noch
nicht, einen Organisationsmitgliedsstatus zu habeiis dies doch der Fall ware, stellt sich
die Frage, inwiefern dieser dem ,Golfclub Riegemgb®ulzberg” von Vorteil oder Nachteil
ware. Dieser Diskussion nimmt sich das nachstehKagéel an.

[11.1.9 Organisationsgrenze

Es soll nun der Versuch unternommen werden, dakaiteis zwischen Golfclub und GmbH
zu konkretisieren. Bevor die Mitgliederfrage jedantral wird, widmen wir uns der Frage

nach der Organisationsumwelt, um eine (vorlaufi@manisationsgrenze zu ziehen.

Wenn bislang die Rede von der Organisation ,GolkPBregenzerwald“ war, wurde
eigentlich von zwei Organisationen gesprochen: @alf-Park Management GmbH" und
dem ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg®. Die atypistiien Gesellschaften sind aufgrund ihrer
fehlenden Organisation sowie ihrer mangelnden Eiacimg nach auf3en nach wie vor nicht
klar einzuordnen. Es wurde aber gezeigt, dass dieseBedarf zur Rechtfertigung von
strategischem Vorgehen auf den Plan gerufen wekdenen. Organisationssoziologisch ist
die Unterteilung des ,Golf-Park Bregenzerwald® imez Teilorganisationen nicht prazise —die

Basis dieser Feststellung wird nachstehend aufgezei

78



[11.1.9.1 Die Organisationsumwelt

In Bezug auf Abschnitt 11.4.3 wird der Frage nadgegen, wo das Unternehmen ,Golf-Park
Bregenzerwald” seine Organisationsgrenze zieht,wdn oder was also eindeutig zu seiner

Organisationsumwelt zahlt.

Detaillierte Angaben zum Austauschverhaltnis zweschinternehmen im Wirtschaftszweig
eines Golfsport-Dienstleisters (Domane) sollen ghdmangels empirischer Uberpriifoarkeit
unterbleiben. Auf direkte Wettbewerber wurde berainh Einleitungskapitel verwiesen.
Europaweit ist die Doméne der ,,Golfanlagenbetréiberchaus eine dynamische. Wir haben
eingangs festgestellt, dass die Golf-Entwicklung detzten Jahrzehnte einen enormen
Aufschwung erlebté® Konkret ist die Anzahl der Golfer in Europa vor86%is 2005 linear
gestiegen und hat sich besonders in den Niedemardaankreich, Deutschland, Spanien und
Schweden (berdurchschnittlich entwick&ftin Osterreich hat sich in den letzten 20 Jahren
die Anzahl der Spieler gar verfiinfzehnfacht undhadie Anzahl der Anlagen versechsfachte
sich in den letzten zwei Jahrzehnt&hAls dynamisch darf die Umwelt aber auch betrachtet
werden, weil sich der (Golf-)Markt andert. Golf ertkelt die Tendenz zum Breitensport.
Angebote nehmen dabei stetig zu. Man konnte beimahesiner Polarisierung des Angebotes
sprechen, das heil3t einerseits der Trend zu kiirzéiigeren Anlagen, andererseits aber

auch zu teuren Privatclubs besteht.

Auch Verschiebungen des ,Arbeitszeit-Freizeit-Vétnases”, der Familienstrukturen sowie
anderer demographischer Merkmale nehmen Einflugsdau individuelle Nutzung des
eigenen Lebensraum&8.Uber das Verhaltnis zur globalen Umwelt im Sinee Anderung
(gesamt-)wirtschaftlicher Rahmenbedingungen soll kann in dieser Auseinandersetzung

keine Aussage getatigt werden.

22y/gl. Kapitel 1.1.1

283\/gl. Ennemoser (2006): S.22f.
24y/gl. ebenda: S.38f.

25ygl. ebenda: S.113

79



[11.1.9.2 Organisationsmitglieder und Organisationdeteiligte

Weiters wird der Frage nachgegangen, ob wir imeFaks Unternehmens ,Golf-Park
Bregenzerwald” von einem korporativen Akteur (bbeeted aus zwei korporativen Akteuren)
ausgehen kénnen oder ob von zwei Systemen die iRgdeh. der korporative Akteur ,Golf-
Park Management GmbH" und korporative Akteur ,Ghlfc Riefensberg-Sulzberg®, die
zwar verbunden sind, aber nicht als Einheit beteiolerden kénnen? Auf3erdem stellt sich
die Frage, wo die Gruppe der atypisch stillen Gedlehfter einzuordnen ist. Wer Mitglied der
Unternehmensorganisation bzw. der Interessensaagon ist, wurde bereits klar erortert.
Zu Dbeantworten ist jetzt noch, ob der Golfclub Hh8ich der GmbH aus

organisationssoziologischen Gesichtspunkten Orgaarsmitglied ist oder nicht.

Nach Miuller-Jentsch wird zwischen Organisationsheitg und Organisationsbeteiligten
unterschiedef®® Beteiligte sind jedenfalls Kunden, zumindest weron (wirtschaftlich
orientierten) Unternehmensorganisationen die Retdém Rahmen dieser Arbeit beschranken
wir uns auf Kunden, da Lieferanten und andere baw. bilaterale Beziehungen aus den
verwendeten Dokumenten nicht ersichtlich sind.

Organisationsmitglieder tragen demgegeniber zundgén Erhalt einer Organisation bei.

Somit ist die Frage nach den Organisationsmitgtied@d Organisationsbeteiligten auch eine
Frage nach dem ,task environment®. Bezeichnet di&sgriff Kunden und all jene, die
stetigen Kontakt zum Unternehmen halten, ist arseatieStelle die Grenze zwischen
Organisation und Umwelt zu ziehen. Der Autor bedaudass uUber bestimmte im
Organigramm aufscheinende Organisationsmitgliedisr @rganisationsbeteiligte (wie den
Betreibern des Pro-Shops, der Golfschule oder destr@omie) keine Aussage getroffen

werden kann, da die betreffenden Dokumente niclgesiehen werden konnten.

Grundsatzlich muiussen beim ,Golf-Park Bregenzerwaldiwei Arten von Kunden

unterschieden werden: einerseits der Gast (dernsogée Green-Fee-Spieler), der gegen
Entgelt ein einmaliges Spielrecht auf der Anlagevidat und andererseits die zweite
Kundengruppe (aufgrund der Nutzungsvereinbarungemlich der Verein mit seinen rund
500 Mitgliedern, die gegen einen jahrlichen Mitdbbeitrag ein (befristetes) Spielrecht

erwerben. In jedem Falle bedarf es keiner weitdtedarung dariiber, dass der ,Kunde

28 \/gl. Muller-Jentsch (2003): S.21
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Green-Fee-Spieler* der Organisationsumwelt zuzwedbkt und von allen auch als solcher
wahrgenommen wird, da auf3er dem einmaligen Bespdde Anlage kein Bezug zum ,Golf-
Park Bregenzerwald“ besteht. Selbes gilt demnaablds fur den ,Kunden Verein®. Als
Kunde — und als solcher ist der Verein nicht nug der Perspektive der Management GmbH,
sondern auch aus seiner eigenen Perspektive zacbetn — zahlt er also ebenfalls zur
Unternehmensumwelt. Der ,Golfclub Riefensberg-Seigt ist hingegen lediglich
organisationsbeteiligt. Aus dieser Erkenntnis istjdristisch sehr beschréankte Einflussnahme
auf Entscheidungen in der GmbH durchaus nachvalige Fiur nachfolgende Ausfihrungen
sei festgestellt dass der ,Golfclub RiefensbergeBelg“, wie es einem Kunden eigen ist,
damit zum Fortbestand der Unternehmensorganisaitnagt®’, wenngleich auch nur 2%

des Mitgliedsbeitrages seiner Selbsterhaltung diene

Zusammengefasst sind Clubmitglieder nur Mitglieden, eine Dienstleistung zu bezietféh,
wéahrend die Geschaftsfihrung und das Personal debHG (bspw. Sekretariat oder
Greenkeeper) ihre Mitgliedschaft (als Mitglieder r d&nternehmensorganisation) zur
Sicherung ihres Lebensunterhaltes begrindet settem,eindeutig Organisationsmitglieder
sind?®

Problematisch wird es, wenn die Doppelfunktion algreinsmitglied im ,Golfclub
Riefensberg-Sulzberg” und als atypisch stiller @ssleafter miteinbezogen wird. Rufen wir
uns die drei Rollen von OrganisationsmitgliedernBrinnerund®, kann keine passende
Definition fur die stillen Gesellschafter im Sinven Organisationsmitgliedern gefunden
werden. Als Kapitalgeber sind sie Organisationsligte.?** Rein etymologisch gesehen ist
von einer atypisch stillen (Unternehmens-)Beteiligulie Rede. Wahrend ,still“ sich auf die
formalisierte Kommunikation bezieht, widerspriché deteiligung an Gewinn, Verlust und
Vermobgen der Management GmbH unter der Bedinguags dum Erhalt der Organisation
nicht fortlaufend beigetragen werden muss (solfjdargegen den Status eines
Organisationsmitgliedes. Im gegenstandlichen Falestéht nicht einmal eine
Nachschusspflicht im Falle eines finanziellen Ersges. Somit ist auch die Frage, ob der

atypisch Stille ein Organisationsmitglied ist, eantlg mit Nein zu beantworten.

27v/gl. Muller-Jentsch (2003): S.21

28\/gl. Anhang K: UFS Klagenfurt 04.11.2005, RV/01K®4 und OGV
289\/gl. Abraham/Biischges (2004): S.198ff.

290v/gl. Kapitel 11.4.4: Personal, Input-Mitglied, ejeschriebene Mitglieder
291 ygl. Muller-Jentsch (2003): S.28
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Clubmitglieder und ,atypisch Stille* sind also aerdGmbH organisationsbeteiligt. Rein
formal muss die Ziehung der Organisationsgrenzé dac ,Golf-Park Management GmbH*
erfolgen. Die ,task enviromerft? bilden die Clubmitglieder, die Vielzahl der atygfisstillen
Gesellschaften und nicht zuletzt die Green-Feel@pidie individuellen Akteure der
Aufgabenumwelt sind jedoch trotz der formalen Ustbeidung in Clubmitglieder und
atypisch stille Gesellschafter idefit.

Organisationsumwelt

Organisationsgrenze

atypisch stille Gesallmften

Green-Fee-Spiele
,Golf-Park
Management GmbH*

,Golfclub Riefensberg-Sulzberg”

Organisationsmitglieder: Generalversammlung, Geschi#iihrung mit Angestellten

Organisationsbeteiligte: Clubmitglieder, atypisch $lle, Green-Fee-Spieler

Abbildung 7: Die ,,Golf-Park Management GmbH" undhr “task environment*

In Anlehnung an die oben gefiihrte Diskussion, érgiich sogleich ein neuer Fall von
Zielkonkurrenz. Der atypisch Stille muss formal gjesn sein Ziel in einem wirtschaftlich
ertragreichen Unternehmen sehen. Dieselbe Persaupgegals Gruppe der Vereinsmitglieder
hat hingegen primares Interesse am Golfspiel nhis@ihen Qualitdtsmerkmalen. Fur die
GmbH bedeutet dies, sie muss zwei (Kunden-)Bedigénibefriedigen, ohne wissen zu
kénnen (aufgrund der Deckungsgleichheit der Persgmippe), welches Zielinteresse starker

ausgepragt ist. Mit der Erreichung eines qualitatiochwertigen Golfspiels ist die

292y/gl. Scott (2003): S.S.133

293 Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass aucKldigichkeit der Pacht eines bereits verauRRerteteifes
zu einem Erwerb des Spielrechtes fiihren kann. Rehter sind fir die Dauer des Pachtverhéltnisssscle
gleich zu behandeln wie atypisch stille Gesellsnaf
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wirtschaftliche Tragfahigkeit gefahrdet und umgekebodass sogar ein Zielkonflikt nicht

auszuschliel3en ist.

Beispiel 3: Der ,Lock-in Effekt" in der Transaktiorskostentheorie:

An dieser Stelle erfolgt ein Einschub aus der Ta&tienskosten-Theorie, die zwar nicht
Detail erklart werden soll, aber eine Erkenntnisfért, auf die hier nicht verzichtet werd
soll. Wie der Name bereits vorausschickt, handglsieh hierbei um Austauschbeziehun
zwischen verschiedenen Leistungstragern unter roeggn Bedingungen. Wesentlich

Modell der Transaktionskosten ist die begrenztadRatitat bei individuellen Akteuren. B
wird davon ausgegangen, dass Menschen routinigrtéla und sich bei Entscheidungen U
Losungen mit Mindeststandards zufrieden gelf#&m.ist es naheliegend, dass bei

Zielverfolgung der direkteste Weg gewahlt wird, defm auch vor Opportunismus nig

zuriickgeschreckt wirth?

Der fur diese Ausflihrungen relevante Terminus aars Tdansaktionskostentheorie ist d
sogenannte ,lock-in Effekt”. Dieser bezeichnet mécanderes, als dass durch hohe

(Vor-)Investitionen in ein Austauschverhéltnis (tsaktionsspezifische Kosten) die Auflos
des Austauschverhaltnisses durch die verursachtans@iktionskosten nur schwer mogli
ist. Dies fuhrt zu einer sehr engen Bindung deeid, die gleichzeitig die Machtposition d

Einzelnen schwacht?
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m
s
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ht

er
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Nachdem die GmbH eigentlich nur zwei Arten von Kemdhat, ist deren Abhéngigkeit vo

m

,Golf-Club Riefensberg-Sulzberg® zwar grof3, trotadéndlt sie auf Grund der alleinigen

Handlungsbefugnisse, der strategischen Freihemeninformationsvorteile tber Details des

Unternehmens (wie Finanzen, Konkurrenz, Potenzetie) keine allzu schlechte Position.

Diese Freiheiten sind klarerweise nur dann gegeb@nn die Green-Fees tatsachlich

vergleichbare monetéare Ergebnisse erzielen wie EHmahmen durch den Verein. D
einzige Austauschverhéltnis, das der Verein sedrsgeht, ist jenes mit der GmbH, d
sowohl zu deren Erhalt, als auch zum eigenen EHeéitagt. Ein ,lock-in Effekt?*® ist also

die Existenzgrundlage des Vereins.

294vgl. Preisendérfer (2005) S.42
2% ygl. ebenda (2005): S.42f.
2% ygl. oben Beispiel 3
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Nachdem die Nutzungsvereinbarung des ,Golfclub étigiberg-Sulzberg” besagt, dass die
,Golf-Park Management GmbH* auf ihr Kiindigungsrebig zum 31.12.2035 verzichtet und
der Verein zwar mit einer Frist von drei Jahrendijan kann, von diesem Recht jedoch nicht
Gebrauch machen witdl (da er dann seine Existenzgrundlage verliert)distbeiderseitige
Kindigung der Vertrdge zwischen GmbH und atypisillers Gesellschaftern ebenso erst
nach 40 Geschéftsjahren maglich. Im Fallbeispiénawir einen geplanten ,lock-in Effekt”.
Dieser schitzt vor willkirlichem Umgang zwischen @tund Golfclub, drangt aber die

Akteure in eine wechselseitige Abhangigkeit, digbaicht vor Opportunismus schitzt.

Was bedeutet aber die Erkenntnis der Organisatiengg fur den Umgang der ,Golf-Park
Management GmbH* mit dem ,Golfclub Riefensberg-®elzy“? Die Vorteile des
Beteiligtenstatus des ,Golfclub Riefensberg-Sulgbdéiegen auf der Hand. Einerseits ist der
Bezug einer Dienstleistung gewahrleistet, andeitsrseuss aber keine zusatzliche Leistung
erbracht werden. Ein Organisationsmitglied musstehlief3lich permanent zur
Aufrechterhaltung beitrageti® Allerdings stellt sich die (wenn auch spitzfindigerage, ob
ein Akteur, der so eng an das Unternehmen gebundésfi®, wirklich der
Unternehmensumwelt  zugerechnet werden kann(will)dero diese Erkenntnis
organisationssoziologisch richtig, aber organisesieal ungelebt bleibt. Diese Frage
impliziert, ob Organisationsmitglieder oder Orgamisnsbeteiligte trotz ihres eigentlichen
Status die Organisation ,Golf-Park Bregenzerwal@hh dennoch als Einheit betrachten,
auch wenn formal klar ist, dass die Organisationlf®ark Bregenzerwald“ aus der ,Golf-
Park Management GmbH" besteht und der ,Golfclubfdtigberg-Sulzberg” sowie die
atypisch stillen Gesellschafter bereits zur Untemensumwelt zéhlen. Die Vereinsgrindung
hat schlie3lich in erster Linie rechtliche Grundedukeine organisationalen bzw.

organisatorischen.

An dieser Stelle ware es also wesentlich zu erfglwee sich die Vereinsmitglieder und somit

auch die atypisch stillen Gesellschafter hinsichtller Organisation tatsachlich sehen. Auch
wenn aus rein formalen Gesichtspunkten ihr Stakasigt, muss sich das langst nicht in der
Organisationsrealitat widerspiegeln. So kann smthe$ Mitglied grundsatzlich als reines

Vereinsmitglied, rein stiller Gesellschafter odds &ix von stillem und Vereinsmitglied

sehen und sich je nachdem zur Gruppe der Orgamsatitglieder, also als integraler

297vgl. Anhang G: Nutzungsvereinbarung Punkt V S.3
298 \/gl. Muller-Jentsch (2003): S.21
299 y/gl.auch Beispiel 3, S.83 in dieser Arbeit
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Bestandteil der Unternehmensorganisation zugehorighlen, oder sich als
Organisationsbeteiligter erleben, der eine Diersdtlag in Anspruch nimmt und sich damit
der Organisationsumwelt zugehdorig fuhlen. Dieserdnong ist insofern wesentlich, da mit
Sicherheit gesagt werden kann, dass sie die Brumgebestimmter Situationen farbt und
Einfluss auf zahlreiche bereits genannte und ingémden erwéhnte Prozesse und Dynamiken
nimmt. Antworten auf diese Fragen kann wiederum @ine zusatzliche Forschung geben,

sodass diese Arbeit hier an ihre Grenzen stofit.

111.2 Korporative Akteure im ,Golf-Park Bregenzerwa |d*

Wie gerade aufgezeigt wurde, muss die ,Golf-Parkndtgement GmbH" bei der Analyse
strikt vom ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg” getrermérden. Auch wenn sie in der Praxis
untrennbar miteinander verbunden sind, darf nian einem Akteur gesprochen werden.
Dieser Umstand ldsst vermuten, dass auch die imeZuwes Modells der

Ressourcenzusammenlegung  von  VanB8rg genannten  Beteiligungs-  und
Initiierungsprobleme, Verteilungsprobleme und Eh&dungsprobleme unterschiedliche

Auswirkungen haben.

Welcher Systematik diese unterliegen und welchablEmen sich die beiden korporativen
Akteure jedenfalls zu stellen haben, sollen diefAlisingen dieses Kapitels zeigen. Wie die
Einleitung aber bereits erkennen lasst, stehenvarireiner Schwierigkeit. In Erinnerung an
die vorangehenden Kapitel fallt auf, dass wir b&i Bunktionsweise des Unternehmens (vgl.
Abbildung 5) generell von zwei Akteuren oder Palaliganisationen gesprochen haben. Die
atypisch stillen Beteiligungen konnten bisher niaihdeutig einer Parallelorganisation
zugeordnet werden. Dies ergaben zumindest erstaurDehktanalysen. Im Zuge weiterer
organisationssoziologischer Uberlegungen wurdegéssellt, dass die ,atypisch stillen
Gesellschaften* und der ,Golfclub Riefensberg-Satgty als Organisationsbeteiligte der
Organisationsumwelt zuzurechnen sind (Abbildungi™d zudem aus identen, individuellen

Akteuren bestehen.

Genau in diesem Bereich liegt die Schwierigkeit. sDaModell der

Ressourcenzusammenlegung geht davon aus, das&asmbrative Akteure bilden, indem

39 vgl. Kapitel 11.3
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Ressourcen zusammengelegt werden, weil sich deelaim von der Zusammenlegung mehr
verspricht als von der Einzelverfigung. Der atypi§tille, wirft seine Ressource (Geld) in
den Topf der Hauptgesellschaft (Management GmbH3, \dereinsmitglied (und zugleich
Stiller) wirft seine Ressource (immaterielle Ressed™) in den Topf des Golfclubs.
Mitglieder des Clubs und atypisch Stille sind andlividueller Ebene ident. Die atypisch
Stillen fur sich kdnnen aber nicht als ein Akteehandelt werden, vor allem deswegen, well
die atypisch stillen Gesellschaften nicht korparaind (und von auf3en gesehen nicht einmal
existieren). Aul3erdem muss der atypisch stille (Bes®fter nicht Golf spielen, theoretisch
konnte er aus rein wirtschaftlichen UberlegungereriAnteil erwerben, ohne von seinem
Spielrecht Gebrauch zu machen und demnach auchenme® Mitgliedsbeitrag zu entrichten.
Das Vereinsmitglied muss jedoch in jedem Fall irdb€eT6pfe investieren — auf materieller
Ebene investiert er in erster Linie in die Managetm@mbH, immateriell gesehen in den
Verein. Diese Investition wird das Vereinsmitglied unterscheiden wissen. Von drei
korporativen Akteuren - Management/Stille/Golfchukann in Folge also nicht die Rede sein.
Zwei Akteure - also entweder Management GmbH nypiath stillen Beteiligten/Verein
oder Management GmbH/Verein mit atypisch stillen teBgten - sind aus

organisationsanalytischen Gesichtspunkten falsch.

Nachdem der Gesetzgeber die atypisch stillen Geselften zur Kapitalbeschaffung vorsieht
und Vanberg den gemeinsamen Ressourcentopf hebtofbed somit die Existenz der
GmbH von den atypisch Stillen abh&ngt) wird in Belge die GmbH mit den atypisch Stillen
als ein Akteur betrachtet und der ,Golfclub Riefesig-Sulzberg® als ein weiterer. Der
Akteur Management GmbH wird im Zuge der zu disketielen oben genannten drei
Probleme aber auf zwei Ebenen gesehen. Einers@tsMaénagement GmbH als a)
Arbeitgeber fir die Geschéftsfihrung, anderseits dezeichnen wir sie vorsichtig als b)

Unternehmensebene, die GmbH mit den ,atypisclestiBesellschaften®.

111.2.1 Akteur 1: Die GmbH mit atypisch stillen Gesellschaften

Grundannahme des Modells der Ressourcenzusammegledgst, dass von der
Ressourcenzusammenlegung mehr erwartet wird als dem individuellen Verfigung.

Weiters besteht die Annahme, dass wir es mit ralenHandlungstragern zu tun haben. Der

301 Eigentlich zahlt hierzu auch der Mitgliedsbeitr@jeser geht jedoch zu 98% an die GmbH, weshalbedie
Ressource hier unerwahnt bleibt.
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Grund fur die Zusammenlegung von Ressourcen auferbaebhmensebene ist bekannt
(Initiilerungsproblem). Nachdem dieser Akteur beraieit tUber 14 Jahren besteht, scheint die
Argumentationsweise zur Investition und Belassung Ressourcen zu funktionieren. Der
Ertrag im Sinne eines kollektiven Gutes und seiretailung®’? ist ebenfalls klar geregelt,
zum einen Uber die anteilsmalige Gewinn-, Verlugtd Vermdgensbeteiligung des
Unternehmens, zum anderen durch die Aussicht aaf iddividuelle Nutzung einer
Golfanlage. Ebenso klar geregelt ist, wer die Hrgtung tUber die Ressourcenverwendung
treffen darf und letztendlich auch trifft (Entsathengsproblem). Die Geschaftsfiihrung
vollzieht Entscheidungen, die Generalversammlungdiverhaltnis) ist Entscheidungstrager
und Vollzugs-Vorbereiter. Eine Besonderheit isgslain Beitrag zum (verdul3erbaren) Ertrag
rechtlich bindend unterbleiben soll. In anderen ¥for das ,freeriding” der atypisch stillen
Beteiligten ist - aus Grinden, die bereits genawntden - vom Akteur ,Golf-Park

Management GmbH*" gewollt (Beteiligungsproblem).

Nachdem der Korporationsertrag ein kollektives @it stellt sich dennoch die Frage,
inwiefern die Erwirtschaftung eines Ertrages Mdiimasfunktion fur die Management GmbH
hat. Die Organisationsphilosophie der Managemenbi&selbst ist die eines monokratisch-
hierachischen Systems. Die Frage nach der Maximiedes Residuuri® kann sich bei
diesem Akteur allerdings problematisch gestaltedraft namlich alle 800 Anteile verkauft,
konnte Uberhaupt kein Residuum erwirtschaftet werdgie Losung findet sich in der —
bereits erwahnten - Tatsache, dass sich die ,Ga#-MManagement GmbH" 60 Anteile
vorbehélt, wodurch die Motivationsfunktion zur Mamerung des Residuums der
strategischen Spitze (Geschéftsfihrung und vierpHgsellschafter der GmbH) erhalten
bleibt.

Die vom Personal und der Geschaftsfihrung invéstiRessource in die Hauptgesellschaft ist
ihre Arbeitskraft. Nachdem wir im Unternehmen ein@aschéaftsfihrer und nur begrenzt
Personal* haben und diese Positionen iiber einen langerdraidei gleich besetzt sifit

kann davon ausgegangen werden, dass die Motivation Erhalt des Systems gegeben ist,
Freerider auf dieser Ebene auffallen wirden uncezudurch den Bezug eines Lohnes ein

Beitrittsanreiz gegeben ist.

392ygl. Olson (1968): S.14
303 vgl. Kaptitel 4.1.2 S.25f.
304vgl. Anhang H: Jahresabschluss 04 Punkt 16.
395 vgl. Anhang H: Jahresabschluss 04 Punkt 18.
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[11.2.2 Akteur 2: Der ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg®

Auf Seite des Vereins gestalten sich manche degaeigs erwahnten Uberlegungen
schwieriger. Bereits bei der Festlegung der Orgaioissphilosophie des ,Golfclub
Riefensberg-Sulzberg stoRt man auf Gegensatz&eht man davon aus, dass tber die
Ressourcen in der Gruppe verfligt wird, ware vormigenossenschaftlich-demokratischen
System die Rede, ganz im Sinne einer Interessemseajemn. Es fehlt schliel3lich auch ein
Verteilungsschlussel, der den Kooperationsertrag erecht® ausschittet. Dem
genossenschaftlich-demokratischen Organisationstggerspricht allerdings, dass eine
,Zzentrale Koordinationsstelle* vorhanden ist (Clobstand), deren Aufgabe zum einen die
Sprachrohrfunktion Richtung ,Golf-Park ManagementmliH“, zum anderen das
Vorantreiben der Organisationsmitglieder ist. Esstext also eine Art strategische Spitze.
Nachdem der Clubvorstand allerdings durch die Nétigrversammlung gewahlt wird und so
gesehen nur, wie es bei Interessenorganisationiansebite, Interessen intern btndelt und
nach aullen (gebindelt) transportiert, wird beim eWer ein genossenschaftlich-
demokratischer Charakter tberwiegen. Nun ergilft dieses Problem aber schon eine Stufe
zuvor - wenn ein korporativer Akteur zum Zweck airtertrages gegrindet wird, stellt sich

die Frage, was dieser Ertrag im Club sein kénnte.

[11.2.2.1 Das kollektive Gut des Vereins

Der Ertrag bei korporativen Akteuren hat die Eigeradt eines kollektiven Gut¥. Doch was
ist der Ertrag des ,Golfclubs Riefensberg-Sulzb@rd@iese Frage muss, bevor weitere
Akteursprobleme ausgefuhrt werden, geklart werd#m, das kollektive Gut tber allen

eventuell auftretenden Phanomenen schwebit.

Monetéare oder andere verauf3erbare Ertrdge konmbn enwirtschaftet werden, schliel3lich
darf ein Verein rein rechtlich nicht gewinnoriemtiesein, sondern muss alle Mittel dem

Griindungszweck riickflieRen lass@hDer Griindungszweck hat, wie wir ebenfalls bereits

308 v/gl. Kaitel 11.3.1.1
307v/gl. Olson (1968): S.14f.
308 vgl. Kapitel 11.2.3
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wissen, steuerrechtliche und organisatorische Grffidsomit wird man nach immateriellen
Gutern suchen mussen. In der Satzung des Golfelulbde der freundschaftliche Verkehr der
Mitglieder untereinander und die Gewinnung von dadjehen fir den Golfsport verankert.
Ein ,kollektives Gut* ware demnach das generatidiemngreifende freundliche Miteinander.
AuBBerdem darf der Golfclub die Golfanlage nutzeierdei handelt es sich aufgrund des
Mitgliedsbeitrags also um ein kollektives Gut. Hamdlich der Entwicklung der Anlage
besitzen Vereinsmitglieder maximal ein Vorschlagste Nun lieRe sich daraus
argumentieren, dass dieses Vorschlagsrecht bei midglichen Umsetzung als (zusatzlicher)
Ertrag zu verstehen ist, da die Umsetzung dannefdigh wiederum allen Beteiligten zu
Gute kdme. Die Nutzung der Anlage alleine stefibdlereits ein kollektives Gut dar, aus der
Weiterentwicklung und  Verbesserung der Golfanlagentsteht ein  weiterer
Korporationsertrag. Somit waren bereits konstruktikritik, sinnvolle Anregungen zu
Mangeln oder Hinweise auf ungenutzte PotenzialeKalgporationsertrag zu sehen, selbst
wenn sie nicht direkt umgesetzt werden sollten.adusenfassend ist das kollektive Gut in
erster Linie also die gemeinschaftliche Weitereokiving und Nutzung der Anlage sowie die

Maoglichkeit, mit anderen Personen in Kontakt zteine

[11.2.2.2 Das Beteiligungs- und Verteilungsproblem beim ,Golfclub Riefensberg-
Sulzberg”

Auch wenn das kollektive Gut nun bekannt ist, ist kaum greifbarer geworden. Die
Tatsache, dass ein Spielrecht nur mit einem Veboeitr#t moglich ist, bedeutet, dass sich
eine Beitrittsentscheidung nicht stellt. Beitrittspleme ergeben sich also nur beim Erwerb
eines Anteiles, nicht beim Beitritt zum Verein. Diaschaffungskosten einer Beteiligung am
Unternehmen Golf-Park Bregenzerwald und der jémeli(/oll-)Mitgliedschaftsbeitrag von

€ 1.100,-2'° deuten darauf hin, dass eine derartige Investitionerfolgen wird, wenn der
Investor zum Zeitpunkt des Vorhabens von der Intre@stiberzeugt ist und mit der Anlage
zufrieden scheint. Bleibt die Golfanlage so, weeess zum Zeitpunkt der Investition war, wird
das einzelne Vereinsmitglied seine (immaterieleektitionsfreudigkeit (mit Zurickhaltung)
behaltenda ihm letztlich nur die Option des Verzichts ameeClubmitgliedschaft bleibt, die
Kindigung eines Anteiles jedoch erst nach 40 Jaligemechnet seit der Grindung der

39 vgl. Kapitel 11.1.5
$10vgl. http://www.golf-bregenzerwald.com/page.php@eld=7, Stand: 19.05.2009
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GmbH) méglich ist'* Er kann also nur verkaufen oder einen Pachteresyaias mitunter
mit Verlusten verbunden ist. Schlief3lich sind nagie vor unverkaufte Anteile bei der
Management GmbH erhdltlich, sodass der Verkédufem zhilligeren Weiterverkauf

gezwungen ist.

Diese erschwerten Ausstiegsmdglichkeiten im Zusanmaeg mit dem schwindenden
Interesse an der bestehenden Clubmitgliedschafeftein ,Trittbrettfahrer-Phanometi?,
das dadurch verscharft wird, weil sich der jurigtigeforderte stetige Beitrag zum Club mit
der jahrlichen Entrichtung des Mitgliedsbeitrageledigt hat und damit das Recht auf die
Nutzung der Anlage gewahrleistet ist. Hinzu komuass bei rund 500 Clubmitgliedern
anzunehmen ist, dass nachlassende oder ganz eitiertile individuelle Leistung bestimmt
von einem anderen Clubmitglied (bernommen wAid. Das Beteiligungs- und
Initiierungsproblem (im Sinne von Mitgliederakqeiung, Mitgliederbindung und dem
Willen, einen derartigen korporativen Akteur insbea rufen zu wollen) stellte sich auf

Vereinsebene im gegenstandlichen Fallbeispiel meke Zeitpunkt.

Probleme bzw. weitere Schwierigkeiten koénnte hiegeglas Verteilungsproblem des
Korporationsertrages bereiten. Bei der Gesellschaft beschrankter Haftung und den
atypisch stillen Beteiligungen wurde dieses Problémufgrund prazise berechenbarer
veraul3erbarer Guter) tUber einen Schlussel geratgltir alle nachvollziehbar den Beitrag
zum kollektiven Gut widerspiegelt. Beim Verein gést keinen derartigen Schlissel mit dem
zusatzlichen Problem, dass der Korporationsertragaterieller Natur ist. Worin kdonnte also

ein Anreiz fur die Einbringung in Vereinsangelegeitdn bestehen?

Fur den Verein und seine Kundenstellung ist eiradigier Prozess, d.h. Moglichkeit, Free-
Rider in den eigenen Reihen zu haben, denkbar whginNachdem ihm maximal
Vorschlagsrechte zustehen, kann die Geschaftsfghmes Golf-Park schlie3lich alle
Vorschlage abwenden und darauf hinweisen, das¥/elieinsmitgliedervertretung niemals
die gesamte Gemeinschaft der Mitglieder reprasenirel deshalb Winsche und Anregungen
unumgesetzt lasst. Die Sprachrohrfunktion des Vievarstandes ware unnitz. Man kénnte
sogar unterstelléh’, dass der Griindungszweck, namlich der freundditeftVerkehr der

311ygl. Anhang G: Nutzungsvereinbarung Punkt V S.3

312y/gl. Olson (1968): S.87ff.

#3vgl. Preisendérfer (2005): S.30

314 Diese Art der Argumentation war bei Gesprachendmit Organisationsmitgliedern und
Organisationsbeteiligten herauszuhéren. (eigen&iétebe im Zuge der Erstellung des Fragebogens Anban
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Mitglieder untereinandéf, gestért wiirde, da der Vereinsvorstand nur Ingemeseiner
(kleinen) Gruppe von Mitgliedern vertritt, ohneeaMitgliederwiinsche einzubeziehen und
der Vereinsvorstand somit seine Hauptfunktion alstghédervertretung missbraucht.
Schlief3lich darf die Management GmbH vom Freeraderehmen, dass er eigentlich mit allen
Entscheidungen in und um die Anlage zufriederdster keinen erweiterten Handlungsbedarf

sieht.

111.2.2.3 Selektive Anreize

Die Frage, die sich also dem Vereinsvorstand stellied, ist, wie man alle Clubmitglieder
zur Mitgestaltung motivieren kann. Grundsatzlicht gs zu unterscheiden, ob eine Gruppe
wegen mangelnder Ubereinstimmung nicht handeln wder ob fehlende Anreize die
Handlungen behinderit?

Besonders das Problem, Anreize zur Mitarbeit zaesgtgestaltet sich beim Golfclub (wie
bereits erwahnt) aufgrund der Tatsache, dass ee Kdiernative zum Clubbeitritt gibt, sehr
schwierig. Aussagen tiber den Grad der Ubereinstimgndnnen in dieser Arbeit keinesfalls
getatigt werden, sondern mussten gesondert erhebeten. Nachdem aber allen Mitgliedern
ein Interesse an einem qualitativ hochwertigen €piadl unterstellt werden darf, werden
zusatzliche Anreize zur Mitgestaltung einem alldafasorhandenen Freerider-Problem
trotzdem entgegenwirken konnen. Nachdem die firddlenn Ressourcen knapp sind und es
einem Verein juristisch untersagt bleibt, einen @&&wzu Gunsten der Vereinsmitglieder zu
lukrieren, sondern er allfallige Gewinne zum Grimggzweck ruckflieRen lassen darf,
missen immaterielle Anreize geschaffen werden. eDigelektiven Anreize® zielen auf
soziale oder psychologische Ertrage ab; sie sl stteng von wirtschaftlichen oder anderen
veraulRerbaren Anreizen zu unterscheiden, wenngehahnlich — wie in den nachsten

Absatzen dargestellt — funktionier&r.

Die hinter selektiven oder sozialen Anreizen steleedberlegung ist jene, dass diese nicht als
kollektives Gut zu sehen sind, wenngleich sie agebetzt werden, um einen Beitrag zu
diesem zu leisten. Sie zielen auf die gesellsabhélStellung, also Prestige, Achtung oder

¥5/gl. Anhang E: Satzung des Vereins ,Golfclub Riefleerg-Sulzberg” §2 Absl
31%ygl. Olson (1968): S.58
317vgl. ebenda: S.59f.
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eben auch Freundschaft (ganz im Sinne des Veréindgngszwecks) ab und sind als solche
als individuelles Gut verstehen. Ein selektiver émrwird gesetzt, um jemanden fur einen
Beitrag zum kollektiven Gut individuell zu belohneder einen anderen fur das Unterlassen
der Arbeit zu sanktionieren. Sie sollen dadurclefige Gruppen mobilisieret®. Der Anreiz
wird als Druckmittel eingesetzt, das ungewinschtgndiniken (wie das Freeriding)
unterbindet. Dabei spielt natiirlich die Gruppengréfhe sehr wesentliche Roff€.Nachdem

im Falle des Golfclubs Bregenzerwald trotz rund M@liedern kein Problem darin besteht,
dass die einzelnen Mitglieder untereinander Komtakhipfen oder diese bereits auf
Turnieren oder anderen golfsportorientierten Vesahsigen geknipft haben, werden soziale
Anreize durchaus Wirkung zeigen. Uberdies ware (gmektive Anreize der Anteil am
Korporationsertrag eindeutig lokalisierbar und ki&nrdementsprechend verteilt werden

(deshalb auch individueller Natur).

Eine Beispiel fur einen bereits gesetzten selektivareize ist die Organfunktionen im

Verein. Schlie3lich sind es die Organe eines Vesreailie die Wahrung und Verfolgung der
Vereinsinteressen gewahrleisten misé8rDass diese Pflicht mit zeitlichem Engagement
verbunden ist, steht damit aul3er Frage. Betraaet eine ehrenamtliche Organsfunktion im
Verein als selektiven Anreiz, scheint der Anteil asmwirtschafteten (materiellen und

immateriellen) Korporationsertrag durch den erhihgezialen Status gesichert. Schlie3lich
erlangt ein Organ keinen zusatzlichen Vorteil (wieva eine Entscheidungstragerfunktion),
da in jedem Fall die Mitgliederversammiung des ,jGob Riefensberg-Sulzberg®

Hauptentscheidungstrager ist. Dass die Erh6hungsdemlen Status ausreichend fur die
Ubernahme einer Organfunktion ist, zeigt sich dadizss die Positionen seit Jahren verteilt

sind, die betreffenden Personen ihres Amtes atdtt mitide werder?!

Selektive Anreize fur den Rest der Clubmitgliedéniken (zumindest aus den Dokumenten
erkennbar) nicht erdrtert werden, sodass die \erngi des Ertrages und die damit
einhergehende Leistungserhdhung fraglich  bleibt,denpéalls aber mit einem

Trittbrettfahrerproblem zu rechnen ist, dem nuriglezntgegengewirkt werden kann. auf

welche Weise dies erfolgen kann, soll im Folgeralgigezeigt werden.

318\/gl. Olson (1968): S.59

#19yqgl. ebenda : S.60f.

320vgl. Kapitel 11.2.3

321 vgl. Anhang H: Jahresabschluss 04 Punkt 18
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Beispiel 4: Moglichkeiten selektiver Anreize

Die folgenden Beispiele sind theoretische Uberlggun dariiber, wie die oben berejts

diskutierten selektiven Anreize im ,Golfclub Rieflearg-Sulzberg”“ aussehen kénnten. Die

Basis bilden die Olson’schen Uberlegungen zur fétieen Gruppe? Beispiel 4 beinhaltet

drei (vom Autor selbst entwickelte) Mdglichkeitam Anreizgestaltung, die im Anschlyss

daran kurz diskutiert werden.

Die Reformkommission
Diese bezeichnet eine Gruppe von mindestens setjigetiern. Deren Aufgabe ist:
- das Aufdecken von Missstanden,
- Vorschlage zur Behebung dieser,
- Meinungen zu sammeln und zu buindeln,
- diese anonym dem Clubvorstand weiterzuleiten (Kerkasten),
- Entwicklungen der Organisationsumwelt (z.B.: @gpdinde Golf-Clubs) beobachten

- unter Umstanden den Versuch zu starten, Gleichgeszusammenzufihren.

Diese Gruppe ware so zu gestalten, dass die ,GatkPManagement GmbH" sowie der
Vorstand des ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg” jewadrei Personen, im Idealfall Damepn,

Herren und Jugendliche in diese Kommission entsena jeweils ein Mitglied jahrlich

alterniert, um den Informationsgewinn zu maximie®abei muss gewahrleistet sein, dass

keines der Mitglieder irgendeine andere Organfumktibekleidet. Ergebnisse waren |i

regelmafiigen Abstanden zusammenzutragen und zueblesp, bevor sie dann a

n

Entscheidungstrager (GmbH) weitertransportiert wardSelbstverstandlich muss der Nutzen

die Kosten, eine solche Kommission ins Leben rufan wollen, Ubersteigen. Der

Organisationsaufwand ware vermutlich nicht allzicho

Der Ombudsmann:

Diese Variante ist als eine vereinfachte Version Reformkommission zu verstehen. Durch

einen Kompromiss von Management und Clubvorstamd @ine Person gesucht, die di

oben genannten Aufgaben Ubernimmt. Ein wesentlitfweteil dieser Form ist, dass d

Anonymitat der Person mit einem Anliegen garantistt In einer Gruppe von mehreren

Personen existiert schlie3lich die Gefahr, dasz&ime mit ihren Meinungen zurtckhalten,

322/gl. Olson (1968): S.61ff.
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um nicht als Querulanten (vor der Gruppe) abgesthgu werden, vor allem dann, wenn

eine Person regelmaflig mit Anliegen an die Grupegaifiritt. Im Falle eines Verstol3es

gegen die Anonymitat, kann diejenige Person, diAdiliegen beim Ombudsmann deponi

den Verstol3 eindeutig auf eine Person zurlckfUlmesh ihn damit zur Verschwiegenh

verpflichten. Der Nachteil des Ombudsmannes liegyind dass der Informationsgewin
wesentlich geringer ist, da ein Einzelner nicht nueniger Mitglieder erreichen kant

sondern auch weil die Objektivitat in einer Grugmavie die Fruchtbarkeit der Diskussion|i

der Gruppe viel hoher ist. Einer Person allein fa@ks zudem schwerer sich durchzuset
bzw. seine Informationen glaubhaft weiterzutranpogn, da die Gefahr, Eigeninteressen
vertreten nicht ausgeschlossen werden kann. Zudénmieiner Gruppe (wie der obe

angefuhrten Reformkommission) der damit verbundebeitsaufwand geringer.

Einzelne Beobachter:
Eine dritte Variante waren einzelne Beobachter speziellen Aufgabenbereichen. O

Informationsgewinn ist dabei allerdings sehr subjeknd bleibt unreflektiert. Dem entgeg

rt,

pit

zen,
ZUu

N

er

eN

ist die gewonnene Information nicht durch andereitiéusst. Diese Variante wére also nur

dann sinnvoll, wenn die Beobachter haufig ersetetden, was jedoch einen gewiss

Organisationsaufwand erfordern wirde.

Generell liegen die Vorteile aller drei Variantetief Reformkommission, des Ombudsmar,

sowie der einzelnen Beobachter) aber auf der Hdid. mit einer Vielzahl von Aufgabe

beschaftigte Management GmbH und der Clubvorstaindien, von der Aufgabe entlaste
die Stimmung und Meinungen ihrer Mitglieder einagien. Darlber hinaus ist anzunehm
dass das individuelle Mitglied dieser Kommissiorbefangener gegenubertritt als de

Vorstand der GmbH oder dem Vorstand des Clubs. Bmriale Anreiz, sich in di

en

mnes

Mitgestaltung der Anlage einzubringen, ware somdsaipaffen und konnte unter den

Vereinsmitgliedern Kreise ziehen. Dies sichert adiehQualitat der Arbeit der Freiwilligen.

Der Korporationsertrag ist schlie3lich eindeutigozdenbar und verschafft bei Umsetzu
des ein oder anderen Anliegens zusatzliches Ansaften allen Mitgliedern und ist, sofef
gewollt, auch mit der Aussicht auf andere Organfiomen verbunden. Dartber hinaus Hh

keiner der beiden (Haupt-)Akteure einen Informadimrteil. Der Clubvorstand und d

Management GmbH wissen um die Anliegen ihrer Osgitnsmitglieder bzw.

Organisationsbeteiligten Bescheid. Anliegen kdrseshalb nur mittelfristig oder mit

ng

at
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plausiblen Erklarungen unumgesetzt bleiben odegeeuwdirekt von schlechter Arbeit der
Kommission bzw. von Einzelperson(en). Sinn und Kweetes selektiven Anreizes ist es,
jemanden fur geleistete Arbeit mittels sozialerrquychologischer Ertrdge zu belohnen oder
zu sanktionieren. So ist nun auch die Parallelenvadschaftlichen Anreizen klar, da diese
ebenfalls nur lukriert werden kénnen, wenn die Qagater geleisteten Arbeit gewéhrleistet

ist.

I11.3 Der ,Golf-Park Bregenzerwald" aus organisations-

theoretischer Perspektive

Wie zuvor gezeigt werden konnte, ist insbesondeze dusammenhang zwischen der
Unternehmensorganisation ,Golf-Park Management Gl der Interessenorganisation
,Golfclub Riefensberg-Sulzberg” eine zentrale Fragealieser Arbeit. Auch wenn aus rein
formalen Gesichtspunkten klar ist, dass die Anlsgeonzipiert wurde, dass der Verein in
erster Linie Kundenstatus hat, ohne in irgendelfeem Einfluss auf Entscheidungen in und
um die Anlage zu haben, ergab die bisherige Anafyseh, dass nicht zuletzt durch die
Uberlagerung von atypisch stillen Gesellschafteth der Vereinsmitgliedschaft zwischen den
beiden Teilsystemen eine wechselseitige Abhandidesiteht, die es anzuerkennen gilt.

Nachdem Organisationen hochkomplexe soziale Gelsldd und in dieser Arbeit auch
kompromisslos als solche verstanden werden, biesath ,eine theoretische
Durchdringung®?® der Organisation Golf-Park Bregenzerwald Atie bislang erhobenen
Erkenntnisse deuten — aus Sicht des Autors — aukaifliktbehaftetes System hin, weshalb

konflikttheoretische Erkenntnisse angewandt wesisien.

Wenn, wie die Scott’sche Dreiteilung der Erkenmésessen in der Organisationsforschung
zeigt, bei sozialen Organisationstheorien nur aggdionsinterne Zusammenhange analysiert
werden, mussten eigentlich Theorien zu offeneneéBysh herangezogen werden. Schlie3lich
ist von einer Organisation (,Golf-Park ManagememiBi“) und einer Organisationsumwelt
(,Golfclub Riefensberg-Sulzberg“) die Rede. Da el@eganisation ihre task enviroment
allerdings ,zum Teil aktiv mitgestalten karifi* und im Fallbeispiel die Einflussnahme der

323 Kieser /Ebers (1992): S.20f.
324vgl. Preisendérfer (2005): S.131
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task enviroment auch nicht eindeutig ausgeschlossgden kann, wird eine Theorie Uber
soziale Zusammenhange verwendet. Dies erfolgt dashalb, weil im Grunde das Verhaltnis
zwischen Management GmbH und ,Golfclub Riefensi&utzberg”, angesichts der formalen
Anforderungen, auf zwei (juristischen und nattidich Personen beruht. Auch wenn beide
einen korporativen Akteur reprasentieren, ist das zinen der Geschaftsfihrer und zum
anderen der Prasident des Clubs. Sieht man s&yateme durch die alleinige Tatsache, dass
Interaktion im System stattfindet, begriindet ist die Analyse des tatsachlichen
Interaktionsgeschehens wesentif¢h was wiederum Theorien zur Beschreibung sozialer

Zusammenhénge in Organisationen rechtfetfigt.

Am einfachsten lasst sich die Anwendung zu einesofie Uber soziale Zusammenhange aber
rechtfertigen, wenn ein neuer Begriff eingefuhrtdyider sich — in Hinblick auf bisherige
Erkenntnisse dieser Arbeit - besonders gut fur,@mif-Park Bregenzerwald® eignet. Stehen
zwei (oder mehrere) Organisationen in standig forgesegelter Verbindung, lasst sich von

einem ,Organisationssystem* sprecffén

Die sehr engen sowohl rechtlichen, als auch lok&leaungen und die damit verbundenen
Abh&ngigkeiten, das Ubergeordnete Ziel des Golfsigrait unterschiedlicher Bedeutung fur
die verschiedenen Akteure) und die standigen Ikterden weisen auf ein
Organisationssystem hin. Selbst wenn formal stmktischen Organisation (,Golf-Park
Management GmbH) und Organisationsumwelt (,GolfcluRBiefensberg-Sulzberg®)
unterschieden werden muss, kann in weiterer Folge ,Golf-Park Bregenzerwald® als
Organisationssystem, bestehend aus den Sub-Organéa ,Golf-Park Management
GmbH" und ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg®, bezeiehnwerden. Atypisch stille
Gesellschaften werden dabei auf3en vor gelasses, siasicht organisiert sind und, wie

gezeigt werden konnte, fur beide Sub-OrganisatisoenRelevanz sind.

Auch wenn Endruweit bei Beziehungen in Organisagatemen Konflikte (oder

Konkurrenz) als Ausnahme ansieht, zeigen die bigierAusfihrungen, dass der vorliegende

325ygl. Luhmann (1975): S.9

3% ygl. Preisendérfer (2005): S.114

327 1m Ubrigen muss die Interaktion zweier Organigagio wiederum als ein soziales System betrachtetemer
,Derartige Beziehungen beinhalten immer zwei Dini@msn: zum einen die Interaktion individueller Alte,
die als Agenten ihre spezifischen Rollen in derddigation innehaben und in dieser Funktion mitedean
interagieren. Zum anderen entsteht zugleich mgatiéndividuellen Interaktion eine Beziehung zweschden
beiden korporativen Akteuren, die durch die Agenterireten werden. “ (Abraham/Biischges (2004): .23
328\/gl. Endruweit (2004): S.237
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Fall eine Ausnahme darstelft Als Ausnahme werden Konfliktbeziehungen deshatehen,
weil Beteiligte im Organisationssystem bei antinschien Zielen (also dem Ausschluss eines
Ziels durch die Erreichung eines anderen Zielsthiulas stadndige Miteinander vorgefertigte
Schablonen fiir eine rasche Konfliktldsung anfertitj8 Sollte die Einschrankung der Rechte
(und Pflichten), wie im gegenstandlichen Beispi@r d~all, eine derartige Schablone

darstellen, wurde gezeigt, dass kaum von Konflgdlig die Rede sein kann.

Kurzum — aus Sicht des Autors — ist die Anwendumgere Organisationstheorie zur
Beschreibung sozialer Zusammenhange im  Organisaisslystem ,Golf-Park
Bregenzerwald“ geeignet, um intraorganisationaleafitimenhange zu verdeutlichen und zu
veranschaulichen. Vor allem deshalb, da durch dietraBhtung des ,Golf-Park
Bregenzerwald” als Organisationssystem, der soZaammenhang zwischen der ,Golf-
Park Management GmbH" und dem ,Golfclub Riefenskgutgberg” besonders relevant

wird.

111.3.1 Macht im ,,Golf-Park Bregenzerwald*

Wie bereits aus Vanberg's Modell der Ressourcemaosanlegung ersichtlich, ist eine
Organisation mit Entscheidungen Uber Ressourceilnuneen. Nachdem eine Organisation
eine (formale) Struktur besitzt, die nicht zule&zhe hierarchische Ordnung herstellt und
somit regelt, wer Entscheidungen zur Erreichung@sidieles trifft, ist die Organisation ein
Herrschaftsinstrument: Herrschaft bedeutet, dass Befehle bei bestimmeéesoRen bindend
ankommer’>? Somit ist Herrschaft eingeschrénkte Selbstbestingmmait einem Mindestman

an Toleranz fiir diese Einschrankutig.

Hingegen: ,Macht bedeutet jede Chance, innerhatieresozialen Beziehung den eigenen
Willen auch gegen Widerstand durchzusetzen, gleiehworauf diese Chance berufit*
Von Macht - und das ist fir nachstehende Ausfuheangon besonderer Bedeutung - wird

also dann gesprochen, wenn jemand seinen Willeergegnen anderen durchsetzt, allein

329 vgl. Endruweit (2004): S.237

330ygl. ebenda: S.236f.

31ygl. Abraham/Biischges (2004): S.41f.
332 vgl. Weber (1922): S.28

333vgl. Abraham/Biischges (2004): S.127
334 Weber (1922) : S.28
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durch die Tatsache, dass er die Moglichkeit dazui Meacht ist dadurch ,soziologisch

amorph“3%,

Nun zeigten die Ausfiihrungen zur Mikropolitik dieskrbeit®*® dass sich der Begriff der
Mikropolitik definieren lasst, als digVerfolgung eigener Interessen in organisationalen
Ungewissheitszonen durch die Nutzung Andérférind dass mikropolitisches Vorgehen in
Organisationen angewandt wird, um die eigene Rosidu verbessern, um (sich) mehr

durchsetzten zu kénnen.

Bezogen auf das Organisationssystem ,Golf-Park @&regrwald“ zeigten bisherige

Ausfuhrungen weiters, dass die Abhangigkeit ders8steme ,Golf-Park Management
GmbH" und ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg” eine sgnol3e ist, ja sogar eine (wenngleich
an Rechten und Pflichten ungleich verteilte) velich geregelte Abhangigkeit. Auch

Zielformulierungen bei den Sub-Organisationen sindterschiedlich interpretierbar.

Wenngleich auch das Golfspiel primares Ziel ist,dss einen Aufgabe die Bereitstellung
einer Anlage, des anderen aber ihre Nutzung undaéiusmg. Bedenkt man zuséatzlich die im
atypisch stillen Gesellschaftsvertrag vorgeseheBeteiligungen, kommt man zu dem
Ergebnis, dass es zahlreiche Ungewissheitszonderi®rganisation gibt. So wird auch die
Frage von Macht oder Herrschaft in den Sub-Orgéoisen und im Organisationssystem zu

einer zentralen Frage.

Etymologisch gesehen, mag der Begriff ,Macht* im ritext mit dem Betrieb einer

Golfanlage uUberzogen klingen. Die Tatsache, ddssdalgs alle Entscheidungen von der
Management GmbH getroffen oder durchgesetzt werdeh dass der Verein als Kunde
seinen Willen zur Selbsterhaltung an der Entwicgluhes ,Golf-Park Bregenzerwald”

festmacht, d.h. also die von der Management Gmitkbffenen Entscheidungen (trotz der
wirtschaftlich wesentlichen Rolle, die der ,GolfbllRiefensberg-Sulzberg® zumindest rein
formell besitzt) fir den Golfclub existenziell sirtdotzdem nicht mit beeinflussen kann, lasst
den Machtbegriff nicht mehr ganz so lUberzogen eisem. Bedenkt man, dass die Organe
ihre Vereinsfunktionen ehrenamtlich ausfiihren, zaigh weiters, dass es Personen im
Golfclub gibt, die Interesse an der Mitgestalturadpén und Ideen umgesetzt wissen wollen.

Dem entgegen wird die GmbH vertraglich vorgegeldReehte zu nutzen wissen.

3% \Weber (1922): S.28.1.
336 v/gl. Kapitel 11.6.2 in dieser Arbeit
337 Burns(1962) zit. nach Neuberger (2006): S.18

98



Intraorganisational, in den Subsystemen (also bspwischen Geschéftsfihrer und
Sekretariat) bietet sich der Herrschaftsbegriff iaterorganisational im Organisationssystem
empfiehlt sich jedoch der Begriff ,Macht“. Dabei rkite der Machtbegriff fir die beiden

Subsysteme weiter differenziert werden in

a) eine Entscheidungsmacht der ,Golf-Park ManagénsenbH“, da sie in der Lage ist,
durch strategische Freiheiten Ziele zu andern, alass der Golfclub Einfluss darauf nehmen
kann und

b) in eine Mobilisierungsmacht beim ,Golfclub Riefberg-Sulzberg®, da er einen grol3en
Kunden der Management GmbH bestehend aus rund &@0rien darstellt und versucht, das

Handeln der GmbH zu beeinflussen oder gar zu sigiretem er die Mitglieder mobilisiert.

111.3.2 Mikropolitik im Organisationssystem

Macht ist in konflikttheoretischen Theorien, voleah in der Mikropolitik ein Schliisselwort.
Unklare Beziehungsaspekte, Gruppenbildung, Kooperst und Konkurrenzbeziehungen
deuten auf zwiespaltige MachtverhéltnissefifrAuRerdem sind es strukturelle Spielrdume,

die politisches Handeln in Organisationen ermogiichnd forderr{>°

Gehen wir im folgenden also davon aus, dass es\d&n@in wichtig ist, seine Position zu
starken und es der Management GmbH ein Anliegemhig Allmacht zu behalten, sind die
Interessen und deren Verfolgung zentral. Sto3trearesse auf ein Interesse eines Anderen,
entsteht eine Machtbeziehutfd.

Generell gibt es zwei taktische Mal3hahmen, wiejeagilige Interesse umgesetzt werden
konnte oder ein Ziel in Angriff genommen witth. Die eine Variante, man kénnte sie als eine
unmoralische bezeichnen, auf3ert sich durch dascKhoailten von Informationen oder gar
absichtlicher Falschinformation, durch Intrigierelgm Ausstol3en von Drohungen oder der
personlichen Diskreditierung. Es muss an dieselteSteohl nicht ausgefuhrt werden, dass
derartig ausgetragene Machtkampfe eine Eigendynantikickeln, die sich zerstorerisch auf

die Organisation auswirken und sich vermutlich hiemmal durch Positionswechsel oder

338 vgl. Kiipper/Felsch (2000): S.24
339vgl. Neuberger (2006): S.147
30ygl. Kiipper/Felsch (2000): S.26
#1ygl. Neuberger (2006) S.42f.
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Kompetenzumverteilungen stoppen las¥émie zweite, moralisch unverwerfliche Strategie
besteht darin, sachlich aber bestechend (gut) gunegntieren, Beziehungen zu pflegen, den
Kompromiss und das Miteinander zu suchen und dalbei die eigenen Errungenschaften,

Ideen oder Vorschlage zuweisbar zu platziéfén.

Es ist hierbei nicht Aufgabe dieser Arbeit, den alischen Zeigefinger zu erheben. Es soll
nur deutlich gemacht werden, dass bestimmte Siueri, wie etwa die in dieser Arbeit
aufgezeigten organisationalen Ungewissheitszoneay duhren, andere unter Druck zu
setzen und dass moralische Aspekte bei mikropchigis Strategien durchaus wesentlich sind.
Moralische Aspekte bedurften jedoch einer eigenersdhung. Der aufzubauende Druck ist
im Ubrigen durchaus mit dem sozialen Druck eindsksigen Anreizes vergleichbar, da er
ebenfalls nur zur Optimierung der eigenen Posidiofgebaut wird. Seine Funktionsweise ist

jedoch eine vdllig andere.

Wir halten jedenfalls an der Strategie ,Druck egeni’ fest, dies insbesondere auch
deswegen, weil eine Mitgliederbefragung im Jahr72@@utlich zeigen konnte, dass einige
Punkte existieren (inbesondere infrastrukturelleniy#, wie etwa Parkplatzangebot und
Parkplatzqualitdt oder fehlende Caddierdume zunerdtgllen des Golf - Equipments) die
von Clubmitgliedern als durchwegs negativ empfundegrden. Diese wollen ebenjene

Méangel behoben wissen und entwickeln hierzu Stiene'§*

[11.3.2.1 Ausgangslage fur die Strategie ,Druck ereugen®

Entscheidungen werden in der GeneralversammlungGaebH vorbereitet und von der
Geschaftsfihrung umgesetzt. Die Vorhaben werdertokobtiert und an den Verein
weitergegeben. Der Vorstand des ,Golfclub Riefengi&ulzberg” hat das Protokoll zur
Kenntnis zu nehmen und im Idealfall, auch wennielstizu seinen direkten Aufgaben gehort,
seine Mitglieder zu informieren. Nun darf weitensganommen werden, dass der Verein
Anliegen hat, die bei der strategischen Spitze,@@lf-Park Management GmbH*" nicht an
erster Stelle stehen. So wird die Mdglichkeit, ddsseinsmitglieder infrastrukturelle Mangel

erkennen und diese, nachdem ihr zentrales Interagsenal dem Golfsport gilt, umgesetzt

342y/gl. Kapitel 11.6.2, insbesondere Tabelle 1: Sis8lieser Arbeit
343y/gl. Anhang E: Satzung des Vereins ,Golfclub Riefleerg-Sulzberg*
344ygl. Anhang L: Gétze (2007)
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haben wollen, zentral. Die Management GmbH hat diversen Grinden, seien sie
Okonomisch oder auch nur, um dem Verein seine (Mgbsition zu verdeutlichen, kein

Interesse an der Umsetzung des Wunsches des \leneitasdes, respektive der Mitglieder.

Bedacht werden muss - dies sei an dieser Stelle eimenal betont -, dass die Management
GmbH (in Vertretung der Geschaftsfuhrung) keine Heeschaft fur getroffene
Entscheidungen ablegen, sondern lediglich Uber &wh informieren muss. Das heil3t, die
Geschaftsfihrung hat einen eindeutigen Informatiorsprung. Sie kennt die zur Verfigung
stehenden Gelder, hat die detaillierten Zahlen derEntwicklung der Mitgliederzahl und
der Frequentierungsraten und Potenziale durch deerGFee-Spieler, kennt die Interessen
der Hauptgesellschaft, weiss um die Vorstellungen dereins und trifft sodann seine
Entscheidungen. Der Vereinsvorstand um den Clulmmétgen weild im Wesentlichen nur,
wie viele Mitglieder er vertritt und wo die Wunscluer Mitglieder liegen. Zentral ist
natdrlich auch die atypisch stille Gesellschaftsditsng, da sie fiir beide Sub-Organisationen
im Organisationssystem ,Golf-Park Bregenzerwaldn vBedeutung ist und durch die
fehlende Kenntnis Uber deren priméres Interesse @@ vorangehende Ausflhrungen
deutlich zeigten) Spielball der ,Golf-Park ManagetieGmbH* und des ,Golfclub

Riefensberg-Sulzberg“ werden kdnnen.

Info Box 4: Einige empirische Belege

Zuvor wurde ein Problem angesprochen, das bereitd)Rehmen des Beteiligungsproblems
ausgefuhrt wurde, nun aber erneut aufgegriffen werdsoll. Ein Problem, das der
Vereinsvorstand hat, ist, dass er aufgrund der €htsngsgeschichte des Vereins und |der
Beitrittspflicht unter Umstanden eine Gruppe véttrdie aus ihrer Sicht gar nicht vertreten
werden mdchte oder gar nicht vertreten werden niies=erider). In diesem Zusammenhang
wird auf eine Online-Mitgliederbefragurf im ,Golf-Park Bregenzerwald“ vom Herbst
2007%° verwiesen, in der alle OrganisationssystemmitgliedN=502, n=111) did
Moglichkeit hatten, ihre Meinung zu infrastruktdegl Details, der Zufriedenheit mit der

35 Hiermit sind alle Mitglieder im Organisationssystgemeint.
38ygl. Anhang L: Gétze (2007)
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Entwicklung der Anlage, zur Einschatzung der Leigtuler Betreibergesellschaft (,Gol
Park Management GmbH") und des Clubvorstandes (fGob Riefensberg-Sulzberg’
sowie verschiedenen anderen Frageblocken zum @Gdifallgemein Stellung zu nehmen. [0
Frage, ob sich die Clubmitglieder von ihrem Clulstand ausreichend vertreten fihle
fuhrte zu folgendem Ergebnis:

Fihlen Sie sich vom Club - Vorstand ausreichend
vertreten?
40 S50.14 S0.14
35 -
30 -
< zi ] 19.82
£
15 1 9.91
10
5 .
0 ;
ja nein spielt fur mich keine weifd nicht
Rolle

Abbildung 8: Vertretung durch den Clubvorstait/

Das Ergebnis der Abbildung 8 soll zwar nicht nalb@wertet werden, aber es liegt ¢
Vermutung nahe, dass von Seiten des Clubs nurssélarer Druck in Richtung Manageme
GmbH erzeugt werden kann, da der Vereinsvorstame $ainktion als Sprachrohr zwischg

GmbH und Verein nicht in der Weise wahrnimmt, wes dler Fall sein kdnnte. Formulie

f

Die

N,

Nt

e

man die Ergebnisse aus Abbildung 8 UberspitzteligBh sagen, dass rund 10% sich nicht

vertreten fihlen, rund 35% die Vertretung durch @abvorstand als tberflissig betracht
und rund 20% gar nicht wissen, ob die Arbeit degb@brstandes positiv oder negativ

bewerten ist.

Wie bereits erwahnt, ist die Situation des Veraime nicht ganz einfache. Solange sich

diesem Ergebnis (Abbildung 8) allerdings nichts émdwird es der Geschéftfiihrung der

GmbH relativ leicht fallen, Vorschlage oder Anliegges Vereinsvorstandes unumgesetz

an

t zu

lassen; schlie3lich kann bei einer Initiative desiliworstandes nicht mehr von Vertretung

von Mitgliederwiinschen gesprochen werden. Vielmehd die GmbH argumentieren, da

ohnehin etwa nur ein Drittel der Befragten hintendentsprechenden Anliegen steht. Bev

5S

347vgl. Anhang L: Gotze (2007)
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also Durchsetzungstaktiken zur Debatte stehen,tmusseinsintern das Freeriding abgeba
werden, um die Position des ,Golfclubs Riefenskfguigberg” zu starken. Es sollte al
zuerst ein Ausgleich zwischen der Entscheidungdgewar relativ kleinen Gruppe und de
Druck einer groRen  Gruppe (,von unten®) geschaffenwerden, um
Mitgestaltungsmadglichkeiten Realitat werden zudass

Die Bedeutung von Information ist fir einen mikriEzhen Akteut*® beim Aufbau eine

Machtposition sehr wesentlich. SchlieBlich versuehnt die Handlungskontrolle Ube

Ressourcen anderer Akteure zu erlangen oder diese @igeninteressensstorend
Handlungen abzuhaltef? Dabei unterscheidet Kiipper zwischen strategist

Informationssuche und strategischem Informationsaog™°

Strategische Informationssuche ist die Beurteildieg Konformitat anderer Potenziale uf
Interessen, wahrend strategisches Informationsaoigetie Uberzeugende Darstellur
gegenuber anderen Akteuren darin bezeichnet, dassvdrfolgte Interesse auch in ihre
Sinne erfolgt. Intraorganisational ist dieser S¢hkhhiesonders dann von Erfolg gekront, we
er seine Mdglichkeiten zur Durchsetzung nicht gel®n muss.

ausreichende Information der Betreibergesellschaft

100
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40 ~ 31.53
30 19.82

20
10 | -—
(0] \ \

ja nein weild nicht

48.65

in%

Abbildung 9: Werden sie von der BetreibergesellstthgGolf-Park Management GmbH") ausreichend tbe

aktuelle Vorhaben informiert®*
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#8vgl. Kapitel 11.6.2

#9vgl. Kiipper/Felsch (2000): S.27
30vgl. ebenda: S.27

%1yvgl. Anhang L: Gétze (2007)
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In Abbetracht der Abbildung 9 und der Pramisse,sda# von einem Organisationssysteém
(gebildet durch Golfclub und Management GmbH) dpeecund der Mdoglichkeit, durch

strategische Informationssuche und Informationsaongeseine Machtposition zu starken, |ist
spatestens zum jetzigen Zeitpunkt klar, dass digeAdung konflikttheoretischer Theorien
zur Beschreibung vorhandener Prozesse keiner wegit®echtfertigung bedarf. Schliellich
deutet das Ergebnis aus Abbildung 9 auf die NutatorgInformationsvorteilen seitens der

,Golf-Park Management GmbH*" hin.

Die Rechte und Pflichten der jeweiligen Akteure dsimzwischen bekannt, eindeutig
formuliert und in sich nicht widersprichlich. Auskmopolitischer Perspektive sind Regeln
sehr zentral. Der Begriff ,Regel* unterscheidethsigicht von Struktur, da die Struktur
generelle Zustandigkeit, Handlungs- und Kommundativege sowie das (formale)
Verhalten einer Organisation regeln. So werden stablend Regelfunktion und deren
mikropolitische Interpretationsmoglichkeiten the@eh erklart und an Beispielen in und um
den ,Golf-Park Bregenzerwald“ veranschaulicht. Bagpitel dient in erster Linie dazu, ein
Verstandnis fur mikropolitische Strategien in ei@¥ganisation oder — wie in dieser Arbeit —
in einem Organisationssystem zu entwickeln und eigen, dass diese im ,Golf-Park

Bregenzerwald” bereits vorhanden sind.

So kann Nachstehendes auch der Selbstbeurteillamgrdi indem Organisationsmitglieder
oder Organisationsbeteiligte anhand nachstehendsfiArungen zum Ergebnis kommen,
dass derartige Prozesse (d.h. die Nutzung von Usgbeitszonen zur Starkung der eigenen
Position) auch in anderer als vom Autor verwendetem bereits in Gange sind und ob diese
Strategien erwinscht sind oder unterbunden weroléms

[11.3.3 Regelfunktionen und mikropolitische Auslegung

Regeln sind ein Instrument der Macht — ein Instmoimaeshalb, weil einerseits auf deren
Einhaltung gepocht wird, sofern es Vorteile ver$ithaber andererseits Regeln interpretiert
und gedehnt werden, um sich ebenso Vorteile zichaffen®>? Nun existieren Regeln aber,
damit eine Organisation nicht in sich zusammenhrididenn ein Mitglied sich nicht an

Regeln halt, ist der Effekt auf die Organisatiotenrmstanden gering; sollten jedoch alle

#2yvgl. Neuberger (2006): S.472f.
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Mitglieder gegen Regeln verstoRBen, wird die Orgative nicht lange besteh®i Nicht

zuletzt wurden die Regeln im ,Golf-Park Bregenzdditaleshalb (vertraglich) aufgestellt
und von den Organisationsmitgliedern/-beteiligtézegptiert. Die Funktionen von Regeln
sind sehr vielseitig, lassen aber immer einen gamis(Interpretations-)Spielraum. In
Anlehnung an Neuberger soll nun veranschaulicht . brerdeutlicht werden, welche
Funktionen Regeln in Organisationen haben und weerd mikropolitische Auslegung zu

verstehen ist, bevor sie dann auf die Fallstudieemndt werdef>*

Bevor jedoch Regelfunktionen aus mikropolitischaottetischen Gesichtspunkten diskutiert
werden und der empirische Beldy fir das Vorhandensein mikropolitischen
Handelns/Taktierensn Organisationssystem ,Golf-Park Bregenzerwaldracht wird, gilt

es, drei politische Dimensionen zu erwahnen:

» die (Spiel-)Regel (Polity):
dieser Begriff bezeichnet die ,basalen Prinzipféh“ die im Normalfall
abstrakt gehalten werden,

» die (Spiel-)Strategie (Policy):
bezeichnet die aus den formalen, festgeschrieb&tarkturen abgeleitete
strategische Ausrichturig’

» der Spielzug (Politics):
bezeichnet die konkrete Handlung im Sinne einesadnsenspiels von Polity
und Policy**®

Polity, Policy und Politics begrinden kein | lineginseitiges deduzierendes
Ableitungsverhéltnis®® Sie erschaffen, bearbeiten und pragen sich wesgitigl
Nachstehend werden die Funktionen von Regeln urréndenikropolitische Auslegung
erdrtert. Im Anschluss an jede Regelfunktion werdBmispiele aus dieser Fallstudie zur
Veranschaulichung des Vorhandenseins dieser Regjedaungen gezeigt. Dabei werden auch

die drei Dimensionen (Differenzierungen) des Rddgigriffs anschaulicher gestaltet.

$3\/gl. Neuberger (2006): S.3

4vgl. ebenda: S.472ff.

5 Ergebnisse aus eigener Recherche und aus AnhaBgtte (2007)
$6yvgl. Neuberger (2006): S.27

%7vgl. ebenda: S.28

$8ygl. ebenda: S.28

%9 Neuberger (2006): S.28f.
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.Regeln werden gemacht, um routiniertes Handeln zugewé&hrleisten. Gleichzeitig

nutzen sie Routine.*3%°

Eine Regel bezieht sich immer auf einen bestimn8aohverhalt, lasst aber Spielraum in
ihrer Anwendung, da sie die restlichen Sachverhaltelnklaren lasst. Eine fir A unglnstige
Regel wird A zum Anlass nehmen, diese fur ihn ggestzu gestalten (Regelverletzung). Die
Routine hat fur B die Funktion, eine derartige Anohg (Umgestaltung) zu verhindern, weil
dies fur ihn wiederum nachteilig sein konnte (Regek). So ist die Funktion einer Regel als
Mittel zu Zielerreichung zwar (formal) richtig, i@inem mikropolitischen Verstandnis aber

Mittel zu Verbesserung der eigenen Position.

Beispiel 4: Festlequng der (Club-)Mitgliedsbeitrége

Das folgende Beispiel bezieht sich auf die in detzMngsvereinbarung zwischen der ,Galf-
Park Management GmbH" und dem ,Golfclub Riefensb8uizberg” vereinbarte Regelung
zur Festsetzung des Nutzungsentgeltes, sprichatielichen Club-Mitgliedbeitrages (siehe
Punkt VI 3. + 4. der Nutzungsvereinberung). Dasspiel zeigt, wie Regeln von einem Akteur
gunstiger gestaltet werden und ein Anderer versutiese Interpretation (Umgestaltung) zu
verhindern, weil ihm die Umgestaltung nachteiligareint. Die vertragliche Vereinbarung

(Polity) lautet:

Punkt VI Abs 3.:
,Die GOLF-PARK Management GesmBHist berechtigt, der Mitgliederversammlung [des

,Golfclubs Riefensberg-Sulzberg”] die Hohe der jelgen Jahresbeitrdge und
Aufnahmegebihren vorzuschlagen. Diese sind unteticBgichtigung der spezifischen
Gegebenheiten (Mitgliederzahl, Lage, Ausstatturgy) eintsprechend dem Niveau der flr
ordentliche Mitglieder erhobenen Jahresbeitrage dgolfclubs Steibis, Sonnenalp unpd

Lindau (Schachen und WeiRensberg) festzulegeh®f? ]

30yv/gl. Neuberger (2006): S.480
%1 Dije Ankiirzung ,GesmbH* wurde im Zuge des EU-Béisram 1. Jan. 1995 durch ,GmbH" ersetzt.
%2 Anhang G: Nutzungsvereinbarung S.4, Punkt VI, Bbs.
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Punkt VI Abs 4.:

Die jahrlichen Mitgliedsbeitrdge und Aufnahmegelgihrsind vom Verein aufgrund des
Vorschlages der GOLF-PARK Management GesmbH zinle$en, sofern die GOLF-PARK

Management GesmbH die Hohe der jeweiligen Mitghedsige und Aufnahmegebihren

nach Absatz 3 festgesetzt haf®

Aus der vertraglichen Regelung (polity) ergibt sidass die Betreibergesellschaft (GOL
PARK Management GesmbH) berechtigt ist, nach Maf3gadx im Vertrag genannte

spezifischen Gegebenheiten die laufende AnpassengMdgliedsbeitrdge zu verlangen.
Liegen die Voraussetzungen fir eine Beitragsanpassuor, so ist der Golfclub

dementsprechend verpflichtet, zu Recht angepassigad@e einzuheben und an di

F-

Betreibergesellschaft abzuliefern. Eine derartigerpflichtung besteht auch dann, wenn die

Mitgliederversammlung des Golfclubs unrichtigerngemim Ergebnis gelangen sollte, dass

die Voraussetzungen fir eine Beitragsanhebung niohliegen. In die Praxis umgesetzt

bedeutet dies: fordert die ,Golf-Park Management I&ifh laut Vereinbarung
gerechtfertigter Weise eine Beitragsanhebung, sd die erhohten Beitrage auch dann
entrichten, wenn die Mitgliederversammlung des j@ab Riefensberg-Sulzberg

ZU

ungerechtfertigter Weise das Vorliegen von Grunfdereine Beitragsanhebung verneint. Ob

gerechtfertigt oder nicht gerechtfertigt ist hierlgegebenenfalls im Rechtsweg zu klaren.

Daraus ergibt sich fur den Clubvorstand unter Umsl#n eine unangenehme Situation.

Unangenehm dann, wenn sich die Mitgliederversamgnides ,Golfclub Riefensberg

Sulzberg® (mit der Begrindung, dass die vertraglichereinbarten Erhdéhungs

voraussetzungen nicht vorliegen) gegen eine Beadghung ausspricht, obwohl aus Sicht

des Clubvorstandes eine Anhebung gerechtfertigewifr einem derartigen Fall hatte d

Golfclub, vertreten durch den Clubvorstand, entgegeder Meinung der

D
—

Mitgliederversammlung erhdhte Beitrdge vorzuscherilund an die Management GmbH

abzuliefern, um im Falle einer Klage durch die ,&Blark Management GmbH" nich

—

Gefahr zu laufen, einen von der GmbH angestrebterd3s zu verlieren. Eine Losung dieses

Problems konnte auf die Weise geschehen, dass bdava@stand in der Mitglieder;

versammlung den Erhéhungsantrag der ,Golf-Park Magement GmbH" entsprecher

begriindet und rechtfertigt und die Mitglieder zmee zustimmenden Entscheidung hinfihr

33 Anhang G: Nutzungsvereinbarung S.4, Punkt VI, Abs.
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Dieser Losungsansatz hat jedoch kurzfristig daztiilge dass dem Clubvorstand d
Golfclubs unterstellt wurde, ,Wassertrager* der Magement GmbH zu sein, da er sich
die Seite der GmbH stellt und nicht die InteressenGolfclubs vertritt. In der Praxis wurd

somit ein anderer Weg gewabhilt.

Der Clubvorstand des ,Golfclub Riefensberg-Sulzbemgtrat der ,Golf-Park Managemen
GmbH" gegenuber den Standpunkt, dass eine — obNattungsvereinbarung gerechtfertig
oder ungerechtfertigte - Beitragserhhung in jedeRall der Zustimmung de
Mitgliederversammlung des Golfclubs bedarf; diegede sich aus der Bestimmung

Punktes 1V.4. der Vereinbarung, die ausdriicklich gmer entsprechenden Beschlussfasg
durch die Mitgliederversammlung des Golfclubs speeaenn es kdnne nicht sein, dass
Mitgliederversammlung des ,Golfclub RiefensbergzBalg“ mit Themen befasst werg
beziglich welcher schon von vornherein feststehe, hieriiber zu beschlieRen sei. O
Einwand, dass der ,Golf-Park Management GmbH" Bagserhéhungen bei Vorliegen d

Voraussetzungen gemald Nutzungsvereinbarung auchn daostehen, wenn d

Mitgliederversammlung des Golfclubs - irrtimlich endgezielt - gegen gerechtfertigte

Erh6hungsantrage stimmt, wurde zurickgewiesen.  eDies Rechtsansich
(Vertragsinterpretation) hatte bei den Mitgliedeim Golfclub binnen kirzester Zg
zahlreiche Anhanger, da somit klar war, dass je@#rBgserhdhung der Zustimmung d

,Golfclub Riefensberg-Sulzberg“(policy) bedarf.

Dies ist eine gute Losung fur den ,Golfclub Riefmrg-Sulzberg”, eine schlechte allerdin
fur die ,Golf-Park Management GmbH"; weil sie auinenal alle Mitglieder des Golfclub
gegen sich hatte und zudem der Vorwurf hoérbar wudie Geschéaftsfiuhrung der Gmk

halte sich nicht an getroffene Vereinbarungen (md). Der einzige Ausweg aus dies

Dilemma (nunmehr fur die ,Golf-Park Management Gmphkvare eine Anrufung der

Gerichte gewesen, um die Richtigkeit der untersitisizen Rechtsstandpunkte zu klar

Eine Anrufung des Gerichts durch die GmbH ist jédocterblieben, da sie (im Bewusstsei

dass sie von der Gunst der Clubmitglieder als Bggrzahler in gewissem Mal3e abhéngig
nicht noch mehr Ol ins Feuer schiitten wollte; miiteen derartigen Verhalten hat d

Clubvorstand von Anfang an spekuliert.
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Konsequenz der ganzen Angelegenheit war, dass ldbv@stand durch die Mobilisierun

(@]

seiner Clubmitglieder genigend Druck aufgebaut hey, Uber einen gewissen Zeitraym

Beitragserh6hungen zu verhindern, obwohl die ,Gedirck Management GmbH" rechtlich Zu

einer Anpassung(Erh6hung) befugt gewesen wére.

Regeln erleichtern und beschleunigen Handlungeif?

Regeln werden aufgestellt, um in Summe einen ldstdnd zu skizzieren. Das Interessante
daran ist, dass bei Nichterreichung des ldealzdstader Mikropolitiker argumentieren kann,
dass nicht ein Versagen der Regeln vorliegt, santigerpretations- oder Umsetzungsfehler
zu Differenzen fuhrten; nach dem Motto: hatte migah an alle Regeln gehalten, wére unser
Plan aufgegangen! So muss der Fehler in personlicheterpretationen oder
Regelverletzungen liegen. Auf der anderen Seit@ kim Mikropolitiker argumentieren, dass
der nichterreichte, aber angestrebte Zustand nawr angemessenen Regelinterpretation
ruft.

Dabei gibt Neuberger generell zu bedenken: niek@gen alle Regeln oder aber auch nur
Einzelne (per se) laufend befolgt werden. Das ,Neir Einhaltung aller Regeln stitzt sich

auf die Tatsache, dass das Individuum nur begreatibnal handelt und sich mit

Mindeststandards begniigt (,bounded reality”), sedakemals ein Einzelner alle Regeln
prasent haben kann. Das ,Nein“ zur Einhaltung eifa®gel ist auf den Umstand

zuruckzufihren, dass eine Regel zwar prazise foemuwlnd auch klare Handlungsanweisung
sein kann, aber in einem empirischen Kontext niemal gleicher Weise wiederholt

anwendbar ist. Die aus der Regel abgeleitete Hagdimum Zeitpunkt t1 muss sich

schlie3lich (wenn unter Umstanden auch nur marpir@i der Anwendung zum Zeitpunkt t2

unterscheiden. Durch die unterschiedliche Anwendumigd sie also standig neu

interpretiert®®® Dieser Aspekt beleuchtet Regelmissachtung und IBemé& aus einer neuen

Perspektive; der Autor betont jedoch, dass motadigespekte die Grenzen ziehen.

%4vgl. Neuberger (2006): S.481f.
$5vgl. ebenda: S.478
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Beispiel 5: Jugendférderung

Dieses Beispiel zeigt in erster Linie, dass nienadlis Regeln eingehalten werden kénnen,

und dass die Vernachlassigung einer Regel zu Gumster anderen durchaus sinnvoll sei

kann.

Aufgabe des Golfclub Riefensberg-Sulzberg ist {Polj[...] den freundschaftlichen Verkeh
der Mitglieder untereinander zu fordern und dasetesse der Jugend fir den Golfsport
wecken und zu pflegefi® Nun muss zur Ausiibung des Golfsportes eine Pridbgglegt
werden, die es dem Einzelnen Uberhaupt erst erjaiben Platz bespielen zu dirfen. Dig
nennt sich ,Platzreife” und besteht im Wesentlichans zwei Teilen. Einerseits de
Nachweis, dass das Spiel mit all seinen vielfaitigegeln beherrscht und verstanden w
andererseits dem Nachweis der Kenntnis der soge¢eanjGolfetikette”. Zweiteres rege

das Verhalten am Golfplatz und subsumiert Ricksi8pteltempo, diverse Vorrechte und

Schonung des Platzes bis hin zur adaquaten BekigiiliNun soll dies hier nicht weite
kommentiert werden; es soll aber zumindest darankesen werden, dass die Etikette ei
durchaus hohen Stellenwert im Spiel hat, was nightetzt die Aufnahme dies
Prifungsgegenstandes in das Prufungsverfahren tizieife beweist. So gesehen ist

Etikette eine weitere, wenn man will, Gbergeordnieegel.

Nun ware ein Weg, Golfsport unter Jugendlichen piopzu machen, die Veranstaltung v
schulischen Projekttagen (wie sie im Ubrigen vonub@tasidenten auch durchgefil
werden). Die Frage, die sich aber aufdrangen wiist, wie weit sich Jugendgolf (ohr
vorangehende Prifung) und Etikette vereinbaren tla€hne hier eine Aussage Ub
Jugendliche machen zu wollen, besteht die Vermutlass die auf dem Golfplatz geforde
Etikette den Jugendlichen fremd ist. Nachdem es Bm diesen Ausfihrungen um ¢
Beispiel handelt, nehmen wir an diese Vermuturffj iu. Unbestritten (und satzungsgen
gefordert) sind golfbegeisterte Jugendliche dieufdikder Anlage (Policy). Die Etikette h
naturlich auch ihren Sinn und hat sich lange bew&a8ie soll in erster Linie ein ruhiges u
ungestortes Spiel fur alle ermoglichen (Polity). Rahmen einer Klassenfahrt kann das,

erwahnt nicht gewahrleistet werden; auf Grund adriénden Vertrautheit mit Golfschlager
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%%ygl. Anhang E: Satzung des Vereins ,Golfclub Riefieerg-Sulzberg" §2 Abs.1
%7 Eiir detaillierte Ausfiihrungen vgl. http://www.gdtfr-business.de/golfportal/golfetikette. ptftand:
28.09.2008
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und Golfball sind Zeitverzogerungen und sogar Sehadn den Ubungsanlagen night
auszuschlieRett® Diese Schaden sind Qualitatsméngel der Golfanlage somit geiibten
Spielern zusétzliches Argernis. Das heiflt, die Reftikette* wird verworfen oder
zumindest gedehnt. Diese Regeldehnung begrindeitdbenikropolitisches Handeln (in

diesem Falle sogar durch Vereinsstatuten gedeckt).

Trotz Regelverletzung wére dem Vereinsziel gedieet. Etikettenbegriff wird gedehnt, um
personlichen Anliegen zu dienen (Politics). Funkeeot die Akquirierung und vielleicht sogar
die Bindung eines Jugendlichen an die Anlage, ket \derantwortliche zur Zukunft der

Anlage beigetragen und damit der Bedeutung seinek#on entsprochen.

Regeln schiitzen vor Willkiir der Hierarchie®*®

Regeln gelten fur alle, in Organisationen demnaah dile Organisationsmitglieder und
Organisationsbeteiligten. Sie sind Leitfaden firtdeheidungen, vereinfachen sie und
legitimieren sie. Somit schitzen sie hierarchisatterstellte Weisungsgebundene oder
Kunden vor Willkiir eines Vorgesetzten oder Intei@ktpartners. Nachdem sie aber meist
nur einem Sachverhalt dienen, eine Organisation @ine Vielzahl von Zielen hat, missen
sie oft neu definiert oder angepasst werden. Sibdh zwar grundsatzlich dieselben, werden

aber laufend auf anderem Wege durchgesetzt.

Beispiel 6: Das Betriebsergebnis

An dieser Stelle verweisen wir erneut auf das gedilemma der ,Management GmbH", um
zu zeigen, dass Regeln zwar vor absoluter Willldimizen, aber Regeln dennoch dem

eigenen Vorteil angepasst werden kénnen.

Eine Regel fur die Geschaftsfuhrung lautet: ,[.Qbliegenheiten mit der Sorgfalt eines
ordentlichen Geschaftsmannes zu erfilléf.“Wie bisherige Ausfilhrungen aufzeigen

konnten, liegt die Hauptaufgabe der Geschaftsfugiarder Verwaltung eines gewinn-

38 Jeder, der sich an dem Spiel versucht hat, wirssevi, wovon hier die Rede ist. Fiir mit dem Spiel
Unvertraute sind Rasenstiicke gemeint, die beim ialep des Balles herausgeschlagen werden (Devat) un
ahnliches.

39 Neuberger (2006): S.482f.
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bringenden Unternehmens. Die Regel lasst dabeiggrdielraum und die (bereits aus den
diversen Dokumenten bekannten) beiden StrategierZielereichung erkennen. Der obén
genannte Auszug aus dem Gesellschaftsvertrag bildetnoch eine wesentliche
Rahmenbedingung, schitzt also die atypisch stil@sellschafter und beugt der totalen
Willktr der Geschéftfihrung vor, indem der Gesélédtsvertrag das Recht einrdumt, an der
Geschaftsfuhrung Kritik zu tben und im schlimmgtath Sanktionen bei Fehlverhalten zu
fordern. Ginge man davon aus, dass der Verein nichir Optimierung des
Betriebsergebnisses beitragen kann und auch kinfitgstagnierender Mitgliederzahl zu
rechnen ist, kann die Regel zwar zum Schutz deisatyen Gesellschafter, aber gegen den
Verein verwendet werden. Der Verein verliert soetumend an (wirtschaftlicher) Bedeutung,
wird zwar weiterbestehen, jedoch ohne Aussicht BRufflussnahme. Konkreter, dje
Sorgfaltspflicht ist eben — wie bereits geschildeuslegungssache (Polity und Politics zur
Gewabhrleistung der Policy). Beide Parteien — alsgpesch Stille und ,Golfclub Riefensberg-
Sulzberg® — zu schitzen, ist nur schwer moglich @oud mikropolitischer Sicht unter
Umstanden sogar kontraproduktiv, da jeder Akteusweht, seine Position zu starken (oder

im Falle der GmbH zu verteidigen) und wenn mogdiaezubauen.

[11.3.3.1 Erfolgspramissen fur eine mikropolitische Strategie

Neben den Organisationsstrukturen und der Abh&aegigler Systeme voneinander (als eine
Bedingung fur mikropolitisches Agieren) sollen nBadingungen genannt werden, die fur
den Erfolg der Strategie ,Druck erzeugen®, aberhadigr jede Strategie, die sich im
wissenschatftlichen Diskurs unter Mikropolitik subsuieren lasst, wie etwa dem Nutzen von
Informationsvorteilen zur Verbesserung der eigeesition, wesentlich sintl! Diese — vom
Autor dieser Arbeit — als Erfolgspramissen bezedtbn Ausfihrungen beziehen sich nicht
explizit auf ein Subsystem im Organisationssyste@olf;Park Bregenzerwald“, sondern

gelten allgemein, wenngleich sie mit Beispielerden Subsystemen versehen werden.

1. Das Druckmittel muss nachweislich vorhanden seoiltéSetwa der Verein
den Wunsch zur infrastrukturellen Verbesserung Aalage auf3ern und
argumentieren, dass dies von der Grof3zahl der igliler so gesehen wird und

deshalb auf eine mogliche Gewinnausschittung ddrelstillen Beteiligten

370 Anhang C: Gesellschaftsvertrag Golf-Park Manager@enbH Punkt Sechstens, 6.
371 vgl. Neuberger (2006): S.167f.
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verzichtet wird, ware es ungunstig, wenn eine Netggrminderheit

Gegenteiliges winscht.

2. Ein Mindestmald an Kenntnis tber den Adressatergeansich die Strategie
richtet, sollte vorhanden sein. Das heildt, es esalth Vorhinein Uberlegt
werden, wie die verfolgte Strategie beim Adressatemkommt
(Menschenkenntnis). Will ich ihn argern? Wie wirdire Reaktion sein?
Schaltet er auf stumm? Ist mit einem Fehler zu meoh der die Strategie
rechtfertigt? All diese Fragen beinhalten natitlidass die Forderung richtig
adressiert ist. So stellt sich im Zusammenhang dem ,Golf-Park
Bregenzerwald” die Frage, ob bei gréReren VorhaanDruckmittel gegen
die Geschaftsfiihrung eingesetzt wird oder die igeimt Adressaten eigentlich
die Hauptgesellschafter wéaren, die laut Gesellsshaftrag eigentliche
Entscheidungstrager sind.

3. Sehr wesentlich ist, dass das Vorhaben im Sinnédganisationssystems ist.
Nun mag man sich denken, dass dies ohnehin vorseizgieverden kann.
Bedenkt man allerdings die Informationsasymmes,ist dieser Punkt ein
sehr wesentlicher. Eine infrastrukturelle Verbessgrmag zwar aus Sicht des
Golfspielers eine Zukunftsinvestition sein, derafizielle Aufwand und die
tatséchliche Wirkung (bspw. bei Gasten) bedarf rdithgs akribischer
Uberpriifung.

4. Nicht zuletzt ist das adaquate Auftreten des Mikiiiers wesentlich.
Diverse  Personlichkeitsmerkmale (wie  Selbstbewassts sachliche
Argumentation und angemessene Harte) sind dabekeinmitireich (soziale
Kompetenz); das heil3t auch, dass der, der Druckugen will, auf alle
maoglichen Situationen vorbereitet sein muss, unkraite eines Konfliktes sein

Vorgehen rational zu rechtfertigéff.

Wie bisherige Ausfuhrungen zu mikropolitischen Rssen in dieser Arbeit durchscheinen

lassen, wird Macht im Zusammenhang mit Mikropolitik ,,Golf-Park Bregenzerwald” im

372/gl. Neuberger (2006): S.168
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Sinne einer ,sozialen Macht® verstanden. Macht soll dabei nur die Moglichkdites
Akteurs, auf einen Anderen einzuwirken, bezeichr&sp ein neutrales, zielorientiertes

Verhalten darstellen, das nicht der Macht um ,ilmelbst Willen“ dienen sofi’*

Mohr unterscheidet drei Arten von mdglichen mikrijsrhen Akteuren (Mikropolitikern),
von denen — wie wir am Ende der folgenden Darstglisehen werden - aus der Sicht des
Autors bereits einer in die formale Struktur Eingdand. Die drei Arten von Mikropolitikern

nach Mohr:

» Der Mikropolitiker als individueller (oder korporaer) Akteur, dessen Handeln vom
reinen Eigeninteresse abgeleitet wifd.Im Falle des Golf-Parks kénnte dies ein
Vielspieler (oder eine Gruppe von Vielspielern)nseler tber mikropolitische Wege
versucht Bahne® zu verlangern oder zusatzliche Hindernisse einzemaum den
Platz seinen spielerischen Fahigkeiten anzupa&éerDerartige Vorhaben
widersprechen dem Wesen des kollektiven Guteseoheiei Nutzen fir den Rest der
Gemeinschaft erkennbar ist; eher gegenteilig sagmrdie Kosten (und damit sind

nicht nur finanzielle Aufwendungen gemeint) steigen

» Der Mikropolitiker als individueller (oder korporagr) Akteur im Sinne eines
Selbstverteidigerd’® Dieser verteidigt in erster Linie seine Positicesultierend aus
einem falschen Machtverstandnis. So sollte z.B. \dereinsvorstandvorstand des
Golfclubs seine Aufgabe nicht darin sehen, sich egegden ,allmachtigen
Geschaftsfuhrer” zu wehren, um seine Funktion zhtfertigen. Umgekehrt wére es
seitens der Geschéaftfihrung (aus Sicht des Autaiight im Interesse der
Organisation, den Verein gezielt zu schwachen, ignedjenen unternehmerischen

Freiheiten zu schutzet??

373 vgl. Mohr (1999): S.25.

374 Mohr (1999): S.27.

375vgl. Mohr (1999):S.174f,

378 ygl. Anhang A: Begriffserklarung

377vgl. Anhang L: Gétze (2007); die Befragung ergaass es Personen gibt, die explizit eine Verlamgeder
Bahnen fordern, wahrend rund 69% der Befragtemdierderungen des Platzes als zufriedenstellendrseh

378 \/gl. Mohr (1999): S.174

39 ygl. Anhang L: Gétze (2007); die Befragung zeigee einer offenen Filterfrage (nach der Vertretdogch
den Clubvorstand) bei desinteressierten oder sicht mngemessen vertretenen Personen, dass deaclierd
besteht, dass der Clubvorstand in erster Linie sithst vertrete und Anregungen ohne Resonanzeleib
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» Der Mikropolitiker als individueller (oder korporagr) Akteur, der Unrecht und die
Ohnmacht anderer erkennt und deshalb aktiv wirdleBkt man, dass der Prasident
des Vereins demokratisch von den Mitgliedern getvahitd und Vereinsanliegen
nach auf3en (gegeniber Dritten) vertritt und umzesetversucht, héatten wir den
.,Robin  Hood“ des ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg® hsell gefunden.
Mikropolitisches Handeln — aus Sicht des Autorsst-diesem jedoch nur gestattet,
wenn er im Interesse der Mitgliedergemeinschaft dein Deren (vielféltige)
Interessen zu kennen, ist zugegebenermal3en beiS@thdVitgliedern keine leichte
Aufgabe, aber es gehort zu den Pflichten des MVimdsi Damit soll nicht unterstellt
werden, dass dies nicht ohnehin geschieht; angssiles thematisierten Free-Rider-
Problems wére es jedoch rats4indie latente Gruppe gezielt zu avisieren. Ansanste
wird — wieder aus Sicht des Autors — mikropolitiestHandeln unnétig. Ahnliches gilt
im Ubrigen fir die Hauptgesellschaft und deren Kung durch die
Geschaftsfihrung. Auch diese Gruppe sollte im Déglegen kdnnen, inwiefern ihr
Handeln im Interesse der Organisation und der Gsgaansumwelt liegt. Bereits die
Betrachtung struktureller Gegebenheiten und form@tganisationsziele lasst Zweifel

an rein 6konomischen Interessen der Organisatiteiben aufkommen.

Wo liegt nun die Grenze der Mikropolitik bzw. kaktikropolitik kontrolliert werden?

Es ist darauf zu verweisen, dass die oben besemigb Charakterisierungen eines
Mikropolitikers nach Mohr in der Realitat in derrdastellten Scharfe nur selten so klar
voneinander getrennt werden kdnnen; die Motivatokropolitischer Handlungen kann oft
erst wahrend oder nach der strategischen Umsetkagnt werden. So stellt sich auch die
Frage, ob gegen geschehenes ,Unrecht®, das von @agirlichen oder juristischen) Person
erkannt wurde, mikropolitisch vorgegangen werdeti, sSadem das Unrecht oder der
Missstand den Organisationsmitgliedern oder Beteih unterbreitet wird; gleiches gilt auch
fir geschehenes Unrecht, das durch mangelndesdsteroder auch durch unzureichende
Information gar nicht erkannt wurde. Kurzum, liegs im Interesse der einzelnen
Suborganisationen, sowie im Interesser des Ordamisaystems, ,schlafende Hunde zu

wecken“?

30y/gl. Infobox 4: S.101f. in dieser Arbeit
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Diese Frage wird vom Mikropolitiker und dem jewgédn Adressaten unterschiedlich
beurteilt werden. Schlie3lich besteht die Mogliahkeass der Dritte das Mittel zum Zweck
wird; das heil3t, dass selbst die Pflicht des Verarstandes, seine Mitglieder zu informieren
erstes mikropolitisches Taktieren beinhaltet, drfliling dieser Informationspflicht aber
noch langst kein Handeln im Interesse der Sub-Osgdonen geschweige denn des

Organisationssystems darstellen muss.
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Tell IV: Zusammenfassung und Ergebnisse

V.1 Zusammenfassung der Erkenntnisse

Nachstehend werden die jeweiligen Vor- und Naochtdir Teilorganisationen tabellarisch

aufgelistet.

Tabelle

Vorteile

Entscheidungsfindung demokratisch (keine
Verfolgung von Eigenzielen);

rasche Durchsetzung der Interessen durch
geringe Anzahl von Gesellschaftern;

wenig Personaf®

eindeutig formulierte Ziele,

mit Leitfunktion,

die strategische Freiheiten lassen;

Motivationsfunktion (Zielsetzung, Residuum);

enge Kundenbindung gewéhrleistet laufende

Einnahmen;

klare Verteilung des Korporationsertrages.

Nachteile

Fehlentscheidungen klar zuweisbar;

enge Bindung an die ,task environment*
erzeugt Abhangigkeit (,lock-in“);
unternehmersicher Erfolgsdruck

gesetzliche Offenlegungspflichit

2: Vor- und Nachteile der Golf-Park Managemt GmbH

Vorteile

klar formulierte Ziele;

Motivationsfunktion (Interessenorganisation) bei
den Organen und geringem Teil von Mitgliedern;
Leitfunktion;

keine Verfolgung individueller Interessen.

Nachteile

begrenzte Eigenmittel;

Doppelrolle (atypisch Stille-Vereinsmitglieder);
schwer ermittelbare Interessen (500 Meinungen);
Free-Rider-Problem;

Zielkonkurrenz;

Mitgliederakquirierung.

Tabelle 3: Vor und Nachteile des ,Golfclub Riefensty-Sulzberg”

%1\/gl. Anhang H: Jahresabschluss 04 Punkt 16.
$2\/gl. Anhang H + |: Jahresabschluss 06/04
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Welche zusétzlichen Erkenntnisse hinsichtlich deséhungsfrag&® konnten nun gewonnen
werden?

Aus juristischen Gesichtspunkten sowie bei der Amueg des Modells der
Ressourcenzusammenlegung besteht der ,Golf-PargeBeerwald” aus zwei Akteuren:
einer Unternehmensorganisation, der ,Golf-Park M@naent GmbH mit atypisch stillen
Beteiligten” und einer Interessenorganisation, gé&uolfclub Riefensberg-Sulzberg®.

Je nach Sichtweise bildet die jeweils eine Orgdioisadie ,direkte” Organisationsumwelt
(task environment) der jeweils anderen Organisafina rechtlichen Bindungen und dadurch
erzeugten Abhangigkeiten von Organisationsumwell @rganisation (,lock-in Effekt®)
zeigten, dass der ,Golf-Park Bregenzerwald” ein d@igationssystem ist, da Organisation
und Organisationsumwelt so untrennbar miteinanderbunden sind, dass die eine
Suborganisation nicht ohne die andere Suborgaorsaixistieren kann. Diese Abhangigkeit
in Verbindung mit den ungleich verteilten Rechtenl tPflichteri®* sowie damit verbundenen
Vor- und Nachteileff> machen organisationssoziologisch die formal nichganisierten

atypisch stillen Gesellschaften zum Angelpunkten @rganisation.

Organisationssoziologisch ist jede einzelne atypistille Gesellschaft als Mitunternehmer
der ,Golf-Park Management GmbH* der Organisationseh zuzurechnen. Sehr begrenzte
Mitspracherechte sorgen dafur, dass die ,Golf-Patanagement GmbH" alleine
Entscheidungstragerin bleibt. Gleichzeitig sine atypisch stillen Gesellschafter Mitglieder
der Interessenorganisation ,Golfclub Riefensbert$erg®. Diese Doppelrolle des
Einzelnen als Mitglied des Clubs und als Mitunttimer der GmbH ist im
Organisationssystem von zentraler Bedeutung, dardausgegangen werden muss, dass der
Einzelne sowohl ein wirtschaftliches Interesse éBigiung an Gewinn und Verlust) als auch
ein immaterielles personliches Interesse (Golfyprekich vereint. Doch weder als Mitglied
des Clubs, noch - wie eben erst erwdhnt — als stlgpbtiller, besteht die Moéglichkeit der
Einflussnahme auf die Betreibergesellschaft (,Gtdik Management GmbH®). Zusatzliche
vertragliche Vereinbarungen (wie etwa die ursprichglgeplanten 740 von 800 zu
verkaufenden Beteiligungen) zeigten nicht nur, ddss Ziele einer gewinnbringenden
Golfanlage bei gleichzeitig qualitativ hochwertigei@olfspiel (z.B.: Platzkapazitat)
miteinander konkurrieren, sondern lassen auch aegkendass die ,Golf-Park Management

GmbH*" darauf achten muss, dass ihre Funktion miahiauf dem Papier bestehen bleibt.

33vgl. Kapitel 1.1.4
384yvgl. Infobox 2: S.65 und Infobox 3: S.69 f in déesArbeit
33\vgl. Tabellen 2+3: S.117 in dieser Arbeit
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Zur Erinnerung: Im Falle eines Verkaufs von 740&llen ware praktisch die gesamte Anlage
in der Hand atypisch stiller Gesellschafter. InsdreSituation alleiniger Entscheidungstrager
zu bleiben ist nur schwer argumentierbar und in Rexxis, wenngleich rechtlich korrekt,
wohl nicht durchsetzbar. In anderen Worten wird enagement GmbH darauf achten, dass
eben diese 740 Anteile nicht zur Ganze verkaufdesmy was gleichzeitig ein Clubwachstum
verhindert. Die Management GmbH hat zudem den Wpridass sie ohne grol3e
Aufwendungen (z.B. Tourismusdestination Bregenzkhw&reen-Fee-Spieler akquirieren

kann, um ein angemessenes Betriebsergebnis zleerzie

Fur den ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg® ist dieseeunglinstige Situation. Sein Wachstum
wird — aus vorher genannten Grinden — verhindeitisgvaicherechte sind auf ein Minimum
beschrankt und durch den Griindungszweck des Gb#féfusind Free-Rider in der

Suborganisation nicht auszuschlieRen, im Falleedi&udie sogar eindeutig vorhand&h.

Somit sind Anliegen des ,Golfclub Riefensberg-Selrfy immer darin gefahrdet, von der
,Golf-Park Management GmbH"“ nicht umgesetzt zu werdDer Umstand, dass aber der
Golfclub in besonderem MalRe von der Management Gaitthéingig ist, ja diese rechtliche
Bindung sogar seine Existenzgrundlage darstelltitededarauf hin, dass der Golfclub in
Vertretung des Clubprasidenten versuchen wird, rosgdionale Ungewissheitszonen zu
nutzen. Eine dieser Ungewissheitszonen sind jetlerdaée atypisch stillen Gesellschaften

aber auch, wie Beispiel 4 zeigen konnte, interpribtire vertragliche Regelungen.

Kurz gesagt ist das Organisationssystem ,Golf-Badgenzerwald” rein rechtlich sehr solide
konstruiert, da willkirliche Kindigung oder das Rsen einer Suborganisation nicht ohne
weiteres moglich ist. Zwischen den beiden Subosgditnen ist nach einer

organisationssoziologischen Analyse jedoch opp@stisches Verhalten nicht auszuschliel3en

und wie in der Fallstudie gezeigt werden konntehaheobachtbar.

Auf einen Punkt wurde in der Arbeit nicht eingegamg dies in erster Linie deswegen, weil
dieser nicht eindeutig beweisbar ist. Sollten Clighederwiinsche langfristig nicht
umgesetzt werden, besteht — aus Sicht des Autalie -Moglichkeit, dass der ,Golfclub
Riefensberg-Sulzberg® intern seine Trittbrettfahralso Personen, die sich zum jetzigen
Zeitpunkt nicht in die Mitgestaltung der Anlage l@imgen wollen, abbaut. Dieser Umstand

ware fir die Management GmbH wiederum ungunstigsidaihre Argumentation, warum

3 vgl. Kapitel 111.1.5
37vgl. Infobox 4: S.101f. in dieser Arbeit
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Wiinsche unumgesetzt bleiben, nicht mehr mit demudwent der ,Wirtschaftlichkeit der
Anlage” abspeisen kann, weil eben dann geklart waless das Primaranliegen der
Clubmitglieder und zugleich atypisch stillen Gesdtlafter beim qualitativ hochwertigen

Golfspiel liegt und nicht in einer méglichst hoh@ewinnbeteiligung.

IV.1.1 Darstellung bisheriger Erkenntnisse

Nachstehend sollen die wesentlichen (themenrelemanErgebnisse in einer Ubersicht
dargestellt werden.

Info Box 5: Verhéltnis Golf-Park Management — Gollgb Riefensberg-Sulzberg

Management GmbH als
alleinige

Entscheidungstragerin

durch enge Bindung (,lock
—in“) Einflussnahme des

Entscheidungen fir den
Verein bindend; beriihren
seine Existenz

Clubs mdglich (im Sinne

eines Kundenwunsche:

Verpflichtung gegeniber
atypisch Stillen, Gasten und
Vereinsmitgliedern; fuhrt in
der Entscheidungsebene zu

Entscheidungsfreiheit
dariiber, welche Gruppe
verstarkt wahrgenommen
wird (Platz fur
Eigeninteressen

sofern Sprachrohrfunktion
(des Vereinsvorstandes)
erfullt
(Free-Rider!)

'

Weiteres Verhindern des
Clubwachstums;
Forcierung der Green-Fee-

Spieler wenn dadurch eine Unterstiitzung der Akteure erwvasterden
kann. Ob dies in der Organisationsrealitat (infdjncker Fall ist,
ODER kann nicht beurteilt werden; die fehlende formalegadisation

Umsetzung von Winschen des
Clubs

Unzufriedenheit mangels
Umsetzung der
Vereinsinteressen;
Abbau der Free-Rider und
»Revolution" — auch der
atypisch Stillen

dieser Gruppe und die Uberlegung, dass diese Grajge beider
Akteure mittragt, macht diese Gruppe formal zumeRyaill beider
Akteure, solange ihr vorrangiges Ziel (Investitioder Golfspiel)

nicht ermittelt wurde.

Nun sind diese Zusammenhénge bestimmt nicht diezigeip
moglichen, drangen sich aber — aus Sicht des Autoasf. Im
Ubrigen wird ersichtlich, dass die atypisch stil@asellschaften alg
zusétzliches Druckmittel auf den Plan gerufen weréénnten,
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IV.2 Chancen eines harmonischen Modells im ,Golf-P&

Bregenzerwald”

Abschlie3end soll eine Alternative zur mikropolitien Unternehmenskultur Uberlegt
werden, die zwar &hnliche Ziele hat, aber diesdeZaf andere Art und Weise erreicht.
Nachstehendes spiegelt ausschlief3lich die MeinesgAditors wieder. Der Unterschied liegt
in erster Linie darin, dass eine Organisation, en Blikropolitiker taktieren, ihre Kraft aus

dem Konflikt und/oder der Uberlegenheit der Akteschopft. Auch wenn dem Konzept ein
marxistischer Grundgedanke nicht wirklich abgespencwerden karff, konnte aufgezeigt

werden, dass das aufgezeigte Konzept durchausveoBigenschaften hat und nicht nur als

Kampf von Privilegierten und weniger Privilegiertemgesehen werden darf.

So wird in Anlehnung an Erkenntnisse der Humanaaschule gezeigt, worin die Starken
aber auch die Schwachen eines harmonisierendergiggamen oder solidarischen Weges

liegen kdnnten und welche Rahmenbedingungen gdsahsdin missen.

Im Rahmen des Beteiligungsproblems wurde von selktAnreizen gesprochen, die bereits
in Richtung Mitsprache, jedenfalls aber Beteiligualler gehen. Nachdem die Human-
Relations in erster Linie eine Produktivititssteigg durch optimiertes Betriebsklima
erforschte und auch verkindete und der Golf-Parkg&nzerwald kein produzierender
Betrieb im industriellen Sinn darstellt, muss dasddll angepasst werden und soll nur in

seinen Grundzlgen der Theorie folgen.

Als Grundprinzip ist deshalb davon auszugehen, dassdie Organisationsbeteiligten einer

Gruppe oder einem Team zugehorig fuhlen, in derTéd@mmitglieder durch den Wunsch,

sich mit anderen gut zu stellen, Eigeninteressesrviinden®®® So soll eben nicht an den

Arbeitsbedingungen gefeilt werden, sondern, wie librigen auch die Sub-organisation
.Golfclub Riefensberg-Sulzberg® in ihrem Grindungszk verankert, nicht vordergrindig
nach Gewinn, Macht oder Ahnlichem gestrebt, sondgute menschliche Beziehungen

«390

kreiert werden; und das nicht nur innerhalb der Suborg#pizen

38 \v/gl. Preisendérfer (2005): S.117
39y/gl. Handelsblatt Management Bibliothek (2005t 1%
390vgl. Henderson (1996): S.3
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(Unternehmensorganisation und Interessenorganmgatsmndern vor allem auch zwischen
den Teilsystemen im Organisationssystem.

Aus Sicht des Autors darf zumindest die Frage tjesteerden, ob der Golf-Park
Bregenzerwald als ,Freizeitdienstleister* Buhne fiimternehmerische Macht und
Positionskampfe sein darf, vor allem dann, wengeane Daseinsberechtigung nur aus seiner
Umwelt bezieht und die wesentlichen Ressourcen Systemen (,Golfclub Riegensberg-
Sulzberg” + atypisch stille Gesellschaften) schogéts geschaffen werden musste, um den

Organisationszweck zu gewahrleisten.

IV.2.1 Das Wesen der Organisation

Dieses Unterkapitel versucht — wieder aus SichtAdasrs - die Absichten der Grindervéater
auf den Entstehungszeitpunkt zuriick zu analysie@me die tatsachlichen Motive

herausfinden zu kdnnen.

Golf war Mitte der 90er Jahre Neuland in Vorarlbelpr Bregenzerwald eine durchaus
beliebte Tourismusdestination. Die Grundervater Hgéaren, Hoteliers und Gastronomen.
Damit kann ausgeschlossen werden, dass einzigeedse an der Grindung der Golfsport
war. Jeder der Hauptgesellschafter hatte einigegizd)Iinteressen. Diese waren, wie wir am
Modell der Ressourcenzusammenlegung bereits sebramdn, tUberaus wichtig, da sie das
Initiierungsproblem einer Organisation dieser Adsten. Nachdem die Interessen der
Hauptgesellschaft aber sehr unterschiedlich siadnkargumentiert werden, dass das Projekt
selbst urspriinglich den Charakter einer Interesgamngsation hatte. Schliel3lich deuten alle
(juristischen) Uberlegungen in der Grindungsphaseaul hin, dass eine Anlage bereitgestellt
werden wollte und allfallige Einnahmen nur dem Ghiimgszweck riuckflie3en. Mit anderen
Worten war die Gewinnorientierung nur indirekt geql die Organisation war Mittel zum

Zweck.

Im Laufe der Jahre und mit zunehmender Erfahruley @rganisationsmitglieder zeigte sich
jedoch, dass die Anlage durchaus ein gewinnbringemghternehmef sein kann und die
Funktionsweise des Golf-Park die eine oder andatermehmerische Freiheit ermdglichte.

Diese Erkenntnis kénnte als Hinweis fur einen Warileer Interessenorganisation, sofern

31yvgl. Anhang H + I: Jahresabschluss 06 Punkt firékabschluss 04 Punkt 5
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diese jemals also solche gedacht war, zu einerrbigttenensorganisation gesehen werden, da
erstmals betriebswirtschaftliche Indikatoren fue dintscheidung um und in der Anlage
Bedeutung erlangt haben. Von einer Zielanderunterseider Management GmbH kann
dennoch nicht gesprochen werden, da bereits diendBrig der GmbH wirtschaftlichen
Uberlegungen zu Grunde liegt, somit eine gewiss&i@®rientierung (zumindest eine
Risikominimierung) immer vorhanden war. Gegenwaitg die ,Golf-Park Management

GmbH" in jedem Fall eine Unternehmensorganisation.

Der Verein mit all seinen 500 Mitgliedern hat demgegen nach wie vor nur ein Interesse:
die Ausiibung des Golfsports. Selbst das Mitgliedatypisch stiller Gesellschafter wird die
Organisation in erster Linie eher als Interessesmuggtion betrachten, da sich die
Gewinnausschiittung bislang in Grenzen HiélBereits das Beteiligungsproblem (im Sinne
eines Finanzierungsproblems) wurde — sowohl damedsheute — in erster Linie durch die
Beteiligung an einer Interessenorganisation (Erweab Spielrechts) getarnt. So bleibt der
Grol3teil der Organisation, eben jener, der keingspacherechte besitzt, rational betrachtet
immer Teil einer Interessenorganisation. Dieserddeht erhartet sich, wenn man die
Insolvenz der Vorgesellsch&f mit einbezieht, die schlieRlich von Anfang an kein
relevanten wirtschaftlichen Vorteile fur die Beigtién erwarten lie3. Auch das Interesse auf
Seiten der Investoren (atypisch stille Gesellsenmpftist also vordergrindig ein
freizeitgestalterisches. Zur Blindelung der Inteessehmen sie deshalb die eine oder andere
finanzielle Hiurde in Kauf und verzichten trotz dew investierenden Summe auf
Mitentscheidungsrechte. Die (erwartungsgemali betgelVirtschaftlichkeit hatte vor allem
auf Grund der Tatsache, dass die gewahlte Finamgeform bei Golfanlagen in Osterreich
eine gangige ist, leicht erahnt oder Uberprift werkbnnen. Somit ware aus Sicht des Autors
das Organisationssystem ,Golf-Park Bregenzerwald® eine Interessenorganisation zu

betrachten.

%92y/gl. Anhang H + |: Jahresabschluss 06/04
%93 Eigene Recherche
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V.3 Schlusswort

Bevor abschlieRend ein Resiimee gezogen wird, gileie paar Dinge festzuhalten. Hier
getroffene Aussagen Uber die OrganisationsreatitéGolf-Park Bregenzerwald resultieren

aus der Analyse formaler Gegebenheiten. Die etértdfernelemente der Organisation, wie
Organisationsziele, die Organisationsstruktur etienstellen den Akteuren eine Rationalitat,
die auf informeller Ebene in der Form nicht gegebem muss. Auch wenn o6fters darauf
hingewiesen wird, kann diese Arbeit durchaus lasjelvom Unternehmen Golf-Park

Bregenzerwald betrachtet werden. Schlief3lich —awzh darauf wurde hingewiesen — ist der
Bauplan der Organisation nicht einzigartig, soddissangestellten Uberlegungen auf &hnlich

gelagerte Falle transportierbar sind.

Vor allem muss betont werden, dass keine Dringkthkestand, eine derartige Analyse
durchzufiuhren; zudem bt diese Arbeit in keinemkdfritik am Unternehmen, geschweige
denn an ihren Mitgliedern/Beteiligten. Etwaige Hamgisaufforderungen, Vorschlage und
Anregungen (bis hin zu Interventionen) werden bighttum den formal ermittelten
Zusammenhangen Leben einzuhauchen. Trotzdem wuadiérlich versucht, moglichst

praxisnah zu arbeiten.

Was jedoch aufgezeigt wurde ist, dass die formalgafisation auf den ersten Blick klar
strukturiert und einfach steuerbar erscheinen reeg, detaillierte organisationssoziologische
Betrachtung jedoch unzéhlige Facetten der Orgaorsatervorkehrt. Aufgezeigt wurde
weiters, dass aus organisationssoziologischer &kdrgp allerdings viele mit dem
(juristischen) Konzept verbundene Vorteile zu melaten sind. Die Frage, ob steuer- und
haftungsrechtlichen  Vorteilen der Vorzug vor evelitu konflikttrachtigen
Organisationsstrukturen zu geben ist, hat der Hezselbst zu beurteilen; das heif3t nicht,
dass gewahlte Basiskonzepte grundsatzlich falsefilge sein missen, sondern nur, dass fur
den Erfolg eines Projektes — und dies ist am FkeGolf-Park Bregenzerwald schlie3lich zu
beobachten — Uberlegungen relevant sein konnerhegienderer Aufmerksamkeit bedrfen.
Nachdem sich diese Arbeit nur mit einem Bruchteih &rkenntnissen der
Organisationsforschung auseinandersetzt, konntetloenZusammenhange, Prozesse und

Dynamiken erarbeitet werden.
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Die empirische Untersuchung informeller Dynamikem Unternehmen und ihrer direkten

Umwelt ware ein interessanter nachster Schritt.
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Internet

Homepages der Golfclubs in Bodenseenéhe

Links:

http://www.1golf.eu/club/golf-club-oberstaufen-g@olfclub Oberstaufen)
http://www.1golf.eu/club/golfclub-oberstaufen-steibv/ (Golfclub Steibis)
http://www.gcbrand.at/fileadmin/hp_bilder/Downlo#de®LDER.pdf
http://www.gcbw.de/Platz/Geschichte/tabid/447/Défagpx (Golfclub WeiRensberg)
http://www.gc-lindau-bad-schachen.de/?Geschichte
http://www.golf.at/clubs/clubdetail.asp?ClubNr=80B&ge=5 (Golfclub Braz)
http://www.golfclub-memmingen.de/index.php?id=5
http://www.golfclub-montfort.com/?id=462&tid=136&6lfclub Rankweil)
http://www.golfclubragaz.ch/geschichte/index.phpl{@ub Bad Ragaz)
http://www.golfgams.ch/GolfGamsWerdenbergAG/Stasiddgektes/tabid/114/Default.aspx
(Stand 18.06.2009)

Homepage der Universitat Koln: Fischer, Lorenz (Hrg.) (1991): Arbeitszufriedenheit.

Verlag fir angewandte Psychologie. S. 22 f.
Link:

http://wisopsy.uni-koeln.de/fileadmin/Team/Fischesther_Arbeitszufriedenheit_1991.pdf
(Stand. 22.09.2009)

Homepage der Firmenbuchdatenbank: FirmenbuchauszugGolf-Park Bregenzerwald®;

siehe Anhang J

Dieses (6ffentlich zugangliche und gebiihrenpflggitDokument ist auf Anfrage bei jedem Notar ire@stch
erhéltlich. Ausdruck: Notariat Gotze & Forster

Link:

http://www.verrechnungsstelle.at/

(Stand: 30.06.2009)

Homepage des Zentralen Vereinsregisters des Bundesnisteriums fur Inneres (BMI):
Vereinsregister ,,Golfclub Riefensberg-Sulzberg®; sehe Anhang F

Link:

http://zvr.bmi.gv.at/Start

(Stand: 29.06.2009)
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Homepage des Osterreichischen Golfverbandes
Link:

www.golf.at

(Stand 18.06.2009)

Homepage Golf-Park Bregenzerwald

Die Homepage wurde im Verlauf dieser Arbeit erngwar in der Arbeit zitierte Werbetext (S.5) isff &nfrage
bei der Geschéftfuhrung des ,Golf-Park Bregenzediahdglich.

Link:

www.golfpark-brgenzerwald.at

(Stand: 05.12.2008)

Homepage Bundesministerium fur Finanz: Berufungserdgcheidung; Anhang K

Link:

https://findok.bmf.gv.at/findok/showBlob.do;jseagieCF426 F1FFB84112AEAAS8FADC52C967B?rid=37187
&base=UfsBmfPdf

(Stand: 22.09.2009)

Homepage , Golf for business”: Die Golf- Etikette
Link:
http://www.golf-for-business.de/golfportal/golfedtte.php
(Stand:22.09.2009)

Wikipedia: Golf-Sport (Golfglossar Anhang A)
Link:

http://de.wikipedia.org/wiki/Golf_(Sport)

(Stand: 22.01.2009)

131



Anhang A

Golf-Glossar in alphabethischer Reihenfolgé®

Abschlagist ein Bestandteil einer Golfbahn (entgle odertee bo¥. Es handelt sich dabei um
eine ebene, zumeist rechteckige und oft leichtl@ehGrasflache. Eine Abschlagsmarkierung
gibt innerhalb dieser Flache den Ort an, wo del &ajeschlagen werden muss (entweder auf
Hohe der Markierung oder bis zu zwei  Schlagerlangedahinter).

Bunker bezeichnet eine Grube, die in der Regel mit Safidllgist.

Chipping oder Pitching Green: Dies sind Grins, zumeist umgeben \Bunkern wo die

kurzen Schlage (unter 50 Meter) gelibt werden.
Als Course- und Slope-Ratingbezeichnet man die Einstufung der Schwierigkeite®i
Golfplatzes. Im Gegensatz zum Par, welches nurLdiege eines Lochs bericksichtigt,

spiegelt es auch Schwierigkeiten wie Wasser- odadBunkerhindernisse und Gefalle wider.

Driving Range: Hierbei handelt es sich um eine groRe Wiese, aufdgelangen Schlage

geubt werden.
Fairway ist der kurz gemahte Bereich einer Spielbahn aveés®Abschlag und Grtin.

Flight bezeichnet eine Gruppe mindestens zwei und maxiealSpielern die gemeinsam
eine Bahn bespielen

Greenfeeist das von einem Golfspieler zu entrichtende Elthtgvenn er auf einem Golfplatz

spielen mdchte, in dem er nicht Mitglied ist. Ime@nfee ist die Range Fee enthalten

Griuin/Green ist der Zielbereich beim Golf.

394 vgl. http://de.wikipedia.org/wiki/Golf_(Sport) soeiwww.golf.at Stand: 22.01.2009
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Handicap im Golf ist eine Kennzahl, die die ungefahre Spiglsee eines Golfers beschreibt.
Verschieden hohe Handicaps kdnnen gegeneinandgreraghnet werden, so dass ein
Wettbewerb ,auf Augenhéhe” auch zwischen Golfertersthiedlicher Spielstarke méglich

wird.

Loch ist im Golf das Ziel einer Spielbahn

Par: Fur jede Spielbahn (auch ,Loch* genannt) ist @igenanntes Par definiert. Dieser Wert
steht fur die Anzahl an Schlagen, die ein sehrrgB&geler braucht, um den Ball vom
Abschlag in das Loch zu spielen. Bei der BerechrdegyPar fur eine Spielbahn wird immer
davon ausgegangen, dass zwei Putts auf dem Gregefahrt werden. Dazu kommt dann

eine bestimmte Anzahl von Schlagen fur das Spiel schlag auf das Grin.

Putten: Zum Einlochen des Balles auf dem Grin wird derd?utenutzt. Das Spielen mit
diesem Schlager wird entsprechend Putten genaentBall fliegt dabei nicht durch die Luft

wie bei den anderen Schlagern, sondern rollt GasiGrin.

Putting Green: Dies ist ein Ubungsgrin, das denselben Pflegeatdndnd moglichst
dieselben Spieleigenschaften aufweisen soll wieGtiéns auf dem Platz, so dass hier das

Putten gelibt werden kann.

Range Fee ist eine Gebuhr, die von einer Golfanlage fur dMutzung der

Ubungseinrichtungen (Driving Range, Pitching undppimg-Green, Putting-Green) erhoben
wird. Zusatzlich wird in der Regel eine Nutzungsgiebflr die auf der Driving Range
abgeschlagenen Bélle erhoben. Gelegentlich entfiéllRange Fee auch komplett, daftr wird
dann fir die Nutzung der Ubungsbélle ein hoheraisPberechnet. Es ist grundsatzlich
verboten, mit Rangebéllen auf dem regularen Platzsgielen. Fiur die Mitglieder des
jeweiligen Golfclubs ist die Range Fee durch dentghMidsbeitrag bereits abgedeckt,

gelegentlich wird auch ein Rabatt auf die Ubungdsb&ihgeraumt.

Rough: Das Rough ist hohes, nicht gemahtes Gras odetri@esund grenzt das Fairway

nach aufRen ab.
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Wasserhindernis Das Wasserhindernis ist ein Hindernis im SinneGlafregeln. Es handelt
sich dabei um ein abgestecktes Areal. Typischesyeaiser nicht zwingend, enthalt das Areal

eine Uferzone und Wasser.
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Anhang C

AZ 452/95/Ges/Mag.G/K

Geschaftszahl: 984/1995

NOTARIATSAKT

aufgenommen am sechsundzwanzigsten September neunzehnhundert -
funfundneunzig (26.9.1995),
von mir Mag. Wolfgang Gétze, o6ffentlichem Notar in 6800 Feldkirch in der
Notariatskanzlei daselbst, Neustadt Nr. 8/1.

Gegenwartig sind:
1. Herr Norbert Bischof, geboren am finfundzwanzigsten Méarz eintausend-
neunhundertzweiundfinfzig (25.3.1952), Kaufmann, 6845 Hohenems, Mil-
I6ckerstralRe 6
2. Herr Wolfgang Schwarzler, geboren am fiinften November neunzehn-
hundertsiebenundfiinfzig (5.11.1957), Hotelier, Rain Nr. 81, 6942 Krum-
bach,
3. Herr Benno Hausler, zweiten Juli eintausendneunhunderteinundfiinfzig
(2.7.1951), Baumeister, 6943 Riefensberg, Dorf 43
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4. Herr Franz Steurer, gebaren am sechsundzwanzigsten April eintausend-
neunhundertzweiundvierzig (26.4.1942), Unternehmer, 6943 Riefensberg,

Schwarzen 198-
5. Herr Norbert Giselbrecht geboren am dritten Janner eintausendneun-
hunderifiunfundfunfzig (3.1.1955), Hotelier, 6934 Sulzberg, Dorf 11 -------=-
6. Herr Herbert Frick, geboren am sechzehnten November neunzehnhun-
dertfinfundvierzig (16.11.1945), Hotelkaufmann, 6870 Reuthe Nr. 70, ----

Die Erschienenen weisen mir ihre identitat nach durch:
zu 1.Reisepal der Bezirkshauptmannschaft Dornbirm vom 26.2.1990, Nr. ---
U 0658360,
zu 2.ReisepaR der Bezirkshauptmannschaft Bregenz vom 13.9.1989, Nr. U
0587005,
zu 3. Reisepal der Bezirkshauptmannschaft Bregenz vom 14.12,1987, Nr.
$ 0752868,
zu 4. ReisepaR der Bezirkshauptmannschaft Bregenz vom 6.12,1988, Nr. T
0684652,
zu 5. ReisepaR der Bezirkshauptmannschaft Bregenz vom 24.9.1983, Nr. S
0672431, -

zu 6.:Reisepal der Bezirkshauptmannschaft Bregenz vom 18.8.1989, Nr. U
0586178.

Die Anwesenden errichten vor mir eine Gesellschaft mit beschrénkter Haf-
tung und schliefen folgenden :

GESELLSCHAFTSVERTRAG:

Erstens:
Fitma und Sitz der Gesellschaft:
Die Firma der Gesellschaft lautet:
GOLF - PARK Management GesmbH

Der Sitz der Gesellschaft ist in 6943 Riefensberg.

2weitens: "
Gegenstand des Unternehmens:
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Gegenstand des Unternehmes ist:
1. die Planung und die Errichtung sowle dle Ubernahme des gesamten Ma-
nagements von Golfanlagen;

2. der Betrieb von Galfanlagen und von Golfclubs;

3. die Vermietung von Golfsportgeraten;

4, die Organisation von Golftrainingskursen;

5. der Handel mit Waren aller Art, inshesonders der Handel mit Sporigeraten
und Sportartikeln;

6, die Flihrung von Gastronomiebetrieben;

7. die Ubernahme von Dienstleistungen aller Art, die direkt oder indirekt mit
dem Betrieb von Sportstétten, insbesonders Golfanlagen im Zusammen-
hang stehen, im In- und Ausland.

Aulerdem ist die Gesellschaft berechtigt, die Geschéftsfihrung an gleichar-

tigen oder &hnlichen Unternehmungen zu tibernehmen, sich an solchen Un-

ternehmungen zu beteiligen, Vertretungen zu tibernehmen, Zweigniederlas-
sungen im In- und Ausland zu errichten und tiberhaupt alle Geschéfte zu
betreiben, die den Gesellschaftszweck férdern.

Drittens:

~ Stammkapital und Stammeinlagen:

1. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt S 500.000,-- (Schilling flnf-
hunderttausend). :

2. Das Stammkapital wird von den Gesellschaftern Norbert Bischof,
Wolfgang Schwérzler, Benno Hausler und Franz Steurer zu jeweils S
100.000.-- ,von Norbert Giselbrecht zu S 25.000.-- und von Herbert Frick
zu 8 75.000.-- iibernommen und jeweils zur Ganze bar einbezahlf, «w------

Viertens:
Dauer der Gesellschaft:
1. Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Dauer errichtet,
2. Das erste Geschéaftsjahr baginnt mit dem Tag der Eintragung der Gesell-
schaft im Firmenbuch und endet am darauffolgenden 31,12 (einunddrei-
Rigster Dezember). Die weiteren Geschiftsjahre sind die Kalenderjahre,
soferh die Gesellschafter nichis anderes beschlielen,
3. Bietet ein Gesellschafter seine Geschéftsanteile nach MaRgabe des
Punktes Achtens Ziffer 3 - 8 dieser Satzung den Gbrigen Gesellschaftern
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zur Ubernahme an und machen diese von ihrem Ubernahmsrecht keinen
Gebrauch und findet sich auch kein an der Ubernahme interessierter
Dritter, der von der Gesellschaft zum Erwerb dieses Geselischaftsantei-
les zugelassen wird (Punkt Achtens 8.), so kann jeder Gesellschafter un-
ter Einhaltung einer Frist von mindestens einem Jahr die Gesellschaft mit
singeschriebenem Brief, der an die (brigen Gesellschafter zu richten ist,
aufktindigen. Die Kindigung kann jedoch frithestens zum 31.12.2000
(einunddreiRigsten Dezember zweitausend) erfolgen.
Wird die Gesellschaft ordnungsgemaR aufgektndigt, ist die Gesellschaft
mit dem Kiindigungsstichtag aufgeldst. Die Gesellschaft kann aus wichti-
gem Grund, der nicht in der Person eines Geselischafters liegt, vor dem
31.12.1998 aufgelost werden. Als wichtige Griinde im Sinne dieser Ver-
tragsbestimmung gelten:
4.1. die Entziehung der gewerblichen Konzession;
4.2. eine eventuell entstehende Uberschuldung im Sinne der Bestim-

mungen des Insolvenzrechtes.
Weitere Griinde werden nicht vereinbart. Die Aufldsungserklérung ist in
sinngemé&Ber Anwendung des Absatzes 3. zu erkléren.

Fiinftens:
Organe der Gesellschafi:
Organe der Gesellschaft sind:
1. Der oder die Geschaftsfthrer,
2. die Generalversammlung.

Sechstens:

Geschéftsfilhrung und Vertretung:
1.

Die Gesellschaft hat einen, zwei oder mehrere Geschéftsfihrer.—-----m-m-

2. |st nur ein Geschaitsfithrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein.

Sind mehrere Geschéafisfuhrer bestellf, so wird deren Vertretungsrecht im
Bestellungsheschlul geregelt.
Es kdnnen ein oder mehrere Prokuristen bestelit werden. Die Prokuristen
kénnen die Gesellschaft auch gemeinsam mit GeschéftsfUhrern vertre-
ten. Dieses Vertretungsrecht ist ebenso im Bestellungsbeschiul zu re-
geln.
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Die Geschéftsfhrer unterliegen den Weisungen der Generalversamm-
lung. Geschaftsfiihrungsmalinahmen, die tiber den gewdhnlichen Betrieb
dieser Gesellschaft hinausgehen, bediirfen jedenfalls der vorher einzu-
holenden Zustimmung durch die Generalversammlung. Hiezu gehéren
Inshesondere:
4.1. die in Punkt Siebtens 6. dieser Satzung angefthrten Angelegenhei-

ten, soweit diese Uberhaupt in die Kompetenz der Geschéftsfuhrer

fallen,
4.2. die Bestellung von Prokuristen und Handlungsbevollmachtigten, ----
4.3. der Erwerb und die VerduRerung von Beteiligungen an anderen Un-

ternehmen,
4.4. der AbschiuR und die Aufidsung von Gesellschaftsverfragen mit stil-

len Gesellschaftern,
4.5, die Festlegung allgemeiner Grundsatze der Geschéftspolitik, ~-----—-
4.6. die Festlegung von Grundsatzen tiber die Gewahrung von Gewinn-

, Umsatzbeteiligungen und Pensionszusagen an Geschéftsfllhrer

und leitende Angestellte im Sinne des § 80 Absatz 1 Aktiengesetz. -
Die Geschéftsfiihrer sind nach MaRlgabe der Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrages an die Beschl{isse der Generalversammiung gebunden.
Sie heziehen fiir ihre Leistungen ein Entgelt, dessen Hohe jeweils von
der Generalversammlung in dem von dieser zu beschlielRendem Dienst-
vertrag festgesetzt wird. In diesem Dienstvertrag sind samtliche Rechte
und Pflichten der Geschéftsfiihrer enthalten. -
Die Geschéftsfllhrer sind verpflichtet, die ihnen nach dem Gesetz, dem
Gesellschaftsvertrag oder einem Gesellschafterbeschiuf zukommenden
Obliegenheiten mit der Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes zu
erflillen,

Siebtens: -
Generalversammliung:

?

Die Generalversammlung hat mindestens einmal jahrlich, Inshesonders
zur BeschluBfassung Uber den Jahresabschluf inherhalb von acht Mo-
naten nach Ablauf des vergangenen Geschéftsjahres stattzufinden. -—----
Der Generalversammlung obliegt neben den den Gesellschaftern durch
das Gesetz oder den Gesellschaftsvertrag vorbehaltenen Beschlilissen
auch die BeschluRRfassung Gber die Verteilung des Reingewinnes nach
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ihrem freien Ermessen, Sie kann den Gewinn zur Génze oder auch nur
teilweise ausschiitten, oder aber auch van einer Ausschittung Abstand
nehmen. Die Gewinne der ersten drei Geschéftsjahre werden - sofern
kein gegenteiliger einstimmiger BeschluR der Generalversammliung vor-

liegt - thesauriert.
. Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt durch die Geschéfts-
fihrung, soweit nicht nach dem Gesetz oder Gesellschaftsvertrag auch
andere Personen, insbesonders die Gesellschafter dazu befugt sind. Die
Einberufung erfolgt mittels eingeschriebenen Briefes an sémtliche Ge-
selischafter unter Angabe der Tagesordnung. Zwischen dem Tag der
Postaufgabe und dem Tag der Generalversammiung mu® ein Zeitraum
von mindestens 14 (vierzehn) Tagen liegen. Die Einberufung hat den
Hinweis auf die Zulassigkeit der Vertretung durch einen Bevollméchtigten
zu enthalten. Allenfalls zur Erlauterung der Tagesordnungspunkte erfor-
derliche Unterlagen wie Jahresabschlisse, Geschaftsherichte usw. sind
beizulegen. Die Generalversammlung ist beschluRfahig, wenn mindes-
tens 60 % (sechzig Prozent) des vertretenen Stammkapitals vertreten
sind. Sollte eine Beschluffahigkeit nicht gegeben sein, so ist nach Ablauf
eines Zeitraumes von 14 (vierzehn) Tagen vom Geschaftsfiihrer eine
neue Generalversammlung einzuberufen, die ohne Ricksicht auf die
Héhe des anwesenden bzw. veriretenen Stammkapitals zur Verhandlung
- beschrankt auf die Verhandlung der Gegensténde der fritheren be-
schiuBunfahigen Versammiung - beschiufahig ist.
. Die Generalversammlung findet am Sitz der Gesellschaft oder in Feld-
kirch statt.
. Den Vorsitz in der Generalversammlung fuhrt vorzugsweise ein Gesell-
schafter, der gleichzeitig auch Geschéftsflhrer ist.
. Die Beschliisse der Generalversammmiung werden - soweit Gesetz oder
Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmen - mit einfacher Mehrheit
gefalt. Je S 1.000,00 einer Ubernommenen Stammeinlage gewahren ei-
ne Stimme. Jedem Gesellschafter mull mindestens elne Stimme zuste-
hen. Eine Stimmenthaltung bewirkt die Verminderung des zur Beschluf-
fassung erforderlichen Kapitalanteils. Folgende BeschiuBthemen bediir-
fen einer Mehrheit von 75 % (flinfundsiebzig Prozent):
6.1, Anderung des Gesellschaftsverirages einschlieflich der Anderung

des Unternehmensgegenstandes; ----
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6.2. der Erwerb, die Belastung und VerduRerung von bebauten und un-
bebauten Grundstilcken sowie grundstiicksgleichen Rechten (Supe-
radifikate, Baurechte etc.);

6.3. Auflésung der Gesellschaft oder ihre Verschmelzung; -------------—-

6.4. das Eingehen von Bestandrechten aller Art, sofern die j&hrliche Be-
standzinshéhe einen Betrag von S 100.000,-- (Schilling einhundert-
tausend} Gbersteigt;

6.5. Investitionen, die im Kalenderjahr einen Betrag von S 200.000,--
{Schilling zweihunderitausend) Ubersteigen, sofern diese nicht im
Budget des laufenden Geschéftsjahres enthalten sind. Bei Anschaf-
fungen im Wege des Leasing ist eine Zustimmungspflicht durch die
Generalversammlung dann erforderlich, wenn die Summe der Lea-
singraten flir die Dauer des Leasingvertrages, und Restkaufwert
den vorgenannten Betrag libersteigt,

6.6. Rechtsgeschafte zwischen der Gesellschaft und den Geschaftsfiih-
rern, :

Die zu 6.4, und 6.5. genannten Betrége sind auf der Basis des vom Amt

der Vorarlberger Landesregierung verlautbarten Lebenshaltungskosten-

index 1986 wertgesicherf zu erhalten. Ausgangsbasis flir die Werthe-
rechnung ist der fir den Monat September 1995 verlautbarte Monatsin-
dex. -

. Die schriffiche Beschlul¥fassung gemal '§ 34 des Gesetzes lber die

Gesellschaften mit beschrankter Haftung ist zul&ssig.

. Uber die Beratungen und Beschlilsse der Generalversammiung ist - so-

weit nicht eine notarielle Beurkundung vorgeschrieben ist - ein schriftli-

ches Protokoll zu fuhren, das vom Vorsitzenden und dem vom Varsit-
zenden vor Beginn der Versammlung zu bestellenden Schriftfihrer zu
unterfertigen ist. Der Inhalt der Beschl(isse ist in einer vom Vorsitzenden
unterschriebenen Abschrift den Gesellschaftern mitzuteilen. ------=-emeeeeeu

Achtens:
Geschiftsanteile:

1. Die Geschiftsanteile bestimmen sich nach der Héhe der tibernommenen

Stammeinlagen. Jedem Gesellschafter steht nur ein Geschéftsanteil zu. --
2. Die Geschéafisanteile sind vererblich, grundsétzlich teilbar und Gbertrag-
bar. Die VerduRerung von Geselischaftsrechten mit Rechtsgeschéit unter
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Lebenden vor Ablauf des fiinften Geschaftsjahres der Gesellschaft ist un-

Zuléssig.
3. Beabsichtigt ein Gesellschafter seinen Geschéftsanteil ganz oder teilwei-
se zu verduRern, so hat er diesen den ibrigen Gesellschaftern im Ver-
héltnis ihrer bisherigen Betsiligung anzubieten. Die Gesellschafter haben
binnen 60 (sechzig) Tagen dem verduBerungsbereifen Gesellschafter zu
erkldren, ob und inwiewelt sie ihr Vorrecht austiben. Soweit die Auslibung
des Vorrechtes unterbleibt, steht das Vorrecht den Ubrigen Gesellschaf-
tern anteilig zu. Sie kénnen dieses Vorrecht binnen 14 {vierzehn) Tagen
seit Empfang der Verstandigung dem abgabebereiten Gesellschafter ge-
geniiber - vorbehaltlich der Einigung tber den Abtretungspreis - austiben.
4. Wird zwischen dem abtretenden Geselischafter und dem tbernehmenden
Gesellschafter binnen weiterer 30 (dreiRig) Tage keine Einigung liber den
Kaufpreis erzielt, so wird folgende Regelung herangezogen: -------—----------
Als Kaufpreis gilt das buchmé&Rige Eigenkapital gem&R den Bestimmun-
gen des Rechnungslegungsgesetzes, wobei als Malstab der Bilanzzeit-
punkt gilt, der unmittelbar vor der Abtretung liegt.
5, Die beteiligten Gesellschafter kénnen binnen 14 (vierzehn) Tagen nach
Verstiandigung vom festgesetzten Kaufpreis erkldren, dafl sie zu diesem
Kaufpreis den Geschéftsanteil nicht abgeben bzw. nicht erwerben waollen.
6. Soweit kein Rlckiritt rechtzeitig erklart wird, ist der Kaufpreis binnen 60
(sechzig) Tagen nach Ablauf der Rucktrittsfrist zur Zahlung fallig; er ist
vom Stichtag der Ubernahme mit 2 % (zwei Prozent) Uiber der dsterreichi-
schen Bankrate zu verzinsen.
7. Alle Erkldarungen und Verstandigungen nach den vorstehenden Bestim-
mungen sind mit eingeschriebenem Brief abzugeben.
8. Soweit der Geschéftsanteil nicht von Gesellschaftern dbernommen wird,
* ist der abtretungswillige Gesellschafter zur Abtretung an einen Dritten In-
nerhalb eines Jahres nach Ablauf der Fristen gemé&R Absatz 3. bzw. der
Ruckirittsfrist gemaf Absaiz 5., jedoch nicht zu glinstigeren Bedingungen
fur den Erwerber, berechtigt. Auch flr diese Abtretung ist die Zustimmung
durch die Generalversammlung erforderlich, Diese Zustimmung muB je-
doch erteilt werden, wenn die Abtretung an nur eine natiitliche, eigenbe-
rechtigte Person erfolgt. In allen Obrigen Abtretungsféllen kann seitens
der Generalversammlung die Zustimmung versagt werden. Dem abtre-
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tungswilligen Gesellschafter steht bei der BeschluRfassung tber die Zu-

stimmung zu dieser Abtretung kein Stimmrecht zu.

Neuntens:
Ausscheiden von Gesellschaftern:

1. Scheidet ein Gesellschafter - aus welchem Grunde immer - aus der Ge-
sellschaft aus und kommt tiber die Vergltung des Gesellschaftsanteiles
keine Einigung zustande, so gelten die Bestimmungen des Punktes Ach-

tens sinngeman.

2. Wird Ober das Vermdgen eines Gesellschafters das Konkurs- oder Aus~
gleichsverfahren ertffnet, oder das Konkursverfahren mangels Masse
eingestellt oder wird sein Geschéftsantell gepfindet und in Exekution
gezogen, ist der Gesellschafter verpflichtef, seinen Geschéaftsanteil an
die verbleibenden Gesellschafter abzutreten. Die verbleibenden Gesell-
schafter sind verpflichtet, diesen Geschéftsanteil anteilig zu ibernehmen.
Sollte Uber die Vergltung keine Einigung erzielt werden, so gelten die
Bestimmungen des Punktes Achtens 4., sofern das Gesetz nicht zwin-

gend etwas anderes anordnet, sinngemaR.
3. Todfallsregelung:
3.1.

3.2.

3.3.

Die Gesellschaftsanteile sind vererblich. Geht der Geschéftsanteil
des verstorbenen Geselischafters im Falle des Ablebens im Wege
der Rechtsnachfolge auf mehrere Miterben bzw. Legatare tber, so
sind diese berechtigt, in die Gesellschaft einzutreten, haben jedoch
ihr Stimmrecht gemeinsam durch einen ihrerseits namhaft gemach-
ten Vertreter auszuliben. Es soll jedoch auch im Todesfall sicherge-
stellt sein, daf der Geschéftsanteil des verstorbenen Gesellschaf-
ters nur an eine natrliche, eigenberechtigte Person endgiiltig G-
bergeht. Zu diesem Zwecke werden die nachfolgenden Abtretungs-
verpflichtungen begriindet. _
Die Erben bzw. Legatare des verstorbenen Gesellschafters haben
sich innerhalb eines Jahres nach dem Tod des Geselischafters zu
einigen, welche natlirliche, eigenberechtigte Person aus ihrer Mitte
den Gesellschaftsanteil tbernimmt.
Ist unter den Erben bzw. Legataren des Erblassers kelhe Person,
die die Voraussetzungen im Sinne des vorstehenden Absatzes 3.2.
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erflillt, oder kommt es unter den Betelligten dieshezliglich zu keiner
Einigung, so gilt folgendes:

Die Generalversammlung hat eine natirliche, eigenberechtigte Per-
son zu bestimmen, an die die Erben bzw. Legatare den Geschafts-
anteil des verstorbenen Gesellschafters zum Verkehrswert abzutre-

ten haben.

3.4. Bei der BeschluRfassung gemaf Absatz 3.3. steht den Erben bzw.
Legataren des verstorbenen Gesellschafters kein Stimmrecht zu. ---

Zehntens:

Schlufibestimmungen:
1.

Bekannimachungen der Gesellschaft an die einzelnen Gesellschafter
erfolgen durch Ubersendung eingeschriebener Briefe unter der der Ge-
sellschaft zuletzt bekanntgegebenen Anschrift.

. Saweit durch diesen Gesellschaftsvertrag in seiner jeweils giitigen Fas-

sung oder durch giiliige Gesellschafterbeschliisse nichts anderes be-
stimmt ist, gelten fur die Gesellschaft die Bestimmungen des Geseizes
Uiber Gesellschaften mit beschrénkter Haftung.
Solite eine Bestimmung dieses Gesellschaftsvertrages nicht rechiswirk-
sam sein oder ungliltig werden, so wird dadurch die Gultigkeit der ubri-
gen Vertragsvorschrifien nicht bertihrt. Die Gesellschafter verpflichten
sich, anstelle der nicht rechtswirksamen Bestimmungen unverziglich
solche zu beschlieflen, die dem wirtschaftlichen Zweck der unwirksamen
Bestimmung am nachsten kommen.
Die mit der Errichtung und handelsgerichtlichen Registrierung der Ge-
sellschaft verbundenen Geblihren und Kosten tragt bis zu einem Héchst-
betrag von S 100.000,~ (Schilling einhunderttausend) die Gesellschatt.
Die Griindungskosten sind mit der Héhe der tatséchlich aufgewendeten
Betrage als Ausgabe in die erste Jahresrechnung der Gesellschatt ein-
zustellen.

Ausfertigungen dieses Notariatsakies dirfen jeder Vertragspartei, der Ge-
sellschaft selbst und ihren Geschéftsfihrern sowie dem Firmenbuch in be-

liebiger Anzah! erteilt werden.

Dieser Notariatsakt wurde den Veriragsparteien vorgelesen, von ihnen ge-

hehmigt und unterschrieben,
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Anhang D

GESELLSCHAFTSVERTRAG

}. Prdambe!

Die GOLF - PARK Management GesmbH mit dem
Sitz in Riefensberg betrelbt in Sulzberg/Riefensberg
die von ihr errichtete Golfanlage.

An dieser Gesellschatft beteiligen sich afypisch - stille
Gesellschafter. Das Gesellschaftsverhalinis wird Im
folgenden Gesellschaftsvertrag geregelt.

I, Vertragsparteien
Der Abschlu des Gesellschafisverhalinisses erfolgt
wischen:

1. der GOLF - PARK Management GesmbH als
Geschéfsinhaberin sowie

2. dem In folgenden bezeichneten stillen Gesell-
schafer.

1ll. Vertragsgegenstand

Der stille Gesellschatfter beteiligt sich an der Ge-
schaftsinhaberin - GOLF PARK Management
GesmbH. Gegenstand der Geschéfisinhaberin Ist die
Planung und Errichiung von Golfanlagen, der Betrieb
von Golfanlagen und Golfclubs, die Vermiefung von
Golfsportgeréten, die Organisation von Golftrainings-
kursen und der Handel mit Waren aller Att, insbe-
sonders der Handel mit Sporigeraten und Sportarti-
keln. Die Gesellschaft stelit sich zudem die Aufgabe,
in welcher Form immer, das nbtige Umfeld fiir die
familiengerechte Austibung des Golfsportes und fur
eine intensive Jugendfdrderung zu schaffen und wird
der Geschafisinhaberin aufgelragen, diese Ziele
standig - ber die geltende Satzung hinaus - zu ver-
falgen.

1V. Betelligung

1. Es werden insgesamt 800 (achthundert) aly-
pisch stile Beteiligungen geschaffen. Hievon
kdnnen 740 {siebenhunderivierzig) Anteile von
den slillen Gesellschaftern Ubemommen wer-
den: 60 (sachzig) Anteile verbleiben vorerst der
Geschafisinhaberin,

Der Kaufprels fir den Erwerb elner atypisch
stillen Betelligung gem#h vorstehendem Punkt
1. betrégt S 84.000,-- zuzliglich eines Agios in
HBhe von S 40.000.--, sohin insgesamt

S 124.000,-- (einhundertvierundzwanzigtausend
Schilling).

Der Geschaftsinhaberin steht es frel, die Vor-
aussetzungen fir die Spislberechtigung von
Ehegatten und von Kindem spielberechtigter
Personen abweichend zu den vorigen Punkten
1. und 2, zu regeln.

Die Einlagen und ein alifilliges Agio werden
innerhalb von 14 (vierzehn) Tagen nach vall-
standiger Unterfertigung des Gesellschafisver-
trages zur Zahlung auf ein seitens der Ge-
schaftsinhaberin namhaft gemachtes Bankkonto
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f4llig. Im Falle jeden Zahlungsverzugs sind Ver-
zugszinsen In Hohe von 2 % p.a. Uber der 0s-
terr. Bankrate, mindestens aber 8 % p.a. konto-
korrentméRig zu leisten.
Hotels oder sonstige Beherbergungsbetriebe
mit einer Beftenkapaziiét:
5.1, bis zu 26 Betten mit einer Beteiligung,
5.2.  bis zu 50 Betten mit zwei Beleiligungen,
53. Dbis zu 85 Betten mit drei Beteiligungen
und
54. bis zu 120 Beiten mit vier Beteiligungen
sind Griinderhotels, sofemn sie ihre Einlagen vor
dem 31.12.1995 leisten. Erfolgt die Einzahlung
der Einlage nach dem 31.12.1995 sind diese -
Betriebe Partnerhotels. Bezliglich der Betriebe
mit einer Kapazitat von tiber 120 Betten ist die
Anzahl der Beteiligungen mit der Geschéftsin-
haberin zu verelnbaren, wobei die Anzaht von
vier Befeiligungen nicht unterschiitten werden
darf. Géste von Griinderhatels geniefien eine
Greenfee-Ermafigung von 30 % (dreiRig von
hundert), jene von Partnerhotels eine Greenfee-
ErméRigung von 20 % (zwanzig Prozent).
Die vom jewelligen stillen Gesellschafter Uber-
nommene und zu leistende Vermogenseinlage
ergibt sich aus der Erkiérung auf Seite 4, wel-
che einen infegrierenden Bestandieil dieses
Verirages bildet. Die Vermdgenseinlagen der
Gesellschafter sind unbeweglich; sie werden auf
feste Kapitalkonten gebucht.
Die Vermbgenseinlagen gehen ins Eigentum
der Geschifsinhaberin Gber.
Jeder Gesellschafter ist pro Befeiligung mit
11800 Anteil am Gewinn und Verlust der Ge-
schéflsinhaberin sowie mit dem selben Anteil
schuldrechtlich am Vermidgen der Geschifisin-
haberin beteiligt. Die Agio-Betrége oder allfsllige
EmaRigungen auf die Einlagen haben keinen
EinfluR auf das Betelligungsverhlinis.
Die Ausgabe weliterer Beteiligungen ist an die
Zustimmung von atypisch stillen Gesellschaftern
mit mindestens 300 Betelligungen gebunden,
Eine NachschuRpficht zu Lasien der stillen
Gesellschafter wird nicht vereinbart.
Die Geschéflsinhaberin ist berechtigt, zur Fér-
derung talentierter Golfspieler jahrlich zwanzig -
2eiflich mit eilnem Jahr befiisiete - Spietberech-
tigungen 2u vergeben. Diese Berechtigung be-
steht unabhangig von den im Rahmen des Un-
{ernehmensziels getroffenen MaBnahmen.

10.
1.

V. Ergebnisvertellung

1. Am Schiuf eines jeden Geschifisjahres wird
der Gewinn oder Verlust berechnet. Unter Ge-
winn ist das in § § EStG genannte Ergebnis zu
verstehen und zwar elnschlielich simfiicher
betriebsuntypischer, auch das Anlagevermagen
betreffender Wertdnderungen. An diesem Er-
gebnis sind die stilen Gesellschafter beteiligt
(Punkt IV. Absatz 8).



2. Die Gewinn- und Verlustzuweisung erfolgt je-
wells zwel Monate nach Bilanzgenehmigung. Zu
diesem Zweck iat fur jeden stillen Gesellschafter
eine eigenes Verrechnungskento zu {tihren.

VI, Betriebspflicht

Die Gesch#fisinhabern hat das, in Punkt Ill. dieser
Urkunde genannte Unternehmen ununterbrachen -
mit Ausnahme saisoneller Spemen - zu betreiben.
Sie hat beim Betrieb des Unternehmens jene Sorg-
falt einzuhalten, die sie in ihren eigenen Angelegen-
heiten anzuwenden pflegt.

Vii. Geschéftsjabr
Die Geschaftsjahre entsprechen den Kalenderjahren,
sofermn nicht einvernehmlich ein anderes Geschafts-
jahr festgelegt wird.

VIil. Kontrollrechte

1. Jeder stile Geselischafler hat das Rechl, in
wichtigen Angelegenhelten die Geschéftsinha-
berin zu verstdndigen. Die Geschiftsinhaberin
ist verpflichtet, dem stillen Gesellschafler ent-
sprechende Ausklinfte zu erteilen. Ein darliber
hinausgehendes Mitentscheldungs- bzw. Zu-
stimmungsrecht steht den Geselischatem - so-
fern in dieser Urkunde nicht ausdricklich etwas
Gegenteiliges versinbart wurde - auch in wichti-
gen Angelegenheiten nicht zu,

o Jeder stile Gesellschafter hat Uberdies das
Recht, die abschriftliche Mitteilung einer Kurz-
fassung des Jahresabschlusses zu verlangen
und dessen Richtigkeit auf eigene Kosten unter
Einsicht der Biicher und Pagpiere zu priffen bzw.
von einem Wirlschaftstreuhéinder, Notar oder
Rechtsanwalt prifen zu lassen.

1X. Dauer, Kiindlgung

1. Zwischen der Geschafisinhaberin und jedem
siillen Gesellschafter besteht jewells ein eige-
nes Gesellschafisverhiltnis. Gegenstdndlicher
Rechtserwerb stellt einen ZusammenschiuB
gem. Art. IV. des UmgrSIG, dar, Der Zusam-
menschiuBstichtag ist der dem Veriragsab-
schiub vorausgehende 31.12., sofem die An-
zelge des Zusammenschlusses unler Vorlage
der entsprechenden Bilanz innerhalb der ge-
setzlich vorgesehenen 9-monafigen Frist beim
zustandigen Finanzamt exfolgt ist; in allen Ubri-
gen Fillen ist der Stichtag, der auf die Ver-
tragsunterfertigung folgende 31.12. Der Zu-
sammenschluftstichtag ist zugleich auch Stich-
tag fiir den Erwerb aller mit dieser Betelligung
verbundenen Rechte und Verbindlichkeiten.
Das Gesellschaftverhiltnis wird auf unbestimm-
{e Zelt abgeschlossen.
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2. Jedes einzelne stille Gesellschaftsverhaltnis
kann van jedem der daran beteiligter Gesell-
schafter unter Einhaltung einer Frist von min-
destens einem Jahr mit eingeschriebenem Biief
auf das Ende eines Geschaftsjahres aufgekin-
digt werden. Die Kindigung ist an die Ge-
schafisinhaberin oder, sofern das Gesell-
schaftsverhaitnis von der Geschiftsinhaberin
aufgekindigt wird, an den betroffenen stillen
Gesellschafter zu richten. Die Kiindigung kann
jedoch frlhestens zum letzten Tag des 40. Ge-
schiftsjahres der Geschaftsinhaberin erfolgen.

3, Bezlglich des Auseinandersetzungsguthabens
wird auf Punkt XII, verwiesen,

X. Rechtanachfolge

1. Jeder stile Gesellschafter ist grundsaizlich
berechligt, seine stille Beteiligung abzufreten,
Jedoch jeweifs nur an eine Person.

2. Das stile Beteiligungsverhalinis wird durch den
Tod eines Gesellschaflers nicht aufgelost. Die
stille Beteiligung kann jedoch immer nur an ej-
nen Erben bew. Legatar tibergehen. Mehrere
Erben bzw. Legatare haben sich Gber einen
Rechtsnachfolger zu einigen. Wird dieser Be-
stimmung zuwidergehandelt, so slelit dies fir
die Geschaftsinhaberin einen wichtigen Grund

zur soforfigen Auflosung des stillen Betelli-

gungsverhaltnlsses dar.

Xl. Beendigung

Das Gesellschaftsverhdltnis mit einem stillen Gesell-

schafter wird beendet:

1. durch einvernehmlich Auftésung;

2. durch endglitige Verfehlung des Gesellschafls-
zweckes;

3. durch Erdffnung des Konkursverfahrens Uber
das Vermiigen der Geschéfisinhaberin oder ei-
nes stillen Gesellschafters;

4. durch Kiindigung, soweit diese zuléssig ist.

Xl Auseinandersetzung

Wird das Gesellschaftsverhéltnis mit elnem stillen
Gesellschafter - aus welchem Grunde auch immer -
durch Ausscheiden oder Liguidation beendet, s0 Ist
das Guthaben des betreffenden stillen Gesellschat-
ters zu ermitteln. Der stille Gesellschafter ist sowohl
am Gewinn und Verlust als auch schuldrechtlich am
Vermdgen elinschlieflich der stillen Reserven und
des Firmenwertes des Geschafisherrm betelligt (aty-
pisch stille Gesellschaf). Zu diesem

Zweck ist eine Auseinandersefzungsbilanz gemdf
den jeweiligen Fachgutachten der Kammer der Wirt-
schaftstreuhéinder zu erstellen und die Hdhe des
Auseinandersetzungsguthabens zu emitteln. Erfolgt
die Beendigung des Gesellschafisverhilinisses auf
das Ende eines Geschaftsjahres, so ist das Ausei-
nandersetzungsgulhaben auf der Grundlage der zu
diesem Zeitpunkt erstellten oder zu erslellenden



Bilanz zu ermitteln. Wird das Gesellschaftsverhéltnis
wiihrend eines Geschéftsjahres beendst, so ist das
Auseinandersetzungsgut-haben. auf der Grundlage
der Bilanz zum unmittelbar vorangegangenen Ge-
schaftsjahresende zu ermiteln. Die Auszahlung des
ermittelien  Auseinandersetzungsguthabens erfolgt
ohne Werisicherung und ohne Zinsen innerhalb
eines Jahres nach Ausscheiden.

Xill. SchluRbestimmungen

1.

2,

Dle Geschiftsinhaberin behilt  sich vor, die
Annahme dieses Angebotes ohne Angabe von
Grlinden abzulehnen.

Sollte eine Bestimmung dieses Gesellschafis-
vertrages nicht rechiswirksam sein oder unglitig
werden, wird dadurch die Glltigkeit der Ubrigen
Vertragsbestimmungen nicht berlihrt. Die Ge-
sellschafter sind verpilichtet, anstelle der nicht
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rechtswirksamen Bestimmungen unverzliglich solche

ten

zu vereinbaren, die dem wirtschaftlichen Zweck
der unwirksamen Beslimmung am néchsten
kommen.

Die Geschéftsinhaberin bezahlt die mit der
Errichtung der stilen Gesellschaftsvertrige ver-
bundenen Kosten. Dia damit verbundenen Ab-
gaben, Gebiihren, Steuern und Stempel tréigt
der stile Gesellschafter.Auskindische Gesell-
schafter haben einen Inl. Schriftenempfanger
namhaft zu machen.

Das Osiginal des Gesellschaftsvertragas erhalt
die Geschaftsinhaberin, Je eine beglaubigte Fo-
tokopie desselben erhal-

der stile Gesellschafer und die zusténdige
Steuerbehdrde.

Der Gesellschaftsvertrag ist vom slillen Gesell-
schafter in beglaubigter Form zu unterfertigen.



ERKLARUNG

Der {die) gefertigte Gesellschafter(in),

{Vor- und Zuname)

(Strafie)

{PLZ/Ort)

beteiligt sich mit einer Vermdgenseinlage von ATS

{Schilling . )

entsprechend Anteilen von 800,

zuzitglich der zu leistenden Agiobetrégen von

ATS, {Schilling )

nach MaRgabe der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages, abgeschlossen zwischen der
Geschaftsinhaberin ,GOLF - PARK Management GesmbH* mit dem Sitz in Riefensberg und
den gefertigten Personen als atypisch stille Gesellschaiter.

Der gefertigte stille Gesellschafter erklart ausdrlicklich, sich allen Bestimmungen des vorge-
nannten Gesellschaftsvertrages Uber die Errichtung einer atypisch stillen Gesellschaft zu
unterwerfen und insbesondere die Vermdgenseinlage fristgerecht einzuzahlen.

Der gefertigte stille Gesellschafter ist pis zum 31.5.1996 gebunden. Solite bis zu diesem
Zeitpunkt die Geschéftsinhaberin den Gesellschaftsvertrag nicht gegengezeichnet haben,

wird eine allenfalls geleistete Vermdgenseinlage im Sinne des zitierten Gesellschaftsvertra-
ges zurlickgezahit.

.............................................................................

........................................................................
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Anhang E

SATZUNG
des Vereins ,GOLF PARK BREGENZERWALD" mit dem Sitz in Riefensberg

§1
Name, Sitz, Verelnsjahr:

1. Der Verein (Club) fihrt den Namen .GOLF PARK BREGENZERWALD", )
2. Das erste Vereinsjahr beginnt am Tage der Grﬁndungsversammluﬁg und dauert bls zum'darauffolgenden
31. Dezember, Die darauffolgenden Verelnsjahre sind die Kalenderjahre.
Der Sitz des Clubs Ist Riefensberg.
Der Club ist eingetragen Im Vereinsreglster der Bezickshauptmannschaft Bregenz,
Der Club ist Mitglied des ,Osterreichischen Golfverbandes®,

§2

Zweck:

1. Zweck des Clubs ist die sportliche Ausbildung und Farderung des Golfsports sowie die Betreuung des
Nachwuchses. Der Club hat insbesonders den freundschaftlichen Verkehul der Mitglieder untereinander zu
férdern und das Interesse der Jugend flir den Golfsport zu wecken und zu pilegen.

Der Erlangung des Clubzweckes dienen insbesonders:

1.1.  die Pflege des Golfspartes fur alle Altersstufen,

1.2. die Ausbildung im sportlichen Bereich durch Ausbildungslehrgéinge und Weltbewerbe;

1.3.  das Abhalten von Vorirégen;

14.  die Durchfiihrung von sporllichen, geselligen und gesslischafilichen Veranstaltungen Im Rahmen des
Vereinszweckes;

1.5. die Herausgabe von Milteilungs- und Informationsbléttern;

1.6. die Anschaffung van Sporigeréten,

1.7.  der Abschlull von Verirdgen tiber die Inbestandnahme von Golfanlagen und der Betiigb dieser Golf-
anlagen.

2, Der Club verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemelnnitzige Zwecke im Sinne der Bundesabgabenord-
nung; jede politische Téligkeit ist ausgeschlossen. Der Club erstrebt keltien Gewinn. Etwaige zufallige Ge-
winne sind filr satzungsméRige Zwecke zu verwenden.

3. Das Wirken des Clubs erstrackt sich auf das tsterreichische Bundesgebiet, Insbesonders auf den Bereich

des Bregenzerwaldes; er steht der Aligemeinheit offen.
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§3
Mitgliedschaft:

Sowohl nattrliche als auch juristische Persanen sowie Vereine und sonstige Gesellschafler sind mit den im

folgenden normierten Beschréinkungen als Clubmitglieder zugelassen.

Der Club hat;

1.1.  ordentliche Mitglieder,

1.2, férdernde Mitglieder,

1.3.  jugendliche Mitglieder,

1.4. Ehrenprdsidenten und Ehrenmitglieder.

Die Rechte und Pflichten der Milglieder ergeben sich aus der Satzung sowie aus den auf der Satzung beru-

henden Beschlilssen.

Ordentliche Mitglieder:

3.1, Ordentliche Mitglieder sind natirliche Personen, die nicht Jugendiiche sind. Die ordentlichen Mitgfle-
der haben das Recht, die Glubanlagen und - Einrichtungen zu benfltzen und an den Veranstaltungen

_ des Clubs teilzunehmen. Sie haben das Stimmrechl in der Mitgllederversammlung sowle das aklive
und passive Wahlrecht,

3.2,  Ein Rechtsanspruch auf den Erwerb der ordentlichen Milgliedschatt haben:

3.24. die an der ,GOLF-PARK Management GmbH"® betelligten atypisch-stillen Geselischafter
sowie

3.2.2. jene Personen, die von einem atypisch-stillen Gesellschafter die Splelberechtigung erwor-
ben haben,

3.3.  Fin atypisch-stiller Gesellschafter der GOLF-PARK Management GesmbH, der infalge Ubertragung
kelne Spielberechtigung mehr besilzl oder seine Spielberechtigung tatséchlich nicht austibt, kann die
Clubmitgliedschaft erwerben bzw. Clubmitglied bleiben. Selange er jadach sein Splelrecht fats&chtich
nicht austbt oder Ober kein Splelrecht verfigt, reduziert sich sein Jahrlcher Mitgliedsbeltrag als
Clubmitglied auf den von jugendlichen Mitgliedern zu bezahienden Mitgliedsbeltrag, Ein Stimmrecht
sowie das aktive und passive Wahlrecht steht diesen Mitgliedern nichl zu.

Férdernde Mitglieder:

Férdemde Mitglieder knnen sowohl natliliche als auch juristische Personen sowie Vereine und sonslige

Gesellschaflen seln. Férdernde Mitglieder sind weder spielberechtiat, noch steht ihnen ein aklives und pas-

sives Wahlrecht zu.Die Tellnahme an der Mitgliederversammlung ist ihnen gestattet. Die Héhe der von for-

dernden Mitglledern zu leistenden Beitrzge werden von der Mitgliederversammlung bestimmt.
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Jugendliche Mitglieder:
Als Jugendliche Mitglieder gelten Mitglieder, die das 19. Lebensjahr oder Studenten, die das 25. Lebensjahr
noch nicht vollendet haben. Dieser Status blelbt den jugendlichen Mitgliedern bis zum 31,12, jenes Jahres
erhalten, In welchem sle das 19. bzw. 25. Lebensjahr voifenden. Die jugendlichen Mitglisder haben das
Recht, die Clubseinrichtungen und -anlagen wie ordentliche Mitglieder zu beniiizen und an den Clubveran-
staliungen teilzunehmen. Das Stimmrecht In der Mitgliederversammiung sowie das aktive und passive
Wahlrecht steht ihnen jedach nicht zu. Die Hdhe des Mitgliedsbeitrages for jugendliche Mitgliader wird von
der Mitgliederversammlung beschlossen.
Ehrenprisidenten und Ehrenmitglieder;
Zu Enrenprasidenten oder Ehrenmitgliedern kdnnen durch Beschluf des Vorstandes mit Zustimmung der
Mitgliederversammiung Personen ernannt werden, die sich In besonderem MaRe um den Club verdient ge-
macht haben. Ehrenprésidenten und Ehrenmitglieder haben, sofer sie keine Spielberechtigung besitzen
oder tatsachlich nicht austiben, keine Mitgliedsbeitrége zu leisten.
Uber die Aufnahme von Clubmitgliedern entscheldet der Vorstand, Der Vorstand hat der Aulnahme von
neuen Clubmitgliedern zuzustimmen, wann die ,GOLF-PARK Managemant GesmbH" den Antrag auf Auf-
nahme einer bestimmien Person als Clubmitglied stellt und keine fiftigen Grinde gegen die Aufnahme
sprechen. Triftige Griinde sind Insbesonders mangelnde Ehrenhaftigkeit oder ungeordnete wirtschaftliche
Verhéltnisses des aufzunehmenden Mitglieds oder wenn durch die Aufnahme die Obergrenze von
spielberechtigten Mitglieder iberschritten wird, wobei bei der Ermiltlung dieser Obergrenze auch
jene Personen mitzuzahlen sind, die zwar einen Anspruch auf Milgliedschaft besitzen, aber derzeit tatsich-
lich nicht Mitglied sind. Die Fesliegung dieser Mitgliederobergrenze obliegt der Mitgliederversammiung. Die
Herabselzung der Mitgliederchergrenze von derzelt Mitgliedern im Sinne dieser Satzungsbestim-
mung kann hicht zur Kiindigung der Milgliedschaft fiihren und wirkt erst fiir das auf die BeschluBfassung
zweitfolgende Versinsjahr, In allen tibrigen Féllen kann der Vorstand die Aufnahme von Mitgliedern ohne
Begriindung ablehnen.
Uber die Aufnahme von Mitgliedern hat der Vorsland binnen acht Monaten ab Antragstellung zu entschei-
den.
Die Géste der Grlinder- und Partnerhotels sind ohne Clubmiigliedschaft berechtigt, dle Clubelnrichtungen
und -anlagen zu bentitzen. Dies gilt auch fir sonslige Unlernehmen, die threr Beitragspflicht aralag der Be-
slimmungen (iber Grilnder- und Partnerhotels nachgekommen sind.

10. Milgliedschaften kéinnen befristet werden.

§4
Mitglledsbeltriige:
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1. Alle Mitglieder gem. § 3, Abs. 3 bis 6 (ordentliche Mitglieder, fordernde Milglieder, jugendliche Mitglieder
und Gber Anregung der GOLF-PARK Management GesmbH aufgenommene Mitglieder) haben einen Jéhdi-
chen Mitgliedsbelirag zu bezahlen, welcher dem Verein ,GOLF PARK BREGENZERWALD" zusteht und

dessen Hohe von der Mitgliederversammlung Ober Vorschlag des Vorstandes festgesetzt wird.

2. Die Griinder- und Parinerhotels sowie die sonstigen Unternehmen im Sinne des § 3. Abs. 8) haben keinen
Mitgliedsheitrag zu bezahlen. Eine Clubmitgliedschaft besteht jedoch nur dann, wenn der jéhiliche Mit-
gliedsheitrag bezahlt wird; die Spielberechtigung der Gaste hangt jedoch davon nicht ab.

3. Die Mitgliedsbeitrage sind jeweils bis spatestens 30, April des laufenden Verelnsjahres an den Vereln zu
entrichten, Erfolgt die Zahlung spéter, sind die Beitrage whhrend der Zeit des Verzuges 3 % p.a. liber dem

jeweiligen Diskontzinssatz der Osterreichischen Nationatbank zu verzinsen.

=

Der Vorstand des Vereins ist berechtigt, auf Ersuchen eines Milgliedes in besonderen Fallen den Mitglieds-

beitrag jeweils auf die Dauer eines Jahres zu ermaRigen, zu sturiden oder ganz zu erlassen.

§5
Erwerb der Mitgliedschaft

FOr den Erwerb der Mitgliedschaft ist neben den allgemeinen Voraussetzungen (§ 3) die Bezahlung des Mit-
gliedsbeitrages fur das betreffende Jahr erforderlich.

§8
Ende der Mitglledschaft

Die Mitgliedschaft endet durch Tod, bei juristischen Personen, Vereinen und sonstigen Gesslischaften durch

jede Art der Beendigung sowie durch Auslritt oder AusschluB.

1. Der Austritt kann nur unter Einhaltung einer Ftist von drel Monaten zum Ende elnes Verelnsjahres erkléri
werden. Die Erkldrung ist schriftlich an den Vorstand zu richten.

2. Ein Mitglied kann durch BeschluB des Vorstandes ausgeschlossen werden, wenn es durch sein Verhalten
einen wichtigen Grund zum Ausschluf gesetzt hat, Ein wichtiger Grund fiegt insbesondere vor, wenn das
Mitglied:

21, vorsatzlich gegen die Zwecke des Vereines und seine Satzungen verstoRt,

2.2. das Ansehen und die Interessen des Vereins schadigt,

2.3, trotz schriftlicher Verwarnung durch den Vorstand sich wiederhalt unsporilich und unkameradschatt-
lich verhdlt,

24. sich eine mit dem Ansehen des Vereins nicht zu vereinbarende Handlung zuschulden kommen Jaft
oder
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2.5.  nach schriftlicher Mahnung [&nger als einen Monat mit einer Beitragszahiung im Rickstand ist.

Vor der Entscheidung Gber den Ausschlul ist dem Mitglied Gelegenheit zur schriftiichen Stellunghahme zu ge-
ben. Gegen den Ausschluf durch den Vorstand steht dem Mitglied die Anrufung des Schiedsgerichtes in-
nert drei Wochen offen. Das Schiedsgerlcht énlscheidet endgliltig mit einfacher Stimmenmehrhelt. Mit dem
Ausschlufd erlischt auch eine allfillige Ehrenprisidentschaft und Ehrenmitgliedschaft.

§7
" .'Organe:
Organe des Clubs sind:
1. derVorstand,
2. die Mitgliederversammlung,
3. die Rechnungsprifer,
4. das Schiedsgericht.
§8
Vorstand:

1. Der Vorsland besteht aus:

1.1. dem Prﬁsldehten.

1.2, den stellvertrelenden zwel Prasidenten und zwar dem ersten und dem zweiten Vizeprésidenten,

1.3. mindestens zwel welteren slimmberechligten Mitgliedern sowie

14. zwelvon der GOLF-PARK Management GesmbH zu nominierenden Personen und

1.5.  dem Geschéfisfihrer der GOLF-PARK Management GesmbH oder sowelt dieser bereits Milglied des
Vorstandes des Vereins ,GOLF PARK BREGENZERWALD" ist einer weiteren seitens der GOLF-
PARK Management GesmbH* zU nominierenden Person,

2. Der Prasident und die Vorstandsmitglieder werden von der Generalversammiung mit einfacher Stimmen-
mehirheit auf die Dauer von drei Jahren gewshlt; die erste Funktionsperiode endet an jenem Tag, an wel-
chem dle erste Mitgliederversammlung des Vereinsjahres 1999 statifindet, Uberdies kann die Migliederver-
sammlung zusétzlich einen Ehrenprésidenten mit Sitz und Stimme im Vorstand wahlen, Die im Abs. 1.4 und
1.6 genannten Personen werden kraft Nominierung durch die GOLF-PARK Management GesmbH Vor-
standsmitglieder; elner Wahl bedarf es higzu nicht.

3. Die Vizeprasidenten und die sonstigen zu bestellenden Verelnsfunktiondre, nsbesonders der Schrififiihrer
und der Kassler werden vom Vorstand innerhalb von 14 Tage ab statigefundener Mitgliederversammlung
gewahlt.
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Der Président leitet die Verelnsgeschifte und fihrt den Vorsitz in allen Versammiungen. Er vertritt den Ver-

in nach innen und gemeinsam mit einem weiteren Vorstandsmitglied nach auten, Er beruft nach eigenem

Ermessen oder auf Anlrag eines Vizeprasidenten den Vorstand zu Sitzungen ein, Er Ist verpfiichtet, elne

Vorstandssilzung binnen 8 Tagen einzuberufen, wenn digs von mindestens drei Vorstandsmitgliedern ge-

fordert wird. ‘

Die Vizeprésidenten verireten den Présidenten im Falle dessen Verhinderung und zwar der erste Vizeprasi-

dent vor dem zwelten.

Dem Veorstand obliegt die Leltung und Verwallung des Golfclubs. Er entscheidet in allen Angelegenhelten,

dle nicht ausdriicklich sinem anderen Vereinsorgan zugewltesen sind. In seinen Wirkungsbereich fallen ins-

besondere folgende Angelegenhsiten: '

6.1. Erstellung des Jahresvoranschlages sowie Abfassung des Rechenschaftsberichtes und des Rech-
nungsabschlusses;

6.2. Vorbereitung der Mitgliederversammiung;

6.3. Einberufung der ordentlicheﬁ und der auRerordenllichen Mitgliederversammiung;

64. Verwaltung des Vereinsvermdgens;

6.5. Aufnahme, Ausschlu® und Streichung von Vereinsmitgliedern;

6.6. Aufnahme und Kindigung von Angestellten des Vereines,

Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Funkiionsdauer aus, so kdnnen In elner Funktionsperiode

bis zu zwei Ersatzmitglieder in den Vorstand koopliert werden. Wird Jedach van mindestens zwanzig von

hundert der Clubmitglieder die Durchfthrung einer Ersatzwahl beantragt, so Ist binnen 14 Tagen eine au-

Rerordentliche Mitgliederversammiung zwecks Ergdnzungswahl bis zur nfichsten ordentlichen Mitglieder-

versammlung einzuherufen.

Zur BeschluRfahigkeit des Vorstandes ist die Anwesenhelt von 2/3 der Vorstandsmitglieder erforderlich. Der

Vorstand falit seine BeschlOsse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bel Stimmengleichheit

24hlt die Stimme das Vorsitzenden doppelt.

§9

Mitgliederversammlung:

Die nrdsntli:':he Mitgliederversammiung findet jahriich, spatestens bis zum Ende eines jeden Vereinjahres
stalt. Mitgliederversammlungen sind in Vorarlberg abzuhalten.-

Der Termin elner jeden Mitgllederversammilung ist den Mitgliedern mindestens zwei Wochen varher, unter
Bekanntgabe der Tagesordnung mittels einfachen Briefes milzuteilen; fUr die Wahrung dieser Frist ist das
Pastaufgabedatum matigeblich.

Der Mitgliederversammiung ist vorbehalten:
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3.1. die Wahl des Vorstandes;
32  die Wahl der Rechnungspriifer;
3.3. die Anderung der Statuten;

34. die Emennung von Ehrenmitgliedern und Ehrenprésidenten,

3.5.  der BeschluB iiber die freiwillige Aufidsung des Vereines;

3.6, die Festsetzung der Hohe der jihrlichen Mltgltedsba}lrﬁg und des Jahresgreenfees fiir jugendliche
Mitglleder und tiber Anregung der GOLF-PARK Managsment GesmbH aufgenommene Mitglieder.

Jedes Vorstandsmitglied oder drei Vereinsmitglieder zusammen knnen beanlragen, dafl ein von [hnen

bezeichneter Gegensland auf die Tagesordnung der ordentlichen Mitgliederversammiung gesetzt wird. Der

entsprechend begriindete Antrag muR mindestens 7 Tage vor der Mitgliederversammlung schriftlich belm

Vorstand eingegangen sein.

Die Mitgliederversammliung kann nur Uiber solche Gegenstinde Beschltisse fassen, die auf der Tagesord-

nung stehen hzw, spitestens sieben Tage vor der Mitglie&erversammlung dem Vorstand schriftich be-

kanntgegeben wurden.

Dle Mitgliederversammlung faft ihre Beschliisse mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Slimmen, soweit

in dieser Satzung nichts anderes besfimmt ist. Die Stimmberechtigung ergibt sich aus der Bestimmung des

§ 3 dieser Satzung.

Die Mitgllederversammiung ist, wenn sle ordnungsgemafR einberufen ist, zum festgesetzlen Termin be-

schluffahig, unabhdngig von der Anzahl der erschlenenen Mitgiieder.

Eine aulerordentlicha Mitgliederversammlung ist elnzuberufen:

8.1, aufBeschlul des Vorstandes,

8.2. schriftiich, unter Angabe des Zweckes und der Grlinde des gesteliten Anfrages, von mindestens el-
nem Zehntel der stimmberechtigten Milglieder,

8.3. wenn die Anzaht der Vorstandsmitglieder unter die im § 8, Abs. 7 genannte Zah! sinkL.

Die Einberufurg einer aulerordenllichen Milgliederversammiung hat in gleicher Weise wie die der ordentli-

chen Milgliederversammiung zu erfolgen.

§16
Rechnungsprifer:

Die belden Rechnungsprifer werden von der Mitgliederversammiung auf die Dauer von drei Jahren ge-
wihlt. Eine Wiederwahl ist mdgtich.
Den Rechnungsprifern obliegt die laufende Geschéftskontrolle und die Uberprbfung des Rechnungsab-

schlusses. Sie haben bei der Mitgliederversammiung Uber das Ergebnis der Priifung zu berichten.
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§11
Protokolle und Verdffentlichungen:

1. Uber jede Sitzung des Vorstandes und jede Mitgliederversammlung ist eln Protokall 2u verfassen.

2. Die Protokolle der Mitgliederversammiung und der Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden und dem
Schriftftihrer geprift und unterferiigt.

3. S3miliche Beschitisse der Mitgliederversammlung und die wichtigen Beschilsse des Vorstandes sind den
Mitgliedern mitzuteilen. S3mfliche Beschlisse der Mitgliederversammlung und des Vorstandes sind den
Mitalledern Uber deren ausdriickliches Veslangen milzuteilen. Eine Mittellungspilicht Giber Baratungsproto-
kolle des Vorstandes besteht nicht.

§12

Auflésung des Vereins:

1. Die Auflssung des Vereins kann nur von einer ordentlichen oder auRerordentlichen Milgliederversammlung
urd mit Zustimmung von 2/3 der anwesenden bzw. gehdrig vertretenen Stimmberechtigten beschlossen
werden, '

2. Der Vorstand ist in diesem Falle verpRichtet, die Aufldsung ordnungsgeman durchzuftihren und einen nach
durchgefiihrter Liquidation verbleibenden Uberschul entweder an einen gemeinnlizigen Vereln gleichen
Zwecks zu Uberiragen oder fir gemeinntilzige Zwecke der Golfsporiforderung oder sonst flir gemelnniizige

Zwecke zu verwenden.

§13
Mittel zur Erreichung des Vereinszweckes

Materislle Mittel zur Erreichung des Vereinszweckes sind:
1. Mitgliedsbeitrage
2. Spenden und Férdererbeitrage

3. Erragnisse aus Veranstaltungen,

§14
Schiedsgericht

1, In allen aus dem Vereinsverhaitnis zwischen den Mitglledern enislehenden Streltigkellen entscheldet das

Vereinsschiedsgericht,
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Das Schiedsgericht setzt sich aus finf ordentlichen Vereinsmitgliedern zusammen. Es wird derart gebildet,
daft jeder Streitteil innerhalb von vierzehn Tagen dem Vorsland zwei von den Strelitellen unterschiediiche
ordentliche Vareinsmitglieder als Mitglleder des Schiedsgerichtes namhaft macht, Das finfte Mitglied des
Schiedsgerichtes ist ein Milglled des Vorstandes, das vom Vorstand mit einfacher Mehrheit bestimmt wird.

Das Schiedsgericht falit seine Entscheidung bei Anwesenheil all seiner Mitglieder mit einfacher Mehrhelt. Es
entscheidet nach bestem Wissen und Gewlssen. Seine Entscheidungen sind nicht zu begriinden, Kommt

keine Einigung zustande, so entscheidet das Los.
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Anhang F

Vereinsregisterauszug zum Stichtaq 29.06.2009

| Allgémeirie D
Zustandigkelt BEZIRKSHAUPTMANNSCHAFT BREGENZ
ZVR-Zahl 298686910

ANLAGE F

[Vereinsdaten i
Name Golf Club R!efensherg-Sulzberg
Sitz Riefensberg
c/o Kelne Elniragung gespeichert
Zustellanschrift 6943 Riefensherg, Unterlitten 3 a
Land Osterrelch
Entstehungsdatum 28.01.1997

statutenméiliige § 13 Besondere Obllegenheiten einzelner Vorstandsmitglieder
Vertretungsregelung

1. Der Président Ist der hdchste Vereinsfunktion3r und flihrt die laufenden Geschifte
des Vereins. Er vertritt dlesen nach aullen, gegenilber Behdrden und dritten
Personen.

2, Schriftliche Ausfertigungen des Vereins bedlirfen zu lhrer Gliltigkeit der
Unterschriften des Présidenten und des Schriftfilhrers, In Geldangelegenheiten des
Prisidenten und des Kassiers.

Organschaftliiche Vertreter

Président

Vertrelungsbefugnis 24.11,2006 - 23.11.2003
(Funktionsperiode)

Familienname Kb
Vomame Gebhard
Titel Dr.

| 1. vize-Prisident

Vertretungsbefugnis 24.11.2006 - 23.11.2009
{Funkilonsperiode)

Famliienname Klck
Vorname Werner
Titel Kelne Elntragung gespeichert

[ 2. Vize-Prasident

Vertretungsbefugnls 24,14,2006 - 23,11,2009
{Funktionsperiode}

Famillenname Hirschbilhl
Vorname Dietmar
Titel Keine Eintragung gespsichert

[ schrittfihrerin .

Veriretungsbefugnis 24.11.2006 - 23.11.2009
(Funkfionsperiode)

Familienname Helmich
Vorname Herlinde
Titel Keine Einfragung gespsichert

] Kassier

Veriretungsbefugnis 24.11.2006 - 23.11.2009
(Funktionsperiods)

Familienname Schedler
Vomame Roland
Titel Keine Eintragung gespelchert

| Hinweise

Dieser Auszug enthalt Angaben Ubarjene Personen welche als Grunder oder
Abwickler auf Grund des Gesetzes (§§ 2 Abs 2 bzw 30 Abs 1 VerG) oder als
organschaftliche Vertreter nach den Vereinsstatuten zur Vertretung des Vereins nach
aufen befugt sind.
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Mit Ausnahime der Vertretung durch einen behtrdlich bestellten Abwickler stlitzt sich
diese Auskunft auch auf Angaben der betreffenden Personen bzw des Vereins {tber
seine Vertretungsverhilitnisse und auf die Vertretungsregelung in den vorliegenden
Vereinsstatuten.

Insofern wird damit weder mit verbindlicher Wirkung festgestellt noch bestétigt, dass
dle genanntan Personen auch tatsichllch diese Funktionen rechtsgilltig innshaben
oder hatten.

Das Vertrauen auf die Richtigkeit dieser Auskunft ist sowelt geschiitzt, als nicht
Jemand ihre Unrichtigkett kennt oder kennen muss (§ 17 Abs 8 VerG).

Aussteller BUNDESMINISTERIUM F.INNERES ABT.IV/2 IT-MS
Tagesdatum\ Uhrzeit Montag 28.Juni 2009 \ 10:47:25
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Anhang G

AZ 640/96/Ver1/Mag.G/S/Se

VEREINBARUNG

abgeschiossen zwischen:
1. der GOLF « PARK Management GesmbH, 6943 Riefensbherg, vertrelen durch den Urkundenferiger
einerseits und

2. dem Verein ,GOLF PARK BREGENZERWALD, RIEFENSBERG-SULZBERG" mit dem Sifz in Risfens-
berg, im folgenden Golfclub genannt, vertreten durch die Urkundenfertiger

andererseits
wie folgt:
|. GEGENSTAND DES VERTRAGES

Die GOLF - PARK Management GesmbH lberd3t hiemit dem Verein ,GOLF PARK BREGENZERWALD,
RIFFENSBERG-SULZBERG" (Golfelub) nach MafRgabe der zwischen der GOLF - PARK Management
GesmbH und den jeweiligen Liegenschaftseigentlimem derzeit giiigen FPachlverirdge die Nulzung des von
der GOLF - PARK Management GesmbH ernichleten Golfplatzes Riefensberg-Sulzberg und erkitint der Golf-
club hiezu die Annahme. ]

I UMFANG DER NUTZUNG

1. Der Golfclub hat das Rechl, beginnend mit dem Zellpunkt der Ferilgsteliung des Golfplatzes, diesen
durch seine Mitglieder unler Riicksichinahme auf die den Grilnder- und Parinerhotels vertraglich zugesi-
cherten Rechle bespislen zu lassen und auf Ihm Tumiere abzuhalten. Hiebel sind die von der GOLF -
PARK Management GesmbH bestimmten und fir die Benutzer des Flatzes geltenden Anforderungen
(z.B. Abschlagzeiten, Anforderung an die Splelstdrke der Benufzer, Beachiung der Golfetikefte, Ein-
schrénkung des Spielbetriebes wegen nolwendiger Arbeiten) zu beachten.

Solange der Golfplatz nicht villig ferdiggesiellt Ist, kdnnen bereils vorher bespielbare Telle des Plalzes

07.05.2008
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I

von;eg benutzt werden, jedoch nur mit ausdrilcklicher Zustimmung der GmbH, die jederzelf widerruflich

ist,

Das Nulzungsrecht des Golfclubs bzw. seiner Mitglieder erstreckt sich auch auf die vorhandenen Um-

kleide- und Waschriume, sowie Riume, die zur Unterbringung der Ausriistung der Spieler disnen.

Punkt 1. gilt diesbezliglich analog. Eine Haitung fdr die Ausristung der Spieler wird nicht Gbamommen.

Die Reinigung der Raume und die Ausstaffung der Waschrdume sowie die Bezahlung der Betribskos-

ten fiir diese R&umiichkeiten obllegt der GOLF - PARK Management GesmbH.

Der Golfclub hat femer das Rechl, die Gastréume des Clubhauses durch seine Milglieder zu den Gbli-

chen Offaungszelten betreten zu lassen und gegen entsprechende Vorankiindigung zur Abhallung von

Siegerehrungen und Viorstandssitzungen zu ben(lizen.

Parkplatze werden von der GOLF - FARK Management GesmbH, sowell méglich, zur Verfigung ge-

slellt; oln diesbezliglicher Rechtsanspruch des Golfclubs besleht jedoch nicht,

Die Aufnahme und Beendigung des Spielbetriebes in der Jewsiligen Spislsaison wird durch die GOLF -

PARK Management GesmbH bestimmt.

Der wirtschaftfiche Geschéfisbetrieh verblelbt, sofe}n mit dem Golfelub keine anderweitige Vereinbarung

gelroffen wird, der GOLF - PARK Management GesmbH. Dies ghit inshesonders filr:

6.1, die Erichiung und dle Bewirtschaftung des Clubhauses;

6.2. die Ausgabe von Balten flr die Driving-Range,

6.3. das Verelhen von Ausristungsgegensiénden,

6.4, derBefriob des Pro-Shops sowle der Golfschule,

6.5. die Anstellung von Golflehrem,

6.6. die Elnhebung von Greenfess,

6.7. die Durchfohrung ven Tumieren, wobei es dem Golfclub freisteht, finf Tumiere selbst zu veran-
stalten.

Der GOLF - PARK Management GesmbH Ist es gestattef, Ehegalten von atypisch stillen Gesellschaftem

unbegrenzt und weiteren 60 (sechzlg) Personen eine Splelberechtigung im Sinne des § 3 Abs. 2.3 der

derzelt gllltigen Satzungen des Golfclubs vorbehaltiich ihres Erwerbs der ordentiichen Mitgliedschaft und

ohne Bezahlung einer AufnahmegehUhr einzurdumen.

Auf die Benutzung der Golfaniage bezogen darf eln Milglied des Golfclubs gegentiber anderen Perso-

nen, denen die GOLF - PARK Management GesmbH die Benulzung des Golfplalzes gestattet, in keiner

Weise henachtelligt werden.

. ABHALTEN VON TURNIEREN

Die Tumigre des Golfclubs sind am Anfang einer Jeden Spielsaison im Einvemehmen mif der GOLF -
PARK Management GesmbH fesfzulegen. Die Durchfuhring der Tumiere erfolgt durch die GOLF -
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PARK Management GesmbH, auch wenn der Golfclub Veranstalter ist. Die Tumiera sind, mit Ausnahme
der Clubmeisterschaften, offen filr efle Spieler, die Mifglieder sines Golfclubs sind und die die Aus-
schreibungshedingungen erfillen. Eintadungslumiere weisen in der Rege! ein offenes Kontingent aus,
geschiossene Tumiere sind die Aushahme. Die Anmeldung zu Tumieren kann jeweils erst erfolgen,
wenn die Einladung an der Infolafe! aushéngk bzw. sechs Wochen vor dem feweiligen Tumier.

:Die Startgelder aus dem Tumlerbetrieb stehen zur Héifte, mindestens jedoch im Betrage von S 50, pro

Teilnahmer nach heutigen Weriverhilinissen dem Galfclub zu; der Rest der Starigelder kommt der
GOLF - PARK Management GesmbH zugule.

V. INSTANDHALTUNG, UNTERHALT, VERKEHRSSICHERUNG

Es Ist alleln Sache der GOLF - PARK Management GesmbH, flr den Unterhalf und die Instandhaliung
des Platzes und der dem Club zur Nutzung Gberlassenen Réumlichkeiten zu sorgen. Die Bespielbarkeit
des Plaizes wird jedoch im Rahmen des aufgrund der Wilterungsverhélinisse Méglichen und fir Goif-
pldtze im Alpengeblet Ublichen gewéhielstef.

Die Verkehrssicherungspflicht auf dem Geldnde der Golfanlage oblisgt der GmbH.

V. VERTRAGSZEIT

Dieses Vertragsverhilinis beginnt am Tag der Unterfertigung und wird auf unbestimmte Zeit begriindet.
Die Kilndigung dieses Vertragsverhéftnisses ist unter Einhaltung einer dreifshrigen Kindigungsfrist zum
Ende eines jeden Kalendsrjahres zuldssly. Der Kindigung durch den Goifclub sowle jeder Anderung
dieser Vereinbarung hat ein entsprechender Beschiul der Generalversammlung des Golfolubs mit einer
Drelviertelmehrhelt auf der Grundlage der zum Zeilpunkt des Abschivsses d{eses Vertrages geltenden
Satzungsbestimmungen des Golfclubs vorauszugehen, wobei die Kdndigung oder die Anderung dieser
Vereinbarung nur dann rechtswirksam werden kann, wenn die erforderliche BeschluBfassung in der Ge-
nerakversammlung des Golfclubs zustandegekommen Jst,

Die GOLF - PARK Management GesmbH verzichtet auf ibr Ktindigungsrecht bis zum 31.12.2035.

Vi NUTZUNGSENTGELT

Der Golfelub entrichtst als Nutzungsenlgelf an die GOLF - PARK Managemenf GesmbH:

1.
2

Zug um Zug mit der Einhebung allféllige Aufnahmegebthren in den Golfclub;

die laufend eingehenden Milgliederbeitrége ohne die separat berechneten Bellrdge fir Dachorganisalio-
nen, jeweils nach Zahlungseingang, mindestens 14-tégig; der Golfclub Ist Jadoch bérechtigt, zur Erfil-
fung der clubintemen Aufgaben J&hriich 2 % der Milgliederjahresbeitrage zuriickzubehalten.
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3. Dle GOLF - PARK Management GesmbH Ist berechligt, der Milgliederversammiung die Hahe der jewei-

ligen Jahresbeitréige und Aufnahmegebdhren vorzuschlagen. Diese sind unter Berlicksichtigung der
spezifischen Gegebenheiten (Mitgliederzahi, Lage, Ausstatfung efc.) enfsprechend dem Niveau der fir
ordentiiche Milglieder erhobenen Jahresheitrége der Golfetubs Steibis, Sonnenalp und Lindau (Scha-
chen und Weillensherg) festzusetzen. Die Erm#Rigung, der Erfall und die Stundung von Aufnahmege-
bithren und Mitgliedsheitrigen bedar der Zuslimmung der GmbH, sofem derartige Ma@nahmen nichf
aufgrund der derzeit gliitigen Satzungshestimmungen erfolgen.

4, Die jéhriichen Milgliedsheitrage und AufnahmegebUhren sind vom Versin aufgrund des Vorschlages der
GOLF - PARK Management GesmbH (slehe Punkt 3.) zu beschlielien, sofem die GOLF - PARK Mana-
gement GesmbH die Hohe der jeweiligen Mitgiladsbeitriige und Aufnahmegebthren nach Absatz 3 fest-
gesetzt hat.

Vil. NORMINIERUNGSRECHT

Der GOLF - PARK Management GesmbH steht das Recht zu, zwel Personen nach ifrer freien Wafil in den
Vorstand des Golfelubs zu nominieren. Dieses Nominierungsrecht Ist in den Safzungen des Golfclubs zu
verankem und kann nur mit Zustimmung der GOLF - PARK Management GesmbH abgeé&ndert werden,

VII. SONSTIGE BESTIMMUNGEN

1. Durch die Unwirksamkeit einzelner Vertragsbestimmungen, die s&mllche fir slch alleine gelton, wird die
Wirksamkeit der tibrigen Veriragsbestimmungen nicht berhrt, Anstelle rechisunwirksamer Bestimmun-
gen sind solche zu vereinbaren, die unler Beachlung der Rechisordnung dem in diesem Verirag zum
Ausdruck kommenden Willen der Veriregsteile am ehesten Rechnung tragen.

2. Mundliche Nebenabreden bestehen nichl, Anderungen dieses Vertrages bedilifen der Schriftform.

3. Zur Beilegung eventueller Streitigkeiten oder Meinungsverschledenheiten 2wischen der GOLF - PARK
Management GesmbH und dem Golfclub, ist zundichst das Schiedsgerich! vor Beschreilung des
Rechiswagas anzurufen. Das Schiedsgericht besteht aus zwel Mitgliedem der gewdhiten Vorstandss-
chaft des Golfelubs und zwei Mitgliedemn der GOLF- PARK Management GesmbH, sowie einem Richter
des BG Bezau ader eines umliegenden Bezirksgerichtes als Vorsitzendem das Schiedsgerichts.

4. Gerichlsstand fiir alfe Streitigkeilen aus diesem Verlrag Ist das sachlich fir Riefensberg in Befracht
kommende Gericht.

5 Sémlliche mif der Errichiung dieser Versinbarung verbundenen Koslen, Steuem und Geblhren tréigt die
GOLF - PARK Management GesmbH zur Génze.
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Anhang H

ANLAGE H

GolfPark

Bregenzerwald

An das

Landesgaricht Feldkirch
Schillerstrale 1
6800 Feldkirch

Landesgericht Feldkirch

|Emg am 2 3 UG ZUUS/

1 tach 7 Haloschr*” . Bellagen

GKM ... ..€.......C
Riefenskerg, 24, August 2005
Antragsteller. Golf — Park Management GmbH
. Unterlitten 3a
8943 Riefensberg
Beilagen; 1 Bekanntgabe der Grolenmerkmale zur Emordnung
In die GrdRenklassen

2 Bilanz zum 31 12 2004 (Betrage in EURO).

3. Anhang (verktrzt)

4 Beilagen zum Anhang

Ujenzerwald com
hrer)

Golf Pav < Management GmbH, 5243 Riefensberg, Austria Unterliten 3a, Te. —43-10)4513-8400-C, Fax +43-(0)5513-84C0-4

nfo@goll-bregenzerwald com, vruny golf-bregenzerwald cem
Ralffeisenbank Bezau Kona 35 600 BLZ 37 406, UID ATC 3980 3003 Fi 138806k, HG Feldkirch
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Golf - Park Management GmbH

Bekanntgabe der GréRenmerlumale zur Einordnung in die GréRenklassen
nach § 221 Abs, 1 bis 3 HGB

Firmenbuchnummer  Flrmenbuchgericht Beginn und Ende des Geschaftsjahres
138506 k Landesgericht Feldkirch 01012004 31122004

Elnordnung im Geschaftsjahr:  klamn

Bilanzsumme zum Abschlussstichtag

s 3,125 Mio € > 3,126 bis 12,5 Mio, € > 12,5 Mo €
Geschattsjahr X
unmittelbar vorangegangenss
Geschafispahr X
zwailes vorangeganges
Gaschaftsjahr X

UmsatzerlSse in den zwdlf Monaten vor dem Abschlussstichtag

his 6,25 Mio € >625bis25 Mo € >25Mo €
Geschaftsiahr X
unmittelbar vorangegangenes
Geschaflsjahr X
zwelles vorangeganges
Geschaftsjahr X

durchschnlttliche Arbeitnehmerzahl im Geschéitsjahr

bis 60 50 bis 250 uber 250
Geschaftsjahr X
unmitielbar vorangeganganes
Geschaftsjahr X
zwelles vorangeganges
Geschéftspahr X

Emordnung durch das Firmenbuchgericht

Klein mittelgroft groft
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Golf « Park Management GmbH

BETRAGE IN €
B1tanz par 31 Dezember

AXTI VA

A ANLAGEVERHOGEN
I Immaterielle Vermegensgegenstande

{1 Sacnaplagen

B UNLAUFVERKOGEHR
1 VYorrate
11 Forderungen und sonstige
Vernogensgegenstands

111 Kassenbestand, Schecks, Guthaben
bet Kreditinstituten

C  REGHHURGSABGREHZUNGSPOSTEN

SURME AKTIVA

2004
2004 2003
7 235,00 1 680.00
1 807 792,00 1 843 002,00
L 815 028,00 1 844 682 00
19 820 76 13 299,45
25 011,11 38 633,20
705,78 1 670 67
45 537,65 53 603.32
0,00 4 968,07
1 860 565,65 1 903 153,19
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Golf - Park Management GmbH

BETRAGE I8 €
Bilanz per 31 Dezember 2004

PASSITIVYA

A EIGEHKAPITAL
I Hennkapital (Stemakapital)
11 Kapitalrueklagen
11§ Bewinnrucklaged
IV Bilanzgewinn/Bilanzverlust

davgn Gewinnvortrag/Verlustvortrag

€ Unversteuerte Rucklagen

€ Einlage stiller Gesallschafter

P Ruckstellungen

E Verbindlichkeiten

; ‘ "
F Rachnungsabar posten

2004

36 336.42
117 730.00

9,0
608 133.09

480 179,87

454 066,67

0.09

1 736,405,156

10 714,58

543 g43.18

23 269,4)

2003

36 336,42
117 730 00
149 652,16
841 812 75

855 P?Q.SB
538 094,17
T44.42

1 711 436,10
56 418,30
631 935 12

40 713,62

SUKKE PASSIVA

1 860 565,65

1 903.163.39

168




Golf - Park Management GmbH

Offenzulegender Anhang
Firmenbuchnummer  Firmenbuchgericht Beglnn und Ende des Geschaftsjahras
138508 k Landesgericht Feldkirch 01012004 31122004

. Angabe, wenn die einmal gewahite Form der Darstellung, msbesondere der Glisderung
tler Bilanz, nicht betbehalten wurde (§ 223 Abs, 1 HGB}):

Die Bewsrtungsgrundsatze bzw die Form der Darstellung sind gegenuber dem Vorjahresabschiuss
unverandert geblisben

. Angabe und Erlauterung, wenn Vorjahresbetrige nicht vergleichbar sind oder der
Vorjahresbetrag angepasst wurde (§ 223 Abs, 2 HGB);

entfallt

. Abwelchung auf Grund der fiir einen Geschaftszwelg vorgeschriebenen

Gliederung {(§ 223 Abs. 3 HGBY' %
antfallt

. Zugehtrigkeit eines Postens der Bilanz auch zu {einem) anderen Posten, falls dies

zur Aufstellung eines klaren und tbersichtlichen Jahresabschlusses erforderlich

Ist {§ 223 Abs, 5 HGB)

entfalit

. Bel Ausweis eines "negativen Elgenkapitals™ Erlduterung, ob elne Uberschuldung

Im Smne des Insolvenzrechts vorllegt (§ 225 Abs. 1 HGB):

£s liegt eme buchmatiige Uberschuldung von rund € 450,000, vor

Eine Uberschuidung im Insolvenzrechtlichen Sinn hegt unter Zugrundelegung eines langfistigen

Planungshonzontes [edach nicht var, da der volle Geschaftsbelnab der Gesellschaflt mi der
18-Loch-Anlage im Fruhjahr 1998 begannen hat und nach anfanghchen Veerlushahren ab dem

Wirschaftsjanr 2003 positive Ergebnisse zu erwarten sind bzw. in den Wirtschaftsiahren 2003 und 2004 auch Gewnns

Die Liquiditét der Gesellschaft (st gesichert, da die Kindigung der atypisch stilen Gesellschafls-
verhaltnisse fruhestens zum letzten Tag des 40 Geschaftsjahres erfolgen kann

. Abwaichungen von Bilanzierungs. und Bewerfungsmethoden (§ 236 Z 1) und gesonderte
Darstaliung des Elnflusses auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage:

enifallt

. Aktivierte Zinsen fur Fremdkapital im Sihne des § 203 Abs. 4 HGB (§ 236 Z 2 HGB}.

entfalit

1

hnflel
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Golf - Park Management GmbH

=

. Akkivierts Varwaltungs- und Vertrlebskasten im Sinne des § 208 Abs. 3 HGB
(5236 Z4HeB)

entfallt
Jewells zusammengefaBt fur alle Posten der Verbindlichkeiten
{§ 237 24 1n Verbindung mit § 242 Abs, 2 HGB):

Gesamtbetrag der Yerbindlichkeiten mit einer Restiaufzeit von mehr
als 5 Jahren Euro 442 076,95

Gesamibetrag der Verbindiichkeiten mit einer Restlauizelt von mehr
als einem Jahr Euro 0

Gesamtbetrag der Verbimdlichkeiten, fur die dingliche Sicherheiten
bestellt sind Euro 0

Art und Form dieser Sichetbeiten entiallt

. Grundlagen fir dte Umrechnung von Posten, die auf fremde Wahrung lauten
{lauteten), in Euro (§ 237 Z 2 HGB):
Fordarungen in fremder Wahrung wurden zum Anschaffungskurs oder niedngeren Stich-

tagskurs angesetzt, Verbindlichkeiten i fremder Wahrung wurden 2um Anschafiungs-
oder hoheren Slichtagskurs angasetzt

. Aufghtederung und Erlauterung der gem. § 199 HGB ausgewiesenen Haftungs-
verhditnisse {§ 237 Z3 HGB):

Haftungen gagenuber verbundenen Unternehmen 0 00

davon Pfandrechte 0 00

davon sonshge dingliche Sicherheiten 0 0b
Summe ST ] - ;n; o

12. In der Bilanz nicht gesondert ausgewlesener Betrag der Einfagen von stillen

Gesellschastern (§ 237 Z 10 HGB):

entfalit

.
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Golf - Park Management GimbH

—
——

43 Name und 5itz des Mutierunternehmens der Gesellschaft, das den Kenzernabschluss
fur den groften Krels von Unternehmen aufstelit, und lhres Mutterunternehmens,

das den Kanzernabschluss fiir den klelnsten Kreis van Unfernehmen aufstellt,

sowle im Falf der Offenleguny der von dlesen Mufterunternghmen aufgesteliten
Konzernabschltissen der Ort, wo diese erhéltlich sind {§ 237 Z 12 HGB):

antfallt

14, Name und Sitz anderer Unternehmen, von denen das Unternehmen oder fur dessen
Rechnung eine andare Person mindestens den funften Tell der Antelle besitzt, sowie
Héhe des Anteils am Kapital, Eigenkapltal und Ergebnis des letzten Geschafisjahres
dieser Unternahmen, fur das eln Jahresabschluss vorliegt (§ 238 Z 2 HGB):

entfalll

15, Name, Sitz und Rechtsform von Unternehmen, deren unbeschrankt haftender

Gesellschafter die Gaselischaft Isf (§ 238 Z 2 HGB):

entfallt

nsgesamt; 5
davon Arbelter 4
davon Angestelite 1

17. Vorschusse, Kradite und eingegangene Haftungsverhiltnisse (§ 239 Abs. 12 2 HGB)
an baw. fur

a) Geschalsfuhrer
Betrag der Varschusse/Kredite; antfallt
Zinsen dafur anffallt
wasentiche Bedingyngen, entfallt
im Gaschaftsjahr zuruckgezahlte Betrage entfallt
eingegangene Haftungsverhaltnisse antiallt
b) Aufsichtsratritglieder
Betrag der Vorschusse/Kredite entfallt
Zinsen dafir entfallt
wesentliche Bedingungen entfalit
im Geschafts|ahr zurlickgezahite Betréigo antfallt
elngegangene Haflungsverhallnisse entfallt

16. Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wahrand des Geschaftsjahrs (§ 239 Abs. 1 Z 1 HGB).
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Golf - Park Management GmbH

18, Mitgheder (Familienname und Varname, § 238 Abs. 2 HGB) der Geschiiftsfubrung
und des Aufsichtsrats:

Gaachaftsfubrer Wohigenannt Jurgen
(s 11.3 2004)
DI Bohle Achim
{ab 11.3 2004)

Aulsichtsrat entfalit

19, Darstellung der Eniwlcklung der Posten des Anlageverméigens und des Postens
"Aufwendungen flr das Ingangsstzen und Erweitsrmn eines Betriebes” (Anlagen-
splegel, § 226 Abs, 1 HGB):

Anlagensplegel i der Belage

2

(=]

. Zuwelsung zu und Auflosung van Bewertungsreserven, entsprechend den Posten
des Anlagevermogens (Bewertungsreservenspiegel, § 230 Abs. 2 HGB):

entfallt '

21 Zusatzlich erforderliche Angaben zur Vermittlung eines mégtichst ge‘treuen Blldes ter
Vermogens-~, Finanz- und Ertragsiage des Untemehmens (§§ 222 Abs. 2 und 236 arster Satz HGB):
entfalit

22, Wurden Angaben gemat § 238 Z 2 HGB unterlassen, weil sie geelgnet sind, dem
Unternehmen oder dem anderen Unternehimen einen erhoblichen Nachtell zuzufitgen
(§ 241 Abs. 2 letzter Satz HGB)?

Nemn

23. Betrag der nicht emngeforderten ausstehenden Stammelnlagen (§ 229 Abs. 1 HGB):

Euro 0,00
Q\EFERCLELG 24,0808
atty Iwveoll pregenzenvold com

{Ort und Datum} (frmenmaRige Fertigung des Geschafisfuhrers)
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Anhang |

! Bakanntgabe der GréRenmerkmele zur Einordnung in die GréRenklassen nach § 221 Abs. 1-bia 3 HGB

Firmenbuchnummer Firmenbuchgericht Beginn und Ende des Geschidftslabres

138506k Landesgericht Feldkirch 01.07.2008 - 31.12.2006 1

Flrma: Goffpark Mansgment GmbH

Einordnuny im Geschiftsjahr in
klein mittelgrol

ANLAGE |

Bllanzsummae zum Abschlussstichtaga @

bls 3,650 Mio Eura @iher 3,650 bl 14,8 Ml Eurd Gber 14,8 Mio Eura :
Goschdfisjahr X
unmittelbar vorangeganpenes Geschaftsfahr X
2weltes Jo

Umsatzerldse In den 12 Monaten vor dem Abschlussstichtagm e

bis 7,3 Mto Euro Gbar 7,3 bla 29,2 Mto Euro Ober 29,2 Mio Euro

Geschaftsjahr X

163 x

zweltes vorangegangeaes Geschitislahr

durchschnittliche Arbeitnehmerzahl im Geschaftsjahr s (2

bls BO 50 bls 260 Gber 260 B
Geschiftsjabr X .
unroittelbar verangegangenes Geschafts]ahe X '
zwelles vorangegengsnes Geschaftsjehr X

Unterschrlft des Geachaftsidhrars/der
Gesdhdfiafihrer in Fertratungshefugrer Anzahl (3}

NL’E‘MAWA\B, am .3 deddnnnnns :

Einordnung durch das Firmenbuchgericht
{nur vam Firmenbuchgaricht auszuiiilang ]
klain mittelgrol grofd

[1) Zutreffandes bitte ankteuzen.

{2) FUr Gesellachafien, dia Im Slnne des § 221 Abs. 3 rwelter Sat2 HGR #is graR gelten, kenn diese Angabe unterbleiben. 1

13) sut der lnung, dass die Vorlage durch dle Vi In ver gter Anzahl i
(sleha atwa Jabornegg, Kommentar zum HGB, RZ 4 zu § 277 mwNI.
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Offenzulegender Anhang .

Firmenbuchnummer Firmenbuchgerlcht Beglnn und Ends des Geachiiltsjshres

138506k Endaeigadeint Fpldiieciogs - 31.12.2006

Firma: Golfpark Managment GmbH

Eing.am £ 9. APR. 2007

...... fach we Haloschr, ... Bellagen
1. Angabe, wenn die elnmal gawlhlita Form ider Darstallung, insb@ondaro dg; Gllad¥
nicht belbehalten wurde (§ 223 Abs, 1 HEE" wrenrasrens % saisrsniiens

rung der Bilanz,

Dle Bewertungsgrundsétze bzw. dia Form der Darstellung sind gegeniiber dem
Vorahresabschluss unveréndert geblieben.

2, Angabe und Erlduterung, wenn Vor|ahreshetrdge nicht verglelchbar shd oder der Vorjahresbetrag
angepasst wurde [§ 223 Abs. 2 HGB):

entfallt

3. Abweichung auf Grund der flir oinen Geschiiftszwaig vorgeschrishenen Gllederung
{§ 223 Abz. 3 HGB): ’

entfallt

4. Zugehbrigkeit eines Postens der Bllanz auch zu (efnem) anderan Posten, falls dles 2ur. Aufatallung
sinas klaren und Ukersichtlichen Jahresabschlusses erfordarlich ist (5 223 Abs. 5 HGB):

entfallt

6. Bel Auswels elnes "negativen Elgenkapitals™: Erlduterung, ob eine Uberschuldung Im Sinne des
Insalvenzrechts vosllegt {§ 225 Abs. 1 H@B):

Es liegt eine buchm3Rige Uberschuldung von € 438,424,48 vor,

Ein Oberschuldung Im insolvenzrechlichen Sinn liegt unter Zugrundelegung elnes
langfristigen Planungshorizontes jadach nicht vor, da dar volle Geschaftshetrieb

der Gesellschaft mit der 18-Loch Anlage im Frilhjahr 1998 hegonnen hat und nach
anfénglichen Verlustjahren ab dem Wirtschaftsjahr 2003 positive Ergebnlsse zu erwarten
sind, —

Die Liquiditét der Gesellschaft Ist gesichert, da die Kiindigung der atypisch stilten
Gaselischaftsverhéltnisse frihestens zum latzten Tag des 40.Geschéfts|ahres erfolgen
kann.

7. Aktivierte Zinsen filr Fremdkapltal Im Sinne des § 203 Abs, 4 HGB {§ 236 Z 2 HGB):

entfalit

8. Aktivierte Verwaltungs- und Vertrlsbskosten Im Sinne des § 206 Abs, 3 HGB {§ 236 Z 4 H@B):

entfallt
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Offenzulegender Anhang w1 Selta: 2 “|

Firmenbuchnummer Firmenbuchgaricht Beginn und Ende des Gasoh#ifts]ahres

138506k Landesgericht Feldkirch 01.01.2006 - 31.12.2008

Firma: Golfpark Managment GmbH

9. Jewells zusammengefasst filt alle Posten der Verbindlichkeiten (§ 237 Z 1 In Verbindung mit
§ 242 Abs. 2 HGB)

~ Gesamthetrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren € 803.503,24
Gasamtbetrag der Verbindlichkelten mit einer Restlaufzeit ven mehr als elnam Jahr € 0,00

- Gesamthetrag der Verbindlichkeiten, fiir die dingliche Sicherheiten bestelit sind € 0,00

- Art und Form dleser Sicherheiten  enfilit

10. Grundlagen fiir die Umrechnung von Pastan, die auf fremde Wihrung lauten {lauteten), In
Schllling oder In Euro (§ 237 Z 2 HGBI:

Forderungen in fremder Wahrung wurden zum Anachaffungskurs oder nledrigaren
Stichtagskurs angesetzt; Verbindlichkeiten In fremder Whrung wurden zum Anschaffungs-
oder héheren Stichtegskurs angesetzt,

11. Aufgliederung und Erldutanimg der gem. & 189 HGB ausgewlesenen Haftungsverhéltnisse
(& 237 Z 3 HGEB):

enfélit
12, In der Bilanz nicht gesondert ausgewlasener Betrag der Einlagen von stillen Gesellschaftern
{8 237 Z 10 HGB):
enfillt
13. Name und Sitz des Mutterunternehmens der Gesellschaft, das den KonzarnabschluB fiir den griten
Krels von Unternehmen aufstellt, und ihres Mutterunternehmans, das den KonzernabschluB filr den
klelnsten Kreis von Unternehmen aufstellt, sowle Im Fall der Offenlegung der von diesan Mutter-
unternehmen aufgestslitan Konzernabschllisse dar Ort, wo diese erhiltlich sind {§ 237 Z 12 HGB):
enfallt
14. Neme und Sitz anderer Unternehmen, von denen das Unternehmen oder fiir dessen Rechnung elne
andere Person mindestens den filnften Tell der Antelle besltzt, sowle
- Hihe das Antells am Kapital,
- das Eigenkapital
- und das Ergebnis tes lefzten Geschaftsjahres dleser Unternehmen, fiir das eln
Jahresabschluss varliegt (8 238 2 2 HGB):
antfaltt
15. Naine, Sifz und Rechtsform von Unternshmen, deren unbeschrinkt haftender Gesellschafter dle

Qeselischaft Ist (8 238 Z 2 HGB):

entfallt
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Offenzulegender Anhang . Seite: 3 *
Fltmanbuchnummer Firmanbuchgerlcht Beginn und Erde deg Goachifts/ahras
138606k Landesgericht Feldkireh 01.01.2006 - 81.72.2006

Firma: Goffpark Managment GmbH

186, Durchschnitiliche Zah! der Arbeltnehmer wiahrend des Gaschiiftsjahres {5 239 Abs. 1 Z 1 HGB):

inagesamt: B
davan Arbaiter 3
davon Angestelite 2
17. Varschlisse, Kredite und elngegangene Haftungsverhéitnisse (§ 239 Abs. 1. Z 2 HGB) an baw. fir
entfalit

18. Mitglieder {Famllienname und Vorname, & 239 Abs. 2 HGB) der Geschiftsfiihrung und des
Aufsichtsrats:

GeschaftsfOhrer: DI Bohle Achim

18. Darstellung und Entwlicklung der Posten des Anlagevermégans und des Postens “Aufwendungen
fiir das ingangsetzen und Erweltern elnes Betrlehs” {Anlagensplagel, § 226 Abs, 1 HGBI:

slehe heigelegter Anlagespiegel

20. Zuweisung zu und Auflisung von Bewertungsreserven, entsprachend den Posten des
Anlagevermigens {Bewertungsreservensplegsl, § 230 Abs. 2 HGB):

entfillt
21, Zusiitzlich erforderliche Angaban 2ur Vermlttiung elnes méglichst getreuen Bildes ter Varmigena-,
Finanz- und Ertragsiage des Unternehmens {§8 222 Abs. 2 und 236 erster Satz HGB):
entfalit
22, Wurden Angaben gemiR § 238 Z 2 HGB unterlassen, wall sie geelgnet sind, dem Unternehmen
oder dem anderen Untetnehimen einen erheblichen Nachtell zuzufilgen {% 241 Abs. 2 letzter Satz HGB)?

Nein

23. Betrag der nlcht elngeforderten ausstohenden Stammeinlagen (§ 229 Abs. 1 HGB);

Euro 0,00
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Offenzulegender Anhang .

Frmenbuchnummer

Firmenbuchgericht

Beginm und Ende des Geschiftejahres

Selte: 4

138506k

Landesgericht Feldkirch

01.01.2006 - 37.12.2006

Firma: Golfpark Managment GrnbH

Unterschrift des Geschéftsfiihrers/der

Gaschaftsflhrer in vertretungsbefugter Anzahl

{1} Achtung: o} Besteht nach § 268 HGE PrOfungsptiicht, so Ist auch der Bestitigungsvermerk oder der Vermerk Gber dessen Versegung oder

Efnschrinkung offenzulegen.

bl Relcht der Pletz f0r dle Angaben nicht aus, so Ist erfarderichenfalls eln Belblatt anzuhaften,
{2) D3s NichtanfGhren elnag Punktes digses Anhangs glit als ErklErung, dab die antaprechanden Angaben flr dis Gesallschaft nicht zutraffen.
{31 Baslerend suf der Rechismelnung, dass dis Vorlege durch dle gesstziehen Varireter In vertratungsbefugter Anzahl ausreicht
(slehe elwa Jabornegg, Kommentar zum HAB, AZ 4 zu § 277 mwh).
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Anhang J

FIRMENBUCHAUSZUG

Stichtag 30.6.2009 Auszug mit aktuellen Daten FN 138506 k
Grundlage dieses Auszuges ist das Hauptbuch erginzt um Daten aus der Urkunden-—
sammlung.

Letzte Eintragung am 07.05.2009 mit der Eintragungsnummer

zustindiges Gericht Landesgericht Feldkixch

FIRMA
1 GOLF - PARK Management GesmbH ANLAGE J
RECHTSFORM
1 Gesellschaft mit beschrankter Haftung
SITZ in
1 politischer Gemeinde Riefensberg
GESCHAFTSANSCHRIFT
1 Unterlitten Nr. 3a
6943 Riefensberg
GESCHAFTSZHEIG
1 Betrieb von Golfanlagen
KAPITAL
1 ATS 500.000
STICHTAG fiir JAHRESABSCHLUSS
1 31. bpezember
JAHRESABSCHLUSS (zuletzt eingetragen; weitere siehe Historie)
22 zum 31.12.2008 eingereicht am 28.04.2008
VERTRETUNGSBEFUGNLS i
1 Sind mehrere Geschiéftsflhrer bestellt, so wird deren Ver-

tretungsbefugnis im BestellungsbeschluB geregelt.
Gemischte Vertretung méglich,

1 Gesellschaftsvertrag wvom 26.09.1985

2 Generalversammlungsbeschluss vom 11.09,1996
Anderung des Gesellschaftsvertrages in Punkt Achtens.

002

GESCHAPTSFUHRER (handelsrechtlich)

I DI Achim Bohle, geb. 19.07.1956
14 vertritt seit 11.03,2004 selbsténdig
GESELLSCHAFTER STAMMEINLAGE HIERAUF GELEISTET
B Wolfgang Schwirzler, geb. 05.11.1957
90 0000 e msmsmass ereasssssss.a ATS 125.000
20 VAR AN R BN e R e RSy sy RIS 125,000
C Benno Hiusler, geb. 02.07.1951
7. A S L L R L L v.4.. ATS 125.000
20 BINIRIR S R e R T ATS 125.000
D Franz Steurer, geb. 26.04.19%42
18 ressresesesssssasrisnas ATS 125,000
B e R I R s ATS 125.000
F  Herbert Frick, geb. 16.11.1945
18 S R B e ATS 125.000
18 RN ] m S e B R U R S SRS WA il e T g M A A cresse ATS 125.000
Summen: ATS 500.000 ATS 500,000
e FRREONEN i o i i e o e il i i i i i e
1 B Wolfgang Schwirzler, geb. 05.11.1957
i C Benno Hausler, geb., 02,07,1951
1 D Franz Steurer, geb., 26.04,1942
1 F  Herbert Frick, geb. 16.11.1945
14 I DI Achim Bohle, geb. 19.07.1956
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FIRMENBUCHAUSZUG
14 Kehlegq 125
6850 Dornbirn
VOLLZUGSUBERSICHT
Landesgericht Feldkirch

1 eingetragen am 28.10,1995 Geschdftsfall 15 Fr 399%1/95 a
Antrag auf Neueintragung einer Firma eingelangt am 17.10,1995

2 elngetragen am 27.09,1996 Geschaftsfall 15 Fr 3338/96 y
Bntrag auf Anderung eingelangt am 17.09.1996

14 eingetragen am 24.03.2004 Gesch&ftsfall 15 Fr 1114/04 t
Antrag auf Anderung eingelangt am 15.03.2004

18 eingetragen am 24.0%.2006 Geschaftsfall 47 Fr 1647/06 d
Antrag auf Bnderung eingelangt am 18.05.2006

20 eingetragen am 13.07.2007 Geschdftsfall 47 Fr 1848/07 h
BAntrag auf Anderung eingelangt am 09.07.2007

22 eingetragen am 07.05.2009 Geschaftsfall 47 Fr 1327/09 i

Elektronische Einreichung Jahresabschluss eingelangt am 28.04.2009
-------------- INFORMATION DER OSTERREICHISCHEN NATIONALBAWK ==m=r——--———-=—-

zum 30,06.2009 gltige Identnummer: 2633264

hhkkkkkkkrhkdrhkkhkhkkhkkdkdhhkhbk ki ENDE DES AUSZUGES kdkkhkhkkhkkkrdkbkhkhhhthhhhiix
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Anhang K

L AuBenstelle Klagenfurt
L Senat 1

UNAaBHANGIGER
FINANZSEN/AT

GZ. RV/0112-K/04 -

ANLAGE K

Berufungsentscheidung

Der unabhangige Finanzsenat hat {iber die Berufung der Bw., vertreten durch die Weger &
Comp, Steuerberatungsgesellschaft m. b. H, 9800 Spittal / Drau, Villacher StraBe 34/1, vom
20. Juni 2003 gegen die Bescheide des Finanzamtes Spittal an der Drau vom 19. Mai 2003 be-
treffend Wiederaufnahme des Verfahrens gem#B § 303 Abs. 4 BAO hinsichtlich Umsatzsteuer
fiir die Jahre 1995 bis 1999 sowie Umsatzsteuer fiir die Jahre 1995 bis 2001 entschieden:

Die Berufung wird als unbegriindet abgewiesen.

Entscheidungsgriinde

Gegenstand des Unternehmens der Bw. (in der Folge: GmbH) ist der Betrieb einer
Golfanlage. Am Stammkapital der GmbH von ATS 500.000,-- halt der Verein "Golfciub X"
(kurz: Goalfclub) seit 21. 6. 1996 eine Stammeinlage .von ATS 25.000,-- (d. 5. 5%). Am
Vermoigen der GmbH sind zudem (atypisch) stille Gesellschafter beteiligt.

Bei der GmbH wurde eine die Streitjahre betreffende Buch- und Betriebspriifung (Anm.:
Priifungsauftrag von der GmbH zur Kenntnis genommen am 14, 11. 2001) abgefihrt. Im
Anschluss an dieselbe nahm das Finanzamt die Verfahren betreffend Umsatzsteuer filr die
Jahre 1995 bis 1999 gemdf § 303 Abs. 4 BAO wieder auf und erlieB berichtigte
Umsatzsteuerbescheide fiir die genannten Jahre sowie Umsatzsteuer(erst)bescheide fur die
Jahre 2000 und 2001.

A.) zur Umsatzsteuer

© Unzbhdngiger Finanzsenat
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Seite 2

Mittels der angesprochenen Umsatzsteuerbescheide wurden vom Golfclub an die GmbH unter

den Bezeichnungen "Investitionszuschiisse” sowie "Verlustabdeckung" geleistete Betrige der

Umsatzsteuer unterworfen.

Begriindet wurde diese Vorgangsweise wie folgt (Tz. 15 des Betriebspriifungsberichtes vom

12. Mai 2003):

"2uschiisse Golfdlub an die GmbH

a) Investitionszyschijsse’

1995 3.635.862~~ATS
1996 1.711.810~A7S
1997 384.500,~ A7S
1998 433.620—~ATS
1999 359.330,~~ ATS
2000 559.600,~ 4TS
2001 592.019,~ ATS

Die GmbH hat im Bereich qer Gemeingen Y und'Z eine Golfanlage errichtet und stellt diese
alem Golftlub 24 folgenden Bedingungen zur Verfiigung:

Der Golftlub, ein gemeinniitziger Versin, hat von seinen Vereinsmitglisdiern eine einmalige
nicht rickzahlbare Aufhahme~ bzw. Beitrittsgeblihr einzuheben. Eine Riickzahlung bz
Rickforderung alurch die Mitglieder ist ausgeschiassen. Die Rastiequng der Hohe und
maximalen Mitgliederanzahl erfolgt in Absbrache mit der Gmbly und orientiert sich
hinsichtlich der Hohe am Durchschnittswert vergleichbarer dsterreichischer Golflitze. Im
Streltfalle hat qas alleinige Entscheiungsrecht dlie GmbH. Die vereinnahmten Betrige hat
der Golfelub abztiglich eines Kostenersatzes und eines Reservebatrages in Héhe einer
ordentlichen Aufhahmegeblih der GmbH als 2uschuss 2u (berweisen.

Der Golfelub verpfiichtet sich, von der Gmbi vorgeschlagene Personen als Mitglisgier
aurzunehmen.

Im Gegenzug erklart sich die GmbH bereit, dem Golflub Polgende Leistungen 2u erbringen:

~ Die GmbH garantiert Clubmitgliedern ein bevorzugtes Spielrecht mit reservierten
Abschlagszeiten.

- Uberahme von administrativen Leistungen wie Riftung der Mitgliegskartei,
Korrespondenz, Einhebung dier Mitglieasbeitrige und Rihrung des Rechnungswesans.

~ Einhebung der Gebiihren fir den Golfierband
~Durchiihrung von Turnigren
~ Bereitstellung und Instanahaltung des Clubhauses

~ Betreuung des Golfplatzes, d. h. Gewdhreistung elnes oranungsgemaBen 2ustandes der
Goffanlage.

Die oben angefiibrten Vereinbarungen gelten auf unbestimmte 2eit,

Eine Riickerstattung der 'verlorenen 2uschiisse’ an die Gmbly hat nicht 2y
erfolgen.

Neben dier Beitrittsgeblihr oder Einschreibgeblihr (1997 ATS 60.000,~ fiir Vollmitglieger)

haben die Mitgliedier jéhriich eine Jahresspielgebiifr (1997 ATS 12.000,~ fiir Volimitglieder)
anh qen Golfelub zu leisten, den dieser an die GmbN welterleitet,

© Unabhéngiger Finanzsenat
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Sl 3

Enfgegen den Zwischen der GmiH und dem Goltiud vecraglich getrofensn
Viareinbangen [ der Gotbutr & Shich 2 die GribH geridhieten Sohaiben fur
Gendhning der Fuschiisse’ Folpandes an-

Der Godld) kister fur Anschafng von Wirtsahartsquternn Sinen unersinsichen unter
foipencen Sedingungen rickzanitiaren Juschuss an die GmbH:

1 Fy hestafyt dein Ribrnmvenist mahy,

2 Ein handelereciticher Gewine wind ausgendasan. Won diessm Gewdn sing 800 ale
Zuschiugs — Rickitirung an cen Sl 2 ledslen. !

b} ‘Verfustabdeckongen'

Dem (ol vertiisten von gen von S verslanahimien Aufhafmegehdiven nadh
Eriraf ) oer agesanodians] JpsriiEss mooh o 25%. Deessan AnER a0 den
Aufrahmegehdinen sfedle der ool dor b zum Jwecke der Venlusiabgeckung® zur
Verfligung. Renavelalt W dicse Zischisse 2k Gesalkchafierbelrape. o der
fesairhafiaiausr Wervoran nunden. HEfvend o Siradialine erfDigian ove
nEchsfehenden Jatiungen:

i) a-ATE
Fi 2100008, — AT
1997 450000 — ATS
1995 J00 60, — ATE
i SO ), — ATE

£ Lnaldaragigesr Fiiarusest
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2000 150.000,~ ATS

2001 O~~ATS

Umsatzsteueriiohe Behandlung der Zuschijsse

Autf Grundlage der oben angefiihrten Vereinbarungen leistet der Goffelub 2uschiisse ah die
GmbH. Umsatzsteuerlich gilt es 2y kigren, ob dliese uschisse neben den
Jahresspielgeblihren die Gegenlelstung fir von der Gmbh erbrachten Lelstungen
qarstellen.

Die seitens der Gmbl4 erbrachten Leistungen, die darin bestehen, den Mitgliedern
gauerhaft Sportanlagen und die qamit verbundenen Vortsile zur Verfiigung 2u stellen,
stehen nach Ansicht der 8b. in einem unmittelbarem 2usammenhang mit den Zahlungen
des Golftlubs. Besteuerungsgrunadlage einer Lelstung (Dienstlelstung, Binriumung von
Soielrechten) ist alles, was als Gegenleistung fir ausgefiibrte Leistungen empfangenh wird,
Die Bezeichnung, unter welcher Zahlungen geleistat werden, ist umsatstauerrechtlich
nicht entscheidend. Die Gmbly erhélt fir ihre Lelstungen diie Jahrasspielgebihren und die
Einschreibegebiihren der Clubmitglisger. Dem Umstand, dass die Zuschijsse' in den
Einzelschreiben unter gewissen Bedingungen Hickzahlbar wéren, kommt keine Bedeutung
2, dehn eihersells strebt keiner der beiden Partner eine Riickzahlung an und auch aus der
Gesamtkonzeption des Projektes ‘Golfaniage X ' ist kiar ersichtiich, dass die
Einschreibegebiihren Einhahmen der GmbH darstellen.

Die vereinnahmten Einschreibegeblihren stellen deshalb ein Entgelt fir dlie von der Gmbly
erbrachten Lefstungen dar. Sie unterliegen 2um Normalsteysrsatz der Umsatesteuer.

Auch Fiir die unter der Bezeichnung Verlustabdeckungen' vorgenommenen Zuschiisse gilt
dle vorhin dargelegte Rechtsansicht, denn auch thnen liegt ein Lelstungsaustausch 2u
Grunde. Riir aas Vorliegen efner einseitigen Gesellschaftereistung (Zunwehdung causa
Societatis) des 5%jgen Geselischalters liegen keine ersichtlichen Grijnde vor: Denn weshalb
sollte ein $%/ger Gesellschafter seiner Gesellschaft Betréige als Gesellschaftereiniage
uflihren, dlie e schon auf Grund einer vertraglichen Versinbarung in Erlillung sines
Leistungsverhdltnisses seiner Gesellschart schuldet. "

Das Finanzamt erh6hte ~ der dargestellten Rechtsansicht folgend - die erklarten
umsatzsteuerpflichtigen Entgelte schlieBlich (jeweils in ATS) wie folgt:

1995 1996 1997 1998
Investitionszuschuss 3.635.862,00 1.711.810,00 384.500,00 433.620,00
Verlustabdeckung 1.100.000,00 450.000,00 200.000,00
Summe brutto 3.635.862,00 2.811.810,00 834.500,00 633.620,00
Zuschiisse netto 20% | 3.029.885,00 2.343.175,00 659.416,67 528.016,00
1999 2000 2001
Investitionszuschuss 359.330,00 447.680,00 597.019,00
Verlustabdeckung 300.000,00 150.000,00
Summe brutto 659.330,00 597.680,00 597.019,00

Zuschiisse netto 20% 548.441,67 498.066,67 497.019,00

© Unabhéngiger Finanzsenat
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In der Berufung wird vorgebracht, dass die vom Golfclub von seinen Mitgliedern
eingehobenen Jahresspielgebiihren vertragsgemaR an die GmbH weitergeleitet worden seien.
Die GmbH habe diese Jahresspielgebiihren, die das Entgelt fiir alle von der GmbH im
Zusammenhang mit der Golfanlage an den Golfclub ausgefiihrten Leistungen darstellten, auch
mit 20% der Umsatzsteuer unterworfen.

Die vom Golfclub (einem gemeinniitzigen Verein, der den Kérpersport férdere und dessen
Umsdtze daher gemdB § 6 Abs. Z. 14 UStG 1994 — unecht — umsatzsteuerfrei seien) von neu
aufgenommenen Mitgliedern eingehobenen Aufnahmegebiihren habe der Golfclub
demgegeniiber entsprechend seinen Statuten als Basis fiir die Verwaltung des Clublebens der
Mitglieder (Kontakt OGV, Handicapverwaltung, Informationen, Meisterschaften,
Vergleichskémpfe, Trainingskurse flr Jugendliche u. a. m.) einzusetzen. Eine Riickforderung
dieser Beitrage durch die Mitglieder sei ausgeschiossen.

Da der Golfclub als Gesellschafter der GmbH Interesse daran habe, den Wert seiner
Gesellschaftsrechte zu erhalten bzw. zu erhdhen, von der GmbH ihrerseits aber Verluste
erwirtschaftet worden seien, habe sich der Golfclub entschlossen, Geldmittel aus seiner
Disposition der GmbH als Zuschuss zur Verlustabdeckung zuzufiihren. Diese Zuschiisse seien
auch der Kapitalverkehrsteer unterzogen worden.

Entsprechend seiner Zielsetzung lage dem Golfclub zudem daran, dass seine Mitglieder einen
optimalen Golfplatz vorfinden wilrden. Da die GmbH verschiedene Investitionen wegen zu
geringer Geldmittel nicht habe tatigen kbnnen, seien der GmbH vom Golfclub zudem aus den
vorhandenen und nicht dringend benétigten Aufnahmegebtihren (riickzahlbare) Zuschiisse zur
Anschaffung von Wirtschaftsgiitern zur Verfligung gestellt worden (siehe Kopie Muster
Zuschussvereinbarung).

Auf Grund der gréBeren Wahrscheinlichkeit, dass die letztangesprochenen Zuschiisse auf
absehbare Zeit nicht riickgezahlt werden kénnten, habe die GmbH diese passiviert und nach
Mafigabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer der angeschafften Wirtschaftsgiter
ertragswirksam aufgelGst,

Von den Mitgliedern des Golfclubs sei mit der Bezahlung der Jahresspielgebiihren die
Berechtigung erworben worden, die Golfanlage zu nutzen, wie jedes Nutzungsgebiihren
zahlendes Nichtmitglied (Green - Fee Spieler) auch.

Die Mitglieder des Golfclubs dirften die Driving — Range, das WC sowie die Umkleideriume
benutzen und zahiten fiir die Ubungsballe den normalen Tarif; sie seien also hinsichtiich ihrer
Benutzungsrechte Nichtmitgliedern (Green — Fee zahlenden Golfspielern) gleichgestellt; es
gabe auch keinen extra Clubraum etc., der Golfclub (seine Mitglieder) erhalte somit keine
besonderen (exklusiven) Leistungen der GmbH.
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In der Vereinbarung GmbH ~ Golfclub garantiere die GmbH den Clubmitgliedern bzw. dem

Golfclub ein bevorzugtes Spielrecht; das bedeute reservierte Abschiagszeiten (Spielzeiten) bei
Zutreffen verschiedener Umsténde. Diese potenziell von der GmbH an den Golfclub zu
erbringende Leistung habe jedoch bislang nie ausgefiihrt werden miissen und werde
voraussichtlich auch nie beansprucht werden,

Die in der angesprochenen Vereinbarung unter Punkt III. angefilhrten "Leistungen der GmbH"
stellten einen Teil der Gesamtleistung der GmbH an den Golfclub dar, welche ebenso durch
die Bezahlung (Weiterleitung) der gesamten Jahresspielgebiihr an die GmbH abgegolten
seien.

Hiezu misse festgehalten werden, dass von den genannten Leistungen regelmaBig lediglich
die Einhebung der Mitgliedsbeitrdge, der Gebiihren fiir den Golfverband und die Abwicklung
der Kotrespondenz ins Gewicht fielen.

Die Gewdhrung des Clubsitzes Im Clubhaus erschopfe sich in der bloRen Zurvefligungstellung
der Adresse und der Vereinstafel; bei den iibrigen erwahnten "Leistungen” handle es sich um
Selbstverstandiichkeiten, deren Erbringung bereits aus ureigenstem Interesse der GmbH
erforderlich sei.

Die Clubmitglieder wiirden mit ihrer jeweiligen Baitrittsgebiihr zum Entstehen und
Weiterbestehen einer Golfanlage beitragen. Sie unterstiitzen (wie auch das Land A und
diverse B Gemeinden) die Initiative, dass es einen Golfclub in dieser Region Uberhaupt gabe.
Fir diese Einstellung, namlich das Mittragen eines Projektes, gébe es keine Gegenleistung.

Der Uberwiegende Teil der Clubmitglieder wiirde fiir sich gesehen finanziell weit glinstiger
“davonkommen", wiirde er wie (leider allzu viele) andere den Golfplatz ohne Entrichtung einer
Aufnahmegebiihr gegen Green — Fee Bezahlung nutzen, ohne dabei irgendeine
Leistungsminderung (verglichen mit jenen den Clubmitgliedern zustehenden) in Kauf nehmen
zu missen.

Im Gegenzug fir die Bezahlung der Investitionszuschiisse durch den Golfclub erbringe die
GmbH demnach also keine feststellbare, wertméBig ins Gewicht fallende Gegenleistung, und
zwar weder unmittelbar fiir den Golfclub noch mittelbar fiir die Clubmitgiieder,

Wesensmerkmal eines Leistungsaustausches sei aber, dass sich kenkrate und bestimmbare
Leistungen gegentiber stiinden (VWGH 24.1.2001, 99/16/0065, VwGH 17.2.1994,
92/16/0089).

In der Planungsphase der Golfanlage seien vom Land A , diversen Gemeinden der Region,
Férderern des Golfspiels (Tourismusbetriebe und Banken) sowie potenziellen Golfspieler
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MaBnahmen gesetzt und Verpflichtungen tbernommen worden, die letztlich zur Realisierung

der Golfanlage gefiihrt hatten.

NaturgemaB seien im Finanzierungskonzept auch die Beitrittsgebiihren der Clubmitglieder als
eln Baustein der Gesamtfinanzierung der Golfanlage mit angefiihrt worden. Entsprechend der
Vereinbarung zwischen der GmbH und dem Golfclub habe der Golfclub die rechtlich eindeutig
ihm zuflieBenden Aufnahmegebiihren als Zuschuss an die GmbH iiberwiesen, Hiemit sei dem
Grundgedanken des Finanzierungskonzeptes Rechnung getragen worden.

Der Golfclub als Verfiigungsberechtigter iiber die Mitgliedsbeitrage habe dieselben somit im
Interesse seiner Mitglieder der GmbH zugefilhrt, und zwar Zuschiisse

- zum einen als Gesellschafter der GmbH zum Zwecke der Verlustabdeckung und
- zum anderen fiir Investitionen, die unter bestimmten Bedingungen riickzahlbar seien.

Der Golfclub betreibe Vermégensverwaltung im Sinne seiner Mitglieder, deren Ziel es sei, eine
Golfanlage zu bekommen bzw. diese zu erhalten

Hiemit unterscheide sich das Interesse der Mitglieder des Golfclubs nicht von jenem, welches
auch von den Zuschussgebern Land A und diversen Gemeinden der Region X verfolgt worden
sei.

Die GmbH habe entsprechend der Zielsetzung des Golfclubs als Gesellschafter und
Zuschussgeber mit den zur Verlustabdeckung gewahrten Beitragen die ihr zuzurechnenden
Verluste im Wesentlichen ausgeglichen.

Auf Grund der gréBeren Wahrscheinlichkeit, dass (vereinbarungsgemaR) riickzahlbare
Zuschisse zur Téatigung von Investitionen auf absehbare Zeit nicht riickbezahit werden
mussten, habe die GmbH die angesprochenen Zuschiisse in wirtschaftlicher
Betrachtungsweise passiviert und auf die Laufzeit der bezuschussten Wirtschaftsgiiter
gewinnerhdhend aufgeldst.

AbschlieBend wurde festgehalten, dass die GmbH Im Sinne des Urteiles des Européischen
Gerichtshofes vom 21. 3. 2002, RS C-174/000 Kennemer Golf Country Club, die von den
Mitgliedern des Golfclubs einbezahlten Jahresspielgebiihren weitergeleitet erhalte und diese
auch zur Ganze der Umsatzsteuer unterwerfe, ungeachtet dessen, wie oft welche Mitglieder
den grundsatzlich zur Verfiigung stehenden Platz tatséchlich bespielen wiirden.

Die Umsatzsteuer werde also auch filr die Leistungsbereitschaft der GmbH entrichtet. Die
Beitrittsgebiihren der Mitglieder des Golfclubs bzw. die Zahlung von Zuschiissen dieses
Golfclubs an "seine" Gesellschaft betreffe demgegeniiber die Gesellschaftersphare und sei
ohne greifbare Gegenleistung nicht umsatzsteuerbar.
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Den Berufungsausflihrungen hielt das Finanzamt in einer Stellungnahme entgegen, dass die

GmbH dem Golfclub gegeniiber vertraglich eindeutig definierte Leistungen (bevorzugtes
Spielrecht fir Clubmitglieder, Bereitstellung und Instandhaltung Golfplatz sowie Clubhaus
usw.) zu erbringen habe. Diesen stiinden als Leistungsentgelt die als "Zuschiisse" (zur
Verlustabdeckung bzw. Finanzierung von Investitionen) bezeichneten Zahlungen gegentiber.
In welchem AusmaB letztlich die Leistungen der GmbH tatséchlich in Anspruch genommen

werden wiirden, sei nicht entscheidend, weil die Leistungsbereitschaft ausreiche.

Die bereits mehrfach angesprochene, zwischen der GmbH und dem Golfclub geschlossene
Vereinbarung hat folgenden Inhalt:

"1. Gegenstand der Vereinbarung

Die GmbH ertichtet und betreibt eine Golfaniage im Bersich der GemeingenY uhdZ . 2u
den Jelsatzungen der GmbH gehdrt es u. a. die Sportaustibung Fir Giste der
Tourismusregion X und dlie Mitgliedier des Golftlubs 2 ermbglichen.

Die Gmbhy stellt dem Golfolub bzw. dessen Qubmitgliedern dlie Golfanlage X ' 2u folgenden
Bedingungeh 2t Verfligung:

Die Glubmitglieder leisten an den Club sine Clubaufhahmegeblibt. Die Restsetzung der
Hihe der Aufnahmegeblihr und die Restlegung der maximalen Mitgliederzahl erfolgt in
Absprache mit der GmbH. Im Streitfalle bleibt das alleinige Entscheidungsrecht bei ger
Gmbh, eine Hickwitkende Erhdhung der Gebiihr fir bestehende Qlubmitgliader ist
ausgeschiossen.

Die Authahmegebihr verbleibt in der Disposition des Qlubs. & bestraitet aaraus seine
laufenden Ausgaben und sonstigen Erfordemisse und verpfiichtet sich die Restbetrge bis
aur qlen maximalen Reservebelrag in Hohe einer ordentlichen Aufhahmegebiihr (derzeit
ATS 55.000,~) der Gmbi4 als 2uschuss 2y lberweisen.

Rir dlie Benutzung der Anlage feistet der Club pro Mitglied und Jaht-eine Spislgebiihr. Die
Héhe der Spielgeblifr wird von der GmbH und vom Qlub bis jeweils spitestens 1.
November des Vorjahres beschlossen und dem Club in der Folge vorgeschrisben. &s wirg
einvernehmlich festgehalten, qass sich die Hohe der jhrlichen Spislgebiihr am
Durchschnittswert verglaichbarer Gsterreichischer Golfplétze arientiert.

Die Aufnahmegeblihr des Mitgliedss beim Qlub ist eine einmalige hicht Hickzahlbare
Geblihr, es kahh aaher das einzelne Mitglied bei Austritt aus dem Qlub keine Anspriche aur
Ersatz oger Rijckerstattung der Aufhahmegeblhr geltend machen. Nach Brreichen der
maximalen Mitgliederzahl kann das austretende Mitglied seine Mitglisdschaft im
&invernehmen mit dem Olub 2u Gunsten eines Eintrittswerbers 2uiticklegen. Der
Differenzbetrag vom eingezahlten Betrag im Beitrittsiahr 2ur aktuellen Aumahmegebihr ist
quizuzahlen und wie oben angefiihrt als Aufhahmegebiibr 2t behandeln bz,
Welterzlsiten. Im Falle des Todes elnes Clubmitgliedes verfSiit die Beltrittsgebiihr; die
Ubernahme der Mitgliedschalt im Erb- oder Verméohtnisweq ist ausgeschiossen.

II. Rechte und Priichten des Clubs bzw. seiner Clubmjitglieder

Der Qub nimmt ausariickiich zur Kenntnis, dass dlie gesamte Golfanlage einschlieBlich des
Qubhauses eine Anlage cer GmbH Ist, deren Mitntitzung durch den Qlub von der GmbH 2u
den vorstehenden Bedingungen vereinbart wird, ein anderer Rechtsanspruch des Clubs
Jedoch nicht besteht.
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Der Golfelub verpfiichtet sich, Personen dfe von der GmbH vorgeschlagen werden, als
Mitgliedier im Einklang mit den Statuten aufzunehmen.

Die GmbH garantiert den Clubmitgliedem bevorzugtes Spislrecht: das heiBt bei
entsprechend starker Rrequentierung durch Greenfee-Spieler und Géste von
Griinderbelrisben versinbaren beide Vertragspartner resarvierte Abschiagszeiten durch die
Qubmytglieder. Die Festsetzung der reservierten Abschlagszeiten erfolgt einvernehmlich ...

IIL. Leistungen der Gmbl
Die GmbH erkddrt sich bereit, fir den Golftlub folgende Leistungen 2y erbringen:

Abwicklung der Administration fir den Golfelub, wie Rihtung der Mitgliegkarte, Abwicklung
qer Korrespondenz, Binhebung der Mitglisdsbeitrige und Rihrung des Rechnungswesens.

&inhebung der Geblihren fir den Golfrerband und Weiterleitung an den Golfverbana

DurchRihtung voh Turhieren auf der Aniage der Gesellschalt ~ jeweils nach Absprache mit
der Geschaftsfiihrung ~ bef denen Clubmitglieder spielberechtigt sing

Den Qubsitz im Qubhaus 2u gewshrieisten (ab enaglitiger Fertigstallung)

Die GmbH verpfiichtet sich, gen Golfblatz in einem ordhungsgeméBen 2ustand 2u halten
und den Ptz in einem den klimatischen Verhdltnissen angepassten eitratim offen 2u
halten baw. 2y betreiben.

VI Dauer der bareinbarung

Der gegensténaliche Vertrag wird auf unbestimmte Zeit abgeschiossen; er kann beiderseits
unter Einhaltung einer einjéhrigen Kindigungsfrist 2um Ende eines jeden Kalenderiahras
aufgektindigt werden.

Weiters sind beide Vertragstolle 2ur sofortigen Vertragsaufiisung berechtigh, wenn ... der
Jewedls andere Vertragspartner Zahlungsverpfiichtungen gegentiber dam aufidsenaen
Vertragspartner trotz eingaschriebener Mahnung hicht innerhalb eine Nachftist von
2uminaest 14 Tageh entspricht,

&ine Rickerstattung der verforenen 2uschijsse gem. Punkt 1. des Vertrages erfolgt nicht:
In weiterer Folge wurde der GmbH vom Unabhangigen Finanzsenat vorgehalten, dass der
Golfclub nach der Aktenlage erst seit 21. 6. 1996 am Stammkapital der GmbH beteiligt sei.
Zudem wurde die GmbH ersucht, da die im Arbeitshogen iiber die abgefiihrte Betriebspriifung
einliegende Urkunde betreffend die obgenannte Vereinbarung weder datiert noch
unterschrieben ist, eine datierte bzw. unterschriebene Vertragsurkunde beizubringen bzw.
allenfalls bekannt zu geben, ab welchem Zeitpunkt der Vertrag in Kraft getreten bzw.
umgesetzt worden sei.

Zu Ersterem wurde keine AuBerung abgegeben. Zu letzterem fiihrte die GmbH aus, dass die
Vertragsurkunde am 15. 7. 1996 unterzeichnet worden und auch in Kraft getreten sei. Zum
angesprochenen Zeitpunkt sei die Anlage errichtet und der 18 ~Loch Platz bespielbar
gewesen, Bis dahin seien die wesentlichen Inhalte konkiudent ebenso gehandhabt worden.
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Dariiber hinaus wurden die diesbeziiglich vom Unabhéngigen Finanzsenat gestellten Fragen

dahingehend beantwortet, dass fiir Golfspieler keine Moglichkelt bestehe, unmittelbar von der
GmbH Spielberechtigungen zu erwerben.

Die GmbH rédume Golfspielern, die nicht Mitglieder des Golfclubs seien, Green ~ Fee und
Range - Fee Spielberechtigungen laut Preisliste ein. Solche Personen diirften den Platz (18 -
Loch Platz und Ubungsanlage mit Driving Range) sohin gegen Entgelt an die GmbH nutzen.
Die Benutzung der 18 — Loch Anlage setzte die "Platzreife" und die Mitgliedschaft eines
anderen (anerkannten) Golfclubs voraus. Lediglich die Gste der 50g. "Grlinderbetriebe" (d. s.
Unterkunftsgeber, von denen Pauschalspielberechtigungen filr ihre Géste erworben wurden)
dirften den Platz gegen Entgelt beniitzen, auch wenn ste nicht Mitglied bei irgendeinem
Golfclub seien, wenn sie die Platzreife am Golfplatz X erworben hitten,

In diesem Zusammenhang wird angemerkt, dass sich laut einem im Arbeitshogen
einliegenden Prospekt im Jahr 1997 der Preis fiir eine Green — Fee - Tageskarte, die zur
Nutzung des 18 —Loch - Platzes berechtigte, auf ATS 550,-- belaufen hat. Der Golfplatz war
von April bis Oktober (7 Monate, d. s. 214 Tage) bespielbar.

Bestimmte Gruppen (Schulsportwochen, Géste von sog. Griinderbetrieben) erhielten vor der
GmbH Sonderkonditionen. Ein Mitglied des Golfclubs zahle demgegeniiber die
Jahresspielgebiihr. Der Golfclub kdnne nur seinen Mitgliedern im Rahmen der erwdhnten
Vereinbarung gestatten, die Golfanlage zu nutzen. Jeder nicht dem Golfclub angehdrende
Golfspieler habe seine Spielberechtigung mit der GmbH abzukliren,

Die GmbH flihrte zudem aus, dass ein neues Clubmitglied nach Abgabe einer
Beitrittserklarung ein BegriiBungsschreiben erhalte, dem der Clubausweis und die Statuten
des Golfclubs beigelegt seien.

Im angesprochenen BegriiBungsschreiben wird u. a. ausgefiihrt:

“suo Wi wollen unseren Mitgliediern einen Golfblatz bieten, der sich nicht nur qurch eine
elnmallg schéine Lage sondern auch aurch hervorragende Plege auszeichnet. Dafiir
vervenan wir aiie von ihnen entrichtete Aunahmegebiht, fir deren Binzahlung wir uns
Vielmals bedanken, sowie fir die Jahresspislgebihr.

Das beste Zeugnis stellt man einem Golfplatz aus, indem man oft spielt. Hohe Rrequenz ist
ein Beweils daflir, dass der Matz von den Spiglern gt angenommen wird.

Kommen Sie moglichst oft und beteiligen Sie sich aktiv am Clubleben. ..."
Der wesentliche Inhalt der Statuten des Golfclubs ist Folgender:

T
Name, Sitz und 2weck
Der Qlub Fihrt den Namen Golfclub X und hat seinen Sitz inZ .
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2ueck des Golftlubs ist die Plege des Kérperspartas, insbesondere des Golfspartes. Jadfe
bolitische Betdtigung und jede auf Gewinn abzielende Tétigheit ist ausgeschiosseh.
Samthiche Tatigkeiten diirfen nur nach MaBgabe der hiefiir bestehenden gesetzlichen
Vorschriften ausgelibt werden.

W
Eintrittsgebiihr und Jahresbeltrag

Die in cfen Golfelub aufgenommenen Rersonen haben eine sinmalige Bintrittsgeblihr 2t
bezahlen. Ferner hat jedes Mitglied alljshriich einen Jahresbeitrag 2u entrichten.

Xur
Mittel
Mitte! zur Erreichung des Vereinszuweckes sing
a) Beitrittsgeblihren und Mitglieqsbeitrige
b) Spehden

¢) Ertrdgnisse aus Veranstaltungen
) sonstige 2uwendungen

Uber die Beryfung wirde sHwogen:
Nach § 1 Abs. 1 Z 1 UStG 1994 unterliegen der Umsatzsteuer u. a. Lieferungen und sonstige
Leistungen, die ein Unternehmer im Inland gegen Entgelt im Rahmen seines Unternehmens.
ausfiihrt. Eine Leistung ist nur dann steuerbar, wenn ihr eln Entgelt als Gegenleistung
gegentibersteht, also ein Leistungsaustausch stattfindet (VwGH 28.1,1955, 1835/53).
Zwischen der Leistung des Unternehmers und der Gegenleistung des Leistungsempfangers
muss sohin ein Zusammenhang, eine besondere Beziehung, eine innere Verkniipfung
bestehen. Dies ist dann der Fall, wenn die Leistung in der Erwartung erbracht wird, damit eine
Gegenleistung beim Leistungsempfanger auszultsen (Ruppe, USLG 1994, Anm. 63 z. § 1 mit

weiteren Nachweisen).

Auch die Sechste Richtlinie des Rates vom 17. Mai 1977 zur Harmonisierung der
Rechtsvorschriften der Mitgliedstaaten iiber die Umsatzsteuern - Gemeinsames
Mehrwertsteuersystem: einheitliche steuerpflichtige Bemessungsgrundlage (77/388 EWG)
setzt fiir die Steuerbarkeit von Leistungen ein Gegenleistungsverhéltnis voraus; unterliegen
doch nach deren Artikel 2 Abs. 1 der Mehrwertsteuer jedenfalis die Lieferungen van
Gegenstanden und Dienstleistungen, die ein Steuerpflichtiger als solcher im Infand gegen
Entgelt ausfiihrt.

Hiezu hat der Gerichtshof der Europdischen Gemeinschaften (bereits zur Richtlinie
67/228/EWG des Rates vom 11, April 1967, der Zweiten Richtlinie zur Harmonisierung der
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Rechtsvorschriften der Mitgliedstaaten tiber die Umsatzsteuer, die dasselbe Ziel verfolgt wie

die an ihre Stelle getretene, oben angesprochene Sechste Richtlinie) schon mehrfach
konkretisierend ausgesprochen (vgl. beispielsweise das Urteil vom 3. Mérz 1994, C-16/93,
R. J. Tolsma), dass eine Leistung dann im Sinne von Artikel 2 Nr. 1 der Sechsten Richtlinie
"gegen Entgelt” erbracht wird und somit steuerpflichtig ist, wenn zwischen dem Leistenden
und dem Leistungsempféanger ein Rechtsverhiltnis besteht, in dessen Rahmen gegenseitige
Leistungen ausgetauscht werden, wobei die vom Leistenden empfangene Vergiitung den
tatsachlichen Gegenwert fiir die vom Leistenden erbrachte Dienstleistung bildet.

Demnach setzt auch der Begriff der Leistung gegen Entgelt im Sinne des Artikel 2 Nr. 1 der
Sechsten Richtlinie das Bestehen eines unmittelbaren Zusammenhanges zwischen der
erbrachten Dienstleistung und dem erhaltenen Entgelt voraus (EuGH vom 8. Mrz 1988, C
102/86, Apple and Pear Development Council).

Unter Bedachtnahme auf die aufgezeigten Grundsatze sowohl des sterreichischen
Umsatzsteuergesetzes und des sich mit diesem deckenden Gemeinschaftsrechtes gilt es im
vorliegenden Berufungsfall demnach zu liberpriifen, ob die der Bw. vom Golfclub unter den
Bezeichnungen “Investitionszuschiisse™ bzw. "Verlustabdeckungen" vom Golfclub zugefiihrten
(aus den Aufnahmegebiihren stammenden) Betrige in unmittelbarem Zusammenhang, einer
besonderen Beziehung bzw. einer inneren Verkniipfung mit der Einriumung von Spielrechten
am Golfplatz stehen.

Ein Blick auf den Inhalt der zwischen der GmbH und dem Golfclub geschlossenen und mit
15.7. 1996 in Kraft getretenen Vereinbarung, die nach der Vorhaltsbeantwortung "bis dahin
konkludent ebenso gehandhabt worden sei" ergibt (siehe Punkt 1.), dass sich der Golfclub
vorweg verpflichtete, die (nach Abzug der laufenden Ausgaben und sonstigen Erfordernisse)
verbleibenden Restbetrdge der Aufnahmegebiihren bis auf den maximalen Reservebetrag in
Héhe einer Aufnahmegebiihr der GmbH als Zuschuss zu iberweisen. Es ist nun zwar in der
Vereinbarung in der Tat von "Zuschuss" die Rede, sowie weiters davon, dass der Golfclub fir
die Benlitzung der Anlage pro Mitglied und Jahr eine Spielgebiihr zu entrichten hat. Es darf
jedoch ungeachtet dessen dennoch nicht tibersehen werden, dass der Golfclub in Punkt IT der
Vereinbarung ausdriicklich zur Kenntnis genommen hat, dass "die gesamte Golfanlage
einschlieBlich des Clubhauses eine Anlage der GmbH ist, deren Mitbenutzung durch den Club
von der GmbH zu den vorstehenden Bedingungen vereinbart wird." Die “vorstehenden
Bedingungen” (It. Punkt 1. der Vereinbarung) umfassen aber auch — wie dargestelit — die
Uberweisung der Aufnahmegeblihren an die GmbH.

Zudem wird in den an neue Mitglieder des Golfclubs gerichteten BegriiBungsschrelben
ausgeflhrt, dass "wir unseren Mitgliedern einen Golfplatz bieten wollen, der sich nicht nur
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durch elne einmalig schéne Lage sondern auch durch hervorragende Pflege auszeichnet.

Dafir verwenden wir die von ihnen entrichtete Aufnahmegebtihr, fiir deren Einzahlung wir
uns herzlich bedanken, sowie fir die Jahresspielgeblihr". Dies kann aber nach Ansicht des
Unabhéngigen Finanzsenates nichts Anderes bedeuten, als dass die Aufnahmegebiihren von
den Mitgliedern des Golfclubs in dem Interesse geleistet worden sind, letztlich einen (einmalig
gelegenen und hervorragend gepfiegten) Golfplatz bespielen zu kinnen.

Dass die "Zuschiisse", mit deren Riickzahlung It. Berufungsvorbringen auch keine der
Vertragsparteien rechnete, in Wahrheit Entgelte fiir eingerdumte Spielrechte darsteflen, ergibt
sich auch aus folgendem Umstand:

Die beispielsweise im Jahr 1997 von Mitgliedern des Golfclubs zu entrichtende und an die
GmbH weitergeleitete Jahresspielgebtihr (die auch die Nutzung des 18 - LLoch — Platzes
inkludierte), betrug ATS 12.000,--. Der Golfplatz war im angesprochenen Jahr (fiir Mitglieder)
214 Tage lang bespielbar. Demgegeniiber musste ein Nichtmitglied des Golfclubs fiir die
Benutzung der 18 -Loch — Anlage fiir eine Tageskarte ATS 550,-- bezahlen. Ein Nichtmitglied
des Golfplatzes hatte somit bei Aufwendung von ATS 12.000,-- im Vergleich zu Mitgliedern
den 18 - Loch ~ Platz (nur) 21,(81) Tage nutzen kénnen.

Letztlich stlitzt auch der Verweis der GmbH auf den Inhalt der Erkenntnisse des VwGH
24.1.2001, 99/16/0065, und VwGH 17.2.1994, 92/16/0089, das Berufungsvorbringen nicht. In
beiden (jeweils zu Gesellschafteuer ergangenen) Erkenntnissen hat der Veraltungsgerichtshof
namlich — wovon die GmbH, das Finanzamt und auch der Unabhéngige Finanzsenat ohnehin
ausgehen - allein allgemein darauf hingewiesen, dass es Wesensmerkmal eines
Leistungsaustausches ist, dass sich konkrete und bestimmbare Leistungen gegeniiberstehen,
Derartiges ist aber jeweils im Einzelfall am Boden des jeweils verwirklichten Sachverhaltes zu
beurteilen. Im gegenstandlichen Fall sind nun aber, wie den obigen Ausfiihrungen zu
entnehmen ist, (auch) die "Investitionszuschiisse” und die "Zuschiisse zur Verlustabdeckung"
als Entgelt fiir von der GmbH an den Golfclub erbrachten Leistungen einzustufen.

Letztlich vermag angesichts dessen auch der Hinwels der GmbH darauf, dass mit den vom
Golfclub von seinen Mitgliedern eingehobenen und an die GmbH weitergeleiteten
Jahresspielgeblihren im Sinne des Urteiles des EuGH vom 21. Marz 2002, C 174/00, Kennemer
Golf Country Club) auch die Leistungsbereitschaft der GmbH abgegolten worden

Unabhéngiger Finanzsenat
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sel, nicht zu (iberzeugen. Der Gerichtshof hat im angesprochenen Urteil namlich zum einen
allein an einen Golfclub geleistete Jahresbeitrage (und nicht auch einmalig zu entrichtende
Aufnahmegebilhren) in umsatzsteuerrechtlicher Hinsicht zu beurteilen gehabt. Zum anderen

wurde vom EUGH mit demselben (auch) ausdriicklich (unter Hinweis auf die eingangs
erwdhnten Urteile Apple an Pear sowie Tolsma) festgehalten, dass eine Dienstleistung dann
steuerpflichtig ist, wenn zwischen geleistetem Dienst (im gegenstandlichen Fall. Einrdumung
der Spielberechtigung) und der erhaltenen Gegenleistung (hier: auch die Aufnahmegebiihr)
ein unmittelbarer Zusammenhang besteht.

Die Berufung gegen die Umsatzsteuerbescheide war nach ali dem als unbegriindet
abzuweisen,

B.) zur Wiederaufnahme des Verfahrens hinsichtlich Umsatzsteuer 1995 — 1999

Betreffend die Wiederaufnahme der Verfahren hinsichtlich Umsatzsteuer wurde im Bp. ~
bericht (Tz. 31) ausgefiihrt, dass die oben unter Punkt A.) angefiihrten Feststellungen die
Wiederaufnahme erforderlich machten. Weiters wurde festgehalten (Tz. 32 Bp. — Bericht),
dass die Wiederaufnahme unter Bedachtnahme auf das Ergebnis der durchgefiihrten
abgabenrechtlichen Priifung und der sich daraus ergebenden Gesamtauswirkung zu erfolgen
gehabt habe. Bei der im Sinne des § 20 BAO vorgenommenen Interessensabwadgung sei dem
Prinzip der Rechtsrichtigkeit (Gleichmé&Bigkeit der Besteuerung) der Vorrang vor dem Prinzip
der Rechtsbestandigkeit (Parteiinteresse an der Rechtskraft) der Vorrang einzurdumen
gewesen.

In der Berufung wird vorgebracht, dass die Vornahme einer Wiederaufnahme des Verfahrens
von Amts wegen nur zuldssig sei, wenn ein Wiederaufnahmsgrund vorliege.

Einen Wiederaufnahmsgrund bildeten lediglich neu hervargekommene Tatsachen und
Beweismiltel. Damit werde die Mglichkeit geschaffen, bisher unbekannten, aber
entscheidungswesentlichen Sachverhaltselementen Rechnung tragen zu kénnen, nicht aber,
bloB die Folgen einer unzutreffenden rechtlichen Wiirdigung offen gelegter Sachverhalte zu
beseitigen (VwGH 13.9.1988, 87/14/0159).

Die Tatsache, dass der Golfclub als Gesellschafter der GmbH dieser GmbH Zuschiisse gewadhrt
habe, die nicht als umsatzsteuerpflichtiges Entgelt behandelt worden seien, habe die GmbH in
den Jahresabschliissen ab 1995 im Anhang offen gelegt (jeweils Konto 3851 PRA
Investitionszuschuss Golfclub).

© Unabhangiger Finanzsenat
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Desgleichen sei die weitere Behandlung der Zuschiisse ~ Aufldsung als a, o. Ertrag — offen

gelegt und in der Folge jahrfich im Anhang die Entwicklung (Bildung und Auﬂosung) dieser
Zuschiisse dargestellt worden.

Die Tatsachen, auf die das Finanzamt die Wiederaufnahme stiitze, seien demnach bereits
bekannt gewesen und rechtfertigten die Wiederaufnahme des Verfahrens nicht.

Dem hielt das Finanzamt entgegen, dass fiir die umsatzsteuerliche Einstufung geleisteter
Zahlungen als Zuschuss oder als | eistungsentgelt die buchméBige Behandlung nicht
ausreichend sei. Erst die vertraglichen Grundlagen der Zuschiisse erlaubten eine derartige
Beurteilung. Diese Grundlagen seien dem Finanzamt erst im Prifungsverfahren bekannt
geworden.

Hiezu wird festgehalten, dass in den von der GmbH angesprochenen Anhéngen zwar jeweils
der gebildete passive Rechnungsabgrenzungsposten "Investitionszuschuss Golfciub" {samt
seiner Aufldsung) dargestellt wurde. Nahere Erlduterungen hiezu lassen sich jedoch auch den
genannten Anhéngen nicht entnehmen,

Uber die Berufung wrde erwogen:
Gemaf § 303 Abs. 4 BAO setzt die Vornahme einer Wiederaufnahme des Verfahrens u. a.
voraus, dass Tatsachen oder Beweismittel neu hervorkommen, die im abgeschlossenen
Verfahren nicht geltend gemacht worden sind, und die Kenntnis dieser Umstande allein oder
in Verbindung mit den sonstigen Ergebnissen des Verfahrens einen im Spruch anders
lautenden Bescheid herbeigefiihrt hatten.

Im gegenstandlichen Fall sind nun die Tatsachen bzw, Beweismitte! (insbesondere die
Vereinbarung GmbH - Golfclub, Einhebung von Aufnahmegebiihren durch den Golfclub und
Weiterleitung an die GmbH), auf die das Finanzamt die oben unter Punkt A.) dargesteliten
Schllisse stutzt, jedenfalls erst im Zuge der Betriebspriifung offen gelegt warden, Dies wird
letztiich auch von der GmbH nicht bestritten, die diesbeziiglich lediglich auf die Darstellung

der "Investitionszuschiisse” in den Anhdngen zur Bilanz verweist.

Die angesprochenen Umstande fithrten schiieBlich auch zu im Spruch — gegeniiber den
ergangenen Erstbescheiden — anders lautenden Bescheiden.

Die Wiederaufnahme der Verfahren erfolgte demnach — zumal auch angesichts der
Abgabennachforderung von ATS 1,2 Mio. dem Prinzip der Rechtstichtigkeit (GleichmaBigkeit
der Besteuerung) der Vorrang vor dem Prinzip der Rechtsbestandigkeit (Parteiinteresse an

© Unabhéngiger Finanzsenat
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der Rechtskraft) der Vorrang einzurdumen gewesen ist — zu Recht.

Es war daher auch die Berufung gegen die Bescheide betreffend die Wiederaufnahme des
Verfahrens hinsichtlich Umsatzsteuer fiir die Jahre 1995 bis 1999 als unbegriindet
abzuweisen.

Kiagenfurt, am 4. November 2005

© Unabhéngiger Finanzsenat
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Anhang L

Mitgliederbefragung 2007: Martin G6tze

Allgemeines:
In Absprache mit der GeschaftsfUhrung der ,GolfkP&étanagement GmbH* und dem

Prasidenten des ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg“deum Jahr 2007 eine online Befragung
zur Erfassung der Einstellungen aller Mitgliederumd um den ,Golf-Park Bregenzerwald*

geplant.

Hintergrund fur das Forschungsvorhaben war nicht der Wunsch die Meinung der
Mitglieder im Organisationssystem zu infrastrukliee Details (z.B.: Parkplatze,
Gastronomie, Gofschule oder den Zustand der Bateter) der Golfanlage moéglichst
detailiert zu erfassen, sondern es Bestand aucheimutung, dass — bedingt durch die
formale Struktur des Unternehmens — Mitglieder @asbs die jeweiligen Zustandigkeiten
hinsichtlich ihrer Anliegen nicht kennen oder atséaen Akteuren festmachen. Seitens der
,Golf-Park Management GmbH* wurde schlie3lich dearfacht gedul3ert, dass der Vorstand
des ,Golfclub Riefensberg-Sulzberg® seiner Vernhtiinktion zwischen dem einzelnen
Clubmitglied und der Management GmbH (als alleirigeischeidungstragerin) nicht in dem
Mal3e gerecht wird, wie dies eigentlich, durch dieat8en des Vereins ,Golfclub
Riefensberg-Sulzberg®, vorgesehen ware. Auch diésenutung galt es zu prufen. Eine
untergeordnete Frage war dabei auch, inwieferrilgsnaeine Attribute des Golfsports sind,
die dieser Vermittlerrolle im Weg stehen konntenneEumfassende WIFI Studie zum
Golfsport (Ennemoser: Golfstudie 2006; WIFI/WK@gutete namlich darauf hin, dass im
Golfsport Ruhe, Naturverbundenheit sowie die spsdbe Herausvorderung im Mittelpunkt
des Interesses eines Golfspieler standen. Diesadregn deuteten darauf hin, dass es unter
Umstanden kein Zusammengehdrigkeitsgefuhl unter Mégliedern gibt bzw. dieses ein
solches gar nicht erwinscht ist, was nicht zuletath die Vermittlerrolle zwischen
Clubvorstand und Geschaftsfiihrung der GmbH ersatmieann.

Gegenstand der Untersuchuna:

Wie Eingangs erwdahnt, sollten alle eingetragenetglidder ab 12 Jahren (N=502) des
,Golfclub Riefensberg-Sulzberg“ die Moglichkeit halh)y mittels einer standardisiert
Befragung ihre Meinung kund zu tun. Der Forschdés@ned sich flr eine online Erhebung.

Die dafir benotigten Kontaktdaten der einzelnen ghétder wurden von der
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Geschéftsfuhrung der ,Golf-Park Management GmbH*\Zerfligung gestellt. Mittels einer
Software fur online Erhebungen (www.2ask.at) wuede Fragebogen mit 29 Fragebldcken
ausgearbeitet. Die Fragen varierten zwischen offemed geschlossenen Fragen. Zudem
wurden Filterfragen geschaltet, die auf das indiglte Anwortverhalten der Befragten
abgestimmt waren. Die Laufzeit der Studie betrugdhate (01.10.2007 — 30.11.2007). Die
durchschnittliche Befragungsdauer lag bei ca. 9 utéin. Mittels eines eigens von der
Software Ubermittelten Verschlisselungcodes wurdbrmaliges Ausflllen verhindert. Die

Rucklaufquote belief sich auf 22,1 % (n=111). Deagebogen ist nachstehend einzusehen.

Ergebnisse der Untersuchung:

Die deataillierten Ergebnisse der Studie sind rufr Anfrage und mit Zustimmung des
Geschaéftsfuhrers der ,Golf-Park Management GmbitHaklich. Einige wenige Ergebnisse
sind jedoch in dieser Arbeit einsehbar.
Kontakt:

Martin Gotze

Neustiftgasse 149/21-22

A- 1070 Wien

Email: martingoetze108@hotmail.com

Oder:

Golf-Park Management GmbH

Unterlitten 3a

A- 6943 Riefensberg

Email: office@golf-bregenzerwald.com
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Onlinefragebogen

Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 1/30 |NGS

&

Liebe Mitglieder!

Im Rahmen meiner Diplomarbeit zum Thema , Organisationssoziologische Strategien zur Zukunfissicherung des
Golf - Park Bregenzerwald" wurde ein Fragebogen ausgearbeitet, der die Einstellung der Mitglieder zum Club
sowie strukturelle Details analysieren soll.

Aus diesem Grund mochte ich Sie bitten, mir funf Minuten Ihrer Zeit zu widmen und die nachfolgenden Fragen zu
beantworten. Ihre Anonymitat bleibt dabei selbstverstandlich gewahrt.

Mit freundlichen Griiien
Martin Gotze

Veranstalter der Umfrags: Martin Gétze, Neustifigesse 143021 222, 1070 Wian, Osterreich,

Cisse Umfrage wird von 2as% im Rehmen d=s Forderprogramms fir Forschung & Lehre unterstatet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite2/30 | [0S

Wie lange sind Sie Mitglied im Golfclub Riefensberg - Sulzberg? *

I Jahre

Veranstslter der Umfrage: Martin Gétze, Neustiftgasse 148021 - 22, 1070 Wien, Ostersich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Férderprogramms fr Forschung & Lehre unterstit=t.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 3/30 | [FE |

Waren Sie bereits davor Mitglied in einem Golfclub? =

T ja
" nein

i~ keine Angabe

2 ask

Weranstalter der Umfrage: Martin Gétze, MNeustiftgasse 1490V21 - 22, 1070 Wien, f)stErrEich,

Disse Umfrages wird won 2ask im Rahmen des Férderprogramms fir Forschung & Lehre unterstit=t.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Welcher Club war das?
Mehrfachn !

Club(s): =l

Veranstalter der Umfrage: Martin Gétze, Meustiftgasse 148/21 - 22, 1070 Wien, Ostemesich,

Diese Umnfrage wird von 2ask im Rahmen des Férderprogramms fur Forschung & Lehre unterstutet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Besitzen Sie derzeit Mitgliedschaften in anderen Golf — Clubs? *

«+ Ja

= Mein

‘Veranstalter der Urnfrage: Martin Gitze, Meustifigasse 148021 - 22, 1070 Wien, Ostemreich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rshmen des Forderprogramms for Forschung & Lehre unterstitzt.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Bei welchen/m Club/s?

Club/s: ;l

“eranstelter der Umfrage: Martin Gotze, Meustifigesse 142021 - 22, 1070 Wisn, f)stc-neich.

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Forderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitzt.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 7/30 [ 20% |

Welchen Club bevorzugen sie?

" Golfpark Bregenzerwald
" Ihre Zweitmitgliedschaft

Konnten Sie das kurz begrinden?

|
[

2 ask

Veranstalter der Umfrage: Martin Gatze, Meustiftgesse 148/21 - 22, 1070 Wien, Ostemreich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Férderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 8/30 [ 28% |

Was half Ilhne
Mehrfachantworten

.

erste 18 -Loch Anlage in Vorarlherg
Werbuna/Anzeigen
Golfschule/Schnupperkurs
Yereinslehen

Internet

Ambiente

PreisiLeistung
Urlaubsaufenthalt

Turnier Spansaring

Matur

verkehrsginstige Lage

Bekannte

[ [ e e [ [ [ B

Sonstiges:

Weranstalter der Umfrage: Martin Gotze, Meustiftgasse 145/21 - 22, 1070 Wisn, f)sterreid'l,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Forderprogramms for Forschung & Lehre unterstitzt.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 9/30 7% |

Wie steht es um lhre aligemeine Zufriedenheit mit der Anlage?

sehr zufrieden
zZufrieden
ausreichend

wenig zufrieden

5 S T T

gar nicht zufrieden

‘fersnstalter der Umfrage: Martin Gotze, MNeustiftgesse 1452021 - 22, 1070 Wien, f)sterreich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Forderprogramms fur Forschung & Lehre unterstutet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 10/30 30% |

Wenn Sie die Méglichkeit hatten strukturelle Details im Golf — Park Bregenzerwald zu andern, welche

waren das?
Mehmfachnennungen moglich!

.

Infrastruktur am Platz

HCF des Flatzes

Preis/Leistung

Mitgliederanzahl zu gering
Mitgleideranzahl zu hoch

Anzahl der Green-Fee Spieler zu gering
Anzahl der Green-Fee Spieler zu hoch
Informationsart

Pressearbeit

Sekretariat

Golfschule

Clubvorstand

Geschaftsfuhrung

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Sonstiges:

Veranstalter der Umfrage: Martin Gotze, Meustiftgasse 149/21 - 22, 1070 Wien, Ostemeich,

Diese Umnfrage wird von Zask im Rahmen des Forderprogramms for Forschung & Lehre unterstitet.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Was schatzen Sie besonders am Golf - Park Bregenzerwald? *
Mehrfachnennungen moglich!

[T Matur

Ruhe
Clubatmosphare
Gastreundlichkeit

Anforderungen des Flatzes

[ I B I

Sonstiges:

Veranstalter der Umnfrage: Martin Gotze, Meustiftgasse 148/21 - 22, 1070 Wien, Osterrsich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rehmen des Férderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitzt.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Sind genugend Parkplatze vorhanden?
0 ja
 nein

" keine Meinung

Wie beurteilen Sie die Qualitat der Parkplatze?

nicht
gendgernd

¢ sehrgut ¢ gut ¢ hefriedigend = gendgend

‘Weranstalter der Umfrags: Martin Gétee, Meustiftgasse 148/21 - 22, 1070 Wien, Oisterreich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Férderprogramms fir Forschung & Lehre unterstiitet.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Wiunschen Sie sich einen lhnen ganzjahrig zur Verfugung stehenden Caddyraum zum Unterstellen
Ihres Equipements?

 ja
€ nein
" keine Meinung

Wiaren Sie bereit diesen fur einen jahrlichen Unkostenbeitrag anzumieten?
Kreuzen Sie bitte jenen Belrag an, den Sie maximal bereit wiren zu bezahlen!

{  his€50— ¢ his€100— ¢ £100 und mehr " keine Bereitschaft

Weranstalter der Umfrage: Martin Gétze, Meustiftgesse 142021 - 22, 1070 Wien, Ostemrsich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Farderprogramms fir Eorschung & Lehre unterstitet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Wie zufrieden sind Sie mit der Gastronomie im Golf - Park Bregenzerwald? *

gar nicht

= sehrzufrieden zufrieden " ausreichend € wenig zufrieden )
zufrieden

“eranstalter der Umnfrags: Martin Gétze, Neustiftgesse 142/21 - 22, 1070 Wisn, Cisterreich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Férderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitzt.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Was wurden Sie andern?

I FPreis/Leistung

I~ Cualitat der Speisen

I~ Auswahl an Speisen

I~ Personal

I~ Ambiente

I~ sonstiges:
=
[

2 ask Vieiter

Weranstalter der Umfrage: Martin Gotze, Meustiftgasse 142021 - 22, 1070 Wien, Ostemrsich,

Diese Umfrage wird von 2Zask im Rahmen des Farderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitet.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 16/30 50%

Was schatzen Sie am Golfsport? *
\iehrfack 1 moglich!

™ Image des Sports
Maturverbundenheit
Ruhe

Kaonzentration
Kontaktpflege
K.arperliche Betatigung

Herausforderung

Oo0agagaoaa

sonstiges:

Veranstalter der Umfrage: Martin Gotze, Meustiftigssse 142721 - 22, 1070 Wien, Crstemreich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Forderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitzet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 17/30
friher friher spater
Vormittag | Vormittag | Mittag | Machmittag | Nachmittag | Abends
Mantag (& (8 (8 [ [ (8
Dienstag i i i i i i
Mittwoch (. (o (o (o (o (o
Donnerstag i [ [ i i [
Freitag [ [ [ [ [ [
Samstag i [ [ i i [
Sonntag i [ [ i i [

Weranstalter der Umfrags: NMartin Gétze, Meustiftgesse 142021 - 22, 1070 Wisn, Ostermreich,

Diese Umfrage wird von Zask im Rahmen des Férdenprogramms fir Forschung & Lehre unterstitzt.

208



Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 18/30 | 57% [N

Bitte kreuzen Sie an, welche der folgenden Aussagen lhre Erwartungen an eine Golfanlage
widerspiegeln und wie weit diese vom Golfpark Bregenzerwald erfiillt werden:
Mehrfachantworten moglich!

Erwarte ich mir wird auch erfulit

Die Gestaltung der Anlage muss der Region angepalit sein M m
Restaurant bigtet aehobene Gastronomie a |
Golfcluk sollte anspruchsyvolle Unterhaltuna jenseits des Golfsports anbieten ] i
Ich lege Went auf eine familidre Atmosphare | |
Unter den Mitgliedern erwarte ich mir ein offenes Miteinander H [
Delrlflaizwircl standig gutbe_treut (z.B.:Umweltschutz! r r
Gewasserschutz'Greenkeeping)

Der Platz muss chne lange Wartezeiten und stressirei bespielbar sein [ -
Gaolfplatz als sportliche Herausfarderung & [
Sicherheit beim Spiel I [
Von Mitarbeiterinnen erwarte ich mir Fachkenntnis und Engagement 1| B

e |

eranstalter der Urnfrege: Martin Gotze, Meustifigesse 145021 - 22, 1070 Wizn, Ostemsich,

Diese Umfrage wird von Zask im Rshmen des Forderprogramms fur Forschung & Lehre unterstitzt

Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 19/30 | 60%

Beurteilen Sie die Qualitat der nachfolgenden Golfclubs im Vergleich zum Golfpark Bregenzerwald:
Frage nur beantworten wenn lhnen der Club bekannt ist!

qualitativ

qualitativ hdher gleich niedriger
Schachen - { "
Weilkensherg i . i
Rankweil ) f" (&
Braz L f'“ 6
Brand | £ "
Schruns (i T T
Steibis r i &
Cberstaufen s & @
Memmingen B g {
Bad Ragaz (@ [ T
Grabs e [ L

Verznstslter der. Umfrage: Martin Gétze, Neustiftgasse 148/21 - 22, 1070 Wien, Osterr=ich,

Diese Umfrage wird won 2ask im Rahmen das Foérderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitet.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Werden Sie von der Betreibergesellschaft liber aktuelle Vorhaben und Entscheidungen ausreichend
informiert? *

T ja
 nein
 weilk nicht

Legen Sie Wert auf diese Informationen?

Ja Mein
& (8

Weranstalter der Umfrages: Martin Gotze, Meustiftgssse 142021 - 22, 1070 Wisn, Sstemreich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Forderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

htig ist lhnen eine engagierte und gut organisierte Golfschule?
skalal

gar
nicht j
wlchtlg 1 1 1 1 ' ' ' 0

sehr
wichtig

Veranstalter der Umfrage: Martin Gotze, Meustiftgasse 142021 - 22, 1070 Wien, Ostemeich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Farderprogramms fir Forschung & Lehre unterstotet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Wie wiirden Sie unsere Golfschule bewerten?

sehr gut

gut

o
-

{  befriedigend
genigend
-

nicht geniigend

Wersnstalter der Umfrage: Martin Gotze, Meustiftgssse 1420321 - 22, 1070 Wisn, f)sterreich,

Diese Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Férderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitet.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Veranstalter der Umfrage: Martin Gotze, Meustiftgasse 148021 - 22, 1070 Wien, Ostemsich,

Diese Umfrage wird won Zask imm Rahmen des Forderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitzt.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Fuhlen Sie sich vom Club—Vorstand ausreichend vertreten?

0 ja

i nein

i spielt fir mich keine Rolle
0 weilk nicht

eranstalter der Umfrage: Martin Gétze, Meustiftgasse 149021 - 232, 1070 Wien, Gstemrsich,

Diese Umfrage wird von Zask im Rahmen des Farderprogramms fir Eorschung & Lehre unterstitet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

illt lhnen?

“Weranstalter der Umfrage: Martin Gétze, MNeustiftgasse 148721 - 22, 1070 Wien, Osterreich,

Diese Umfrage wird von Z2ask im Rahmen des Farderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitzt.
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Golfclub Riefensberg - Sulzberg Seite 26/30 83%

Wie beurteilen Sie den Beitrag der Betreibergesellschaft zur Entwicklung der Golfanlage? (Golf- Park
ement GmbH) *

sehrgut

¢ gut

" befriedigend

¢ ausreichend

¢ nicht ausreichend

Veranstslter der Umfrage: Martin Gotze, Neustiftgasse 14221 - 22, 1070 Wien, Ostemsich,

Diese Urnfrage wird wvon 2ask im Rahmen des Forderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

Was bemangeiln Sie?
=

| |

2 ask Weiter

VWeranstalter der Umfrage: Martin Gétze, Meustiftgasse 142021 - 22, 1070 Wien, Osterreich,

Disse Umfrage wird von 2ask im Rahmen des Farderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitet.

Golfclub Riefensberg - Sulzberg

 ja

 nein

' unentschlossen
-

keine Angahbe

Weranstalter der Umfrage: Martin Gétze, Meustiftgasse 143021 - 22, 1070 Wien, Gstemrsich,

Diese Umfrage wird von Zask im Rahmen des Farderprogramms fir Forschung & Lehre unterstitzt.
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Zum Schluss noch einige Angaben zu lhrer Person.

e}
W
‘ ‘

Alter

Seschlecht [hier klicken| vl

Ihre Mationalitat?

L]

K1

Ihr Wohnort:
Ihr HCP?
z.b:232

wee: [
2 ask

Weranstalter der Umfrage: Martin Gotze, Neustiftgasse 148/21 - 22, 1070 Wien, Ostemsich,
Diese Umfrage wird von Zask im Rahmen des Farderprogramms fir Eorschung & Lehre unterstitet.

Vielen Dank fiir lhre Unterstiitzung!

Sie haben den Fragebogen erfolgreich ausgefdlii und konnen das Fenster nun schiie@en.
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Abstract:

Diese Arbeit beschatftigt sich mit einer formalerg@nisation anhand des Fallbeispiels ,Golf-
Park Bregenzerwald®“. Konkreter wird der in Voraripegelegene Freizeitdienstleister, der
sich dreier juristischer Organisationsformen betlignittels organisationssoziologischen
Uberlegungen im Detail beschrieben, um Starken 8obwachen der formalen Struktur
abseits juristischer Uberlegungen auszuarbeiten.

Zur Beschreibung des Unternehmens, bedient sich Adieeit 6ffentlich zugéanglichen
Dokumenten und Urkunden (z.B.: Gesellschaftsveetiragereinsstatuten, Jahresabschliisse
etc.). Die fur das Fallbeispiel relevanten jurighisn Organisationsformen sind a) eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, b) atypsdle Gesellschaften und c) der Verein.

Die aus den Dokumenten gewonnenen Erkenntnissessiddnn in der Lage, sowohl die
formalen Strukturen, als auch die formalen Zieler dgweiligen juristischen
Organisationsformen im Detail darzustellen und mé&eder zu verknupfen.

Theoretische  Grundlagen bilden neben allgemeinenkeriitnissen aus der
Organisationsforschung zu Organisationszielen utndkfiren sowie der Beschreibung der
themenrelevanten juristischen Organisationsformafiktor Vanbergs ,Modell der
Ressourcenzusammenlegung” ,Systemtheoretiker wienaan und Etzioni und Verfechter
mikropolitischer Strategien in Organisation wie atdurns und Neuberger.

Zentrales Ergebnis der Analyse ist, dass die Osgéion ,Golf-Park Bregenzerwald“ aus
juristischer Perspektive streng in drei (Teil-)Ongationen unterteilt werden muss. Aus
organisationssoziologischer Perspektive muss jedaoh einem Organisationssystem,
bestehend aus einer Unternehmensorganisation ned keiteressenorganisation gesprochen
werden, da die 6konomischen und sozialen Abhangeykeieser Suborganisationen weitaus
starker sind, als sie auf einen ersten juristiscBéick vermuten lassen.. Sowohl die
Interessenorganistation als auch die Unternehmgasisation weisen intern Dynamiken, wie
etwa Zielkonflikte und Trittbrettfahrer-PhanomeneFrege-Rider), auf, die erste
Schwierigkeiten im Organisationssystem bereitensbéisondere die atypisch stillen
Gesellschaften stellen eine organisationale Ungdhweisszone dar, wodurch die Frage nach
Macht und Herrschaft im Organisationssystem eie zentrale wird. Es zeigt sich deutlich,
dass die Beziehungen zwischen den Subsystemenitsbeman formal auf ein
konfliktbehaftetes System hinweisen. Unter Bezugmalauf eine im Jahr 2007 durchgefiihrte
empirische Studie im Organisationssystem lassdm KHinweise finden, die die gewonnen

Erkenntnisse Uber die formale Organisation unteerau
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