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! "!;E!"!

(^U!RUTLNZ!W#Y#OSO#LN!W#UR!#N!O^U!<<'!#ORUW[g!TLNOPSPQ!OL!#OR!ZURTP#XO#LN!#O!#R!^#V^WQ!

XLW#O#TSW! #N! O^SO! #O! ZUYSNZR! O^U! RUXSPSO#LN! L[! O^U! UTLNLY#T! SNZ! XLW#O#TSW! RX^UPU%!

7L_UJUPc!O^U!UW#OU!_^#T^!XPL[#OR![PLY!O^U!#NOUPTLNNUTO#LN!`UO_UUN!O^U!RSYU!_LMWZ!

^SJU!^#V^!SRX#PSO#LNR!OL!SZ^UPU!OL!O^#R!RQROUY!L[!#NOUPTLNNUTO#LN%!(^UPU[LPUc!#[!ROSOUR!

SPU!_US]!PUVSPZ#NV!O^U#P!PUVMWSOLPQ!XL_UPc!`MO!ROPLNV!#N!PUVSPZ!OL!O^U!STTMYMWSO#LN!

XL_UPc!#O!_LMWZ!NUUZ!PUJLWMO#LNSPQ!ROPMVVWUR!OL!XUP[LPY!O^U!Z#RTLNNUTO#LN!`UO_UUN!

O^U!O_L!RX^UPUR%!(^U!G,c!^L_UJUPc!ZLUR!NLO!#NOUNZ!O^#R%!

*N! O^U! LO^UP! R#ZU! #O! R^LMWZ! `U! YUNO#LNUZ! O^SO! O^U! TLNTUXO! ZLUR! TLNZUYN!

STTMYMWSO#LN! L[! PURLMPTUR! O^PLMV^! O^U! kS`MRU! L[! XL_UPl! mGLPWZ! ,SN]! $CC5g! $:c!

T#OUZ!#N!7SMT]!5DDCg!I4n!_^#WU!#NZ#PUTOWQ!WUV#O#Y#R#NV!#NU\MSW#OQ!ZUP#J#NV![PLY!=[S#P>!

SNZ!=aMRO>!TLYXUO#O#LNc!_^#T^!TLYUR!SWLNV!_#O^!O^U!TSX#OSW#RO#T!ZUJUWLXYUNO!LN!O^U!

NSO#LNSW!SR!_UWW!SR!#NOUPNSO#LNSW!WUJUW!mT[%!K#S#!5DD:g!@Ic!7SMT]!5DDCg!IE[n%!

!

6LNRU\MUNOWQ! O^U! #NOUPPUWSO#LN! `UO_UUN! O^U! TLNTUXO! L[! <<! SNZ! O^U! UYUPVUNTU! L[!

XUPRLNSW! PMWU! ZLUR! XWSQ! S! TPMT#SW! PLWU!_#O^#N! O^U! SNSWQR#Rc! R#NTU! O^U!?/B!UYUPVUZ!

SWLNV!UO^N#T!W#NUR!SNZ!_SR!`U#NV![MUWWUZ!`Q!O^U!RUNO#YUNO!O^SO!O^U!UO^N#T!TLYYMN#OQ!

L[!O^U!?PUR#ZUNO!_LMWZ!`UNU[#O![PLY!^#R!PMWU%!!

)N!O^U!TLMPRU!L[!O^#R!XSXUP!XUPRLNSW!PMWU!#R!NLO!XUPTU#JUZ!SR!O^U!PMWU!L[!LNU!XUPRLN!#N!

XL_UP!SNZ!ZUP#J#NV![PLY!=OPSZ#O#LN>!SNZ!O^U!'[P#TSN!=TMWOMPU>c!`MO!SR!S!OQXU!L[!PMWU!

O^SO! #R! `U#NV! #N[WMUNTUZ! SNZ! #NRO#VSOUZ!`Q! O^U!XUPR#RO#NV! RLT#L"UTLNLY#T! ROPMTOMPUR!

LN! O^U! NSO#LNSW! SNZ! #NOUPNSO#LNSW! WUJUW%! (^URU! SWWL_! O^U! ,#V! 8SN! OL! STTMYMWSOU!

_USWO^! SNZ! XL_UP! [LP! ^#YRUW[! SR! _UWW! SR! [LP! S! RYSWW! UW#OU! O^SO! XPL[#OR! [PLY! O^U!

XLW#O#TSW! PUV#YU!SNZ! [PLY!O^U!_SQ!*.'!#R!`U#NV!Z#ROP#`MOUZ!LP! PSO^UP!V#JUN!LMO! #N!

O^U![LPY!L[!TLNOPSTOR%!

D"F"# 4'/5(0,/.#1'.*-/#

(^U! ZURTP#`UZ! ^#ROLP#TSW! `ST]VPLMNZ! SNZ! O^U! Z#RTLMPRUR! #N[WMUNT#NV! O^U! Z#RTLMPRU!

[LPYSO#LN!^SJU!SN!#YXSTO!LN!O^U!_SQ!O^U!Z#[[UPUNO!STOLPR!SPU!XUPTU#JUZ!SNZ!LN!O^U#P!

ZUP#JUZ! YLZUR! L[! STO#LN! SNZ! #NOUPXPUOSO#LNg! O^U! ZUTW#N#NV! #YXLPOSNTU! L[! ]UUX#NV!

SWW#UR! S[OUP! O^U!6LWZ!GSP! SNZ! O^U! T^SNVU!_#O^#N! O^U! Z#RTMRR#LN! S`LMO! ZUYLTPSTQc!

WUSZ#NV! OL! S! XLOUNO#SW! ZU[#N#O#LN! L[! ROSOUR! SNZ! VLJUPNYUNOR! SR! XP#NT#XSWWQ! =`SZ>c!

Z#Y#N#R^UZ!O^U!PLWU!L[!ZLYURO#T!STOLPR!SNZ!O^U#P!XL_UP!OL!STO%!'O!O^U!RSYU!O#YU!O^#R!



!

!

! "!;4!"!

XUPTUXO#LN! XUP[UTOWQ! [#OR! _#O^#N! O^U! ZUJUWLXYUNO! Z#RTLMPRUc! _#O^! GUROUPN! ZLNLPR!

`U#NV!XUPTU#JUZ!SR!^SJ#NV!ST^#UJUZ!O^U!ZUR#PUZ!ROSOMR!SNZ!SPU!O^UPU[LPU!RUUN!SR!`U#NV!

#N! O^U!YLPSWWQ! aMRO#[#UZ! XLR#O#LN! OL! ^UWX! ZUJUWLX#NV! TLMNOP#UR! OL! PUST^! O^U#P! VLSWR%!

(^#R! #R! UJ#ZUNO! #N! O^U!YLPSW#RO#T! OLNU! L[! O^U!<<'! O^PLMV^! O^U! \MSW#[#UP! =VLLZ>g! #O!

ZLUR! NLO! LNWQ! #YXWQ! O^SO! ZUJUWLX#NV! NSO#LNR! ^SJU! =`SZ>! VLJUPNSNTUc! `MO! SWRL! O^SO!

GUROUPN! ZLNLPR! SPU! O^U!YLZUWR! L[! VLLZ! VLJUPNSNTU! SNZ! O^U! SP`#OPSOLPR! L[!_^SO! #R!

=VLLZ>!SNZ!=`SZ>!mT[%!HSXLLP!5DDIg!;Dnc!_#O^!SWW!O^U!RM`aUTOUZ!PLWUR!SNZ!XLR#O#LNR%!

(^U![SMWO!L[!O^U!TLNO#NM#NV!TP#R#R!#R!R^#[OUZ!OL!ZLYURO#T![STOLPRc!SR!O^#R!ROSOUYUNO!L[!

O^U!GLPWZ!,SN]!R^L_Rg!k1NZUPWQ#NV!O^U!W#OSNQ!L[!'[P#TS>R!ZUJUWLXYUNO!XPL`WUYR!#R!

S! TP#R#R! L[! VLJUPNSNTU%!,Q! VLJUPNSNTU! #R!YUSNO! O^U! UjUPT#RU! L[! XLW#O#TSW! XL_UP! OL!

YSNSVU! S! NSO#LN>R! S[[S#PR%! ,UTSMRU! TLMNOUPJS#W#NV! XL_UP! ^SR! `UUN! WST]#NVc! ROSOU!

L[[#T#SWR! #N! YSNQ! TLMNOP#UR! ^SJU! RUPJUZ! O^U#P! L_N! #NOUPUROR! _#O^LMO! [USP! L[! `U#NV!

TSWWUZ!OL!STTLMNOl!mGLPWZ!,SN]!$CICg!:D[n%!

(^#R!TLNRLW#ZSOUR!O^U!PLWUR!L[!ZLNLPR!SNZ!PUT#X#UNO!VLJUPNYUNORg!ZLYURO#T!STOLPR!SPU!

ZURTP#`UZ!SR!#YXUZ#NV!ZUJUWLXYUNO!SNZ!UTLNLY#T!VPL_O^c!_^UPUSR!O^U!#NOUPNSO#LNSW!

ZLNLP! TLYYMN#O#UR>! ROSOMRc! #N! O^#R! TSRU! O^U!GLPWZ! ,SN]>R! SR! S! ^UVUYLN#T! XL_UP!

_#O^#N! O^U! VWL`SW! UTLNLY#T! RQROUYc! #R! `ST]UZ! MX! SNZ! ROPUNVO^UNUZ! O^PLMV^! O^U!

XUPTU#JUZ!ZMOQ!SNZ!NUTURR#OQ!OL!=TSWW!'[P#TSN!ROSOU!L[[#T#SWR!OL!STTLMNO>!mT[%!HSXLLP!

5DDIg!;;n%!

G#O^#N! O^#R! Z#RTLMPRU! O^U! #NOUPNSO#LNSW! ZLNLP! TLYYMN#OQ! #R! XPS#RUZ! SR! RMXXLPO#NV!

ZLYURO#T! XPLOUROR! SVS#NRO! O^U! LJUPSWW! XL_UP! SNZ! Y#RYSNSVUYUNO! L[! NSO#LNSW!

VLJUPNYUNOR!SNZ!O^UPU[LPU!O^U!T#J#W!RLT#UOQ%!7L_UJUPc!O^#R!TLNTUSWR!O^U![STO!O^SO!O^U!

XPLOUROR! SPU! YUPUWQ! [MUWWUZ! `Q! O^U! NUVSO#JU! U[[UTOR! L[! O^U! ROPMTOMPSW! SZaMROYUNO!

XPLVPSYR! mT[%! '`PS^SYRUN! 5DDDg! EEn! SNZ! O^U! ZUYSNZ! [LP! S! YLPU! aMRO! SNZ! U\MSW!

Z#ROP#`MO#LN! L[! XL_UP! SNZ!_USWO^%!7L_UJUPc! O^U! XPLYLOUZ!<<'! ZLUR! NLO! UNOS#W! S!

`PUS]! _#O^! NUL"W#`UPSW! XLW#T#UR! SNZ! O^U! `#SR! OL_SPZR! TUPOS#N! VPLMXR! TLNNUTOUZ! OL!

O^UY%! )N! O^#R! PUVSPZ! O^U! #NOUPNSO#LNSW! TLYYMN#OQ! SNZ! O^U!<<'! TSNNLO! `U! RUUN! SR!

RMXXLPO#NV!O^U!T#J#W!RLT#UOQ!`MO!YUPUWQ!O^U!UW#OUR!SNZ!O^U!ZLNLP!TLYYMN#OQ!#ORUW[%!

'R! UYX^SR#eUZc! O^U! Z#[[UPUNO! STOLPR! SNZ! SOOP#`MOUZ! PLWUR! TSNNLO! `U! Z#J#ZUZ! SNZ!

SNSWQRUZ!RUXSPSOUWQ%!'TOLPRc!Z#RTLMPRUR!SNZ!YLZUR!L[!STO#LN!SNZ!#NOUPXPUOSO#LN!ROSNZ!

#N! S! YMOMSW! #NOUPTLNNUTO#LN%! (^U! ZURTP#`UZ! Z#RTLMPRURc! ^#ROLP#TSW! `ST]VPLMNZ! SNZ!

SOOP#`MOUZ! PLWUR! VPUSOWQ! #N[WMUNTU! O^U! _SQ! STOLPR! SPU! `U#NV! WLL]UZ! SO! SNZ! YMRO!
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! "!;:!"!

O^UPU[LPU! `U! TLNR#ZUPUZ%! (^U! RMVVUROUZ! Z#RTLMPRU! [#UWZR! SWRL! S[[UTO! O^U! XLRR#`WU!

STO#LNR!SNZ!YLZUR!L[!#NOUPXPUOSO#LN!ZUP#J#NV![PLY!O^U!Z#RTLMPRU![LPYSO#LN%!

D"H"# 4'/>(/'&'A.#

,SRUZ! SNZ! PUWQ#NV! LN! O^U! ZURTP#`UZ! SRRMYXO#LNRc! XL_UP! ROPMTOMPUR! SNZ! SOOP#`MOUZ!

PLWURc! O^U!GLPWZ!,SN]!SNZ!LO^UP! #NOUPNSO#LNSW!LPVSN#RSO#LNR!^SJU! #ZUNO#[#UZ!TUPOS#N!

YUSRMPUR!SNZ!TLNZ#O#LNR!OL!PUST^!O^U!RUO!VLSW!L[!<LLZ!<LJUPNSNTUg!k(^U!T^SWWUNVU!

NL_!#R! [LP!'[P#TS! OL! PUJUPRU! #OR!XPURUNO!ZUTW#NU%!(^U!XLOUNO#SW! #R! O^UPU! "! #N! #OR!JSROc!

XLLPWQ!UjXWL#OUZ!PURLMPTUR!L[!WSNZc!_SOUPc!Y#NUPSWRc!L#W!SNZ!VSRi!#N!#OR!MNZUP"MO#W#RUZ!

XULXWUi! #N! #OR! OPSZ#O#LNR! L[! RLW#ZSP#OQ! SNZ! TLLXUPSO#LNi! SNZ! #N! O^U! #NOUPNSO#LNSW!

RMXXLPO! #O!TSN!TLMNO!LN%!(^U!O#YU!^SR!TLYU!OL!OS]U!MX!O^#R!T^SWWUNVU!SNZ!OL!XMO! #N!

XWSTU!S!NU_!ZUJUWLXYUNO!ROPSOUVQ![LP!O^U!NUjO!VUNUPSO#LNl!mGLPWZ!,SN]!$CICg!En%!!

(L!kPUJUPRU!#OR!XPURUNO!ZUTW#NUl!m#`#Z%n!O^U!GLPWZ!,SN]!XPLXLRUZ!XLW#O#TSW!TLNZ#O#LNR!

[LP! #YXWUYUNOSO#LN!`Q! ZUJUWLX#NV!SNZ! OPSNR#O#LNSW! TLMNOP#URc! #N!LPZUP! OL! #NOUPNSWWQ!

PUROPMTOMPU! O^U#P! VLJUPNYUNO!YST^#NUPQ%!(^U!G,!^SR! RUO! MX! LJUP! :DD!VLJUPNSNTU!

PUWSOUZ! XPLVPSYYUR! SNZ! #N#O#SO#JUR! #N! C4! ZUJUWLX#NV! TLMNOP#UR! SNZ! RMXXLPOUZ!

VLJUPNSNTU! SNZ! XM`W#T! RUTOLP! PU[LPY! XPLVPSYR! #N! 4D! TLMNOP#UR! mT[%! 6LWW#NV_LLZ!

5DD5g! :n%! )N! O^#R! PUVSPZ! O^U! XLR#O#LN! L[! O^U! GLPWZ! ,SN]! SNZ! O^U! )82! _SR!

#NTPUSR#NVWQ!RUUN!SR!S!WUSZ![LP!LO^UP!GUROUPN!ZLNLPR!mT[%!.LLPN`LR!5DDEg!;@:n%!!

(^U! VLJUPNSNTU! SVUNZS! ZU[#NUZ! `Q! O^U! GLPWZ! ,SN]! #R! TLNTUPNUZ! _#O^! O^U!

PUROPMTOMP#NV!L[!O^U!RQY`#LO#T!PUWSO#LNR^#X!`UO_UUN!O^U!VLJUPNYUNOc!T#J#W!RLT#UOQ!SNZ!

O^U! YSP]UO%! (^U! PUXLPO! k(^U! 0OSOU! #N! S! T^SNV#NV! _LPWZl! mT[%!GLPWZ! ,SN]! $CC@nc!

TLNOPSPQ!OL!XPUJ#LMR!YSP]UO"LP#UNOUZ!PU[LPYRc!ST]NL_WUZVUR!O^U!PLWU!L[!O^U!ROSOU!#N!

O^U!ZUJUWLXYUNO!XPLTURR!SNZ!UYX^SR#RUR!O^SO!kO^U!ROSOU!R^LMWZ![LTMR!LN!MX^LWZ#NV!

O^U! PMWU!L[! WS_c!XPLYLO#NV! TLYXUO#O#LNc! SNZ! PUVMWSO#NV! O^U! [#NSNT#SW! RQROUYc!_^#WU!

SJL#Z#NV!UjTURR#JU!#NOUPJUNO#LN!#N!O^U!UTLNLYQ%!)NOUPJUNO#LNc!O^U!,SN]!SPVMURc!_#WW!

Z#RTLMPSVU!TLPPMXO#LN!SNZ!UNTLMPSVU!#NJUROYUNOl!m6LWW#NV_LLZ!5DD5g!@n%!

(^U!-UXLPO!#N!5DD5!k,M#WZ#NV!)NRO#OMO#LNR![LP!8SP]UORl!mT[%!GLPWZ!,SN]!5DD5n!_UNO!

[MPO^UP!#N!XL#NO#NV!LMO!O^U!#YXLPOSNTU!L[!#NRO#OMO#LNR!O^SO!ZUJUWLX!YSP]UORc!XPLYLOU!

VPL_O^c! SNZ! [ST#W#OSOU! STTURR%! )N! O^#R! XPLTURR! O^U! G,! #R! XUPTU#JUZ! SR! O^U! P#V^O!

#NRO#OMO#LN!OL!XPLYLOU!RMT^!#NRO#OMO#LNR%!!



!

!
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)O! `UTLYUR! TWUSP! O^SO! _#O^#N! O^U! XUPTUXO#LN! L[! O^U! G,c! ROSOUR! SNZ! YSP]UOR! SPU!

TLYXWUYUNOSPQ!PSO^UP!O^SN!TLYXUO#O#JUc!SNZ!O^SO!UTLNLY#T!VPL_O^!SNZ!ZUJUWLXYUNO!

ZUXUNZR!LN!U[[#T#UNO!YSP]UOR!SNZ!ROSOUR%!(^U!ROSOU! #R! RUUN!SR!XWSQ#NV!S!]UQ! PLWU! #N!

YSNSV#NVc!PUVMWSO#NV!SNZ!YLN#OLP#NV!O^U!XP#JSOU!RUTOLPc!_^#T^!#N!OMPN!OS]UR!LJUP!O^U!

XPLJ#R#LN!L[!XM`W#T!RUPJ#TUR!_^UPUJUP!XLRR#`WU!SNZ!XPLJ#ZUR!YLPU!U[[#T#UNO!RUPJ#TUR!

O^SN!O^U!ROSOU%!7L_UJUPc!#N!O^U!,SN]>R!J#U_!O^U!YSP]UO!PUYS#NR!O^U!UNV#NU!L[!VPL_O^!

SNZ!RMROS#NS`WU!ZUJUWLXYUNO!mT[%!6LWW#NV_LLZ!5DD5g!In%!

'TTLPZ#NV!OL!O^U!GLPWZ!,SN]c!TUPOS#N!YUSRMPUR!SPU!NUTURRSPQ!OL!ROPUNVO^UN!O^U!ROSOU!

SNZ!#NRO#OMO#LNR!OL!STTUWUPSOU!VPL_O^g!!

•! WUVSW!PU[LPYR!OL!XPLYLOU!O^U!PMWU!L[!WS_c!!

•! SNO#"TLPPMXO#LN!YUSRMPURc!!

•! O^U! #NOPLZMTO#LN! L[! XPL"YSP]UO! VLJUPNSNTU! YUSRMPUR! W#]U! YSTPLUTLNLY#T!

XLW#TQc![#NSNT#SW!RUTOLP!ROPUNVO^UN#NV!SNZ!XP#JSO#RSO#LN%!!

'NLO^UP!SPUS!L[!TLNTUPN!TLYXP#RUR!#RRMUR!#N!TLNNUTO#LN!OL!O^U!PUWSO#LNR^#X!`UO_UUN!

O^U!ROSOU!SNZ!O^U!T#J#W!RLT#UOQg!!

•! XSPO#T#XSO#LNc!!

•! ZUYLTPSO#RSO#LN!SNZ!!

•! ZUTUNOPSW#RSO#LN!mT[%!6LWW#NV_LLZ!5DD5g!C[[n%!

(^URU!XL#NOR!`UTSYU!O^U!RM`aUTO!L[!#NOUPJUNO#LN!SNZ!TLNZ#O#LNR!#N!O^U!TLMPRU!L[!O^U!

<<'!O^SO!_UPU!ZU[#NUZ! #N!O^U!S[LPUYUNO#LNUZ!XPLVPSYR!ZUR#VNUZ!`Q!O^U!G,%!(^U!

RXUT#[#T! YUSRMPUR! SNZ! PU[LPY! XPLVPSYR! [LP! HUNQS! _#WW! `U! UWS`LPSOUZ! LN! SNZ!

SNSWQRUZ!#N!O^U![LWWL_#NV!RUTO#LN%!

)N! LPZUP! OL! TLYXWUOU! O^U! XPURUNOSO#LN! L[! kO^U! OLOSW! L[! YSOUP#SWc! XPSTO#TSWc! RLT#SWc!

TLVN#O#JU! SNZ! NLPYSO#JU! &13+/'0+*(0*+,! L[! O^U! XPLZMTO#LN! L[! S! Z#RTLMPRU! SNZ! O^U!

#YXWUYUNOSO#LN!L[! O^U!=VUNUPSOUZ!XPL`WUY!RLWMO#LN>l!mHUWWUP!5DD:g!$;:%!(PSNRWSOUZ!

`Q! 8%! (%nc! O^U! PUTUNO! R^#[O! OL_SPZR! <LLZ! <LJUPNSNTU! SR! S! XPUTLNZ#O#LN! [LP!

ZUJUWLXYUNO! S#Z! R^SWW! NLO! `U! WU[O! MNYUNO#LNUZ%! )N! TLNNUTO#LN! OL! O^U! Z#[[#TMWO#UR!

UjXUP#UNTUZ!`Q!ZLNLP!TLMNOP#UR!#N!#NOPLZMT#NV!SNZ!YUSRMP#NV!<<c!O^U!.LWWSP"!PUXLPO!

mNSYUZ! S[OUP! O^U! YS#N! SMO^LP! .SJ#Z! .LWWSPn! k'RRURR#NV! '#Zl! YSZU! SWOUPSO#LNR!

OL_SPZR! RUWUTO#J#OQ! L[! XSPONUP"! TLMNOP#UR! XLRR#`WU! mT[%! .LLPN`LR! 5DDEg! ;I;[[n%!

7L_UJUPc!O^#R!_#WW!NLO!`U!TLNR#ZUPUZ!#N!O^U!SNSWQR#Rc!R#NTU!O^U!YS#N!L`aUTO#JUR!SNZ!

VLSWR!L[!O^U!<<'!PUYS#NUZ!O^U!RSYU%!
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MB, N57:2,>7854,#45.-857/,&0-,

)N! O^U! [LWWL_#NV! RUTO#LN! O^U! PU[LPYR! _^#T^! _UPU! #NOPLZMTUZ! SNZ! O^U! PUWSO#LNR^#X!

`UO_UUN!O^U!VLJUPNYUNO!SNZ!O^U!G,!ZMP#NV!O^U!$CIDR!SNZ!$CCDR!mMNZUP!O^U!PMWU!L[!

O^U!O^UN!?PUR#ZUNO!.SN#UW!SPSX!8L#n!_#WW![LPY!O^U!SPUS!L[!#N\M#PQc!#N!LPZUP!OL!R^L_!

O^U! TLNO#NMSO#LN! LP! Z#RTLNO#NMSO#LN! `UO_UUN! O^U! YUSRMPUR! ZMP#NV! O^U! O#YUR! L[!

0OPMTOMPSW! 'ZaMROYUNO! SNZ! <<%! (^#R! XPURUNOSO#LN! _#WW! SWRL! SWWL_! SNSWQR#R! L[! O^U!

#YXSTO!L[! O^U!Z#[[UPUNO!XUPTUXO#LNR! S`LMO! #NOUPNSO#LNSW!LPVSN#eSO#LNR!L[! O^U! [LPYUP!

?PUR#ZUNO!8L#!SNZ!O^U!#NTMY`UNO!?PUR#ZUNO!H#`S]#%!(^#R!RUTO#LN!XPURUNOR!O^U!#N#O#SW!

ROSVU!L[! O^U!XPSTO#TSW!SNSWQR#R! PUVSPZ#NV! O^U! #YXWUYUNOSO#LN!L[! O^U!<<'!#N!HUNQS!

SNZ!#OR!TLNRU\MUNTUR%!

(^U![#PRO!XSPO!L[!O^U![LPYUP!?PUR#ZUNOR!PMWU!_SR!T^SPSTOUP#eUZ!`Q!O^U!#YXWUYUNOSO#LN!

L[!0OPMTOMPSW!'ZaMROYUNO!?PLVPSYR! [LWWL_#NV! UTLNLY#T! XPL`WUYR!L[! `LO^! UjOUPNSW!

SNZ! #NOUPNSW!LP#V#N! #N! O^U! WSOU!$C@DR!SNZ! O^PLMV^LMO! O^U!$CIDR%!8SjLN!SNZ!&ZUVU!

ROSOU! O^SO! kmYnLPU! O^SN! SNQO^#NV! UWRUc! O^U! UjXUP#UNTU! L[! O^URU! QUSPR! RUPJUZ! OL!

UYX^SR#eU! _^SO! #R! XUP^SXR! O^U! YLRO! [MNZSYUNOSW! [STOLP! #N! O_UNO#UO^"TUNOMPQ!

HUNQS>R! UTLNLY#T!^#ROLPQc! O^U!ZUXUNZUNO!NSOMPU!L[! O^U! UTLNLYQl! m8SjLNc!&ZUVU!

C4g!$45n%!

(^#R!#NTPUSRUZ!ZUXUNZUNTQ!L[!k(^#PZ!GLPWZl!TLMNOP#UR!TSN!`U!YS#NWQ!OPSTUZ!`ST]!OL!

O^U!ZU`O"!TP#R#R!SO!O^U!UNZ!L[!O^U!$C@DRc!SWO^LMV^!O^UPU!SPU!Z#[[UP#NV!J#U_R!S`LMO!O^U!

LP#V#NR! L[! O^U! ZU`O! SNZ! ^L_! O^UQ! PUWSOU! OL! O^U! TP#R#Rg! *NU! RT^LLW! L[! O^LMV^Oc!

RMXXLPOUZ!`Q!O^U!G,c!O^U!)82!SNZ!RLYU!RT^LWSPRc!#ZUNO#[#UR!XLLP!UTLNLY#T!XLW#T#URc!

WL_! PSOUR! L[! UTLNLY#T! XPLZMTO#J#OQc! XM`W#T! TLPPMXO#LNc! XLW#O#TSW! #NROS`#W#OQc! SNZ!

UNJ#PLNYUNOSW!TSOSROPLX^UR!SR!MNZUPWQ#NV!TSMRUR![LP!O^U!ZUXO"!TP#R#Rc!TPUSOUZ!`Q!O^U!

NUUZ![LP!UjTURR#JU!`LPPL_#NV%!

*O^UPR! SPVMU! O^SO! O^U! Uj#RO#NV! UTLNLY#T! XPUZ#TSYUNOR! SPU! #NOUPPUWSOUZ! _#O^! O^U!

ROPMTOMPU! L[! O^U! ZU`O! `MPZUN! SNZ! O^U! PUXSQYUNO! TLNZ#O#LNR! TPUZ#OUZ! OL! #NOUPURO! mT[%!

+LVSNc!8UN#VROUS`!$CC;g!;n%!

7L_UJUPc!SR!`UTLYUR!UJ#ZUNO!_^UN!WLL]#NV!SO!O^U!Z#RTMRR#LN!S`LMO!ZUJUWLXYUNO!#N!

'[P#TS!S[OUP! O^U!ZU`O"!TP#R#Rc! O^U![#PRO!RT^LLW!L[!O^LMV^Oc!^USZUZ!`Q!O^U!G,!SNZ!O^U!

)82c! `UTSYU! O^U! ZLY#NSNO! SVUNZS"RUOOUP%! (^#R! WUZ! OL! O^U! UYUPVUNTU! L[! ROP#TO!



!

!

! "!ED!"!

0OPMTOMPSW!'ZaMROYUNO!?PLVPSYR! OL!`UTLYU!UW#V#`WU! [LP! #NOUPNSO#LNSW! WLSNRc!RUUN!SR!

NUTURRSPQ!SNZ!SXXW#TS`WU!RLWMO#LNR!OL!O^U!TP#R#R%!)N!O^U!TLMPRUc! O^U!)82!`UTSYU!O^U!

kXUP^SXR!YLRO!XL_UP[MW!#NOUPNSO#LNSW!=WLSN!L[[#TUP>l!m,PSZR^S_c!7MSNV!$CC$g!;5;ng!

SN!STTUXOS`WU!)82!TPUZ#O"!PSN]#NV!#R!NLPYSWWQ!YSNZSOLPQ![LP!S!TLMNOPQ!OL!`U!UW#V#`WU!

[LP!WLSNR![PLY!SNQ!RLMPTUc!_^#T^!ZUXUNZR!LN!O^U!RMTTURR[MW!#YXWUYUNOSO#LN!L[!V#JUN!

TLNZ#O#LNR!`Q!O^U!)82!mT[%!8MRRSc!0SJSROSNL!$CCCg!@Cn%!

7L_UJUPc! O^U! #YXWUYUNOUZ! 0'?R! YSQ! ^#NZUP! UTLNLY#T! VPL_O^! #N! O^U! 0LMO^! `Q!

TPUSO#NV! SN! LMO[WL_! L[! #OR! TSX#OSWc! SNZ! k#N^#`#O! X^QR#TSW! \MSW#OQ! L[! W#[U! O^PLMV^!

TMPOS#WYUNO! L[! VLJUPNYUNO! XPLVPSYR! SNZ! RUPJ#TUR! OSPVUOUZ! OL! XLLP! T#O#eUNRl!

m,PSZR^S_c!7MSNV!$CC$g!;5;n%!!

'R!LMOW#NUZ!S`LJU!O^U!<<'!SPLRU!#N!O^U!$CCDR!SNZ!O^UPU[LPU!TL#NT#ZUZ!_#O^!O^U!PMWU!

L[!O^U!O^UN!?PUR#ZUNO!.SN#UW!SPSX!8L#%!(^U!#NTPUSR#NV!XPURRMPU![PLY!ZLNLP!TLMNOP#UR!

[LPTUZ!^#Y!OL!SWWL_!YMWO#"XSPOQ!UWUTO#LNR!#N!$CC5!SNZ!$CC@c!_^#T^!_UPU!ZURTP#`UZ!SR!

[S#P!ZURX#OU!UJ#ZUNTU!L[![WS_UZ!UWUTOLPSW!XPLTURRURc!MN[S#P!TLNZ#O#LNR!ZMP#NV!UWUTO#LN!

TSYXS#VNR!SNZ!XPLTURRURc!XPLJ#R#LNR![LP!ROSOU!PUXPURR#LNc!UOT%!mT[%!,PL_N!5DD@g!;$En%!

)N! LPZUP! OL! R^L_! O^U! TLNO#NM#O#UR! SNZ! Z#RTLNO#NM#O#UR! `UO_UUN! O^U! 0'?R! SNZ! O^U!

<<'c! O^U! #YXWUYUNOUZ! PU[LPYR!SR! [PLY! O^U!$CIDR! #N!HUNQS!_#WW! `U! R^L_N! #N! O^U!

[LWWL_#NV! RUTO#LN%!(^#R!_#WW! `U! TLYXWUYUNOUZ!`Q! O^U! SNSWQR#R!L[! O^U!XL_UP!L[! O^U!

Z#RTLMPRU!#N!TLNNUTO#LN!OL!O^U!Z#[[UPUNO!STOLPR!LN!`LO^!O^U!NSO#LNSW!SNZ!#NOUPNSO#LNSW!

WUJUW!SNZ!O^U!UjSY#NSO#LN!L[!O^U!U[[UTOR!L[!O^URU!#YXWUYUNOUZ!XLW#T#UR!LN!RLT#UOQ!#N!

PURXUTO!L[!#NU\MSW#OQc!UYXWLQYUNOc!XPLJ#R#LN!L[!RUPJ#TURc!UOT%!

F"!"# P(*'&E#.5()(7'5#+%5M;,(0)-#

.SN#UW!SPSX!8L#!TSYU!OL!XL_UP!#N!$C@Ic![LWWL_#NV!O^U!ZUSO^!L[!O^U![#PRO!?PUR#ZUNO!L[!

O^U!TLMNOPQ!8eUU!ALYL!HUNQSOOS%!)N!O^U!Y#ZZWU!L[!O^U![#PRO!&QSQL"!ZUTSZU!#O!`UTSYU!

SXXSPUNO! O^SO! O^U!PUYSP]S`WU!UTLNLY#T!VPL_O^! O^SO!YSP]UZ! O^U!HUNQSOOS!UPS!TLMWZ!

NLO!`U!YS#NOS#NUZ!ZMU!OL!Z#[[UPUNO!#NOUPNSW!SNZ!UjOUPNSW![STOLPR%!(^U!VLJUPNYUNO!_SR!

O^UPU[LPU! [LPTUZ! OL! RUU]! ^UWX! [PLY! #NOUPNSO#LNSW! ZLNLPR! SNZ! ROSPOUZ! OL! #NOPLZMTU!

0'?R!mT[%!8SjLNc!&ZUVU!$CC4g!$4$[n%!

?LW#O#TSWWQ! O^U!VLJUPNYUNO!TSN!`U!ZURTP#`UZ!SR!SN!SMO^LP#OSP#SNc!XLXMW#RO!LNU"XSPOQ!

PMWUc![LWWL_#NV!O^U![LLOROUXR!L[!O^U![LPYUP!?PUR#ZUNO%!?LXMW#RY!TSN!`U!ZU[#NUZ!SR!O^U!

XPUTMPRLP!L[!SMO^LP#OSP#SN#RY!LP!Z#TOSOLPR^#Xc!SWO^LMV^!O^U!X^UNLYUNLN!#R!ZURTP#`UZ!



!

!

! "!E$!"!

`Q! ?UOUP! GLPRWUQ! SR! [LWWL_Rg! k?LXMW#RY! #R! `UOOUP! PUVSPZUZ! SR! SN! UYX^SR#Rc! S!

Z#YUNR#LN!L[!XLW#O#TSW!TMWOMPU!#N!VUNUPSWc!NLO!R#YXWQ!SR!S!XSPO#TMWSP!]#NZ!L[!LJUPSWW!

#ZULWLV#TSW! RQROUY! LP! OQXU! L[! LPVSN#eSO#LNl! mGLPRWUQ! $C@Dg! 5E4%! 6#OUZ! #N! *VLO!

$CC4Tg!$C$n%!(^#R!RQROUY!L[!XLXMWSP!SMO^LP#OSP#SN#RY!_SR!SWOUPUZ!#N!O^U!$CCDR!_^UN!

#NOUPNSO#LNSW! ZLNLPR! #NTPUSR#NVWQ! ZUYSNZUZ! XLW#O#TSW! LXUN#NV! SNZ! [SP"PUST^#NV!

PU[LPYR! OL_SPZR! <LLZ! <LJUPNSNTUc! O^LMV^! RO#WW! #N! TLNNUTO#LN! OL! 0OPMTOMPSW!

'ZaMROYUNO!-U[LPYR%!

(^U!#YXWUYUNOUZ!PU[LPYR!#N!HUNQS!_#WW!`U!LMOW#NUZ!`UWL_c![LWWL_UZ!`Q!SN!SNSWQR#R!

L[!O^U!SVUNTQ!L[!O^U!Z#[[UPUNO!STOLPR!#N!O^U!#YXWUYUNOSO#LN!XPLTURR!SNZ!O^U!U[[UTOR!L[!

O^U!PU[LPYR!LN!O^U!RLT#UOQ%!

:()()(# L&.6&4@$&)MNO,&

(^U!HUNQSN!UTLNLYQ![STUZ!RUP#LMR!T^SWWUNVUR!#N!O^U!WSOU!$C@DR!SNZ!O^PLMV^LMO!O^U!

$CIDRg! O^U! TLNO#NMUZ! _LPWZ! UTLNLY#T! TP#R#R! L[! O^U! $C@DRc! O^U! P#R#NV! L#W! XP#TUR! #N!

$C@Cc! O^U! _LPWZ! PUTURR#LNc! [WMTOMSO#LNR! #N! XP#TUR! L[! HUNQS>R! YSaLP! UjXLPO! SNZ!

TLNRU\MUNOWQ! O^U! ^LWZ#NV! `ST]! L[! RMROS#NUZ! UTLNLY#T! UjXSNR#LN! ^SZ! S! NUVSO#JU!

#YXSTO!LN!HUNQS>R!UTLNLYQ%!'R!S!TLNRU\MUNTU!O^U!VLJUPNYUNO!_SR![LPTUZ!OL!ZPS[O!

YSaLP!RURR#LNSW!XSXUPR!OL!SZZPURR!O^U!Z#[[#TMWO#URc!YLRO!L[!_^#T^!#NTWMZUZ!UWUYUNOR!

LP!PSO^UP!XPUY#RUR!L[!O^U!0'?R%!

)N! VUNUPSW! #O! TSN! `U! RS#Z! O^SO! O^U! HUNQSN! VLJUPNYUNO! TLNO#NMUZ! O^U! TSX#OSW#RO"

LP#UNOUZc!Y#jUZ!UTLNLYQ!SNZ!UTLNLY#T!XLW#T#UR%!'YLNV! O^U!YLRO! #YXLPOSNO!_UPU!

YUSRMPUR! O^SO! VMSPSNOUUZ! XP#JSOU! XPLXUPOQ! L_NUPR^#X! SNZ! O^U! UNTLMPSVUYUNO! L[!

[LPU#VN! #NJUROYUNOi! LO^UPR! S#YUZ! SO! XPLYLO#NV! #NZ#VUN#eSO#LN! L[! O^U! UTLNLYQc!

UN^SNTUYUNO! L[! O^U! UjXSNR#LN! L[! SVP#TMWOMPSW! UjXLPOR! SNZ! #YXLPO! RM`RO#OMO#LN!

#NZMROP#SW#eSO#LN!SNZ!O^U!XPLJ#R#LN!L[!`SR#T!#N[PSROPMTOMPU%!(^URU!ZL!NLO!TLNRO#OMOU!S!

`PUS]!_#O^!XSRO!XLW#T#UR%!

*NWQ!O^U![LTMR!L[!ZUJUWLXYUNO!XWSNN#NV!_SR!SWOUPUZg!O^U!^#V^URO!XP#LP#OQ!_SR!V#JUN!

OL! PMPSW! SPUSRc! SNZ! WUSZUPR! UYX^SR#eUZ! O^U! NUUZ! [LP! S! T^SNVU! [PLY! #YXLPO!

RM`RO#OMO#LN!OL!XPLZMTO#LN![LP!UjXLPO!SNZ!O^UPU[LPU!O^U!ROPUNVO^UN#NV!L[!O^U!#NZMROP#SW!

RUTOLP%! (^#R! TSYU! SWLNV! _#O^! O^U! P#R#NV! NUUZ! [LP! NU_! UYXWLQYUNO! LXXLPOMN#O#URc!

V#JUN!O^U!^#V^!PSOU!L[!XLXMWSO#LN!VPL_O^!mT[%!8SjLNc!&ZUVU!$CC4g!$45[c!-UXM`W#T!L[!

HUNQS!$C@Cg!::[[n%!!



!

!

! "!E5!"!

7L_UJUPc! O^U! HUNQSN! UTLNLYQ! UjXUP#UNTUZ! RUJUPU! PUTURR#LN! #N! O^U! WSOU! $C@DRc!

_^#T^! XUPR#ROUZ! O^PLMV^!$CI5c! TSMRUZ! `Q! UjOUPNSW! SNZ! #NOUPNSW! [STOLPR! RMT^! SR! O^U!

_LPWZ! PUTURR#LN! [LWWL_#NV! O^U! L#W! XP#TU! #NTPUSRU! SNZ! O^U! $C@C"! ID! ZPLMV^O%! (^U!

kXPLW#[UPSO#LN! L[! TLYYUPT#SW! STO#J#O#UR! `Q! <LJUPNYUNO! _^#T^! ^SR! Z#JUPOUZ! RTSPTU!

YSNSVUYUNO! OSWUNO! S_SQ! [PLY! O^U! TUNOPSW! [MNTO#LNR! L[!<LJUPNYUNOl! m-UXM`W#T! L[!

HUNQS! $CI5g! @nc! XL#NOUZ! LMO! `Q! O^U!GLP]#NV! ?SPOQ! SR! SNLO^UP! PLLO! TSMRU! [LP! O^U!

kRUP#LMR! [#NSNT#SW! TP#R#Rl! m#`#Z%nc! R^LMWZ! `U!YUNO#LNUZ! SR!_UWW%! )N! 0URR#LNSW! ?SXUP!

&L%! E! L[! $CIDc! ZUSW#NV! _#O^! /TLNLY#T! ?PLRXUTOR! SNZ! ?LW#T#URc! O^U! VLJUPNYUNO!

k#NOPLZMTUZ! #YXLPO! TLNROPS#NORc! #N#O#SOUZ! YUSRMPUR! OL! XPLYLOU! UjXLPORc! UjXSNZUZ!

UjOUPNSW!`LPPL_#NV!SNZ!SOOUYXOUZ!OL!TMO!`ST]!LN!VLJUPNYUNO!UjXUNZ#OMPUl!m8SjLNc!

&ZUVU!$CC4g!$4;n%!!

-URXLNZ#NV!OL!`LO^!O^U![LLZ!TP#R#R![LWWL_#NV!O^U!ZPLMV^O!SNZ!OL!LO^UP!TSMRUR!RMT^!SR!

R#VN#[#TSNO! XLXMWSO#LN! VPL_O^c! S! R^LPOSVU! L[! MNUjXWL#OUZc! SPS`WU! WSNZ! SNZ! O^U! ^#V^!

PSOU!L[!MP`SN#eSO#LN!SR!_UWW!SR!VLJUPNYUNO!YSP]UO#NV!XLW#T#URc! O^U!0URR#LNSW!?SXUP!

&L%!E!L[!$CI$!LN!O^U!&SO#LNSW!2LLZ!?LW#TQ!_SR!#NOPLZMTUZ%! )O!S#YUZc!SYLNV!LO^UP!

[STOLPRc!SO!RUW["RM[[#T#UNTQ!#N![LLZ!O^PLMV^!Z#[[UPUNO!YUSRMPUR%!

(^U! $CI5! TLMX! SOOUYXOI! _SR! SNLO^UP! ^#NZUP#NV! [STOLPc! ^SPY#NV! O^U! #NJUROYUNO!

TW#YSOU!SNZ!OLMP#RY%!7L_UJUPc!O^U!PSX#Z!PUROLPSO#LN!L[!LPZUP!WUZ!OL!S!PUWSO#JUWQ!\M#T]!

PUTLJUPQ![PLY!TLNROPS#NOR%!

(^U! TP#R#R! TLNO#NMUZ! #N! O^U! USPWQ! $CIDRc! RUUN! #N! O^U! RUJUPU! `SWSNTU"L["XSQYUNOR!

Z#[[#TMWO#UR! SNZ! `MZVUOSPQ! R^LPO[SWWRc! WUSZ#NV! OL! #NTPUSRUZ! ZU`O%! (^U! ROPSOUV#UR!

LMOW#NUZ!#N!0URR#LNSW!?SXUP!&L%!E!L[!$CI5c![LTMR#NV!LN!.UJUWLXYUNO!?PLRXUTOR!SNZ!

?LW#T#URc!_UPU! kOSP#[[! PUJ#R#LN! SNZ! O^U!VPSZMSW! UW#Y#NSO#LN!L[!XPLOUTO#JU! OSP#[[R! O^SO!

Z#Z! NLO! XPLYLOU! #NZMROP#SW! U[[#T#UNTQc! PUY#RR#LN! L[! XP#TU! TLNOPLWR! RL! O^SO!

ZLYURO#TSWWQ! XPLZMTUZ! XPLZMTOR! _LMWZ! TLYXUOU! _#O^! #YXLPORc! ZUJSWMSO#LN! L[! O^U!

R^#WW#NV! RL! SR! OL!YS]U! #YXLPOR!YLPU! UjXUNR#JU! SNZ! RO#YMWSOU! UjXLPORc! SNZ! S! NU_!

RQROUY!L[!#YXLPO!W#TUNR#NV%!)N!SVP#TMWOMPUc![MOMPU!VPL_O^!_SR!RUUN!SR!ZUXUNZ#NV!LN!

YLPU! #NOUNR#JU! MRU! L[! Uj#RO#NV! [SPYR! SNZ! STPUSVUR! O^PLMV^! #YXPLJUZ! Q#UWZRl!

m8SjLNc!&ZUVU!$CC4g!$44n%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
I! *N! 'MVMRO! $c! $CI5! S! VPLMX! L[! PU[LPYUPR! OP#UZ! OL! LJUPO^PL_! ?PUR#ZUNO! 8L#>R! VLJUPNYUNO! SR! S! PURMWO! L[!

kpPqUXPURR#LNc!ZUOUNO#LN!_#O^LMO!OP#SW!SNZ!OLPOMPU!L[!XULXWU!_^L!SZJLTSOUZ!PU[LPYRl!m8MO#VS!5DD$g!En%!(^U!TLMX!

SOOUYXO![S#WUZc!OMPNUZ!O^U!kTSX#OSW!#NOL!S!`SOOWU[#UWZl!m#`#Z%n!SNZ!kRUO!O^U!ROSVU![LP!S!TPST]ZL_N!O^SO!_LMWZ!OMPN!^#R!

PUV#YU!#NOL!LNU!L[!O^U!YLRO!PUXPURR#JU!LN!O^U!TLNO#NUNOl!m#`#Z%n!



!

!

! "!E;!"!

.MU! OL! O^U! #N#O#SO#JUR! OS]UN! `Q! O^U! VLJUPNYUNO! SNZ! #YXPLJUZ! PS#N[SWWc! ^SPJUROR!

#NTPUSRUZ! #N! $CI$! SNZ! $CI5c! RO#YMWSO#NV! O^U! UTLNLYQ%! ?LR#O#JU! U[[UTOR! W#]U!

#NTPUSR#NV! UjXLPO! XP#TUR! SNZ! PUW#U[! [PLY! PUTURR#LNSPQ! #N[WMUNTUR! #N! $CI;! _UPU!

STTLYXSN#UZ!`Q!O^U!^#V^!ZU`O"RUPJ#T#NV!`MPZUN!SNZ!O^U!ZUOUP#LPSO#NV!OUPYR!L[!OPSZU%!

.LYURO#T! Z#[[#TMWO#UR! TLNR#ROUZ! L[! S! ^MVU! P#RU! #N! VLJUPNYUNO! UjXUNZ#OMPU! SNZ! O^U!

PURMWO#NV!`MZVUO!ZU[#T#OR%!(^U!#NTPUSRU!L[!VLJUPNYUNO!UjXUNZ#OMPU!_SR!O^U!PURMWO!L[!

O^U!ROSOU>R!SOOUYXO!kOL!XPLJ#ZU!YLPU!SNZ!`UOOUP!RUPJ#TUR!OL!O^U!XULXWU!_^#WU!PUZMT#NV!

O^U!R^SPU!L[!O^U!TLROR![SWW#NV!LN!O^U!`UNU[#T#SP#URl!m-UXM`W#T!L[!HUNQSg!.UJUWLXYUNO!

XWSN! $CIE"! $CI:c! X%! E;%! 6#OUZ! #N! 8SjLNc! &ZUVU! $CC4g! $44n! SNZ! O^U! RMXXLPO! OL!

XSPSROSOSWR! UNVSVUZ! #N! TLYYUPT#SW! UNOUPXP#RUR%! (^URU! TLROR! [LP! RUPJ#TUR! OL! O^U!

XLXMWSO#LNc! #ZUNO#[#UZ! SR! #YXLPOSNO! #N! O^U! $CIE"! $CI:! ZUJUWLXYUNO! XWSNc! _LMWZ!

PUYS#N! S! TLNOPLJUPR#SW! #RRMU! O^PLMV^LMO! O^U! $CIDRc! SNZ! O^U! RUPJ#TUR! _LMWZ! XPLJU!

Z#[[#TMWO!OL!STTLYXW#R^%!

,UTSMRU!#O!_SR!NL!WLNVUP![USR#`WU!OL!`LPPL_![PLY!UjOUPNSW!RLMPTURc!O^U!VLJUPNYUNO!

ZUT#ZUZ!OL!kYL`#W#eU!ZLYURO#T!PURLMPTUR![LP!U\M#OS`WU!ZUJUWLXYUNOl!m8SjLNc!&ZUVU!

$CC4g!$4:n%!(^URU!#NTWMZUZ!kO^U!PUZMTO#LN!L[!VLJUPNYUNO!#NJUROYUNO!#N!=NLO!mR#Thn"

URRUNO#SW!STO#J#O#UR>!SNZ!O^U!Z#JURO#OMPU!L[!RMT^!#NJUROYUNO!#N!LO^UPRc!OLVUO^UP!_#O^!SN!

#YXPLJUYUNO! #N! VLJUPNYUNO! U[[#T#UNTQ%! (^U! XWSN! SWRL! XPLXLRUZ! YUSRMPUR! OL!

XPLYLOU! XP#JSOU! ZLYURO#T! RSJ#NVRc! UjOUPNSW! OPSZU! SNZ! XP#JSOU! [LPU#VN! #NJUROYUNOl!

m8SjLNc!&ZUVU!$CC4g!$4:n%!!

'O! O^U! RSYU! O#YU! O^U! PURXLNR#`#W#OQ! [LP! XWSNN#NV! SNZ! #YXWUYUNO#NV! PMPSW!

ZUJUWLXYUNO! _SR! R^#[OUZ! OL! O^U! Z#ROP#TORc! #N! LPZUP! OL! k`PLSZUN! O^U! `SRU! L[! PMPSW!

ZUJUWLXYUNO! SNZ! UNTLMPSVU! WLTSW! #N#O#SO#JU! #N! LPZUP! OL! #YXPLJU! XPL`WUY!

#ZUNO#[#TSO#LNc! PURLMPTU! YL`#W#eSO#LN! SNZ! XPLaUTO! #YXWUYUNOSO#LNl! m-UXM`W#T! L[!

HUNQS!$CIEg!$n%!(^URU!U[[LPOR! OL!XPLYLOU!U\M#OS`WU!ZUJUWLXYUNO! #NJLWJUZ!kU[[LPOR!

OL! SWWUJ#SOU! XLJUPOQc! UN^SNT#NV! S! PMPSW"MP`SN! `SWSNTU! SNZ! XPLJ#Z#NV! [LP! S! `UOOUP!

`SWSNTU! L[! ZUJUWLXYUNO! SYLNV! JSP#LMR! PUV#LNR! L[! O^U! TLMNOPQl! m8SjLNc! &ZUVU!

$CC4g!$4@n%!'WRL!O^U!XPLJ#R#LN!L[!`SR#T!NUUZR!_SR!UYX^SR#eUZ!#N!O^U!ZUJUWLXYUNO!

XWSNc![#OO#NV!O^U!=`SR#T!NUUZR>!SXXPLST^!O^UN!XLXMWSP!_#O^!O^U!GLPWZ!,SN]!SNZ!LO^UP!

ZLNLPR%!

)N!O^U!TLMPRU!L[!$CI4!SNZ!$CI:c!HUNQS!_SR!S`WU!OL!PUTLJUP![PLY!O^U!Z#RSROPLMR!$CIE!

ZPLMV^O%! 7L_UJUPc! TLNO#NM#NV! ZLYURO#T! XPL`WUYRc! TLY`#NUZ! _#O^! RMPYLMNO#NV!

UjOUPNSW! XPURRMPU! OL! SWOUP! UTLNLY#T! XLW#TQ! OL! [MPO^UP! O^U! 0OPMTOMPSW! 'ZaMROYUNO!



!

!

! "!EE!"!

XPLTURRc!WS#Z!O^U!`ST]VPLMNZ![LP!0URR#LNSW!?SXUP!&L%!$!L[!$CI:c!XM`W#R^UZ!MNZUP!O^U!

O#OWU!=/TLNLY#T!8SNSVUYUNO![LP!-UNU_UZ!<PL_O^>%!(^U!ROPSOUVQ!#NTWMZUZ!!
kS![WUj#`WU!UjT^SNVU!PSOU!XLW#TQ!O^SO!YS#NOS#NR!LJUP!O#YU!RM[[#T#UNO!PU_SPZR![LP!UjXLPO#NV!L[!

SWW!TLYYLZ#O#UR!SNZ![LP!U[[#T#UNO!RM`RO#OMO#LN![LP!#YXLPORi![SPY!XP#TUR!O^SO!UNS`WU!RYSWW!SNZ!

WSPVU![SPYUPR!OL!USPN!SZU\MSOU!#NTLYUR!OL!TLJUP!#NTPUSRUR!#N!O^U!TLROR!L[!#NXMOR!SNZ!O^U!TLRO!

L[!W#J#NVc!O^MR!YLJ#NV!OL_SPZR!VPUSOUP! [LLZ!RUTMP#OQ!SNZ!SN!#YXPLJUZ!PMPSW"MP`SN!`SWSNTUi!

#YXLPO! OSP#[[! SNZ! W#TUNR#NV!XLW#T#UR! O^SO! PUZMTU! O^U! TLROR! L[! #YXLPOUZ! #NXMOR! SNZ!VPSZMSWWQ!

ST^#UJU!YLPU!YLZUPSOU!WUJUWR!L[!XPLOUTO#LNc!O^MR!#NZMT#NV!#NZMROPQ!OL!#YXPLJU!#OR!U[[#T#UNTQ!

SNZ!S`#W#OQ!OL!TLYXUOU!#N!_LPWZ!YSP]UORi!_SVU!VM#ZUW#NUR!O^SO!TLNOP#`MOU!OL!PUZMTUZ!#N[WSO#LN!

SNZ!UNTLMPSVU!UYXWLQYUNO!TPUSO#LN!pvq!XP#TUR!O^SO!PU[WUTO!PUSW!RTSPT#O#UR!SNZ!O^MR!#N[WMUNTU!

MRUPR!OL!TLNRUPJU!LN!O^LRU!TLYYLZ#O#UR!pvq!O^SO!SPU!YLRO!RTSPTU!SNZ!O^UPU[LPU!YLRO!TLROWQ!

OL!O^U!UTLNLYQl!m-UXM`W#T!L[!HUNQS!$CI:g!54n%!!

(^U! [PUU! XP#YSPQ! UZMTSO#LN! L[! O^U! $C@DR! _SR! SNLO^UP! RUPJ#TU! O^SO! _SR! S`LW#R^UZ!

ZMP#NV! O^U! $CIDR! #N! O^U! TLMPRU! L[! O^U! 0'?Rg! XSPUNOR! _UPU! SR]UZ! OL! TLNOP#`MOU!

OL_SPZR!O^U!UZMTSO#LN!L[!O^U#P!T^#WZPUN!O^PLMV^!S!TLRO"R^SP#NV!XPLVPSY%!*NU!L[!O^U!

TLNRU\MUNTUR!_SR!S!ZUTW#NU! #N! RT^LLW!SOOUNZSNTU!SNZ!UNPLWYUNOi!LN! O^U!LO^UP! R#ZU!

O^U! \MSW#OQ! SNZ! U[[UTO#JUNURR! L[! O^U! WURRLNR! SWRL! ZUTW#NUZ! ZMU! OL! O^U! #NSZU\MSOU!

XPLJ#R#LN!L[!OUjO`LL]R!SNZ!LO^UP!OLLWR!mT[%!,UZ#!UO!SW!5DDEg!@[n%!

!

(^URU! TLNRO#OMOU! O^U! L[[#T#SW! LP! UYX^SR#eUZ! ]UQ! UWUYUNOR! L[! HUNQS>R! UTLNLY#T!

XLW#TQ! ZMP#NV! O^U! $CIDR! SNZ! #NOL! O^U! NUjO! ZUTSZU%!3UO! LO^UP! SMO^LPR! ^#V^W#V^O! O^U!

kXSOT^Q! SNZ! #NOUPY#OOUNOl! m0_SYQ! $CC:c! T#OUZ! `Q! 8MPMNVS! 5DD@g! 5@5n!

#YXWUYUNOSO#LN! L[! O^U! S[LPUYUNO#LNUZ! SNZ! [LWWL_#NV! XSXUPR! SNZ! PU[LPYRc! SR! O^U!

[LWWL_#NV!T#OSO#LN!ROSOURg!k8LRO!L[!O^URU!PU[LPYR!#ZUNO#[#UZ!`Q!O^U!VLJUPNYUNO!_UPU!

NLO! #YXWUYUNOUZ%! )N! [STOc! YLRO! L[! O^URU! XLW#TQ! XSXUPR! _UPU! PUSTO#JUi! O^UQ!

ZLTMYUNOUZ! VLJUPNYUNO! PURXLNRURc! LP! #NOUNZUZ! PURXLNRURc! OL! XPL`WUYR! S[OUP! O^UQ!

^SZ!J#R#OUZ!O^U#P!NUVSO#JU!TLNRU\MUNTUR!LN!O^U!XULXWUl!m8MPMNVS!5DD@g!5@5n%!!

'WRL! O^U!GLP]#NV! ?SPOQ! XL#NOUZ! SO! O^U! TSPUWURR! PUSTO#LN! OL! O^U! TP#R#R! #N! O^U! USPWQ!

$CIDRc! NLOS`WQ! O^U! #YXWUYUNOSO#LN!L[!0URR#LNSW!XSXUP!&L%!E!L[!$CIDg! kZURX#OU! O^U!

L`J#LMR!NSOMPU!L[!O^U![#NSNT#SW!XPL`WUY![ST#NV!O^U!NSO#LNc!YSNQ!'TTLMNO#NV!*[[#TUPR!

TLNO#NMU! OL! YS]U! MNPUSW#RO#T! PU\MUROR! [LP! [MNZR! [PLY! O^U! (PUSRMPQ%! 2LP! UjSYXWUc!

RM`Y#RR#LNR!`Q!Y#N#ROP#UR!OL!O^U!(PUSRMPQ![LP!O^U!$CI5o!I;!2#NSNT#SW!3USP!UjTUUZ!O^U!

2LP_SPZ!,MZVUO!TU#W#NVR!LN!PUTMPPUNO!SNZ!ZUJUWLXYUNO!UjXUNZ#OMPUR!`Q!SR!YMT^!SR!

Hw5DD!Y#WW#LN!SNZ!Hw;DD!Y#WW#LN!PURXUTO#JUWQl!m<LJUPNYUNO!L[!HUNQS!$CI5g!$:n%!



!

!

! "!E4!"!

(^UPU[LPUc! UJUN! O^LMV^! O^U! VLJUPNYUNO! PURXLNZUZ! OL! O^U! TLNZ#O#LNR! SNZ! LMOW#NUZ!

TP#OUP#S! L[! ZLNLP! TLMNOP#URc! #O! [LWWL_UZ! #OR! L_N! SVUNZS! ZMP#NV! O^U! #YXWUYUNOSO#LN!

XPLTURRc! OPQ#NV! OL! L`OS#N! SR! YMT^! [MNZ#NV! [PLY! O^U! Z#[[UPUNO! ZLNLPR! O^PLMV^! O^U!

XWSQ#NV! L[[! L[! LNU! ZLNLP! SVS#NRO! O^U! LO^UP%! G^#WU! RLYU! `WSYU! O^#R! LN! HUNQSN!

WUO^SPVQ! mT[%! 0_SYQ! $CC:nc! LO^UPR! XL#NO! LMO! O^U! PLWU! L[! `#WSOUPSW! SNZ! YMWO#WSOUPSW!

ZLNLPR!_#O^#N!O^U!WUO^SPVQ!SR!_UWW!mT[%!8MPMNVS!5DD@g!5@5n%!

(^#R! #NOUPPUWSO#LN! `UO_UUN! O^U! PLWUR! L[! O^U! HUNQSN! VLJUPNYUNO! SNZ! LO^UP! STOLPRc!

URXUT#SWWQ! O^U! GLPWZ! ,SN]c! ZMP#NV! O^U! [LPYMWSO#LN! SNZ! #YXWUYUNOSO#LN! L[! O^U!

XLW#T#UR! SR! _UWW! SR! O^U! U[[UTOR! LN! T#J#W! RLT#UOQc! _#WW! `U! LMOW#NUZ! WSOUP%! 2#PRO! )! _#WW!

XPURUNO! O^U! TLNO#NM#O#UR! SNZ! Z#RTLNO#NM#O#UR! L[! O^URU! XLW#T#UR! #N! O^U! $CCDRc! ZMP#NV!

_^#T^!O^U!<<'!^SZ!SWPUSZQ!`UTLYU!S!YSaLP!SVUNZS!RUOOUP!_#O^#N!O^U!ZUJUWLXYUNO!

SNZ!ZUYLTPSO#eSO#LN!Z#RTLMPRU%!

:()('(# L&3"#&4@$&)MMO,&

(^U!YSaLP!OPSNR#O#LN!#N!HUNQS!TLY#NV!SWLNV!_#O^!O^U!<LLZ!<LJUPNSNTU!'VUNZS!#R!

O^U! PU#NOPLZMTO#LN! L[! O^U!8MWO#"?SPOQ! RQROUY%!'[OUP! O^U!YUPU! R^SWWL_! TP#O#T#RYR! L[!

O^U!10!SNZ!LO^UP!ZLNLPR!SVS#NRO!kUTLNLY#T!Y#RYSNSVUYUNOc!VPL_#NV!^MYSN!P#V^OR!

S`MRUR! SNZ! PUROP#TOUZ! XLW#O#TSW! LXXLPOMN#O#URl! m,PL_N! 5DD@g! ;D@n! [LWWL_#NV! O^U!

ZUTPUSR#NV! k#YXLPOSNTU! L[! ^SJ#NV! S! RLW#Z! SWWQ! #N! O^U! /SRO! '[P#TSN! PUV#LNc! _^#WU!

XM`W#T! LX#N#LN! SNZ! `MZVUO! ZU[#T#OR! #N! ZLNLP! TLMNOP#UR"! SYLNV! LO^UP! YLO#JSO#LNR"!

XPLYXOUZ!`#WSOUPSW!ZLNLPR!OL!OS]U!#NOL!STTLMNO!HUNQS>R!ZLYURO#T!XLW#O#TR!#N!O^U#P!S#Z!

SWWLTSO#LNRl! m#`#Z%nc! O^U!_#O^ZPS_SW! L[! S#Z! Z#R`MPRUYUNOR! #N! O^U! USPWQ! $CCDR! MPVUZ!

?PUR#ZUNO!8L#! OL! SWWL_!YMWO#"XSPOQ! UWUTO#LNR%!*N!;!.UTUY`UP! $CC$!^U! SNNLMNTUZ!

O^SO!LXXLR#O#LN!XSPO#UR!_UPU!SWWL_UZ! OL! PUV#ROUP!SNZ! O^U![#PRO!UWUTO#LN! OLL]!XWSTU! #N!

$CC5%!!

7L_UJUPc!O^U!LNU"XSPOQ!RQROUY!_SRc!OL!S!WSPVU!UjOUNOc!WU[O!#NOSTOc!SNZ!ROSOU!PUXPURR#LN!

TLNO#NMUZ%! (^#R! _SR! SWRL! YSZU! XLRR#`WU! O^PLMV^! O^U! ZLNLPR! _#O^ZPS_SW! [PLY!

XLW#O#TSW! S[[S#PR! S[OUP! UWUTO#LNR! SNZ! O^U! XPURRMPU! L[! O^U! RSYU! LN! O^U! LXXLR#O#LN! OL!

STTUXO!O^U!PURMWO!L[!RUJUPUWQ![WS_UZ!UWUTOLPSW!XPLTURRUR!#N!$CC5!SR!_UWW!SR!$CC@c!#N!

LPZUP!OL!SJL#Z!O^U!P#R]!L[!MX^USJSW!mT[%!,PL_N!5DD@g!;$En%!



!

!

! "!E:!"!

,UO_UUN! UWUTO#LNRc! ZLNLPR! _UPU! YLRO! TLNTUPNUZ! _#O^! UTLNLY#T! PU[LPYRc! _^#T^!

TLNRO#OMOUZ! S! TLNO#NMSO#LN! L[! O^U! 'ZaMROYUNO! XPLTURR! #N#O#SOUZ! #N! $CI$! SNZc! YLPU!

#YXLPOSNOWQc!UjOUNZUZ!#N!$CI:%!

F"3"# O;.)52#(1#&6.#Q.)2%)#;(A.,)7.)&#%)-#&6.#K(,*-#

L%)M##

'!WLL]!SO!O^U!UTLNLY#T!LP#UNOSO#LN!L[!HUNQS!#N!O^U!XSRO!R^L_R!O^SO!O^U!SZLXO#LN!L[!

0OPMTOMPSW!'ZaMROYUNO! ?PLVPSYR! TSN! `U! J#U_UZ! SR! S! TLNO#NMSO#LN! L[! O^U!GUROUPN"!

LP#UNOUZc! TSX#OSW#RO! ROPMTOMPUR! L[! O^U! UTLNLYQ! O^SO! YSZU! O^U! /MPLXUSN! /TLNLY#T!

6LYYMN#OQ! O^U! TLMNOPQ>R! YSaLP! OPSZ#NV! XSPONUP%! /JUN! RLc! O^U! _LPRUN#NV! _LPWZ!

PUTURR#LN! SNZ! O^U! ZUXUNZUNO! NSOMPU! L[! O^U! HUNQSN! UTLNLYQ! SWRL! YSZU! O^U!

#YXWUYUNOSO#LN!L[!O^U!0'?R!NUTURRSPQ!mT[%!8SjLNc!&ZUVU!$CC4g!$I;n%!

7L_UJUPc! O^U! SVUNTQ! L[! O^U! 8L#"! -UV#YU! #N! PURXUTO! L[! O^U! [LPYMWSO#LN! SNZ!

#YXWUYUNOSO#LN! L[! O^U! PU[LPYR! SNZ! O^U! PUWSO#LNR^#X! `UO_UUN! O^U! [LPYUP! SNZ! O^U!

GLPWZ!,SN]!R^LMWZ!`U!XMO!#NOL!TLNR#ZUPSO#LNc!V#JUN!O^U![STO!O^SO!O^UQ!SPU!YMOMSWWQ!

#NOUPTLNNUTOUZg!O^U!GLPWZ!,SN]!TLNRO#OMOUR!LNU!L[!O^U!YSaLP!ZLNLPR![LP!O^U!HUNQSN!

VLJUPNYUNOc!_#O^! VPL_#NV! Z#R`MPRUYUNOR! R#NTU! O^U! $CIDR! mT[%! ,PL_N! 5DD@g! ;D4nc!

_^#WU!O^U!VLJUPNYUNOc!SWO^LMV^!ZUXUNZUNO!LN!O^U![LPU#VN!S#Zc!TLNR#ZUPR!SNZ![LWWL_R!

#OR! L_N! #NOUPUROR! SNZ! XPU[UPUNTUR! ZMP#NV! O^U! ZUT#R#LN! YS]#NV! XPLTURR! S`LMO! O^U!

PU[LPYR!OL!#YXWUYUNO!SNZ!O^U!UjOUNO!OL!_^#T^!O^UQ!R^LMWZ!`U!#YXWUYUNOUZ%!

(^UPU[LPUc!O^U!PLWU!L[!O^U!O_L!STOLPR!_#WW!`U!SNSWQeUZc!UJUN!O^LMV^!O^U!XUPTUXO#LN!L[!

HUNQSN!XLW#O#T#SNR!SNZ!O^U!GLPWZ!,SN]!SR!MN#OSPQ!STOLPR!TLNRO#OMOUR!S!R#YXW#[#TSO#LN!

SNZ!O^UPU[LPU!WUSJUR!LMO!#YXLPOSNO!Z#YUNR#LNR%!7L_UJUPc!O^URU!TSNNLO!`U!TLNR#ZUPUZ!

_#O^#N!O^#R!PURUSPT^c!`MO!_LMWZ!XPLJ#ZU!YSOUP#SW![LP![MPO^UP!SNSWQR#R%!

'R! ROSOUZ! S`LJU! O^U! G,! TLNRO#OMOUR! LNU! L[! O^U! YSaLP! ZLNLPR! OL! O^U! HUNQSN!

VLJUPNYUNOc!_^#T^!#R!SWRL!PU[WUTOUZ!#N!O^U!PLWU!O^UQ!XWSQ!#N!O^U!_P#O#NV!L[!XPLVPSYRg!

k(^U!G,o!)82!XLW#TQ!XLR#O#LNR!TSYU!STPLRR!SR!RSTPLRSNTO!SNZ!P#V^Oc!LNWQ!PU\M#P#NV!

O^U!SXXPLJSW!L[! O^U! OUT^NLTPSOR!SNZ! O^U!XPUR#ZUNO! OL!`U! #YXWUYUNOUZ%! )N! O^U!$CIDR!

SNZ!USPWQ!$CCDRc! O^U!G,o! )82!RMTTUUZUZ! #N!^SJ#NV!YLRO!L[! O^U#P!XLW#TQ!ZUT#R#LNR!

XSRRUZ!#N!XSPW#SYUNO!_#O^!W#OOWUc!#[!SNQc!ZU`SOU%l!m8MPMNVS!5DD@g!5@4n%!!

(^#R!_SR!SWRL!YSZU!XLRR#`WU!`UTSMRU!L[!O^U!SMO^LP#OSP#SN!PMWU!L[!8L#c!_^#T^!W#Y#OUZ!

O^U!STOLPR!#NJLWJUZ!#N!O^U![LPYMWSO#LN!L[!XPLVPSYR!OL!OUT^NLTPSOR!SNZ!O^U!?PUR#ZUNO%!



!

!

! "!E@!"!

)N! O^#R! PURXUTO! O^U! ROSOUYUNO! L[! O^U! O^UN!G,! TLMNOPQ! Z#PUTOLP!7SPLW!GST]YSN! #N!

'XP#W!$CCI! O^SO!^U!_LMWZ!XPU[UP! OL!_LP]!_#O^!kSN!U[[#T#UNO!TPLL]! O^SN!S!`MY`W#NV!

RS#NOl! mGST]YSNc! T#OUZ! #N! ,PL_N! 5DD@g! ;5Dn! _SR! #NOUPXPUOUZ! SR! kZUYLNROPSO#NV!

RMXXLPO![LP!8L#!SNZ!S!WST]!L[!TLYY#OYUNO!OL!#YXPLJ#NV!VLJUPNSNTUl!m#`#Zn%!

7L_UJUPc!O^U!SVUNTQ!L[!O^U!HUNQSN!VLJUPNYUNO!R^LMWZ!`U!TLNR#ZUPUZc!SNZ!8MPMNVS!

ZURTP#`UR!O_L!Z#YUNR#LNR!_^#T^!ROPUNVO^UN!O^#R!SVUNTQg!!

*N!O^U!LNU!R#ZU!O^U!HUNQSN!VLJUPNYUNO!XWSQUZ!LNU!ZLNLP!SVS#NRO!O^U!LO^UP!#N!LPZUP!

OL! MNZUPY#NU! O^U! U[[UTO#JU! #YXWUYUNOSO#LN! L[! TUPOS#N! XLW#T#URc! WUSZ#NV! OL!

MNRSO#R[STOLPQ! LMOTLYUR! m[PLY! O^U! XUPTUXO#LN! L[! O^U! O_L! #NRO#OMO#LNRnc! SNZ!

NUJUPO^UWURR!VUOO#NV![MNZR![LP!NU_!XPLVPSYR%!

*N!O^U!LO^UP!R#ZU!O^U!RXUT#[#T!NUVLO#SO#LNR!`UO_UUN!O^U!STOLPR!XPLJ#ZUZ!O^U!HUNQSN!

VLJUPNYUNO!_#O^!XLW#O#TSW!WUV#O#YSTQ![LP!PU[LPYRc!V#JUN!O^SO!OUT^NLTPSOR!_^L!^#V^WQ!

#N[WMUNTUZ! O^U! TLNOUNO! L[! XLW#TQ! XSXUPR! WUZ! NUVLO#SO#LNR%!.MU! OL! O^#R! SPPSNVUYUNO!

SNZ! O^U! #NOUPUROR! L[! O^LRU! #N! T^SPVUc! #NRO#OMO#LNSW! PU[LPYRc! WSNZ! PU[LPYR! SNZ!

XP#JSO#eSO#LN!L[!YS#eU!YSP]UO#NV!_UPU!Z#[[#TMWO!OL!SOOS#Nc!_^#WU!SO!O^U!RSYU!O#YU!O^U!

J#U_!L[!O^U!OUT^NLTPSOR!_SR!XPURUNOUZ!SR!O^U!_#R^!L[!O^U!XULXWU%!

)N! O^#R! PURXUTO! O^U!HUNQSN! VLJUPNYUNO! #NOPLZMTUZ! PU[LPYR! [SJLMP#NV! O^U! XLW#O#TSW!

SNZ!`MR#NURR!UW#OUc!#NTWMZ#NV!#N!TSRUR!_^UPU!O^U!XPLXLRUZ!SXXPLST^!L[!O^U!G,!_LMWZ!
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RTSPTU! TLNRMWOSO#LN! `UO_UUN! O^U! Z#[[UPUNO! ZLNLPR! SNZ! O^U! [LTMR! L[! O^U! G,! LN!

OUT^NLTPSOR! R^L_R! O^U! PLWU!L[! O^U!HUNQSN!VLJUPNYUNO!ZMP#NV! O^U!ZUT#R#LN!YS]#NV!
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#NRO#OMO#LN!_#O^#N!O^U!TLMNOPQc!SNZc!RUTLNZc!O^PLMV^!O^U!XPU[UPUNO#SW!TLNRMWOSO#LN!_#O^!
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'NLO^UP![STOLPc!_^#T^!#R!NLO!Z#PUTOWQ!TLNNUTOUZ!OL!U#O^UP!O^U!HUNQSN!VLJUPNYUNO!LP!

O^U! G,c! #R! O^U! GLPWZ! YSP]UO! #N! VUNUPSWc! YUSN#NV! O^U! VWL`SW! XLW#O#TSW! UTLNLYQ!

#N[WMUNT#NV!UST^!SNZ!UJUPQ!TLMNOPQ%!(^#R! WUSZR! OL! O^U!NUTURRSPQ! #YXWUYUNOSO#LN!L[!

TUPOS#N!YUSRMPURc!_^#T^!^SJU! SN! U[[UTO! LN! O^U! UTLNLYQ!SNZ! TLNRU\MUNOWQ! RLT#UOQc!

SNZ!_^#T^!SVS#N!PU\M#PU!STO#LN!`Q!O^U!HUNQSN!VLJUPNYUNOc!SR!O^U![LWWL_#NV!T#OSO#LN!

R^L_Rg! kHUNQS! #R! JUPQ!YMT^! S! XSPO! L[! O^U!_LPWZ! UTLNLYQ%!/jXLPOR! L[! VLLZR! SNZ!

RUPJ#TUR! #N! $CI$! SYLMNOUZ! OL! NUSPWQ! ;D! XUP! TUNO! L[! <PLRR! .LYURO#T! ?PLZMTO! SO!

YSP]UO! XP#TUR! SNZ! #YXLPOR! L[! VLLZR! SNZ! RUPJ#TUR! SYLMNOUZ! OL! NUSPWQ! ED! XUP! TUNO%!

6WUSPWQc!O^U!TLMNOPQ>R!UTLNLY#T!ZUJUWLXYUNO!ZUXUNZR!#N!YSNQ!_SQR!LN!TLRORc!XP#TUR!
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#NU\MSW#OQc!MP`SN"!PMPSW!Z#J#ZUc!MNUYXWLQYUNO!UOT%!^SJU!OL!`U!XL#NOUZ!LMO!#N!LPZUP!OL!

`U!S`WU!OL!ZPS_!O^U!W#NU!`UO_UUN!O^U!#YXWUYUNOUZ!PU[LPYR!SNZ!O^U![STOLPR!TLNR#ZUPUZ!
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#YXLPOSNO!PLWU!#N!O^#R!SNSWQR#R%!

<UNUPSWWQ!O^U!TP#O#T#RY!L[!0'?R!TLNR#ROR!L[!O^U![LWWL_#NV!XL#NORg!!

k2#PROc! ZUJSWMSO#LN! WUSZR! OL! #N[WSO#LNSW! SNZ! PUZMTUZ! #NZ#J#ZMSW! XMPT^SR#NV! XL_UPc!
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0UTLNZc! PUZMTUZ! VLJUPNYUNO! RXUNZ#NV! UW#Y#NSOUR! [LLZ! RM`R#Z#UR! SNZ! LO^UP! ROSOU"!
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(^#PZc! _SVU! [PUUeUR! SNZ! PUZMTUZ! VLJUPNYUNO! UYXWLQYUNO! YUSNO! O^SO! m$n! PSX#Z!

#N[WSO#LN!UjTUUZR!#NZ#J#ZMSW!USPN#NVR!SNZ!m5n!MNUYXWLQYUNO!P#RUR!`UTSMRU!O^U!ROSOU!
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)N!O^U![LWWL_#NV!RUTO#LN!O^U!UjOUNO!OL!_^#T^!O^#R!TP#O#\MU!SXXW#UR!OL!O^U!TSRU!ROMZQ!L[!

HUNQS!_#WW!`U!XL#NOUZ!LMOc!SNZ!#O!_#WW!`U!UjSY#NUZ!_^UO^UP!XLW#T#UR!#YXWUYUNOUZ!#N!

O^U!TLMPRU!L[!O^U!Z#RTLMPRU![LPYSO#LN!<<!PUZMTUZ!O^U!P#R]!L[!O^URU!NUVSO#JU!U[[UTOR%!!

G^UN!WLL]#NV!SO!O^U!U[[UTOR!L[!O^U!GLPWZ!UTLNLYQ!SNZ!O^U!PU[LPYR!#NOPLZMTUZ!MNZUP!

O^U! O#OWU! 0OPMTOMPSW!'ZaMROYUNO! #O! TSN! `U! RS#Z! O^SO! O^U! NUVSO#JU! U[[UTORc! SR! LMOW#NUZ!

S`LJUc! SXXWQ! OL! HUNQSN! RLT#UOQ! SR! _UWWc! SR! O^U! [LWWL_#NV! T#OSO#LN! R^L_Rg! k(^U!

_LPWZ_#ZU!#N[WSO#LN!pvq!^SR!XMR^UZ!MX!O^U!TLRO!L[!HUNQS>R!#YXLPORc!PS#RUZ!O^U!TLRO!

L[!W#J#NVc!SNZc!UjTUXO![LP!O^U!QUSPR!L[!O^U!TL[[UU!`LLY!#N!$C@@!SNZ!$C@Ic!PUZMTUZ!O^U!

XMPT^SR#NV! XL_UP! L[! #OR!YSaLP! UjXLPOR%!,MO! O^U! U[[LPOR! L[! O^U! SZJSNTUZ! NSO#LNR! OL!

TLXU!_#O^! O^SO! #N[WSO#LN!SPU!^SJ#NV!UJUN!YLPU! RUP#LMR! TLNRU\MUNTUR%!7#V^! #NOUPURO!

PSOUR! ^SJU! PUZMTUZ! #NOUPNSO#LNSW! UTLNLY#T! VPL_O^! SNZ! #NTPUSRUZ! MNUYXWLQYUNO!
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WS`LMPi!#NSXXPLXP#SOU!OUT^NLWLVQ!SXXW#TSO#LNRi!SNZc![S#WMPU!L[!ZUJUWLXYUNO!XPLVPSYR!

OL![LTMR!LN!SPUSR!_#O^!O^U!VPUSOURO!UYXWLQYUNO!TPUSO#LN!XLOUNO#SWl!m<LJUPNYUNO!L[!

HUNQS!$CI;g!Cn%!!

G^#WU! O^U! UTLNLY#T! TP#R#R! _SR! #N[WMUNTUZ! `Q! YMWO#XWU! [STOLPR! SNZ! S[[UTOUZ! O^U!

XLXMWSO#LN!#N!Z#[[UPUNO!_SQRc!SR!LMOW#NUZ!S`LJUc!LO^UP!VLJUPNYUNO!XLW#T#UR![SJLMPUZ!

TUPOS#N! PUV#LNR! SNZ! O^U!YSaLP! VPLMXR! ROSQ#NV! O^UPUg! UTLNLY#T! SNZ! XLW#O#TSW! XL_UP!

_SR!R^#[OUZ!OL!O^U!-#[O!BSWWUQ!SNZ!LO^UP!PUV#LNR!L[!O^U!PMW#NV!XSPOQ>R!XL_UPc!SR!_UWW!

SR!S!R#VN#[#TSNO!XLPO#LN!L[!O^U!6#J#W!0UPJ#TU!mT[%!,PL_N!5DD@g!;D:c!H#SY`S!5D$Dn%!)N!

TLNNUTO#LN! OL! O^#R! O^U! H#]MQM! #N! 6UNOPSW! ?PLJ#NTU! _UPU! XUPTU#JUZ! SR! O^U! kYLRO!
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ZQNSY#T! UNOPUXPUNUMPR! SNZ! SVP#TMWOMPSW! XPLZMTUPRl! m,PL_N! 5DD@g! ;D:n! SNZ!

TLNRU\MUNOWQ! OPUSOUZ!Z#[[UPUNOWQ!LP! PSO^UP!_UPU! [SJLMPUZ%!(^#R!XUPTUXO#LN! XWSQUZ!S!

R#VN#[#TSNO!PLWU!ZMP#NV!O^U!LTTMPPUNTU!L[!O^U!?/B%!

'NLO^UP! [STOLPc! _^#T^! #NTPUSRUZ! O^U! VSX! `UO_UUN! YUY`UPR! L[! O^U! XLW#O#TSW! SNZ!

UTLNLY#T!UW#OU!SNZ!LO^UP!YUY`UPR!L[!RLT#UOQc!WUSZ#NV!OL!#NU\MSW#OQc!_SR!O^U!VPL_#NV!

TLPPMXO#LNc! YS]#NV! XLW#O#TSW! SNZ! UTLNLY#T! XPLTURRUR! MNSTTLMNOS`WU! SNZ!

#NTLNR#ROUNO%!

(^URU!NUVSO#JU!#YXSTOR!L[!O^U!#NOPLZMTUZ!XLW#T#UR!kMNZUPY#NUZ!O^U!`SRU!L[!XLW#O#TSW!

RMXXLPO! [LP! O^U! VLJUPNYUNOc! R#NTUc! #N! S! [MNZSYUNOSWWQ! NUL"XSOP#YLN#SW! RQROUYc!

XSOPLNSVU!#R!NUTURRSPQ!OL!PUOS#N!UW#OU!SNZ!XLXMWSP!RMXXLPOl!m,PL_N!5DD@g!;D:n%!'WRL!

O^U! VLJUPNYUNO>R! S`#W#OQ! OL! [#NSNTU! #OR! TW#UNOR>! WLQSWOQ! _SR! S[[UTOUZ! NUVSO#JUWQc!

TLNOP#`MO#NV!OL!O^U!ZUOUP#LPSO#LN!L[!XLW#O#TSW!RMXXLPO%!)N!O^#R!PURXUTO!O^U!#NOUPNSO#LNSW!

TLYYMN#OQc! _#O^! O^U! UNTLMPSVUYUNO! L[! PU[LPYRc! SNZ! SO! WSOUP! ROSVUR! O^PLMV^!

_#O^ZPS_SW!L[!S#Zc!TLNOP#`MOUZ!OL!O^U!XPLYLO#LN!L[!ZUYLTPSTQ!SNZ!PU#NOPLZMTO#LN!L[!

YMWO#"XSPOQ!UWUTO#LNR%!(^U!UTLNLY#T!TP#R#R!SWRL! WUZ! OL! #NTPUSRUZ!ZUXUNZUNTQ!L[! O^U!

TLMNOPQ! LN! [#NSNT#SW! RMXXLPO! SNZ! O^UPU[LPU! #O! `UTSYU! YLPU! Z#RXLRUZ! OL! XLW#TQ!

XPURRMPU![PLY!ZLNLPR!mT[%!,PL_N!5DD@g!;D:n%!

(^U! #NTPUSRUZ! [PUUZLY! L[! UjXPURR#LNc! SRRUY`WQc! UOT%! SNZc! TLNNUTOUZ! OL! O^#Rc! O^U!

ROPUNVO^UNUZ! XLW#O#TSW! LXXLR#O#LN! SNZ! O^U! [LTMR! LN! 6#J#W! 0LT#UOQ! *PVSN#eSO#LNR!

#NTWMZUZ! O^U! T^SNTU! OL! SZZPURR! #RRMUR! W#]U! #NU\MSW#OQc! MNUYXWLQYUNO! SNZ! XLW#O#TSW!

PU[LPYR! OL!ZUTUNOPSW#eU!XL_UP%!7L_UJUPc!SR!XL#NOUZ!LMO!ZMP#NV!JSP#LMR! #NOUPJ#U_Rc!

O^U! <LJUPNYUNO! SNZ! #NOUPNSO#LNSW! ZLNLPR! YS#NWQ! PU[UP! OL! 60*R! O^SO! [LWWL_! O^U!

'VUNZS! L[! O^U! #NOUPNSO#LNSW! TLYYMN#OQ! #NROUSZ! L[! XPURR#NV! #RRMUR! _#O^#N! HUNQSN!

RLT#UOQ!mT[%!HUQL!5D$Dc!*_MLT^U!5D$Dc!H#SY`S!5D$Dn%!

6LNRU\MUNOWQc! _^#WU! O^U! HUNQSN! UTLNLYQ! _SR! XPS#RUZ! [LP! #OR! YLPU! U[[UTO#JU!

TLN[PLNOSO#LN!L[!O^U!TP#R#R!O^SN!YLRO!'[P#TSN!ROSOURc!O^U!U[[UTOR!LN!RLT#UOQ!R^LMWZ!NLO!

`U! MNZUPURO#YSOUZg! _SVUR! [UWWc! MNUYXWLQYUNO! PLRUc! O^U! UTLNLY#T! SNZ! XLW#O#TSW!

XL_UP! _SR! TLNTUNOPSOUZ! _#O^#N! S! RYSWW! UW#OUc! YS#NWQ! TLNTUNOPSO#NV! #N! O^U! -#[O!

BSWWUQc! SNZ! TLPPMXO#LN! _SR! XPSTO#TUZ! LN! S! YSRR#JU! RTSWU%! 'WW! O^#R! MNZUPY#NUZ!

XLW#O#TSW!RMXXLPO!SNZ!WUZ!OL!#NTPUSR#NV!PUXPURR#LN!`Q!O^U!VLJUPNYUNO!#N!LPZUP!OL!ROSQ!

#N!XL_UP%!!

)N! O^U! $CCDR! _#O^! O^U! #NOPLZMTO#LN! SNZ! UN[LPTUYUNO! L[! O^U! <<'! O^URU! U[[UTOR!

TLNO#NMUZ!SNZ!_UPU!NLO!T^SWWUNVUZ%!(^#R!_SR!YSZU!XLRR#`WU!O^PLMV^!!
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•! O^U!XPLYLO#LN!L[!60*R!STTLMNOS`WU!OL!O^U!#NOUPNSO#LNSW!TLYYMN#OQc!

`LO^!#N!PURXUTO!L[!O^U!#RRMUR!_^#T^!SPLRU!SNZ!#N!O^U!#NOUPXPUOSO#LN!SNZ!

'VUNZS!RUOO#NVi!!

•! O^U!TLNO#NMUZ!^LWZ!O^U!#NOUPNSO#LNSW!TLYYMN#OQ!m#N!O^#R!TSRU!O^U!

GLPWZ!,SN]n!^SR!LN!O^U!TLMNOPQi!SNZ!!

•! O^U!TLNO#NMUZ!#ZUNO#[#TSO#LN!L[!OUT^NLTPSOR!SR!XSPONUPR!#N!NUVLO#SO#LNR%!

(^#R!TSN!`U!W#N]UZ!OL!O^U!_SQ!=XSPO#T#XSO#LN>!#R!XUPTU#JUZ!#N!O^U!TLNOUjO!L[!O^U!<<'g!

#O!ZLUR!NLO!XPURUNO!S!VLSWc!`MO!#R!YUSRMPUZ!STTLPZ#NV!OL!O^U!TLNOP#`MO#LN!OL!kXPLaUTO!

U[[UTO#JUNURRl!SNZ!SOOS#NYUNO!L[!STTUXOS`#W#OQ!SNZ!XPLZMTO#J#OQ!mT[%!K#S#!5DD:g!@4n%!

(^UPU[LPU!#O!TSN!`U!RS#Z!O^SO![STOLPR!W#]U!#NU\MSW#OQc!TWSRR!ROPMTOMPUR!SNZ!VULVPSX^#T!

Z#RXSP#O#URc! MNUYXWLQYUNO! SNZ! O^U! TUNOPSW#eSO#LN! L[! XLW#O#TSW! SNZ! UTLNLY#T! XL_UP!

_UPU!NLO!T^SWWUNVUZ!SNZ!XWSQUZ!S!YSaLP!PLWU!#N!O^U!$CIDR!SR!_UWW!SR!O^U!$CCDR%!

)N! O^U! [LWWL_#NV! RUTO#LNc! T^SNVUR! LP! TLNO#NM#O#UR! ZMP#NV! O^U! XPUR#ZUNTQ! L[! 8_S#!

H#`S]#! _#WW! `U! SNSWQeUZc! _^UPUSR! #O! R^LMWZ! `U! NLOUZ! O^SO! O^U! GLPWZ! ,SN]! SNZ!

#NZUXUNZUNO!PURUSPT^UPR!PUVSPZ!O^U!R^#[O!#N!VLJUPNYUNO!S[OUP!O^U!UWUTO#LN!#N!5DD5!SR!

SN! #YXLPOSNO! UJUNO! SNZ! YSaLP! ROUX! OL_SPZR! O^U! TLNRLW#ZSO#LN! L[! ZUYLTPSTQ! #N!

HUNQS%!
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OB, K008,K065472795,'D5782,.-795,FPPF,

)N!O^U![LWWL_#NV!RUTO#LNc! O^U!#YXSTO!L[! O^U!<<'!LN!HUNQSN!NSO#LNSW!XLW#O#TR!R#NTU!

5DD5c!_^UN! O^U! #NTMY`UNO!?PUR#ZUNO!8_S#!H#`S]#!TSYU! OL!XL_UPc!_#WW!`U!XL#NOUZ!

LMOc! _#O^! O^U! [LTMR! WQ#NV! LN! O^U! #NOPLZMTUZ! PU[LPYR! W#]U! O^U! /TLNLY#T! -UTLJUPQ!

0OPSOUVQ! m/-0n!L[!HUNQS!SNZ! O^U!XPLXLRUZ!6LMNOPQ!'RR#ROSNTU!0OPSOUVQ!m6'0n!`Q!

O^U!GLPWZ! ,SN]%! )O! _#WW! `U! UjXWS#NUZ!_^Q! O^U! SNSWQRUR! _#WW! [LTMR!YS#NWQ! LN! O^U!

QUSPR!S[OUP!O^#R!T^SNVU!L[!VLJUPNYUNOc!UJUN!O^LMV^!O^U!<<'!^SZ!SWPUSZQ!`UTLYU!SN!

#N[WMUNO#SW!SNSWQO#T!SNZ!XPSTO#TSW!XL#NO!#N!O^U!USPWQ!$CCDR%!

'R! XL#NOUZ! LMO! S`LJUc! SWPUSZQ! #N! O^URU! QUSPR! O^U! P#RU! L[! O^U! <LLZ! <LJUPNSNTU!

'VUNZS!S[[UTOUZ!HUNQSN!NSO#LNSW!XLW#O#TR!SNZ!R#VN#[#TSNOWQ!XPURRMPUZ!O^U!#NTMY`UNO!

?PUR#ZUNO!8L#!OL!PU#NOPLZMTU!S!8MWO#"?SPOQ!0QROUY!#N!$CC$%!7L_UJUPc!O^#R!UN[LPTUZ!

OPSNR#O#LN! Z#Z! NLO! [#NZ! UNOPQ! #NOL! NLN"UTLNLY#T! YSOOUPRc! SNZ! O^U! ROPMTOMPUR! SNZ!

_LP]#NVR! L[! O^U! *NU"?SPOQ! 0QROUY! _UPU! YUPUWQ! WU[O! #NOSTOc! R#NTU! kp`qUO_UUN!

UWUTO#LNRc!ZLNLPR!J#POMSWWQ!_#O^ZPU_![PLY!O^U!XLW#O#TSW!SPUNSc!TLNTUNOPSO#NV! #NROUSZ!

LN!UTLNLY#T!PU[LPY%!p%%%q!'R!S!PURMWOc!ZLNLPR!_LMNZ!MX!^UWX#NV!OL!]UUX!8L#!SNZ!^#R!

XSPOQ!#N!XL_UPl!m,PL_N!5DD@g!;$;n%!!

(^U! GLPWZ! ,SN]c! #N! W#NU! _#O^! O^U! YUNO#LNUZ! PLWU! SWWLTSO#LN! SNZ! STTMRSO#LN! L[!

ZUTW#N#NV!UTLNLY#T!XUP[LPYSNTU!ZMU!OL!=`SZ!VLJUPNSNTU>c!V#JUR!S``PUJ#SOUZ!PUSRLNR!

[LP! O^U! ZUOUP#LPSO#LN! L[! O^U! ,SN]! <PLMX>R! PUWSO#LNR! _#O^! HUNQSc! NSYUWQ! O^U!

k#NU[[#T#UNO!MRU!L[!XM`W#T!PURLMPTURc!WLRR!L[!UTLNLY#T!TLYXUO#O#JUNURRc!RLSP#NV!TLROR!

L[! ZL#NV! `MR#NURRc! ZUOUP#LPSO#NV! RUTMP#OQ! TLNZ#O#LNRc! SNZ! WLRR! L[! ZLNLP! [MNZ#NVl!

mGLPWZ!,SN]!5DDESg!#n%!!

)N!O^U!XUPTUXO#LN!L[!O^U!GLPWZ!,SN]c!O^U!R^#[O!#N!HUNQS!OL_SPZR!<LLZ!<LJUPNSNTU!

LNWQ!UYUPVUZ!_#O^!O^U!UWUTO#LN!L[!O^U!#NTMY`UNO!?PUR#ZUNO!8_S#!H#`S]#!#N!5DD5%!)N!

O^U! UjUTMO#JU! RMYYSPQ! L[! O^U! -UXLPO! ZSOUZ! 8SQ! 5DDEc! ZUW#NUSO#NV! HUNQS>R!

)NJUROYUNO!?PLVPSY![LP!O^U!/TLNLY#T!-UTLJUPQ!0OPSOUVQ!m)?"/-0n!mOL!S!VPUSO!UjOUNO!

TLNRO#OMO#NV! HUNQS>R! ?-0?n! SNZ! O^U! GLPWZ! ,SN]>R! 6LMNOPQ! 'RR#ROSNTU! ?PLVPSY!

m6'0n![LP!HUNQSc! O^U!ST^#UJUYUNOR!L[! O^U!NU_!VLJUPNYUNO!_UPU!XPS#RUZg! O^U!SNO#"!

TLPPMXO#LN!WUV#RWSO#LNc!ROUXR!OL!#YXPLJU!XM`W#T!RUTOLP!YSNSVUYUNOc!O^U!)?"!/-0!SNZ!

SVPUUYUNOR!_#O^!RUJUPSW!ZLNLP!#NRO#OMO#LNR!mT[%!GLPWZ!,SN]!5DDESg!#n%!



!

!

! "!4E!"!

(^U! TLN[#ZUNTU! L[! O^U! GLPWZ! ,SN]! #N! O^U! NU_! VLJUPNYUNO! _SR! SWRL! UjXPURRUZ!

O^PLMV^!O^U!XPLYLO#LN!L[!HUNQS![PLY!S!WL_!OL!`SRU!TSRU!WUNZ#NV!RTUNSP#LC!MNZUP!O^U!

6'0![PLY!5DDE!mT[%!GLPWZ!,SN]!5DDESg!##n%!

(^UPU[LPUc!ZMU!OL!O^U![LWWL_#NV!PUSRLNRc!O^U!SNSWQR#R!_#WW!`M#WZ!YS#NWQ!LN!O^U!XUP#LZ!

S[OUP!O^U!#NSMVMPSO#LN!L[!?PUR#ZUNO!H#`S]#!#N!5DD5g!

•! (^U!GLPWZ!,SN]!SR!_UWW!SR!LO^UP!#NOUPNSO#LNSW!LPVSN#RSO#LNR!T^SPSTOUP#RU!O^U!

&'-6"!VLJUPNYUNO!SR!S!VLLZ!UjSYXWU!L[!O^U!#NOPLZMTO#LN!L[!=RLMNZ!XM`W#T!

YSNSVUYUNO>! mURXUT#SWWQ! ZMP#NV! O^U! USPWQ! QUSPRn! WUSZ#NV! OL! #YXPLJUZ!

ZUJUWLXYUNO!SNZ!#NTPUSRUZ!VPL_O^%!(^#R!T^SPSTOUP#RSO#LN!YS]UR!#O!UJUN!YLPU!

XPURR#NV!OL!XL#NO!LMO!#NTLNR#ROUNT#UR!SNZ!O^U!NUVSO#JU!U[[UTOR!L[!O^U!_SQ!O^U!

<<'!_SR!#YXWUYUNOUZ%!

•! *N!O^U!LO^UP!R#ZU!O^U!TSMRUR![LP!?LRO"/WUTO#LN!B#LWUNTU!SPU!YS#NWQ!PUVSPZUZ!

SR! TLNNUTOUZ! OL! O^U! PMWU! L[! ?PUR#ZUNO! H#`S]#c! UJUN! O^LMV^! O^U! ^#ROLP#TSW!

`ST]VPLMNZ!^SR!NLO!`UUN!WU[O!LMO!#N!Z#[[UPUNO!SNSWQRUR%!7L_UJUPc!O^U!J#LWUNTU!

UPMXOUZ!S[OUP!^#R![#JU"QUSP!OUPY!SNZ!^#R!PMWU!R^LMWZ!O^UPU[LPU!`U!TLNR#ZUPUZ!#N!

XSPO#TMWSP%!

)N! O^U! [LWWL_#NV! RUTO#LNc! O^U! #NOPLZMTUZ! PU[LPYR! SNZ! YUSRMPUR! TLNNUTOUZ! OL! O^U!

<<'!ZMP#NV!O^U!ZU[#NUZ!XUP#LZ!_#WW!`U!XL#NOUZ!LMO%!

H"!"# C)&,(-05.-#,.1(,7/#%)-#7.%/0,./#

(^U! S[LPUYUNO#LNUZ! PUXLPO! L[! O^U! GLPWZ! ,SN]! LN! HUNQS>R! /-0! SNZ! O^U! GLPWZ!

,SN]>R! 6'0! ^#V^W#V^OR! O^U! YS#N! #RRMUR! ZP#J#NV! O^U! HUNQSN! VLJUPNYUNO! SNZ! O^U!

GLPWZ!,SN]! #N! O^U#P!SOOUYXO! OL! [#V^O! =`SZ!VLJUPNSNTU>!SNZ!XLJUPOQ! #N!HUNQS%!(^U!

LMOW#NUZ! ROPSOUV#UR! _#WW! O^UPU[LPU! `U! L[! TPMT#SW! #YXLPOSNTU! [LP! O^U! SNSWQR#Rc! UJUN!

O^LMV^!O^U!XPSTO#TSW!#YXWUYUNOSO#LNc!O^U!PLWUR!L[!Z#[[UPUNO!STOLPR!SNZ!O^U!U[[UTOR!LN!

RLT#UOQ!^SJU!OL!`U!TLNR#ZUPUZ!SR!_UWW%!

(^U!SRRURRYUNO!L[!O^U!ROPSOUV#UR!`Q!O^U!GLPWZ!,SN]c!ZURTP#`UZ!#N!O^U!-UXLPO!L[!O^U!

GLPWZ!,SN]! [PLY! 5DD@c!_#WW! `U! LNU! XL#NO! L[! PU[UPUNTU! ZMP#NV! O^U! SNSWQR#R! L[! O^U!

#N[WMUNTU!L[!O^U!<<'!LN!O^U![STOLPR!TLNR#ZUPUZ!SR!TSMRUR![LP!?/B%!7L_UJUPc!UJUN!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
C! '! k`SRU! TSRU! WUNZ#NV! XPLVPSY! SRRMYUR! TLNO#NMUZ! RLMNZ! XM`W#T! RUTOLP! YSNSVUYUNO! SNZ! YSTPLUTLNLY#T!

XUP[LPYSNTUc! #YXPLJUYUNOR! #N! #N[PSROPMTOMPUR! RUPJ#TU!XPLJ#R#LN!SNZ! #N! [#NSNT#SW! #NOUPYUZ#SO#LNc!SNZ! #YXPLJUZ!

XLPO[LW#L!#YXWUYUNOSO#LNk!mGLPWZ!,SN]!5DDESg!##n%!



!

!

! "!44!"!

YLPU! #YXLPOSNO!_#WW! `U! J#U_R!L[! #NZUXUNZUNO! RLT#SW! RT#UNO#ROR! SNZ! #NOUPJ#U_R!_#O^!

UjXUPOR! L[! HUNQSN! XLW#O#TR! _^L! ^SJU! S! YLPU! ZUOS#WUZ! SNZ! #YXSPO#SW! J#U_! LN! O^U!

#YXWUYUNOSO#LN!L[!O^U!<<'!SNZ!#OR!U[[UTOR%!

2#PROc!O^U!YUNO#LNUZ!ROPSOUV#UR!_#WW!`U!#NOPLZMTUZ!`P#U[WQc!_#O^!O^U#P!YS#N!OLX#TR!SNZ!

O^U#P!SNSWLVQ!OL!O^U!<<'!`U#NV!XL#NOUZ!LMO%!

=()()(# P$"93,&Q?G&'OO5&

HUNQS>R! /-0! m/TLNLY#T! -UTLJUPQ! 0OPSOUVQn! SNZ! #OR! ?LJUPOQ! -UZMTO#LN! 0OPSOUVQ!

?SXUP! m?-0?n! #RRMUZ! #N! AMNU! 5DD;c!_UPU! XPURUNOUZ! SWLNVR#ZU! UST^! LO^UP%! (^U! )?"

/-0!kZURTP#`UR!O^U!XSPO#T#XSOLPQ!XPLTURRc!XPLJ#ZUR!SN!LJUPJ#U_!L[!XLJUPOQ!#N!HUNQSc!

SNZ!XPURUNOR! O^U! VLJUPNYUNO>R! ROPSOUV#T!J#R#LNc! L`aUTO#JURc! SNZ!XP#LP#OQ! STO#LNR! [LP!

RO#YMWSO#NV!UTLNLY#T!VPL_O^c!PUZMT#NV!XLJUPOQc!SNZ!XPLYLO#NV!^MYSN!ZUJUWLXYUNO!

#N!W#NU!_#O^!O^U!8#WWUNN#MY!.UJUWLXYUNO!<LSWR!m8.<Rnl!mGLPWZ!,SN]!5DDE`g!$n%!

(^U! VLJUPNYUNOR>! ROPSOUVQ! `M#WZR! LN! O^PUU! #NOUPW#N]UZ! X#WWSPRg! ROPUNVO^UN#NV!

UTLNLY#T! VPL_O^c! UN^SNT#NV! U\M#OQ! SNZ! PUZMT#NV! XLJUPOQc! SNZ! #YXPLJ#NV!

VLJUPNSNTU%!

•! (^U! YS#N! [STOLPR! OL! ROPUNVO^UN! UTLNLY#T! VPL_O^! SPU! #ZUNO#[#UZ! SR!

kYSTPLUTLNLY#T! ROS`#W#OQc! #YXPLJUZ! [#RTSW! SNZ! YLNUOSPQ! XLW#TQc! SNZ!

#YXPLJUZ! \MSW#OQ! SNZ! \MSNO#OQ! L[! UjXUNZ#OMPUR! #N! XP#LP#OQ! RUTOLPR! p%%%qc!

PUROPMTOMP#NV! O^U! [#NSNT#SW! RUTOLPc! #YXPLJ#NV! O^U! #NJUROYUNO! TW#YSOUc! SNZ!

XPLYLO#NV!XP#JSOU!RUTOLP!XSPO#T#XSO#LN!#N!XPLJ#R#LN!L[!#N[PSROPMTOMPSW!RUPJ#TUR!

SPU! #NOUNZUZ! OL!`LLRO!XP#JSOU! #NJUROYUNO! SNZ! #YXPLJU!ZUW#JUPQ!L[! RUPJ#TURl!

mGLPWZ!,SN]!5DDESg!:[c!#OSW#TR!PUYLJUZn%!

•! (L!UN^SNTU!U\M#OQ!SNZ!PUZMTU!XLJUPOQ!O^U!VLJUPNYUNO!S#YR!OL!#NTPUSRU!O^U!

STTURR! L[! HUNQSNR! OL! `SR#T! RUPJ#TUR! O^PLMV^! [PUU! XP#YSPQ! UZMTSO#LNc!

#NTPUSRUZ! `SR#T! ^USWO^! RUPJ#TUR! SNZ! U[[LPOR! OL! PUZMTU! O^U! RXPUSZ! L[! 7)Bo!

').0c!SNZ!#NTPUSRUZ!XPLZMTO#J#OQ!L[!PMPSW![SPY!SNZ!NLN"[SPY!UNOUPXP#RUR!mT[%!

#`#Z%g!@[n%!

•! (^U! O^#PZ! X#WWSPc! NSYUWQ! O^U! VLSW! L[! #YXPLJUZ! VLJUPNSNTUc! TLYXP#RUR!

YUSRMPUR! RMT^! SR! UW#Y#NSO#NV! TLPPMXO#LNc! PUROLP#NV! O^U! PMWU! L[! WS_! SNZ!

`P#NV#NV!S`LMO!U\M#OS`WU!ZUJUWLXYUNO!O^SO![SJLMPR!SWW!T#O#eUNR!mT[%!#`#Z%g!Cn%!



!

!

! "!4:!"!

(^#R!/-0!XUP[UTOWQ! [#OR! #NOL! O^U!Z#RTLMPRU! [LPYSO#LN!L[!<LLZ!<LJUPNSNTUc!XWST#NV!

O^U! `WSYU! SNZ! PURXLNR#`#W#OQ! LN! =`SZ! VLJUPNSNTU>! ^UNTU! ROPURR#NV! YUSRMPUR! OL!

#YXPLJU! VLJUPNSNTU! SNZ! UTLNLY#T! VPL_O^! m#NOUPW#N]UZ! [STOLPRc! STTLPZ#NV! OL! O^U!

GLPWZ!,SN]n!SNZ!UN^SNTU!U\M#OQ!SNZ!PUZMTU!XLJUPOQ%!'O! O^U!RSYU!O#YU!O^U!PLWU!L[!

O^U! #NOUPNSO#LNSW! TLYYMN#OQ! SNZ! O^U#P! VM#Z#NV! XP#NT#XWU! #R! NLO! \MURO#LNUZ! `MO!

PU#N[LPTUZ!O^PLMV^!O^U!<<'%!!

(^U!UYX^SR#RUZ!/-0!SNZ!?-0?!XPURUNOUZ!`Q!O^U!<LJUPNYUNO!WUZ!OL!O^U!#NTPUSRU!L[!

*.'! S[OUP! O^U! #NOPLZMTO#LN! L[! O^U! NU_! VLJUPNYUNO! SNZ! O^U! XPLYLO#LN! L[! HUNQS!

_#O^#N!O^U!WUNZ#NV!RQROUY!`Q!O^U!GLPWZ!,SN]!mRUU!S`LJUn%!!

=()('(# R3"S&T0./;U,&;0.;.,$#&C>G&'OO8&

(^U! 6LMNOPQ! 'RR#ROSNTU! 0OPSOUVQ! m6'0n! [LP! HUNQS! _SR! SXXPLJUZ! `Q! O^U! GLPWZ!

,SN]!,LSPZ!L[!.#PUTOLPR!LN!AMNU!$@c!5DDE!SNZ!#R!JSW#Z![LP!O^U!XUP#LZ![PLY!AMWQ!5DDE!

OL! AMNU!5DD@%!(^U!GLPWZ!,SN]!^SR!XWSNNUZ! OL! XPLJ#ZU!10u!I@D!Y#WW#LN! #N!VPSNOR!

SNZ! RL[O! WLSNR! ZMP#NV! O^U! XUP#LZc! XPLJ#ZUZ! O^U! VLJUPNYUNO! ]UUXR! O^U! `SRU! TSRU"

WUNZ#NV!UNJ#PLNYUNO!mT[%!GLPWZ!,SN]!_%!Q%g!En%!

)N!O^U!TLMPRU!L[!O^U!,SN]R!SRRURRYUNO!#N!5DD@!L[!O^U!#YXWUYUNOSO#LN!L[!O^U!ROPSOUVQc!

S!LNU"QUSP!UjOUNR#LN!_SR!XPLXLRUZ!mT[%!GLPWZ!,SN]!5DD@g!#n%!

(^U! 6'0! #R! TWLRUWQ! SW#VNUZ! _#O^! HUNQS>R! )?"/-0! SNZ! #R! YUSNO! OL! #NTLPXLPSOU!

WURRLNR![PLY!O^U!XSRO!SNZ! OL!MNZUPROSNZ!SNZ! #NTLPXLPSOU!kO^U!TLYXWUj!PUWSO#LNR^#X!

`UO_UUN!UTLNLY#T!VPL_O^c!XLJUPOQ!PUZMTO#LNc!SNZ!VLJUPNSNTUl!mGLPWZ!,SN]!5DDESg!

$Dn%!

)N!#OR!ROPSOUVQ!O^U!,SN]!<PLMX![LTMRUR!LN![LMP!O^UYURg!ROPUNVO^UN#NV!XM`W#T!RUTOLP!

YSNSVUYUNO!SNZ!STTLMNOS`#W#OQc!PUZMT#NV!O^U!TLRO!L[!ZL#NV!`MR#NURR!SNZ!#YXPLJ#NV!

O^U! #NJUROYUNO!TW#YSOUc! PUZMT#NV!JMWNUPS`#W#OQ!SNZ!ROPUNVO^UN#NV!TLYYMN#O#URc!SNZ!

#NJURO#NV!#N!XULXWU!mT[%!#`#Z%g!$$[[n%!

(^URU!YSNSVUYUNO"LP#UNOUZ!YUO^LZR!L[! #NOUPXPUOSO#LN! SNZ! O^U! TLNRU\MUNO! PU[LPYR!

ZUNQ! O^U! Uj#ROUNTU! L[! RLT#SW! LP! XLW#O#TSW! TLN[W#TORc! SNZ! [LTMR!YS#NWQ! LN! #YXPLJUZ!

UTLNLY#T! XUP[LPYSNTU%! (^#R! XUPTUXO#LN! #YXW#UR! O^SO! VLJUPNYUNOR! #N! O^U! 0LMO^!

SXXUSP!SR!L`aUTOR!#N!NUUZ!L[!RMXXLPO!SNZ!UJUNOMSWWQ!UZMTSO#LNSW!XUNSWO#UR!SNZ!NLO!SR!

#NZUXUNZUNO!RM`aUTOR!mT[%!K#S#!5DD:g!@4n%!!



!

!

! "!4@!"!

'TO#LNR!SNZ!#NOUPXPUOSO#LNR!ZUP#J#NV![PLY!O^#R![LTMR!LP!PSO^UP!MNZUPWQ#NV!XUPTUXO#LN!

_#WW!`U!SNSWQRUZ!#N!O^U![LWWL_#NV!RUTO#LN%!

H"3"# O,'/');#G0./&'()/#%)-#%,.%/#(1#')G0',2#

(^U!S`LJU!SNSWQR#R!YSZU!O^U!Z#RTMPR#JU!PMWUR!SNZ!Z#RTLMPRU!UNZR!J#R#`WU!SNZ!WUSZR!OL!

Z#[[UPUNO!\MURO#LNR!SNZ!XL#NOR!L[!#N\M#PQg!!

•! (^U!PLWUR!L[!O^U!STOLPR!SNZ!O^U!SWOUPNSO#JUR!O^UQ!^SZ!OL!PUZ#PUTO!SNZ!#N[WMUNTU!

O^U! #YXWUYUNOSO#LN! L[! O^U! Z#RTLMPRU! [LPYSO#LN! ^SJU! OL! `U! UjSY#NUZ%! (^#R!

`UTLYUR!UJUN!YLPU!#YXLPOSNO!SNZ!YUSN#NV[MW!ZMU!OL!O^U![STO!O^SOc!TLYXSPUZ!

OL!LO^UP!'[P#TSN!NSO#LNSW!`MZVUORc!*.'!STTLMNOUZ![LP!SR!W#OOWU!SR!4"@x!L[!O^U!

HUNQSN!NSO#LNSW!`MZVUO! #N!USPWQ!5DDI!mT[%!GPLNV!5DDIg!_%X%n!SNZ!YS]UR!#O!

NUTURRSPQ!OL!TLNR#ZUP!O^U!PLWU!L[!O^U!<LJUPNYUNO!_^#WU!XL#NO#NV!SO!O^U!XL_UP!

L[! O^U! Z#RTLMPRU! SNZ! O^U! XUPTUXO#LN! L[! =VLJUPNSNTU>! STTUXOUZ! `Q! O^U!

#NOUPNSO#LNSW!TLYYMN#OQ%!

•! *N!O^U!LO^UP!R#ZUc!SNQ!LO^UP!XLRR#`WU!SWOUPNSO#JU!XPLXLRSWRc!PUVSPZ#NV!#RRMUR!

W#]U!WSNZc!Z#[[MR#LN!L[!XL_UPc!UTLNLY#T!XLW#T#UR!SNZ!XP#JSO#RSO#LN!^SJU!OL!`U!

TLNR#ZUPUZ! SNZ! UjSY#NUZc! R#NTU! NU_! XP#NT#XWUR! RMT^! SR! =L_NUPR^#X>c!

=XSPO#T#XSO#LN>!SNZ!=STTLMNOS`#W#OQ>!XMO!O^U!=NSO#LNSW!#NOUPUROR>c!UjXPURRUZ!`Q!

O^U!6#J#W!0LT#UOQc!SO!O^U!TUNOPU!L[!TLNTUPN%!7L_UJUPc!6#J#W!*PVSN#RSO#LNR!SWRL!

[LWWL_! Z#[[UP#NV! SVUNZSR! SNZo! LP! SPU! STTLMNOS`WU! OL! #NOUPNSO#LNSW!

LPVSN#RSO#LNR%!

•! 'NLO^UP! #YXLPOSNO! SPUS! L[! #NJURO#VSO#LN! _#WW! `U! O^U! [LTMR! ZMP#NV! O^U!

#YXWUYUNOSO#LN! L[! O^U! XLW#T#UR! LP! PSO^UP! O^U! U[[UTOR! L[! O^U! #YXWUYUNOUZ!

YSTPL"UTLNLY#T!XLW#T#UR!S#YUZ!SO!XPLYLO#NV!ROS`#W#OQ!SNZ!XP#JSO#RSO#LN!SNZ!

O^UPU[LPU!NUVWUTO#NV! #NU\MSW#OQ!SNZ!XLJUPOQ%!(^#R! ROSNZR! #N!TLNNUTO#LN!_#O^!

O^U!_SQ!*.'!#R!`U#NV!T^SNNUWWUZ!SNZ!^L_! O^#R!S[[UTOR!SNZo!LP! [SJLMPR! O^U!
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O^U! UWUTOLPSW! XPLTURR! SNZ! PUTLYYUNZSO#LNR! [LP! [MPO^UP! #YXPLJUYUNORc!_^UPUSR! O^U!

6)?/B!^SZ! OL! #NJURO#VSOU! O^U! [STOR! SNZ! RMPPLMNZ#NV!T#PTMYROSNTUR!L[! O^U!J#LWUNTU!

SNZ!YS]U! PUTLYYUNZSO#LNR! OL! XPUJUNO! O^U! LMO`PUS]! L[! RMT^! LTTMPPUNTUR! #N! [MOMPU!

mT[%!.#SWLVMU!'[P#TS!2LMNZSO#LN!5DDCg!J###n%!!

(^U![LWWL_#NV!XPURUNOSO#LN!L[!O^U!?LRO"/WUTO#LN!B#LWUNTU!m?/Bn!_#WW!YS#NWQ!PUWQ!LN!

O^URU!PUXLPORc!UJUN!O^LMV^!RLYU!YUY`UPR!L[!O^U!*.8!SNZ!O^U!XLXMWSO#LN!TWS#Y!O^U!

[#NZ#NVR!TLNOS#N!#NTMPS`WU!UPPLPR!SNZ!TLNOPSZ#TO!O^U!TLNRO#OMO#LN!mT[%!8MVLNQ#!5DDIg!

_%X%n!mSWO^LMV^!O^URU!SWWUVSO#LNR!TLMWZ!`U!WUZ!`Q!O^U![USP!L[!`U#NV!XUPRUTMOUZ!ZMU!OL!

O^U!#NJURO#VSO#LNR!SNZ![#NZ#NVR!L[! O^U!PUXLPORn!LP! #NROUSZ!PUVSPZ!O^UY!SR!#N[WMUNTUZ!

`Q! O^U! VLJUPNYUNO! SNZ! O^UPU[LPU! NLO! #NZUXUNZUNO! m,,6! &U_R! 5DDIg! _%X%n%!

7L_UJUPc! O^U! PUXLPOR! [LPY!XSPO!L[! O^U!_SQ!NSO#LNSW!XLW#O#TRc! STO#LNR!SNZ!YLZUR!L[!

#NOUPXPUOSO#LN!SPU!XUPTU#JUZ!SNZ!SPU!O^UPU[LPU!TPMT#SW![LP!O^U![LWWL_#NV!SNSWQR#R%!



!

!

! "!@@!"!

W"3"# L%5M;,(0)-#

'R! O^U! SNSWQR#R! _#WW! R^L_c! O^U! XLRO"UWUTO#LN! TP#R#R! R^LMWZ! `U! XWSTUZ! #N! O^U! _#ZUP!

TLNOUjOc! #NTWMZ#NV! O^U!^#ROLP#TSW!`ST]VPLMNZc! #NOUPNSO#LNSW!STOLPR!SNZ! O^U!UTLNLY#T!

SNZ! XLW#O#TSW! R#OMSO#LN%! 0XUT#SW! SOOUNO#LN! R^LMWZ! SWRL! `U! XS#Z! OL! O^U! O^ULPUO#TSW!

Z#RTMRR#LN! S`LMO! ZUYLTPSO#RSO#LNc! SVUNTQc! ZUJUWLXYUNOc! #NOUPNSO#LNSW! PUWSO#LNRc!

UTLNLY#T! W#`UPSW#RSO#LN! UOT%! SNZ! ^L_! #O! S[[UTOR! O^U! XPSTO#TSW! #YXWUYUNOSO#LN! L[!

XLW#T#UR%!

7L_UJUPc! OL! [MWWQ! VPSRX! SNZ!MNZUPROSNZ!TMPPUNO! UJUNOR! #O! #R! NUTURRSPQ! OL!XPURUNO! S!

`SR#T!^#ROLP#TSW!`ST]VPLMNZ%!(^UPU[LPUc!S!`P#U[!LJUPJ#U_!_#WW!`U!V#JUN!LN!XSRO!UJUNOR!

O^SO!RO#WW!#N[WMUNTU!XPURUNO!LTTMPPUNTUR!SNZ!STO#LNRc!XSPOWQ!TLNRO#OMO#NV!S!PUXW#TSO#LN!

LP!PSO^UP!RMYYSPQ!L[!O^U!XPUJ#LMR!SNSWQR#Rg!

)N! 8SQ! $C:;! 8eUU! ALYL! HUNQSOOS! [PLY! O^U! HUNQS! '[P#TSN! &SO#LNSW! 1N#LN!

mH'&1n! _SR! UWUTOUZ! ?P#YU! 8#N#ROUP! L[! HUNQS! SNZ! `UTSYU! O^U! [#PRO! HUNQSN!

?PUR#ZUNO! S[OUP! O^U! TLMNOPQ! ST^#UJUZ! #NZUXUNZUNTU! [PLY! ,P#O#R^! TLWLN#SW! PMWU! #N!

.UTUY`UP!$C:;!mT[%!*VLO!$CC4g!@4[[n%!7L_UJUPc!O^U!SOOS#NYUNO!L[!#NZUXUNZUNTU!Z#Z!

NLO! UNOS#W! O^U! PUSW#RSO#LN! L[! O^U! WLNV"OUPY! VLSWR! L[! O^U! NSO#LNSW#RORc! `MO! PSO^UP! O^U!

#YXWUYUNOSO#LN!L[!S!k>NUL"TLWLN#SW>!ROSOU!#N!UTLNLY#Tc!XLW#O#TSW!SNZ!TMWOMPSW![#UWZRl!

m*T^#UNVrc! 'O#UNL"! *Z^#SY`L! $CC4g! j###ng! UYX^SR#R! _SR! [LTMRUZ! LN! UTLNLY#T!

VPL_O^! PSO^UP! O^SN! PUZ#ROP#`MO#LNc! `SRUZ! LN! TLNO#NM#NV! O#UR! _#O^! YSaLP! GUROUPN!

#NZMROP#SW!NSO#LNRc!URXUT#SWWQ!,P#OS#N%!(^PLMV^! [LPU#VN!S#Z!SNZ! #NJUROYUNOc!UjOUPNSW!

#NJUROLPR!SNZ!YMWO#NSO#LNSW!TLPXLPSO#LNR!^#V^WQ!#N[WMUNTUZ!O^U!HUNQSN!UTLNLYQ!SNZ!

TLMNOUPJS#WUZ! SRX#PSO#LNR! `Q! O^U! RLT#UOQ! OL! SWOUP! #NU\MSW#O#UR%! 'WRLc! XLW#T#UR! OL!

'[P#TSN#eU!O^U!UTLNLY#T!RUTOLP!LNWQ!WUZ!OL!O^U!PUXWSTUYUNO!L[!S![U_!/MPLXUSNRc!`MO!

_UPU! NLO! S`WU! OL! [MNZSYUNOSWWQ! T^SWWUNVU! O^U! ROPMTOMPU! L[! O^U! [LPYUP! TLWLN#SW!

UTLNLYQ!SNZ! O^U![STO! O^SO!HUNQS! #R!^#V^WQ!LXUN!SNZ!JMWNUPS`WU! OL!UjOUPNSW! [STOLPR!

mT[%!*T^#UNV!$CC4g!I4c!CDn%!

?LW#O#TSWWQ!HUNQS! RLLN! `UTSYU! S! LNU"XSPOQ"! ROSOUc! S[OUP!HUNQSOOS! ^SZ!YSNSVUZ! OL!

UW#Y#NSOU! kYSaLP! UNUY#UR! SNZ! ^USZST^URl! m*T^#UNV! $CC4g! $D5n%! (^U! LYN#XLOUNO!

XL_UP! L[! O^U! ?PUR#ZUNO! SNZ! ^#R! SWW#UR! TSN! `U! ZUYLNROPSOUZ! `Q! O^U! PUJ#RUZ!

TLNRO#OMO#LNc!_^#T^!_SR!T^SNVUZ!$:!O#YUR!_#O^#N!O^U!$4!QUSPR!L[!HUNQSOOS>R!PMWU!OL!

#NTPUSRU!^#R!XL_UP!SNZ!MNZUPY#NU!WS_R!OL!XPLOUTO!#NZ#J#ZMSWR!SNZ!O^U#P!^MYSN!P#V^OR!

mT[%!2bWWNUP!5DDCg!5c!*T^#UNV!$CC4g!$D@n%!!



!

!

! "!@I!"!

(^U! [LPYUP! ?PUR#ZUNOR! ALYL! HUNQSOOS! m$C:;"! $C@In! SNZ! .SN#UW! SPSX!8L#! m$C@I"!

5DD5n! SNZ! SWRL! OL! S! TUPOS#N! UjOUNO! O^U! #NTMY`UNO!?PUR#ZUNO!8_S#!H#`S]#! m5DD5! OL!

ZSOUn!SPU!ZURTP#`UZ!SR!XUPRLNSW! PMWUPRc! SWO^LMV^! O^U! PLWU!L[!*.'!SNZ! O^U!_SQ! #O! #R!

Z#ROP#`MOUZc!NSYUWQ!O^PLMV^!XP#JSOU!UNOUPXP#RUR!TLNNUTOUZ!OL!XLW#O#TSW!WUSZUPRc!^SR!OL!

`U! TLNR#ZUPUZc! SR! ^SR! `UUN! LMOW#NUZ! XPUJ#LMRWQ%! 7L_UJUPc! O^#R! TLNNUTO#LN! L[OUN!

PUYS#NR! #NJ#R#`WU! SNZ! VLUR! MN\MURO#LNUZc!_^#T^! WUSZR! OL! O^U! TLNTWMR#LN! O^SO! UJUN!

O^LMV^!S!T^SNVU!OL_SPZR!S!YLPU!ZUJLOUZ!UjSY#NSO#LN!L[!TLNRO#OMO#LNSW!#RRMUR!R#NTU!

O^U! $CCDR! TSN! `U! NLO#TUZ! [PLY! O^U! R#ZU! L[! O^U! HUNQSN! VLJUPNYUNOc! O^U! [S#WUZ!

TLNRO#OMO#LN! XPLTURRc! [LP! UjSYXWUc! R^L_R! O^U! MN_#WW#NVNURR! OL! ZUTUNOPSW#RU! XL_UP!

SNZ! OL! L`UQ! OL! O^U! ZUYSNZR! L[! RLT#UOQ! mT[%!H#YUNQ#! 5DD:c!H#YUNQ#! SNZ! 0^MV^SPO!

5DDIn%!

'XSPO! [PLY! O^U! S[LPUYUNO#LNUZ! YLROWQ! NUVSO#JU! SRXUTOR! L[! HUNQSOOSyR! PMWUc!

#YXPLJUYUNOR!R^LMWZ!SWRL!`U!TLNR#ZUPUZc![LP!UjSYXWU!O^U!XUSTU[MW!UNZ#NV!L[!PST#SW!

RUVPUVSO#LN!SNZ! O^U!UjXSNR#LN!L[!^USWO^!SNZ!UZMTSO#LN!RUPJ#TURc! UJUN! O^LMV^! O^URU!

_UPU! ^#V^WQ! #N[WMUNTUZ! `Q! LP! PSO^UP! #N^UP#OUZ! [PLY! O^U! TLWLN#SW! ROSOU! mT[%! 8SjLN!

$CC4g!$E;[n%!

'[OUP! HUNQSOOS>R! ZUSO^! #N! $C@I! O^U! O^UN! B#TU! ?PUR#ZUNO! .SN#UW! SPSX! 8L#! _SR!

#NSMVMPSOUZ! SR! STO#NV! ?PUR#ZUNO%! 7U! TLNO#NMUZ! HUNQSOOS>R! XLW#T#URc! XPLY#R#NV! OL!

[LWWL_!O^U!X^#WLRLX^Q!L[!NQSNQL#RY$$c!_^UPU`Q!8L#!MNZUPOLL]!OL!#YXWUYUNO!RLT#SWc!

UTLNLY#T!SNZ!XLW#O#TSW!PU[LPYR!_#O^LMO!Z#RTLNO#NM#OQ!OL!O^U!XPUJ#LMR!PUV#YU!m*VLO!

$CC4`g!$C5n%!

.MU! OL! O^U!TSX#OSW#RO!SNZ!XPL"!GUROUPN!SW#VNYUNO!L[! O^U!8L#! PUV#YUc!HUNQS!_SR!S!

OPMROUZ!SWWQ!SNZ!SYLNV!O^U!OLX![#JU!PUT#X#UNOR!L[!*[[#T#SW!.UJUWLXYUNO!'#Z!m*.'n!

#N! O^U! PUV#LN%! *N! O^U! LO^UP! R#ZUc! k^MYSN! P#V^OR! S`MRUR! SNZ! PUROP#TOUZ! XLW#O#TSW!

LXXLPOMN#O#UR!#N!HUNQS!RUUYUZ!PUWSO#JUWQ!MN#YXLPOSNO!OL!ZLNLPRc!SR!Z#Z!O^U!#NTPUSRU!

#N!TLPPMXO#LN!SNZ!ROSOU!PUXPURR#LN!O^SO!LTTMPPUZl!m,PL_N!5DD@g!;D4n%!

*NWQ! S[OUP! O^U! Z#RSXXUSPSNTU! L[! O^U! TLWZ! _SP! Z#Z! ZLYURO#T! XLW#O#TSW! SPPSNVUYUNOR!

ROSPO! OL! XWSQ! SN! #YXLPOSNO! PLWU! #N! O^U! ZUJUWLXYUNO! Z#RTLMPRU! L[! O^U! ZLNLPRc! #N!

TLNOPSRO! OL! O^U! USPWQ! XLRO"TLWLN#SW! UPSc! ZMP#NV! _^#T^! kXPL"GUROUPN! SMO^LP#OSP#SN!

PUV#YUR!^SZ!WLNV!`UUN!XPS#RUZ![LP!O^U#P!SWWUVUZWQ!^#V^UP!PSOUR!L[!TSX#OSW#RO"LP#UNOUZ!

UTLNLY#T!VPL_O^!SNZ!RMXUP#LP!XLOUNO#SW![LP!UJUNOMSW!ZUYLTPSO#RSO#LNl!m,PL_N!5DD@g!

;D$n%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$$!=&QSQL>!#R!S!H#R_S^#W#!_LPZ!YUSN#NV!=[LLOROUXR>!
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!

! "!@C!"!

(^U!<LLZ!<LJUPNSNTU!'VUNZS!SWRL!UYUPVUZ!SO!O^#R!O#YU!SNZ!S!PUOMPN!OL!YMWO#"!XSPOQ!

ZUYLTPSTQ! TLMWZ! `U!_#ONURRUZ! LN! O^U!'[P#TSN! TLNO#NUNO%! )N!HUNQS! S!YMWO#"! XSPOQ!

RQROUY! _SR! PU#NOPLZMTUZ! #N! $CCD! SNZ! UWUTO#LNR! _UPU! ^UWZ! #N! $CC5%! 6LNJUNO#LNSW!

STTLMNOR! WLTSOU! O^U! PUSRLNR! [LP! ZUYLTPSO#RSO#LN! _#O^#N! O^U! TLNO#NUNOc! _^UPUSR!

UjOUPNSW![STOLPR!SPU!ZL_NXWSQUZ!SR!#NRX#PSO#LNSW!SNZ!RMXXLPO#JU%!!

(^U! YLJUYUNOR! WUSZ#NV! OL! O^U! ZUYLTPSO#RSO#LN! XPLTURR! #N! HUNQS! _UPU! JUPQ!

^UOUPLVUNULMR! #N! O^U#P! TLYXLR#O#LN! SNZ!J#R#LN!L[!ZUYLTPSTQ%!G#O^! O^#R! #N!Y#NZ! #O!

`UTLYUR!UJ#ZUNO!O^SO!O^U!ST^#UJUZ!LP!XPLYLOUZ!ZUYLTPSTQ!_SR!NLO!S!J#TOLPQ![LP!SWWc!

`MO!LNWQ![LP!O^LRU!_^L!VS#NUZ![PLY!O^U!W#`UPSW!TLNTUXOMSW#RSO#LN!L[!ZUYLTPSTQ!SNZc!

TLNNUTOUZ! OL! O^#Rc! O^U! TLNO#NMUZ! UTLNLY#T! W#`UPSW#RSO#LNg! O^U! UW#OU! SNZ! O^U!Y#ZZWU!

TWSRRc!SR!_UWW!SR!ZLNLPR!SNZ!TPUZ#OLPR!mT[%!'`PS^SYRUN!5DDDg!$$Dn%!

(^U! TSRU! L[!HUNQS! R^L_R! O^U! ROPLNV! #N[WMUNTU! L[! ZLNLP! SVUNT#UR! SNZ! XLW#T#UR! LN!

ZLYURO#T! ZUYLTPSO#RSO#LN! XPLTURRURg! O^U! [LPYUP! ?PUR#ZUNO! L[! HUNQS! .SN#UW! SPSX!

8L#rR! m$C@I"! 5DD5n! ZUT#R#LN! OL! PU#NOPLZMTU!YMWO#"XSPOQ! UWUTO#LNR!_SR! S[[UTOUZc! LN!

O^U!LNU!R#ZUc!`Q!O^U!NUVSO#JU!U[[UTOR!L[! O^U!0'?R!#NOPLZMTUZ!#N!$CI:c!_^#T^!WUZ!OL!

O^U! ZUOUP#LPSO#LN! L[! W#J#NV! TLNZ#O#LNR! SNZ! O^UPU[LPU! MNZUPY#NUZ! O^U! RMXXLPO! L[! O^U!

UW#OU!SNZ!RLT#UOQ!_^#T^!#R!NUTURRSPQ!#N!S![MNZSYUNOSWWQ!NUL"!XSOP#YLN#SW!RQROUY!SNZc!

LN! O^U! LO^UP! R#ZUc! `Q! O^U! TMOO#NV! L[! S#Z! SNZ! O^PUSOR! OL! TMO! S#Z! #[! ZUYLTPSO#T! P#V^OR!

_UPU! NLO! PURXUTOUZ! mT[%! ,PL_N! 5DD@g! ;D4[[i! 6^UPLO#T^!_%Q%g! 5:[n%! (^URU! ZUYSNZR!

_UPU! UjXPURRUZ! ZMP#NV! O^U! S[LPUYUNO#LNUZ!_S]U! L[! ZUYLTPSO#RSO#LN! SNZ! O^U!<LLZ!

<LJUPNSNTU!'VUNZS%!

(^U! Uj#RO#NV! ZUYLTPSTQ! YLJUYUNO! _SR! WUZ! `Q! O^U! UTLNLY#T! SNZ! XLW#O#TSW! UW#OUc!

_^#T^!YSPV#NSW#RUZ!O^U!TSWWR![LP!PUZ#ROP#`MO#LN!#N![SJLMP!L[!SN!#NTPUSRU!L[!O^U#P!L_N!

XL_UP%!(^#R!UW#OU! UYUPVUZ!ZMP#NV! O^U! TLWLN#SW!UPS!_#O^! O^U! RMXXLPO!L[! O^U!TLWLN#SW!

PMWUPR!SNZ!SVS#N!YSN#[UROUZ!O^U#P!XL_UP!SNZ!RMXPUYSTQ!O^PLMV^!O^U!WUV#O#Y#RSO#LN!L[!

O^U#P! PMWU! SR! ZUYLTPSO#Tc! SRR#ROUZ! `Q! `MO! SWRL! STTLMNOS`WU! OL! O^U! #NOUPNSO#LNSW!

TLYYMN#OQ!mWSOUP!#N!TLNNUTO#LN!OL!O^U!<LLZ!<LJUPNSNTU!'VUNZSn!_^#T^!ZUOUPY#NUZ!

SNZ!ZU[#NUZ!STTUXOS`WU!NUL"W#`UPSW!XLW#T#UR! O^SO!_UPU!NUTURRSPQ! OL!USPN!PUTLVN#O#LN!

mT[%!*VLO!$CC4Sg!5EDn%!(^#R! TSYU!SWLNV!_#O^! O^U!XUPR#RO#NV!XUPRLNSW#RSO#LN!L[! PMWU!

SNZ! O^U! #NROPMYUNOSW#RSO#LN! L[! UO^N#T#OQc! #N! LPZUP! OL! ROSQ! #N! XL_UP! SNZ! UNaLQ! O^U!

`UNU[#OR!SRRLT#SOUZ!_#O^!XLW#O#TSW!XL_UP%!

(^U! [LTMR! LN! UO^N#T#OQ! _SR! TLNRLW#ZSOUZ! ZMP#NV! TLWLN#SW! O#YUR! O^PLMV^! UTLNLY#T!

SNZ!XLW#O#TSW![SJLMP#O#RY!L[!RXUT#[#T!VPLMXR!SNZ!YSN#[UROUZ!#N!O^U!XLRO"!TLWLN#SW!UPS%!
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! "!ID!"!

(^U!YMWO#"!XSPOQ!UWUTO#LN! #N!$CC5!ZUYLNROPSOUZ! O^U!VLJUPNYUNO>R!XMPRM#O!L[!UO^N#T!

XLW#O#TRc!O^U!RMRX#T#LN!TPUSOUZ!_#O^#N!O^U!LXXLR#O#LN!XSPO#URc!XMR^#NV!O^UY!#NOL!UO^N#T!

VPLMXR! SNZ! O^U! J#U_! L[! `LO^! O^U! PMW#NV! XSPOQ! SNZ! O^U! LXXLR#O#LN! O^SO! S! _#NN#NV!

TLSW#O#LN!ZLUR!NLO!YUPUWQ!PUWQ!LN!XPLVPSYR!SNZ! #ZUSRc!`MO!LN!TLNNUTO#LNR!_#O^!O^U!

TLPPUTO!VPLMXR!mT[%!8M#VS#!$CC4g!$C$n%!

.URX#OU! O^U! ^LWZ#NV! L[! YMWO#"XSPOQ! UWUTO#LNR! ?PUR#ZUNO! 8L#! _SR! S`WU! OL! ROSQ! #N!

XL_UPc!R#NTU!UjOUPNSW!XPURRMPU!WSPVUWQ!ZUTW#NUZ!`UO_UUN!UWUTO#LNRc!TLNTUNOPSO#NV!LN!

UTLNLY#T! PU[LPY%!(^#R! WUZ! OL! O^U! XUPTUXO#LN! O^SO! kpOq^#R! [LTMR! S_SQ! [PLY! XLW#O#TR!

SWWL_UZ! O^U! PUV#YU! OL! STO! _#O^! PUWSO#JU! #YXMN#OQ! LN! S! NMY`UP! L[! NLN"UTLNLY#T!

#RRMUR%!'R!S!PURMWOc!ZLNLPR!_LMNZ!MX!^UWX#NV!OL!]UUX!8L#!SNZ!^#R!XSPOQ!#N!XL_UPl!

m,PL_N!5DD@g!;$;n%!

(^UPU[LPUc! O^U! ZUYLTPSO#T! RQROUY! [LPYUZ! ZMP#NV! O^U! $CCDR! Z#Z! NLO! `UNU[#O! O^U!

YSaLP#OQ!L[! O^U!XLXMWSO#LN!SNZ! #NROUSZ! [SJLMPUZ!YS#NWQ! O^U!UW#OUc!Y#ZZWU!TWSRR!SNZ!

#NOUPNSO#LNSW!TLYYMN#OQ%!0#NTU!HUNQS!#R!S!JUPQ!MNU\MSW!RLT#UOQ!#O!TSN!`U!RS#Z!O^SO!S!

`#V! XSPO! L[! O^U! RLT#UOQ! #R! Z#RSZJSNOSVUZ! `Q! O^U! XLW#O#TSW! RQROUY! `UTSMRU! L[! O^U!

UTLNLY#T! LP#UNOSO#LNc! O^U! ^#V^UP! P#R]R! TLNNUTOUZ! OL! O^U! XUPRLNSW! PMWU! SNZ! O^U!

XPU[UPUNO#SW! OPUSOYUNO! L[! TUPOS#N! VPLMXR%!3UO! O^U! ZLNLP! TLYYMN#OQ! #R! #N! [SJLMP! L[!

UTLNLY#T! W#`UPSW#RSO#LNc!_^#T^! #R! XUPXUOMSOUZ! `Q! O^U!,#V!8SN%!7L_UJUPc! XLR#O#JU!

U[[UTOR!L[! O^U!UTLNLY#T!LP#UNOSO#LN!SNZ!O^U!XLW#O#TSW!RQROUYc!URXUT#SWWQ!O^PLMV^!O^U!

LXUN#NV!L[!XLW#O#TSW!TMWOMPU!_#O^! O^U! #NSMVMPSO#LN!L[!?PUR#ZUNO!H#`S]#c!R^SWW!NLO!`U!

WU[O!LMOc!XSPOWQ!`UTSMRU!O^UQ!SWRL!XWSQUZ!S!PLWU!#N!O^U!UYUPVUNTU!L[!O^U!?/B!#N!O^SO!

O^UQ!OLL![SJLMPUZ!TUPOS#N!VPLMXR!SNZ!SPUSR!mT[%!H#SY`S!5D$Dn%!!

(^U! OPSNR#O#LN! [PLY! O^U! H'&1! SNZ! #OR! WUSZUP! .SN#UW! 'PSX! 8L#! OL! O^U! &SO#LNSW!

-S#N`L_!'WW#SNTU! m&'-6nc! WUZ!`Q!8_S#!H#`S]#c! #N! O^U! TLMPRU!L[! O^U! UWUTO#LNR! #N!

5DD5!#R!RUUN!SR!kLNU!L[! O^U!YLRO!R#VN#[#TSNO!XLW#O#TSW!T^SNVUR!R#NTU!#NZUXUNZUNTUl!

m&fPYSN! 5DD;g! ;E;n%! 7L_UJUPc! H#`S]#! _SR! LNU! L[! O^U! WLNVURO"RUPJ#NV! Y#N#ROUPR!

MNZUP!HUNQSOOS! SNZ!8L#c! SR!_UWW! SR! LO^UP!&'-6!8?R!_^L!XPUJ#LMRWQ! RUPJUZ! O^U!

H'&1%!*O^UP!#NZ#TSO#LNR!O^SO!O^U!H#`S]#!PUV#YU!_LMWZ!NLO!UNOS#W!S!TWUSP!`PUS]![PLY!

O^U!XPUJ#LMR!VLJUPNYUNO!_UPU!O^U!TLNO#NMSO#LN!L[!TLPPMXO!S[[S#PR!mT[%!&fPYSN!5DD;g!

;E;i! ,PL_N! 5DD@g! ;55[nc! O^U! [S#WMPU! OL! PURXUTO! O^U! XPLY#RU! OL! #NROSWW! O^U! XLRO! L[!

XP#YU!Y#N#ROUP! OL! ZUTUNOPSW#RU! XL_UPc! SR! SVPUUZ! #N! O^U! MNL[[#T#SW!8UYLPSNZMY!L[!

1NZUPROSNZ#NV! ZMP#NV! O^U! UWUTO#LN! TSYXS#VNc! SNZ! O^U! [S#WUZ! TPUSO#LN! L[! S!
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TLNRO#OMO#LNc! [LWWL_UZ! `Q! O^U! PUaUTO#LN! L[! O^U! XPLXLRUZ! TLNRO#OMO#LN! ZMP#NV! O^U!

PU[UPUNZMY!#N!5DD4%!

(^U!VUNUPSW!UWUTO#LN!#N!5DD@!_SR!O^UPU[LPU!UjXUTOUZ!OL!`U!SN!#YXLPOSNO![STOLP!#N!O^U!

[MPO^UP!TLNRLW#ZSO#LN!LP! PSO^UP! #YXWUYUNOSO#LN!L[!kZUYLTPSTQl!SNZc!SR!UYX^SR#RUZ!

SO! WUSRO! ZMP#NV! O^U! UWUTO#LN! TSYXS#VNc! _SR! UjXUTOUZ! OL! WUSZ! OL! S! YLPU! ZUJLOUZ!

UjSY#NSO#LN!L[!#NU\MSW#OQ!SNZ!YSPV#NSW#eSO#LN%!!
!

(^#R!R^LPO!LJUPJ#U_!L[! O^U!^#ROLP#TSW!`ST]VPLMNZ!L[! O^U!XLW#O#TSW! WSNZRTSXU!SNZ!O^U!

YS#N!T^SPSTOUP#RO#TR!L[!O^U!XLW#O#TSW!RQROUY!L[!HUNQS!SR!_UWW!SR!O^U!XPUJ#LMR!SNSWQR#R!

_SR! #NOUNZUZ! OL! #WWMROPSOU! O^U! TLNOUjO!_#O^#N!_^#T^! O^U!?/B!UYUPVUZg! O^U! R^#[O! OL!

YMWO#"XSPOQ!XLW#O#TR! #N!HUNQS!^SZ!`UUN! #N[WMUNTUZ!SNZ!ZUOUPY#NUZ!`Q! #NOUPNSO#LNSW!

STOLPR! _^L! UNTLMPSVUZ! TLNO#NMUZ! UTLNLY#T! W#`UPSW#RSO#LN%! *N! O^U! LO^UP! ^SNZ!

T^SPSTOUP#RO#TR! [SJLMP#NV! NUL"XSOP#YLN#SW#RYc! XLW#O#T#R#NV! L[! UO^N#T#OQc! MNU\MSW!

Z#ROP#`MO#LN! L[! _USWO^! SNZ! XL_UPc! NUVSO#JU! U[[UTOR! L[! UTLNLY#T! W#`UPSW#RSO#LN! SNZ!

ZUOUP#LPSO#NV!W#J#NV!ROSNZSPZR!UOT%!_UPU!NLO!SZZPURRUZ%!(^UPU[LPUc!O^U!XLW#O#TSW!SPUNS!

SNZ! XLRR#`WU! YUO^LZR! L[! #NOUPXPUOSO#LN! SNZ! STO#LN! ^SJU! OL! `U! TLNR#ZUPUZ! _^UN!

SNSWQR#NV!O^U![STOLPR!TLNR#ZUPUZ!SR!TSMRUR![LP!?/Bc!_^#T^!_#WW!`U!#WWMROPSOUZ!#N!O^U!

NUjO!XSPO%!

W"9"# :%0/./#

?UP^SXR! O^U! YLRO! TLYXPU^UNR#JU! PUXLPO! #NJURO#VSO#NV! ?/B! _SR! PUWUSRUZ! `Q! O^U!

6LYY#RR#LN!L[!)N\M#PQ!#NOL!?LRO"/WUTO#LN!B#LWUNTU!m6)?/Bn!RUO!MX!`Q!O^U!HUNQSN!

VLJUPNYUNOc!_^#T^!ZUW#JUPUZ!O^U!GS]#"!-UXLPO!LN!$4O^!*TOL`UP!5DDI!mPU[UPPUZ!OL!SR!

O^U!GS]#"!-UXLPO!`UTSMRU!L[!O^U!^USZ!L[!O^U!6LYY#RR#LNc!AMRO#TU!?^#W#X!GS]#n%!&LO!

LNWQ! O^U!HUNQSN! VLJUPNYUNOc! `MO!YSNQ! #NZUXUNZUNO! PURUSPT^UPR! SR!_UWW! TSYU! MX!

_#O^! #NOUPURO#NV! XPURUNOSO#LNR! LN! O^U! XLW#O#TSW! RQROUYc! #OR! #YXSTO! LN! RLT#UOQc! O^U!

^#ROLP#TSW! `ST]VPLMNZc!YSOOUPR! L[! UO^N#T#OQ! SNZ! OP#`SW#RYc! UOT%! mT[%!'NSNV_U! 5DDCc!

,PSOOLN! SNZ!H#YUNQ#! 5DDIc!6^UVU! 5DDIc!6^UPLO#T^! 5DDCc!/W#RT^UP! 5DDIc!H#YUNQ#!

5DDIc!H#YUNQ#!SNZ!-LYUPL!5DDIc!H#YUNQ#!SNZ!&ZMNV>M!5DDI!SYLNV!LO^UPRn%!

&UJUPO^UWURRc!O^U![LWWL_#NV!XPURUNOSO#LN!YS#NWQ!`M#WZR!LN!O^U!PUXLPO!L[!O^U!6)?/Bc!

R#NTU!#O!#R!XUPTU#JUZ!SR!O^U!YLRO!#NTWMR#JU!SNZ![SP"PUST^#NV!PUXLPO!S`LMO!O^U!J#LWUNTU!
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SNZ! [#OR! O^U! LJUPSWW! Z#RTMRR#LN! SNZ! XUPTUXO#LN! O^SO! O^U! TP#R#R! TSN! SNZ! R^LMWZ! `U!

SNSWQRUZ!SNZ!RLWJUZ!LN!O^U!NSO#LNSW!WUJUW%!!

)N!O^U![LWWL_#NV!RUTO#LNc!O^U!YSaLP![#NZ#NVR!L[!O^U!TLYY#RR#LN!LN!O^U!TSMRUR![LP!O^U!

J#LWUNO!PUSTO#LN!OL!O^U!TLNOUROUZ!PURMWO!L[!O^U!XPUR#ZUNO#SW!UWUTO#LN!_#WW!`U!XPURUNOUZ!

SNZ!RM`RU\MUNOWQ!XWSTUZ!#N!O^U!_#ZUP!TLNOUjO!L[!O^U!<LLZ!<LJUPNSNTU!'VUNZS%!!

N(5()(# Y@$&/,$&.6&;.7+4+-37&<+.7$"-$&

(^U!GS]#"-UXLPO! R^L_R! O^U! WUVSTQ! L[! XLW#O#TSW! J#LWUNTU!_#O^#N! O^U! TLWLN#SW! ROSOUc!

_^#T^!XWSQUZ!S!YSaLP!PLWU!ZMP#NV!O^U!HUNQSOOS!SNZ!8L#!UPS!SNZ!RO#WW!XUPR#ROR!OL!ZSOU%!

?LW#O#TSW! J#LWUNTU! #N! O^#R! PUVSPZ! YUSNR! O^U! UjUPT#RU! L[! XL_UP! `Q! O^U! VLJUPNYUNO!

#NTWMZ#NV!XLW#O#TSW! ^SPSRRYUNOc! JSP#LMR! OQXUR!L[! PUXPURR#LNc!ZUOUNO#LN!_#O^LMO! OP#SWc!

UOT%!.MU!OL!Z#[[UPUNO!PUSRLNR!XLW#O#TSW!J#LWUNTU!#NTPUSRUZ!MNZUP!O^U!PMWU!L[!HUNQS>R!

RUTLNZ! ?PUR#ZUNO! .SN#UW! SPSX! 8L#g! XLW#T#UR! S#YUZ! SO! Z#Y#N#R^#NV! O^U! XL_UP! SNZ!

_USWO^! L[! O^U! WSPVUP! UO^N#T! VPLMXR! W#]U! O^U! H#]MQM! SNZ! O^U! +MLc! SNZ! #NTPUSR#NV!

STTURR!OL!PURLMPTUR!SNZ!VLLZ!XLR#O#LNR!_#O^#N!O^U!XM`W#T!RUTOLP!SNZ!O^U!Y#W#OSPQ![LP!

YUY`UPR! L[! RYSWWUP! UO^N#T! VPLMXRc! YS#NWQ! YUY`UPR! L[! ^#R! L_N! TLYYMN#OQc! O^U!

HSWUNa#Nc! WUZ! OL! #NTPUSR#NV! LXXLR#O#LN%! 6LNRU\MUNOWQ! XLW#O#TSW! LXXPURR#LN! _SR!

#NTPUSRUZ!OL!PUYS#N!#N!XL_UP%!

2LWWL_#NV!O^U!#NTPUSRUZ!LXXLR#O#LN![PLY!O^U!LXXLR#O#LN!YLJUYUNOc!T#J#W!RLT#UOQ!SNZ!

#NOUPNSO#LNSW!LPVSN#RSO#LNRc!O^U!O^UN!?PUR#ZUNO!8L#!JUPQ!PUWMTOSNOWQ!SVPUUZ!OL!O^U!PU"

UROS`W#R^YUNO!L[! O^U!YMWO#"XSPOQ!RQROUY!#N!$CC$%!7U!XPUR#ZUZ!LJUP! O_L!YMWO#"XSPOQ!

UWUTO#LNRc! #N! $CC5! SNZ! $CC@c! ZMP#NV! _^#T^! J#LWUNTU! `UTSYU! ROSNZSPZ#RUZ! ZMP#NV!

XPUR#ZUNO#SW!SNZ!XSPW#SYUNOSPQ!UWUTO#LNR!#N!LPZUP!OL!ROSQ!#N!XL_UP%!(^U![STO!O^SO!O^LRU!

#NJLWJUZ! #N! O^U! XWSNN#NV! L[! O^U! J#LWUNTU! SNZ! ZUROPMTO#LNc! SR! [LMNZ! `Q! PUXLPOR! L[!

RUJUPSW! LPVSN#RSO#LNRc!_UPU!NUJUP!XMN#R^UZ!LP!^UWZ! PURXLNR#`WUc! WUZ! OL! S! TMWOMPU!L[!

#YXMN#OQ!O^SO!RO#WW!XUPR#ROR%!!

(^URU!PUXLPOR!ROSOU!O^SO!J#LWUNTU!ZMP#NV!UWUTO#LNR!_SR!XWSNNUZ!`Q!XLW#O#T#SNR!OL!ROSQ!

#N!XL_UP!SNZ!UjUTMOUZ!`Q!QLMO^R!SNZ!VSNVR!#N!PURXLNRU!OL!XPLY#RUR![PLY!Z#[[UPUNO!

XLW#O#T#SNR%!6LNRU\MUNOWQ! VSNVR! W#]U!8MNV#]#c! (SW#`SNc!6^#N]LPLPLc!HSYaUR^#! SNZ!

,SV^ZSZ!,LQR!VPU_!SNZ!O^U#P!#N[WMUNTU!#NTPUSRUZ!_#O^#N!S!XLW#O#TSW!WSNZRTSXU!MR#NV!

SNZ!OLWUPSO#NV!UjOPS"ROSOU!J#LWUNTU!mT[%!6)?/B!5DDIg!5E[[n%!



!

!

! "!I;!"!

'R!O^U!PUXLPO!NLOUR!kpJq#LWUNTU!OP#T]WUZ!ZL_N!#NOL!ZS#WQ!W#[U!SNZ!O^U!0OSOU!NL!WLNVUP!

TLYYSNZUZ! O^U! YLNLXLWQ! L[! [LPTU! #O! LNTU! ^SZ! #N! S! XPUJ#LMR! UPS%! p%%%q! *NTU! O^U!

<LJUPNYUNO! #ORUW[! MRUZ! `LO^! #OR! L_N!SNZ!UjOPS! ROSOU!J#LWUNTU! [LP!XSPO#RSN!XLW#O#TSW!

UNZRc!#O!WLRO!#OR!WUV#O#YSTQc!_SR!NLO!RUUN!SR!Z#RXSRR#LNSOUc!SNZ!TLNRU\MUNOWQ!^SR!`UUN!

MNS`WU!OL!YS#NOS#N!XUSTU!SNZ!RUTMP#OQ!LP!OL!PU[LPY!#ORUW[!k!m#`#Z%g!5@[n%!

N(5('(# Y@$&I$0,."37+,34+."&.6&I0$,+#$"4+37&I.E$0&3"#&4@$&

#$7+W$034$&E$3S$"+"A&.6&I/W7+-&!",4+4/4+.",&

(^U!XL_UP!_#O^#N!O^U!VLJUPNYUNO!_SR!XUPRLNSW#RUZ!SPLMNZ!O^U!XPUR#ZUNTQ!SNZ!O^#R!

_SR! #NTPUSRUZ! O^PLMV^! SYUNZYUNOR! L[! O^U! TLNRO#OMO#LN! `Q! UJUPQ! XPUR#ZUNO! R#NTU!

#NZUXUNZUNTU%! -MWUR! SNZ! WS_R! XUPTU#JUZ! SR! `U#NV! #N! O^U! _SQ! ^SJU! U#O^UP! `UUN!

T^SNVUZ! LP! #VNLPUZc! WUSZ#NV! OL! RTSNZSWR! W#]U! 'NVWL"WUSR#NV$5%! (^UPU[LPUc!

k#PPURXUTO#JU! L[! O^U! WS_Rc! O^U! UjUTMO#JU! SPY! L[! VLJUPNYUNO! ZUOUPY#NUR! _^SO!

^SXXUNR%! 7UNTUc! O^U! 0OSOU! #R! NLO! RUUN! SR! NUMOPSW! `MO! SR! O^U! XPURUPJU! L[! O^LRU! #N!

XL_UPl!m#`#Z%g!5DDIn%!!

6LNRU\MUNTUR!SPU!SR![LWWL_Rg!

•! (^#R!RUNRU!L[!WS_WURRNURR!^SR!WUZ!OL!S!XUPTUXO#LN!L[!VLJUPNYUNO!#NRO#OMO#LNR!

SNZ!L[[#T#SWR!SR! WST]#NV!#NOUVP#OQ!SNZ!SMOLNLYQ%!'WRL!ZMP#NV!O^U!UWUTO#LN!#N!

5DD@! #NRO#OMO#LNR! _UPU! NLO! RUUN! SR! #YXSPO#SW! SNZ! L`aUTO#JU! `MO! SR! WST]#NV!

#NOUVP#OQ! SNZ! NLO! #NZUXUNZUNO! L[! O^U! XPUR#ZUNTQ! SNZ! O^UPU[LPU! MNS`WU! OL!

TLNZMTO!O^U!UWUTO#LN![S#PWQ%!*N!O^U!LO^UP!R#ZU!^#ROLPQ!^SR!OSMV^O!YUY`UPR!L[!

O^U!XPLJ#NT#SW! SZY#N#ROPSO#LN!SNZ!XLW#TU! O^SO! #O! #Rc! SO! O#YURc!YLPU! #YXLPOSNO!

[LP!O^U#P!XUPRLNSW!RMPJ#JSW!OL!L`UQ!OL!O^U!kZ#PUTO#JUR!LP!#NTW#NSO#LNR!L[!U#O^UP!

O^U!?PUR#ZUNO!LP!8?R!#N!O^U#P!SPUSR!PSO^UP!O^SN!OL!MX^LWZ!O^U!WS_l!m#`#Z%g!5Cn%!!

•! (^U! XUPTUXO#LN! LN! O^U! R#ZU! L[! O^U! XM`W#T! O^SO! O^U! XPUR#ZUNTQ! TLYUR! SWLNV!

_#O^! `UNU[#OR! SNZ! `UOOUP! STTURR! OL! PURLMPTUR! SNZ! XL_UP! #R! TLNNUTOUZ! OL! O^U!

`UW#U[!O^SO!O^#R!_#WW!^SJU!S!XLR#O#JU!#YXSTO![LP!O^U!YUY`UPR!L[!O^U!XPUR#ZUNO>R!

TLYYMN#OQ%! (^U! PMN! [LP! XLW#O#TSW! XL_UP! #R! O^UPU[LPU! `U#NV! ZURTP#`UZ! SR! S!

eUPL"RMY"!VSYUc!_#O^!XLW#O#T#SNR!ZL#NV!UJUPQO^#NV!OL!VS#N!SNZ!]UUX!XL_UP%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$5! 'NVWL! +USR#NV! SNZ! 2#NSNTU! +#Y#OUZ! m'+2+n! _SR! V#JUN! TLNOPSTOR! `Q! O^U! VLJUPNYUNO! SO! TLYYUPT#SWWQ!

UjLP`#OSNO!PSOUR%!(^U!_#ZURXPUSZ![PSMZ!O^PLMV^!NLN"ZUW#JUPQ!SNZ!LJUPXP#T#NV!_SR!YSZU!XM`W#T!#N!USPWQ!5DDE!mT[%!

(SQWLP!5DD:g!5CEc!(#YSYQ!5DD4g!;CDn!
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2USPR! L[! O^U#P! TLYYMN#O#UR>! WLRR! L[! `UNU[#OR! SNZ! XLRR#`WQ! WSNZc! aL`R! SNZ!

UNO#OWUYUNOR!#[!SNLO^UP!TLYYMN#OQ!TLYUR!OL!XL_UP!SPU!MRUZ!SNZ!UjXWL#OUZ!OL!

YL`#W#RU!J#LWUNTU%!

•! ?P#LP! OL! O^U!UWUTO#LNR! #N!5DD5c!_^UN!8_S#!H#`S]#!TSYU! OL!XL_UPc! O^U! O^UN!

LXXLR#O#LN!TLSW#O#LN!SVPUUZ!LN!SN! #N[LPYSW!8UYLPSNZMY!L[!1NZUPROSNZ#NV!

m8L1n!_#O^!O^U!XLRO!L[!?P#YU!8#N#ROUP!`U#NV!UROS`W#R^UZ!#N!LPZUP!OL!PUZMTU!

O^U!XL_UP!L[!O^U!?PUR#ZUNO%!7L_UJUPc!LNTU!UWUTOUZc!H#`S]#!PUaUTOUZ!O^U!8L1!

SNZ!#NROUSZ!XPLXLRUZ!S!ZPS[O!TLNRO#OMO#LNc!_^#T^!Z#Z!NLO!#NTWMZU!Z#[[MR#LNR!L[!

XL_UP%!'R!SZJLTSOUZ!`Q!-S#WS!*Z#NVS!SNZ!^#R!VPLMXc!O^U!XM`W#T!PUaUTOUZ!O^#R!

ZPS[O!TLNRO#OMO#LN!ZMP#NV!S!PU[UPUNZMY!#N!5DD4%!*Z#NVS!SNZ!^#R!VPLMX!WU[O!O^U!

&'-6! TLSW#O#LN! VLJUPNYUNOc! `WSY#NV! O^U! VLJUPNYUNO! [LP! XMPRM#NV! UO^N#T!

XLW#T#UR! SNZ! [LP! ^SJ#NV! `PL]UN! O^U! XPLY#RU! OL! Z#[[MRU! XL_UP%! (^UPU[LPU!

OUNR#LNR!#NTPUSRUZ!SNZ!YMT^!_SR!SO!ROS]U!#N!_#NN#NV!O^U!UWUTO#LN!#N!5DD@!mT[%!

#`#Z%g!5I[[n%!

(^U! GS]#"-UXLPO! O^UPU[LPU! ROSOUR! O^SO! ?/B! TSN! XSPOWQ! `U! RUUN! SR! O^U! [S#WMPU! L[!

?PUR#ZUNO!8_S#!H#`S]#!SNZ!^#R![#PRO!VLJUPNYUNO!kOL!UjUPO!XLW#O#TSW!TLNOPLW!LJUP!O^U!

TLMNOPQ! LP! OL! YS#NOS#N! RM[[#T#UNO! WUV#O#YSTQ! SR! _LMWZ! ^SJU! SWWL_UZ! S! T#J#W#RUZ!

TLNOURO! _#O^! ^#Y! SO! O^U! XLWWR! OL! `U! XLRR#`WU%! H#`S]#rR! PUV#YU! [S#WUZ! OL! MN#OU! O^U!

TLMNOPQc!SNZ!SWWL_UZ![UUW#NVR!L[!YSPV#NSW#eSO#LN!OL![UROUPl!m#`#Z%g!;Dn%!
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HUNQS! #R! Z#J#ZUZ! #NOL! I! XPLJ#NTUR! SNZ! TLNR#ROR! L[! E5! UO^N#T! VPLMXR%! /JUN! O^LMV^!

YSPV#NSW#eSO#LN! SNZ! #NU\MSW#OQ! #R! L[OUN! XUPTU#JUZ! #N! UO^NL"! VULVPSX^#T! OUPYRc!

Z#RXSP#O#UR!SPU!L[OUN!_#ZUP!`UO_UUN!YUY`UPR!L[!SN!UO^N#T!VPLMX!O^SN!`UO_UUN!UO^N#T!

VPLMXR!SNZ!VULVPSX^#T!SPUSR%!0OMZ#UR!^SJU!SWRL!R^L_N!O^SO!#NU\MSW#OQ!SNZ!S!JSP#UOQ!

L[! UO^N#T! VPLMXR! ZL! NLO! XUP! RU! UjXWS#N! UO^N#T! J#LWUNTUc! UJUN! O^LMV^! #O! TSN! `U! SN!

#RRMU%!

(^U! TLNRO#OMO#LN! SWWL_R! UJUPQ! #NZ#J#ZMSW! OL! L_N! WSNZ! #N! SNQ! SPUSc! R#NTU! NL! SPUS!

`UWLNVR! OL! SN! UO^N#T! VPLMX%!7L_UJUPc! O^U! XPU[UPUNTU! OL! ST\M#PU! WSNZ! #N! UO^N#TSWWQ!

^LYLVUNULMR!SPUSR!XUPR#ROR!SNZ!WUSZR!OL!O^U!NLO#LNR!L[!=#NR#ZUPR>!SNZ!=LMOR#ZUPR>%!)O!

SWRL! #NOUP[UPUR! _#O^! O^U! k`SWSNTU! `UO_UUN! VPLMX! #NOUPUROR! SNZ! O^U! P#V^OR! L[!

#NZ#J#ZMSWR!SR!UNOPUNT^UZ!#N!O^U!6LNRO#OMO#LNl!m#`#Z%g!;$n%!
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<LJUPNSNTU!S#YR!OL!#NTPUSRU!UTLNLY#T!VPL_O^c!_^#T^!#R!V#JUN!^#V^UP!XP#LP#OQ!O^SN!

XLW#O#TSW! PU[LPYR! SNZ! XUP[LPYSNTU%! .UTUNOPSW#eSO#LNc! PUZ#ROP#`MO#LNc! Z#[[MR#LN! L[!

XL_UPc!U\M#OQ!UOT%!ZL!NLO!TLNRO#OMOU!S!YS#N!TLNTUPN!#N!O^#R!TLNTUXO#LN%!

Z"D"# \%)-#%)-#C).G0%*'&2!!!!!,.5()/'-.,.-#

'TTLPZ#NV! OL! O^U! GS]#"! -UXLPO! WSNZ! _SR! NLO! S! RUP#LMR! #RRMU! SR! RMT^c! `MO! _SR!

XLW#O#T#RUZ!OL!VS#N!XL_UP!SNZ!O^UN!ROSQ!#N!XL_UP%!(^U!S[LPUYUNO#LNUZ!_SQ!L[!VUOO#NV!

#NOLc! ROSQ#NV! #N! SNZ! UjUPT#R#NV! XL_UP! SXXW#UR! ^UPU! SR! _UWWc! #%U%! O^U! \MURO#LN! #R!

_^UO^UP! O^U! #YXWUYUNOSO#LN! L[! O^U! <<'! ^UWXUZ! OL! YSN#[URO! S! XLW#O#TSW! TMWOMPU!

RMXXLPO#NV! LP! NUTURR#OSO#NV! XUPRLNSW! PMWU! SNZc! TLNNUTOUZ! OL! #Oc! O^U! [SJLMP#O#RY! L[!

TUPOS#N!VPLMXRo!SPUSR%!

'TTLPZ#NV!OL!O^U!GS]#"!-UXLPOc!RLYU!TLYYMN#O#UR!^SJU!ZLNU!`UOOUP!O^SN!LO^UPR!mT[%!

GS]#! -UXLPO! 5DDIg! ;Dn%! 7L_UJUPc! #NU\MSW#O#UR! TSN! SWRL! `U! _#ONURRUZ! _#O^#N! O^U!

UO^N#T!TLYYMN#O#URc!`UO_UUN!VUNUPSO#LNRc!PUV#LNRc!VUNZUPc!UOT%!HUNQS!#R!LNU!L[!O^U!

YLRO! MNU\MSW! RLT#UO#UR! #N! O^U! _LPWZc! SNZc! SR! O^U! SNSWQR#R! L[! PU[LPYR! #NOPLZMTUZc!

URXUT#SWWQ! S[OUP! 5DD5c! ^SR! R^L_Nc! O^#R! #RRMU! #R! NLO! SZZPURRUZ! SZU\MSOUWQ%! )N! O^#R!

R#OMSO#LNc! O^U! Z#RTLMPRU! O^SO! UJUPQ`LZQ! #R! PURXLNR#`WU! [LP! ^UPo^#R! L_N!_UWW! `U#NVo!

RMTTURR! SNZ! =RLMNZ! YSNSVUYUNO>! RMVVUROR! O^SO! UJUPQLNU! TSN! ^SJU! RMTTURRc! SNZ!

ROPUNVO^UNR! O^U!NLO#LN!L[!MR#NV! SNQ!YUSNR! OL! VUO! OL!XL_UP! RL! O^SO!XLW#T#UR! TSN!`U!

TPUSOUZ! OL!XPL[#O! O^U#P!L_N!VPLMX%! )O!XPLJ#ZUR! SNZ!SZJSNTUR!SN!UNJ#PLNYUNO!_^UPU!

`#V! TLYXSN#UR! UjXSNZ! _^#WU! O^U! YSaLP#OQ! L[! O^U! XLXMWSO#LN! RM[[UPR! ZMU! OL! O^U!

VPL_#NV!VSX!`UO_UUN!O^U!XLLP!SNZ!O^U!P#T^%!

)N! O^U!$C:DR!SNZ!@DR!k[LPU#VN!TSX#OSW! TSYU! OL!TLNOPLW!]UQ!RUTOLPR!L[! O^U!UTLNLYQ!

#NTWMZ#NV!O^U!YS#N!XPLZMTO#JU!SPOUP#UR!#N!SVP#TMWOMPURc!YSNM[STOMP#NV!SNZ!O^U!RUPJ#TU!

RUTOLPRl! m8MPMNVS! 5DD@g! 5:@nc! _^#T^! SWRL! S[[UTOUZ! O^U! SWWLTSO#LN! L[! WSNZ! SNZ!

PURLMPTUR%! +LTSW! UW#OURc! YS#NWQ! TLNR#RO#NV! L[! O^LRU! _^L! VS#NUZ! XL_UP! SNZ!_USWO^!

MXLN! #NZUXUNZUNTUc! XWSQUZ! SN! #YXLPOSNO! PLWU! #N! O^#R! Z#ROP#`MO#LN! L[! PURLMPTUR! SNZ!

SRTUNZUZ! OL! O^U! WUJUW! L[! O^LRU! #N! XLRRURR#LN! L[! [LPU#VN! TSX#OSW%! (^UQ! MRUZ! O^U#P!

TLNNUTO#LNR!OL!O^U!XLW#O#TSW!UW#OU!OL!#N^#`#O!Z#RTMRR#LNR!S`LMO!#NU\MSW#OQ!SNZ!ROPMVVWUR!

SVS#NRO! O^U!RSYU%!(^U#P!YSOUP#SW!VLLZR!SNZ!W#N]R!^UWXUZ!O^UY!OL!SJL#Z!T^SNVU!SNZ!

k_^UN!UTLNLY#T!ZUTW#NU!^#O! #N! O^U!WSOU!$C@DRc! O^U! WLTSW! WUSZUPR^#X! #N!SWW#SNTU!_#O^!

[LPU#VN!TSX#OSW!Z#Z!NLO!STO!OL!TLPPUTO!O^U!TSMRUR!L[!O^U!ZUTW#NUl!m#`#Z%g!5:In%!
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! "!C:!"!

(^U! TLY#NV! #NOL! XL_UP! L[! O^U! &'-6"! PUV#YUc! _^#T^! _SR! UjXUTOUZ! OL! `P#NV! S!

T^SNVU!#N!O^U!YSNSVUYUNO!L[!XLW#O#TSW!S[[S#PRc!Z#Z!NLO!^SJU!S!R#VN#[#TSNO! #YXSTO!LN!

O^#R![MNTO#LN#NV!L[!PUWSO#LNR%!k'[OUP!SWWc!O^UQ!m8SO#`Sc!H#`S]#c!6^SPWUR!-M`#Sc!&aUNVS!

HSPMYUc!UOT%n!_UPU!=W#OUPSWWQ!SWYLRO!TPUSOMPUR!L[!O^U!pH'&1q!ROSOU>!m7LWY\M#RO!UO!SW%!

$CCEg! CIn%! 2LP! O^UYc! PUYLJ#NV! 8L#! [PLY! XL_UP! _#O^LMO! PSZ#TSWWQ! T^SNV#NV! O^U!

#NRO#OMO#LNSW!`SRU!L[!O^SO!XL_UP!_SR!UNLMV^l!m8MPMNVS!5DD@g!5I5n%!!

(^#R! TSN! SWRL! `U! RUUN! #N! PURXUTO! OL! O^U! #WWUVSW! STTMYMWSO#LN! L[! XM`W#T! WSNZg! O^U!

#NOPLZMTUZ!'NO#"6LPPMXO#LN!YUSRMPUR!_UPU!`SPUWQ!TSPP#UZ!LMOc!SNZ!O^U!TLPPMXO#LN!#N!

O^U! Y#RSWWLTSO#LN! L[! WSNZ! TLNO#NMUZ%! (^UPU[LPUc! UJUN! O^LMV^! O^U! VLJUPNYUNO! _SR!

RMXXLPOUZ!SNZ!`SR#TSWWQ!XPS#RUZ!`Q! O^U!GLPWZ!,SN]c! #O!Z#Z!NLO!T^SWWUNVU!LP!^#NZUP!

O^U!Y#RSWWLTSO#LN!L[!WSNZc!NLP!Z#Z!#O!#NOPLZMTU!YUSRMPUR!OL!PUZMTU!#NU\MSW#OQ%!*N!O^U!

TLNOPSPQ! O^U! XLW#O#TSW! RQROUYc! RMXXLPOUZ! `Q! #NOUPNSO#LNSW! ROPMTOMPURc! PUYS#NUZ! O^U!

RSYU%!

Z"F"# T).7>*(2.-#](0&6!!!!#,.5()/'-.,.-#

(^U!GS]#"-UXLPO!#ZUNO#[#UR!`LO^!O^U!VLJUPNYUNO>R![S#WMPU!OL!XPLJ#ZU!`SR#T!RUPJ#TUR!

RMT^!SR! #N[PSROPMTOMPUc! RLT#SW! RUPJ#TUR! SNZ! RUTMP#OQc! SR!_UWW! SR!^#V^!MNUYXWLQYUNO!

SYLNV!QLMO^Rc!SR!YS#N!PUSRLNR![LP!O^U!#NTPUSRU!#N!J#LWUNO!VSNVRc!#N!SZZ#O#LN!OL!O^U!

_#WW#NVNURR! L[! XLW#O#TSW! WUSZUPR! OL!YS]U! MRU! L[! O^U! VSNVR! [LP! O^U#P! L_N! XMPXLRURc!

URXUT#SWWQ!OL!ROSQ!#N!LP!UJUN!#NTPUSRU!O^U#P!XL_UP%!

(^URU! [STOLPR! ROSNZ! #N! TLNNUTO#LN! OL! O^U! TLNO#NMLMR! ^#V^! MNUYXWLQYUNO! PSOU$Ec!

URO#YSOUZ!SO!SPLMNZ!EDx!R#NTU!5DD5!m_^#T^!XPURUNOR!S!PUZMTO#LN!L[!$Dx!R#NTU!5DDD!

[PLY! 4Dxn! mT[%! #NZUj! YMNZ#! 5DDIg! _%X%n%! (^U! #NOPLZMTUZ! PU[LPYR! SWRL! [S#WUZ! OL!

T^SWWUNVU!MNUYXWLQYUNOc!R#NTU!O^UQ!Z#Z!NLO![LTMR!LN!O^U!PUZMTO#LN!L[!#NU\MSW#OQc!`MO!

PSO^UP![LWWL_UZ!XPUY#RUR!L[!O^U![PUU!YSP]UO!SNZ!UNOPUXPUNUMP!R]#WWR%!!

(^UPU[LPU! #O! TSN! `U! RS#Z! O^SO! O^U! XLW#T#UR! [SJLMP! S! eUPL"RMY"RTUNSP#L! WUSZ#NV! OL! S!

VPL_#NV!VSX!_#O^#N!RLT#UOQc!_#O^!S!Y#NLP#OQ!`UNU[#O#NV![PLY!O^U!NUL"W#`UPSW!XLW#T#UR!

SNZ!O^U!YSaLP#OQ!`USP#NV!O^U!NUVSO#JU!U[[UTOR%!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
$E!#NZUj!YMNZ#!ZU[#NUR!=MNUYXWLQYUNO!PSOU>!SR!kO^U!XUPTUNO!L[!O^U!WS`LP![LPTU!O^SO!#R!_#O^LMO!aL`R%!0M`ROSNO#SW!

MNZUPUYXWLQYUNO!Y#V^O!`U!NLOUZl!m#NZUj!YMNZ#!5DDIg!_%X%n!
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Z"H"# ^';)'1'5%)5.#(1#&6.#%)%*2/'/#1(,#&6.#-'/50//'()#(1#
P(/&ER*.5&'()EY'(*.)5.#

(^URU! XL#NOR! UjXPURR! S! TP#O#\MU! LN! O^U! GLPWZ! ,SN]! SNZ! O^U! <LLZ! <LJUPNSNTU!

'VUNZSc!SNZ!O^U!SVUNTQ!L[!O^U!HUNQSN!VLJUPNYUNO!#N!O^U!XPLTURR!^SR!NLO!`UUN!WU[O!

LMO%!(^U!SNSWQR#R!ZLUR!NLO!PUXPURUNO!SN!UjTMRU![LP!NSO#LNSW!STOLPR!SWLNV!O^U!W#NUR!O^SO!

kO^UQ!_UPU!ZUXUNZUNO!LN!O^U!GLPWZ!,SN]!mLP!LO^UP!ZLNLPRn!SNZ!SPU!O^UPU[LPU!NLO!OL!

`U!^UWZ!PURXLNR#`WU![LP!O^U#P!STO#LNRl%!&U#O^UP!ZLUR!#O!PUXPURUNO!O^U!J#U_!O^SO!<LLZ!

<LJUPNSNTUc! SWO^LMV^! NLO! QUO! ST^#UJUZc! _#WW! WUSZ! OL! XLR#O#JU! U[[UTOR! #[! O^UPU! #R! S!

YLPU!XPL[LMNZ!SNZ!UjOUNR#JU!#YXWUYUNOSO#LN%!

(^U! S#Y!_SR! OL! UjXSNZ! O^U! O^ULPUO#TSW! Z#RTMRR#LN! #N! S!_SQ! O^SO! ST]NL_WUZVUR! O^U!

XL_UP! L[! Z#RTLMPRUR! SNZ! SOOP#`MOUZ! STO#LNRg! NSO#LNSW! STOLPR! SNZ! UJUNOR! Z#Z! XWSQ! SN!

#YXLPOSNO! PLWU! [LP! O^U! UYUPVUNTU! L[! O^U! J#LWUNTUc! `MO! _UPU! SWRL! ZUOUPY#NUZ! SNZ!

#N[WMUNTUZ!`Q!O^U!_#ZUP!YSTPL"UTLNLY#T!ROPMTOMPURc!#NOUPNSO#LNSW!LPVSN#RSO#LNR!W#]U!

O^U! GLPWZ! ,SN]! SNZ! O^U! Z#RTLMPRU! RMPPLMNZ#NV! #RRMUR! W#]U! =ZUJUWLXYUNO>c!

=ZUYLTPSTQ>c!UOT%!

6LNRU\MUNOWQ! RLWMO#LNR! SNZ! #YXPLJUYUNOR! R^LMWZ! SWRL! #NTWMZU! XUPTUXO#LNR! L[! O^U!

XPLXLRUZ!UNWSPVUZ!J#U_c!#NROUSZ!L[![LTMR#NV!RLWUWQ!LN!NSO#LNSW![STOLPR!SR!UNJ#RSVUZ!

#N! TMPPUNO! SOOUYXOR! OL! PUZMTU! O^U! P#R]! L[! [MOMPU! LMO`PUS]R! L[! RMT^! R]#PY#R^UR%!

7L_UJUPc! O^U! XPURUNOUZ! TLNROPS#NOR! ZUP#J#NV! [PLY! O^U! Z#RTLMPRU! SNZ! SOOP#`MOUZ!

STO#LNR! PUROP#TO! O^U! XLRR#`WU! _SQR! L[! STO#LN! SNZ! #NOUPXPUOSO#LN! SNZ! ZL! NLO! SWWL_!

SWOUPNSO#JU!STTLMNOR!OL!`U!SZJLTSOUZc!LP!PSO^UP!YS]U!#O!Z#[[#TMWO![LP!O^UY!OL!YSN#[URO!

O^UYRUWJUR!SNZ!VUO!XLXMWSP!RMXXLPO%!

7UNTU!#O!#R!#YXLPOSNO!OL!XL#NO!LMO!O^URU!ROPMTOMPUR!SNZ!O^U!#YXSTO!O^UQ!^SJU!#N!TUPOS#N!

TLNOUjORc!#N!O^#R!TSRUc!NSO#LNSW!XLW#O#TR!#N!HUNQS!SR!XPUTLNZ#O#LN![LP!O^U!?/B%!/JUN!

O^LMV^! O^U! SNSWQR#R! ^SZ! OL! WUSJU! LMO!YSNQ! SRXUTORc! STOLPR! SNZ! #NOUPTLNNUTO#LNRc! #O!

R^L_UZ!O^U!#YXLPOSNTU!L[!RMT^!S!ROMZQ%!
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APB, V079C>.-07,

)N!O^U!TLMPRU!L[!O^U!XPURUNOSO#LN!S!W#NU!^SR!`UUN!ZPS_N!`UO_UUN!O^U!#YXWUYUNOSO#LN!

L[!O^U!<LLZ!<LJUPNSNTU!'VUNZS!L[!O^U!GLPWZ!,SN]!#N!HUNQS!SNZ!O^U!J#LWUNTU!O^SO!

`PL]U! LMO! S[OUP! O^U! SNNLMNTUYUNO! L[! O^U! UWUTO#LN! PURMWOR! SO! O^U! UNZ! L[! 5DD@g!

STTLPZ#NV! OL! O^U! YUO^LZLWLV#TSW! SXXPLST^c! `M#WZ#NV! LN! Z#RTLMPRU"! SNSWQO#T!

XP#NT#XWURc! O^U!Z#RTLMPRU![LPYSO#LN!=<LLZ!<LJUPNSNTU>!SNZ! #OR! #YXWUYUNOSO#LN!^SR!

`UUN! SNSWQeUZ! #N! LPZUP! OL! PUTLVN#eU! O^U! #N^UPUNO! XL_UP! ROPMTOMPUR! SNZ! SOOP#`MOUZ!

_SQR!L[!#NOUPXPUOSO#LN%!

(^U! SNSWQR#R! ^SR! R^L_N! O^SO! O^U!GLPWZ! ,SN]! ^#V^WQ! #N[WMUNTUR! HUNQSN! NSO#LNSW!

XLW#O#TR!SNZ!XPLJUR!O^U!SRRMYXO#LN!O^SO!UjOUPNSW!#N[WMUNTUR!R^LMWZ!`U!#NTWMZUZ!_^UN!

WLL]#NV! SO! #NT#ZUNOR! W#]U! O^U! ?/B! #N! HUNQSc! #NROUSZ! L[! UjTWMR#JUWQ! [LTMR#NV! LN!

NSO#LNSW! [STOLPR%!7L_UJUPc! O^U! U[[UTO#JU! SVUNTQ! L[! ZLYURO#T! STOLPR! SWRL! ^SR! OL! `U!

TLNR#ZUPUZ%!

)N!O^U!XPLTURR!L[!O^U!SNSWQR#R!O_L!W#NUR!L[!SPVMYUNO!^SJU!`UUN!Z#RTMRRUZ!#N!LPZUP!OL!

XPLJU! O^U! ROSOUYUNO! O^SO! S! TLNNUTO#LN! TSN! `U! ZPS_N! `UO_UUN! O^U! #YXWUYUNOUZ!

XLW#T#UR!SNZ!O^U![STOLPR!TLNR#ZUPUZ!SR!^SJ#NV!TSMRUZ!O^U!?LRO"!/WUTO#LN!TP#R#Rg!

•! .MP#NV!O^U!#YXWUYUNOSO#LN!L[!O^U!<<'!O^U![LTMR!_SR!XWSTUZ!LN!XLW#T#UR!#N!

O^U! SPUS! L[! YSTPL"UTLNLY#T! W#`UPSW#RSO#LN! SNZ! XP#JSO#RSO#LN! TLNRO#OMO#NV! S!

TLNO#NMSO#LN!L[!O^U!0OPMTOMPSW!'ZaMROYUNO!?PLVPSYR!L[!O^U!$CIDR!SNZ!$CCDRc!

_^#WU! LO^UP! SPUSR! RMT^! SR! RLT#SW! RUPJ#TURc! SNO#"! TLPPMXO#LN! YUSRMPURc!

ROPUNVO^UN#NV! L[! #NRO#OMO#LNR! UOTc! _^#T^! TLMWZ! ^SJU! `UNU[#OUZ! YSPV#NSW#RUZ!

VPLMXR!LP!PSO^UP!TLMWZ!^SJU!WUZ!OL!S!YLPU!U\MSW!Z#ROP#`MO#LN!L[!PURLMPTUR!SNZ!

XL_UPc!_UPU!YSPV#NSW#RUZ%!!

•! (^U!RUTLNZ!XL#NO!ZPS_R!LN!O^U!U[[UTOR!L[!O^U!XLW#T#URg!#YXWUYUNOUZ!YUSRMPUR!

#N!O^U!UTLNLY#T!SNZ![#NSNT#SW!RUTOLP!^SZ!S!NUVSO#JU!#YXSTO!LN!O^U!YSaLP#OQ!L[!

O^U!XLXMWSO#LN!SNZ!#NTPUSRUZ!#NU\MSW#OQ%!(^#R!WUZ!OL!#NTPUSRUZ!_#WW#NVNURR!OL!

UNVSVU! #N! J#LWUNTUc! R#NTU! S! WSPVU! RUTO#LN! L[! RLT#UOQ! Z#Z! NLO! ^SJU!YMT^! OL!

WLLRUc! SNZ! _UPU! ZP#JUN! `Q! S! RUNRU! L[! `UOPSQSW! SNZ! Z#RSXXL#NOYUNO! O^SO!

#NOUNR#[#UZ! SNZ! [MUWWUZ! O^U! [UUW#NV! O^SO! O^UPU! _SR! LNWQ! RLYUO^#NV! OL! `U!

VS#NUZc!SNZ!NLO^#NV!OL!`U!WLRO%!
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(^UPU[LPU! #O! TSN! `U! TLNTWMZUZ! O^SO! S! YLPU! TLYXPU^UNR#JU! J#U_! O^SO! #NTWMZUR! O^U!

#YXSTO! L[! Z#RTLMPRUR! SNZ! SOOP#`MOUZ! STO#LNR! #N! TLNNUTO#LN! OL! #NOUPNSO#LNSW!

LPVSN#RSO#LNR! R^LMWZ! `U! SXXW#UZ! _^UN! SNSWQR#NV! UJUNOR! #N! =ZUJUWLX#NV>! TLMNOP#URc!

R#NTU! O^UPU! Uj#ROR! S! YMOMSW! #NOUPTLNNUTO#LNg! NLO! LNWQ! ZL! O^U! Z#RTMRR#LN! SNZ!

#NOUPXPUOSO#LN!#N^UPUNO!#N![SP"PUST^#NV!Z#RTLMPRUR!#N[WMUNTU!O^U!SXXPLJUZ!XLW#T#UR!SNZ!

YUSRMPUR!L[!#NOUPNSO#LNSW!LPVSN#RSO#LNRc!`MO!O^UQ!SWRL!ZUOUPY#NU!UjXUTOSO#LNRc!_SQR!

L[! #NOUPXPUOSO#LN! SNZ! STO#LNR! LN! O^U! NSO#LNSW! WUJUW%! 7L_UJUPc! _^UN! UJSWMSO#NV!

ST^#UJUYUNOR! SNZ! LMOTLYUR! L[! ZLYURO#T! XLW#O#TRc! URXUT#SWWQ! ZMP#NV! S! TP#R#R! LP! #N!

TLNNUTO#LN!OL!NUVSO#JU!TLNRU\MUNTURc!O^#R!PUWSO#LNR^#X!`UO_UUN!Z#[[UPUNO!STOLPR!SNZ!

O^U!MNZUPWQ#NV!Z#RTLMPRU!#R!ZUN#UZ%!(^#R!WUSJUR!W#OOWU!PLLY!OL!YSNLUMJPU!SNZ!WUSZR!OL!

O^U!SOOP#`MOUZ!PLWUR!L[!O^U!STOLPR!ZU[#NUZ!#N!O^U!=ZUJUWLXYUNO!Z#RTLMPRU>%!

(L![MNZSYUNOSWWQ!T^SNVU!LP!\MURO#LN!XL_UP!PUWSO#LNR!LN!O^U!#NOUPNSO#LNSW!SR!_UWW!SR!

NSO#LNSW! WUJUWc! O^U! S[LPUYUNO#LNUZ! XUPTUXO#LN! ^SR! OL! `U! ST]NL_WUZVUZ! SNZ!

UjSY#NUZ%! (^U! ROMZQ! L[! O^U! #N[WMUNTU! L[! O^U! .#RTLMPRU! 2LPYSO#LN! =<LLZ!

<LJUPNSNTU>!SNZ!#OR!#YXWUYUNOSO#LN!`Q!O^U!GLPWZ!,SN]!LN!HUNQSN!NSO#LNSW!XLW#O#TR!

TLNRO#OMOUR! LNWQ! S! RYSWW! TLNOP#`MO#LN! OL_SPZR! T^SWWUNV#NV! XL_UP! ROPMTOMPUR! SNZ!

TPUSO#NV! S! J#R#LN! L[! #NOUPNSO#LNSW! PUWSO#LNR! _^#T^! SPU! `M#WO! LN! YLPU! ZUYLTPSO#T!
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MNZUPVL! O^PLMV^! RLYU! T^SWWUNVURc! O^U! \MURO#LN! #R! ^L_! ZL! QLM! LJUPTLYU%!GU!

^SJU!RUUN! O^SO!YSaLP#OQ!L[! O^U!8?R!SPU! PUSWWQ!NLO! O^U!]#NZ!L[!XULXWU! OL!YSNSVU!

6.2c!UJUN! O^LMV^! O^UPU!SPU!RLYU!SPUSR!_^UPU! O^UQ!^SJU!ZLNU!_LNZUPR%! )! O^#N]!

O^SO!R^LMWZ!`U!S! WUSPN#NV!UjXUP#UNTUc!_U!R^LMWZ!NLO!NL_!TLNZUYN!O^U! #ZUS! O^SO!

_L_!#O!^SR![S#WUZc!NL!O^U!#ZUS!#R!JUPQ!VLLZc!_^UPU!#O!^SR!OS]UN!#O!^SR!ZLNU!_UWWc!

`MO!UJUN!ZURX#OU!SWW!O^#R!Y#RYSNSVUYUNOc!QLM!RO#WW!RUU!RLYU!RMTTURR%!0L!RMXXLRU!



!

!

! "!+9)B!"!

_U!NL_!TLNRLW#ZSOUc!LP!RMXXLRU!_U!NL_!RUU!_^UPU!O^U!XPL`WUYR!SPUc!)!O^#N]!#O!#R!

aMRO! S! YSOOUP! L[! O#YU! MNO#W! QLM! ]NL_! O^U! _^LWU! #ZUS! UPMXOR! #NOL! RLYU! YSaLP!

RMTTURR%!


