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Abstract

The word “monastery” refers to a closed off space separated from its environment.
Monasteries have always been understood as places that have disregarded the
surrounding environment in order to concentrate on the interests of the people
living there. On the other hand, monasteries have always hosted guests who have
had a secular influence behind their walls. Only recently, however, have
researchers begun observing the practice of hiring a secular staff in order to meet
the demands of the monastery’s guests. This phenomenon makes a description of
the Christian monastery from an organizational-sociological perspective possible,
which is the aim of this paper.

This qualitative empirical study illustrates the social features of a monastery from
the perspective of its guests. To do this, the theoretical development of a
sociological typology for a social fabric will be discussed. The terms “church-
sect”, “charismatic group”, “total institution” and ‘“organization” serve as a
conceptual reference framework. The monastery can be described on the basis of
the structural characteristics of these terms. The social features of the monastery
will be deduced from the structural characteristics that the guests have experienced
during the course of their stay. These experiences will be determined and evaluated
using a qualitative method of analysis based on participatory observations as well
as with the aid of qualitative interviews with the guests.

The results show that, from the perspective of its guests, the monastery displays
those characteristics which speak for an interpretation of the monastery as an
organization. It is also clear that this organization aims to create an atmosphere that
allows its guests to concentrate on the purpose of their stay without encountering
the religious community. The guests therefore contribute to the fulfillment of the
community’s goals without ever coming in contact with it.
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1. Einleitung

Durch die Annahme eines zunehmenden Bedeutungsverlustes der Religion hinsichtlich
gesellschaftlicher Ordnung sind religionsbezogene Themen insbesondere seit den 70er
Jahren in den Hintergrund des soziologischen Interesses gertickt. Seit der Jahrtausend-
wende jedoch kommt die Soziologie nicht mehr umhin, das véllige Verschwinden der
Religion als gescheiterte Prognose zu erachten. Dass das von Nietzsche Totgesagte noch
vor dem ,,Verglithen des letzten Zentner fossilen Brennstoffs* in das 6ffentliche Leben
zuriickgekehrt ist, 1dsst sich nicht nur an der steigenden medialen Prdsenz religioser
Themen nachvollziehen. Von der Soziologie nahezu vollig unbeachtet, sind in den
letzten Jahren hundertausende von Pilgern auf dem Jakobsweg in Richtung Santiago de
Compostella gestromt, haben sich die Weltjugendtage als massenspektakuldre Ereig-
nisse gezeigt und ist die Nachfrage nach spirituellen Reiseangeboten rapide angestiegen.
Mit dem Auftauchen einer ,,populdren Religion* kehrt auch das Interesse an Formen
religioser Organisation zurlick. Inwiefern aber betrifft dieses Interesse auch Kloster?
Wie kaum ein anderer Forschungsgegenstand begleitet das christliche Kloster die
Soziologie seit ihrer Etablierung als wissenschaftliche Disziplin im deutschsprachigen
Raum. Nach wie vor vermittelt die universitire Lehre ein Bild des ,,verschlossenen
Ortes* als ,,Insel”, auf der die Entwicklung hin zur Moderne, der rastlosen Okonomi-
sierung von Zeit, vorgezeichnet wurde. Fiihrte Max Weber in seinen religions-
soziologischen Schriften die Strukturen moderner Biirokratie und den darauf
abgestellten Typus Mensch noch aus dem christlichen Kloster des Okzidents heraus, so
beschiftigt sich diese Arbeit nun iiber hundert Jahre spiter mit der Riickkehr der
Organisation als soziales System zu ihrem Ursprung.

Exemplarisch bringt die theoriegeleitete qualitative Studie in Erfahrung, ob sich das
untersuchte Kloster aus Sicht seiner Géste — im vorliegenden Fall Religionslehrkréfte
auf Fortbildung — als Organisation in sozialwissenschaftlichem Sinne begreifen ldsst
und inwiefern sich die gesellschaftlichen Funktionen des Klosters aus einem
Verstidndnis desselben als Organisation ableiten lassen. So zeigt sich, dass die im
Kloster lebende Ordensgemeinschaft weltliches Personal beschiftigt, um eine Atmo-
sphére herstellen zu konnen, die den Gésten ein hohes Mall an Konzentration auf den
Zweck ihres Aufenthalts ermdglicht. Die Atmosphire des Klosters wird als Zweck einer

Organisation ausgewiesen, die sich zu Gunsten der Atmosphére selbst unsichtbar macht.



2. Grundlagentheoretische Einbettung einer gesellschaftlichen
Bedeutsamkeit sozialer Gebilde des Klosters

Die hier vorgelegte exemplarische Untersuchung eines Klosters ist deduktiv angelegt.
Dieser Herangehensweise entsprechend erfolgt eine theoretische Einbettung der
Untersuchung, die sich auf gesellschaftliche Funktionen von Klostern bezieht. Im
nachfolgenden Teilabschnitt der Arbeit wird ein begrifflicher Bezugsrahmen, eine
soziologische Typologie der Erscheinungsformen des christlichen Klosters als soziales
Gebilde, entwickelt. Dieser wird der spiteren Beschreibung des untersuchten Klosters
zugrunde gelegt.

Die vorgelegte Typologie unterscheidet zwischen entwicklungsgeschichtlich und struk-
turell abgeleiteten sozialen Gebilden. Ausgehend von Max Webers ,,Verstehender
Soziologie® wird zunidchst die Kulturbedeutung des christlichen Klosters fiir die
Entwicklung der Moderne betrachtet. Hierzu werden drei idealtypische Ausprigungen
sozialer Gebilde — Kirche-Sekte und Charismatische Gruppe — dargestellt. Mit der
Einordnung dieser Begriffe in Webers Religionssoziologie zeigt sich, dass nicht nur die
Struktur moderner Biirokratie, sondern auch die Entwicklung eines entsprechenden
Typus Mensch ihren Ursprung im christlichen Kloster des Okzidents findet.

Im Anschluss erfolgt eine Beschreibung des Klosters als Typ totaler Institution nach
Erving Goffman. Hierbei werden allgemeine Strukturmerkmale ,totaler Institutionen*
auf Kloster als ,,Zufluchtsorte vor der Welt* bezogen. Zudem wird der Einfluss kloster-
licher Raumordnung auf die sozialen Strukturen des Klosters thematisiert. Es wird
gezeigt, dass Kloster als totale Institutionen gerade iiber ihr distanziertes Verhiltnis zur
Umwelt gesellschaftliche Funktionalitit aufweisen.

Der letzte Abschnitt erweitert die Typologie um ein sozialwissenschaftliches
Verstidndnis von Organisation. In Auseinandersetzung mit Max Webers Modell der
Biirokratie und Niklas Luhmanns Vorstellung von Organisation als soziales System
wird deutlich, welche Strukturmerkmale ein soziales Gebilde aufweisen muss, um nach
sozialwissenschaftlichem Verstindnis als Organisation betrachtet werden zu konnen.
Von den Strukturmerkmalen ausgehend werden abschlieBend die Funktionen von

Organisationen fiir die moderne ausdifferenzierte Gesellschaft erldutert.



2.1 Mit dem Klang der Glocke in die Moderne — Das christliche Kloster in
Max Webers Handlungstheorie

Kloster und Ordensgemeinschaften in ihren facettenreichen Ausprigungen zu deuten,
ihre inneren Verfassungen auszulegen, auch gesellschaftliche Tragweiten zu erdrtern, ist
primérer Gegenstand theologischer Disziplin. In der vorliegenden Arbeit soll es jedoch
nicht darum gehen, eine detailgetreue und differenzierte Abhandlung kldsterlicher
Lebensformen und mit diesen verbundenen Lehren von Glaubensinhalten darzulegen.
Kloster sind nicht ohne Grund wesentliche Bezugspunkte geschichtswissenschaftlicher
Auseinandersetzungen, wurden doch gerade hier die Grundsteine systematischer
Aufzeichnung gelegt. Wenngleich die Betrachtung historischer Entwicklungen ein
wesentlicher Bestandteil der in diesem Abschnitt aufgezeigten Methode ist, soll es hier
nicht darum gehen, klosterliche Erscheinungsformen ihrer geschichtlichen Genese nach
rdumlich zu verorten. Das Erkenntnisinteresse dieser Arbeit ist ein soziologisches.

Der Charakter soziologischer Erkenntnis ist aber nicht allein durch eine Abgrenzung
von anderen Disziplinen zu erfassen. Andererseits verkennen gerade jene Versuche, die
Soziologie Ttber ihren Gegenstandsbereich definieren, oftmals die umfassenden
Anliegen der Disziplin. Im Rahmen der hier vor(an)gestellten theoretischen Grundlagen
der Arbeit wird Soziologie anhand der ihr eigenen Methode des Verstehens eingefiihrt.
Da die vorgestellte Typologie zum Grofiteil auf der Anwendung ,,Verstehender
Soziologie* basiert, wird diese Herangehensweise erldutert. Die Etablierung der
Soziologie als seriose wissenschaftliche Disziplin im deutschsprachigen Raum, ist
unmittelbar auf das Denken und Wirken Max Webers zuriickzufiihren. Seine Studie
,Die protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus* ist in dieser Hinsicht als
Exempel soziologischer Herangehensweise zu verstehen und bietet zudem die
Moglichkeit, sich dem Thema des christlichen Klosters als gesellschaftlich bedeutsames
soziales Gebilde zu ndhern. So wird zundchst darauf eingegangen, anhand welcher
Kategorien Weber im Rahmen der Handlungstheorie das christliche Kloster beschreibt,
um anschlieBend die Position desselben in seiner Darstellung der Urgeschichte der

Moderne bestimmen zu konnen.



2.1.1 Zum Verstehen anhand soziologischer Grundbegriffe

Max Weber versteht Soziologie als Wirklichkeitswissenschaft. Dass dieses Verstiandnis
hier einleitend und zumindest in Grundziigen erldutert wird, ist mit der Absicht
verbunden, die spéter verwendeten Begriffsdefinitionen ihrem Wesen entsprechend als
Abstraktion der Realitét kenntlich zu machen.

Mit dem im Jahre 1904 veroffentlichten Aufsatz ,,Die »Objektivitit« sozialwissen-
schaftlicher und sozialpolitischer Erkenntnis* weist Weber darauf hin, dass
kulturwissenschaftliche Erkenntnisse prinzipiell und uniiberwindbar an subjektive
Wertungen gekniipft sind. So enthédlt schon die Art der Frage, wie sie hier nach einer
Typologie sozialer Gebilde okzidental christlicher Kloster und ihrer gesellschaftlichen
Bedeutungen gestellt ist, eine Wertung. Dabei wiirde nicht nur eine andere Formul-
ierung dieser Frage dem Erkenntnisinteresse eine andere Richtung verleihen. Gerade
auch die Art und Weise, auf welche die nachfolgend dargestellten Beobachtungen
gemacht wurden, zeugt von subjektiven Standpunkten oder Stellungnahmen, die anders
mogliche von vorne herein ausschlieBen. Schon mit der Frage tritt somit das grund-
legende Charakteristikum der Sozialwissenschaften zutage: Sie ist unumgénglich selbst

Teil der zu untersuchenden Wirklichkeit.

,,Die Sozialwissenschaft, die wir treiben wollen, ist eine Wirklichkeitswissenschaft.
Wir wollen die uns umgebende Wirklichkeit des Lebens, in welches wir
hineingestellt sind, in ihrer Eigenart verstehen — den Zusammenhang und die
Kulturbedeutung ihrer einzelnen Erscheinungen in ihrer heutigen Gestaltung
einerseits, die Griinde ihres geschichtlichen So-und-nicht-anders-Gewordenseins
andererseits* (Weber 1988: 170f.).

Dass nach diesem Verstdndnis die Bedeutung von Kultur nie in Génze erfasst werden
kann, eine ,,objektive* Analyse des Kulturlebens schlechthin nicht existiert (vgl. ebd.),
liegt dem Gegenstand selbst zugrunde, der als ,,[...] vom Standpunkt des Menschen aus
mit Sinn und Bedeutung bedachter endlicher Ausschnitt aus der sinnlosen Unend-
lichkeit des Weltgeschehens* (ebd.: 180) zu verstehen ist. Nun sind es jene endlichen
gesellschaftlichen Zuschnitte, die in den Sozialwissenschaften einer Vergewisserung
bediirfen, noch bevor in spezifischer Art und Weise mit denselben verfahren werden
kann. Mit anderen Worten muss die Bestimmung des sich stetig wandelnden Referenz-
rahmens vor der Anwendung der Methode erfolgen. In ,,Wirtschaft und Gesellschaft*
bedient sich Weber der Wirkungszusammenhinge gesellschaftlicher Kernbereiche,
namentlich Okonomie, Politik, Recht und Religion, um diese einer historischen

Betrachtung zu unterziehen. Diesem weltgeschichtlichen Material Ordnung zu verleih-
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en, es im ,klarsten* Sinne des Wortes soziologisch auf den Begriff zu bringen, ist der
Zweck des Weberschen Instrumentariums, das sich in der Konstruktion von Idealtypen
duBert.

Bevor nun Webers Verstindnis von der Kulturbedeutung christlicher Kloster auf dem
Boden des Okzidents erldutert werden kann, ist mit ihm ausdriicklich darauf hinzu-

weisen, was die Methode idealtypischer Konstruktion meint:

ol...] er (der Idealtypus) ist keine »Hypothese«, aber er will der
Hypothesenbildung die Richtung weisen. Er ist nicht eine Darstellung des
Wirklichen, aber er will der Darstellung eindeutige Ausdrucksmittel verleihen.
[...]. Er wird gewonnen durch einseitige Steigerung eines oder einiger
Gesichtspunkte und durch Zusammenschlu3 einer Fiille diffus und diskret, hier
mehr, dort weniger, stellenweise gar nicht, vorhandenen Einzelerscheinungen, die
sich jenen einseitig herausgehobenen Gesichtspunkten fiigen, zu einem in sich
einheitlichen Gedankenbilde. In seiner begrifflichen Reinheit ist dieses
Gedankenbild nirgends in der Wirklichkeit empirisch vorfindbar, es ist eine Utopie,
und fiir die historische Arbeit erwdchst die Aufgabe, in jedem einzelnen Falle
festzustellen, wie nahe oder wie fern die Wirklichkeit jenem Idealbilde steht®
(ebd.: 190f1.).

Zieht man heute Webers Uberlegungen als theoretische Grundlage heran, muss man
sich dariiber im Klaren sein, dass die von ihm verwendeten Begriffe zeit- und raum-
abhingige Konstruktionen sind, die nicht — etwa in der Form einer ,,Seinswirklichkeit*
sozialer Tatsachen —' behaupten, Ziel kulturwissenschaftlicher Erkenntnis zu sein. Die
vergingliche Giiltigkeit dieser Begriffe ist bezeichnend fiir Webers Wirklichkeits-
wissenschaft, eine Soziologie, ,,welche soziales Handeln deutend verstehen und dadurch
in seinem Ablauf und seinen Wirkungen ursichlich erklaren will“ (Weber 1980: 1).

Meines Erachtens ist es kaum moglich, die religionssoziologischen Schriften Webers
losgeldst vom eben dargelegten Wissenschaftsverstdndnis zu betrachten. Wiirde dieser
Exkurs nicht erfolgen, konnten allzu leicht Missverstdndnisse zu Webers Auffassungen

entstehen.

' Angedeutet ist hier eine der grundlegenden methodischen Differenzen zwischen den Zeitgenossen Max
Weber und Emile Durkheim. In ,,Die Regeln der soziologischen Methode* (1980) schreibt letzterer den
»sozialen Tatsachen™ iiber ihre analytische Funktion hinaus eine eigene ,,Seinswirklichkeit®, eine
Realitdt sui generis zu.



2.1.2 Das Einlduten der Moderne — die Position christlicher Kldster in den
religionssoziologischen Schriften Webers

Der folgende Abschnitt wird von jenen idealtypischen Konstruktionen ausgehen,
welche in Webers Religionssoziologie der Zuordnung religidser Orden dienlich sind.
Diese gedanklichen Konstruktionen, namentlich Kirche-Sekte und Charismatische
Gruppe, orientieren sich im Sinne Webers an einer historisch entwicklungs-
geschichtlichen Analyse und sollen somit eine Sicht auf Kausalitdten der Wirklichkeit
freigeben. Nach der Zusammenfassung spezifischer Strukturelemente der Typen erfolgt
ihre Einbindung in das religionssoziologische Forschungsprogramm Webers. Hierbei
wird herausgearbeitet, inwiefern religiose Orden in idealtypischer Ausprigung als
wesentliches Glied einer Verkettung von Umstédnden erachtet werden konnen, welches
dazu gefiihrt hat, ,,[...], dal gerade auf dem Boden des Okzidents, und nur hier, Kultur-
erscheinungen auftraten, welche doch, [...], in einer Entwicklungsrichtung von univer-

seller Bedeutung und Giiltigkeit lagen* (Weber 2006: 11).

2.1.2.1 Zum Schema Kirche-Sekte

Eine Erlduterung der Begriffe Kirche und Sekte kann im Sinne Webers nur unter
Einbezug ihrer Relation zueinander erfolgen. Sicherlich ist es moglich, beide Typen im
Sinne reiner Klassifikation in voneinander getrennte Merkmalskomplexe aufzuldsen.
Dabei wiren sie jedoch ihrer Erklarungskraft, ihrem Potenzial als genetische Begriffe,
beraubt. ,,Will ich aber den Begriff der »Sekte« genetisch, z.B. in Bezug auf gewisse
wichtige Kulturbedeutungen, die der »Sektengeist« fiir die moderne Kultur gehabt hat,
erfassen, so werden bestimmte Merkmale beider wesentlich, weil sie in adidquater
ursidchlicher Beziehung zu jenen Wirkungen stehen® (Weber 1988: 194). Die beiden
Typen sind folglich als Schema zu erachten, das genuin auf einer historischen Analyse
institutionalisierter und formalisierter religioser Gemeinschaften fuflt. Dies ist sogleich
ein erstes strukturelles Merkmal des konstruierten Gebildes, denn je nach Standpunkt
»[...] sind beide zu verstehen als verschiedene Positionen auf einem Institutionali-
sierungskontinuum religidser Gruppen, wobei der Kirche der hdhere Institutionali-
sierungsgrad zukommt, oder Sekte wird von der Kirche her definiert, deren ausgeglied-
ertes Teilsystem sie ist™ (Schmelzer 1979: 136). Der relationale Charakter des Schemas
sollte — hier in Bezug auf die institutionalisierte Verbundenheit von Kirche und Sekte —
jedoch nicht dazu verleiten, die fiir sich stehenden Gebilde nur im Hinblick auf das
jeweils andere zu definieren. So wéren etwa Merkmale der Sekte nicht hinreichend zu
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erfassen, wiirde man diese lediglich aus Warte der Kirche bestimmen. Grundlegend aber
sind beide Typen des Schemas ihrer institutionellen Struktur nach als religids geprigt zu
erachten. Mit anderen Worten ist Religion fiir beide Typen die handlungs- und
strukturbestimmende Wertsphire, ferner die Basis ihrer Legitimation: ,,Versteht man
weiterhin im gegebenen Zusammenhang christlich institutionalisierte Religion als ein
systematisiertes System von Normen und Sinnverstdndnissen, so wird den Orden eine
Eindeutigkeit der Ziele einerseits und ein inhaltlich spezifiziertes Ziel andererseits zuge-
schrieben® (ebd.: 137). Wird das Kirche-Sekte Schema dementsprechend auf
Ordensgemeinschaften angelegt, folgen die Zuschreibungen also vorherrschend reli-
gioser Logik, bestimmen religiose Zwecke und Motive mafigeblich die Richtung der
Analyse. Daneben riicken andere Belange, wie etwa wirtschaftliche Interessen der
Gemeinschaft, in den Hintergrund.

Teilt man religiose Gemeinschaften einen der beiden Typen zu, ist es moglich,
Abweichungen oder Gemeinsamkeiten zu jenen Konstruktionen festzustellen.
Untersucht man eine Ordensgemeinschaft anhand des Typus Kirche, verlauft die Inter-
pretation des Ordens auf der Linie der Kirche, beispielsweise auf der in ihr
reprisentierten Form von Heilszuwendung und Sittlichkeit. Nicht nur seine
Legitimation, sondern die institutionalisierte Struktur allgemein kann aus dem Typus
abgeleitet werden. Man miisste dem Orden folglich eine voll institutionalisierte Form
zusprechen, da vom Begriff Kirche, seiner historischen Genese nach, nur die Rede sein
kann, wenn eine Entwicklung hin zu einer génzlich formalisierten Form nachzuweisen
ist (vgl. ebd.:137f.).

So wiére nun die hier zu beschreibende Ordensgemeinschaft als Teil der romisch-
katholischen Kirche zu begreifen. Als abhiangiges Element dieser Kirche wird der Orden
zur formalisierten Struktur, deren Merkmale ebenso wie die des Typus durch die
religiose Zielsetzung und auf Dauer gestellte Mitgliedschaft geprigt sind. Diese
idealtypischen Ausprigungen sind wiederum nur in Relation zu begreifen, da mit dem
universellen Anspruch der Kirche, eine Institution religioser Heilsvermittlung zu sein,
auch die Bedingungen der Mitgliedschaft Universalitidt aufweisen. Die Universalitét in
Bezug auf die Mitgliedschaft driickt sich typisch iiber die nicht gegebene Freiwilligkeit
des Eintritts und einer dementsprechenden ,,Anspruchslosigkeit beziiglich der
Mitgliedschaftsanforderungen aus (vgl. ebd.: 138f.). So sind es genau jene Charakter-
istiken, welche Weber dazu verleiten, den Typus Kirche als eine Form der Anstalt zu

verstehen: ,,Kirche soll ein hierokratischer Anstaltsbetrieb heillen, wenn und soweit sein
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Verwaltungsstab das Monopol legitimen hierokratischen Zwanges beansprucht* (Weber
1980: 28). Nach Weber sind der Kirche der Anspruch auf monopolistische Herrschaft
einerseits und ein sich iiber den Verwaltungsstab duflernder rationaler Anstaltscharakter
andererseits zuzuschreiben. Letzteres ergibt sich grundsétzlich aus dem Umstand, ,,daf3
man in die Kirche »hineingeboren« wird*“ (ebd.: 29), eine Geburt — so kdnnte man
meinen — in die biirokratisch hierarchische Autorititsstruktur des Gebildes.

An dieser Stelle soll noch nicht die Frage nach der Anwendbarkeit des vorgestellten
Idealtypus auf die untersuchte Ordensgemeinschaft gestellt werden. Doch soll
zusammenfassend festgehalten werden, dass sich mit einem Verstdndnis der religiosen
Gemeinschaft als Teil der Kirche wesentliche Strukturen des Typus im Orden
wiedergefunden werden konnen. Ein Vergleich wiirde sich auf Kriterien der
Mitgliedschafts- und Herrschaftsstrukturen, sowie der Form der Heilszuwendung
konzentrieren. Um den Typus anwenden zu kdnnen, miissen nicht all seine Merkmale
mit der Ordensgemeinschaft iibereinstimmen. Kirche bleibt im hier verwendeten
Zusammenhang ebenso wie der nun vorzustellende Begriff der Sekte eine idealtypische
Konstruktion.

Der alltagssprachliche Begriff von Sekte muss eine Abgrenzung zu dem hier im
religionssoziologischen Sinne verwendeten Typus erfahren. Einer unreflektierten
Voreingenommenheit gegeniiber Kirche-Sekte und deren wertende Betrachtung ist sich
zu entziehen, will man verstehend im Sinne Webers verfahren. Als genetischer Begriff
wird Sekte zu einem Instrument, welches der Analyse der Ordensgemeinschaft
zutraglich ist. Max Weber beschreibt Sekten wie folgt vornehmlich iiber ihre spezifische

Form der Handhabung von Mitgliedschaft:

,Eine »Sekte« im soziologischen Sinn ist nicht eine »kleine«, auch nicht eine von
irgendeiner anderen Gemeinschaft abgesplitterte, daher von ihr »nicht anerkannte«
oder verfolgte und fiir ketzerisch angesehene religiose Gemeinschatft: [...]. Sondern
sie ist eine solche, welche ihrem Sinn und Wesen nach notwendig auf Universalitét
verzichten und notwendig auf durchaus freier Vereinbarung ihrer Mitglieder
beruhen muf3. Sie mul} es, weil sie ein aristokratisches Gebilde: ein Verein der
religios voll Qualifizierten und nur ihrer sein will, nicht wie eine Kirche eine
Gnadenanstalt, die ihr Licht {iber Gerechte und Ungerechte scheinen und gerade
die Siinder am meisten unter die Zucht des gottlichen Gebots nehmen will. Die
Sekte hat das Ideal der »ecclesia pura« [...], der sichtbaren Gemeinschaft der
Heiligen, aus deren Mitte die rdudigen Schafe entfernt werden, damit sie Gottes
Blick nicht beleidigen® (Weber 1980: 720f.).

Der hier vorgestellte reine Typus Sekte hebt im Gegensatz zum Kirchentypus eine

Auslese religioser Virtuosen hervor. Bei einer Sekte handelt es sich somit um eine



Gemeinschaft, welche Qualifizierte von Unqualifizierten scheidet, indem sie Forder-
ungen an Erwerb und Erhalt der Mitgliedschaft stellt. Der Erwerb der Mitgliedschaft ist
dementsprechend an eine vorgelegte religiose Bewédhrung des Bewerbers gebunden, die
je nach Sekte variieren kann. Die Sekte ist eine ,,[...] Freiwilligkeitsgemeinde, die
bewuBten Entscheid zur Mitgliedschaft fordert, meist verbunden mit einer Bekehrung
oder Conversio, d.h. einer bewuliten durch neue Verhaltensweisen kenntlich gemachten
Abkehr von der Sekte nicht konformen Normen und Sinnverstindnissen und Uber-
nahme der sektenspezifischen Norm- und Interpretationssysteme® (Schmelzer 1979:
145).

Um den Erhalt einer Mitgliedschaft, der ja auch grundsitzlich die Moglichkeit des
Ausschlusses impliziert, zu gewdhrleisten, muss das Mitglied aktiv, expressiv oder
instrumentell, zur Zielerreichung der Sekte beitragen. Indem die ethischen Leistungen
der Mitglieder in Relation zur Vermittlung religiosen Heils gesetzt werden, stiitzt die
Aktivitdt nicht nur den Fortbestand der Mitgliedschaft, sondern das soziale Gebilde an
sich (vgl. ebd.: 146f.). Wie Weber begreift auch Ernst Troeltsch die Sekte ihrem Wesen
nach als ,,bewullite und reife heilige Gemeinde, deren Heiligkeit in der praktisch
ethischen Leistung, [...], liegt* (Troeltsch 1966: 149). Die Legitimation der christlichen
Sekte speist sich aus eben dieser Leistungsethik, welche von Troeltsch als ethischer
Rigorismus bezeichnet, entwicklungsgeschichtlich auf die Radikalitét einer ,,Ethik der
Bergpredigt” zuriickzufiihren ist (vgl. ebd.: 171). Diese weist iliber das Postulat der
Gleichheit oder besser der Briiderlichkeit auf die Ablehnung einer formalisierten,
hierarchischen Autoritétsstruktur als weitere Auspragung des Idealtypus Sekte hin. Die
Heilsvermittlung verlduft folglich nicht auf der Linie von Amtspositionen. Stattdessen
wird Heil qua Leistung des Mitglieds in Bezug auf die Ziele der Sekte erworben und
personale Autoritét legitimiert (vgl. Schmelzer 1979: 146f.).

Als weiteres bestimmendes Element der Struktur christlicher Sekten kann das Ideal der
Genligsamkeit angefiihrt werden. Dieses Ideal kann als intentionale Armut begriffen
werden und fithrt {iber den Verzicht auf weltliche Giiter unmittelbar zu einem
Kerngehalt des Typus Sekte, welcher von der gesellschaftlichen Ethik abweicht. So
werden an das Verhalten der Mitglieder ethische Forderungen gestellt, welche insofern
als radikal erachtet werden konnen, als dass deren Inhalte stark von gesellschaftlich
anerkannten Werten wie z.B. der legitimierten Ungleichheit abweichen (vgl. ebd.: 148).
Die wirksame Durchsetzung radikal abweichender Ethik wird iiber die strukturellen

Bedingungen der Sekte, wie die der Mitgliedschaft auf Bewdhrung sowie der deutliche
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Abstand zur Umwelt gewihrleistet. Letztere Bedingung wird zum Erfordernis, insofern
die Sekte nicht in gesellschaftlichen Normen und Verpflichtungen aufgehen will. ,,Zur
Aufrechterhaltung des abweichenden Verhaltens, der Umweltdistanz, ist ein leistungs-
fahiges Sozialisationssystem erforderlich, das nur dann gewihrleistet ist, wenn die
Sekten mdglichst totale Bezugsgruppe ihrer Mitglieder werden* (ebd.: 148). Die hohe
Integrationsleistung der Sekte ist in Bezug auf ihre Mitglieder demnach auf eine
institutionalisierte Struktur zuriickzufiihren, welche Kontrolle iiber die Lebensbereiche
der Mitglieder iibernimmt und somit die Verinnerlichung ideeller Vorstellungen der
religiosen Gemeinschaft auf Dauer stellt (vgl. ebd.).

Nun soll die Frage, ob der Typus Sekte auf eine Ordensgemeinschaft brauchbar anzu-
wenden ist, wiederum noch nicht gestellt werden. Ein Vergleich des reinen Typus mit
der Ordensgemeinschaft oder besser mit dem im untersuchten Kloster lebenden Teil des
Ordens wird im empirischen Teil der Arbeit anhand vorgestellter Kriterien der
Mitgliedschaft, Formalisierungsgrad und Umweltdistanz erfolgen miissen.

Nachdem nun eine Auseinandersetzung mit den Typen Kirche-Sekte erfolgt ist, soll im
Folgenden Webers Konstruktion der Charismatischen Gruppe dargelegt werden. Findet
dadurch eine Abwendung von jenen Begriffen statt, welche ausschlieBlich religidsen
Gemeinschaften zugeordnet werden konnen, bewegt sich die folgende Betrachtung

weiterhin auf dem Feld entwicklungsgeschichtlich abgeleiteter Typen.

2.1.2.2 Der Typ charismatischer Gruppen

Obwohl der Typus der Charismatischen Gruppe nicht zwingend auf religiose Gruppen
zu beziehen ist, fiilhrt Weber ihn anhand dieser ein und wendet ihn insbesondere auf das
Monchtum an. Dieses ist sowohl in der Religions- als auch in der Herrschaftssoziologie
Gegenstand seiner Untersuchung. So analysiert er einerseits die Form klosterlicher
Lebensfiihrung als Askese im Zusammenhang mit der Rationalisierung der okzidentalen
Welt und dem damit einhergehend geziichteten Typus Mensch und stellt andererseits

dem Monchtum die idealtypische Auspriagung charismatischer Herrschaft zur Seite.

,Das Monchtum ist in dem charismatischen Stadium seiner Entwicklung eine
antidkonomische Erscheinung, der »Asket« der Gegenpol des biirgerlichen
Erwerbsmenschen sowohl wie des seinen Besitz ostensibel genieSenden
Feudalherrn. Er lebt einsam oder in frei sich bildenden Herden, ehe- und also
verantwortungslos, unbekiimmert um politische oder andere Gewalten, von
gesammelten Friichten oder vom Bettel und hat keine Stitte in der »Welt«. [...].
Das Mdnchtum ist die alte genuine charismatische Jiingerschaft und Gefolgschaft,
nur dall nicht mehr ein sichtbarer religioser Held, sondern der ins Jenseits entriickte
Prophet sein nunmehr unsichtbarer Leiter ist™ (Weber 1980: 694f.).
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Das Monchtum, hier schon in einem weiter entwickelten Stadium begriffen, ist mit
Weber als ein durch charismatische Fiihrung gebildetes soziales Gebilde zu verstehen,
das sich iiber Ablehnung gesellschaftlicher Normgefiige von der Welt distanziert. Das
Verhalten im Rahmen der Charismatischen Gruppe ist seiner idealtypischen Auspri-
gung nach nicht an gesellschaftlichen Wertsphdren orientiert. Losgeldst von 6konom-
ischen und politischen, sowie auch é&sthetischen, erotischen und intellektuellen
,Gewalten®, folgt die Charismatische Gruppe ihrer auBBeralltidglichen Charakteristik. Die
Struktur des weltablehnenden Gefiiges ergibt sich hierbei liber das Verhiltnis der sich
gegenseitig bedingenden Grofen der charismatischen Fithrung und folgenden Jiinger-
schaft. ,,Der charismatische Fiihrer nimmt die zentrale Position in der Auslibung der
Herrschaft ein, die nicht begrenzt wird durch den Fiihrer bindende Rechtsnormen, durch
Kompetenztrennung und feststehende Behdrden* (Schmelzer 1979: 124). Die hier ange-
sprochene Autonomie des charismatischen Fiihrers ist wesentliches Kennzeichen
charismatischer Herrschaft und somit Unterscheidungsmerkmal zu den Auspriagungen
der Alltagsherrschaft (legale und traditionale Herrschaft). Uber sie vollzieht sich eine
Praxis des Rechts von Fall zu Fall, welche mit einer obligatorischen Verfassung der
Gruppe in Widerspruch stehen muss. Als weiteres Exempel der weltablehnenden
Haltung kann nochmals die Beschreibung der Charismatischen Gruppe als
antiokonomisch herangezogen werden. Weber schreibt ihr die Notwendigkeit wirt-
schaftlicher Versorgung nicht ab. ,,Sie ist, von einer rationalen Wirtschaft her gesehen,
eine typische Macht der »Unwirtschaftlichkeit«“ (Weber 1980: 141). So lehnt die
Charismatische Gruppe die Verflechtung in den Alltag ab, indem sie keiner kontinuier-
lichen wirtschaftlichen Tatigkeit zur Erzielung reguldrer Einnahmen nachgeht. Gedeckt
werden die Bedarfe demgegeniiber typischer Weise durch maézenatische oder
bettelmiBige Versorgung (vgl. ebd.).

Weber konstruiert den Idealtyp der Charismatischen Gruppe wie bereits erwdhnt in
Anbetracht des frithen Monchtums. Dieser kann somit lediglich auf die Griindungs-
phasen von Ordensgemeinschaften bezogen werden. Uber die Etablierung von gesell-
schaftlich abweichenden Wertsystemen im Kontext der Gruppe und der damit einher-
gehenden Umweltdistanzierung konnte sich die Struktur etwa frither Bettelorden
entlang einer Ethik der Briiderlichkeit ausrichten. Die damit verbundene Gleichstellung
der Mitglieder oder Briider in Charismatischen Gruppen kann mit anderen Worten auch

als Negation gesellschaftlich hierarchischer Strukturen gedeutet werden. Ausdruck
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findet die Weltablehnung insbesondere in Initiationsriten, etwa dem Anlegen der

Ordenskleidung:

,.Die Einkleidung, d.h. das Ablegen der weltlichen Kleider, welche die Herkunft
und die sozialen Unterschiede sichtbar machen, und das Anlegen des fiir alle
Mitglieder gleichen Ordenskleides verdeutlicht symbolisch die Neuartigkeit des
sozialen Status, der {ibernommen wird. Die Einkleidung wird interpretiert als
Ausdruck einer Bekehrung, als die Ubernahme des ,,neuen Menschen* und das
Ablegen des ,alten Menschen®, als die Abkehr von der ,,Welt““ (Schmelzer 1979:
125).

Diese bei Eintritt initiierte ,,Bekehrung® gewinnt durch das Zusammenspiel von
Symbolik, Ritus und Sinndeutung an Dauerhaftigkeit, da sie der Gemeinschaft
alltagsethisch verbindliche Normen andauernd auf Abstand hélt. Der Ordensobere trigt
hierbei das Erbe des ordensstiftenden charismatischen Fiihrers lediglich als Nachfolger
und besetzt dadurch nicht etwa eine als hierarchisch angelegt zu verstehende Position
(vgl. ebd.: 126).

Es sind Aspekte dieser Art, die es nahe legen, Strukturen der Charismatischen Gruppe
in Zusammenhang mit Sachverhalten in Ordensgemeinschaften zu begreifen. Sie
missten dabei jedoch auf ihre Griindungsphasen bezogen bleiben. Um nun aber eine
Anwendung des idealtypischen Konstrukts auf Ordensgemeinschaften zu ermdglichen,
ist es notwendig, deren Prozesse der Institutionalisierung in die Betrachtung
miteinflieBen zu lassen. So wiirde es zu kurz greifen, die Charismatische Gruppe
lediglich anhand des frithen Monchtums zu erldutern.

Wie anhand der Beispiele Recht und Okonomie deutlich geworden ist, zeichnen sich
Charismatische Gruppen zunidchst nicht {iber stabile Strukturbedingungen aus. Die
Instabilitdt der Gruppe fiihrt mithin zu einer gewissen Empféinglichkeit fiir innere
Konflikte und duBlere Eingriffe. Strebt die Gruppe aufgrund dessen nach Stabilitit,
unterliegt sie notwendiger Weise einem Prozess, der von Weber als die
,, Veralltiglichung des Charismas® beschrieben wird. Bleibt die an Charisma gekniipfte
soziale Beziehung ,nicht rein ephemer, sondern nimmt sie den Charakter einer
Dauerbeziehung [...] an, so mul} die charismatische Herrschaft, die sozusagen nur in
statu nascendi in idealtypischer Reinheit bestand ihren Charakter wesentlich dndern: sie
wird traditionalisiert oder rationalisiert (legalisiert) oder: beides in verschiedenen
Hinsichten® (Weber 1980: 142). Je ldnger die Charismatische Gruppe besteht, desto
mehr tendiert sie folglich dazu, ein ideelles oder auch materielles Interesse an
Anhidngerschaft und Verwaltungsstab zu entwickeln. Diese treibenden Motive einer
Veralltaglichung des Charismas bedienen die Existenzsicherung der sozialen Bezieh-
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ung, die somit fortgesetzt auf eine dauerhafte Alltagsgrundlage gestellt wird. War die
Charismatische Gruppe noch in der Griindungsphase etwa iiber die angesprochene
aktuelle Rechtssprechung des charismatischen Fiihrers gekennzeichnet, so werden nun
mit der Veralltiglichung Normen generalisiert, stabilisiert und zunehmend in alle
Lebensbereiche der Gruppe implementiert (vgl. ebd.). Es entsteht eine
verhaltensregulative gruppenspezifische Moral, die nicht nur bestimmte Kompetenzen
an Positionen im Gefiige heftet, sondern auch zu einer Formalisierung der Lehre fiihrt.
Die Kodifizierung der gruppenspezifischen Ethik gipfelt idealtypisch in der Systema-
tisierung oder Dogmatisierung der Lehre (vgl. Schmelzer 1979: 128). In gleicher
Entwicklungsrichtung verdndert sich die 6konomische Erscheinungsform des Gebildes.
Konnte die Charismatische Gruppe urspriinglich als antiokonomisch tituliert werden,
tritt mit dem Prozess der Veralltidglichung und dem damit verbundenen Streben nach
langfristigen Erhalt der Existenz wirtschaftliches Verhalten in Erscheinung. An Stelle
des Mézenatentums oder Bettels tritt die rationale Methode der Bewirtschaftung und
okonomischen Zukunftsvorsorge (vgl. ebd.: 130).

Das Streben der religids ausgerichteten Charismatischen Gruppe nach Sicherung der
eigenen Existenz fiihrt im Verlauf ihrer Institutionalisierung bis hin zur Rationalisierung
des Zwecks ihrer Vergemeinschaftung. Gemeint ist hiermit nichts weniger als die
Verbindung der Mitglieder mit Gott. Hing das Erreichen dieses Ziels urspriinglich noch
mit der Qualitdt des charismatischen Fiihrers zusammen, muss es nun iiber das Streben

der Mitglieder realisiert werden.

»Dies wird ermdglicht, wenn das Mittel zur Erreichung der Vereinigung mit Gott
nicht unkalkulierbares Charisma, sondern Askese ist, ein Biindel von Techniken,
die umschreibbar und einiibbar sind. Askese steht dem Mitglied in
institutionalisierten Charismatischen Gruppen nicht beliebig, nach eigenem
Entscheid zur Verfiigung, sondern ist Gegenstand des methodischen Betriebes*

(ebd.).

Indem versucht wird, die Verbindung zu Gott iiber das Mittel der Selbstbeherrschung
herzustellen, erfolgt gleichsam eine Rationalisierung des Lebens, welche sich insbe-
sondere durch formalisierte Ordnungen und auf den Zweck der Charismatischen Gruppe
ausgerichtete Vorschriften zu Technik und Ubung ausdriickt (vgl. ebd.).

Somit kann festgehalten werden, dass bei einer Analyse von Ordensgemeinschaften
anhand des Typus Charismatische Gruppe auf Verdnderungen der Struktur des
Gebildes, die durch den Prozess der Veralltiglichung eintreten, geachtet werden muss.

Die wesentlichen Elemente des urspriinglichen Verstindnisses von Charismatischen
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Gruppen wandeln sich {iber die Institutionalisierung sozusagen in ihr Gegenteil. So
verandert sich die charismatische Fiihrung hin zu einer legalen Herrschaft, die anti-
O0konomische Struktur zu einem rationalisierten Betrieb, transformiert sich die Verbin-
dung zu Gott ausgehend vom personlichen Charisma des Fiihrers zu asketisch aus-
gerichteter methodischer Lebensfiihrung. Je nach Entwicklungsstand ist das Gebilde der
Charismatischen Gruppe, im vorliegenden Fall ein Ausschnitt eines zeitgendssischen

Ordensverbands, durch einen hohen Grad an Formalisierung gekennzeichnet.

,Ueberall aber steht die Gewinnung der unbedingten Herrschaft des Monchs tiber
sich selbst und seine kreatiirlichen, daher der Vereinigung mit Gott
widerstreitenden Triebe im Mittelpunkt. Schon dieses inhaltliche Ziel weist auf
immer weitere Rationalisierung der Lebensfithrung hin, und diese ist denn auch
iiberall eingetreten, wo das Monchtum sich zu einer starken Organisation
zusammenschlof: die iiblichen Formen des charismatischen und ziinftigen
Noviziats, die Hierarchie der Weihen und sonstigen Stellungen, der Abt, eventuell
Zusammenschluf3 der Kloster zu einer Kongregation oder einem »Orden« stellen
sich ein, vor allem aber: das Kloster und die das ganze Leben darin bis ins einzelne
reglementierende Ordensregel (Weber 1980: 695).

Mit diesen Worten Webers soll die Typologie entwicklungsgeschichtlich abgeleiteter
Idealtypen schliefen. In Anbetracht der nun bevorstehenden Erlduterung zur Verwend-
ung der Typen innerhalb Webers Forschungsprogramm, wird darauf zuriickzukommen
sein. Es sei jedoch angemerkt, dass die Typologie mit der Behandlung von Kirche-Sekte
und Charismatischer Gruppe nicht als génzlich ausgeschopft erachtet werden kann.
Nach Weber wire es durchaus moglich, christliche Orden auch anhand der Differenz
von Vergemeinschaftung und Vergesellschaftung zu betrachten. So schlug etwa
Emerich K. Francis (1950) vor, das christliche Monchtum, von der Vergemeinschaftung
benediktinischer Kloster ausgehend, als Bewegung einer Form der Isolation zu
begreifen, die idealtypischer Weise in der Entwicklung von Strukturen miindet, wie sie
der Orden der Jesuiten aufweist. Auch Werner Bergmann (1985) und Peter Fuchs
(1989) erachten das Monchtum als soziale Bewegung. Mit Blick auf die dem Mdénchtum
innewohnende Reformdynamik wird dasselbe hier jedoch als Protestbewegung
gedeutet. Nicht zu vergessen in dieser Reihe entwicklungsgeschichtlich abgeleiteter
Typen sind die im Jahre 1923 erschienenen ,,Soziallehren der christlichen Kirchen und
Gruppen“ von Ernst Troeltsch. Troeltsch entwickelt hier neben der Dichotomie von
Kirche und Sekte den Typus der Mystik als radikal, gemeinschaftslosen
Individualismus. Auch zu denken wire eine Anwendung dieses Typus, begriffen als

»| - -] Entstehung einer Laienreligion innerhalb der Kirche [...]* (Troeltsch 1923: 797).
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In der vorliegenden Arbeit liegt jedoch der Fokus auf den Idealtypen Kirche-Sekte und
Charismatische Gruppe, da durch Webers Konzeption nachvollzogen werden kann,

welche Rolle das christliche Kloster fiir die Ausbildung von Moderne spielt.

2.1.2.3 Das christliche Kloster als Geburtsstitte des modernen Kapitalismus

Nachdem die Idealtypen von Kirche-Sekte und Charismatischer Gruppe vorgestellt und
als Werkzeuge der Analyse ausgewiesen wurden, ist es nun moglich, die Anwendung
der Typen im Sinne Webers ,,Verstehender Soziologie* zu verdeutlichen. Behandelt
wird hier die Frage nach der gesellschaftlichen Bedeutsamkeit des christlichen Klosters
auf dem Boden des Okzidents. Hierbei soll nochmals vergegenwirtigt sein, dass bei
Weber die entwicklungsgeschichtlich abgeleiteten Typen ihrer Kulturbedeutung nach
Einsatz finden, um das ,,So geworden sein®, folglich die Genese einer Wirklichkeit des
Lebens zu ergriinden. Die ,,gesellschaftlichen Funktionen* des Klosters sind an dieser
Stelle noch nicht zu beschreiben, da das angewandte Instrumentarium geradehin kein
strukturell gebildetes ist.

Webers Soziologie ergriindet die nichtokonomischen Ursachen der ,,schicksalsvollste(n)
Macht unsres modernen Lebens: dem Kapitalismus* (Weber 2006: 13). Dass gerade auf
dem Boden des Okzidents und zundchst nur hier Kulturerscheinungen wie die
kapitalistisch 6konomische Rationalitit, der rationale Beweis auf wissenschaftlichem
Gebiet, die klassische Rationalisierung der Kunst — ob nun rationale harmonische Musik
oder rationale Verwendung der Perspektiven in der Malerei — oder auch der Staat ,,im
Sinn einer politischen Anstalt, mit rational gesatzter Verfassung, rational gesatztem
Recht und einer an rationalen, gesatzten Regeln: Gesetzen, orientierten Verwaltung
durch Fachbeamte® (ebd.) auftraten, veranlasste Weber dazu, die Sonderentwicklungen
der westlichen Welt auf die ursidchliche Wirksamkeit religioser Motive zuriickzufiihren.
Bekanntlich ist es Webers Beobachtung einer besonderen Durchdringung dieser
abendldndischen Rationalitit in protestantisch geprigten Ldndern, wie Holland und
England, die ihn davon ausgehen lassen, dass die Religion den wesentlichen Beitrag hin
zu dieser Entwicklungsrichtung von universeller Bedeutung leistet. Fiir das Interesse
dieser Arbeit ist Webers Erkldrungsprogramm deshalb relevant, weil es sich wiederum
mit der Genese der okzidentalen Sonderentwicklung, der ,,Ziichtung®“ eines Typus
Mensch, welcher der Ordnungsform dieser Rationalitit entspricht, auseinandersetzt.
Wohl eine der meist zitierten Aussagen Webers verweist auf den Ort, an dem dieser

Typus Mensch geboren wurde: Im christlichen Kloster des Okzidents.
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,Denn indem die Askese aus den Monchszellen heraus in das Berufsleben
iibertragen wurde und die innerweltliche Sittlichkeit zu beherrschen begann, half
sie an ihrem Teile mit daran, jenen méachtigen Kosmos der modernen, an die
technischen und Okonomischen Voraussetzungen mechanisch-maschineller
Produktion gebundenen, Wirtschaftsordnung erbauen, der heute den Lebensstil
aller einzelnen, die in dies Triebwerk hineingeboren werden — nicht nur der direkt
okonomisch Erwerbstitigen — mit lberwiltigendem Zwange bestimmt und
vielleicht bestimmen wird, bis der letzte Zentner fossilen Brennstoffs vergliiht ist*
(Weber 2004: 180).

Nun wire es sicherlich nicht zielfilhrend, wiirde man im Rahmen dieser Arbeit der
Versuchung erliegen, sich umfassend mit den Implikationen Webers Gegenwarts-
diagnose auseinanderzusetzen. Es ist hinreichend, die Tragweite dieser Entwicklungs-
richtung nur anzudeuten. Vielmehr soll die angesprochene Transformation von Askese
erldutert werden, um die Kulturbedeutung des christlichen Klosters im Sinne Webers zu
ergriinden. Diesbeziiglich ist die nachfolgende Abhandlung vor dem Hintergrund
Webers Instrumentariums der vorgestellten Idealtypen zu denken.

Webers Analyse der Stufen und Richtungen religioser Weltablehnung zeigt, wie die
innerweltliche Askese protestantischer Sekten aus der weltfliichtigen Askese des
katholischen Monchtums herausgefiihrt wurde. Einer der wesentlichen Aspekte des
asketischen Protestantismus besteht in seiner Verwurzelung im christlich latinistischen
Monchtum und der hier ,,systematisch durchgebildeten Methode rationaler Lebens-
fiihrung® (Weber 2004: 156). Anhand eben dieser Verwurzelung zeichnet Weber die
Linie der Entwicklung der an religiose Vorstellungen und ethische Prinzipien gebund-
enen Formen der Askese, ausgehend von einer weltiiberwindenden, hin zu einer welt-
beherrschenden Auffassung derselben. Der Lebensfiihrung christlicher Monche auf
abendldndischem Boden wird auf der Basis der Unterscheidung von kontemplativ-
mystischer Weltflucht und aktiver asketischer Weltbearbeitung gleichsam welthistor-
ische Bedeutung beigemessen (vgl. ebd.). So beschreibt Olaf Kranz: ,,Dieser Unter-
scheidung wiederum korrelieren in Webers Verstdndnis entsprechende Selbstkonzepte
der Religiosen. Zum einen die Selbstauffassung ,,als Werkzeug Gottes” und zum
anderen die als , GefdaB des Gottlichen‘ (Kranz 2009: 246). Wéhrend der erste Typ die
Heilung sozusagen operativ durch aktives Tun herbeizufiihren versucht, entspricht dem
zweiten ein Empfangen kosmischer Kréifte. Nur dort aber, wo sich die theozentrische
Vorstellung des Menschen zu einem Selbstverstindnis als Werkzeug Gottes in der Welt
entwickelt, kann sich das menschliche Leben einer messbaren Ethik unterwerfen,
welche die Bewédhrung vor Gott voraussetzt und sich zu einem mit Heil pramierten,

rastlosen Streben ausbildet. Als Abschluss eines Rationalisierungsprozesses begriffen

16



ist es eben jene weltnegierende, auf transzendente Heilsziele ausgerichtete Religiositit,
die zu einer aktiven Form von Askese fiihrt.

Obwohl Weber die Urgeschichte der Moderne vornehmlich am Idealtyp calvinistischer
Préadestinationslehre nachzeichnet und dabei den spezifischen Beitrag des katholischen
Monchtums zur Verkniipfung von Askese und 6konomischer Rationalisierung in den
Hintergrund seiner Analyse verschiebt, kann nicht angenommen werden, dass er die
Vorzeichen der ethischen Rationalisierung des Alltags verkennt. Auch wenn die
,,Pradestinationslehre in den Schriften zur Protestantischen Ethik oder die
,Tischgemeinschaft* als ihr Aquivalent in der Soziologie der Herrschaft als Idealtypen
fiir sein Gesamtwerk den zentraleren Erkldrungswert einnehmen, bleibt fiir ihn die
Methodisierung des Lebens eine grundlegende Voraussetzung fiir die Entwicklung hin

zur Moderne.

,»Die monchische Lebensfithrung ,,war im Prinzip schon in der Regel des heiligen
Benedikt, noch mehr bei den Cluniazensern, wiederum mehr bei den
Zisterziensern, am entschiedensten endlich bei den Jesuiten, emanzipiert von
planloser Weltflucht und virtuosenhafter Selbstquélerei. Sie war zu einer
systematisch durchgebildeten Methode rationaler Lebensfithrung geworden, mit
dem Ziel, den status naturae zu tiiberwinden, den Menschen der Macht der
irrationalen Triebe und der Abhéngigkeit von Welt und Natur zu entziehen, der
Suprematie des planvollen Wollens zu unterwerfen (Weber 2004: 156).

Die Kulturbedeutung des abendléndisch christlichen Klosters ergibt sich nach Weber
iiber die hier vollzogene monchische Lebensfiihrung. Ein entsprechender Typus Mensch
als Keim des modernen Kapitalismus, findet genau hier erstmals seine rationale Form.
Man ibertreibt keineswegs, wenn man das Kloster als Geburtsstitte rastloser
Okonomisierung der Zeit bezeichnet. In dieser Hinsicht stellt das Kloster den
Ausgangspunkt fiir die Methodisierung des Alltags dar. Mit dem Klang der Glocke wird
nicht nur sinnbildlich die Moderne eingeldutet. Noch als sich jene Welt, welche seelisch
iberwunden werden sollte, im Takt des bduerlichen Zyklus der Jahreszeiten vollzog,
bestimmte im Kloster schon der Klang der Glocke den Rhythmus des Betens und
Arbeitens. Die Uhr fand hier erstmals Einsatz als Mittel zum Zweck der Methodisierung
des Tages, der seine gesatzte Form im Stundenbuch — das Aquivalent zum heutigen
Terminkalender — fand.

Die Geschichte der Moderne ist somit die der Vergesellschaftung des klosterlichen
Lebensrhythmus, der Transformation des religiésen Virtuosen im Kloster zum Heiligen
des alltdglichen Unternehmens. Gemeint ist hier mit anderen Worten eine soziale

Verallgemeinerung ethischer Anspriiche durch den Wandel monchischer Askese hin zu
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einer innerweltlichen: ,,Die Askese tritt damit aus der Klosterzelle heraus und trachtet,
die Welt zu beherrschen, zwingt durch ihre Konkurrenz ihre Lebensform (in ver-
schiedenem Umfang) der Amtspriesterschaft auf und nimmt an der Verwaltung des
Amtscharisma den Beherrschten (Laien) gegeniiber teil” (Weber 1980: 694). Die
herausragende Kulturbedeutung des christlichen Klosters fiir die Entwicklung hin zur
Moderne wurde vorangehend beschrieben. Von hier ausgehend verbreitet sich die
methodische Lebensfiihrung, die in ihrer universell giiltigen, rational asketischen Form
dazu fiihrt, die Welt nach dem Diktat der Okonomie, dem auf Dauer gestellten Ersparnis
von Zeit und Ressourcen auszurichten. Als Prototyp moderner Organisation fungiert das
Kloster, ohne selbst eine solche zu sein, eben nicht mehr nur auf religiosem Boden als
Vorbild. Die hier so sachliche, methodische und rationalisierte Ausfiihrung von
Anweisungen hielt Einzug in alle Lebensbereiche. So wurde diese etwa als rational-
isierende Potenz politisch internalisiert, indem sich politische Machthaber des
Monchtums als ,,Beamtenschaft” bedienten. Die Entwicklung einer systematischen
Disziplinierbarkeit iiber die zunehmende Rationalisierung und Methodisierung von
Askese machte das katholische Monchtum mit anderen Worten zum Werkzeug von
Biirokratisierungsabsichten (vgl. Kranz 2009: 247). Die Kulturbedeutung des
christlichen Klosters erstreckt sich jedoch nicht nur {iber die eben angedeuteten
Wertsphiren der Politik, Okonomie und Kunst. Um den Kreis der in Webers
Vorbemerkung von ,Religion und Gesellschaft® angesprochenen Wertsphiren zu
schlieBen, ist auch auf die Verbindung des christlichen Klosters zu Recht und
Wissenschaft hinzuweisen. So lassen sich etwa die Urspriinge von Universititen in
christlichen Klosterschulen finden. Nicht von ungefihr lag der Fokus der ersten
Universitdten, ob nun in Bologna, Paris oder Wittenberg, auf der Ausbildung von
Klerikern und Juristen. Entscheidend ist, dass es sich hierbei um die Ausbildung von
Kirchenjuristen und nicht um die von Ziviljuristen handelte (vgl. Stichweh 2010: 18).
Sowohl die Sphire der Wissenschaft als auch die des Rechts sind nach Weber von ihrer
Waurzel her religios aufgeladen zu begreifen.

Es sind nun Transformationen dieser Art, die zeigen, inwiefern der Einzug der Moderne
nicht mit einer Abschwichung der Religion als Legitimation der Ordnung von Welt,
sondern mit einer Extension derselben einherging. Hartmann Tyrell (1993) beschreibt
diesen Prozess in Auseinandersetzung mit Weber als Potenzierung von Religion. Die

urséchliche Erklarung des modernen Kapitalismus findet sich nicht auf dem Boden der
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Okonomie, sondern auf dem der Religion. Nur diese war im Stande, den hierfiir ntigen
rationalen Typus Mensch zu schaffen.

Dem weiteren Erkldrungsprogramm Webers — der Entwicklung von Moderne iiber die
,Entzauberung der Welt* hin zur Depotenzierung von Religion und Verselbstindigung
der Wertsphdren — nicht weiter folgend, soll an dieser Stelle riickfithrend die
Verwendung des Weberschen Werkzeuges, der Idealtypen von Kirche-Sekte und
Charismatischer Gruppe im Hinblick auf die eben vorgestellte Kulturbedeutung des

christlichen Klosters erldutert werden.

2.1.2.4 Zur Riickfithrung der Idealtypen auf das Erklarungsprogramm Webers

Wird der Typus Kirche auf das katholische Monchtum bezogen, zeigt sich zunéchst,
warum Weber die 0konomischen Leistungen desselben in den Hintergrund seiner
Untersuchungen riickt. Insbesondere der universelle Anspruch der katholischen Kirche,
eine Institution religidser Heilsvermittlung zu sein sowie das damit einhergehende
Kritertum der Universalitdit von Mitgliedschaft zeugt von einer Ethik, die dem
kapitalistischen Betrieb entgegensteht. Will man jedoch den Beitrag der Kirche zur
Entwicklung der Moderne herausstellen, so ist vom Merkmal ihrer génzlichen
Formalisierung, ihrer Rationalisierung biirokratischer Herrschaft her zu argumentieren.
So diente die Ethik des Monchtums der Kirche dazu, ihre Herrschaft zu legitimieren,
indem sie die innerweltliche Sittlichkeit tiberbot. Mit anderen Worten wurde anhand der
monchischen Lebensfiihrung die innerweltliche Sittlichkeit tiber die Zuschreibung einer
ethisch untergeordneten Bedeutung deklassiert. Die okzidentale Rationalitét als Unikat
rastlosen Strebens erkldrt sich mit Weber ganz wesentlich auch aus der Differenz, die
sich einerseits zwischen Amtscharisma und Monchtum, andererseits zwischen
Hierokratie und Aristokratie ergab. Wird folglich das katholische Monchtum vom
Typus der Kirche aus beleuchtet, wird dessen Beitrag zu einer stratifizierten
gesellschaftlichen Ordnung ersichtlich. Im Vergleich zum Mittelalter des Orients ist auf
dem Boden des Okzidents zu jener Zeit schon nicht mehr von einer ,,Kultur der
Gleichformigkeit zu sprechen (vgl. Kranz 2009: 247). Dass der Begriff ,,Kultur hier in
Anfiihrungszeichen verwendet wird, verweist auf den grundlegenden Charakter seiner
steten Funktion, soziale Unterschiede iiber Vergleiche zu markieren. Wann immer
dieser Begriff herangezogen wird, ob nun zur Bestimmung des Fremden, als latenter
Taktgeber oder Distinktionsbegriff, setzt er den Vergleich voraus (vgl. Nassehi 2008:
145f.f). In diesem Kontext aber fungiert Kultur fiir Weber als Distinktionsbegriff. Uber
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den Vergleich zwischen Mdnchsethik und innerweltlicher Sittlichkeit ergibt sich jener
Unterschied, der die Herrschaftsverhéltnisse zu kldren im Stande ist. So dient die Kultur
der monchischen Lebensflihrung, die ja nur dann existent sein kann, wenn ihr eine
andere Kultur zum Vergleich gegeniibersteht, der Kirche als eine Art Kamptbegriff.
Gemeint ist hier ein Kampf um die Positionen auf der vertikalen, also stratifikatorischen
Linie gesellschaftlicher Ordnung. Daneben kann derselbe Kulturbegriff auch als
Emanzipationsbegriff herangezogen werden. Dies ist fiir die dargestellte Entwicklung
der Moderne der interessantere Aspekt. Die Monchsethik wurde, so konnen wir anhand
des Emanzipationsverstindnisses festhalten, gegeniiber der innerweltlichen Sittlichkeit
emporgehoben und als erstrebenswert deklariert. Genau an diesem Punkt erklirt sich die
Entwicklung der eigentlich so unwahrscheinlichen Transformation. Betrachtet man das
Monchtum vom Typus der Kirche aus, erkldrt sich eine wesentliche Ursache des
Heraustretens der Askese aus den Monchszellen: Sie galt ganz schlicht ausgedriickt als
erstrebenswert.

Ein weiterer wesentlicher Gesichtspunkt der Anwendung des Kirchentypus ergibt sich

fir Weber auf dem Gebiet der Burokratie.

»~Am reinsten lassen sich Reibung und Ausgleich in der okzidentalen Kirche
verfolgen, deren innere Geschichte sehr wesentlich eben dadurch erfiillt ist, mit der
schlieBlich konsequenten Durchfithrung der Losung: Einordnung des Monchtums
in eine biirokratische Organisation als eine durch »Armut« und »Keuschheit« von
der Gebundenheit an die Bedingungen des Alltags losgeloste, durch spezifischen
»Gehorsam« disziplinierte Truppe eines monokratischen Kirchenhauptes® (Weber
1980: 694).

Die Einordnung des Monchtums in eine voll institutionalisierte Form, wie sie in der
Kirche nach dem hier verwendeten Verstindnis erfolgt ist, setzt die Leistung einer
formalen Organisation seitens des Monchtums voraus. Ohne formalisierte Struktur wére
die Einbindung in den hierokratischen Anstaltsbetrieb Kirche nicht moglich. So kann
mit der Anwendung des Kirchentypus nachvollzogen werden, warum sich gerade das
Monchtum zum Instrument biirokratischer und politischer Kontrolle eignete. Die
monchische Askese wurde von der Kirche vom Instrument der Erringung des eigenen
Heils umgedeutet hin zum Werkzeug der ,,Tauglichmachung des Monchs zur Arbeit im
Dienst der hierokratischen Autoritét: der dulleren und inneren Mission und des Kampfes
gegen die konkurrierenden Autorititen® (ebd.: 693f.). Somit wird deutlich, dass die
Berufung der Monche genutzt wurde, um deren asketische Lebensform in eine ,,[...]

spezifische »Berufs«-Leistung innerhalb der Kirche™ (ebd.) umzudeuten. Genau diese
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Leistung erkldrt schlieBlich das Interesse politischer Gewalthaber an einer, Anweis-
ungen sine ira et studio ausfiihrenden, Amtspriesterschaft (vgl. Kranz 2009: 247).

Die unvoreingenommene Ausfithrung von Anweisungen fiihrt nun direkt zum Sekten-
typus und weist mithin auf dessen enge Kopplung mit dem der Kirche in Bezug auf die
Erkldrung der Kulturbedeutung des christlichen Klosters hin. Die Rede ist von der
Briiderlichkeit, die der Sekte mit dem Postulat der Gleichheit zugrunde liegt. Der
Beitrag des Typus Sekte zur Erkldrung der Moderne ergibt sich ebenfalls auf dem
Gebiet der formalen Organisation und kulminiert augenscheinlich im Begriff der
Mitgliedschaft. Die formale Organisation, als die fiir die Moderne typische Form
legitmierter Herrschaft, teilt ganz wesentliche Eigenschaften mit dem Sektentypus. So
lasst sich wiederum eine Querverbindung zwischen Webers Religions- und
Herrschaftssoziologie nachzeichnen, indem man die Anforderungen an Erwerb und
Erhalt der Mitgliedschaft in Betracht zieht. Fiir beide Idealtypen ist es charakteristisch,
den Erwerb der freiwilligen Mitgliedschaft an vorab erwiesene Qualifikationen zu
binden. Was sich bei der Sekte noch iiber die religiose Bewidhrung des Bewerbers
ausdriickt, spiegelt sich allgegenwértig in den Organisationen der Gesellschaft wieder.
Ob man nun ein wirtschaftliches Unternehmen, eine Universitit oder eine Partei
heranzieht, iiberall ist an die spezifische Bewerbung eine dementsprechende Quali-
fikation gebunden. Genau dem entspricht das Postulat der Briiderlichkeit in Sekten.
Dieses Prinzip setzt sich beim Erhalt der Mitgliedschaft, welche die Mdglichkeit des
Ausschlusses bei beiden Typen voraussetzt, fort. Sowohl in formaler Organisation, als
auch in der Sekte hat sich das Mitglied iiber die aktive Leistung zu bewihren. Die
Leistung sichert somit den Fortbestand der Mitgliedschaft in den jeweiligen
inkludierenden oder auch exkludierenden sozialen Gebilden. Nun diirfen diese
Gemeinsamkeiten sicherlich nicht iiber die wesentliche Unterschiede der Typen
hinwegtduschen, ist die formale Organisation doch gerade nicht durch die strikte
Distanz zur Umwelt, einer von dieser radikal abweichenden Ethik oder gar durch
Gentigsamkeit gekennzeichnet. Dies tut der Erklarungskraft des Typus Sekte in Bezug
auf die Moderne mit Weber jedoch keinen Abbruch, da er wie dargestellt immer in
Relation zu dem der Kirche zu verstehen ist. Erst als Schema Kirche-Sekte verstanden
entwickeln jene genuin auf Religion bezogenen Idealtypen ihren analytischen Wert in
Bezug auf die Kulturbedeutung des christlichen Klosters.

Was die Webersche Anwendung des Typus der Charismatischen Gruppe zur Erklarung

der Entwicklung von Moderne beitragen kann, soll an dieser Stelle nochmals
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hervorgehoben werden. Wie erldutert stabilisieren sich Charismatische Gruppen wie die
des Monchtums tiber jenen Prozess, den Weber mit der Bezeichnung ,,Veralltidglichung
des Charismas* umfasst, wobei sich die Strukturmerkmale des Typus in ihr Gegenteil
verkehren. Weber filihrt die Entwicklung der Askese als wesentliches Kennzeichen des
Monchtums aus dem Prozess der Veralltdglichung heraus. Sie entwickelt sich genau
dann, wenn die Verbindung der Mitglieder zu Gott nicht mehr liber die Qualititen des
charismatischen Fiihrers zu realisieren ist. Die Askese als einiibbares Biindel von
Techniken ersetzt sozusagen die Qualitédt des Fiihrers und wird als Mittel zur Erreichung
der Vereinigung mit Gott zum Gegenstand des methodischen Betriebes. Uber die
systematische Methode rationaler Lebensfiihrung bildet sich im christlichen Kloster
erstmals ein dem modernen Kapitalismus entsprechender Typ Mensch aus. Was Weber
folglich iiber den Asketen der Charismatischen Gruppe verdeutlicht, ist die Entstehung
eines rationalen Typus Mensch, die Ziichtung der von Methodisierung geprigten
Personlichkeiten, auf der jene Kulturerscheinungen wie der moderne Kapitalismus
fullen.

Im Hinblick auf den empirischen Teil der Arbeit stellt sich die Frage, inwieweit das zu
analysierende Kloster von den Strukturmerkmalen der von Max Weber konstruierten
Typen abweicht und welche Riickschliisse aus diesen Abweichungen in Bezug auf seine

Kulturbedeutung zu ziehen sind.

2.2 Vom Ort der Zuflucht vor der Welt — Das Kloster als Typus totaler
Institution

Wurden die bisher erorterten Typen Sekte-Kirche und Charismatische Gruppe noch
entlang einer soziologischen Analyse entwicklungsgeschichtlicher Prozesse erortert, so
geht es im Folgenden darum, die Typologie als theoretische Grundlage um eine
strukturell abgeleitete Erscheinungsform des sozialen Gebildes Kloster zu erweitern.
Mit der Behandlung ahistorisch gewonnener Typen wendet sich die Arbeit somit
strukturellen Mustern des Klosters zu und zielt darauf ab, die gesellschaftlichen
Funktionsbedingungen des sozialen Gebildes aus diesen Mustern herauszufiihren.

Die Mdoglichkeiten der Anwendung des strukturell deduzierten Typus erstrecken sich
iiber soziale Gebilde von verschiedenster Pragung. Dieses breite Feld der Anwendungs-
moglichkeiten verweist einerseits auf die allgemeine, abstrakte Form jener Kriterien, die

zur Charakterisierung eines solchen Typus zu verwenden sind (vgl. Schmelzer 1979:
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170). Andererseits markiert es den Typ von allgemeiner Giiltigkeit als eine Art
statisches Muster, welches am besonderen Fall nachzuvollziehen ist. Der strukturell
generierte Typ sei in der Folge weiterhin als Idealtyp, als Werkzeug, das nicht selbst
behauptet Realitdt abzubilden, zu verstehen. Als Abstraktion der Wirklichkeit reduziert
er diese lediglich auf bestimmte Gesichtspunkte. So auch der Typus totaler Institution,
welcher im Folgenden von seinen allgemeinen Kriterien her, hin zum besonderen Falle

des Klosters erortert wird.

2.2.1 Allgemeine Strukturen des Typus totaler Institutionen

Mit dem 1961 erschienenen Werk ,,Asylums — Essays on the social Situation of Mental
Patients and Other Inmates” legte der US-amerikanische Soziologe Erving Goffman den
Grundstein einer soziologischen Analyse totaler Institutionen. Aus heutiger Sicht
erscheint es angemessen, die Popularitidt dieser Schrift auf ihr Funktionieren als
zentraler Referenztext der Kritik an repressive Verwahrungseinrichtungen aller Art
zuriickzufiihren. Entgegen ihrer Bestimmung als wissenschaftliche Konzeption ist die
»totale Institution zu einem Vulgirbegriff diffundiert, von dem hier Abstand
genommen werden soll. Zu betonen ist folglich der soziologische Charakter der totalen
Institution als Typ, welcher gerade durch seinen Entwurf als Gegenwelt alltdglicher
Gesellschaft einen Blick auf das frei gibt, was sich als gesellschaftlich {iblich verstehen
ldsst.

Das in einer modernen Gesellschaft Ubliche besteht nach Goffman in einer
grundlegenden sozialen Ordnung, ,,nach der der einzelne an verschiedenen Orten
schléft, spielt, arbeitet — und dies mit wechselnden Partnern, unter verschiedenen
Autorititen und ohne einen umfassenden rationalen Plan. Das zentrale Merkmal totaler
Institutionen besteht darin, dass die Schranken, die normalerweise diese drei
Lebensbereiche voneinander trennen, aufgehoben sind“ (Goffman 1973: 17). Anhand
der fiir die totale Institution typischen Aufhebung der iiblicherweise voneinander ge-

trennten Lebensbereiche, leitet Goffman ihre wesentlichen vier Struktureclemente ab:
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1. Totale Institutionen sind durch die vollstindige Vereinnahmung
oder Inklusion des Lebens aller ihrer Mitglieder gekennzeichnet.
Sie sind insofern allumfassend, als dass alle Angelegenheiten des
Lebens an ein und derselben Stelle, unter ein und derselben Auto-

ritat stattfinden.

2. Die Mitglieder der totalen Institutionen verrichten jede Phase ihrer
alltdglichen Arbeit in unmittelbarer Gesellschaft ihrer Schicksals-
gefdhrten. Hierbei wird allen die gleiche Behandlung zuteil.

3. In totalen Institutionen systematisieren explizite formale Regeln,
die durch einen Stab von Funktiondren vorgeschrieben werden,
alle Tatigkeiten ihrer Mitglieder. Die Phasen des Arbeitstages
werden derart Art exakt geplant, so dass die eine Phase zu einem

vorher bestimmten Zeitpunkt in die nichste libergeht.

4. Das in totalen Institutionen formalisierte Regelwerk vereinigt die
verschiedenen Tétigkeiten in einem einzigen rationalen Plan,
welcher vorgibt, die offiziellen Ziele der Institution zu erreichen

(vgl. ebd.: 17).

Zusammengefasst definiert Goffman die totale Institution als ,,Wohn- und Arbeitsstétte
einer Vielzahl dhnlich gestellter Individuen [...], die fiir ldngere Zeit von der iibrigen
Gesellschaft abgeschnitten sind und miteinander ein abgeschlossenes, formal reglement-
iertes Leben flihren* (ebd.: 11).

Innerhalb der totalen Institution teilen sich die Mitglieder in zwei fundamental
abgegrenzte aber aufeinander angewiesene Gruppen von Stab und Insassen. Die primére
Aufgabe des Stabes besteht in der Uberwachung der Insassen, ,,[...] wobei darauf
geachtet wird, daf jeder das tut, was ihm klar und deutlich befohlen wurde, und zwar
unter Bedingungen, unter denen ein Verstofl des einzelnen sich deutlich gegen die
sichtbare, jederzeit iiberpriifbare Willfahrigkeit der anderen abhebt™ (ebd.). Das Leben
der Insassen unterliegt einer detaillierten Planung und einer auf diese abgestellte
Kontrolle durch den Stab. Diese Planung reicht bis in die Bediirfnisse der Insassen,
umfasst sowohl die Organisation der Arbeit, als auch jene aller anderen Lebensbereiche,

wie etwa die der Freizeit. Von daher wird der Anreiz eines Insassen, z.B. zu arbeiten, in
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einer totalen Institution in struktureller Hinsicht nie die gleiche Bedeutung wie eine
Arbeitsmotivation in der AuBenwelt haben (vgl. ebd.: 21). Mdglich wird eine
Bediirfnisorganisation und Kontrolle dieser Art nur iiber eine eindeutige Distanzierung
gegeniiber der Umwelt der totalen Institution. Nur iiber die scharfe Abgrenzung zur
iibrigen Gesellschaft ist die totale Institution schlieBlich in der Lage, die in ihr vor-
herrschenden Definitionen der Situation iiber die Autoritdtsinhaber (unter Ausschluss
der Insassen) selbst vorzunehmen (vgl. Schmelzer 1979: 172).

Wenn Goffman darauf hinweist, dass einerseits jedes der vier grundlegenden Struktur-
merkmale nicht nur in totalen Institutionen vorzufinden ist und andererseits keines der
Merkmale allen totalen Institutionen gemeinsam ist, so stellt er damit keineswegs die
Anwendbarkeit des Typus als Mittel soziologischer Analyse in Frage. Gerade weil er
die Verwendung des Begriffes totaler Institution als Gebrauch einer Methode der
Idealtypen kennzeichnet (vgl. Goffman 1973: 16), ist es zielfiihrend den Begriff auch
dann zu gebrauchen, wenn sich nicht alle Strukturelemente des Typus an einem konkre-
ten sozialen Gebilde nachweisen lassen. Wie bereits angedeutet erachtet Goffman alle
Institutionen als tendenziell allumfassend, da diese fiir ihre Mitglieder immer eine Art
Welt fiir sich darstellen, an der sich die Gestaltung ihrer Zeit und Interessen ausrichtet.
Somit ist es nicht nur das Ausmal} des allumfassenden Charakters, der ecine Institution
als totale beschreiben ldsst, sondern gerade auch jener Grad an Unterbindung oder
Beschriankung des sozialen Verkehrs mit der Aulenwelt (vgl. ebd.: 15f.).

Goffman unterscheidet anhand ihres primér verfolgten Zwecks fiinf Gruppen sozialer
Gebilde, die als Typ totaler Institution beschrieben werden konnen. Fiir die vorliegende
Arbeit ist hierbei die fiinfte Gruppe von Relevanz: ,[...] Einrichtungen, die als
Zufluchtsorte vor der Welt dienen, auch wenn sie zugleich religiose Ausbildungsstitten
sind: Beispiele fiir diesen Typ sind Abteien, Kloster, Konvente und andere mdnchische

Wohngemeinschaften* (ebd.: 16).
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2.2.2 Zur Kategorie des Zufluchtsortes — das Kloster als totale Institution

Angestoflen von Goffmans Untersuchung der Asyle verbreitete sich insbesondere im
angelsichsischen aber auch im deutschsprachigen Raum die Auffassung, Kloster als
totale Institutionen bezeichnen zu kénnen. Ob nun die Verwendung des Typus totaler
Institution zur Analyse eines Klosters berechtigt ist oder nicht, hingt wesentlich davon
ab, ob und inwieweit die Strukturelemente des Idealtypus am sozialen Gebilde nach-
zuweisen sind. Zu unterscheiden wére hierbei insbesondere zwischen der rechtlichen
Struktur und der Alltagspraxis im Kloster. ,,Es wére hypothetisch der Fall denkbar, daf3
gemill der normativen Struktur alle Orden dem Typus der totalen Institution
zuzurechnen sind, da sie Umweltdistanz, Organisation und Kontrolle des gesamten
Lebens der Mitglieder normativ festschreiben. Die Alltagspraxis konnte vom Typus der
totalen Institution abgewichen sein, unterschiedlich nach Ort, Zeit und Zugehorigkeit zu
einem spezifischen Ordenstyp® (ebd.: 174). Goffman selbst interpretiert das Kloster als
totale Institution einerseits anhand der Regula Benedicti, ein vom hl. Benedikt von
Nursia im Jahre 529 erstelltes Klosterregularium, andererseits liber Schilderungen des
alltdglichen Lebens von Ordensleuten im Kloster.

Das Kloster als Exempel eines Zufluchtsortes vor der Welt wird in Goffmans ,,Asyle*
anhand zweier Gesichtspunkte untersucht: ,,Die Welt der Insassen* und ,,Die Welt des
Personals® (vgl. Goffman 1973). Das Kloster tritt hierbei als Sonderfall totaler
Institution auf, da eine strikte Trennung dieser beiden Welten nicht iiber Unterscheidung
von Personengruppen vorgenommen werden kann. Im Gegensatz zu anderen Gruppen
totaler Institution ist im Kloster die Trennung von Stab und Insassen durch ,,eine eher
kollegiale Gruppe, die im Sinne einer fein abgestuften Rangleiter geschichtet ist*
(Goffman 1973: 117) sozusagen in den Personen selbst vollzogen. Jedes Mitglied
miisste in dieser Hinsicht Insasse sein, zudem aber auch gemiBl der Rangleiter
Funktionen des Stabes {ibernehmen.

Als Insasse hat sich nach Goffman jedes Mitglied eines Klosters Prozessen der
Entwicklung von Demut zu unterwerfen, welche zwingend zur Entledigung des
biirgerlichen Selbst fithren. Durch die Schranken, welche die totale Institution zwischen
dem Insassen und der AuBenwelt errichtet, verliert dieser jene Rollen, die sein
biirgerliches Selbst prigen. Beobachten ldsst sich dies zundchst anhand der
Initiationsriten, wie etwa die Herstellung physischer Nacktheit durch Ent- und

Bekleidung, der Wegnahme des (emotionell besetzten) Eigentums oder des voll-
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staindigen Eigennamens (vgl. ebd.: 27f.f.). Die Aufnahme ist mit anderen Worten durch
den Verlust der Identitdtsausriistung gekennzeichnet, welcher das Individuum fortan
daran hindert, sein fritheres Selbst zu prédsentieren. Nach der Initiation wird das
biirgerliche Selbstbild der Mitglieder in unterschiedlichen Formen sukzessive abgebaut.
So werden etwa bestimmte Korperhaltungen, welchen in der duBleren Welt ein geringes
Selbstwertgefiihl zugeschrieben wird, in totalen Institutionen abverlangt. ,,In religiésen
Anstalten gibt es klassische Buf3-Gesten wie den FulkuB3 oder die Haltung, die einem
gestrauchelten Monch vorgeschrieben ist* (ebd.: 32). Entscheidend ist hierbei, dass sich
die Mitglieder totaler Institutionen der Demutsbekundung nicht entziehen koénnen.
Jegliche Abwehrreaktion gegeniiber diesen, etwa ein widerwilliger Gesichtsausdruck,
kann zum Anlass einer weiteren Forderung nach Ehrfurchtsbezeugung genommen
werden. Das Selbst des Mitglieds wird sozusagen durch eine Loslosung des handelnden
Individuums von seinen Handlungen abgebaut, der Status als selbstindig Handelnder
aberkannt. Auch wirkt sich die strikte Reglementierung in totalen Institutionen auf das
Selbst der Insassen aus. Durch die Regulierung und Beurteilungen aller Aktivitdten wird
die personliche Okonomie des Handelns, die in biirgerlicher Gesellschaft gewéhrt wird,
in der totalen Institution gebrochen (vgl. ebd.: 43f.f.). Das Selbst der Mitglieder totaler
Institutionen wird in dieser Hinsicht reorganisiert. Die Begriindung der Reorganisation
ist fiir den Fall religidser Institutionen durch ein ausdriickliches Bewusstsein jener
Konsequenzen, die die Umwelt fiir das Selbst haben, gekennzeichnet. Als Stab und
Insasse bemtiht sich das Mitglied hier auch aktiv um die Einschrinkung des Selbst:
Erniedrigung ,,[...] durch Selbsterniedrigung, die Einschrinkung durch Verzicht, die
Schldge durch SelbstgeiBelung, das Verhor durch Beichte* (ebd.: 52) wird mit
Gotteshinwendung begriindet (rationalisiert), ergianzt.

Die Reaktionsweisen der Mitglieder totaler Institutionen auf die Nivellierung ihres
Selbst beschreibt Goffman anhand verschiedener Strategien, etwa die des Riickzuges’,
der Kolonisierung’ oder die des kompromisslosen Standpunktes.* Nach Goffman ist fiir
den Fall religioser Institutionen die Konversion, ein zu eigen Machen des amtlichen

Urteils iiber die Person, folglich die Ubernahme einer Rolle des perfekten Insassen, die

? Unter Riickzug ist ein ,,dramatische(r) Abbruch der Beteiligung an Interaktionsprozessen® (Goffman
1973: 65) zu verstehen.

? Kolonisierung meint den Aufbau einer stabilen Existenz iiber jene Ausschnitte der AuBenwelt, welche
die Anstalt anbietet. Diese Ausschnitte nimmt der Insasse als die ganze Aullenwelt an und zieht aus
denselben die maximale Befriedigung (vgl. ebd.: 66).

* Der kompromisslose Standpunkt ist eine absichtliche Bedrohung der Institution, die sich in der offen-
kundigen Verweigerung der Zusammenarbeit mit dem Stab duf3ert (vgl. ebd.).
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charakteristische Anpassungsleistung. Dieses Verhalten kann grundsitzlich in der
religiosen Kategorie der totalen Institutionen vermutet werden, da jene ,,es nur mit
Menschen zu tun haben, die sich berufen fiihlen, und die unter diesen Freiwilligen nur
diejenigen auserwihlen, die die beste Eignung und die besten Absichten mitbringen.
[...]. In solchen Féllen hat die Konversion offenbar bereits stattgefunden, und dem
Novizen mufl nur noch gezeigt werden, nach welchen Grundsitzen er sich selbst am
besten erziehen kann“ (ebd.: 117f.). Die Kontrolle des Insassen obliegt in dieser
Hinsicht dem Insassen selbst, aber auch der kollegialen Gruppe, einer Gemeinschaft von
Schicksalsgefdhrten, welche als Stab fungiert.

Der Ort der Zuflucht vor der Welt ist als eine Wohn- und Lebensgemeinschaft,
gleichsam aber auch als formale Organisation, als ein zur Erreichung eines offiziell
anerkannten Zweckes eingerichteter rationaler Apparat zu betrachten. Die klosterliche
Organisation stellt primédr darauf ab, das Selbst der Mitglieder entlang einer bestimmten
idealen Norm auszurichten (vgl. ebd.: 78). Im Falle des Klosters wird der Insasse
idealtypisch zu seinem eigenen Stab. Entsprechend der Stellung in der hierarchischen
Organisation des Klosters, dient er aber auch den anderen Mitgliedern als Stab. Der
Argumentation Goffmans folgend kommt immer dem Oberen die Aufgabe zu, das
jeweils niedriger gestellte Mitglied entsprechend der idealen Verhaltensnorm zu
sanktionieren, wenngleich die Uberwachung der Mitglieder kollektiv vollzogen wird.
Die Tatigkeit der Mitglieder ist im Rahmen der formalen Organisation dem-
entsprechend eine Arbeit mit Menschen. Sie bearbeiten ,,[...] in erster Linie Objekte
und Produkte — doch diese Objekte und Produkte sind Menschen* (ebd.: 78). Als Teil
des Stabes hat hierbei ein jedes Mitglied die durch das Kloster vertretene rationale
Perspektive religioser Reinigung der kollegialen Gruppe und sich selbst gegeniiber zu
vermitteln. Mit dem offiziellen Ziel bildet sich ein dem Kloster eigenes Inter-
pretationsschema, eine Sprache, welche im Stande ist, jegliche Handlung der Mitglieder
zu erkldren. So liefert der religidse Bezugsrahmen etwa nicht nur die Erkldrung fiir
Entscheidungen hinsichtlich gemeinsamer Gebetszeiten, sondern auch fiir jene, welche
die Mabhlzeiten, die Arbeitszeiten oder auch die Nachtruhe betreffen. Ferner stellt das
Interpretationsschema fiir die Mitglieder das zentrale Mittel sozialer Kontrolle dar: Die
institutionelle Perspektive enthdlt notwendiger Weise eine Theorie zur Natur des
Menschen, in religidsen Anstalten eine ,,[...] tiber das Vermdgen des Geistes, stark oder
schwach zu sein, sowie iiber die Mittel, seine Schwiche zu bekdmpfen (ebd.: 91).

Anhand der Theorie wird das Verhalten der Insassen in moralistische Termini libersetzt,
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eine personalisierte Moralvorstellung entwickelt, die sowohl erwiinschtes als auch
unerwiinschtes  Verhalten einer Eigenverantwortung der Insassen zuschreibt.
Entsprechend dem, an das offizielle Ziel der Institution gebundene, Inter-
pretationsschema wird das Mitglied dazu gebracht, sich selbst zu steuern, wodurch es
leichter zu verwalten und somit auch zu kontrollieren ist (vgl. ebd.: 86f.f.). Kurzum
erfolgt die Rechtfertigung einer jeden Reglementierung der Mitglieder entlang des

idealen Zieles der Institution.

2.2.3 Von dulleren Mauern zu inneren Schranken — Die disziplinierende Wirkung
klosterlicher Raumordnung

Somit st der allumfassende Charakter des Klosters durch eine — durch
Gotteshinwendung begriindete — Beschrinkung des sozialen Kontakts mit der Auflen-
welt evident geworden. Goffman weist darauf hin, dass die Beschrinkungen dieser
Freiziigigkeit ,,[...] hédufig direkt in die dingliche Anlage eingebaut sind, wie
verschlossene Tore, hohe Mauern, Stacheldraht, Felsen, Wasser, Wilder oder Moore*
(ebd.: 16). Die dinglichen Anlagen scheinen Goffman jedoch lediglich als duBlerliche
Identifikationsmerkmale totaler Institutionen in Hinsicht auf das Strukturelement der
strikten Trennung von der Aullenwelt dienlich zu sein. So wird die Wirkungsweise der
dinglichen Anlage auf die Exklusion der AuBBenwelt, ferner auf die Aufrechterhaltung
eines inneren Normgefiiges reduziert. Gemeint ist damit, dass die Mauer des Klosters
einen wesentlichen Beitrag zur Nivellierung des biirgerlichen Selbst leistet und der
Reorganisation der Mitglieder zutrdglich ist. Nicht nur der Begriff ,,Kloster (lat.
Claustrum = verschlossener Ort), so konnte im Anschluss an Goffman argumentiert
werden, ergibt sich aus der Prisenz einer ,,allumfassenden* Mauer: Sie schliefit jenen
Personenkreis ein, der sich dem Zweck der Einrichtung beugt, wobei die dabei
irritierende Gesellschaft ausgeschlossen bleibt. Die Mauer als dingliche Anlage des
Klosters schreibt sich in diesem Sinne in das soziale Geprdge Kloster ein.

Die Wirkungsweise der Mauer darf sicherlich nicht unterschitzt werden. In der Tat
gelingen ,,Disziplinierungsversuche dort am vollkommensten [...], wo sie in geschlos-
senen Anlagen [...] baulich ihren Ausdruck finden* (Treiber/Steinert 2005: 33). Ebenso
aber wire die dingliche Anlage eines Klosters unterschitzt, wenn man dieselbe auf die
offensichtlich umfassende Mauer und deren Wirkung reduziert. Die durch das explizite
Regelwerk hergestellte innere Homogenitit der Mitglieder wird rdumlich gesehen eben

nicht nur durch die gemauerte sdubernde Abgrenzung zur Aullenwelt gestiitzt. ,,[...] das
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Prinzip der »Klausur« ist in den Disziplinierungsapparaten weder durchgédngig noch
unverzichtbar noch hinreichend. Diese bearbeiten den Raum noch viel feiner und
geschmeidiger (Foucault 1977: 183). Dem franzdsischen Philosophen Michel Foucault
folgend, stiitzt sich das Wirken der Mauer weniger auf ihr dingliches Fundament, als
vielmehr auf die innere Raumaufteilung des Klosters. So sind Rdume innerhalb
klosterlicher Mauern etwa nach dem Prinzip der ,,Parzellierung™ gegliedert, wodurch
jedem Individuum ein Platz zugewiesen wird, ein jeder Platz von einem Individuum
besetzt sein sollte. Die Aufteilung des Raumes ermoglicht auf elementarer Ebene die
Lokalisierung eines jeden Korpers und entfaltet auf diese Weise ihre disziplinierende
Wirkung:

,»Es geht darum, die Anwesenheiten und Abwesenheiten festzusetzen und

festzustellen; zu wissen, wo und wie man die Individuen finden kann; die

niitzlichen Kommunikationskanile zu installieren und die anderen zu unterbrechen;

jeden Augenblick das Verhalten eines jeden iiberwachen, abschédtzen und

sanktionieren zu konnen; die Qualititen und die Verdienste zu messen. Es handelt

sich also um eine Prozedur zur Erkennung, zur Meisterung und zur
Nutzbarmachung. Die Disziplin organisiert einen analytischen Raum* (ebd.: 183f.).

Die Parzellierung ist als Kunst der Verteilung jedoch nicht nur als ein der Uberwachung
dienliches architektonisches Verfahren zu erachten. Der Raum kldsterlicher Disziplin ist
eminent religios geladen: ,,Der Korper und die Seele miissen einsam sein, [...]: sie
miissen sich zumindest zeitweilig der Versuchung und der Strenge Gottes aussetzen‘
(ebd.: 184). Dementsprechend findet auch die Parzellierung in der Gotteszuwendung
ithre urséchliche Erklarung, da der fiir das Individuum bestimmte Raum als Funktions-
stelle, als ein zur Askese nutzender Raum ausgewiesen ist. Somit nimmt Foucaults
Genealogie der Disziplin in der Relation von Raum und Zeit Gestalt an. Uber die
Kombination von Parzellierung und Reglementierung der Téatigkeit durch Zeitplanung
wird das Kloster zum Disziplinarraum: ,,Jahrhundertelang waren die religiosen Orden
Meister der Disziplin: sie waren die Spezialisten der Zeit, die groen Techniker des
Rhythmus und der regelméBigen Tétigkeiten™ (ebd.: 192). Die disziplinierende Wirkung
der Relation zwischen Raum und Zeit entfaltet sich in besonderem Malle durch den
Einsatz einfacher Instrumente wie des ,hierarchischen Blicks*: Die Einrichtung des
hierarchischen oder zwingenden Blicks entlehnt Foucault dem von Jeremy Bentham
entworfenen Begriff des Panoptikums. Dieser beschreibt eine rdumliche Einrichtung,
welche durch Techniken des Sehens Machteffekte erzeugt. Im Idealfall ermoglicht das
Panoptikum einem einzigen Blick, ,,[...] dauernd alles zu sehen. Ein zentraler Punkt
wire zugleich die Lichtquelle, die alle Dinge erhellt, und der Konvergenzpunkt fiir
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alles, was gewuflt werden muf}: ein vollkommenes Auge der Mitte, dem nichts entginge
und auf das alle Blicke gerichtet wiaren® (ebd.: 224). Ebenso wie die Mauer den Blick
nach auflen versperrt sowie einen dufleren Einblick nach innen verwehrt, 6ffnet die
innere Raumordnung einen kalkulierten Durchblick, setzt der Disziplinarraum eine
allgemeine Sichtbarkeit der Korper durch, welche auf das Verhalten der Individuen
einwirkt. Kurzum erzeugt die innere Raumordnung ein diszipliniertes Verhalten, indem
sie dem Individuum eine stindige Uberwachung der zugewiesenen spezifischen

Tatigkeit zur rechten Zeit am rechten Ort suggeriert.

2.2.4 Der Zufluchtsort als Gegenwelt — gesellschaftliche Funktionen des Klosters
als totale Institution

Die vorangegangenen Kapitel haben zunéchst die allgemeinen Strukturen des Typus
totaler Institution verdeutlicht, um diese im Anschluss am sozialen Gebilde des Klosters
als Zufluchtsort vor der Welt nachzuvollziehen. Hierbei wurde ersichtlich, wie sich das
Kloster von der Gesellschaft mit der Aufrechterhaltung eines von der Gesellschaft
abweichenden Normgefiiges distanziert. Ferner wurde gezeigt, dass die Abkehr von der
Umwelt sowie die hierzu eingesetzten Techniken stets durch die Hinwendung zu Gott
begriindet werden. Die nun folgende Auseinandersetzung mit den gesellschaftlichen
Funktionen des Klosters als Typus totaler Institution wird dementsprechend am
Strukturmerkmal des Klosters als ein von der Gesellschaft abgelostes soziales Gebilde
ansetzen.

In Anbetracht des strukturell deduzierten Typus totaler Institution zeigt sich, dass das
Kloster gerade im distanzierten Verhédltnis zur Umwelt gesellschaftliche Funktionalitét
aufweist. Indem Goffman herausstellt, dass die grundlegende soziale Ordnung moderner
Gesellschaft in der totalen Institution aufgehoben ist, dass totale Institutionen jene
Handlungen unterbinden oder entwerten, ,,[...] die in der biirgerlichen Gesellschaft die
Funktion haben, dem Handelnden und seiner Umgebung zu bestétigen, da3 er seine
Welt einigermaflen unter Kontrolle hat — daf3 er ein Mensch mit der Selbstbestimmung,
Autonomie und Handlungsfreiheit eines »Erwachsenen« ist* (Goffman 1973: 49f.),
beschreibt er die totale Institution als Gegenwelt zur Gesellschaft, letztlich als Modell
der Gesellschaft selbst. ,,[...] die Analyse von Extremen wirft Licht auf das, was sich
als normal versteht und seine Normalitit nur durch die Aussperrung und EinschlieBung
von abweichendem Verhalten beteuern kann. Die »Karriere« des Patienten ist unter

diesem Aspekt nur das Spiegelbild der Karriere des normalen Biirgers® (ebd.: 2).
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Wenngleich dieses Argument vor allem im Hinblick auf repressive Verwahrungs-
anstalten wie Psychiatrien oder auch Gefdngnisse an Plausibilitit gewinnt, kann
festgestellt werden, dass auch die EinschlieBung des abweichenden Verhaltens im Falle
des Klosters auf das gesellschaftlich Ubliche verweist. Der Unterschied besteht in
diesem Zusammenhang lediglich in der Freiwilligkeit des Eintritts. Die Gesellschaft hélt
sich allenfalls auch dadurch funktionsfdhig, indem das abweichende Normgefiige des
Klosters ausgeschlossen bleibt. Das Kloster ist fiir Goffman schlieBlich ,,ein natiirliches
Experiment, welches beweist, was mit dem Ich des Menschen angestellt werden kann*
(ebd.: 23).

Da Goffmans primires Interesse dem Leben der Insassen und dem des Personals gilt,
beschrénkt sich seine Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Funktionen der totalen
Institution lediglich auf knappe Verweise. Wie sehr er die totale Institution als
Spiegelbild moderner Gesellschaft erachtet, ldsst sich allenfalls erahnen. Meines
Erachtens wird die gesellschaftliche Funktionalitit von totalen Institutionen dann
ersichtlich, erginzt man Goffmans Ansatz um das Denken des franzdsischen Soziologen
Emile Durkheims.

Als Begriinder strukturaler Soziologie legte Emile Durkheim mit den ,Regeln der
soziologischen Methode* den Grundstein einer systematischen Beschreibung gesell-
schaftlicher Funktionalitdit abweichenden Verhaltens. Seine Vorstellung von einer
Wissenschaft von den Institutionen (sozialen Tatsachen)’, deren Ursachen und
Funktionen fiihrte ihn zu der Erkenntnis, dass abweichendes Verhalten eine notwendige
Erscheinung ist, da die Bedingungen, an die es gekniipft ist, ihrerseits flir eine normale
Entwicklung des Rechtes und der Moral unentbehrlich sind (vgl. Durkheim 1980: 159).
Die soziologischen Tatbestinde als kollektive soziale Verhaltensweisen zwingenden
Charakters weisen sich geradehin iiber die Feststellung und Sanktionierung ab-
weichenden Verhaltens aus. Mit anderen Worten erzeugt das abweichende Verhalten
auf indirektem Wege ein soziales Band, ein kollektives Bewusstsein, indem es darauf
hinweist, was im Allgemeinen als normal zu verstehen ist. Neben dieser indirekten
Notwendigkeit ist das abweichende Verhalten der sittlichen Entwicklung auf un-

mittelbarem Wege niitzlich:

> Ein soziologischer Tatbestand ist jede mehr oder minder festgelegte Art des Handelns, die die Fahig-
keit besitzt, auf den Einzelnen einen duleren Zwang auszuiiben, oder auch, die im Bereiche einer
gegebenen Gesellschaft allgemein auftritt, wobei sie ein von ihren individuellen AuBerungen unabhing-
iges Eigenleben besitzt™ (Durkheim 1980: 114).
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,Es hilt nicht bloB den notwendigen Anderungen den Weg offen, in manchen
Fillen bereitet es auch diese Anderungen direkt vor. Nicht bloB befinden sich da,
wo es existiert, die Kollektivgefiihle in einem wandlungsfdhigen Zustand, um neue
Formen anzunehmen, sondern es trégt auch zuweilen dazu bei, um ihre zukiinftige
Form voraus zu bestimmen*® (ebd.: 160).

Eine vom abweichenden Verhalten befreite, allumfassend uniforme Gesellschaft ist mit
Durkheim undenkbar. Sie wére kurzum nicht im Stande Strukturen auszubilden, zu
festigen, geschweige denn sich zu wandeln.

Fiir den Fall des Klosters als totale Institution wird durch Durkheim nun einerseits
deutlicher, was Goffman unter Aufrechterhaltung von Normalitdt durch Ausschlieung
abweichenden Verhaltens versteht. Das Aussperren des Klosters, das EinschlieBen des
devianten Normgefiiges, deckt nicht nur das gesellschaftlich Ubliche auf, sondern
erzeugt auf indirektem Wege eine kollektives Bewusstsein unter, besser iiber jenen, die
sich den sozialen Zwingen auf gesellschaftlicher Seite beugen. Andererseits kann
Goffmans Verstdndnis der totalen Institution als natiirliches Experiment anhand
Durkheims Vorstellung als Hinweis auf eine evolutionére gesellschaftliche Funktion des
Klosters gelesen werden. Vor dem Hintergrund des kategorischen Dreiklangs von
sozialer Tatsache, sozialem Zwang und sozialem Band wird das Kloster als totale
Institution zu einer Art Laboratorium, in welchem von den gesellschaftlich iiblichen
abweichende Daseinsformen vorgelebt werden. Kloster verweisen eben durch das Ab-
weichen von den gesellschaftlich vorherrschenden Strukturen auf jene Strukturen, wie
sie wieder oder wie nie zuvor, in jedem Falle anders sein konnten. In diesem Sinne
nehmen sie Einfluss auf die sittliche Entwicklung der Gesellschaft und iibernehmen
dariiber eine ihrer gesellschaftlichen Funktionen.

Diese gesellschaftliche Funktion des Klosters verweist insbesondere in Verbindung mit
der Struktur klosterlicher Raumordnung auf Goffmans Verstindnis der totalen
Institution als gesellschaftliche Gegenwelt. Dieses Verstindnis ldsst sich wiederum als
Hinweis auf gesellschaftliche Funktionen eines solch ,,anderen Raumes* (Foucault
1991) lesen. Diesen Annahmen folgend schlieBt das Kapitel liber die gesellschaftlichen
Funktionen des Klosters als totale Insitution mit Foucaults Entwurf der Heterotopien.

Nach Foucault sind Heterotopien

»l...] — und das wohl in jeder Kultur, in jeder Zivilisation — wirkliche Orte,
wirksame Orte, die in die Einrichtung der Gesellschaft hineingezeichnet sind,
sozusagen Gegenplazierungen oder Widerlager, tatsdchlich realisierte Utopien, in
denen die wirklichen Plitze innerhalb der Kultur gleichzeitig reprisentiert,
bestritten und gewendet sind, gewissermallen Orte auBerhalb aller Orte, wiewohl
sie tatsdchlich geortet werden kdnnen* (Foucault 1991: 37).
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Als ein von der Gesellschaft abgegrenzter anderer Raum hilt die Heterotopie der
Gesellschaft alternative Konfigurationen, Entwiirfe ihrer anderen, nicht realisierten
Moglichkeiten vor (vgl. Vocklinghaus 2009: 233), was als ,,Verortung* abweichenden
Verhaltens und dem entsprechenden Potential fiir gesellschaftlichen Wandel zu ver-
stehen ist. Dariiber hinaus beschreibt Foucault weitere Merkmale der Heterotopien,
welche zu einem erweiterten Verstindnis ihrer gesellschaftlichen Funktionalitét fiihren.
Dabei veranschaulicht er zunéchst, dass Krisenheterotopien, also jene Orte, welche
Menschen 1im Krisenzustand vorbehalten waren, im Laufe der Geschichte zunehmend
durch Abweichungsheterotopien abgeldst wurden. Entscheidend ist hierbei, ,,dall eine
Gesellschaft im Laufe ihrer Geschichte eine immer noch existierende Heterotopie
anders funktionieren lassen kann; tatséchlich hat jede Heterotopie ein ganz bestimmtes
Funktionieren innerhalb der Gesellschaft, und dieselbe Heterotopie kann je nach der
Synchronie der Kultur, in der sie sich befindet, so oder so funktionieren* (Foucault
1991: 38).

Dies meint jedoch nicht, dass Heterotopien lediglich auf sich verdndernde
Gesellschaften reagieren, zeichnen sie sich doch gerade auch durch ihr Vermdgen, an
einem Ort mehrere Rdume, welche ansonsten unvereinbar sind, neben- oder ineinander
stellen zu konnen, aus. So generiert das Kloster innerhalb der Mauern, durch die
zahlreich iibereinander gelagerten Bedeutungen von Mikrokosmen, Alternativen zur
eigenen und somit auch zur gesellschaftlichen Konfiguration.

In dhnlicher Weise wirkt die Heterotopie iiber ihre Verbindung zu zeitlichen Briichen
(Heterochronien). Sie ,,erreicht ihr volles Funktionieren, wenn die Menschen mit ihrer
herkommlichen Zeit brechen* (ebd.: 40). Heterochronien versetzen den Menschen fiir
eine bestimmte Zeit in ein anderes Leben. So ermoglichen im Falle des Klosters das
Gebdude als Artefakt, die hier konservierten Kunstwerke oder auch Schriftstiicke
Zugriffe auf vergangene Zeit oder entfernte Orte, welche die gegenwirtige Ordnung in
Frage stellen konnen.

Ein weiterer Aspekt der Heterotopien, der fiir diese Arbeit von Interesse ist, besteht in
ihrer Voraussetzung eines Systems von Offnung und SchlieBung, einem Mechanismus
zwischen Isolation und &uBerlicher Durchdringung. Foucault erwdhnt in diesem
Zusammenhang, dass der Eintritt in den anderen Raum an eine gewisse Erlaubnis und
eine Vollziehung von Gesten (Riten und Reinigung) gebunden ist. ,,Es gibt aber auch
Heterotopien, die ganz nach Offnungen aussehen, jedoch zumeist sonderbare Aus-

schlieBungen bergen. Jeder kann diese heterotopischen Plétze betreten, aber in Wahrheit
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ist es nur eine Illusion: man glaubt einzutreten und ist damit ausgeschlossen® (ebd.: 40).
Ein Gast wére in diesem Sinn mehr ,,Vorbeigdnger* als ,,Eingeladener®, er wire aus-
gelagert, ohne ins Freie gesetzt zu sein (vgl. ebd.).

Nicht zuletzt ldsst sich die Heterotopie deshalb als gesellschaftlich funktional
beschreiben, weil sie ein Spannungsfeld zwischen den beiden Extremen Illusion und
Kompensation entfaltet. ,,Entweder haben sie einen Illusionsraum zu schaffen, der den
gesamten Realraum, alle Platzierungen, in die das menschliche Leben gesperrt ist, als
noch illusorischer denunziert. [...]. Oder man schafft einen anderen Raum, [...], der so
vollkommen, so sorgfiltig, so wohlgeordnet ist wie der unsrige ungeordnet, mif3raten
und wirr ist* (ebd.). Nun kann das Kloster weder dem einen, noch dem anderen Extrem
zugeordnet werden, auch wenn es beide Funktionen erfiillt. So ist es einerseits
[llusionsheterotopie, indem es einen Schonraum fiir die Lebbarkeit eines Glaubens
schafft, den die plurale Gesellschaft nicht bietet (Hasse 2009: 238), stellt der realen
Unordnung aber andererseits wie bereits ausfiihrlich dargestellt eine vollkommene
Ordnung gegeniiber und funktioniert damit als kompensatorischer Gegenpol zur
Gesellschatft.

Bevor die theoretische Fundierung nun schlieBlich zur Erdrterung eines sozialwis-
senschaftlichen Verstindnisses von Organisation {bergeht, ist zusammenfassend
festzuhalten, dass das Kloster zunédchst schon durch die bloBe Abgrenzung von der
AulBlenwelt gesellschaftliche Funktionen erfiillt. Um die Hinweise Goffmans auf die
gesellschaftliche Funktionalitit totaler Institutionen zu untermauern, wurde zunichst
Durkheims Verstandnis einer Notwendigkeit abweichenden Verhaltens fiir die Gesell-
schaft herangezogen. Hierbei wurde zum einen festgestellt, dass das Kloster iiber ein
abweichendes Normgefiige indirekt gesellschaftlich funktional wirkt, da gerade die
Abgeschlossenheit des nicht konformen sozialen Gebildes das gesellschaftliche
Kollektivbewusstsein stirkt. Zum anderen wurde mit Durkheim darauf hingewiesen,
dass das abweichende Normgefiige des Klosters einen direkten Einfluss auf die sittliche
Entwicklung der Gesellschaft nimmt, indem es derselben alternative Formen des
Zusammenlebens aufzeigt. Dass sich die Herausbildung eben jener alternativen Formen
entlang bestimmter Muster vollzieht, wurde anhand des Begriffes der Heterotopie
verdeutlicht. Hierbei hat sich gezeigt, dass die Entwicklung alternativer Daseinsformen
als direkte gesellschaftliche Einflussnahme durch passive wie auch aktive Momente
gekennzeichnet ist. Als Heterotopie ist das Kloster in der Lage, auf gesellschaftliche

Verhiltnisse zu reagieren und erhdlt somit die Konstitution des anderen Raumes qua

35



Variabilitdt abweichend, folglich gesellschaftlich funktional. Zudem aber entwickelt das
Kloster auch aus sich heraus Vorstellungen alternativer Ordnungen, welche die
grundlegende soziale Ordnung moderner Gesellschaften in Frage stellen konnen.

Im empirischen Teil der Arbeit wird untersucht, inwieweit die Strukturmerkmale totaler
Institution im Falle des zu analysierenden Klosters zu erkennen sind und welche
Riickschliisse sich daraus in Bezug auf die gesellschaftlichen Funktionen des sozialen
Gebildes ziehen lassen. Da die letzteren vornehmlich aus dem Strukturmerkmal der
Umweltdistanz herausgefiihrt wurden, sollen die Mechanismen der Offnung und

SchlieBung zwischen dem Kloster und dessen Umwelt besondere Beachtung finden.

2.3 Von starrer Biirokratie zum umweltoffenen, operativ geschlossenen
sozialen System — Der Typus Organisation im Spannungsfeld von
Handlungs- und Systemtheorie

Der nachfolgende Abschnitt erweitert die Typologie der Erscheinungsformen des
Klosters um ein letztes soziales Gebilde: Das der Organisation.

In Anbetracht der bisher erorterten Typen ist zundchst anzumerken, dass bereits
wesentliche Aspekte des soziologischen Begriffes ,,Organisation” angedeutet wurden.
Etwa die Bedeutung der entwicklungsgeschichtlich abgeleiteten Typen Kirche-Sekte
und Charismatische Gruppe fiir die Ausbildung des modernen Kapitalismus und dessen
stilbildendes Element der Biirokratie als Typus legaler Herrschaft in und durch
Organisation (vgl. Abschnitt 2.1.2.4). Ebenso wurde die formale Organisation heran-
gezogen um das Autkommen von Stabsfunktionen zu erkliaren, welche dem Kloster als
totale Institution zur Aufrechterhaltung eines von der Gesellschaft abweichenden
Normgefiiges dienen (vgl. Abschnitt 2.2.2). Die bisherige Auseinandersetzung mit den
verschiedenen Auspriagungen des Klosters als soziales Gebilde erfolgte nicht fernab
organisationssoziologischer Aspekte. Vielmehr tragen die Strukturmerkmale der zuvor
beschriebenen Typen zum Verstindnis dariiber bei, welche Bedeutung das Kloster fiir
die Entwicklung moderner Organisation hat. Um das Kloster jedoch in sozial-
wissenschaftlichem Sinn als Organisation betrachten zu konnen, bedarf es einer
konkreten Erfassung der Strukturmerkmale dieses sozialen Gebildes. Im Gegensatz zu
den bisher behandelten Typen wird Organisation jedoch noch nicht in Bezug auf das
Kloster erortert. Inwiefern das Kloster die Strukturmerkmale von Organisation aufweist

oder nicht, wird im empirischen Teil der Arbeit untersucht.
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Dem bisherigen Aufbau des theoretischen Teils der Arbeit folgend, setzt die Erorterung
von Organisationsmerkmalen bei Webers Konzeption moderner Biirokratie als
entwicklungsgeschichtlich abgeleiteter Idealtypus legitimierter Herrschaft ein. Hierauf
erfolgt in kritischer Auseinandersetzung mit den Grundannahmen dieser
,»Organisationstheorie® eine erste Anndherung an einen systemtheoretischen Orga-
nisationsbegriff. Diese miindet in der Darlegung Niklas Luhmanns Vorstellung von
einem, sich iiber Entscheidungen reproduzierendes und Mitgliedschaftsbedingungen
aufweisendes, sozialen Gebilde: Ein Verstindnis von Organisation als operativ ge-
schlossenes soziales System. Abschliefend werden die gesellschaftlichen Funktionen

der Organisation im Rahmen Luhmanns funktionaler Systemtheorie aufgezeigt.

2.3.1 Webers Konzeption der Biirokratie — Strukturen einer Herrschaft in und
durch Organisation

Auch wenn Webers Konzeption biirokratisch gefiihrter Verwaltungsapparate als
wegweisende Theorie der Organisationssoziologie erachtet werden kann, wire es falsch
zu behaupten, dass sie selbst genuin Organisationstheorie ist. Webers Begriff der
Biirokratie ist im Rahmen einer Herrschaftssoziologie angelegt, die untrennbar mit
seinen religionssoziologischen Schriften verkniipft ist. Die Biirokratie dient als Idealtyp
der Erkldrung eines Herrschaftsverhéltnisses, wie es zundchst nur auf abendldndischem
Boden auftreten konnte, eine Herrschaft, die einen Typus Mensch voraussetzt, der mit
Weber seinen Ursprung, wie bereits dargestellt, im christlichen Kloster des Okzidents
findet.

Webers Verstiandnis von Biirokratie kann nur in Verbindung mit dem Herrschaftsbegriff
verdeutlicht werden. Herrschaft ist fiir Weber einen Sonderfall von Macht, der
,Moglichkeit, den eigenen Willen dem Verhalten anderer aufzuzwingen* (Weber
1988b: 542). Machtbeziehungen unterscheiden sich von Herrschaftsverhidltnissen vor
allem durch ihren geringen Grad an Stabilitdt, Struktur und den meist fehlenden
institutionalisierten Machtmitteln. So trennt Weber amorphe von organisierten, dauer-

haften Machtverhiltnissen, indem er flir Letztere den Begriff der Herrschaft verwendet:

,L2Unter ,,Herrschaft“ soll hier also der Tatbestand verstanden werden: dafl ein
bekundeter Wille (,,Befehl”) des oder der ,,Herrschenden™ das Handeln anderer
[...] beeinflussen will und tatsdchlich in der Art beeinflufit, dal dies Handeln, in
einem sozial relevanten Grade, so ablduft, als ob die Beherrschten den Inhalt des
Befehls, um seiner selbst willen, zur Maxime ihres Handelns gemacht hétten
(,,Gehorsam®)* (ebd.: 544).
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Die Herrschaft als Moglichkeit iiber einen Befehl Gehorsam zu erhalten, meint im Sinne
Webers eine institutionalisierte, auf Dauer gestellte Macht, eine Macht, die der
Legitimation bedarf. ,,Herrschaft ist zustimmungsfihige Macht — und von den unter-
schiedlichen Legitimationsquellen ist fiir Weber neben der Tradition einer Ordnung und
dem Charisma einer Fiihrerpersonlichkeit fiir die moderne Gesellschaft vor allem die
biirokratische Herrschaft stilbildend, die fiir ihn die rationalste Form der Herrschaft
darstellt™ (Nassehi 2008: 175). Weber verdeutlicht das Wesen und die Entwicklung der
biirokratischen (legalen) Herrschaft vornehmlich anhand o6ffentlicher Behdrden und
privatwirtschaftlicher Betriebe, die sich im Kern durch ihren kontinuierlichen und
regelgebundenen Betrieb auszeichnen, der durch eine gesatzte Ordnung festgelegt ist.
Als Idealtyp legaler Herrschaft weist die biirokratische Verwaltung eben jene Attribute
auf, die fiir das spezifisch Moderne dieser organisierten Form des Gemeinschafts-
handelns stehen.

So zeichnet sich die biirokratische Verwaltung zundchst durch die vertragliche
Anstellung ihrer, nach fachlicher Qualifikation ausgewidhlten, Mitglieder aus. Im
Rahmen eines fest geordneten Systems der Uber- und Unterordnung (Amtshierarchie)
wird den Mitgliedern eine klar umrissene Befugnis (Amtskompetenz) erteilt. Die
personlich freien Mitglieder gehorchen in diesem Sinne sachlichen Amtspflichten,
unterliegen hierbei strikter Disziplin und Kontrolle und werden fiir ihre Tatigkeit, die
sachliche Erledigung ihrer Pflichten, monetér entlohnt. Der Verwaltungsstab ist von den
Verwaltungsmitteln getrennt. ,,Die moderne Behdrdenorganisation trennt grundsétzlich
das Biiro von der Privatbehausung. Denn sie scheidet liberhaupt die Amtstétigkeit als
gesonderten Bezirk von der privaten Lebenssphére, die amtlichen Gelder und Mittel von
dem Privatbesitz des Beamten™ (Weber 1988b: 552). Im Grunde konstituiert sich
Biirokratie als Herrschaft in und durch Organisation {iber eine spezifische Form der
Aufgabenstruktur, Kommunikation und Autorititsstruktur. Die Aufgaben werden in
abgeschlossene, exakt definierte Agenden zergliedert, die nicht den Personen, sondern
Positionen zugewiesen sind. Entsprechend der Hierarchie wird die sachgeméile
Erledigung der Aufgabe vom Inhaber der iibergeordneten Position kontrolliert. Kom-
muniziert wird idealtypisch sachbezogen, entsprechend der monokratisch geordneten
Hierarchie von der Spitze der Behorde oder des Betriebes in Richtung der
untergeordneten Positionen. Dieser dauerhaften Disziplinarordnung entspricht wieder-
um die hierarchische Staffelung fest umgrenzter Befugnisse, wobei sich die Entschei-

dungskompetenz auf die oberen Ebenen der Hierarchie konzentriert (vgl. ebd.: 551£.f)).
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Nach der Darlegung der Grundziige moderner Biirokratie stellt sich nun die Frage nach
den gesellschaftlichen Funktionen sozialer Gebilde dieser Art. Ndhert man sich dieser
Frage mit Webers Uberlegungen an, muss man die Kulturbedeutung der Biirokratie fiir
moderne Gesellschaften anhand ihrer Entwicklungsgeschichte herleiten. So erklart sich
die Entfaltung der Biirokratie in Webers Herrschaftssoziologie vor allem tiiber die
wirtschaftliche Entwicklung moderner Gesellschaft. Erachtet man die Biirokratie als
stilbildenden Generator moderner Gesellschaft, so kommt man nicht umhin, die
Biirokratie als Antwort auf einen gesellschaftlich erzeugten Bedarf an rationaler
Herrschaft zu verstehen (vgl. Nassehi 2002: 444). Genau auf die Beschreibung dieses
Bedarfes kommt es Weber an, wenn er in seiner Herrschaftssoziologie die Vorbeding-
ungen moderner Verwaltung historisch nachzeichnet.

Die Ausbildung und Aufrechterhaltung groBer politischer Einheiten wie des Grofstaats
und der Massenparteien, erforderte die Entwicklung biirokratischer Gebilde. Mit
anderen Worten stieg der Bedarf an Biirokratie mit der wachsenden Notwendigkeit,
mehr Unterschiedliches aufeinander zu beziehen. Mehr noch als diese extensive
Erweiterung des Aufgabenkreises, wurde dessen qualitativer Ausbau zum Anlass der
Biirokratisierung. So musste dem mit steigendem Wohlstand einhergehenden wachs-
enden Anspriichen der Menschen, etwa in Bezug auf Sicherheit und Versorgung, in
Form gemeinschaftlich verwalteter Technologie, z.B. Polizei, Militir oder Bewdis-

serung, begegnet werden (vgl. ebd.: 559f.1).

,Der entscheidende Grund fiir das Vordringen der biirokratischen Organisation war
von jeher ihre rein technische Ueberlegenheit iiber jede andere Form. Ein voll
entwickelter biirokratischer Mechanismus verhilt sich zu diesen genau wie eine
Maschine zu den nicht mechanischen Arten der Giitererzeugung. Prézision,
Schnelligkeit, Eindeutigkeit, Aktenkundigkeit, Kontinuierlichkeit, Diskretion,
Einheitlichkeit, straffe Unterordnung, Ersparnisse an Reibungen, sachlichen und
personlichen Kosten sind bei streng biirokratischer, speziell: monokratischer
Verwaltung durch geschulte Einzelbeamte [...] auf das Optimum gesteigert™ (ebd.:
561f.).

Mit diesem Zitat wird deutlich, warum Weber die Biirokratie als rationalste Form von
Herrschaft erachtet: So optimiert sie die Relation von Zweck und Mittel {iber einen
moglichst geringen Aufwand von Zeit und Ressourcen. Der an der Spitze der Verwalt-
ung gesetzte Zweck wird auf Befehl hin von den straff untergeordneten Ebenen arbeits-
teilig erfiillt, wobei die Verteilung der einzelnen Arbeiten nach rein sachlichen Ge-

sichtspunkten, ,,[...] ohne Ansehen der Person nach berechenbaren Regeln® (ebd.: 562)
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erfolgt. SchlieBlich sind es eben auch diese berechenbaren Regeln in Form rationalen
Rechts, die der Entwicklung moderner Biirokratie den Ndhrboden bereiteten.

Nach dieser — wohlgemerkt kursorischen — Erfassung der Strukturmerkmale des Ideal-
typus biirokratischer Herrschaft und dessen Kulturbedeutung fiir die Entwicklung
okzidentaler Moderne wird sich der nun folgende Abschnitt eingehender mit jenen
Pramissen auseinandersetzen, die Weber seinem Modell ,,starrer” Biirokratie zugrunde
legt. Hiermit sind zweierlei Absichten verbunden: Einerseits wird ein tieferes
Verstdandnis fiir das Biirokratiemodell durch die Einbindung desselben in Webers
Handlungstheorie erzeugt, andererseits erleichtert gerade die kritische Auseinander-
setzung mit jenen Pridmissen den Zugang zu einem systemtheoretischen Verstidndnis

von Organisation.

2.3.2 Die Engfilhrung reiner Zweckorientierung und Befehlsgebung -
Zur Uberwindung des handlungstheoretischen Verstehens von Organisation
durch die Systemtheorie

Die Entwicklung soziologischer Organisationstheorie ist seit jeher durch Webers
Biirokratiemodell beeinflusst. Die Rezeption seiner Thesen reicht von der Kritik an
dessen Methodologie® bis hin zu den jiingeren Lesarten der Gesellschaftsgeschichte
okzidentaler Moderne als Theorie institutioneller Differenzierung’. Festzustellen ist,
dass das Biirokratiemodell nach wie vor Aktualitéit besitzt. ,,Eine Konzeption von so
eindrucksvoller Geschlossenheit 148t sich von innen heraus nicht widerlegen. Geht man
auf ihre Pramissen ein, bleibt man in ihr gefangen“ (Luhmann 1964: 132). Es
verwundert daher nicht, dass wesentliche Korrekturen der klassischen Organisations-
lehre durch die vornehmlich in den Vereinigten Staaten vorangetriebene — und zunichst
nur wenig von Weber beeinflusste — Kontroverse zwischen betriebswissenschaftlicher
Organisationslehre und soziologischer Industrieforschung vorbereitet wurde. Im
Verlaufe dieser Kontroverse konnte insbesondere die Kritik am Zweckmodell und
Befehlsmodell der Organisation, also jenen Pridmissen, die Weber seiner Vorstellung
von moderner Biirokratie zugrunde legt, auf eine breite Grundlage gestellt werden. Die
fiir sich stehenden Kritikpunkte dieser Prdmissen boten der in Webers Konzeption von

Handlungstheorie eingeflochtenen Vorstellung von rationaler Biirokratie jedoch noch

% Vgl. Mayntz (1965).
"Vgl. Miiller (1992) oder auch Saake/Nassehi (2004).
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keine umfassende Alternative. Dies sollte sich unter dem Stichwort ,,funktionale
Systemtheorie® dndern.

In ,,Funktionen und Folgen formaler Organisation (1964) stellt Luhmann einen
Zusammenhang zwischen der vielseitigen Kritik an den Prdmissen der klassischen
Organisationstheorie her und konstruiert ein Verstdndnis von Organisation als soziales
System im Rahmen einer allgemeinen Theorie funktionaler Systeme. Der noch im
selben Jahr erschienene Artikel ,,Zweck — Herrschaft — System* konkretisiert — sozu-
sagen als Surrogat der ,,Funktionen und Folgen* — die Vorteile einer system-
theoretischen Betrachtung von Organisation gegeniiber dem handlungstheoretischen
Ansatz von Biirokratie. Hierbei geht es Luhmann nicht nur um die Einleitung eines
Paradigmenwechsels, sondern auch um die Uberfiihrung handlungstheoretischer
Aspekte in die Systemtheorie. Im folgenden Abschnitt wird dieser Vorgang ausgehend
von der Kritik Luhmanns an Webers Handlungsbegriff nachgezeichnet.

Wie bereits im ersten theoretischen Teil der Arbeit dargestellt wurde (vgl. 2.1.1),
erachtet Weber soziales Handeln als Verhalten, welches dem gemeinten Sinn nach auf
das Verhalten anderer bezogen ist. Diese Sinnbeziehung des sozialen Handelns dient
thm zum einen als Fundament seiner Handlungstypen, die er in zweckrationales,
wertrationales, affektuelles und traditionelles Handeln differenziert und zum anderen als
Unterbau der Typen sozialer Beziehung. Luhmanns Kritik richtet sich zunichst auf die
freie Verwendung der gegensitzlichen Handlungsorientierungen. Da die Klassifikation
der Handlungstypen nicht theoretisch riickversichert aus dem Begriff des sozialen
Handelns herausgefiihrt wird, scheinen ihm jene Annahmen zur Rationalitit des
Handelns, die Webers These zur Biirokratie als Instrument rationaler Herrschaft stiitzen,
nicht schliissig zu sein. So sei zweckrationales Handeln als Mittel fiir einen erstrebten
Zweck nicht eindeutig von wertrationalem Handeln® zu unterscheiden, da die Ent-
scheidung fiir einen Zweck unter anderem auch wertrational getroffen werden konne
(vgl. Luhmann 1964b: 130). Nach Luhmann bedingen sich Kausalauslegung und
Werthorizont wechselseitig und bilden zusammen die rationale Struktur des Handelns.
Die Orientierungsstruktur rationalen Handelns besteht folglich darin, ,dal der
Handelnde sein Handeln kausal auslegt, es als Bewirken einer spezifischen Wirkung

versteht und entweder die Ursache (das Handeln selbst) oder die Wirkung (als

8 Das soziale Handeln kann wertrational bestimmt sein, ,,[...] durch bewufiten Glauben an den —
ethischen, &sthetischen, religiosen oder wie immer sonst zu deutenden — unbedingten Eigenwert eines
bestimmten Sichverhaltens rein als solchen und unabhédngig vom Erfolg [...]* (Weber 1980: 12).
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vorgestellten Zweck) nach Wertgesichtspunkten auswahlt“ (ebd.). Wéhrend diese
Korrektur auf der Ebene der Einzelhandlung lediglich eine Prézisierung darstellt, wird
die Tragweite derselben bei der Betrachtung von Handlungssystemen umso deutlicher.
So beschreibt Luhmann Rationalitit als etwas, was sich je nach Komplexititsebene
unterscheidet: ,,Die Rationalitit eines sozialen Systems kann nicht allein dadurch
gesichert werden, dass alle Beteiligten rational handeln. Sie setzt systemeigene Sinn-
kombinationen, vielleicht sogar ganz andersartige Kategorien des Verstindnisses
voraus‘ (ebd.: 131). Weber 16st diese Problematik der Systemanalyse iiber den Wechsel
von Zweck/Mittel-Kategorien zu Herrschaftsformen. Hierbei kann er das Zweck/Mittel-
Schema als Grundform beibehalten, indem er sozialen Systemen zuschreibt, nicht auf
spezifische Zwecke und Mittel festgelegt zu sein. Nach Weber beweisen soziale
Systeme folglich dann Rationalitit, wenn sie Mittel finden, die verdnderbaren Zwecke
zu erflillen. Dies fiihrt ihn zur Erfassung generalisierter Mittel, welche im Stande sind,
die jeweiligen Zwecke zu erfiillen (vgl. ebd.).

Die Erfassung der generalisierten Mittel vollzieht Weber iiber die Analyse der
Strukturformen und Funktionsweisen von Herrschaft. Anhand seiner Herrschafts-
definition wird deutlich, dass sich der Herrschende in die Lage versetzt, Rationalitit zu
potenzieren, indem er durch die Ausiibung der Herrschaft seine Zwecke, zu jenen der
Beherrschten macht. Nun ist die Rationalisierbarkeit der Herrschaftsbeziehung von der
,Legitimitdt“ der Herrschaft abhidngig, deren Typen sich an die Handlungs-
orientierungen anlegen. Die erreichbare Rationalitét einer sozialen Ordnung richtet sich
mit anderen Worten nach den Typen der Herrschaftslegitimation (legal, traditional und
charismatisch), wobei der legale Typ genau auf die Eignung der Herrschaft als Mittel
abgestellt ist (vgl. ebd.: 132).

Luhmann bezweifelt nun einerseits, dass das Zweck/Mittel-Schema die Rationalstruktur
sozialer Systeme addquat abbilden kann und stellt andererseits klar, dass der Befehl, als
Rationalisierung befordernde Kommunikationsform, in Organisationen eine Ausnahme
und nicht die Regel darstellt. Letztendlich lehnt Luhmann beide Pramissen ab, da sie
nach Webers Annahmen als starre, rein interne Vorginge organisierter Systeme
verstanden werden miissen und mithin das Verhéltnis des Systems zu seiner Umwelt
negieren (vgl. ebd.).

Luhmanns Verstindnis der Organisation als umweltoffenes System hat sich vor allem
iiber die Betrachtung der Kontroverse zwischen betriebswissenschaftlicher Orga-

nisationslehre und soziologischer Industrieforschung entwickelt. Im Laufe dieser
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Kontroverse wurden dem Zweckmodell klassischer Organisationslehren, ndmlich die
Vorstellung von Organisation als Ordnung von Beziehungen, innerhalb derer sich die
miteinander verkniipften Teile als Mittel zum Zweck des Systems auszuweisen haben,
diverse Schwichen nachgewiesen. Die soziologische Industrieforschung zeigt, dass das
faktische Verhalten in Arbeitssystemen nicht eindeutig von einem gemeinsamen Zweck
aus zu begreifen ist. So etwa wurde nach der Entdeckung der ,,informellen
Organisation* durch die von Elton Mayo geleiteten Hawthorne-Studies deutlich, dass
der Zweck einer Organisation zwar wesentlich, aber fiir das wirkliche Handeln und die
Ordnung in Organisation nicht allein entscheidend ist. Nicht alle Zwecke sind von
instruktivem Charakter, wodurch sich (auch funktionale’) Handlungsspielrdume fiir die
Mitglieder entwickeln. Besonders iiber die Analyse von Organisationen mit un-
bestimmten Rechtfertigungsvorstellungen, etwa der Bildungsauftrag von Schulen,
wurden neue Formen der Rationalisierung ersichtlich und somit die Vorstellung einer
Variabilitit des Zweck/Mittel-Schemas vorangetrieben. Nicht nur Handlungs-
orientierungen, sondern auch die Ziele selbst kdnnen sich innerhalb einer Organisation
widersprechen. Mitglieder einer Organisation miissen dem Zweck derselben nicht
zustimmen. Eine Organisation kann auch dann weiter Bestand haben, wenn sich ihre
Zwecke @ndern, wobei die Zweckerfiillung fiir sich genommen den Bestand der
Organisation nicht sicherstellt (vgl. ebd.: 134f.f.).

Im Zuge derselben Kontroverse stellt sich ebenso die Unzulédnglichkeit des Befehls als
maflgebende Strukturkategorie von Organisationen heraus. Die klassische Orga-
nisationslehre kniipft die Zweck/Mittel-Struktur an einen hierarchischen Aufbau der
Organisation. Das Fundament einer solchen Organisation besteht in einer vertikal
verlaufenden Kommunikationslinie, wobei die Zwecke an der Spitze der Organisation
festgelegt und die zur Zweckerfiillung erforderlichen Handlungen Untergebenen
zugewiesen werden. Die aus der Industrieforschung resultierenden Erkenntnisse zeigen
jedoch, dass Organisationen nicht {iber einen einzigen Kommunikationstyp strukturiert
werden. Dies wird unter anderem dadurch deutlich, dass sich die Rationalisierung des
sozialen Gebildes iiber die Koalition sédmtlicher Mitglieder ergibt. Auch Hegels
Dialektik von Herrschaft und Knechtschaft zeigt, dass sich aus dem Sachverstand der
Untergebenen ein wechselseitiges Abhdngigkeitsverhéltnis zwischen Herrschenden und

Beherrschten ergibt. Der Erwerb spezifischer Fahigkeiten seitens des Knechtes wird fiir

? Vgl. hierzu Luhmann, Niklas (1964): Brauchbare Illegalitit. In: Funktionen und Folgen formaler Orga-
nisation. Berlin. S.304-314.
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den Herrn im Laufe der Zeit zur Notwendigkeit. Die Moglichkeit des Beherrschten
seine Dienste zu verweigern kann ihm die Freiheit verschaffen. Der hingegen hat
negative Konsequenzen einer moglichen Verweigerung zu befiirchten (vgl. Hegel 1841:
135f.f.)). Durch den wachsenden Bedarf an Fachwissen entgleitet der Angestellte dem
Vorgesetzten, weshalb neue Kooperationsformen aus funktionalen Griinden den Befehl
zunehmend abldsen. Zudem ergibt sich die ,,Verselbstindigung® Untergebener iiber die
Notwendigkeit der Delegation von AuBlenkontakten. So gewinnt etwa der Angestellte
gegeniiber dem Unternehmer Kenntnisse liber die Umwelt der Organisation, welche fiir
das Fortbestehen derselben von grofler Bedeutung sein kdnnen. Entscheidend ist hierbei
die Unfdhigkeit des Unternehmers, dem Angestellten die Ausnutzung des von ihm
erworbenen ,,Kapitals* zu befehlen. Die Umweltanpassung einer Organisation ist aus
diesem Grund hochgradig vom Willen und der Lernfahigkeit unterer Stellen abhédngig.
Folglich kann sich Organisation auch dariiber rational gestalten, indem die
Kontaktinitiative verlagert und dem Berichtsweg von unten nach oben mehr Bedeutung
beigemessen wird (vgl. Luhmann 1964b: 144f.t.).

Die Unzulidnglichkeit des Biirokratie-Modells in Bezug auf die Erfassung komplexer
Vorginge weckte zunehmend Interesse an einem sozialwissenschaftlichen System-
begriff. Als Netze von Beziehungen, die Teile zu einem Ganzen fiigen, blieb aber auch
die traditionelle Vorstellung von Systemen der Annahme einer rein internen Ordnung
derselben verhaftet. Diese Vorstellung verdndert sich jedoch — nicht zuletzt aufgrund
des Einflusses der Biologie auf die Sozialwissenschaften — dahingehend, den Sinn der
Systembildung der Auseinandersetzung des Systems mit der Umwelt zuzuschreiben.
Mit anderen Worten wurde der Umwelt eingerdumt, vorzuzeichnen, welche interne
Ordnung eines Systems sich bewidhren kann (vgl. ebd.: 147f.). Es vollzieht sich ein
Perspektivwechsel von der systeminternen Problematik zur Schwierigkeit der Erhaltung
des Systems in seiner Umwelt. Diesbeziiglich erscheint die Systemstruktur als
geordneter Leistungszusammenhang, der darauf abzielt, das System trotz Umwelt-
abhingigkeit konstant zu halten. Anders formuliert sind Systeme ,,[...] umweltoffene,
umweltempfindliche, Eindriicke verarbeitende und kompensierende Leistungseinheiten
(ebd.: 148).

Trotz ihrer Umweltempfindlichkeit sind soziale Systeme nicht etwa in der Art
determiniert, dass ein spezifischer AnstoB (Input) zu einem dementsprechend
spezifischen Aussto8 (Output) fiihrt. Es sind ihnen verschiedene Alternativen des

Umgangs mit Umweltverdnderungen gegeben. Niklas Luhmann spricht in diesem
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Zusammenhang von Systemelastizitit. Diese erdffnet dem System die Moglichkeit,
giinstige Existenzbedingungen in einer ,,schwierigen® Umwelt zu finden und sich selbst
zu stabilisieren. Die Begrenzung der Selbststeuerung umweltoffener Systeme wird
dadurch ersichtlich, dass die Kausalprozesse eben nicht unbedingt auf vorgeschriebener
Route durch die Organisation verlaufen. Vielmehr verarbeiten sie aus Griinden der
Selbsterhaltung Umwelteindriicke zu Organisationsausdriicken. Nur iiber die Selektion
der Findriicke gewinnt sie die Mdoglichkeit einer Anwendung verschiedener Strategien
der Selbsterhaltung (vgl. ebd.: 149f.).

Setzt man dieses Systemverstindnis von Organisation voraus, wird sowohl das
Zweck/Mittel-Schema als auch der Befehl zur Variablen, die eine spezifische Funktion
im System erfiillt. Der Zweck einer Organisation beschreibt jene Systemleistungen, die
aufgrund der Selbsterhaltung an die Umwelt abgefiihrt werden miissen. Die Verfolgung

der Zwecke muss jedoch nicht die primédre Selbsterhaltungsstrategie des Systems sein:

,»Es gibt soziale Systeme, die sich hauptsdchlich durch Kampf erhalten und dabei
stark wechselnde Ziele verfolgen. Andere Systeme [...] werden nicht wegen
spezifischer Leistungserfolge, sondern deshalb von ihrer Umwelt erhalten, weil ihr
Dasein in den Grenzen typischer Verhaltenserwartungen von maf3gebenden Teilen
der Umwelt geschitzt oder fiir unvermeidlich gehalten wird. Ich solchen Fillen ist
Zweckrationalitdt typisch schwach ausgebildet® (ebd.: 150f.).

Die Funktion des Befehls erschlieft sich Luhmann {iber die Abgrenzung des Befehls
vom Autoritdtsbegriff. ,,Autoritdt besitzt jede Kommunikationsform, die ohne Priifung
ithrer Richtigkeit als Entscheidungsprimisse iibernommen wird“ (ebd.: 151). Es ist
nochmals darauf hinzuweisen, dass die Kommunikationen nicht nur vertikal, von oben
nach unten und umgekehrt, sondern auch horizontal, gar von der Umwelt zum System
verlaufen konnen. Dabei ist die unhinterfragte Informationsiibernahme nicht etwa als
Ausnahme, vielmehr als Regel der Organisationsreproduktion zu verstehen: ,,Ohne sie
wiirde jeder alles beurteilen miissen. Es kidme keine Arbeitsteilung zustande, welche die
Leistungsfahigkeit informationsverarbeitender, entscheidender Systeme (Biirokratien)
iiber die des Einzelkopfes hinaushebt“ (ebd: 152). Von formaler Autoritit ist dann
auszugehen, wenn der oder die Autoritdit Annehmende von Verantwortlichkeit entlastet
wird. Hierzu ist die Annahme {iber eine Regel der formalen Organisation gedeckt, was
nicht meint, dass die Delegation von Aufgaben Vorgesetztenstatus voraussetzt. ,,[...]
vielmehr ist hidufig die Zusammenarbeit von Kollegen formal so programmiert, dall der
eine die Entscheidung eines anderen als auslosendes Zeichen fiir seinen Beitrag

betrachten kann, ohne sie sachlich iiberpriifen zu miissen* (ebd.). Im Gegensatz zur
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Autoritit ist der Befehl Privileg des Vorgesetzten und in der organisatorischen Praxis
alles andere als alltigliches Arbeitsmittel. Die Funktion des Befehls besteht darin, den
Zugang zur Entscheidung {iber Fortsetzung der Mitgliedschaft zu er6ffnen. ,,Er stellt die
normale, unpersonliche Arbeitsbeziehung in Frage, die auf der gemeinsamen Absicht,
die Mitgliedschaft im System fortzusetzen beruht, und stellt den Empfanger vor die
Alternative: entweder zu gehorchen oder auszuscheiden® (ebd.).

Der zentrale Vorwurf Luhmanns an das Biirokratiemodell Webers wird besonders iiber
dieses Strukturmerkmal der Organisationsmitgliedschaft deutlich. Der Fokus auf die
internen Vorgidnge der Ordnungsgarantie von Organisationen ldsst Weber {ibersehen
,»--.] daB auch die Mitglieder eines Verbandes als Personen zur Umwelt gehdren und
nicht etwa Teile des Verbandssystems sind* (ebd.: 153). Im Folgenden soll aufgezeigt
werden, dass das systemtheoretische Verstdndnis der Konstitution von Organisation
genau auf dieser Erkenntnis, einer nur partialen Inklusion von Personen durch

Mitgliedschaft als Ordnungsprinzip von Organisation, basiert.

2.3.3 Organisation und Gesellschaft als soziale Systeme

Um Strukturmerkmale organisierter sozialer Systeme und deren gesellschaftliche
Funktionen in systemtheoretischer Hinsicht verdeutlichen zu kénnen, ist es notwendig,
einige Grundziige der Theorie autopoietischer sozialer Systeme voranzustellen. Auf der
Basis derselben wird es moglich, die Funktionalitit von Organisation filir gesell-
schaftliche Funktionssysteme zu verdeutlichen.

Luhmann begreift sinnhaft operierende Systeme dann als sozial, ,,wenn Handlungen
mehrerer Personen sinnhaft aufeinander bezogen werden und dadurch in ihrem
Zusammenhang abgrenzbar sind von einer nichtdazugehdrigen Umwelt (Luhmann
1991: 9). Soziale Systeme basieren auf unter Menschen stattfindenden Kommuni-
kationen: Selektionen aus Information, Mitteilung und Verstehen. Die Kom-
munikationen, nicht der Mensch, sind nach Luhmann die grundlegenden Elemente eines
jeden sozialen Systems. Sie erzeugen — wenn autopoietisch durch Rekursionen repro-
duziert — soziale Systeme als emergente Realititen eigener Art. Kommunikation setzt
zwar das Mitwirken von Personen voraus, kann aber als genuin soziale Operation nicht
auf ein Einzelbewusstsein zuriickgefiilhrt werden. ,Nicht der Mensch kann
kommunizieren, nur die Kommunikation kann kommunizieren* (Luhmann 1998: 105).

Indem Kommunikationen nur einige der vielen Moglichkeiten, die ihnen ihre
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(notwendig komplexere) Umwelt bietet, realisieren (Kontingenz), entwickeln sie ihre
eigene, selbstreferentielle Geschichte. Eine Geschichte, die sich durch aufeinander
bezogene Selektionen ausdifferenziert. Soziale Systeme erzeugen und reproduzieren
sich durch Prozesse der Selbstselektion: ,,Sowohl ihre Bildung als auch ihre Erhaltung
impliziert daher eine Reduktion der Komplexitit des tiberhaupt Moglichen* (Luhmann
1991: 10).

Nun unterscheidet Luhmann anhand der Voraussetzungen, unter welchen kom-
munikative Prozesse der Selbstselektion und Grenzziehung ablaufen, drei Typen
sozialer Systeme: Interaktionssysteme, Gesellschaftssysteme und Organisationssysteme.
Interaktionssysteme bilden sich durch wechselseitige Wahrnehmung von Anwesenden.
In der Anwesenheit besteht sowohl das Prinzip der Grenzbildung, als auch das der
Selektion sozialer Systeme vom Typ Interaktion. So schliefen Interaktionssysteme
einerseits nicht Anwesende aus und beziehen andererseits Aspekte der Umwelt iiber die
Sprache symbolisch verkiirzt in das System ein. Aufgrund ihres strukturell beschrinkten
Operierens, welches sich etwa durch die Erfordernis thematischer Konzentration oder
durch die Form der Anschliisse als aufeinander folgende Beitrdge auszeichnet, konnen
Interaktionssysteme sowohl in den eigenen Mdglichkeiten als auch in Bezug auf ihre
Umweltbeziehungen keine hohe Komplexitdt erreichen (vgl. ebd.: 10f.). In Bezug auf
Erreichbarkeit von Komplexitéit bildet Interaktion das eine Extrem sozialer Systeme,
Gesellschaft das andere.

Luhmann definiert Gesellschaft als ,,das umfassende Sozialsystem aller kommunikativ
fiireinander erreichbaren Handlungen* (ebd.: 11). Gesellschaft ist zwar ohne Interaktion
wie auch umgekehrt nicht mdéglich, darf aber nicht als Summe aller Interaktionen
erachtet werden. Sie ist ein System hoherer Ordnung, das in der Lage ist, auch die
moglichen Kommunikationen unter oder mit Abwesenden einzubeziehen. ,,Ihre eigenen
Grenzen sind die Grenzen moglicher und sinnvoller Kommunikation, vor allem
Grenzen der Erreichbarkeit und der Verstindlichkeit™ (ebd.). Sie konstituiert sich nicht
etwa durch ein gemeinsames Wertsystem, sondern durch Kommunikation. Jede
Kommunikation bringt einen Prozess reziproker Selektion, folglich Strukturen hervor,
die ihrerseits als Bedingung der Moglichkeit weiterer Kommunikation fungieren, wes-
halb ein gesellschaftliches soziales System im Sinne Luhmanns vor allem auf die eigene
Geschichte rekurriert. Innerhalb Luhmanns Theorie sozialer Systeme kann aus-
schlieBlich ein gesellschaftliches soziales System Triger evolutiondrer Prozesse sein

(vgl. ebd.: 12). Die moderne funktional differenzierte Gesellschaft ist diesbeziiglich als
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Ergebnis autopoietisch erfolgter Evolution, ein auf Kommunikation beruhender Wandel
von Systemstrukturen durch Variation, Selektion und Restabilisierung, zu erachten.

Nun wiirde es an dieser Stelle zu weit fiihren, die soziokulturelle evolutiondre
Entwicklung von Gesellschaft ausgehend von archaischen Gesellschaftsformen bis hin
zur ,Weltgesellschaft systemtheoretisch nachzuzeichnen. Fiir die Absicht dieser
theoretischen Grundlegung ist es ausreichend, die evolutiondre Entwicklung der
Gesellschaft als Prozess zu verstehen, in dessen Verlauf sich die Gesellschaftsstruktur
,von einer primdr in Schichten differenzierten Sozialstruktur in Richtung einer
Differenzierung nach Funktionen umgestellt hat* (Saake/Nassehi 2004: 514). So
versteht sich moderne Gesellschaft als Kommunikationssystem durch die Aus-
differenzierung verschiedener Funktionssysteme, wie Wirtschaft, Politik, Recht, Kunst,
Religion, Erziehung oder eben auch Wissenschaft. Die Funktionssysteme sind je fiir
sich operativ geschlossen und nicht durch ein anderes zu ersetzen. Sie operieren stets
aus ihrer je eigenen Logik, einer Perspektive, die fiir die je anderen Perspektiven eine
systemrelative Umwelt darstellt (vgl. ebd.). Die unterschiedlichen Perspektiven oder
Logiken operieren in Form beobachtungsleitender Grundunterscheidungen, binédren
Kodierungen, die als spezifisches Muster des Systems je spezifische Anschlussmoglich-
keiten wahrscheinlicher machen. So etwa zeichnet sich das Rechtssystem durch die

Kommunikation von Sachverhalten im Hinblick auf Recht und Unrecht aus,

»|...] wissenschaftliche Kommunikation operiert stets im Hinblick auf wahre und
nicht-wahre Sachverhalte, Okonomie kommuniziert stets im Hinblick auf erfolgte
und nicht erfolgte Zahlungen, Religion im Hinblick auf Heil/Erlosung und
Verdammnis usw. Funktionale Teilsysteme generieren somit ein je eigenes
System/Umwelt- Verhéltnis und damit sich wechselseitig ausschlieBende Formen
der Beobachtung/Erzeugung von Welt* (ebd.).

Moderne Gesellschaft zeichnet sich also dadurch aus, dass die ausdifferenzierten
Logiken einerseits nebeneinander existieren und je fiir sich geschlossen operieren.
Andererseits beziehen sich die einzelnen Funktionssysteme auch aufeinander. Gesell-
schaft ist ein Typ Ordnung, der ,,eine Koordination der unterschiedlichen Kontexte un-
terstellt, ohne dass eine Instanz oder ein Zentrum angebbar wire™ (Nassehi 2008: 111).
Die Koordination gesellschaftlicher Teilsysteme wird in Luhmanns Systemtheorie iiber

den Begriff struktureller Kopplung erlautert.
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Dieser bezeichnet Beziehungen

»zwischen System und Umwelt, die zwar nicht strukturdeterminierend in das
System eingreifen, also mit Autopoiesis kompatibel sind, aber langfristig gesehen
die im System selbst produzierten Strukturen beeinflussen [...]. Im Falle des
Gesellschaftssystems wird die strukturelle Kopplung mit Bewusstseinssystemen
durch Sprache erzeugt. [...] Unter dem Regime funktionaler Differenzierung
kommt es je nach Art der beteiligten Systeme zu sehr verschiedenen strukturellen
Kopplungen, so dass sich dafiir kein einheitlicher Mechanismus mehr angeben
lasst. Wissenschaft und Wirtschaft finden sich durch technische und 6konomische
Umsetzbarkeit neuen Wissens gekoppelt, [...] Rechtssystem und politisches
System durch die Institution der Verfassung® (Luhmann 2000: 397).

Nun geht Luhmann davon aus, dass fiir die strukturelle Kopplung von Funktions-
systemen Organisation von wesentlicher Bedeutung ist.

Organisation verkorpert als soziales System ein eigenstindiges Prinzip der
Grenzziehung und Selbstselektion und lésst sich hierbei weder auf Interaktion noch auf
Gesellschaft zuriickfiihren. ,,Als organisiert konnen wir Sozialsysteme bezeichnen, die
Mitgliedschaft an bestimmte Bedingungen kniipfen, also FEintritt und Austritt von
Bedingungen abhédngig machen* (Luhmann 1991: 12). Die Struktur der Organisation als
relative Invarianz ihrer Grenze gegeniiber der Umwelt bildet sich durch die
Verkniipfung zweier Kontingenzbereiche. Indem die Verhaltensdispositionen jener
Personen, die nur als Mitglieder Handlungen zum System beitragen auf die Regeln der
Organisation bezogen werden, beschrinken sich beide Bereiche wechselseitig in ihrem
Variationsspielraum (Unsicherheitsabsorption) (vgl. Luhmann 2006: 50). Sowohl
Mitgliedschaft als auch Regeln bediirfen hierbei der Kommunikation und zwar einer
Kommunikation, die in Organisationen die Form von Entscheidungen annimmt.
Organisation entsteht, reproduziert sich und zerfdllt immer auf der Basis
kommunizierter Entscheidungen. Eine Entscheidung setzt zundchst voraus, zwischen
verschiedenen Moglichkeiten entscheiden zu konnen (Variation). Mit der Selektion
einer der Moglichkeiten bildet sich eine Struktur, die in der Folge im System
restabilisiert wird (vgl. Luhmann 2000: 352f.f.). Hierbei muss verdeutlicht werden, dass
Entscheidungen in Organisationen rekursiv sind, mit anderen Worten an
vorangegangene Entscheidungen aufgreifen. Durch diese Rekursivitit von Ent-
scheidungen vollzieht sich die operative SchlieBung des Systems.

Nun ist zwischen einfachen Entscheidungen und Entscheidungen iiber Folge-
entscheidungen zu differenzieren. Luhmann bezeichnet Letztere als Entscheidungs-
pramissen. Als Biindel von Entscheidungspramissen kann die Stelle sozusagen als

Minimalstruktur formaler Organisation erachtet werden. In Organisationen werden
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adressierbare Verhaltenserwartungen (Rollen) zu Stellen abstrahiert, die zundchst mit
Personen besetzt werden miissen. Eine Person iibernimmt mit entschiedener Mitglied-
schaft eine Stelle, an die eine Anforderungen/Kompetenz gekniipft ist. Durch die
Ubernahme der Stelle wird die Person fiir die Organisation zum Personal, wobei sie
selbst weiterhin der Umwelt der Organisation angehdrt. Das Personal ist prinzipiell
durch alle Personen, die den Anforderungen der Stelle gerecht werden kdnnen ersetzbar.
Ein weiteres Merkmal der Stelle ist ihre Bindung an ein kraft Entscheidung geltendes
und somit dnderbares Programm. Dieses Programm determiniert das Verhalten des
Personals zumeist von ,,Auslosebedingungen (Konditionalprogrammen) oder von anzu-
strebenden und zu vermeidenden Resultaten (Zweckprogrammen) her* (Luhmann 2005:
51). Zudem wird die Stelle mit begrenzten und ebenso verdnderbaren
Kommunikationswegen ausgestattet. Wie bereits dargestellt, miissen diese nicht
hierarchisch durch die Organisation verlaufen. Wie auch Programme und Personal sind
die Kommunikationswege an die Stellen gekniipfte Variationsmdoglichkeiten. Die
Funktion der Stelle ist es, die drei Entscheidungsprdmissen Personal, Programme und
Kommunikationswege zu kombinieren, wobei nicht alle drei Variationsmoglichkeiten
zugleich benutzt werden diirfen, will die Identitdt der Stelle aufrecht erhalten werden
(vgl. ebd). Sicherlich erschopfen sich die Entscheidungspridmissen einer Organisation
nicht in den mit der Stelle Verbundenen. Die Stelle aber biindelt jene Entscheidungs-
pramissen zu einer formalen Struktur, die gegeben sein muss, um im Sinne der
Systemtheorie von einem organisierten sozialen System sprechen zu konnen. Der nun
folgende Abschnitt wird den funktionalen Beitrag derart gepragter sozialer Systeme fiir
die Gesellschaft bzw. ihre Funktionssysteme in systemtheoretischer Hinsicht

verdeutlichen.

2.3.4 Gesellschaftliche Funktionen organisierter sozialer Systeme

Formale Organisation als wesentlichen Generator moderner Gesellschaft zu erachten,
scheint weniger eine besondere Formel, als vielmehr eine allgemeine Ubereinkunft der
Soziologie zu sein. Trotz dieser hoch eingeschitzten Bedeutsamkeit war die
Organisationssoziologie einer Anschauung verhaftet, die Gesellschaft nicht miteinzu-
beziehen vermochte, wihrend von Organisation in gesellschaftstheoretischen Entwiirfen
allenfalls Randnotiz genommen wurde (vgl. Kneer 2001: 408). So suchte etwa Weber

die Funktion von Organisation fiir die Moderne weniger in der Struktur der Biirokratie
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selbst, als vielmehr in einem gesellschaftlich erzeugten Zweck derselben, als Bedarf an
effizienter Herrschaft. Wahrend sich Luhmanns ,,Funktionen und Folgen formaler
Organisation” noch der Beschreibung der Organisation als umweltoffenes soziales
System widmet, dokumentiert das posthum erschienene Werk ,,Organisation und
Entscheidung™ (2000), inwiefern die in der Zwischenzeit vollzogene autopoietische
Wende in der Systemtheorie auf die Beschreibung operativ geschlossener organisierter
Sozialsysteme {ibertragen werden kann. Im Zuge dessen wendet er sich dem
Zusammenhang zwischen Organisationen und funktional ausdifferenzierten Teil-
systemen der Gesellschaft zu und unterscheidet drei Funktionen von Organisationen fiir
die Gesellschaft: Die Funktion der Bindung von Personen, die der Organisation als
Interdependenzunterbrecher innerhalb von Funktionssystemen und die der strukturellen
Kopplung zwischen Funktionssystemen.

Wie bereits verdeutlicht, binden Organisationen Personen qua Mitgliedschaft. ,,Das
heiflt, dass die gesamte Bevolkerung aus der Mitgliedschaft in jeder bestimmten
Organisation ausgeschlossen ist, es seien denn die eingeschlossenen Mitglieder*
(Luhmann 2000: 390). Organisation ist folglich ein soziales System, fiir das Exklusion
die Regel, Inklusion die Ausnahme darstellt. Genau umgekehrt verhdlt es sich im
Gesellschaftssystem. ,Hier ist der Normalfall Zulassung zur Kommunikation, also
Inklusion im anerkannten Status als Person* (ebd.). Symbolisch verkiirzt erscheint die
gesellschaftliche Vollinklusion etwa in den Grundrechten auf Freiheit und Gleichheit.
Nun besteht nach Luhmann die Funktion von Organisationen in diesem Zusammenhang
genau darin, Prinzipienparadoxe wie Gleichheit und Freiheit von Personen aufzuldsen.
Organisierte Mitgliedschaftsverhéltnisse als entschieden selektive Zugriffe auf Personen
konterkarieren die gesellschaftliche Vollinklusion durch organisierte Exklusion. Mit
anderen Worten kann das fiir die Moderne funktionale Prinzip einer Gleichheit aller
Personen nur dadurch aufrechterhalten werden, dass auf organisatorischer Ebene so
etwas wie eine handlungskoordinierende Ungleichheit durch Zuweisung von Positionen
nicht nur sichtbar, sondern auch zu rechtfertigen ist. Organisationen operieren in dieser

Hinsicht als Vollzug von Gesellschaft in Gesellschaft (vgl. ebd.: 390f.).
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»S0 wird etwa die durch Arbeit erzeugte soziale Ungleichheit im Hinblick auf
Verfiigung iiber Geld sowie die ,.kulturell* und habituell erzeugte Ungleichheit im
Hinblick auf kommunikative Ressourcen von Bildung, Geschmack und sozialen
Netzwerken nicht nur durch Organisationsmitgliedschaft erzeugt, sondern auch
sozial bedeutsam und sichtbar. Eine organisationssoziologische Perspektive macht
deutlich, dass das klassische Inklusionsmodell der modernen Gesellschaft
Schichtung durch Organisationen sowohl erzeugt als auch funktional einbettet
(Nassehi 2002: 469).

Mit anderen Worten besteht die Bindung von Personen als gesellschaftliche Funktion
von Organisationen in der Herstellung von Lebenslagen. Als Exklusionsapparate
erzeugen Organisationen innerhalb der multiinkludierenden Gesellschaft eine auf Mit-
gliedschaft, eine auf Inklusion/Exklusion beruhende Ordnung individueller Lebens-
lagen, eine stratifikatorische Struktur, die quer zur horizontalen Struktur funktional
ausdifferenzierter Gesellschaft liegt. In ihrer Funktion als Interdependenzunterbrecher
leisten Organisationen jedoch auch einen Beitrag zur Aufrechterhaltung gesell-
schaftlicher Funktionssysteme.

Luhmann geht davon aus, dass aufgrund offener Sinnhorizonte sprachlicher
Kommunikation und der Generalisierung symbolischer Kommunikationsmedien
besonders die moderne Gesellschaft mit weitreichender Interdependenz ausgestattet ist.
Entsprechend der Interdependenz wiirde innerhalb von Funktionssystemen alles mit
allem variieren. Jede Kommunikation von Sachverhalten wiirde, etwa im Hinblick auf
Zahlungen/Nicht-Zahlungen, die anderen wirtschaftlichen Kommunikationen irritieren.
Organisationen unterbrechen diese Interdependenz innerhalb der Funktionssysteme,
wodurch Letztere ausreichend Stabilitdt trotz hoher Irritabilitdt erreichen konnen.
Organisationen verkniipfen in ihren Operationen Selbstreferenz und Fremdreferenz und
verlegen die dadurch erzeugte Unterbrechung von Interdependenzen auch in ihre
Umwelt (vgl. Luhmann 2000: 394f.). Mit anderen Worten verlagern Organisationen ein
gewisses Moment der Trédgheit in die funktionalen Teilsysteme. Funktionssysteme, etwa
Wirtschaft, Erziechung oder Religion sind ohne Organisationen wie Betriebe, Schulen

oder die Kirche nicht zu denken. Der Zuordnungsthese Luhmanns folgend,

»l---] ist zu beobachten, dass der Modernisierungsprozess, also die
Ausdifferenzierung  von  Funktionssystemen, flichendeckend mit  der
Herausbildung von Organisationen einhergeht, die jeweiligen Funktionssystemen
zugeordnet sind, ohne dass Organisationssysteme selbst Teilsysteme von
Funktionssystemen wiren. Organisationen scheinen vielmehr dazu zu dienen,
einerseits fiir verdichtete Operationen von Funktionssystemen und damit fiir
Interdependenzunterbrechungen innerhalb der Funktionssysteme zu sorgen.
Andererseits scheint es Organisationen zu gelingen, die Funktionssysteme
strukturell zu koppeln“ (Nassehi 2002: 454f.).
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Dass in Organisationen strukturelle Kopplungen von Teilsystemen vollzogen werden,
lasst sich unschwer daran erkennen, dass sich die entscheidungsformigen Kommuni-
kationen innerhalb der Organisation nie nur an einer Logik gesellschaftlicher
Funktionssysteme orientieren. Selbst Funktionsprimate, die als Spitzenorganisationen
sozusagen im Zentrum eines Funktionssystems stehen, konnen nicht allein an dem
operativen Geschehen des zugeordneten Funktionssystems beteiligt sein. So werden
etwa in Universitdten nicht nur Sachverhalte im Hinblick auf Wahrheit/Nicht-Wahrheit
kommuniziert, Zahlungen/Nicht-Zahlungen vorgenommen, kollektiv bindende Ent-
scheidungen getroffen oder iiber Recht und Unrecht entschieden, sondern ferner auch
die unterschiedlich kodierten Logiken durch Entscheidungen aufeinander bezogen. Mit
anderen Worten sind die einerseits umweltoffenen, andererseits selbstreferentiellen und
operativ geschlossenen organisierten Systeme in der Lage, Kommunikation {iber die
Grenzen gesellschaftlicher Funktionssysteme zur Verfiigung zu stellen (vgl. Kneer
2001: 409). Die Tragweite der strukturellen Kopplung von Funktionssystemen durch
Organisation muss jedoch am konkreten Einzelfall der Organisation abgelesen werden.
Nicht jede Organisation trdgt gleichermaBlen an der strukturellen Kopplung der
Funktionssysteme bei. So ist davon auszugehen, dass etwa die Kirche fiir die
strukturelle Kopplung der Funktionssysteme Religion und Erziehung von hdherer
Bedeutung ist als ein wirtschaftliches Unternehmen. Dass Universititen einen grof3eren
Beitrag zur Kopplung von Wissenschaft und Wirtschaft leisten als etwa Gerichte. ,,In
einem allgemeinen Uberblick kann man also nur sagen, dass sich in genauer Anpassung
an Sonderbedingungen solcher struktureller Kopplungen eine Vielfalt von Formen, teils
auf Interaktions- teils auf Organisationsebene, entwickelt hat, wie es ohne Riickgriff auf
kommunikationsfahige Organisationen nicht moglich gewesen wére® (Luhmann 2000:
398). Anhand der Funktionen der Interdependenzunterbrechung und strukturellen
Kopplung wird deutlich, ,,dass Organisationen also einerseits die Autopoiesis der
Funktionssysteme mitvollziehen, andererseits Okonomische, rechtliche, religiose,
wissenschaftliche oder politische Ereignisse und Ereignisketten aufeinander beziehen
konnen, ohne dass es damit zu einer Verschmelzung der Funktionssysteme kommt*
(Nassehi 2002: 455). Wie gezeigt reproduzieren sich Organisationen autopoietisch iiber
ein rekursives AnschlieBen von Entscheidungen an vorangegangene Entscheidungen,
wobei sich die Entscheidungen immer auf eine noch ungewisse Zukunft beziehen. Die
Entscheidung muss in diesem Sinne als ein Zeitschema begriffen werden, welches die

Struktur der Organisation als eine Art nachvollziehbare Entscheidungsgeschichte
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generiert. Die Ordnung gesellschaftlicher Funktionssysteme ergibt sich zwar ebenfalls
durch Rekursivitit, da aber Funktionssysteme im Gegensatz zu Organisationen nicht
adressierbar sind, verschwindet ihre Ordnung in Echtzeit mit bloBer Ereignishaftigkeit
der Operationen. Da ihre Ordnungen letztlich nur bis zum néchsten Ereignis reichen,
miissen Funktionssysteme als relativ ,,blind* erachtet werden. In Anbetracht Luhmanns
Zuordnungsthese jedoch werden die Funktionssysteme anhand der Entscheidungs-
geschichte ihr zugeordneten Organisationen beobachtbar. Die Entscheidungs-
geschichten von Organisationen bieten den Funktionssystemen schlieBlich die
Moglichkeit ihrer Reflexivitét (vgl. ebd.: 458f.1).

An dieser Stelle ist abschlieBend darauf hinzuweisen, dass Luhmann die eben erdrterten
gesellschaftlichen Funktionen von Organisation aus den Strukturmerkmalen der
sozialen Systeme ableitet. Mit anderen Worten kann ein soziales System nur dann diese
Funktionen erfiillen, insofern es sich nach den Prinzipien der Grenzziehung und
Selbstselektion organisierter sozialer Systeme reproduziert. Ob dies fiir den Fall des

untersuchten Klosters zutrifft, wird im empirischen Teil der Arbeit geklart.

3. Zur empirisch exemplarischen Studie — Feld, Methode und
Forschungsstand

Der nachfolgende Abschnitt dient der Erlduterung der empirischen Studie. Es wird
einerseits verdeutlicht, welchem spezifischen Forschungsfeld die eben theoretisch
entwickelte Typologie sozialer Gebilde zugrunde gelegt wird. Andererseits wird das
methodische Verfahren, welches im Forschungsprozess Anwendung findet dargestellt.
Durch die Beschreibung des untersuchten Klosters wird es zudem mdglich, den Umfang
des Forschungsgegenstandes vorzustellen. Nach einer kurzen Abhandlung der
Klostergeschichte wird die gegenwirtige Konstitution des Klosters, hinsichtlich der dort
lebendenden Ordensgemeinschaft und der besonderen Begebenheiten des Forschungs-
feldes thematisiert. Es erfolgt eine erste Eingrenzung des Untersuchungsgegenstandes.

Im Anschluss wird die Anlage des empirischen Forschungsprozesses ausgehend von der
Problemstellung der Untersuchung erldutert. Nach dem Entwurf der Forschungsfrage
wird eine exakte Feldbestimmung vorgenommen und anschlieBend dargestellt,
inwiefern sich die angewandten Methoden der Datenerhebung und Datenauswertung am

Design des Forschungsprozesses orientieren.
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3.1 Beschreibung des Forschungsfeldes

Das untersuchte Kloster kann auf eine mehrere Jahrhunderte lange Geschichte
zuriickblicken, deren exakte Nachzeichnung im Rahmen dieser Arbeit nicht erfolgen
kann, da die Anonymitdt der befragten Personen gewéhrleistet werden muss. Auch
wiirde eine detaillierte Skizzierung der Klostergeschichte dem Anliegen der
Untersuchung, welches sich auf die gegenwiértige Situation im Kloster bezieht, nicht
entsprechen. Prigt die Geschichte des Klosters die dort vorherrschenden Strukturen und
Prozesse aber bis heute, wird die Beschreibung des Forschungsfeldes aufgrund dessen
anhand historischer Eckdaten des Klosters eingeleitet.

Das beschriebene Kloster wurde Mitte des 8. Jahrhunderts n. Chr. gegriindet und
Anfang des 12. Jahrhunderts zum Augustiner-Chorherrenstift. Die nach den Regeln des
heiligen Augustinus lebende Ordensgemeinschaft leitete auch den Wiederaufbau des
Klosters ein, nachdem dieses gegen Ende des Dreifligjdhrigen Krieges zerstort wurde.
Die Augustiner-Chorherren bewohnten das Kloster bis zur — im Zuge der Sékularisation
erfolgten — Authebung der Ordensgemeinschaft Anfang des 19. Jahrhunderts. Das
unbewegliche und bewegliche Vermogen wurde hierbei in vollem Umfang zum
Eigentum weltlicher Herrscher erklirt. Gegen Mitte des 19. Jahrhunderts erwarb eine
romisch-katholische Ordensgemeinschaft das Kloster. Diese, Mitte des 18. Jahrhunderts
gegriindete Ordensgemeinschaft, wurde vor allem iiber ihre Téatigkeit im Bereich der
Volksmission (heute: Gemeindemission) bekannt. Dieser Tradition entsprechend
begreift sich die Gemeinschaft auch heute noch von ihrem Selbstverstindnis her als
Seelsorgs- und Predigerorden, dessen Hauptaufgabe in der Verkiindigung Gottes Wort
besteht. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts eréffnete eine an das Kloster angeschlossene
Philosophisch-Theologische Hochschule. Nicht zuletzt durch die Verkniipfung der
missionarischen Bemiihungen des Ordens mit dem Angebot wissenschaftlicher
Ausbildung vollzog sich auch die Heranbildung des Ordensnachwuchses. Im Laufe des
2. Weltkrieges wurden Teile des Klosters beschlagnahmt, zum Reserve-Lazarett
umfunktioniert oder auch als Kinderlandverschickungsheim genutzt. Auch nach dem
Ende des Krieges dienten die Ré&umlichkeiten des Klosters noch als Versehrten-
krankenhaus. Nachdem einem Antrag auf Fortsetzung des Schulbetriebes von staatlicher
Seite stattgegeben wurde, konnte dieser Mitte der 40er Jahre unter der Voraussetzung,
lediglich der Heranbildung des Ordensnachwuchses dienen zu diirfen, wieder

aufgenommen werden. Da nach dem Krieg nur ein Teil der Uberlebenden der ehemal-
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igen Studentenschaft in das Kloster zuriickkehrte, gestaltete sich die Wiederaufnahme
des Studienbetriebes schwierig, worauthin dieser Anfang der 70er Jahre eingestellt
wurde.

Da das Kloster tliber die rdumlichen Kapazititen verfiigte und die bisherigen Dozenten
der Hochschule die erforderliche Lehrkapazitit aufbrachten, wurde in
Auseinandersetzung mit dem Kultusministerium und im Einvernehmen mit der
Bischofskonferenz entschieden, in den Rdumen der ehemaligen Hochschule ein Institut
fiir Lehrerfortbildung zu errichten. Unter Leitung der Ordensgemeinschaft dient dieses
seither, im Auftrag des Bundeslandes und der Bischofskonferenz, der theologischen und
religionspiddagogischen Fortbildung von Religionslehrkriften aller Schularten. Zudem
erlaubt es die Kapazitit des Klosters, parallel auch Kurse fiir Lehrkriafte anderer
Schulfacher anzubieten. Jdhrlich werden ca. 80 fiinftigige Lehrginge mit
durchschnittlich 30 Teilnehmern durchgefiihrt. Somit belduft sich die Zahl der
Lehrkrifte, die sich zu Fortbildungszwecken jéhrlich in das Kloster begeben, auf weit
iber 2000 Personen. Insbesondere die Religionslehrkréfte (liber 1200 Personen pro
Jahr) werden von Seiten der Ordensgemeinschaft als Vermittler des christlichen
Glaubens geschitzt und im Kloster als gern gesehene Géste beherbergt.

Die derzeit im Kloster lebende Ordensgemeinschaft setzt sich aus ca. 30 Briidern und
Patres'® zusammen. Einige Briider gehen ihrem Beruf innerhalb des Klosters nach und
werden hierbei von einer Vielzahl an Angestellten, etwa in der klostereigenen Girtnerei,
unterstiitzt. Die Patres arbeiten als Gemeindemissionare, etwa in der Seelsorgearbeit des
Pfarrverbands der umliegenden Gemeinde. Ein Teil der Gemeinschaft kann diesen
Tatigkeiten altersbedingt nur noch zeitweise nachgehen oder befindet sich im
Ruhestand. Der Rektor des Klosters ist einerseits fiir das geistliche Leben der
Hausgemeinde zustindig, stellt andererseits das Bindeglied zwischen der eigenen und
anderen Provinzen, sowie zur allgemeinen Offentlichkeit dar. Ein weiterer Pater leitet
das Institut fiir Lehrerfortbildung. Wurden bis in die 70er Jahre die ,,Geschéfte™ des
Klosters ausschlieBlich durch Ordensleute vollzogen, entstand mit der Einrichtung des
Instituts ein erhohter Bedarf an Arbeitskrédften, der durch Einstellung weltlichen
Personals gedeckt wurde. Das Institut fiir Lehrerfortbildung umfasst jenen Ausschnitt
des Klosters, welcher den Forschungsgegenstand der empirischen Untersuchung dieser

Arbeit darstellt. Mit welchem Erkenntnisinteresse das Institut untersucht wurde und

' Ordensmitglieder, die ein Studium der Theologie und die Priesterweihe absolviert haben.
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welche Mittel hierzu Einsatz fanden, wird der folgende Abschnitt zum methodischen

Vorgehen kléren.

3.2 Die methodische Anlage der Untersuchung

Die nachfolgende Darlegung des Forschungsdesigns zielt vor allen Dingen darauf ab,
die Plausibilitit des gesamten Forschungsprozesses als methodologisch sinnvolle
Kombination von Theorie und Empirie zu verdeutlichen. Es geht folglich nicht nur
darum, einzelne Phasen der Forschung, etwa die der Datenerhebung, zu beschreiben.
Vielmehr wird ein Verstindnis dariiber erzeugt, wie das Thema der Arbeit mit der

Problemstellung und dem Verfahren der Untersuchung verkniipft ist.

3.2.1 Problemstellung

Die im ersten Abschnitt entwickelte Typologie beschiftigte sich umfassend mit den
Strukturmerkmalen verschiedener Typen sozialer Gebilde und verdeutlichte in
Auseinandersetzung mit den je zugrunde liegenden soziologischen Theorien, welche
gesellschaftliche Funktionen mit diesen sozialen Gebilden in Verbindung gebracht
werden konnen. Ein wesentliches Ziel des Theorieteils besteht darin, ein komparatives
Verstindnis des Begriffs ,,Organisation” in sozialwissenschaftlicher Hinsicht zu
erzeugen. Der theoretisch entwickelte begriffliche Bezugsrahmen dient der
vorliegenden empirischen Untersuchung als Grundlage. Nach dem Schluss-
folgerungsprinzip der Deduktion wird das untersuchte Kloster exemplarisch, entlang der
theoretisch bekannten Merkmalszusammenhédnge beschrieben. Mit anderen Worten
besteht das Erkenntnisinteresse der empirischen Forschung darin, die Abldufe und
signifikanten Konfigurationen im Kloster iiber die theoretisch abgeleiteten
Merkmalszusammenhénge zu analysieren, um somit Aussagen iiber die gesellschaft-
lichen Funktionen dieses Klosters treffen zu konnen. Dieses deduktive Vorgehen
resultiert aus dem hohen Abstraktionsgrad der Typologie, welche das Mittel der Unter-
suchung darstellt. Um dem Erkenntnisinteresse gerecht zu werden, um also die
gesellschaftlichen Funktionen des Klosters im Rahmen der gegebenen Zeit soziologisch
beschreiben zu konnen, ist es unumgénglich, auf den bereits bewéhrten Erkenntnisbesitz

der Soziologie zuriickzugreifen.
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Die Ergebnisse und Interpretationen sind aufgrund des deduktiven Vorgehens nicht zu
generalisieren. Thre Giiltigkeit bezieht sich ausschlieBlich auf das untersuchte Kloster
fiir den zeitlichen Rahmen der Forschungstdtigkeit. So spricht die Arbeit unter anderem
jene Offentlichkeit an, die sich aus den Akteuren des untersuchten Feldes
zusammensetzt. Sie erdffnet der Ordensgemeinschaft, den weltlichen Mitarbeitern und
auch den Gésten des Klosters die Mdoglichkeit eines soziologischen Einblicks in die
strukturelle Konstitution des Klosters als soziales Gebilde und zeigt dariiber hinaus,
welche gesellschaftlichen Funktionen diese Konstitution impliziert. Ferner ergibt sich
ein Erkenntnisgewinn fiir die Soziologie als wissenschaftliche Disziplin, insofern
soziologische Erkenntnisse auf einen neuen Fall angewendet werden (vgl. Reichertz
2000: 279). Die exemplarische Studie zeigt, inwiefern sich die theoretischen
,»Wahrheiten* auf den konkreten Fall des untersuchten Klosters {ibertragen lassen. Die
der Forschung zugrunde gelegte Theorie ist jedoch nicht nur als reine Replikation
bereits bekannter Merkmalszusammenhinge zu verstehen. Mit der Gegeniiberstellung
verschiedener Typen sozialer Gebilde wurde vielmehr ein, zur Beschreibung
gesellschaftlicher Funktionen des untersuchten Klosters geeignetes, theoretisches
Instrument entwickelt. In Anbetracht der theoretischen Grundlage ist diese Arbeit als
primir organisationssoziologisch und religionssoziologisch zu erachten. Sie richtet sich
einerseits an jene Offentlichkeit der Organisationssoziologie, die sich mit Kldstern und
deren gesellschaftlicher Bedeutung auseinandersetzt und spricht andererseits durch die
Einbeziehung gesellschaftstheoretischer Aspekte religionssoziologisch interessierte
WissenschaftlerInnen an, die sich mit religiosen Organisationsformen beschiftigen. Auf
welche spezifische Forschungsfrage die vorliegende Arbeit eine Antwort gibt, soll der

folgende Abschnitt verdeutlichen.

3.2.2 Fragestellung und Feldbestimmung

Entsprechend der theoriegeleiteten Konzeption des Forschungsvorhabens setzt die
Untersuchung des Klosters mit einer explizit formulierten Forschungsfrage ein. Die
Studie bringt in Erfahrung, welche gesellschaftlichen Funktionen dem untersuchten
Kloster tiber eine soziologische Beschreibung desselben zugeschrieben werden kdnnen.
Entsprechend der theoretischen Grundlage werden diese Funktionen aus den
Strukturmerkmalen des Klosters als soziales Gebilde abgeleitet. Folglich muss das

Kloster, um die Frage nach den gesellschaftlichen Funktionen beantworten zu konnen,
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zundchst auf die Merkmale des sozialen Gebildes hin untersucht werden. So stellt sich
zundchst die Frage, welche Strukturelemente der theoretisch abgeleiteten Typen sozialer
Gebilde das analysierte Kloster tatsdchlich aufweist.

Auf welche Art und Weise diese grundlegende Frage beantwortet wird, ist wesentlich
von den Moglichkeiten des Feldzugangs abhéngig. Mit dem Leiter des Instituts fiir
Lehrerfortbildung wurden die verschiedenen Mdoglichkeiten eines Forschungszuganges
diskutiert und auf ihre jeweiligen Vor- und Nachteile hin tiberpriift. So kam man nach
Riicksprache mit dem Direktor des Klosters darin iiberein, dass eine teilnehmende
Beobachtung im Rahmen der im Institut des Klosters angebotenen Lehrerfortbildungen
und daran anschlieBende Interviews mit den teilnehmenden Lehrerlnnen vor den
beteiligten Akteuren des Feldes als Methoden der Datenerhebung zu legitimieren sind.
Entscheidend waren hierbei sowohl forschungsethische als auch praktische Aspekte.
Nachdem das Vorhaben auch von den Auftraggebern des Instituts, dem
Kultusministerium und der Bischofskonferenz abgesegnet wurde, konnte die explizite
Forschungsfrage vor der Phase der Datenerhebung formuliert werden:

Welche Strukturmerkmale der theoretisch abgeleiteten Typen sozialer
Gebilde konnen dem untersuchten Kloster von Seiten seiner Gdste
nachgewiesen werden und welche Schliisse sind daraus in Bezug auf
die gesellschaftlichen Funktionen dieses Klosters zu ziehen?

Im Zusammenhang mit der Forschungsfrage, den theoretischen Bezugspunkten der
Arbeit und den vor der empirischen Forschung gefiihrten Gesprachen mit der Leitung
des Instituts entwickelt sich eine Leitthese, die im Zuge der empirischen Forschung
iiberpriift wird:

Durch die mit der Einrichtung des Instituts fiir Lehrerfortbildung
einhergehende Einstellung weltlichen Personals, weist das Kloster aus
Sicht der Gdste verstirkt jene Merkmale auf, die fiir eine
Interpretation des Klosters als Organisation sprechen. Demzufolge
sind auch die gesellschaftlichen Funktionen des Klosters vor dem
Hintergrund seiner organisationsformigen Ausrichtung zu deuten.

An dieser Stelle ist anzumerken, dass die Leitthese nicht liber eine Beschreibung des
gesamten Klosters {iberpriift wurde. Die Untersuchung bezieht sich auf einen
spezifischen Ausschnitt, der lediglich das im Kloster verortete Institut fiir
Lehrerfortbildungen umfasst. Somit wurde das Kloster aus der Sicht jener Géste
beschrieben, deren Aufenthalt auf ein spezifisches Angebot des Instituts zuriickzufiihren
ist. Hierbei handelt es sich zum einen um eine Gruppe von Religionslehrerlnnen (25

Personen), die sich zu Fortbildungszwecken zusammen mit zwei externen Seminar-
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leiterlnnen fiir fiinf Tage im Kloster authielten. Die andere Gruppe, eine
Lehrplankommission (24 Personen), war ebenfalls fiinf Tage zu Gast, um einen
Lehrplan fiir den Religionsunterricht zu erstellen. Eine weitere Pramisse der
Untersuchung besteht darin, die thematischen Inhalte der Fortbildung, vor allem jene
der Lehrplankommission, nicht in die Forschung mit einflieBen zu lassen. So bezieht
sich das erhobene Datenmaterial insbesondere auf jene Situationen des Aufenthaltes, in
denen die Giste mit dem Kloster, dem hier arbeitenden Personal und den Mitgliedern
der Ordensgemeinschaft in Kontakt kamen. Den forschungsethischen Richtlinien
empirischer Sozialforschung entsprechend wurden die Akteure des Feldes liber das
Forschungsvorhaben informiert und Einverstindniserklirungen eingeholt.'' Die Heran-

gehensweise der Datenerhebung stellt sich wie folgt dar.

3.2.3 Methoden der Datenerhebung und -auswertung

Auf der Basis des gewihrten Feldzugangs teilte sich die Datenerhebung der qualitativen
Studie in zwei Phasen, wobei jeweils zwei verschiedene Methoden der Datenerhebung
aufeinander bezogen wurden. Im Sinne fokussierter Ethnografie'” wurde zunichst der
Aufenthalt jener Géste, die sich zu Fortbildungszwecken im Kloster befanden, iiber fiinf
Tage teilnehmend beobachtet. Die offene teilnehmende Beobachtung erstreckte sich
somit iiber den gesamten Aufenthalt dieser Géste im Kloster, von der Anreise bis zur
Abreise. Die Absicht dieser Herangehensweise bestand darin, die Akteure des Feldes in
,hatiirlichen Situationen* zu beobachten, um insbesondere auch jene Handlungsabldufe
in die Untersuchung mit einflieBen lassen zu konnen, die nicht verbalisiert werden. Der
Beobachtungszeitraum richtete sich nach den beobachtbaren Aktivititen der Géste. Mit
wenigen Ausnahmen setzten diese mit dem Friihstiick um 8.00 Uhr morgens ein,
erstreckten sich iiber den gesamten Tagesablauf und endeten mit dem Einkehren der
Nachtruhe um ca. 23.00 Uhr. Wihrend dieses Zeitraums wurden Feldnotizen
angefertigt, die der Erstellung von Beobachtungsprotokollen wéahrend der Nachtruhe als
Grundlage dienten. Entspricht die teilnehmende Beobachtung einem offenen
Feldzugang, so konnte man kritisch einwenden, dass sie den theoriegeleiteten Charakter
der Studie entgegen steht. Dies relativiert sich jedoch durch den Umgang mit dem aus

der teilnehmenden Beobachtung entstandenen Datenmaterial.

" Das Informationsblatt fiir die Mitwirkenden der Studie ist im Anhang zu finden.
12 Vgl. Knoblauch, Hubert (2001): Fokussierte Ethnographie. Neuere Entwicklungen in der Ethnographie.
In: Sozialer Sinn 1/2001, S.123-142.
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Die angefertigten Beobachtungsprotolle wurden nach dem Feldaufenthalt einer ersten
Analyse unterzogen. Im Sinne qualitativer Inhaltsanalyse'® wurden zunichst anhand des
Datenmaterials induktiv Kategorien gebildet. In einem zweiten Schritt jedoch wurden
die so aus dem Datenmaterial heraus generierten Kategorien einem Katalog von
Kategorien zugeordnet, welcher deduktiv, in Auseinandersetzung mit der vorab
festgelegten Fragestellung und der vorab theoretisch entwickelten Typologie sozialer
Gebilde erstellt wurde. Jene induktiv gebildeten Kategorien, welche den deduktiven
Kategorien nicht unterzuordnen waren, wurden in der Folge gestrichen. Der Zweck
dieser Analyse bestand darin, in Auseinandersetzung mit den Kategorien erste
Hypothesen in Bezug auf die Fragestellung zu formulieren.

Auf Basis dieser Hypothesen wurde ein Fragebogen (sieche Anhang) erstellt, der im
Rahmen fokussierter Interviews'* Einsatz fand. In der ersten Phase der Datenerhebung
wurden fiinf Teilnehmer der Fortbildung zu ihrem subjektiven Erleben der Situation des
Aufenthaltes befragt. Aus forschungspraktischen Griinden fanden diese Interviews in
einem Zeitraum von bis zu drei Wochen nach dem Aufenthalt im Kloster statt. Die
Absicht dieser Interviews bestand zum einen darin, die Giiltigkeit jener Hypothesen zu
testen, die aus der ersten Inhaltsanalyse resultierten. Zum anderen sollten nicht
antizipierte Reaktionen der Géste auf die Situation ihres Aufenthaltes eruiert werden.
Nach der Durchfiihrung der ersten fiinf Interviews, setzte knapp einen Monat nach der
ersten teilnehmenden Beobachtung die zweite Erhebungsphase ein. Hier wurden auf
demselben Wege die Mitglieder der Lehrplankommission teilnehmend beobachtet und
drei Interviews gefiihrt. Der Unterschied zwischen den beiden Erhebungsphasen bestand
darin, dass aus der zwischendurch erfolgten Auswertung der teilnehmenden
Beobachtung keine neuen Hypothesen entwickelt wurden, da sich die Beobachtungen
mit jenen der ersten Erhebungsphase im Wesentlichen deckten. Dementsprechend
dnderte sich der Fragebogen nicht.

Die insgesamt acht gefiihrten Interviews dauerten im Durchschnitt 55 Minuten. Die per
Tonband aufgenommenen Gespriche (gesamt 7h und 20min) wurden transkribiert und
im Zuge der Verschriftlichung anonymisiert. Die aus dem zehntdgigen Feldaufenthalt
resultierten ca. 60 DIN-A4 Seiten Beobachtungsprotokoll wurden ebenfalls anonym-

isiert und zusammen mit den transkribierten Interviews einer zusammenfassenden

1 Vgl. Mayring, Philipp (2000): Qualitative Inhaltsanalyse. In: Flick, Uwe / Kardoff, Ernst / Steinke, Ines
(Hg.). Qualitative Sozialforschung. Ein Handbuch. Reinbek. S.468-474.

14 Vgl. Merton, Robert K / Kendall, Patricia L. (1979): Das fokussierte Interview. In: Hopf, Christel /
Weingarten, Elmar (Hg.). Qualitative Sozialforschung, Stuttgart. S.171-204.
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Inhaltsanalyse unterzogen. So war es schlielich Ziel, Aussagen {iiber tatsdchlich
vorgefundene Strukturmerkmale der theoretisch abgeleiteten Typen sozialer Gebilde zu
treffen. Auf der Grundlage dieser Beschreibung wurden die gesellschaftlichen
Funktionen des untersuchten Klosters interpretiert. Nach wenigen Anmerkungen
hinsichtlich des aktuellen Forschungsstandes zum Thema werden diese Ergebnisse und

Interpretationen dargestellt.

3.3 Anmerkungen zum aktuellen Forschungsstand

In Anbetracht der religionssoziologischen Studien Webers ist das christliche Kloster als
einer der altesten Forschungsgegenstinde des Faches zu erachten. Die soziologische
Analyse desselben setzte bereits mit der Etablierung der Soziologie als wissen-
schaftliche Disziplin im deutschsprachigen Raum ein. So ist es im Rahmen dieser
Arbeit weder moglich, noch zielfithrend, auf die Vielzahl an verdffentlichten Studien
explizit einzugehen. Augenscheinlich sind die bereits behandelten Theorien Webers und
Goffmans die wesentlichen Bezugspunkte der angestellten Untersuchungen. Insbe-
sondere seit Goffmans ,,Asyle* stehen Kloster fiir die Soziologie nahezu unhinterfragt
im Zeichen ,totaler Institution. In Bezug auf die Funktionen des Stabes wurde formale
Organisation im Sinne ,starrer Biirokratie“ zwar als wesentlicher Bestandteil von
Klostern als totale Institutionen ausgewiesen, Versuche einer organisations-
soziologischen Studie wurden jedoch mit wenigen Ausnahmen'® nicht unternommen.
Die Griinde dafiir liegen meines Erachtens im sozialwissenschaftlichen Verstindnis von
Organisation als soziales Gebilde, nach welchem Personen in Organisationen durch
Mitgliedschaft partial inkludiert werden. Dies schliefit eine organisationssoziologische
Analyse aus, insofern Ordensgemeinschaften ihre Mitglieder vollstdndig vereinnahmen.
Der Begriff des Klosters ist jedoch nicht dem der Ordensgemeinschaft gleichzusetzen.
Von Seiten der Soziologie wurde dem Sachverhalt, dass Ordensgemeinschaften
innerhalb von Klostern auch weltliches Personal beschéftigen, bis dato kaum Rechnung
getragen, was meiner Ansicht nach auf zwei sich bedingende Ursachen zuriickzufiihren
ist. Sicherlich ist die Beschéftigung weltlicher Personen durch Ordensgemeinschaften
keine Erscheinung, die erst seit Kurzem zu beobachten ist. Es ist einerseits aber
anzunehmen, dass insbesondere die Anstellung von Personen, die innerhalb der

Klostermauern einer beruflichen Tatigkeit nachgehen, ein Phdnomen darstellt, welches

" Vgl. Schmelzer (1979).
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sich erst seit wenigen Jahrzehnten in zunehmendem Ausmafe abzeichnet. So ist
andererseits davon auszugehen, dass diese Entwicklung in einer Zeit einsetzte, in der
das wissenschaftliche Interesse an religionssoziologischen Fragestellungen weitest-
gehend verloren gegangen ist. Von Webers ,,Entzauberung der Welt* bis hin zu aktuel-
leren Prophezeiungen vom zunehmenden Bedeutungsverlust der Religion fiir die
Ordnung von Welt'® stellte die Soziologie vornehmlich ein Denken bereit, durch
welches die Anstellung von weltlichen Personen innerhalb von Kldstern unweigerlich
im Zusammenhang mit einem Niedergang der Religion schlechthin interpretiert worden
wire. Dass es hierzu nicht gekommen ist, zeugt lediglich vom Desinteresse an
religionssoziologischen Studien seit den 70er Jahren. Umso mehr miissten die Vertreter
kritisch-atheistischer Positionen iiberrascht gewesen sein, als religiose Themen um die
Jahrtausendwende verstdrkt in das Zentrum des offentlichen Interesses zuriickkehrten.
Womit dieser Umbruch erkldrt wird, soll an dieser Stelle nicht erdrtert werden.
Entscheidend ist hier vielmehr, dass die ,,Riickkehr der Religion* in die Offentlichkeit
auch das sozialwissenschaftliche Interesse an religidoser Gegenwartskultur wieder
erweckte. ,,Was von vielen als caput mortum (sic!) schon abgeschrieben worden war,
erwies sich als neue Macht im 21. Jahrhundert. Allerorten war von der Renaissance der
Religion, der Wiederverzauberung, ja vom Ende der Sidkularisierung und der
»postsdkularen Gesellschaft« die Rede* (Knoblauch 2009: 10). So wird seit wenigen
Jahren versucht, jene Leerstellen zu fiillen, die sich iiber Jahrzehnte hinweg durch die
wissenschaftliche Marginalisierung religioser Themen ergeben haben. Auch diese
Arbeit behandelt eine dieser Leerstellen. Bedingt durch die grundlagentheoretische
Einbettung und die methodische Herangehensweise der Untersuchung sind die Moglich-
keiten einer Bezugnahme auf oder eines Vergleichs mit bereits durchgefiihrten emp-
irischen Studien kaum gegeben.

Wie erldutert, zielt die vorliegende qualitative Studie darauf ab, gesellschaftliche
Funktionen eines Klosters iliber die Beschreibung des Erlebens von Gésteaufenthalten
zu interpretieren. Der Gésteaufenthalt stellt mit anderen Worten die Grundlage der
empirischen Untersuchung dar. Nun entwickelte sich in den letzten Jahren ein
zunehmendes wissenschaftliches Interesse an eben jenem Phédnomen, welches hier den
Zugang zum Forschungsfeld offnete. In ihrem Aufsatz ,,Reisen mit spirituellen

Sinnangeboten. Explorationen im Feld moderner Pilgerformen™ (2012) beschéftigen

' Vgl. dazu Dux (1982).
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sich Michaela Heid und Bernt Schnettler einerseits mit dem aktuellen Forschungsstand
zum Thema Klosteraufenthalte und stellen andererseits erste Ergebnisse von Vorstudien
eines breiter angelegten Forschungsprojektes dar. Sicherlich weicht dieser Text von der
hier vorliegenden Untersuchung ab, insofern er nicht als organisationssoziologisch zu
erachten ist. Fiir die Skizzierung des aktuellen Forschungsstandes dieser Arbeit ist er
dennoch von Wert, da Aspekte des hier gewdhlten Forschungszugangs behandelt
werden. In threm Beitrag gehen die beiden Autoren der Frage, wie sich Tourismus und
Religion in ,,Reisen mit spirituellen Sinnangeboten* zueinander verhalten, nach. Das
expandierende und durch seine deutliche Abhebung vom Alltag gekennzeichnete Feld
»spiritueller Reisangebote™ dient als Moglichkeit, Prozesse der gegenwirtigen Trans-
formation der Religion auf empirischer Basis beschreiben und erkldren zu konnen.
Dieses Feld umfasst unter anderem Gésteaufenthalte in Klostern (vgl. Heid/Schnettler
2012: S.221f). So nehmen die Autoren, im Anschluss an Hubert Knoblauchs These zum
Aufkommen einer ,,populdren Religion®, spirituelle Reiseangebote in den Blick, ,,[...]
die im Schnittfeld von Kulturtourismus und >religidser< Praxis im weiteren Sinne
angesiedelt sind“ (ebd.: 227) und gehen hierbei insbesondere auf den Bereich der
,Klosterurlaube* ein. Anhand einer Betrachtung der vielfdltigen Offerten solcher
,,Urlaube® stellen die Autoren zunichst fest, dass die Anbieter derselben vornehmlich
mit Aspekten des Riickzuges aus dem Alltag, mit Ruhe und Abgeschiedenheit,
Entschleunigung sowie Stille werben. So setzen die Vermarktungsstrategien der
Veranstalter auf eine Beschreibung der Kloster als ,,spirituelle Stationen zur inneren

Einkehr®, als der Selbstfindung zugutekommende Orte (vgl. ebd.: 231).

,,Betrachtet man beispieclsweise die Angebotspalette von Klostern, so erstreckt sich
die Spannbreite der Angebote vom vermeintlich »banalen< Nichtstun (Miiiggang),
iiber das Studium der in der Klosterbibliothek verfiigbaren Literatur, vom Mitleben
in der Ordensgemeinschaft und Exerzitien iiber Kochkurse bis zu korperlichen
Aktivititen wie Wandern. Die Angebote unterscheiden sich je nach Grad, wie weit
der Gast in den Klosteralltag und die Ordensgemeinschaft eingebunden ist.
Untersuchungen zum Angebot zeigen, dass christliche Orden unterschiedlich stark
in der Géstebetreuung und in ihren Angeboten an Klosterbesucher engagiert sind*
(ebd.: 231f.).

64



So differenziert etwa Meike Knop in ihrer ,,Analyse der Ubernachtungsangebote und
der Nachfrageentwicklung in deutschen Klostern* (2012) zwischen den Angeboten der

Kloster wie folgt:

a) Angebote religidser Spiritualitdt
b) Angebote der Auszeit, Stille und des Riickzuges

c) Angebote zu Lebenshilfe, kreativer Tétigkeit, Gesundheit, Kultur und
Urlaub

d) Weitere zielgruppenspezifische Angebote (z.B. Tage flir Trauernde)
(vgl. Heid/Schnettler 2012: 232).

Auch Aline Sommer unternimmt in ihrer Arbeit zum ,,Spirituellen Tourismus als
eigenstdndige Tourismusart™ (2012) den Versuch einer Kategorisierung von Kldstern

nach Art ihrer Angebote des Gésteaufenthaltes. Sie unterscheidet zwischen

a) Pensionsklostern (Beherbergung ohne Einbeziehung der Giste in das
Ordensleben),

b) Klosterhotels (Beherbergung der Géste und spirituelle Angebote),
c¢) VHS-Klostern (Nutzung der Klosterraumlichkeiten als Bildungsstitte),

d) Stadt-, Tages- und Alternativklostern (Angebote zur Seelsorge, Kurse
und Veranstaltungen zu religiosen Themen)

e) und traditionellen Klostern (Beherbergung und Mitleben in der
Ordensgemeinschaft)

(vgl. ebd.).

Nun ldsst sich hier bereits an der Semantik der Kategorisierung, etwa der Verwendung
des Begriffspaares ,,Angebot und Nachfrage®, erkennen, dass im Bereich der
Tourismusforschung der Klosteraufenthalt vor allem im Hinblick auf seine
wirtschaftlichen Aspekte hin kommuniziert wird. So merken auch Heid und Schnettler
auf diese Kategorisierungen bezugnehmend an, dass Kloster schon seit dem Mittelalter
nicht nur religidse Zentren, sondern auch Beherbergungsstitten fiir Pilger und Gléubige
sind. ,,Neu ist, dass heute nicht nur die traditionellen Ordensgemeinschaften ihre Kloster
vermarkten, sondern es immer mehr Reiseveranstalter gibt, die sich auf das Feld
»Spiritualitdt« spezialisieren und in ihr Angebot auch Aufenthalte in Klostern als neue
touristische Erfahrungsrdume miteinbeziehen® (ebd.: 234). So werden Kloster in der
Diktion der Marketingsprache als Rdume konstruiert, die sich nach den Bediirfnissen

des touristischen Publikums, etwa denen nach Ruhe und Abgeschiedenheit, ausrichten.
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»Das Kloster wird hier als ideale Voraussetzung und Umgebung fiir Tatigkeiten
wie Nachdenken und inneres Erleben und damit als Kontrastfolie zu unserer
heutigen Alltagserfahrung inszeniert: Selbsterfahrung und Selbstfindung — so wird
gelockt — ist nur oder zumindest besonders gut in der Stille und Abgeschiedenheit
eines Klosters moglich. Die Positivierung des Klosters als Ort der Ruhe und Stille
geht einher mit der Negation der Alltagsrealitit, die durch Ablenkung, Uberfluss
und Konsum geprégt ist* (ebd.: 235).

Angesichts dessen kommt man nicht umhin zu bemerken, dass das Kloster als
touristischer Raum begriffen, die Form einer Ware annimmt. Jene Attribute des
Raumes, welche den Ordensgemeinschaften zur Erfiillung ihres Zwecks der Gottes-
hinwendung dienen, bekommen mit anderen Worten in der sprachlichen Vermarktung
einen touristischen Sinn zugewiesen. Hierbei darf aber nicht vergessen werden, dass

Kloster seit jeher fiir ein touristisches Publikum von Interesse sind.

,Im Mittelalter hatten Kloster die Aufgabe iibernommen, alte Handschriften und
Kunstgegenstinde durch Kopie zu erhalten und dadurch zu ihrer Tradierung
beizutragen; Monche und Nonnen waren fiithrend in der Krauterheilkunde und die
Klosteranlagen zogen neben den an Religion Interessierten immer auch
Kulturinteressierte an, die aus einem vorwiegend kunsthistorischen Interesse die
Klosterbauten besuchen (ebd.: 238).

Heid und Schnettler zeigen jedoch anhand aktueller Werbebotschaften, dass mit den
Angeboten in den Bereichen der Selbstfindung und Entspannung sehr wohl religiose
Intentionen verbunden sind. Wiederum an Knoblauchs Transformationsthese'’ an-
schlieBend begreifen sie diese empirische Beobachtung als Hinweis auf eine
Verschmelzung religioser Angebote und weltlicher Trends.

Es ist sicherlich zu erwarten, dass das Feld der Gisteaufenthalte in Klostern in den
nichsten Jahren weiterhin expandiert. Das rasante Wachstum des vielféltigen Angebots
der Kloster und die hohe Nachfrage dieser Angebote sprechen dafiir, dass der
Klosteraufenthalt — um es in der ,,Marketingsprache* auszudriicken — im ,,Trend* liegt.
Nicht zuletzt aufgrund des wirtschaftlichen Potentials, welches hinter dieser ,,Branche*
zu vermuten ist, wird das Feld der Klosteraufenthalte unter anderem auch wissen-
schaftliche Aufmerksamkeit auf sich ziehen. Nicht ohne Grund wurden die Unter-
suchungen des Feldes zunédchst und vor allem auch im Bereich der Tourismusforschung

vorangetrieben. Mit Ausnahme der dargelegten ,,Vorstudie® von Heid und Schnettler

17" Diese Transformation betrifft nicht nur die verinderte Rolle der Individuen, deren Subjektvitit nun
selbst gefragt ist und damit auch religids thematisiert wird. Sie betrifft auch die gesamte Kultur, in der
die Grenzen zwischen dem Religidsen und dem Nichtreligiosen verschwimmen* (Knoblauch 2009:
41).
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wurden bis dato noch keine soziologischen Auseinandersetzungen zum Thema
Gisteaufenthalte in Klostern verdffentlicht.

Auch die nachfolgende Darstellung der Ergebnisse der hier vorliegenden Untersuchung
wird zunidchst mit den Beweggriinden des Aufenthaltes im hier spezifischen Fall des
Klosters und dem Erleben desselben von Seiten der Géste einsetzen. So wird der
aktuelle Forschungsstand aufgegriffen, um spezifische Merkmale des Gésteaufenthaltes

im untersuchten Kloster zu beschreiben.

4. Ergebnisse und Interpretationen der empirischen Forschung

Die folgende Ergebnisdarstellung verlduft in gleicher Richtung wie die methodische
Herangehensweise der Untersuchung. So sind zundchst immer jene Thesen formuliert,
die aus der teilnehmenden Beobachtung heraus generiert wurden. Wie bereits erwéhnt,
wurde in Bezug auf diese Thesen ein Fragebogen als Leitfaden entwickelt, der im
Rahmen der gefiihrten Interviews Einsatz fand. Letztere dienen einerseits der
Validierung andererseits der Weiterentwicklung der Thesen. Der Fragebogen teilt sich
in verschiedene thematische Blocke, denen jeweils spezifische Thesen und Hypothesen
zugeordnet sind. Diese thematischen Blocke dienen der Darstellung der Ergebnisse und
Interpretationen als  Orientierungspunkte und der Nachvollziehbarkeit des

Untersuchungsvorgangs.

4.1 Und die Glocken lduten noch — Zum Leistungsbezug des Gésteauf-
enthaltes

Dieser erste Abschnitt zur Darlegung der Forschungsergebnisse beschéftigt sich mit
dem Erleben des Gisteaufenthaltes im Kloster. Im Zentrum des Interesses steht hierbei
das Erleben der Tagesabldufe im Kloster von Seiten der Géste. Der Aufenthalt ist im
Falle des untersuchten Klosters auf das hier verortete Institut fiir Lehrerfortbildungen
zuriickzufiihren. Da sich die Griinde des Aufenthaltes der Lehrer ganz wesentlich von
dem des Forschers unterscheiden, muss darauf hingewiesen werden, dass mit diesem
abweichenden Zweck auch ein Abweichen der Erwartungen an und dem Erleben der
Situation des Aufenthaltes einhergeht. Sind die nachfolgend dargestellten Beobacht-

ungen des Gésteaufenthaltes aus der Perspektive des Forschers gemacht worden, dienen
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die spéter herangezogenen Aussagen der Lehrer dem Abgleich des Erlebten und zur

Unterfiitterung der aus der Beobachtung entwickelten Thesen.

4.1.1 Zur Konzentration auf die Sache — Die Beobachtung des Tagungstaktes

Der Aufenthalt der Géste beginnt mit der Ankunft im Kloster. Hier setzt auch die
Beschreibung an. Am Fingang des Instituts erfolgt die BegriiBung der Géste durch das
Personal an der Rezeption. Hier werden die Schliissel zu den zugewiesenen Zimmern
und Namensschilder iiberreicht. Die Géaste werden informiert, wie sie ihre Zimmer und
den Seminarraum erreichen konnen und nach ,besonderen Bediirfnissen, wie etwa
nach vegetarischer Kost, befragt. Ist der Leiter des Instituts anwesend, nutzt auch dieser
die Gelegenheit, um die Géste im Namen des ,,Hauses* willkommen zu hei3en (vgl. BP
1: 2.3)."® Nach dieser ersten BegriiBung beziehen die Giste ihre Zimmer. Relativ
zeitnah zur Ankunft beginnt die erste Einheit der Fortbildung. Zunéichst jedoch werden
die Teilnehmer der Fortbildung nach der BegriiBung durch die Seminarleitung auf die
,Gepflogenheiten des Hauses* hingewiesen. So sei es etwa erforderlich, die vom Hause
vorgegebenen Essenszeiten einzuhalten, um das Kiichenpersonal zu entlasten (vgl. BP
1: Z.6). Dass diese zeitliche Vorgabe auch in einem anderen Zusammenhang von
Bedeutung ist, wird spiter eingehender behandelt. Hier geniigt aber der Hinweis darauf,
dass die Fortbildungen in ihren Abldufen durch die Konventionen des ,,Hauses*
beeinflusst werden. Sind Abweichungen von dieser gebrduchlichen zeitlichen Regelung
erforderlich, miissen diese explizit mit dem Personal abgesprochen werden. Zwischen
den strikt festgelegten Zeitrdumen des Friihstiicks, Mittagessens, des Nachmittags-
kaffees und des Abendessens finden die Einheiten der Fortbildung statt. Auch diese sind
aufgrund des durchzufiihrenden Programms in ithrem zeitlichen und inhaltlichen Ablauf
relativ stark strukturiert, wobei die Flexibilitéit dieser Struktur vom inhaltlichen Umfang
der jeweiligen Fortbildung, dem Leistungsvermdgen und der Leistungsbereitschaft der
Teilnehmer abhéngig ist. So unterliegen die Tagesablaufe der Géste im Kloster strikter
Planung, resultieren also einerseits aus dem Takt des ,,Hauses™ und andererseits aus
dem Takt der Fortbildungsgruppe selbst. Je hoher das zu leistende Pensum der
Fortbildung, desto weniger Zeit steht den Gésten zur freien Verfligung. Die frei
verfligbare Zeit der Géste betrifft die Pausen zwischen den Einheiten der Fortbildung.

Diese werden einerseits zur Verpflegung im Speisesaal des Klosters und andererseits

'® Beobachtungsprotokoll (BP)
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zur Erholung von den Einheiten der Fortbildung genutzt. Im Speisesaal herrscht ein
hoher Gerduschpegel, so dass die Verpflegung selbst nicht zur Erholung der Géste
beitrdgt. Nach den Aussagen der Géaste miissen sich dieselben gar von der Situation im
Speisesaal erholen (vgl. I 4: Z.67)." Zuriickgefiihrt wird diese Lautstirke auf die
unglinstigen akustischen Gegebenheiten des Raumes. Der Beobachtung nach ergibt sich
diese empfundene Belastung jedoch vor allem {iiber einen Sachverhalt, der als
. Vervielfachung der Tischgespriche*® beschrieben werden kann. Die Lautstirke im
Speisesaal wird liber den Kontrast zur vorherrschenden Stille in den anderen Rdum-
lichkeiten des Klosters deutlich. Diese Ruhe trdgt zur Erholung der Giste bei. So
verbringen sie ihre Pausen vornehmlich in ruhiger Atmosphdre, etwa im Garten des
Klosters, in der Cafeteria im Institut oder auch auf ihren Zimmern. Viele Giste nutzen
die Pausen, um sich zu bewegen, etwa bei einem Spaziergang oder dem Besuch der
Klostergértnerei. Entscheidend in diesem Zusammenhang ist, dass die Erholung im
Rahmen des Aufenthaltes im untersuchten Kloster nicht etwa um der Erholung selbst
willen erfolgt. Vielmehr scheint sie darauf ausgerichtet zu sein, die Leistungsfahigkeit
der Géste aufrecht zu erhalten oder wiederherzustellen. Mit anderen Worten ist die
Erholung im Rahmen der Pausen als Mittel zum Zweck der Fortbildung zu erachten.
Das Kloster bildet einerseits durch die Verpflegung der Géaste andererseits iiber die hier
herrschende Ruhe einen Rahmen, der eine hohe Konzentration auf die Inhalte der
Fortbildungen ermoglicht. So schafft es nach innen die Maoglichkeit eines
methodischen, geplanten, auf einen einzigen Zweck hin gerichteten Ablaufs des
Gisteaufenthaltes. Andererseits schlie3t das Kloster im wahrsten Sinne des Wortes auch
dullere ,,Storfaktoren” aus. Wihrend des Aufenthaltes konzentrieren sich die Géste
vornehmlich auf die Fortbildung. Mit anderen Worten fokussieren sie sich auf jene
Anforderungen, die in Verbindung mit ihrer Rolle als Teilnehmer der Fortbildung
stehen. Alle anderen Rollenerwartungen, die an den Gast als Person in seinem
alltdglichen Leben gestellt werden, etwa als Familienmitglied, Lehrerln oder FreundlIn,

riicken hier in den Hintergrund. So ist zwar zu beobachten, dass die Géste, etwa durch

" Interview (I)

% Es ist zunidchst zu beobachten, dass sich wihrend des Essens an jedem Tisch ein Gesprich entwickelt.
Je mehr Tische im Speisesaal belegt sind, desto mehr wird gleichzeitig und nebeneinander interagiert.
AD einer bestimmten Zahl an belegten Tischen ergibt sich jedoch eine Gerduschkulisse, die dazu fiihrt,
dass die einzelnen Tischgesprache nur noch unter einem hohen Aufwand an Aufmerksamkeit, meist
aber nicht mehr weitergefiihrt werden konnen. So verlaufen die Interaktionen in der Folge dieses
Umstandes nur noch zwischen den unmittelbaren Tischnachbarn. Die Tischgespriche vervielfachen
sich, worauf der oft plotzlich auftretende und sprunghaft ansteigende Gerduschpegel im Speisessaal
zurlickzufiihren ist.
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das Mitnehmen von zu korrigierenden Klassenarbeiten, sehr wohl beabsichtigen, auch
diesen Rollenerwartungen des alltidglichen Lebens gerecht zu werden. Doch zeigt sich,
dass dies aufgrund der geplanten Tagesstruktur im Kloster kaum zu realisieren ist.
Zudem scheinen die Géste es selbst nicht als angemessen zu empfinden, wenn sie im
Kloster versuchen, den Anforderungen des alltdglichen Lebens gerecht zu werden. So
ist etwa zu beobachten, dass sie sich in wenig frequentierte Bereiche des Klosters
zuriickziehen oder gar vor die Mauern des Klosters begeben, um zu telefonieren (vgl.
BP 2: Z.10). Eine Vielzahl verschiedener Beobachtungen dieser Art sprechen dafiir,
dass das Kloster einen Rahmen bildet, der die Géste nach aullen hin abschottet und nach
innen gerichtet von der eigenen Versorgung entlastet, so dass diese sich bis zum

Zeitpunkt ihrer Abreise vornehmlich auf die Fortbildung konzentrieren konnen.

4.1.2 Zur Selbstbeherrschung der Géste — Eine Analyse des Gésteaufenthaltes
unter den Vorzeichen der Typen Charismatische Gruppe und totale
Institution

In Anbetracht der theoretischen Grundlage und einer ersten Analyse dieser
Beobachtungen zeichnen sich einerseits Verbindungslinien zum Typus der
Charismatischen Gruppe ab und lassen sich andererseits Merkmale der totalen
Institution nachweisen.

Die Fortbildungsgruppen selbst sind nicht als Charismatische Gruppen im Sinne
Webers zu erachten. So bilden sie sich nicht durch eine Anhédngerschaft an einen
charismatischen Fiihrer. Im Rahmen ihres Aufenthaltes im Kloster teilen sie jedoch
wesentliche Merkmale des Typus, ganz ungeachtet der im Hause lebenden Ordens-
gemeinschaft. Angesprochen ist hier vor allem die gesteigerte methodische Lebens-
fiihrung der Géste im Zeitraum ihres Aufenthaltes. Wurde nach Weber die monchische
Askese noch aus dem Kloster heraus in das Berufsleben tibertragen, so kehrt sie nun in
veranderter Gestalt liber die Géste in das Kloster zuriick. Vergleicht man die Gruppe der
Giste mit dem von Weber beschriebenen Idealtypus einer Charismatischen Gruppe, so
kann bereits die Ankunft der Géste analog zum Initiationsritus interpretiert werden.
Ebenso wie die Ent- und Bekleidung der Monche symbolisiert auch die Anreise der
Géaste in gewisser Hinsicht eine Abkehr von der Welt. In der folgenden
Interviewpassage beschreibt ein mit dem Zug angereister Gast sehr eindriicklich,

inwiefern sich diese Abkehr bereits auch schon vor der Ankunft im Kloster abzeichnet.
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. [...] vom Bahnhof abgeholt zu werden, von jemand der Teil dieser Einrichtung
ist, zu der man jetzt fahrt, ist was anderes, als wenn ich mit dem Taxi hinfahr, weil
sich oft schon ein erstes Gesprdch ergibt und ich empfinde das auch als einen
tollen Service. [...] Also das ist bereits im Grunde ein Abholen an einer
Schnittstelle zwischen entweder meinem Privatleben oder beruflichen Leben und
dem, was eben jetzt an Veranstaltung passiert, also das ist so ein
Transmissionsriemen und dann auch zu den Zeitpunkten, wo man dann
zuriickgefahren wird, ist es wirklich so ein Ubergleiten, also wie so eine Fihre die
von einem Ufer zum anderen iibersetzt und das ist schon immer etwas Besonderes
(17:72.83).

Anhand dieser Aussage wird deutlich, dass das berufliche und private Leben des Gastes
mit dem Aufenthalt im Kloster bis zum Zeitpunkt der Abreise zunichst in den
Hintergrund riickt. Wahrend der Zeit im Kloster iiben sich die Giste darin, den
Aufenthalt auf einen einzigen Zweck hin auszurichten. Ebenso wie die Askese des
Monchtums als Mittel zum Zweck der Vergemeinschaftung — der Herstellung einer
Verbindung zu Gott — dient, ist auch die Konzentration auf die zu erbringende Leistung
seitens der Giste als Rationalisierung der Fortbildung zu erachten. Angesprochen ist
hier einerseits die Optimierung der Abldufe des Aufenthalts, andererseits das
weitgehende Ausschalten jener Faktoren, die der Zielerreichung nicht zutraglich sind.
So sichert das Kloster die Versorgung der Géste und begiinstigt iiber die hier vorher-
rschende Ruhe die Konzentration auf den Zweck der Fortbildungen. Im Zuge der
Befragung beschreibt einer der Géste die der Fortbildung dienlichen Bedingungen des

Klosters wie folgt:

,Also dass es vor allen ein Tagungshaus ist mit allen Angeboten, mit
Ubernachtung, Verpflegung, ridumliche Angebote, Medien, aber schon auch von
der Lage her, dass es die Moglichkeit einfach auch bietet, sich auf die Arbeit zu
konzentrieren und sagen wir mal stérende Einfliisse auszuschalten™ (1 7: Z.11).

Ein anderer Gast nimmt expliziter Bezug auf jene Einfliisse, die der Konzentration auf
die Sache nicht dienlich sind:

. Ich hab die Zeit und auch die Ruhe, weil ich halt Vieles nicht mitnehme, das ist

wie gesagt ganz einfach der Haushalt, den ich nicht mitnehme, meine Schule nehm

ich nicht mit, ja und ich versuche auch sonstige Probleme, die vielleicht privat
auch da sind, einfach nicht mitzunehmen* (1 3: Z.31).

Wiederum ein anderer Gast fasst die giinstigen Bedingungen der Fortbildung derart

zusammen:
»[...] dann dndert sich die Situation schlagartig. Man sitzt in einem meistens
kiihlen Raum, der diese ganze weltliche Gerduschkulisse aussperrt und man hat

einfach so schneller das Zentrierte in sich, also ist jetzt eine personliche
Empfindung meinerseits " (1 4. Z.27).
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Diese Empfindung des ,,Zentrierten in sich® beschreibt der Gast auf eine Nachfrage hin

folgendermal3en:

,Dass man ruhig wird, dass man eben nicht mehr abgelenkt ist, dass man seine
Gedanken ordnen kann, dass man ruhig wird ja, dass man vielleicht dann auch so
diese Gedanken in Ruhe denken kann, die eben erforderlich sind. Ich denk da an
die Fortbildung, da wird ja auch gezielt etwas von einem verlangt oder gewollt und
dann kann man sich einfach besser damit auseinandersetzen* (I 3: Z.31).

Mit der gesteigerten, auf den Zweck der Fortbildung gerichteten Konzentration der
Giste ist auch ein hohes Maf} an Anstrengung verbunden. Interessanterweise verhilt es
sich ganz dhnlich zur monchischen Lebensfithrung so, dass auch die Phasen der Ruhe
als Mittel zum Zweck der Fortbildung ausgewiesen werden. Die Erholung von der
Fortbildung dient mit anderen Worten nahezu ausschlieflich dem Zweck der
Fortbildung selbst und dies einerseits in Form einer Rekapitulation des bisher
Geschehenen und andererseits als Antizipation noch zu erbringender Leistung.
Inwiefern die Pause als Teil der rationalen Struktur der Tagesabldufe zu erachten ist,
wird anhand folgender Interviewpassagen deutlich. Auf die Frage nach dem Erleben des

Tagesablaufes antwortet ein Gast:

., Der ist natiirlich sehr strukturiert und war natiirlich sehr gefiillt, muss ich dazu
sagen. Das hat mich auch angestrengt [...]. Die Pausen hab ich so genutzt, dass
ich einfach praktisch in mein Zimmer gegangen bin und mich eigentlich nur
ausgeruht hab. [...]. Also da war ich dann schon immer sehr froh, wenn ich mich
einfach mal so eineinhalb Stunden ausklinken konnte, um das einfach wieder so ein
bisschen zu verarbeiten, ja* (1 4: Z.79f.f.).

Wihrend sich die hier beschriebene Pause vor allem auf die Rekapitulation des bisher
Geschehenen genutzt wird, wird in der folgenden Aussage die Notwendigkeit der

Erholung in Bezug auf die antizipierte Leistungserbringung erortert:

,Also man hat eigentlich eine gute Mischung aus Stabilitdt und Rahmen oder
Basis, architektonisch so ausgedriickt und gleichzeitig die Freiheit so zu arbeiten,
die geistige Freiheit zu denken, aber auch die personliche, zu sagen, ich nehme
mich da jetzt einfach mal raus und geh ein bisschen meine eigenen Wege, das geht
auch, und das ist was, was z.B. speziell jetzt ich, wirklich brauche, sonst leidet die
Produktivitit und auch die Zufriedenheit und auch die Arbeitskraft, sich zum

Beispiel ganz wieder einlassen zu kénnen auf die Kommission jetzt in dem Fall* (1
7:7.31).

In diesem Zusammenhang ist es unter anderem auch von Interesse, dass der Gast die
»Zufriedenheit” im unmittelbaren Zusammenhang zur Leistung erwihnt. So wie der
Monch sein Seelenheil in Gefahr wéahnt, bt er sich nicht rastlos in der

Selbstbeherrschung, macht der Gast seine Zufriedenheit vom Erfolg der Tagung

72



abhingig. Die Messbarkeit dieses Erfolges ergibt sich iiber das Programm der
jeweiligen Veranstaltung. In diesen findet sich die Struktur der Tagesabliufe
formalisiert wieder. Werden die programmatischen Inhalte der Tagungen an vorab
festgelegte Zeitspannen gekniipft, so ist das Programm der Tagungen als Aquivalent
zum Stundenbuch des Monchtums zu erachten. Im Rahmen der Fortbildungen ist die
Uhr ein Instrument zur Methodisierung des Tages. Mit anderen Worten ist auch fiir die
Giste im Kloster das Léduten der Glocken der den Tagesrhythmus bestimmende
Taktgeber. Nun gibt es auch eine Vielzahl an Moglichkeiten, wie der geplante Ablauf
des Tages aus dem Takt geraten kann. Die diversen Irritationsmdglichkeiten sind jedoch
weniger interessant als die Folgen eines solchen Bruches. Zu erkennen ist ein Bruch des
geplanten Ablaufes zundchst am Programm. Schligt etwa die Glocke 15.00 Uhr,
wiéhrend die Gruppe sich noch mit einem Tagungsinhalt beschiftigt, welcher nach dem
Programm bereits um 10.00 Uhr hitte abgehandelt sein miissen, entsteht ein zeitlicher
Engpass beziiglich der noch bevorstehenden Programminhalte. Nun werden diese
Engpisse nicht etwa durch eine Modifikation des Programms ausgeglichen. Der Zweck
der Fortbildung ist ,heilig®, so wird versucht, den geplanten Rhythmus {iber eine
Verkiirzung der Erholungszeiten wiederherzustellen. Hierbei wire es jedoch falsch zu
behaupten, dass die Pausen auf Befehl der SeminarleiterInnen hin begrenzt werden. Die
Verkiirzung der Erholungszeit ist mehr als Ergebnis eines deliberativen Aktes zwischen
SeminarleiterInnen und Teilnehmerlnnen zu erachten, in dessen Rahmen ein Auslassen
von Programminhalten nicht zur Debatte steht. Hierbei wird jedoch auBer Acht
gelassen, dass die Erholung als Teil des methodischen Betriebs ganz wesentlich zur
Erfiillung des Zwecks beitrigt. Je stiarker die Zeit der Erholung eingegrenzt wird, desto
weniger sind die Giste in der Lage, das bisher Geschehene zu verarbeiten, desto
weniger konnen sie sich auf das noch Bevorstehende konzentrieren. Unter der so
verminderten Leistungsfdhigkeit ,leidet nicht nur die ,,Zufriedenheit der Géste
beziiglich ihres Aufenthaltes im Kloster. Die verminderte Leistungsfahigkeit ist zudem
der wesentlichste Irritationsfaktor fiir das Bevorstehende. Der so entstehende Kreislauf,
welcher der Erfiillung des Zwecks wiederkehrend entgegensteht, wird fiir gew6hnlich

durch eine bestimmte ,,Gepflogenheit* des Hauses gebrochen.
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So berichtet ein Gast, der schon mehrmals Fortbildungen im Institut besucht hat, von

einer ungeschriebenen Regel des Hauses:

,Also in dieser Seminarwoche, in der wir waren, da war ja der eine Nachmittag
auch mit einem Referenten besetzt. Normalerweise ist es so, das ist ja der absolute
Klassiker in diesem Kloster, dass dieser Nachmittag frei ist. Da legt der Leiter des
Instituts auch immer grof3en Wert darauf. Man hat mir gesagt, also das wire seine
heilige Kuh, die sollte man nicht schlachten. Die Seminarleitung hat sie
geschlachtet, hat gesagt, die Zeit ist uns zu kostbar, wir brauchen das nicht. Ich
hab ja jetzt nunmehr beides erlebt und sag mal ganz spontan, wir brauchen ja nicht
unbedingt den Nachmittag frei, wir werden ja noch fihig sein, von Montag, Mittag
bis Freitag, Mittag, ja uns mit Inhalten auseinander zu setzen, uns mit Referaten
oder selbst Dinge zu erarbeiten; aber ich habe halt festgestellt, an so einem freien
Nachmittag unternimmt man doch nochmal mit der Gruppe eine Fahrt irgendwo
hin und das verbindet freilich auch richtig schon. [...]. Der freie Nachmittag hat
mir jetzt zuriickblickend ein bisschen gefehlt. Nicht, dass es zu viel war vom Inhalt
her aber so, dass das nicht falsch verstanden wird, das kann man wirklich gut
machen, aber diese Geschichte, die hat noch einmal eine andere Komponente, als
nur dieses Nichts-Horen und dieses Nichts-Lernen* (I 3: Z.163).

Diese Aussage deutet einerseits den hohen Grad an vorherrschender Disziplin in unmit-
telbarem Zusammenhang zur Selbstbeherrschung an. Andererseits wird der Bruch mit
der Gepflogenheit des freien Nachmittags bedauert. Die Konvention des ,.freien
Nachmittags® hat, wie auch die anderen Pausen, fiir die Gruppe einen Erholungswert.
Wie die Bezeichnung ,,heilige Kuh* aber impliziert, sollte diese von Seiten des Hauses
empfohlene Phase der Erholung nicht als ,,Puffer fiir potentiell eintretende Stérungen
des methodischen Betriebs eingeplant werden. So dient sie in diesem Zusammenhang
vor allem dem Zweck der Tagung, ferner auch der Zufriedenheit der Géste.

Vielerlei Aspekte sprechen dafiir, die Géste als vorilibergehende Insassen einer totalen
Institution zu begreifen. So wurde bereits gezeigt, inwiefern sie ihr alltdgliches Leben
fiir den Zeitraum des Aufenthaltes hinter sich lassen. Fiir fiinf Tage ist das Kloster fiir
die Géste einerseits Wohn-, andererseits Arbeitsstitte. Die grundlegende soziale
Ordnung, nach der diese Lebensbereiche voneinander getrennt sind, wird fiir die Zeit
des Aufenthaltes gebrochen. So bietet das Institut den Gésten die Moglichkeit, alle

Angelegenheiten des Lebens an ein und derselben Stelle stattfinden zu lassen.
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Ein Gast beschreibt die Situation im Kloster folgendermalien:

,Das ist halt einfach geschlossen, auch vom Gebdude her und man hat jetzt gar
nicht so den Drang, wo anders hinzugehen. Also ich bin zwar einmal rausgegangen
aber man muss jetzt eigentlich nicht raus. Man kann eigentlich die Zeit drinnen gut
verbringen, also einfach so abgekapselt [...]. Also ich mein das gar nicht negativ.
Ja also wenn man auf Fortbildung ist, an einem fremden Ort eigentlich, in so
einem grofien Gebdude einfach drinnen, dann ist das so eine eigene Lebenswelt ja
auch. Man muss da gar nicht raus, also man ist versorgt, man ist in dem Sinne
auch einfach unabhdngiger, man muss ja jetzt nicht zum Edeka rausgehen oder
irgendetwas, das mein ich eigentlich, man ist versorgt, man ist umgeben von den
Mauern ja, man kann sich auch drinnen im Garten aufhalten, wenn man jetzt sagt,
ich geh raus, also man geht ja nicht wirklich raus, aber man hat ja eigentlich alles,
was man braucht, sag ich mal, ja* (I 1: Z.61f.f.).

Dass die Giste ihre Zeit im Kloster, insbesondere wiahrend den Phasen der Arbeit aber
auch zu den frei verfligbaren Zeiten, in unmittelbarer Gesellschaft zu Gleichgesinnten
verbringen, spricht ebenfalls fiir den totalen Charakter des Aufenthaltes. So vergleicht
ein befragter Gast jene Beziehungen, die er im gewohnlichen Alltag zu seinem
Kollegium unterhélt, mit den Kontakten, die er im Rahmen des Aufenthaltes im Kloster

zu den anderen Religionslehrern pflegt:

, Mhm, ja man wird halt einfach wertgeschdtzt, nicht nur als Lehrer in dem Sinn,
sondern irgendwie als ganze Person. Ja das denk ich mal, das ist das
Entscheidende, weil sonst redet man halt wirklich nur itiber Sachen, die die
Funktion des Berufs halt einfach mitbringt, aber sonst das andere ist immer aufsen
vor und das ist eigentlich mal ganz gut, dass man halt merkt, aha, also das andere
zdahlt halt auch und das ist wichtig. [...] Ja und das ist ja eigentlich gerade das
Interessante, weil die bei den Fortbildungen, die sieht man ja oft drei vier Monate
nicht oder mal ein ganzes Jahr nicht oder so und es ist trotzdem eigentlich so innig
obwohl man die viel seltener sieht als die Leute an der Schule* (1 1: Z.95 f.f.).

Die expliziten und formalen Regelungen — einerseits das formalisierte Programm der
Fortbildung, anderseits die ,,Gepflogenheiten® des Hauses (speziell die festgelegten
Essenszeiten und die Nachtruhe) — systematisieren den Aufenthalt der Géaste nahezu
ginzlich. Inwiefern dieses, durch die Leitung des Seminars und dem ,,Haus* festgelegte,
formale Regelwerk einem einzigen rationalen Plan unterliegt, wurde bereits ausfiihrlich
dargestellt. So ldsst sich zusammenfassend anmerken, dass der Aufenthalt der Géste im
Kloster durchaus anhand der zentralen Kennzeichen der totalen Institution beschrieben
werden kann. Nun lassen sich eine Reihe von Beobachtungen an eben diese Sichtweise
anschlieBen. Einerseits begeben sich die Géste mehr oder minder freiwillig in diese
Situation. In diesem Zusammenhang ist es durchaus von Relevanz, dass Lehrer von
Seiten ihrer Arbeitgeber verpflichtet sind, eine bestimmte Anzahl an Fortbildungen pro

Jahr wahrzunehmen. Im Falle der Religionslehrer findet ein betrdchtlicher Anteil der
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angebotenen Fortbildungen im untersuchten Institut statt. Wie in den Interviews
deutlich wird, erfolgt die Auswahl der Fortbildungen vornehmlich anhand sachlicher
Kriterien. Mit anderen Worten werden die Fortbildungen aufgrund ihrer Inhalte und
nicht aufgrund des Veranstaltungsortes gewdihlt. Deutlich wird dies unter anderem in
der folgenden Interviewpassage. Auf die Frage, wie es denn zum Aufenthalt im Kloster

kommt, antwortet der befragte Gast:

,,Also die Diozese bietet da immer wieder Fortbildungen an und entweder sind wir
in einer Bildungseinrichtung direkt von der Diozese oder im Kloster [...]. Also ich
hab mich jetzt nicht direkt beworben, weil es im Kloster ist, sondern weil das
Thema halt jetzt einfach dort war. Nicht speziell jetzt, weil mir der Ort jetzt gut
gefdllt in dem Sinn, sondern einfach das war halt jetzt da** (1 1: Z.15).

Auf die Nachfrage hin, ob es eine Pflicht fiir ihn war, an der Fortbildung teilzunehmen,

antwortet Derselbe:

Ja, also ich muss schon Fortbildungen machen, ich muss fiinf Tage auf
Fortbildung sein, innerhalb von zwei Schuljahren und ja jetzt hab ich halt deutlich
mehr geschafft. Dadurch aber, das war jetzt einfach, das hat mich jetzt einfach
interessiert. Darum hab ich das jetzt einfach mitgemacht* (I 1: Z.19).

Damit wird deutlich, dass der Aufenthalt im Kloster fiir die Géste zwar freiwillig
erfolgt, dass hinter demselben aber eine obligatorische Entscheidung fiir oder gegen die
jeweiligen Themen der Fortbildungen steht.

Auch ist zu beobachten, dass der Gruppe von Gésten nicht etwa ein Stab gegen-
iibersteht, der die geplanten Abldufe des Aufenthaltes liberwacht oder gar die Kontakte
zur AuBenwelt reglementiert. Vielmehr ist die ,,Abschottung* der Géste vor der
AuBlenwelt und ihre strikte Ausrichtung auf den Zweck der Fortbildung auf eine selbst
auferlegte Disziplin zurlickzufiihren. Den Leitern der Fortbildung ist zwar daran
gelegen, dass der Zweck des Aufenthalts erfiillt wird, es liegt ithnen jedoch fern, die
Giste in Géinze zu iiberwachen. Wenngleich die Mitglieder des ,,Hauses* in diesem
Sinne nicht als Stab fungieren, so tragen sie doch auch zur Selbstbeherrschung der
Giste bei. Ein interessantes Beispiel fiir einen solchen Beitrag ist die tigliche Reinigung
der Géstezimmer durch das Personal des Instituts. Im Rahmen der Interviews berichten
die Giste oftmals dariiber, dass es so etwas wie eine Privatsphére wiahrend des Aufent-

haltes im Kloster eigentlich nicht gibt.
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So berichtet eine der befragten Personen:

,Man ist immer so ein bisschen auf Standby und insofern wiirde ich sagen, habe
ich dort keine Privatsphdre, gar nicht. Aber das ist auch nicht schlimm, also das ist
mein Job und das weif3 ich und ich hab zum Beispiel letzte Woche jetzt von Montag
bis Freitag durchgehend dort oft auch noch Abends gearbeitet und das weifs ich,
wenn ich da am Montag hinfahr, dass das jetzt mein Job ist und dass ich den
erledigen muss, aber Privatsphdre, nee, das ist ganz anders* (17 Z.55).

Auch die Gistezimmer sind nicht als private Riickzugsmoglichkeiten zu erachten.

Inwiefern sich die Giste dariiber zunachst nicht im Klaren sind, zeigt das folgende Zitat:

Das lustige war: Ich hab iiberhaupt nicht damit gerechnet, dass da Jemand
reinkommt in das Zimmer und das Bett macht oder so zum Beispiel. Hab ich gar
nicht dran gedacht und dann hat jemand gesagt, die machen hier die Betten
(lichelnd, fliisternd). Da hab ich gesagt ,,waaas*, ja dann muss ich mal kucken,
also das ist mir erst gar nicht aufgefallen am ersten Tag, das war so ganz wie
Heinzelmdnnchen, ganz heimlich still und leise und du kommst ins Zimmer und es
ist ordentlich, also ist einfach ordentlich gemacht* (1 5: Z.123).

Nun iibt die tidgliche Reinigung der Zimmer auch einen selbstdisziplinierenden Einfluss
auf die Géste beziiglich ihrer zunédchst vermeintlichen Privatsphére aus. Dies kann an-

hand der folgenden Aussage eines befragten Gastes nachvollzogen werden:

., Mei eigentlich hat man die nicht gesehen, die waren ja im Zimmer, wenn wir halt
grad im Saal waren. Es war unauffillig, man hat dann schon bemerkt, es war da
jemand da, es fehlt halt irgendetwas oder irgendetwas war halt anders (lacht),
aber ja unauffillig eigentlich. Wenn wir halt aus dem Zimmer raus sind, hat man
gesehen ja jetzt machen die halt alles sauber, da hat man die halt schon gesehen,
aber ansonsten waren die eigentlich unsichtbar. Mei auf der einen Seite find ich
das positiv ja, weil ich sag mal, wenn ich jetzt auf dem Zimmer bin und es klopft
und da sagt jemand, er will jetzt saubermachen, wdr das vielleicht blod ja, weil das
Jja doch die Zeit ist, wo man sagt, da will ich jetzt meine Ruhe haben, aber auf der
anderen Seite finde ich das ein bisschen unheimlich (lacht). Ja dass da jemand jetzt
reinkommt und wurschtelt da rum, also machen die bestimmt nicht, aber da kommt
Jetzt einfach jemand in mein Zimmer. Ja also (lacht) das ist vielleicht blod, aber ich
sag da ok, jetzt muss ich da aufrdumen, wenn jetzt jemand in mein Zimmer
reinkommt, dann mocht ich nicht, dass da irgendwas rumliegt ja (lacht) so halt ja*

(11: Z.219(f).
So wird am Ende des Zitats deutlich, inwiefern der Gast durch die Reinigung der
Zimmer diszipliniert wird. Es wird ihm — wenn auch nicht beabsichtigt — gezeigt, dass
auch das Géstezimmer kein privater Raum ist, ferner, dass auch hier Wert auf Ordnung
gelegt wird. Die so angeordnete Ordnung bezieht sich tatséchlich nicht nur auf die
Gistezimmer, sondern auf alle Rdume des Klosters, die fiir den Aufenthalt der Géste

ausgewiesen sind.
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Einer der Giste beschreibt die rdumliche Ordnung des Klosters folgendermal3en:

,» Was mir rein von der Optik her aufgefallen ist, es ist ja eine sehr gepflegte Anlage
und wie gesagt von innen, wo ich die Beobachtung gemacht habe, wiirde ich sagen,
dass da eben sehr viel Wollen mitspielt, dass es eben so schon ist wie es ist, also da
wird wert drauf gelegt. [...] Also ich denke mal, das liegt ja dem Menschen auch
inne, dass man, wenn was schon ist, dass man da, also sagen wir mal, die
Motivation bekommt, das kaputt zu machen oder unschén zu hinterlassen, dass die
schwieriger entsteht, als wenn schon Chaos da ist. [...] So denke ich, wenn was
schon ist, dann liegt das im Menschen eigentlich drinnen, dass er versucht dann
dieses Schone zu erhalten oder seinen Beitrag zu leisten, dass es so bleibt™ (I 4:

Z.1551.f.).
Die vorherrschende rdumliche Ordnung wird von den Gisten vor allem deshalb
geschitzt, weil sie eine Atmosphére schafft, die, wie bereits erldutert, als wesentlicher

Faktor hinsichtlich der Zweckerfiillung des Aufenthaltes erachtet wird:

,Ich glaube wenn ein Mensch mit offenen Augen durch die Welt geht, kann er von
der Atmosphdre eines Klosters nach wie vor was aufnehmen. Die Stelle ist es, diese
schweren Gemduer, lassen wir das mal einfach so stehen, ja das ist das und
natiirlich auch dieses Aufgerdumt-Sein im ganzen Haus. Also ich hab zuhause auch
kein Durcheinander, aber das Kloster ist ganz anders, wenn sie da die Ginge
entlanggehen, da steht immer zwischen den Fenstern wieder eine Heiligenfigur. In
dem einen Gang stehen die Heiligenfiguren, ein paar Blumen an den Fenstern und
sonst nichts und im ndchsten Gang sind dann Gemdlde von beriihmten
Personlichkeiten und ja das ist doch eine Schlichtheit, eine wertvolle Schlichtheit

(13: Z.115(f)).
Die hier angesprochene Atmosphére im Kloster ergibt sich fiir die Giste nicht nur {iber
die schlichte Ordnung des Raumes und den Leistungsbezug der Seminargruppen. Auch
die Belegschaft und die Ordensgemeinschaft des ,,Hauses* nehmen fiir die Géste einen
ganz wesentlichen Einfluss auf diese Stimmung. Diesem Einfluss widmet sich der nun

folgende zweite Abschnitt der Ergebnisdarstellung.

4.2 Die guten Geister des Hauses

Stand das sogenannte ,Haus“ wihrend der Erorterung des ,leistungsbezogenen
Gisteaufenthaltes™ noch im Hintergrund der Beschreibung, so wird es nun explizit zum
Gegenstand der Analyse. Wie auch im vorangegangenen Abschnitt erfolgt zunichst eine
Darstellung der teilnehmenden Beobachtung. Im Anschluss werden die in Auseinander-
setzung mit den theoretischen Grundlagen gebildeten Thesen durch Aussagen der Géste
gestiitzt und erweitert. Grundsétzlich erfolgt die Beschreibung des ,,Hauses™ aus der
Sichtweise der Géste. Mit anderen Worten konnen nur jene Aspekte des Gegenstandes

in die Analyse einflieen, die dem Erleben des Gastes zugénglich sind.
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42.1 Was man sieht, wenn man nichts sieht — Die ,Beobachtung® der
Hausgemeinde

Wihrend des Aufenthaltes im Kloster féllt auf, dass sowohl die Belegschaft des Instituts
als auch die Ordensgemeinschaft sehr unauffillig agiert. So ist das Personal des
,Hauses* flir den Gast nur zu einem Teil sichtbar, wohingegen der andere Teil nahezu
unsichtbar zu sein scheint. Bringen gewisse Stellen aufgrund der thnen zugeordneten
Programme einen direkten Kontakt (Interaktion) zu den Gésten mit sich, liben sich
selbst diese ,,Sichtbaren in Zuriickhaltung. Dies betrifft vor allem das Personal an der
Rezeption und das im Speisesaal. Die Zustindigkeit der Rezeption umfasst nicht nur
alle Belange der An- und Abreise der Géste. Sie fungiert wihrend des Aufenthaltes fiir
die Teilnehmer der Seminare, wie auch fiir die Leiter derselben als Anlaufstelle fir
verschiedenste Anliegen, so zum Beispiel fiir die Bereitstellung von Arbeitsmaterialien
oder fiir die Erfiillung personlicher Bediirfnisse. Verschiedenste Beobachtungen zeigen,
dass mit dem Programm der Stelle eine Vielzahl an Kommunikationswegen verbunden
ist. So werden etwa die Bediirfnisse der Géste von hier aus an die verantwortlichen
anderen Stellen vermittelt. Will der Gast vegetarisches Essen, so wendet er sich an die
Rezeption und nicht etwa an das Personal in der Kiiche. Eine ganze Reihe von
Beobachtungen spricht dafiir, dass die Rezeption als eine Art Schaltzentrale im Institut
fungiert. Wie die folgende Beobachtung zeigt, verldauft die Bearbeitung der Anliegen
der Giste auch dann iiber die Rezeption, wenn diese nicht vom Gast selbst kontaktiert

wird.

., In der Bibliothek sind die Tiiren jedoch verschlossen. Als ich die Treppen wieder
hochkomme, frage ich die hier putzenden Reinigungskrdfte, ob sie denn wiissten,
wann der Bibliothekar wieder zugegen sei. FEine der beiden antwortet
., Normalerweise sollte schon jemand da sein, komisch* (PB 4: Z.15).

Am Morgen des nédchsten Tages ereignet sich Folgendes:

L Auf dem Weg in den Speisesaal wird mir an der Rezeption mitgeteilt, dass der
Bibliothekar heute im Haus ist” (BP 5:Z.2).

Entscheidend ist hierbei nicht etwa, dass man an der Rezeption weill, wann welches
Personal den Gésten zur Verfligung steht. Interessanter ist vielmehr, dass man hier liber
das Anliegen des Gastes Bescheid wusste. So hat die Reinigungskraft entschieden,
dasselbe an die Rezeption weiterzuleiten. Von hier aus wird der Gast schlie8lich
unerwartet informiert. Die Berichtswege verlaufen somit nicht etwa auf einer

festgelegten Route durch das Institut. Vielmehr wird dem Gast der Eindruck vermittelt,
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dass sich die Kommunikationswege zwischen dem Personal nach den jeweiligen
Anliegen der Géste ausrichten. Ob diesem Sachverhalt eine formale Regelung zugrunde
liegt oder nicht, ldsst sich aus der Warte des Gastes nicht erschliefen. Was sich dem
Gast erschlieBen kann, ist lediglich das Zusammenlaufen der Kommunikationswege an
der Stelle der Rezeption. Hier verfligt man iiber die Kompetenz, die Vorginge im
,Haus* aufeinander beziehen zu konnen. Eine weitere besondere Eigenschaft dieser
Stelle besteht in threm ,,Gedédchtnis®. Wiederum erschlief3t sich fiir den Gast nicht, ob
dieses formalisiert ist oder nicht.”' Die Existenz desselben offenbart sich den Gisten
meist auch erst nach mehrmaligem Aufenthalt im Kloster. So berichtet ein Gast

wihrend einer abendlichen Zusammenkunft im Klosterkeller Folgendes:

, Der Gast erzdhlt, dass er sich hier im Kloster immer geborgen fiihlt. Als Beispiel
fiihrt er an, dass er beim letzten Aufenthalt um ein zusdtzliches Kissen an der
Rezeption gebeten hatte. Ohne nochmals danach fragen zu miissen, war diesmal
bereits bei Ankunft ein zweites Kissen im Zimmer. Auch, dass man vom Personal
an der Rezeption immer beim Namen genannt wird, trage hierzu bei* (BP 6: Z.9).

Einige Beobachtungen und Erzdhlungen sprechen dafiir, dass das Gedéchtnis dieser
Stelle dazu eingesetzt wird, das ,, Wohlbefinden® der Giste positiv zu beeinflussen. Uber
das Geddchtnis der Rezeption wird die Erfiillung von Wiinschen der Géste initiiert,
ohne dass dieselben immer explizit kommuniziert werden miissen. Entscheidend ist
hierbei die Unauffilligkeit dieser ,kleinen Aufmerksamkeiten®. So bedarf es eines
hohen Grades an Aufmerksamkeit, will man diese Leistungen iiberhaupt als solche
erkennen. Gerade aber die Unaufdringlichkeit der fiir den Gast erbrachten Leistungen
tragt einen wesentlichen Teil zur Atmosphére des ,,Hauses* bei. So ist das Personal der
Rezeption fiir die Géste zwar sichtbar und erbringt dementsprechend sichtbare
Leistungen, stellt andererseits aber auch eine Schnittstelle zur Erbringung derjenigen
Leistungen fiir die Géste dar, die auf den ersten Blick verborgen bleiben.

Auch im Speisesaal treten die Angestellten in sichtbaren Kontakt zu den Gésten. So
werden etwa die Speisen aufgetragen und die Tische zwischen den jeweiligen Géngen
abgerdumt. Interessant ist hierbei die Art und Weise, mit der diese Vorgédnge von statten
gehen. Die Giste selbst, meist in ein Tischgespriach verstrickt, tragen dazu bei, dass das
Personal nahezu unbemerkt seine Tétigkeit verrichten kann. Beim Eintritt in den
Speisesaal sind die Tische bereits gedeckt. Sitzen die Géaste am Tisch, so werden die

Speisen mit einem Wagen durch die Reihen der Tische gefahren. Nun nimmt der am

' So weifl der Gast nicht, ob es fiir die Rezeption entsprechende Anweisungen gibt, die besonderen An-
liegen der Giste zu notieren.
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Rande des Tisches sitzende Gast etwa eine Schiissel Suppe vom Personal entgegen und
stellt diese in die Mitte des Tisches. Von hier aus bedienen sich die Géste selbst. Genau
umgekehrt verhdlt sich der Vorgang des Abtragens. So stellen die Géste nach dem
Essen ihre Teller an den Rand des Tisches. Von hier aus nehmen die Angestellten
dieselben auf den Wagen und fahren ihn aus dem Saal. Dieser Vorgang — das
Zusammenspiel der Gast und Personal — zeichnet sich dadurch aus, dass er sich im
Laufe der Woche rationalisiert. Dadurch, dass der Beitrag der Géste im Laufe der
Woche zur Routine wird, verkiirzt sich nicht nur fiir die Gaste der Aufenthalt im Speise-
saal, sondern auch fiir das Personal. Damit verringert sich aber nicht nur die Dauer der
Sichtbarkeit des Personals. Durch die routinierten Handgriffe kann es auch zunehmend
in den Hintergrund riicken. Es gewinnt mit anderen Worten an unauffélliger Prasenz.
Bringt es nun diese unauffillige Prisenz mit sich, dass die Géste das Personal im Laufe
der Woche immer weniger beachten, so ist dies weniger als Zeichen fiir die
Unhoflichkeit der Géste, sondern vielmehr als Ausdruck eines rationalisierten Betriebes,
eines perfektionierten Ablaufes zu erachten.

Zu den ,,guten Geistern* des Hauses zdhlen auch die Mitarbeiter des Instituts, welche
fiir den Gast nahezu génzlich unsichtbar bleiben aber dennoch einen Beitrag zum
Aufenthalt der Giste leisten. Gemeint ist hier jenes Personal, dessen Leistung nur iiber
die sichtbaren Resultate der Tatigkeit, nicht aber tliber die Sichtbarkeit der praktischen
Ausfiihrung erlebbar wird. So etwa das bereits angesprochene Reinigungspersonal, das
Personal im Sekretariat der Institutsleitung, der Gértnerei oder der Kiiche. Eine
Beschreibung der Titigkeiten dieses Personals erfolgt aus Sicht der Géiste rein
spekulativ und entzieht sich somit weitgehend der Analyse. Gerade dariiber aber, dass
sie fiir die Géste ,,Geister bleiben, dient dieses Personal dem Zweck des Instituts. So
tragt das unsichtbare wie auch das sichtbare Personal des Instituts vor allem iiber sein
unauffilliges Agieren zu einer Atmosphire bei, die es den Gisten ermdglicht, sich rein
auf den Zweck des Aufenthaltes zu konzentrieren. Diese Regel bestétigt sich lediglich
iiber eine Ausnahme. Im Gegensatz zu den bisher beschriebenen Stellen, zeichnet sich
die der Institutsleitung vor allem durch Sichtbarkeit aus. Sie reprisentiert das ,,Haus* als
Gastgeber. Die Prasenz der Leitung zeigt sich wie bereits erwédhnt schon bei Ankunft
der Giste, bei der oftmals schon einzelne Gespriche mit den Gésten gefiihrt werden.
Wihrend der ersten Zusammenkunft aller Géste im Speisesaal nutzt die Leitung die
Gelegenheit, alle im Namen des ,,Hauses™ willkommen zu heilen. Auch wéhrend des

Aufenthalts sucht sie mehrmals die Gesellschaft der Gistegruppen auf und stellt aktiv
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den Kontakt her. Hierbei wird sich nach dem Wohlbefinden der Giste erkundigt. Es
entwickeln sich Gespriache zu den unterschiedlichsten Themen. Die Géste nehmen dies

als Zeichen der Gastfreundschaft wahr:

,Dass der Pater, dass der in den Klosterkeller gekommen ist und sich zu den
Gisten an den Tisch gesetzt hat und sich einfach ganz normal mit den Leuten
unterhalten hat, das ist mir dufserst positiv aufgefallen und so im Gesprdch mit
anderen Kursteilnehmern haben die das auch gesagt. Sehr sympathisch, sehr
aufmerksam und in keinster Weise aufdringlich und der hat dann auch gesagt so
nach einiger Zeit: So sie entschuldigen bitte, dass ich jetzt noch an den anderen
Tisch gehe und das war vollig klar. Niemand hat erwartet, dass er da jetzt der
Alleinunterhalter jetzt fiir uns an dem Abend ist oder so, sondern das ist, also ich
finde das ist gepflegte Gastfreundschaft, sehr angenehm* (1 5: Z.123).

Ferner bekommt das ,,Haus“ mit der Prdsenz der Leitung ein ,,Gesicht®, es wird
sozusagen entgeistert. Zieht man in Betracht, dass die Leitung des Instituts auch
Mitglied der Ordensgemeinschaft ist, kann diesem Vorgang der ,Entgeisterung des
Hauses* ein eigentiimlicher Doppelcharakter zugeschrieben werden. Es wird darauf
zurlickzukommen sein. An dieser Stelle geniigt es noch darauf hinzuweisen, dass die
Leitung das ,,Haus®, also sowohl die Belegschaft als auch die Ordensgemeinschaft des
Klosters reprasentiert. Die Ordensgemeinschaft selbst bleibt fiir die Giste mit wenigen
Ausnahmen unsichtbar. Eine dieser Ausnahmen besteht in der Mdglichkeit, den
tiglichen Gottesdienst am friithen Morgen zu besuchen.”” Eine andere im bereits
erwédhnten Fahrdienst, die ,,Fahre* aus dem und in das alltidgliche Leben, und schlie8lich
im eben dargestellten Kontakt zur Leitung des Instituts. Ansonsten begegnet man den
Mitgliedern der Ordensgemeinschaft als Gast nur dann, wenn man sich zur falschen Zeit

am falschen Ort befindet.

4.2.2 Zur Organisation von Abwesenheiten

Der nachfolgende Abschnitt dient der Beschreibung des Instituts als organisiertes
soziales System. Wie die Beobachtung zeigt, hat das Institut eine Vielzahl an Rollen,
also adressierbare Verhaltenserwartungen, zu Stellen abstrahiert. Nachzuvollziehen ist
dies etwa am Beispiel der Stellen des Reinigungspersonals. Die Beobachtung der
Besetzung dieser Stellen mit Personal setzt bereits voraus, dass hier Entscheidungen
iiber Folgeentscheidungen getroffen wurden. So mussten zundchst zwischen dem

Institut und Personen Vereinbarungen zu Mitgliedschaften hergestellt werden, damit

2 Dass diese Moglichkeit nur von den wenigsten Gisten wahrgenommen wird, ist auf die Zweckgebund-
enheit des Aufenthaltes zuriickzufiihren.
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Letztere als Personal des Instituts wahrgenommen werden konnen. Fiir die Giste stellt
sich diese Mitgliedschaft primér als ein Verhiltnis zwischen Arbeitgeber (Institut) und
Arbeitnehmer (Personen) dar. So antwortet ein befragter Gast auf die Frage nach der

Bedeutung des Klosters fiir die hier titigen Personen:

,, Die wohnen wahrscheinlich in der Umgebung und da ist das Kloster einfach auch
ein Arbeitgeber, schlicht und einfach in einem Bereich, wo Frauen halt traditionell
immer noch viel tditig sind, putzen, kochen, dh ja Hausorganisation vielleicht
einfach auch und da ist das Kloster auch Arbeitgeber und das ist mir schon
aufgefallen, wenn ich dann immer rausgehe, schau ich ja manchmal, welche Autos
sind da, und dh manche sind dann, wo man vermuten kann, das sind
wahrscheinlich Lehrgangsteilnehmer, also nicht nur von der Klasse her, sondern
von den Kennzeichen her, von den Kfz-Kennzeichen, aber wenn XY dasteht, dann
kann man mit hoher Wahrscheinlichkeit davon ausgehen, dass das Hauspersonal
ist und das sind ja einige. Oder der ein oder andere kommt mit dem Radl, hab ich
auch schon gesehen. Ahm und das ist glaub ich dieses ,,Do ut des”, ja also dieses
., Ich gebe, damit du gibst*“, so dieses Wechselseitige, ja* (I 7: Z.95).

Anhand des Zitats lasst sich einerseits nachvollziehen, dass der Gast erkennt, welche
wechselseitigen Verhaltungserwartungen an die Institutsmitgliedschaft der angestellten
Personen als Personal gekniipft sind. Andererseits sieht er aber auch, dass die hier
arbeitenden Personen nur zum Teil, also lediglich iiber ihre Mitgliedschaftsrollen in die
Organisation inkludiert sind. Nur {iber diese Rolle tragen die Personen als Personal
Handlungen zum Institut bei, als Personen jedoch gehoren sie der Umwelt des Instituts
an. Nun kniipft das Institut bestimmte Bedingungen, Regeln an die jeweiligen
Mitgliedschaften. Zunichst sind die jeweiligen Stellen mit Programmen verkniipft, die
das Verhalten des Personals determinieren. So etwa besteht das mit den Reinigungs-
stellen verbundene Zweckprogramm darin, eine gewisse Ordnung in den R&um-
lichkeiten des Instituts aufrecht zu erhalten beziehungsweise Unordnung zu vermeiden.

Ein Gast beschreibt die Zustindigkeit des Reinigungspersonals folgendermafien:

,Also die Damen fiirs Zimmer miissen die Zimmer wieder richten, auch fiir neue
Giste, und versorgen die Wiische bis zu einem gewissen Grad* (I 8: Z.95).

Entschieden wird aber nicht nur, dass das Programm, sondern auch, wann dieses erfiillt
werden soll. Das Zweckprogramm ist mit anderen Worten an ein Konditionalprogramm
gekoppelt, da die Abwesenheit der Géste sozusagen als Auslosebedingung der
Zweckerfiillung, etwa der Zimmerreinigung, erachtet werden kann. Zudem sind die
Stellen mit bestimmten Kommunikationswegen ausgestattet. Wie bereits dargestellt,

verlaufen viele dieser Kommunikationswege tliber die Stelle der Rezeption. Wie die
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folgende Interviewpassage zeigt, erkennen auch die Giste die zentrale Position der

Rezeption innerhalb der Organisation. So gestaltet diese sich flir den Gast als:

. [...] von der Sache her sehr professionell. Also da ist alles auf engem Raum da,
vom Kopierer bis zu den Informationen, die man braucht oder auch wenn man
irgendein Anliegen hat, wenn irgendwas nicht funktioniert im Computerraum, der
Drucker oder so. Also das ist, manchmal wird ja das Wort Kompetenzzentrum so
verwendet, obwohl eigentlich gar nicht viel dahinter ist. In dem Fall wiird ich
sagen, das ist schon ein Kompetenzzentrum an der Stelle, doch* (I 7: Z.47).

Zumindest fiir den Zeitraum des Aufenthaltes der Giste ist die Rezeption von zentraler
Bedeutung. Von hier aus werden die Anliegen der Géste an die jeweils zustdndigen
Stellen vermittelt. Im Rahmen dieser Stellen wiederum — gekniipft an spezifische
Kompetenzen des Personals, Programme und Kommunikationswege — wird die
erforderliche Tatigkeit verrichtet. Nun ist es prinzipiell die Stirke organisierter sozialer
Systeme, dass die einzelne, auf das Programm der Stelle gerichtete, Téatigkeit des
Personals unter der Abwesenheit des jeweils anderen Personals vollzogen werden kann.
Mit anderen Worten kann durch Organisation gleichzeitig viel Verschiedenes erfiillt
werden. Ohne diese Organisation von Abwesenheiten konnte das Institut seinem Zweck
nicht gerecht werden, ndmlich eine Atmosphdre zu schaffen, die es den Gésten
ermoglicht, sich auf die Fortbildung zu konzentrieren. So kann festgestellt werden, dass
der Zweck nicht unbedingt instruktiv ist. So gibt er nicht von vornherein vor, wie er zu
erfiillen ist. Nun ist es aber genau das ,,Wie*“ der Zweckerfiillung, welches die
Atmosphére als jene Leistung, die an die Umwelt der Organisation (Géste) abgefiihrt
wird, in besonderer Weise auszeichnet. Die Leistungen werden fiir den Gast vornehm-
lich in seiner Abwesenheit erbracht. Was die Organisation folglich organisiert, ist
Abwesenheit zum Zwecke der Herstellung der Atmosphire liber Abwesenheit. Diese
Regel bestitigt sich iiber einen Vorgang, eine Ausnahme, die als ,,Kreditierung von
Diskretion* bezeichnet werden kann. Es ist bereits hervorgegangen, dass dem Personal
ein sensibler Einblick in das scheinbare Privatleben der Géste wihrend des Aufenthaltes
gewihrt wird. So bedarf es seitens des Personals eines hohen Grades an Diskretion
hinsichtlich dieser Einblicke. Fiir den Gast ist dieser Sachverhalt nur dann erlebbar,
insofern ithm der Einblick bewusst wird. Bewusst wird er ihm etwa dann, wenn er
bemerkt, dass sein Zimmer aufgerdumt wurde, besonders aber dann, wenn er in direkten
Kontakt zum entsprechenden Personal tritt. Letzterer kommt etwa dann zustande, wenn
der Gast wihrend der Zeit der Fortbildung sein Zimmer aufsucht. So stellt sich die

Diskretion dann infrage, wenn dem Gast bewusst wird, dass Anlass zur Diskretion
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besteht. Nun ist es wiederum das ,,Wie* der Zweckerfiillung, welches diesen Umstand
sozusagen entschérft. Die besondere Weise der Tétigkeit kann nicht auf Befehl hin
angeordnet werden. Es ldsst sich auch nicht aus den jeweiligen Zustandigkeitsregeln des
Instituts ableiten. Es resultiert vielmehr aus einer gewissenhaften Einstellung gegentiber
der Tatigkeit, die dem Personal von Seiten der Giste zugeschrieben wird. So berichtet

ein Gast folgendes:

,Also wenn ich jetzt mal von dem Ergebnis ausgehe, das man sieht, durch ihre
Arbeit bedingt, dann wiirde ich sagen, dass mir das fast so erscheint, also ob das
mehr ist als nur eine Arbeit fiir sie, also so kommt das riiber. [...]. Wenn man das
so vergleicht, dh man kommt in verschiedene Hotels, da sieht man die sind sauber,
da macht man sich Miihe, dass es einigermafien schon gestaltet ist. Und da hab ich
das wirklich so empfunden, dass da also, dass da Herzblut mit drinnen steckt. So
beschreibe ich das jetzt einfach mal. Es ist iiber das normale Putzen und
Saubermachen hinaus noch ein Engagement da, das eben, ja iiber das normale
Arbeiten hinausgeht, so wiirde ich das empfinden. [...]. Einmal, als ich gesehen
hab, dass eine Frau den Boden, also diese Marmorfliefsen gewienert hat (lacht).
Also das fand ich einfach von der Geste her, also das war nicht so ,, Wihh* jetzt
muss ich den Flur da putzen, sondern die hat mit einer, mit einer fast meditativen
Hingabe ist die da durch die Flure, fand ich also ein sehr eindriickliches Bild* (I
4: Z.1271f)

So wird dem Personal von Seiten der Giste nicht nur Professionalitit, sondern dariiber
hinaus der Einsatz von ,,Herzblut“, eine Erfiillung der erforderlichen Tatigkeiten mit
,Leidenschaft”, gar eine ,,meditative Hingabe* zugeschrieben. Es scheinen jene, dem
Personal zugeschriebenen Eigenschaften zu sein, die ihre Vertrauenswiirdigkeit glaub-
haft machen und somit die notwendige Diskretion kreditieren. Diese Ausnahme
bestitigt jedoch lediglich die Regel der Organisation zur zweckmifBigen Abwesenheit.

Zur Abwesenheit des Personals kommt die Organisation von Abwesenheit der
Ordensgemeinschaft hinzu. Wie schon wihrend der Feldbestimmung erléutert, ist diese
der Triger des Instituts, welches im Auftrag von Staat und Kirche der Fortbildung der
Lehrkrifte dient. Bis auf wenige Ausnahmen jedoch wird die Ordensgemeinschaft

wihrend des Aufenthaltes der Géste fiir dieselben nicht sichtbar.
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So berichtet ein Gast vom Kontakt zur Ordensgemeinschaft. Dieser bestand

[...] eigentlich nur iiber die Leitung des Instituts, die uns begriifst hat, die den
Gottesdienst mit uns gefeiert hat und dann eben wie gesagt so dieses, dieser eine
Satz zu einem Pater, der vorbeigeht iiber ja belanglose Dinge. Ja also ich muss
gestehen, ich kenne aufler dem Institutsleiter keinen einzigen Ordensmann mit
Namen aber wie gesagt, gerade der Bruder, der in der Pforte sitzt, der kennt mein
Gesicht, weil ich jetzt schon ein paar Mal dort war, aber der kennt wahrscheinlich
meinen Namen auch nicht, aber der ist da und griifst freundlich oder eben ein
dlterer Bruder, der halt vorbeigeht und sagt ,,ahh, haben Sie mal Pause* oder so.
Ja absoluter Smalltalk, also von einem Kontakt kann man wahrscheinlich nicht
reden, das ist wahrscheinlich zu wenig. [...]. Natiirlich liegt das einmal an dem
dichten Programm bei so einer Fortbildung auch. Wenn man meint, das sind ja nur
drei ein viertel Stunden am Vormittag und drei Stunden am Nachmittag, dann ist es
doch ein dichtes Programm, weil natiirlich da auch das ndchste zu Buche schldgt,
dass, also ich kann nur fiir mich sprechen, da ich ja auch meine anspruchsvolle
Lektiire dabei habe, meine Joggingschuhe (lacht)” und natiirlich auch sage in der
Woche schlafe ich auch eine Stunde ldinger am Morgen, dann gibt es das
Morgenlob, dann ist am Abend mal ein Programmpunkt, man verratscht sich mit
einer Kollegin irgendwo in der Cafeteria, wie es mir ja auch so gegangen ist in der
Woche und ja dann ist einfach die Zeit gefiillt, das ist das erste und das zweite ist
natiirlich schon auch das, dass die Patres wenig sichtbar sind, also prdsent sind
die fiir mich nicht. Ne man sieht sie nicht. Die haben dort ihren eigenen Trakt und
das sind sehr viele dltere Patres und wie gesagt, ich hab bewusst mit dem
Institutsleiter zusammen vier Patres gesehen* (I 3: Z.91ff).

Nun bestitigt dieses Zitat nicht nur die Unsichtbarkeit der Ordensleute fiir die Géste,
sondern liefert zudem auch mehrere Erkldrungen dieses Sachverhalts. Eine dieser
Erklarungen besteht im Leistungsbezug des Gésteaufenthalts der Giste, ein anderer in
der rdumlichen Trennung von Gast und Ordensgemeinschaft. Dem ist noch eine
zeitliche Trennung hinzuzufiigen, welche, wie auch die rdumliche Trennung, als
Resultat einer Organisation von Abwesenheit zu erachten ist. Zu erkennen ist diese
Abwesenheit jedoch nur in Momenten, in denen die Gepflogenheiten des Hauses nicht
eingehalten werden. Wird die Gruppe etwa von den Seminarleitern vorzeitig in die
Mittagspause entlassen, so treffen die Géste vor dem Speisesaal auf die Ordens-
gemeinschaft. Diese begibt sich fiir gewohnlich bereits vor dem Eintreffen der Géste in
den Saal nebenan und verldsst denselben noch wihrend der Verpflegung der Géste. Sind
die Giste aber zur falschen Zeit am falschen Ort, kommt ein Kontakt zustande. Nun
wiirde dies zunédchst vermuten lassen, dass das Institut {iber die Organisation von
Abwesenheit dazu beitrdgt, dass der Ordensgemeinschaft die Einfliisse der Umwelt

(Géste) auf Abstand gehalten werden konnen.

2 Das Lachen des Gastes ist darauf zuriickzufiihren, dass er noch zuvor davon berichtet hat, dass er
weder zum Lesen noch zum Laufen gekommen ist, obwohl er sich dies vorgenommen hatte.
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So ein Gast:

., Mei gut, ich weif3 jetzt nicht, was man da erwarten kann. Fiir sie ist das halt so:
Da kommen Fremde in das Haus und das ist ja irgendwie ein Lebensort und das
die sich da nicht zur Schau stellen wollen, ja so leben wir oder so, ja das kann man
ja auch nachvollziehen oder dass die fiir sich sein wollen und nicht mit den
anderen essen wollen oder irgendwie so. Ein stindiger Wechsel und immer die
gleichen Fragen und so ja, wie viele seid ihr und wie lang geht das noch oder so.
Kann man nachvollziehen (1 1: Z.271).

Fir den Gast ist es durchaus denkbar, dass sich die Ordensgemeinschaft durch die
raumliche als auch zeitliche Trennung von der Umwelt abwendet. Trotz diesem Sach-
verhalt wére es jedoch nicht angemessen, die Ordensgemeinschaft anhand des Typus
totaler Institution zu beschreiben. Zum einen muss die Unsichtbarkeit der Ordens-
gemeinschaft nicht auf eine Umweltabwendung zuriickgefithrt werden. Ebenso
plausibel erscheint die Erkldrung, dass man die Konzentration des Gastes auf seine
Sache durch den Kontakt nicht storen will. Ferner wire es auch denkbar, dass die
Trennung vornehmlich auf praktische Ursachen — etwa auf Bedingungen der Arbeits-
teilung zwischen den in der Kiiche Tétigen und dem Personal im Speisesaal —
zuriickzufiihren ist. Der Gast hat demnach keinen Einblick in das Leben der Ordens-
gemeinschaft. Insofern er sich nicht informiert, wird er wihrend des Aufenthaltes auch
nicht darauf hingewiesen, welcher Aufgabe sich die Ordensgemeinschaft verschrieben

hat. Dies wird unter anderem an folgendem Zitat deutlich:

,Ich bin jetzt iiber den Orden nicht so informiert. Ist der kontemplativ?
Wahrscheinlich oder? Ja also keine Ahnung, ja also kontemplativ bedeutet, dass
sie einfach zuriickgezogen leben und eher keine Kontakte nach auflen haben und dh
ich weifs jetzt iiber den Orden keine Einzelheiten* (1 5: Z.187).

Es darf demzufolge nicht davon ausgegangen werden, dass sich der Gast der
missionarischen Ausrichtung des Ordens bewusst ist. So darf dieses Wissen im Rahmen
der Analyse auch keinen Einfluss auf die Moglichkeit einer Beschreibung der Ordens-
gemeinschaft anhand des Typus totaler Institution nehmen. Was der Gast jedoch erlebt,
ist die Tétigkeit von Mitgliedern der Ordensgemeinschaft im Institut. So werden die hier
tatigen Ordensmitglieder wihrend der Interviews ausnahmslos auch als Personal des
Instituts beschrieben. So antwortete ein Gast auf die Nachfrage, ob er den Pater XY zum

Personal des Instituts zédhlen wiirde, folgendes:

., Ich denke schon, dass der da, ja. Er ist im Speisesaal auch gewesen am Anfang,
hat da auch die Begriifung gemacht, hat da schon auch gesagt, dass er zum
Kloster gehort aber er ist jetzt nicht als Monch direkt in Erscheinung getreten ™ (1
2:7.195).
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Ein anderer Gast beschreibt etwas tiefer gehend:

,Also ich fang jetzt da auch mal wieder beim Institutsleiter an. So wie ich den
erlebe, kann ich mir nicht vorstellen, dass der in einem eher introvertierten Job im
Kloster gliicklich werden wiirde. [...]. Also speziell jetzt fiir Ihn als Personal an
der Spitze ist es bestimmt ein ganz hohes Mafi an Sinnerfiillung, wo er seine

Ordensberufung in einer Weise leben kann, die auch seiner Person gerecht wird*
(17:7.99).

An diesem Zitat wird deutlich, dass das Ordensmitglied wie auch das andere Personal
eine Stelle der Organisation besetzt. Betrachtet man nun das Institut als autopoietisch
geschlossenes soziales System vom Typ Organisation, die Ordensgemeinschaft wie
auch die Giste als Umwelt desselben, so ist zu folgern, dass die Ordensgemeinschaft
thre Mitglieder nicht vollstindig vereinnahmt, insofern diese auch einer
Mitgliedschaftsrolle im Institut gerecht werden. Kurzum steht die Tétigkeit von
Ordensmitgliedern im Institut einer Beschreibung der Ordensgemeinschaft anhand des
Typus totaler Institution entgegen. Entgeistert wird hiermit auch nicht die Ordens-
gemeinschaft, sondern vielmehr die unhinterfragte Analyse von Klostern anhand des
Typus totaler Institution. Eine Beschreibung der Ordensgemeinschaft als religiose
Organisation scheint von diesem Standpunkt aus weit angemessener zu sein. Auch das
Schema Kirche-Sekte wiirde sich zur Beschreibung der hier lebenden Ordens-
gemeinschaft besser eignen, als der Typus totale Institution. Da den Gésten wihrend des
Aufenthaltes im Kloster FEinblicke in die Geschicke der Ordensgemeinschaft
weitgehend verwehrt bleiben, wiirde eine genauere Beschreibung der Ordensgemein-
schaft das Anliegen dieser Arbeit jedoch verfehlen. So geht die Arbeit nun abschlieSend
dazu tber, die gesellschaftlichen Funktionen des untersuchten ,,Klosters® anhand der

jeweils zugeordneten Typen zu interpretieren.

4.3 Die gesellschaftlichen Funktionen des Klosters aus Sicht der Géste

Die vorangegangene Analyse dient der Beschreibung des Gésteaufenthaltes im
untersuchten Ausschnitt des Klosters anhand der theoretisch abgeleiteten Typologie
sozialer Gebilde. Es wurde herausgestellt, dass die Géastegruppen selbst — nicht zuletzt
aufgrund ihres leistungsbezogenen Aufenthaltes — vornehmlich tiiber die Typen
Charismatische Gruppe und totale Institution zu beschreiben sind. Das Institut stellt sich
aus Sicht des Gastes vornehmlich als organisiertes soziales System dar. Uber die

Deskription besetzter (Personal) Stellen und mit diesen verkniipften Programmen und
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Kommunikationswegen wurde deutlich, dass das Institut iiber eine Organisation von
Abwesenheit® eine Atmosphidre schafft, die es den Gésten ermoglicht, sich auf den
Zweck ihres Aufenthalts zu konzentrieren. Es konnte festgestellt werden, dass die
Atmosphire durch die unauffillige Priasenz des Personals, mit Ausnahme der Instituts-
leitung, giinstig beeinflusst wird. Aufgrund der individuellen Anliegen der wochentlich
wechselnden Giste® verlangt diese unauffillige Prisenz seitens des Personals ein hohes
Mal an Flexibilitdt. Eine Beschreibung des Instituts {iber den Typus ,,starrer* Biiro-
kratie miisste diese, auf den Zweck des Instituts bezogenen, wesentlichen Leistungen
der Organisation negieren. SchlieBlich wurde erldutert, dass auch die Unsichtbarkeit der
Ordensgemeinschaft dem Zweck des Instituts gerecht wird, da auch diese der Kon-
zentration der Géste zutriglich ist. Aufgrund dieser weitgehenden Unsichtbarkeit konnte
die Ordensgemeinschaft nicht anhand der Typologie analysiert werden. So war es
lediglich moglich, eine Anwendung des Typus totaler Institution auszuschlieBen.

Der nun folgende Abschnitt der Analyse dient der Beschreibung gesellschaftlicher
Funktionen des Klosters anhand jener Typen sozialer Gebilde, die einerseits den Gésten,

andererseits dem Institut zugeordnet wurden.

43.1 Von der Offnung des Raumes zum Ausschluss der Umwelt — Der exklusive
Zugang zur Heterotopie

Wie bereits wahrend der Beschreibung des Forschungsfeldes erdrtert, wurde das Kloster
von einer anderen Ordensgemeinschaft errichtet. Sicherlich wurden seit der Ubernahme
des Klosters durch die jetzt hier lebende Ordensgemeinschaft auch Verdnderungen der
Réumlichkeiten vorgenommen, wesentliche Grundrisse derselben blieben jedoch
erhalten. Das Kloster weist als Raum, einerseits iiber die dullere Mauer auf eine
AusschlieBung der Umwelt und andererseits {iber die innere Ausrichtung der
Réumlichkeiten auf eine disziplinierende Ordnung des zwingenden Blicks hin. Falsch
wire es jedoch, aus dieser Raumordnung Riickschliisse auf das Leben der
Ordensgemeinschaft zu ziehen. Auch spielt es in diesem Zusammenhang keine Rolle,
inwieweit die Ordensgemeinschaft von ihrem Selbstverstindnis her Umwelteinfliissen
gegeniiber offen steht. Entscheidend ist hier vielmehr, dass seit der Erdffnung des
Instituts einem spezifischen Ausschnitt der Umwelt der Ordensgemeinschaft ein

exklusiver Zugang zu Teilen des Klosters gewéhrt wird. Dies betrifft einerseits jenen

** Aufgrund der hohen Fluktuation der Giste kénnen dieselben als virulente Umwelt des Instituts be-
trachtet werden.
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Personenkreis, der Institutsmitgliedschaft aufweist und andererseits alle Lehrkrifte, die
hier angebotene Fortbildungen, Tagungen usw. besuchen konnen. Die hier angedeutete
Entwicklungsgeschichte des Klosters beschreibt einerseits die Riickkehr eines
gewandelten sozialen Gebildes zur eigenen Geburtsstitte. Mit anderen Worten 6ffnete
das Kloster tliber das Institut dem eigenen entzauberten Spross — ndmlich der modernen
Organisation — die Tore. Andererseits kehrt mit den Gésten auch jener Typus Mensch in
das Kloster zuriick, welcher hier erstmals ,,geziichtet” wurde. Nun entspricht dieser
Typus Mensch auch auflerhalb des Klosters der rationalen Ordnungsform. In gewisser
Hinsicht, so konnte man argumentieren, unterliegen alle Bereiche des alltiglichen
Lebens der modernen Leistungsethik. Wihrend des Aufenthalts jedoch riicken diese
Bereiche mit einer Ausnahme in den Hintergrund. Diese Ausnahme besteht in der
beruflichen Tétigkeit der Géste als Lehrer. Wie bereits deutlich wurde, iiben die Giste
ithren Beruf wihrend des Aufenthaltes nicht aus. Vielmehr erfolgt eine Art
Selbstvergewisserung hinsichtlich des Berufes, welche die Konzentration auf den
Zweck des Aufenthalts mit sich bringt. Wie gezeigt, wird diese Konzentration durch die
Zwecksetzung des Instituts begiinstigt.

Nun sprechen viele Argumente dafiir, diese dem Zweck der Seminare dienliche
Atmosphire als Merkmal einer Heterotopie zu begreifen. Von diesen Uberlegungen
ausgehend, werden etwa die Lehrer als Giste im Rahmen des Aufenthaltes zu
»strebsamen* Schiilern; werden die Géste von Versorgern einer Familie zu Umsorgten
des Instituts; treffen Giéste nicht nur als Kollegen, sondern auch als Personen
aufeinander; verdndert sich der gewohnte Tagesrhythmus der Géste. Ein Gast, der den

morgendlichen Gottesdienst der Ordensgemeinschaft besuchen wollte:

,Also ehrlich gesagt habe ich vorgehabt hinzugehen, zumindest einmal aber
nachdem ich nie, eigentlich kaum schlafen kann daheim, in der Nacht nicht, hab
ich mir das einfach gegonnt auszuschlafen* (I 1: Z.43).

Viele Beispiele dieser Art” weisen darauf hin, dass der gewdhnliche Alltag der Giste
fiir den Zeitraum des Aufenthaltes im Kloster sozusagen auf den Kopf gestellt wird. Die
Giste erleben ein Leben, wie es aullerhalb der Mauern aufgrund der hier geltenden
Normen nicht zu fithren wire. Der Aufenthalt bringt es mit sich, dass Géste die
iiblicherweise giiltige gesellschaftliche Ordnung — {iber eine im Kloster erlebte Ab-
weichung von der iiblichen Ordnung des Alltags — als solche erkennen und dariiber

hinaus auch infrage stellen konnen. So werden die Géiste wihrend des Aufenthaltes

» Vgl. hierzu auch Kapitel 4.1.2.
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einerseits darauf hingewiesen, was sie im Allgemeinen als normal erleben.?
Andererseits birgt eben dieses Erleben einer alternativen Daseinsform das Potential,
iiblicherweise giiltige Normen zu reflektieren. Fiir die Géste verdeutlicht sich das anders
Mogliche einer gesellschaftlichen Ordnung. Ein Wandel, eine Verdnderung dieser
Ordnung wird vorstellbar. Diese Vorstellung bezieht sich jedoch vordergriindig auf die

Berufsrolle der Giste. Einer der Géste nennt folgendes Beispiel:

,Ja man richtet vielleicht so, eigentlich ist es witziger Weise, so hab ich das
empfunden, ein Blick von aufsen nochmal auf die Gegebenheiten, weil ich einen
Abstand z.B. zu meiner Klasse hab, durch die Situation in diesem Kloster vielleicht
auch nochmal so ein bisschen verstdirkt, dass man wirklich so das nochmal aus
diesem heraus betrachten kann, z.B. was lduft denn so in einer Klasse ab, oder was
sind das eigentlich fiir Schiiler, mit denen ich da so zu tun hab** (1 4: Z.35).

Es greift jedoch zu kurz, bezieht man die Funktionen des Klosters als Heterotopie
ausschlieBlich auf eine berufsbezogene Selbstvergewisserung der Giste. Das Kloster
lagert verschiedenste Heterotopien ineinander. Zu nennen wiren hier etwa die
zahlreichen Bilder, die kunstvollen Artefakte allgemein, welche von ihrem Wesen her
immer auf andere Zeiten und mit diesen verbundenen Wertvorstellungen verweisen.
Von Seiten der Géste finden jedoch die Klostergirten und die Kapelle des Hauses
besondere Beachtung. Interessanterweise werden gerade diese Heterotopien innerhalb
respektive aullerhalb der Heterotopie als primére Orientierungspunkte genutzt. So
konnte wihrend des Aufenthalts beobachtet werden, dass die Géste trotz der Beschild-
erung oftmals die Orientierung im Kloster verlieren. Im Laufe des Aufenthaltes jedoch
erwerben die Giste aufgrund des stindigen Verirrens als Resultat einer
Orientierungslosigkeit die Fahigkeit, sich im Kloster orientieren zu konnen. Nun zeigen
die Interviews, dass dieser Vorgang der ,,Aneignung des Raumes* seinen Ausgangs-
punkt meist in einer Heterotopie innerhalb/auflerhalb des Klosters findet. Ein Gast

antwortet auf die Frage, wie er sich im Kloster zurechtgefunden hat, wie folgt:

., Also ich versuche halt immer so eine Vorstellung zu kriegen. So ein Kloster ist ja
unheimlich verwinkelt und ich versuche halt eine Vorstellung zu kriegen, wie die
Trakte liegen und in welchem Innenhof was ist. Also zum Beispiel Innenhdfe sind
Orientierungspunkte. Dann auch das Innenleben also zum Beispiel diese Figuren
zum Speisesaal, diese gotischen sind Orientierungspunkte, ja und Schilder halt
logischer Weise, also man kann ja auch auf ein Schild schauen, aber eher so
Gdnge, Stockwerke und Hofe, also Blicke nach draufSen” (I 8: Z.51).

Die Giste werfen tatsdchlich einen Blick nach drauflen, um sich drinnen zurecht-

zufinden und dies nicht nur in riumlicher Hinsicht. Uber die Nutzung der Heterotopien

6 Vgl. hierzu das im Kapitel 2.2.4 skizzierte Kollektivbewusstsein nach Durkheim.

91



als ,,Wegweiser schirft sich auch der Blick auf das eigentlich Wegweisende. Die
Heterotopien erzwingen in gewisser Hinsicht ihren eigenen Anblick. So berichtet ein

Gast von seinen priméren Orientierungspunkten im Kloster:

,, Orientierungspunkt ist auch die Kapelle, geistlich und vom Ort her, ja, ja“ (I 5:
Z.47).

Im weiteren Verlauf des Interviews beschreibt Derselbe:

Ja, z.B. an der Barbard’’ bin ich dann bewusst vorbeigegangen, auch bewusst
stehengeblieben und hab hingeguckt oder vor der Cafeteria so ein Heiligenbild mit
irgendeiner lateinischen Inschrift, die ich nicht deuten konnte, irgendwas tiber Tod
stand drauf, da bin ich immer wieder bewusst vorbei, hab es angekuckt und hab
mir gesagt, ich wiirde gerne verstehen, was da auf der Tafel, was der in der Hand
hdlt, was dort steht* (1 5: Z.67).

Dass sich die Wirkung des Klosters als Heterotop nicht zwingend an Ort und Stelle

entfalten muss, wird durch die folgende Interviewpassage deutlich:

., Der letzte Punkt ist natiirlich immer die Frage, wie steht man in seinem Glauben,
was nehme ich fiir meinen Glauben, mein Leben als Christ mit aus so einer
Oasenwoche und da braucht man natiirlich eine gewisse Grundbereitschaft und
eine gewisse Grundeinstellung auch und da denke ich nehmen viele sehr viel mit
auch fiir die Zeit nachher, was nicht messbar ist, was nicht ja vielleicht von
Menschen auch gar nicht bewusst auch selber so wahrgenommen wird. Man
kommt heim und merkt dann vielleicht auch die Wochen danach, ja ich bin, mein
dass man plotzlich wieder in so einer anderen Stimmung ist oder ja wieder mal
intensiver nachdenkt iiber manche Dinge und ich glaube schon, dass hier auch ja
eine Quelle fiir unseren Glauben ist (1 3: Z.159)

Nun muss nicht explizit auf das jeweilige individuelle Erleben der ineinander gelagerten
Heterotopien des Klosters eingegangen werden, um deren Wirkung auf die religiose
Einstellung der Géste hervorzuheben. Die Wirkungsweise der Heterotopien unter-
scheidet sich von Gast zu Gast. Entscheidend ist hier, dass das Kloster den Gésten iiber
das Angebot des Instituts hinaus die Moglichkeit bietet, sich iiber die ,,anderen Radume*

mit dem eigenen Glauben im weiteren Sinne auseinanderzusetzen.

%7 Ein Bild der heiligen Barbara im Kloster
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So iibt das Heterotop eine Faszination aus, so wirkt es auf den Gast gleichzeitig

anziehend, wie auch abstof3end:

., Was einen da so fasziniert, [...], ich muss dazu sagen, in meinem Leben hat sich
die Frage nie gestellt, die Frage, ob ich ins Kloster gehen will oder ob ich
Ordensfrau werden will, so in der Richtung. Also ich wollte schon immer viele
Kinder und die habe ich auch gekriegt und ich find das schon faszinierend, dass
man diese Entscheidung trifft, zu sagen, ich gehe in ein Kloster und da hab ich
eben auch driiber nachgedacht, wie Menschen so eine Entscheidung treffen kénnen
und das auch lebenslang beibehalten mit den ganzen Wellen die da bestimmt da
sind, also das hat mich sehr fasziniert und ich hab auch so fiir mich das Gefiihl
bekommen, dass manchmal die Zeit da einfach stehen bleibt, dass man so, also
wenn ich z.B. jetzt mein alltigliches Leben, mit dem, in dieser Woche vergleiche,
verliuft die Zeit unglaublich schnell, weil ich sehr viele Baustellen hab und dort ist
fiir mich manchmal die Zeit stehen geblieben, wo ich mir gedacht hab, Mensch
Wahnsinn hab ich eigentlich unendlich viel Zeit. Solche Gefiihle kenn ich eigentlich
nur aus meiner Jugend, wo ich mir gedacht hab, ach Wahnsinn, bis ich endlich mal
zwanzig werd, das dauert ja noch Jahrhunderte und da hab ich auch so den
Moment gehabt, wo ich mir gedacht hab, wunderbar das ist einfach ein Stillstand,
hab ich als sehr sehr wohltuend empfunden* (14.: Z.215).

Es zeigt sich, dass der Gast neben der Tagung selbst auch das Kloster als Heterotop auf
sich einwirken lassen kann. Es besteht allenfalls die Moglichkeit, ob diese aber
wahrgenommen wird oder nicht, entscheidet der Gast fiir sich.

Auch dem Personal ist die Moglichkeit einer Wahrnehmung der heterotopen Wirkung
ithres Arbeitsplatzes prinzipiell gewéhrt. Aus der Anstellung des weltlichen Personals im
Institut konnen jedoch auch andere gesellschaftliche Funktionen des Klosters abgeleitet

werden. Diese sollen nun zum Abschluss der Arbeit erortert werden.

4.3.2 Zum Echo des Rufes — Die organisierte Verwurzelung des Klosters in den
Peripherien der Gesellschaft

Dieser letzte Abschnitt der Arbeit beschéftigt sich mit jenen gesellschaftlichen
Funktionen des Klosters, die sich aus der organisierten Gestalt des hier verorteten
Instituts ableiten lassen. Der bisherigen Herangehensweise entsprechend erfolgt auch
diese Erorterung in Anlehnung an das Erleben des Aufenthaltes im Kloster von Seiten
der Giste. Wie bereits deutlich wurde ist, die klosterliche Atmosphére nicht der primére
Anlass des Gisteaufenthaltes. Die Géste entscheiden sich vielmehr aufgrund sachlicher

Kriterien des Fortbildungsangebots zum Aufenthalt im Kloster.
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So antwortet ein Gast auf die Frage nach den Beweggriinden seines Aufenthaltes

dieserart:

. Ne, ich hab gewusst, dass ein Block in diesem Ort sein wird. [...]. Ich hab so im
Hinterkopf" gehabt, dass das ein Kloster ist, aber das war jetzt nicht da
ausdriicklich bei der Fortbildung dabei gestanden. [...] Nein, nein das war ein
inhaltliches, thematisches Interesse* (I 2: Z.12ff).

Ein anderer Gast, der sich erstmals zu Fortbildungszwecken im Kloster aufhielt
antwortet auf die Frage, ob er wusste, dass die Fortbildung in den Rdumlichkeiten eines

Klosters stattfindet wie folgt:

»Ja, ich glaub schon, also ich hab von dem Ort schon gehort gehabt, aber ich
kénnte jetzt nicht mit Sicherheit sagen, aber ich meine schon. Also es war ganz oft
schon im Kollegium von dem Ort die Rede, und dass es dort sehr schon ist und so*
(15:7.11).

Dies verdeutlicht einerseits nochmals, dass das Kloster selbst fiir die Géste nicht als
Anlass ihres Aufenthaltes betrachtet werden kann, zeigt aber andererseits auch an, dass
die Giste bereits vor ihrem ersten Aufenthalt im Kloster von diesem Notiz genommen
haben. So ldsst sich zunéchst feststellen, dass das Kloster iiber die Géste seinen
Bekanntheitsgrad erhoht. In welcher Art sich der Ruf des Klosters verbreitet, ver-
deutlicht sich durch die folgende Aussage eines Gastes, der sich schon mehrmals zu
Fortbildungszwecken im untersuchten Kloster aufgehalten hat. So beschreibt dieser die

Bedeutung des Personals fiir das Kloster:

»lch finde eine ganz wichtige (Bedeutung), weil die Arbeit von dem Personal
macht ja dann eigentlich das aus, was die Géste dann auch erleben. Also sei es
jetzt, ob das Haus ordentlich ist, wie das Personal in der Kommunikation ist zu den
Gasten, das macht ja ganz viel aus und wenn da das Personal nicht gut ist, das
spricht sich ja auch rum, also das ist eine ganz starke Wechselbeziehung zwischen
Arbeitgeber und Personal. Also ohne diesem guten Personal glaub ich, wire dieses
Institut bzw. das Kloster nicht so erfolgreich. Unter Kollegenkreisen [...] empfehle
ich das Haus an sich dann jetzt schon® (I 6: Z.231f.f).

Im Falle des untersuchten Klosters verbreitet sich iiber die Géste ein ,,guter Ruf™. Dieser
Ruf ist nun auf die erfolgreiche Erfiillung des Zwecks des Instituts zuriickzufiihren und
iibertrigt sich ferner auch auf das Kloster an sich. In diesem Zusammenhang aber ist es
mehr von Relevanz, dass der Ruf des Klosters dazu beitrdgt, den Zweck auch zukiinftig
in diesem Umfang zu erfiillen. Auf die Frage, welche Bedeutung er dem Kloster fiir das

Personal zuschreibt, antwortet ein Gast:
,~Hauptsdchlich denke ich halt Arbeitgeber, in erster Linie ja. Also ich kann mir

vorstellen, dass wenn man in einem Kloster angestellt ist, [...] dass man sich da
relativ sicher fiihlt*“ (I 1: Z.239f.f).
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Zusammenfassend kann angemerkt werden, dass das Personal ganz wesentlich zum
guten Ruf des Instituts beitridgt. Dieser Ruf verbreitet sich tiber die Géste als Empfanger
jener Leistungen der Organisation, welche an die Umwelt hinsichtlich der Selbst-
erhaltung des Instituts abgefiihrt werden (Funktion des Organisationszwecks). Der gute
Ruf trdgt nun seinerseits zur Sicherung der zukiinftigen Auftragslage des Instituts bei,
worliber auch die hier hergestellten Arbeitsplédtze als gesichert erscheinen. Folglich
stellt das Personal durch die Art und Weise der Zweckerfiillung auch die Stellen der
Organisation sicher. Die dadurch hergestellten Lebenslagen der hier tdtigen Personen
zeichnen sich somit vor allem tber die ,,Sicherheit® der Berufsrolle aus. Dass der Stelle
der Institutsleitung auf der vertikalen, stratifikatorischen Linie gesellschaftlicher
Differenzierung eine andere Position als etwa der Stelle einer Reinigungskraft
zugeschrieben werden kann und dariiber so etwas wie ,soziale Ungleichheit*
reproduziert wird, kann durchaus als gesellschaftliche Funktion der Organisation
betrachtet werden. Hier aber ist es interessanter, dass das Kloster iiber die Bestandigkeit
der hergestellten Arbeitspldtze Strukturen ausbildet, die als feste (strukturelle) Ver-
wurzelung des Klosters in der unmittelbaren Umwelt beschrieben werden kann. Auch

diese Verwurzelung tragt zum Ruf des Klosters bei. So interpretiert ein Gast:

»Ich sag jetzt mal, dass die (das Personal) halt vielleicht einfach auch, sagen wir
mal, das Bild des Klosters auch nach auflen transportieren kdnnen, ja in ihrer
Umgebung oder da wo sie halt leben, ja da ist es gut oder das macht mir Spaf3 und
dann kriegt ja das Kloster auch ein positives Image, weil das dann ja auch echt ist,
kann man sagen® (I 1: Z.247).

Daneben ist anzumerken, dass der Ruf des Klosters einen hohen Grad an Instabilitét
aufweist. Mit anderen Worten kann sich ein guter Ruf innerhalb kiirzester Zeit iiber die

Réume hinweg zum schlechten Ruf wandeln. Dies merkt auch einer der Géste an:

,»Das ist ganz schwierig, wie gesagt auf der einen Seite kriegt man relativ gut
Referenten, weil eben das Kloster so einen Ruf hat, und jetzt ist natiirlich die Frage
was war zuerst da, dass sich diese Spirale so positiv drehen kann. Ist es nicht ein
Zusammenspiel von vielen Faktoren, die gleichwertig sind? Das weil3 ich nicht.
Oder ist es wirklich so, dass man sagt, da ist ein gutes Personal, die Leute dort sind
alle gut gestimmt, gut gelaunt, es ist einfach eine positive Atmosphére und jetzt
kommen die guten Referenten. [...] Das ist eben diese Geschichte, das ist diese
ganz gefahrliche Geschichte. Wenn es einmal irgendwo schlecht wird, zieht das
ganz ganz viel nach sich und da muss man sofort dann korrigierend eingreifen und
das gelingt anscheinend dort recht gut™ (I 3: Z.139f.f)).

Dariiber hinaus lédsst sich anmerken, dass diese Instabilitit des Rufs der Organisation
auf gesellschaftlicher Ebene stabilisierend wirkt. So fungiert das Institut als

Interdependenzunterbrecher etwa innerhalb des religiosen Funktionssystems. Geraten
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etwa andere Kloster oder auch die Kirche als Funktionsprimat des religiosen Systems in
Verruf, so wiirde sich dies, so kann angenommen werden, nur marginal auf den
beschriebenen Ruf des untersuchten Insituts/Klosters auswirken. Die Organisation
verlegt iiber die hier getroffenen Entscheidungen ein gewisses Moment der Tragheit in
das religiose Teilsystem. Ganz dhnlich verhilt sich dieser Sachverhalt auch in Bezug
auf andere gesellschaftliche Funktionssysteme, etwa Wirtschaft oder Erziehung. So
tragt das Institut vor allem zur strukturellen Kopplung dieser Funktionssysteme bei.
Natiirlich miissen innerhalb des Instituts Entscheidungen hinsichtlich der eigenen wirt-
schaftlichen Existenzsicherung getroffen werden. Die meisten befragten Géste gehen
gar davon aus, dass die Existenz des Klosters wesentlich von den Profiten des Instituts
abhédngt. So denkt etwa ein Gast dariiber nach, warum den Gésten der Aufenthalt

gewahrt wird:

,,JIch denke zunichst mal ist es ein Geben und Nehmen. Es ist die wirtschaftliche
Existenz, das heil3t wir bekommen dort die Rdume, die Versorgung und das Kloster
bekommt dafiir Geld und kann damit wirtschaftlich ein Stiick weit iiberleben, das
ist denke ich eine ganz einfache Rechnung. Wie weit diese Gelder reichen, um
diesen riesen Komplex zu finanzieren und zu erhalten weif3 ich nicht, was da noch
fiir Zuschiisse laufen, da habe ich auch gar keine Ahnung, kann ich gar nichts zu
sagen, aber ich denke es ist fiir die Patres wichtig, dass ihr Lebenswerk weitergeht.
Man muss sich ja mal iiberlegen, da kommt ein junger Mensch ein Pater so mit 20,
22 ins Kloster ist jetzt 80 hat 60 Jahre hier gelebt, hier gearbeitet, sein ganzes
Schaffen, sein Lebenswerk liegt in diesem Kloster und er sieht es geht weiter und
ich denke es ist ganz ganz schon fiir die Patres, auch wenn sie natiirlich sehen, es
wird nicht mehr so weiter gehen, wie es bei uns mal war. Es kommen immer mehr
weltliche Einfliisse, das sehen die sicher auch alle. Also die schauen da sicher nicht
mit verklartem Blick darauf, aber von der Grundintention her konnen die sagen, ja
meine 60 Jahre hier haben sich gelohnt, es geht hier etwas weiter™ (I 3: Z.159).

Was aber ist es tatsdchlich, das hier weitergeht? Das Institut trigt vor allem zur
Kopplung der beiden gesellschaftlichen Funktionssysteme Religion und Erziehung bei.
Die im Institut getroffenen Entscheidungen zielen vor allem darauf ab, jenen Lehrern,
die in den Schulen des Bundeslandes das Fach Religion unterrichten, eine Atmosphire
zu bieten, in der die Themen und Methoden des Unterrichts weiterentwickelt werden
konnen. So wirkt das Institut sozusagen als organisierter verldngerter Arm der
missionarischen Tétigkeit der Ordensgemeinschaft. Gerne gesehen sind die Géste
sicherlich nicht zuletzt deshalb, weil sie als Mittel zum Zweck der Ordensgemeinschaft
dienen. Eine letzte Funktion des Instituts ergibt sich schlieBlich iiber die Rekursivitét
jener Entscheidungen, die zu diesem Zweck getroffen werden. Durch die organisierte
Kopplung von Erziehung und Religion wird eben dieser Kopplung gesellschaftlicher

Funktionssysteme die Moglichkeit ihrer Reflexivitdt gewéhrt. So etwa liele sich an den
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ausgewdéhlten Themen der Fortbildungen iiber die letzten Dekaden hinweg die

Entwicklung der religidsen Erziehung in den Schulen des Bundeslandes nachvollziehen.

97



5. Schlussbetrachtung

Die vorangegangene empirische Forschungsarbeit zeigt, dass sich das untersuchte
Kloster aus Sicht seiner Giste vornehmlich als Organisation darstellt. Weniger im Sinne
moderner Biirokratie — einem sozialen Gebilde, dessen Entwicklungsgeschichte noch
von Max Weber in das Kloster selbst zuriickgefiihrt wurde — als vielmehr in Form eines
sozialen Systems weist das Institut flir Lehrerfortbildung — als jener, den Gisten
zugdnglicher Ausschnitt des Klosters — Merkmale auf, die eine organisations-
soziologische Beschreibung ermdglichen. So verdeutlicht sich, dass im Rahmen des
Instituts verschiedenste reziproke Verhaltenserwartungen zu Stellen abstrahiert werden.
Durch entschiedene Mitgliedschaft werden sowohl weltliche Personen als auch
Mitglieder der Ordensgemeinschaft zu Personal des Instituts. Dieses besetzt Stellen des
Instituts, erfiillt iber verschiedenste Wege der Kommunikation an die Stellen gekniipfte
Programme. Die Studie veranschaulicht, dass sich das Institut hinsichtlich der hier
ausgewiesenen Stellen fiir die Géste als auBergewdhnliche Organisation darstellt. Neben
der Zusammenarbeit von weltlichem Personal und Ordensleuten stellen vor allem die
verschiedenen, in ,,Abwesenheit” der Giste erfiillten Programme eine organisatorische
Besonderheit dar. Mit nur einer Ausnahme — die repriasentative Stelle des Institutsleiters
— sind dem Erleben des Gésteaufenthaltes vornehmlich die Ergebnisse der
organisatorischen Leistung, nicht aber die Leistungen selbst zuginglich. So stellte sich
heraus, dass die Organisation zur Erfiillung ihres Zwecks — der Herstellung einer
Atmosphire, die eine hohe Konzentration der Géste auf die Sache ihres Aufenthaltes
ermoglicht — sowohl ihre eigene Unsichtbarkeit, als auch die der Ordensgemeinschaft
organisiert. Die Atmosphire ist als jene Leistung zu erachten, die an die Giste als
Umwelt der Organisation abgefiihrt wird, um das Institut zu erhalten. Thr eilt ein guter
aber instabiler Ruf voraus, der fiir die Giste, neben dem sachlichen Thema der Tagung,
zum Anlass weiterer Aufenthalte oder der Weiterempfehlung an Kollegen genommen
werden kann. In Bezug auf die Forschungsfrage ldsst sich festhalten, dass sich der
untersuchte Ausschnitt des Klosters aus Sicht der Géste vornehmlich tiber die Struktur-
merkmale eines organisierten sozialen Systems beschreiben ldsst. Demzufolge erfiillt
das Kloster gesellschaftliche Funktionen hinsichtlich der Herstellung von Lebenslagen,
indem es liber die Bereitstellung unterschiedlich geachteter Arbeitspldtze zur Reproduk-

tion der stratifikatorischen gesellschaftlichen Differenzierung beitrdgt. Ferner wurde
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dargestellt, dass das Kloster mit Unterhaltung des Instituts auf der Ordnungsebene
funktionaler gesellschaftlicher Differenzierung als Interdepenzunterbrecher wirkt und
zur strukturellen Kopplung von Funktionssystemen beitrdgt. So zeigt sich, dass sich die
rekursive Entscheidungspraxis des Instituts neben wirtschaftlichen Belangen vor allem
auf Kommunikationen hinsichtlich religidser Erziehung bezieht. Das Institut steht zwar
in gewisser Hinsicht zwischen den Gisten und der im Kloster lebenden Ordensgemein-
schaft, tragt jedoch zu den missionarischen Bemiihungen der Ordensgemeinschaft
insofern bei, als dass es iiber die hier angebotenen Fortbildungen Einfluss auf die
Lehrer, ferner auf die religiose Sozialisierung von Schiilern nimmt. Die Ordensgemein-
schaft selbst, die Wirkungsweise ihres Zusammenlebens im Kloster, ist aus Sicht der
Giste nicht zu beschreiben. Eine fundierte Analyse derselben, etwa entlang der Typen
Kirche-Sekte oder auch Organisation, setzt einen Einblick voraus, den der Gisteaufent-
halt nicht gewihrleistet. Dennoch weist eine Reihe von Beobachtungen — nicht zuletzt
die Anstellung von Mitgliedern des Ordens im Institut — darauf hin, dass eine Interpret-
ation der im Kloster lebenden religiosen Gemeinschaft {iber den Typus totale Institution
nicht zu rechtfertigen ist. Die Untersuchung zeigt vielmehr, dass der Gésteaufenthalt
selbst die Strukturmerkmale dieses Typs aufweist.

Obwohl das Institut als organisiertes soziales System in Erscheinung tritt, wire es nicht
hinreichend, die gesellschaftlichen Funktionen desselben ausschlieBlich vor diesem
Hintergrund zu deuten. Wie die Beschreibung des Gésteaufenthalts zeigt, riickt das
alltdgliche berufliche und private Leben der Géste fiir den Zeitraum ihres Aufenthaltes
in hohem Mafle in den Hintergrund des methodisierten, stark strukturierten Tages-
ablaufs im Kloster. Die Abweichung von der Normalitit des alltidglichen Lebens, der
Ausschluss der mit dieser einhergehenden Rollenanforderungen, sowie die vollstdndige
Versorgung der Giste im Rahmen des Aufenthalts befordert nicht nur einen hohen Grad
an Konzentration auf die sachlichen Inhalte der Fortbildung und eine Zusammen-
gehorigkeit der Giste, die iiber die gewohnte Kollegialitét hinaus geht. Der klosterliche
Rahmen der Veranstaltungen, eine von Mauern umgebene faszinierende heterotope
Gegenwelt, prasentiert den Gésten die Moglichkeit eines duBerlichen Einblicks in ihr
alltdgliches, vor allem berufliches und religioses Leben. Die Wegweiser des Klosters
ziehen die Blicke auf sich, {iber die Mauern des Klosters hinaus und lassen die gesell-

schaftlichen Norm- und Wertvorstellungen als anders moglich erscheinen.
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Anhang

A) Abstract

Schon der Begriff ,Kloster verweist auf einen verschlossenen, von seiner Umwelt
abgegrenzten Raum. Nach wie vor versteht man Kloster als Orte, die duBerliche
Umwelteinfliisse abwenden, um nach innen gerichtet eine Konzentration auf die Belange der
hier lebenden Menschen zu gewihrleisten. Andererseits beherbergen Kldster von jeher auch
Giste, die vorilibergehend weltliche Einfliisse hinter die Mauern der Kldster tragen. Dass
innerhalb kldsterlicher Mauern weltliches Personal angestellt wird, um den Anforderungen des
Gisteaufenthalts gerecht zu werden, ist jedoch erst seit Kurzem zu beobachten. Dieses
Phédnomen ermdglicht im Rahmen dieser Arbeit eine Beschreibung des christlichen Klosters aus
organisationssoziologischer Sicht.

Die hier vorliegende qualitative empirische Untersuchung verdeutlicht gesellschaftliche
Funktionen eines Klosters aus dem Blickwinkel seiner Géste. Um diesem Erkenntnisinteresse
gerecht werden zu konnen, widmet sich die Arbeit zunéchst der theoretischen Entwicklung einer
soziologischen Typologie sozialer Gebilde. Als begriffliche Bezugsrahmen dienen die Typen
Kirche — Sekte, Charismatische Gruppe, totale Institution und Organisation. Anhand ihrer
jeweiligen Strukturmerkmale ldsst sich das Kloster beschreiben. Die gesellschaftlichen
Funktionen des Klosters werden ferner aus jenen Strukturmerkmalen abgeleitet, die fiir die
Giste im Laufe ihres Aufenthaltes zu erleben sind. Dieses Erleben des Géasteaufenthaltes wird
einerseits iiber teilnehmende Beobachtungen, andererseits anhand qualitativer Interviews mit
den Giésten eruiert und im Rahmen einer qualitativen Inhaltsanalyse ausgewertet.

So zeigt sich einerseits, dass das Kloster aus Sicht der Géste verstirkt jene Merkmale aufweist,
die fiir eine Interpretation desselben als Organisation sprechen. Andererseits wird deutlich, dass
diese Organisation vor allem lber die Organisation von Abwesenheiten darauf abzielt, eine
Atmosphire herzustellen, die es den Gésten ermdglicht, sich auf den Zweck ihres Aufenthalts
zu konzentrieren. Daneben tragen auch die gern gesehenen Géste zur Erfiillung des Zwecks der

Ordensgemeinschaft bei, ohne mit dieser in Kontakt zu treten.
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C) Informationsschreiben fiir die Teilnehmer der empirischen Forschung

Lniversitat
wien

INSTITUT FUR SOZIOLOGIE FORSCHER: THOMAS GUTE

Rooseveltplatz 2
A-1090 Wien

Tel.: 0151/42356772
Mail: Guete@GMX.at

Information fiir die Mitwirkenden der soziologischen Studie

Zum Aufenthalt gern gesehener Géste

Gesellschaftliche Funktionen des Klosters aus organisationssoziologischer Sicht

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Rahmen einer Masterarbeit am soziologischen Institut der Universitit Wien wird von
Juni bis August 2013 eine empirische Studie zur Thematik gesellschaftlicher
Funktionen des Klosters XY durchgefiihrt. Die Studie zielt darauf ab, das im Kloster
verortete Institut fiir Lehrerfortbildung in seiner organisatorischen Gestalt zu erfassen
und dessen gesellschaftliche Bedeutsamkeit aus der Perspektive von Gésten zu
beschreiben. Da der Aufenthalt von Gisten in Klostern bisher kaum zum Gegenstand
wissenschaftlicher Auseinandersetzung gemacht wurde, dient die Studie einem besseren
Verstindnis der Situation des Aufenthaltes. Auf der Basis dieser Einsicht soll die
Funktionalitit des Klosters fiir gesellschaftliche Teilsysteme, allen voran fiir das der
Religion, geklart werden.

Um eine Teilnahme an der Forschung werden sowohl die Mitglieder, als auch die Géste
des Klosters gebeten. Thre Erfahrungen zum Aufenthalt im Kloster sind fiir die
Forschung von hoher Relevanz. Die Erhebung der Daten erfolgt auf zwei verschiedene
Arten:

Zunichst werden Géste des Klosters iiber den Zeitraum ihres Aufenthaltes begleitet.
Anhand teilnehmender Beobachtung soll die natiirliche Situation des Gisteaufenthaltes
in Erfahrung gebracht werden. Die Forschung beschrankt sich somit nicht nur auf die
Zeit konkreter FortbildungsmaBBnahmen etc., sondern erstreckt sich {ber die
Tagesabldaufe in Gédnze. Dementsprechend bezieht sich das Interesse der Forschung



weniger auf die sachlichen Inhalte der Aufenthaltszwecke, als vielmehr auf die Form
und Struktur der Kommunikationen, durch die der Aufenthalt der Géste im Kloster
gepragt ist.

Die im Rahmen der teilnehmenden Beobachtung gesammelten Informationen werden
hochst vertraulich behandelt. Aufgrund der Anonymisierung und sicheren
Aufbewahrung der angefertigten Protokolle ist es nicht mdglich, Riickschliisse auf Ihre
Person zu ziehen. Trotzdem besteht fiir die TeilnehmerInnen der Forschung jederzeit die
Moglichkeit, die Verwendung bestimmter Informationen fiir die Forschung, ohne die
Benennung von Griinden, nicht zu gewihren.

Um die Ergebnisse dieser teilnehmenden Beobachtung zu iiberpriifen und nicht
antizipierte Reaktionen auf die Situation des Aufenthaltes zu erfassen, werden sowohl
Mitglieder als auch per Losverfahren ermittelte Géste des Klosters zu einem Interview
gebeten. Um den Einfluss des Forschungsvorhabens auf die Situation mdglichst gering
zu halten, werden die Interviews erst nach dem Aufenthalt im Kloster gefiihrt.
Gegebenenfalls erhalten Sie gesondert einen Bescheid mit der Bitte um Teilnahme.

Unter der Betreuung von Prof. Dr. Kr6ll (Universitit Wien), werden die Protokolle der
teilnehmenden Beobachtung und Interviews wissenschaftlich untersucht und
ausgewertet. Die Ergebnisse werden zusammengefasst, mit dem Leiter des Instituts fiir
Lehrerfortbildung besprochen und in einem Bericht fiir die Universitdt veréffentlicht.
Dieser ist Teil meiner Qualifikationsarbeit zur Erlangung des akademischen Grades
Master of Arts in Soziologie. Aus dem Bericht ist nicht zu entnehmen, welche Aussagen
von Thnen oder von anderen Mitwirkenden dieser Studie getroffen wurden. Auf lhre
Anonymitét und die aller Mitwirkenden wird strengstens geachtet.

Wien, den 14. Juni 2013 Thomas Giite

PS:  Falls Sie weitere Fragen zur Studie haben, konnen Sie mich unter den oben
genannten Kontaktdaten erreichen.



D) Interviewleitfaden

Einflihrung in das Interview:

e Kurze Vorstellung der bisherigen Forschungstétigkeit / teilnehmende Beobachtung

e Der Aufenthalt im Kloster als Thema des Interviews

e Das Interview zielt darauf ab, das Erleben der Situation des Aufenthaltes seitens des
Gastes nachvollziehbar zu machen. Der Gast soll sich in die Situation des Aufenthaltes
zuriick versetzen.

e Nochmaliger Hinweis auf die Anonymitit des Interviews.

Fragen:
Themenblock 1: Beweggriinde — Erwartungen — Erleben der Situation

e Wie kam es zu Threm Aufenthalt im Kloster?

e Hatten Sie vorab bestimmte Erwartungen beziiglich Thres Aufenthalts und falls ja,
welche?
e  Wie haben Sie den Aufenthalt im Kloster erlebt?

Themenblock 2: Orientierung und Erholung

e Wie haben Sie sich im Kloster zurechtgefunden?

e  Woran haben Sie sich orientiert bzw. was hat Ihnen geholfen, sich im Kloster zu
orientieren?

e  Womit haben Sie ihre Zeit zwischen den Programmpunkten der Tagung verbracht?

Themenblock 3: Personal und Programme

e In welchen Situationen hatten Sie Kontakt zum Personal des Instituts/Klosters?
e  Was hatten Sie mit dem Personal zu tun?

e  Worin sehen Sie die Aufgabenbereiche des Personals im Kloster?

e  Was denken Sie, welche Bedeutung hat das Kloster fiir das Personal?

Themenblock 4: Kloster und Ordensgemeinschaft

e Was denken Sie, welche Bedeutung hat umgekehrt das Personal fiir das Kloster?
e In welchen Situationen hatten Sie Kontakt zu Mitgliedern der Ordensgemeinschaft?
e Was hatten Sie mit den Ordensleuten zu tun?

Themenblock 5: Gast — Personal — Ordensgemeinschaft / Ausstieg

e Was denken Sie, wozu dient es dem Kloster, Giste zu beherbergen?
e Hatten Sie erneut die Gelegenheit Gast im Kloster zu sein — Was wiirden Sie sich
wiinschen?






E) Exemplar eines kodierten Beobachtungsprotokolls (Computerprogramm: Atlas ti.)
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Beobachtungsprotokoll
Mittwoch 26.Juni 2013

Um 7.40 Uhr beginnt der Tag mit der
angekiindigten Tai Chi-Ubung im
Krautergarten des Klosters. So stehe ich
um 7.00 Uhr auf, Auf den Gangen ist es
noch ruhig.

Auf dem Weg in den Garten verlaufe ich
mich abermals, sehe aber wieder schéne
Platze im Kloster die zum Verweilen
einladen. Um 7.45 Uhr begegne ich im
Keller einem weiteren Teilnehmer, der
gerade aus seinem Zimmer kommt. Im
Keller sind die Manner untergebracht, im
ersten Stock die Frauen. Er will auch in den
Garten und kennt den Weg. Eine Minute
spater sind wir dort. Die Ubung hat noch
nicht begonnen. Es sind ungefdhr 10
Teilnehmer im Garten. Fr. Sieder begrifRt
die Gruppe im Garten. Dieser ist fir sie der
schonste Platz im Kloster und perfekt fir
die Ubung. Es ist jener Garten, den man
auch vom Gang vor unserem Seminarraum
sehen kann. Von unten kann man die
kreisférmig durchkreuzte Anordnung der
Pflanzen aber schwerer erkennen. Wir
stellen uns in einen Kreis in der Mitte des
Gartens um den Brunnen. Fr. Sieder
beginnt ein Lied zu singen und alle
stimmen ein. Danach zeigt sie uns
Bewegungsabldufe in Verbindung mit
einem Spruch. Diese werden mehrmals
wiederholt. Wihrend der Ubung sollen wir
uns auf die Bewegungen konzentrieren.
Sie sollen in Einklang mit der Atmung sein.
Jeder geht dabei sein eigenes Tempo. Zum
Abschluss der Ubung singen wir wieder ein
Lied.

Nach der Ubung gehen wir um 8.00 Uhr in
den Speisesaal zum Frihstick. Auf dem
Weg sehe ich zwei Ordensmitglieder den
Gang entlang gehen. Sie tragen weltliche
Kleidung und scheinen keine Notiz von uns
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zu nehmen. Im Speisesaal sehe ich neben
zwei Angestellten eine dritte Person. Sie
fallt auf, da sie einerseits mannlich ist,
andererseits nicht die weie Kleidung
tragt, die man hier vom Personal gewohnt
ist. Heute kommt das Personal an den
Tisch, um noch Kaffee anzubieten. Der
Speisesaal ist nicht voll.

Auf 9.00 Uhr ist der Seminarbeginn
angesetzt. Es fallt auf, dass wir heute nicht
im Stuhlkreis sitzen. Heute sind 6 Tische im
Raum verteilt, an die sich die Teilnehmer
verteilen. Die beiden Seminarleiterinnen
stellen zu Beginn Hr. Wanninger vor, der
heute als Referent zu Besuch ist. Bevor sie
ihm das Waort erteilen ist jedoch noch
Organisatorisches zu kldren. ,Wer fahrt
hier Mercedes?” fragt Fr. Sieder. Die
Gruppe beginnt zu lachen. ,,Es ist wohl
keiner von hier. Uns wurde nur mitgeteilt,
dass dieser auf dem Parkplatz komische
Gerausche macht”. Mir selbst ist dies am
Tag zuvor schon beim Rauchen
aufgefallen. Dann wurde noch ein
Kennzeichen eines Autos erwahnt, das
falsch parkt bzw. zwei Parkplatze
beansprucht. Der Hausmeister bendtige
diesen Platz; auch hierzu regt sich nichts
im Plenum. Nach diesen organisatorischen
Belangen, die wohl vom Hausmeister des
Hauses initiiert wurden, beginnt die
Seminarleitung ein Lied anzustimmen. Wir
singen. Fr. Sieder steht mit ihrer Gitarre
direkt neben mir und schiebt das
Gesangsbuch so tiber den Tisch, dass auch
ich ablesen kann. Es macht den Eindruck,
als ob sie mich damit auffordern will
mitzusingen. Nach dem Lied wird Hr.
Wanninger das Wort erteilt. Die beiden
Leiterinnen verlassen den Raum mit der
Anmerkung, dass sie ihn schon ofter
sprechen haben héren und die Zeit nutzen
wollen, um weitere Sachen zu planen.
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06 Dann beginnt Hr. Wanninger mit seinen

Vortrag. Eineinhalb Stunden spater gibt er
eine 10 minltige Zwischenpause. Ein
Teilnehmer merkt an, dass dies fast ein
wenig kurz ist fur Kaffee. Hr. Wanninger
entgegnet, dass er noch viel Programm
habe, weshalb die Pause nicht iberzogen
werden sollte. Fast alle gehen in die
Cafeteria. Es ist sehr laut. In der Cafeteria
steht man in Reih und Glied vor dem
Kaffeeautomaten. Neben diesem stehen
zwei Geldkassetten mit der Aufschrift
Kaffee und Getrénke. In beiden befinden
sich um die 20 Euro Wechselgeld. Man gibt
sich auch gegenseitig Kaffee aus. Vor uns
muss bereits die andere Gruppe da
gewesen sein. Man bemerkt dies an den
vielen Kaffeetassen die auf der Ablage
stehen. Es sieht unaufgerdumt aus, was
man vom Haus insgesamt nicht gewohnt
ist. Auch der Dozent kommt und wird
sogleich nach Vorne gelassen. Er soll nicht
in der Schlange stehen missen. Vom
hinteren Teil der Schlange ruft ein Gast
nach vorne ,trinkt nicht alles weg”. Einer
der Teilnehmer zieht eine Schublade mit
Loffeln schwungvoll auf, sodass es sehr
laut scheppert. Alle sehen ihn kurz an,
drehen sich dann aber wieder weg ohne
dieses Ungeschick zu kommentieren. Im
Raum vor der Kaffeekiiche gibt es zwei
Stehtische, eine kleinere und eine groBere
akkurat angeordnete Sitzgruppe an der nie
jemand Platz nimmt. Auf dem Tisch dieser
Sitzgruppe steht ein Schild ,bitte keine
Kaffeetassen abstellen! Diese hinterlassen
Rénder auf dem Tisch”. Die zehn Minuten
sind bereits vergangen, als die meisten
wieder in den Seminarraum gehen. Nach
und nach kommen die Gaste mit
Kaffeetassen in der Hand in den
Seminarraum. Dies zu unterlassen, die
Tassen in den Kiichen zu lassen, war eine
der Gepflogenheiten des Hauses, Diese
wird heute gebrochen. Die Regel des
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Hauses wird der Bitte des Referenten
untergeordnet. Der Referent sitzt bereits
im Seminarraum und sieht merhmals auf
seine Uhr. Zwei Teilnehmer kammen fiinf
Minuten spater in den Raum als der
Dozent bereits begonnen hat zu sprechen.

Um Punkt 12.15 Uhr merkt ein Teilnehmer
an, dass wir nun in den Speisesaal miissen.
Der Referent wiirde gerne noch 10
Minuten weitermachen. Fr. Sieder, die im
Laufe des Vortrages den Raum betreten
hat und in einer Fensternische am hinteren
Teil des Raumes platznahm, bekraftigt
sogleich den Einwand des Teilnehmers und
schlagt vor, die Mittagspause auf 14.30
Uhr zu verkiirzen. Dem Referenten
erscheint die Mittagspause trotzdem sehr
lang. Man einigt sich jedoch darauf, dass
man um 14.30 Uhr wieder im
Seminarraum zusammenfindet. Der
Referent weist darauf hin, dass man diese
Zeit nicht tiberziehen sollte, da er noch
Einiges vor hat. Fr. Roth fiigt hinzu, dass sie
noch die Kaffeepause umorganisieren

miisse.

Als wir um 12.20 in den Speisesaal
kommen ist die andere Gruppe nicht
anwesend. Auch das Personal ist nicht
anwesend. Es fillt auf, dass bereits Suppe
an den Tischen steht. Ansonsten wird das
Essen immer erst dann aufgetragen, wenn
die Leute am Tisch sitzen. Am Tisch
unterhalten wir uns dariiber, dass sich
bereits mehrere Teilnehmer im Haus
verlaufen haben. Eine meinte, ,ich
brauche das aber auch, mir tut das gut”.
Fr. Sieder klart am Nachbartisch mit dem
Kiichenpersonal ab, dass wir bereits um
14.00 Uhr Kaffeetrinken wollen. Von
Seiten des Personals ist dies kein Problem,
sie mussen es nur wissen.

Als ich um 14.00 Uhr wieder in den
Speisesaal komme, sitzen bereits einige
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Teilnehmer an den Kaffeetischen. Eine
Angestellte bringt noch schnell ein Blech
Kuchen in den Saal. Kontakt zwischen
Personal und Gasten wird weitestgehend
zu vermeiden oder kurz zu halten versucht.
Das Personal halt sich sehr zuriick, ist fast
unsichtbar. Man sieht weniger die Arbeit
des Personals, als vielmehr das Ergebnis.
So ist es auch bei den Raumpflegerinnen.
Obwohl ich mein Zimmer immer
aufgerdumt hinterlasse, fallt mir auf, dass
nach der Mittagspause mein Bett frisch
gemacht ist. Auch der Duschvorleger
verandert seine Position. Wirde ich mehr
Unordnung machen, wiirde auch die
Anwesenheit des Personals stérker
aufgefallen. Durch die weiRen Kittel und
die immer kurzen Kontakte wirken die
Angestellten fast wie Geister. Anhand des
Tischgespraches bemerkt man, dass die
Teilnehmer am Kloster interessiert sind
aber nahezu nichts dariiber wissen. Ich
vermute, dass das Infomaterial, welches
im Zimmer ausliegt, nicht gelesen wird. So
wenden sich die Teilnehmer auch an mich,
um Informationen iber das Haus zu
erhalten: ,Wo sind die Brider?”., fragt
mich einer der Gaste. Aus dem
Augenwinkel bemerke ich, dass das
Personal bereits beginnt, das Geschirr
abzutragen, ocbwohl wir noch Kaffee
trinken. Die anderen Teilnehmer nehmen
hiervon jedoch keine Notiz.

Wahrend des Vortrages denke ich noch
langer an die soziale Gestalt des Klosters.
Es macht den Anschein, dass die
Ordensgemeinschaft von den Gasten
tiberhaupt nicht gesehen wird. Man sieht
lediglich Teile des Personals, also
Mitglieder des Instituts. Zwischen dem
Personal und den Gasten steht oftmals
auch die Seminarleitung (so auch am
Morgen wegen den Parkplatzen). Nach
mehrern Ubungen, gewihrt der Referent
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eine weitere kurze Pause (16.25 Uhr).
Wéhrend der Pause fallt einem der Gaste
auf, dass nur die Manner zu den
SuRigkeiten am Stehtisch greifen und teilt
mir dies mit. Im Gegensatz zur Pause am
Vormittag halten sich die Frauen nun in
der Kiiche auf. Es fallt auch auf, dass die
Méanner des Kurses stetig in Gesprache
verwickelt werden, wohingegen die
Frauen auch mal alleine die Pause
genielen.

Wieder im Seminarraum zehn Minuten
spater wirkt der Referent etwas unruhig.
Er sieht mehrmals auf die Uhr und wackelt
mit einem Bein. Die Tiire steht offen und
viele sind noch in ihr Gesprich vertieft als
er beginnt zu sprechen. Wir kemmen
schnell durch die geplanten Inhalte und
Ubungen, weshalb wir bereits um 17.45
Uhr das Seminar mit einigen
organisatorischen Hinweisen von Fr.
Sieder beenden. Es geht um eine
Manufaktur als Attraktion des
klosterlichen Umlandes, die Gartnerei und
eine Flihrung durch das Kloster, die auf

den morgigen Tag angesetzt ist.

Auf dem Weg Richtung Speisesaal sehe ich
zwei Ordensleute auf dem Gang. Sie gehen
bedachtig nebeneinander in den
Speisesaal, dessen Tire ich nun zum ersten
Mal geoffnet sehe. So entschlieBe ich mich
die Treppe hinauf zu gehen, um das
Geschehen von dort aus mit zu verfolgen.
Hier war ich noch nie. Es gibt hier oben
eine weitere Kapelle denke ich zunéchst.
Es ist jedoch der Eingang fiir die
Ordensgemeinschaft. Im Gang davor
héngen drei Bilder die mich sofort in den
Bann ziehen. Hinter mir geht eine Tire auf
und eine Reinigungskraft kommt mit
einem grofRen Strauf Blumen heraus. Sie
merkt an: "Schéne Bilder, nicht wahr?" und
teilt mir mit, dass sie auch schon des
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Ofteren davor gestanden hat. Noch
wahrend sie die Treppe hinunter geht,
&ffnet sich eine weitere Tire hinter mir. Es
kommt ein alterer groRer Mann in Schwarz
auf mich zu und fragt mich, ob ich fir eine
Tagung im Hause bin. Er scheint erfreut
dariiber zu sein, dass ich mich fur die
Bilder interessiere. Wir kommen hierzu ins
Gesprach. So meint er, dass da auch
irgendwo ein interessantes Symbol auf
einem der Bilder sein misse, Wir finden
dieses aber nicht. Nach mehrmaligen Hin
und Hergehen zwischen den Bildern geben
wir die Suche auf. Er machte einen
verwirrten Eindruck als er sich schlieflich
verabschiedet und die Treppe zum
Speisesaal hinunter geht. Auch unten an
der Treppe unterhalt sich eine
Teilnehmerin des Kurses mit einem
Ordensmitglied. Er hat sie gefragt, woher
sie komme und ob es ihr gut gehe hier im
Kloster, Als ich hinunter gehe, sehe ich,
dass ein weiterer Teilnehmer des Kurses
am Fenster sitzt und dem Gesprach der
beiden lauscht. Sie stellt dem Ordensmann
viele Fragen: Seit wann sind sie hier im
Hause? Warum sind sie genau dieser
Ordensgemeinschaft beigetreten? Er
antwortet kurz und meint schlieBlich, dass
er jetzt gehen miisse und blickt Richtung
Speisesaal. ,Ich wiirde Sie ja gerne
hereinbitten, aber” Er blickt dabei auf den
Speisesaal des Instituts. Die Teilnehmerin
meint hierzu: "Sie kénnen ja auch mit zu
uns!" Der Pater schittelt lachelnd den
Kopf, sagt: ,nein, nein ich wiinsche lhnen
einen schdnen Abend”. Er geht in den
Speisesaal und schliefit die Tiire hinter
sich. Dann geht die Tiire zum
Institutsspeisesaal auf. Ich sitze heute
neben dem Referenten und der Frau, die
eben mit dem Bruder gesprochen hat. Sie
ist sehr gut gelaunt und kommt auch auf
ihr Gesprach mit dem Ordensmitglied zu
sprechen. Sie meint, dass Sie deshalb
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angesprochen wurde, weil sie in der
Eucharistie Feier am Morgen war. ,Er hat
mich da wohl auch gesehen und mich von
daher angesprochen®. Eine andere
Teilnehmerin beteiligt sich am Gespréch
und meint: ,man kennt die ja auch von den
anderen nicht weg, da sie weltlich
gekleidet sind”. Ich selbst hatte den
Eindruck, dass ich nur deswegen ins
Gesprach mit dem Pater oberhalb der
Treppe gekommen bin, weil ich zu frih in
Richtung des Speiesesaals gegangen bin.
Es macht jedoch nicht den Eindruck, dass
die Ordensleute den Kontakt zu den
Gasten scheuen.

Nach dem Abendessen gehe ich spazieren.
Auf dem Gang begegne ich einer
Teilnehmerin. Sie meint, dass dies heute
ein interessanter Tag ist. Sie fand es gut,
dass das Programm heute so reichhaltig
war: ,Wir sind ja nicht nur zum Urlaub
machen hier”. Vor dem Institut sind
weitere Teilnehmer unterwegs. Viele
gehen spazieren, meist alleine.
Interessanterweise treffe ich immer die
gleichen zu dahnlichen Gelegenheiten. "Wir
haben anscheinend den gleichen
Rhythmus", meint eine Teilnehmerin von
der anderen StraRenseite. Ich treffe auch
die Rezeptionistin. Sie ist privat hier mit
ihrer Familie (ich nehme das an) auf dem

Weg in die Kirche.

Um 19.30 Uhr treffen wir uns (ca. 15 Pers.)
um fachspezifsche Filme anzusehen. Es ist
den Teilnehmern freigestellt, ob sie diesen
abendlichen Programmpunkt
wahrnehmen ader nicht. Ein Teilnehmer
fiihrt vor, wie man eine Internet -
Plattform fiir Lehrgangsmaterial fir den
Unterricht nutzen kann. Die Filme werden
je im Anschluss diskutiert. Inwiefern
eignen sie sich flr den Unterricht usw. Um
ca. 21.00 Uhr wird die abendliche
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Zusammenkunft aufgelost.

Auf dem Weg nach drauRen, begegne ich
einem Teilnehmer, wie er gerade die Tiire
zum Institut 6ffnet. Er tragt Kopfharer,
nimmt diese aber sogleich ab. Ich frage, ob
er spazieren war. Er meint, dass er hier
mal raus gemusst habe. Ich erwidere, dass
es mir ahnlich geht und wiinsche noch eine
gute Nacht. Auf meinem Spaziergang
kemme ich am Klostercafé vorbei. Ich gehe
zundchst daran vorbei, entschliee mich
aber umzukehren und mich
hineinzusetzen. Im Lokal ist eine
angenehme Stimmung. Zwei
Teilnehmerinnen des Kurses sitzen in der
Ecke und trinken Wein. Ich griie Sie nur
kurz und wiinsche einen schénen Abend.
Eine der Teilnehmerinnen meinte, dass Sie
da sind, weil sie keine Lust auf die Filme
hatten. Ich selbst setze mich an einen
anderen Tisch. Hinter dem Tresen steht
eine Bedienung. Der Inhaber des
Klostercafés sitzt mit drei weiteren
Personen am ,,Stammtisch”. Er hat seine
Hénde auf den Backen und stiitzt sich
dabei mit den Ellbogen auf dem Tisch ab.
Die vier sehen mit ihren roten Backen
schon etwas betrunken aus, sind aber
nicht laut, so wie man das von einer
gewohnlichen Wirtschaft gewohnt wére.
Ich meine, dass die drei aus der
umliegenden Gemeinde sind. Es ist hier
kein Wirtshaus, sondern ein Café. Man
unterhalt sich generell leise. Ein weiterer
Tisch ist besetzt. Hier sitzen vier Personen
gegeniiber einem noch jungen Pater. Ich
habe diesen vorher im Kloster noch nie
gesehen und nehme an, dass er vorhin
zum Gottesdienst in der Kirche war. Es war
ein Gottesdienst zum Gedenken an den
ersten Direktor (dieser
Ordensgemeinschaft) des Klosters. Auch
diese Gruppe unterhilt sich leise. Um
21.30 Uhr kommt noch eine weitere
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Gruppe von jungen Leuten in das Café.
Auch diese habe ich im Kloster bisher noch
nicht gesehen. Sie sind etwas lauter, Die
Leute vom Stammtisch beobachten das
Geschehen aus dem Augenwinkel. Vom
Café aus kann man durch die Hintertiire
direkt in die Raumlichkeiten des Klosters
eintreten. Als ich meine Rechnung bezahlt
und mich auf den Weg Richtung Zimmer
machen will, begegne ich zwei
Teilnehmern der Fortbildung. Die eine
zeigt dem anderen wo das Stiiber| und das
Café ist. Ersteres ist heute geschlossen zu
sein. Die beiden sind auf Erkundungstour
durchs Kloster und verschwinden im Café,
das aber um 22.00 Uhr schlieRen wird.

In der Nacht hére ich noch mehrmals die
Glocken lauten. W&hrend ich meine
Notizen zu diesem Protokoll erweitere, ist
es auf den Gangen vor meinem Zimmer
ruhig. Es herrscht vollige Stille. Nur die
Glocken brechen diese Stille in
regelmaRigen Takt. So erscheint mir selbst
die Nacht als Teil des véllig

durchstrukturierten Tagesablaufes.
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Interview 3
Datum: 10.07.2013
Uhrzeit: 11.15 - 12.07 Uhr

I: Wie ist es denn eigentlich zu
deinem Aufenthalt im Kloster
gekommen?

B: Ah im Rahmen einer Fortbildung
ah, die das ganze Jahr gelaufen ist
und ein Teil davon, war diese
Studienwoche im Kloster.

I: Hast du gewusst, dass das in einem
Kloster sein wird?

B: Ich war schon mal in dort, (..) das
war der vierte Aufenthalt fiir mich
dann schon.

I: Ah ja ok, also dann schon sehr
erfahren, was das Kloster angeht.
Meist zu Fortbildungszwecken?

B: Ah ja ich habe dort selbst auch
schon Seminare gehalten, fur die
staatlichen Lehrer die sich fiir den
Missionar qualifizieren (.), hab dort
selber schon eine Fortbildungswoche
gehalten.

I: Ah ok.

B: Ja auch schon auf der anderen
Seite quasi gestanden (lacht) und
ansonsten zu Fortbildungen ja in
Bezug auf meine Tatigkeit als
Religionslehrerin.

I: Hattest du dann schon bestimmte
Erwartungen gehabt, bevor du in das
Kloster gekommen bist?

B: Ja natiirlich, auch wenn mans nicht
ausspricht, es ist, man winscht sich
schon, dass es so ist wie immer.
Dieser ruhige Raum, wo man auch
Zeit fiir sich hat, in dem man auch
abschalten kann und vor allen Dingen,
man wird auch versorgt, es geht auch
um diese Grundversorgung, also fir
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eine berufstatige Frau ist das ganz
wichtig, dass man mal eine Woche
keinen Haushalt hat, so nebensachlich
das vielleicht auch klingen mag, aber
das macht einfach auch den Kopf frei
fiir andere Dinge.

I: Was spielt fur dich da alles rein?

B:

Dass es ruhig ist, ist einmal wirklich
diese klosterliche Atmosphére von der
ich finde, dass auch durch diesen
gelungenen Neubau dhm doch noch
viel riiberkommt von der klgsterlichen
Atmosphare. Das ist fiir mich das eine
und natirlich auch das Zusammensein
mit Kolleginnen und Kollegen. Also
Lehrer reden viel Gber ihren Beruf an
sich, aber das tut ja auch gut, das ist
ja auch manchmal einfach so klarend.
(.) Dass man weiB, ach ja die hat das
Gleiche erlebt oder so. Natirlich
kénnen wir auch iber andere Dinge
reden, das gehort auch dazu und ich
wusste auch in dem Rahmen wer
kommt, das war auch wichtig. Ja ich
treff die und jene, da freut man sich
irgendwie schon, dass man bisschen
mehr Zeit miteinander verbringen
kann, (..) weil man sich ja sonst nur
mal zu eintagigen Fortbildungen oder
mal im Rahmen von einem
Schulbesuch oder so, und da hat mal
einfach mal Zeit auch ausfihrlich mit
einigen Leuten zu sprechen, mit dem
ganzen Kurs geht das natiirlich nicht
aber das sind fiir mich schon wichtige
Faktoren auf die ich mich gefreut hab
und die sich auch so erfiillt haben.

I: Ahm du meintest, dass du auch
durch bestimmte Sachen Zeit hast,
dich auf das sachliche zu
konzentrieren oder wie hast du es
selbst gesagt?

B: Ja mal wieder Zeit flir was anderes
auch und ich nehm da einfach auch
ein anspruchsvolles Buch mit wenn
ich dort bin. Ich weiB da komm ich

P13: Interview 3b.rtf
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Zuhaus oder im Urlaub mal dazu aber
nicht Sonntag, und dort weiB ich, (..)
ich hab die Zeit und auch die Ruhe,
weil ich halt vieles nicht mitnehme,
das ist wie gesagt ganz einfach der
Haushalt, den ich nicht mitnehme,
meine Schule nehm ich nicht mit, ja
und ich versuche auch sonstige
Probleme die vielleicht privat auch da
sind einfach nicht mitzunehmen, (.)
Ich mein das gelingt nicht immer, das
hangt von der momentanen Situation
ab, aber diesmal war das alles ok und
dann hat man mal Zeit, auch fiir sich
so, zum nachdenken, ja.

I: Gibts es auBerhalb der
Fortbildungszeiten noch andere
Sachen die du da machst?

B: Ja ich hab meine Joggingsachen
mitgenommen, hab ich dann aber
doch nicht so oft gemacht, wie ich mir
das vorgenommen habe, aber mal
Abends dann so einen Lauf, das ist fiir
mich dann schon auch wichtig, gehort
schon auch dazu, man hat ja
mitgespielt, und dann mal
rauszugehen und ein Pflichtpunkt ist
der Besuch in der Klostergartnerei.

I: Warum das?

B: Weil das (.), das ist flir meine
Augen. Das ist das, ich geh einfach
gerne rein und schau mir da diese
wunderbare Bllitenpracht an, nattrlich
kauft man dann auch was, aber das
ist eigentlich sekundar. Das ist so,
dass auch alle Sinne vielleicht auch
bisschen was bringen in der Woche
und die Gartnerei ist fir die Augen
zustandig.

I: Die Gartnerei hast du
wahrscheinlich dann auch gut
gefunden? Wie findest du dich denn
im Kloster selbst zurecht?

B: Das war anfangs schwierig. Also
ich finde, wenn jemand das erste Mal
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hinkommt, &h ist das wirklich fast,
schlimm oder schlecht. Also ich
erinnere mich an meine erste Woche
als ich Nachts das Klosterstiibchen
gesucht habe und es ganz einfach
nicht gefunden hab. Das war mal im
Herbst oder im Winteraufenthalt, da
war alles dunkel, ich hab es schlicht
und ergreifend nicht gefunden.

L £4 ]
Woran glaubst du hat das gelegen?

B: Weil sich die Gange so dhnlich
sind, und der Mensch braucht halt
jetzt tberall Schilder schon einen
Kilometer vorher und ah ich hab
eigentlich an sich keinen so
schlechten Orientierungssinn (lacht)
aber dort hab ich wirklich gebraucht.

I: Und jetzt findest du dich zurecht
nach deinem vierten Aufenthalt?

B: Fast ja (lacht)

I: Gibt es fiir dich bestimmte
Orientierungspunkte im Kloster?

B: Ja, das ist einmal natiirlich die
Cafeteria oben neben unserem
Seminarraum, das ist so ein
Orientierungspunkt, von dem aus ich
dann suche und natiirlich der zweite
Orientierungspunkt ist inzwischen,
sind die zwei unterschiedlichen Gérten
und dann weiB ich immer in welchem
Bereich ich bin, ob ich in dem Bereich
bin, mit dem Labyrinth-Garten oder in
dem anderen driiben und das hab ich
so gespeichert, wenn ich einmal aus
dem Fenster schaue, dann weiB ich
sofort, ok jetzt bin ich richtig oder bin
ich falsch.

I: Wenn du jetzt so durch die Gange
im Kloster gehst, entdeckst du da
auch Neues fiir dich?

B: Nein, ist so bekannt und ja ich
schau zwar immer auf dem Weg zum
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Speisesaal die Figuren an, die heilige
Barbara und aber Neues in dem Sinne
nicht.

I: Also du verirrst dich nicht mehr,
gehst oft dieselben Wege und von
daher sieht man dann auch nichts
Neues mehr, versteh ich das richtig?

B: Ja ist richtig, das ist der Nachteil
daran, wenn man sich nicht mehr
verirrt. Ja das hab ich noch gar nicht
bedacht aber das stimmt. Wenn man
da so zielgerichtet wieder Richtung
Speisesaal geht, man ist immer knapp
in der Zeit, die Seminare gehen sehr
lang und bitte gehens jetzt schnell
zum Mittagessen 8hm, man will ja
auch die Kiiche nicht warten lassen
und dann geht man an den nachsten
Punkt. Das hat das so an sich, wobei
es ist auch ein bisschen ganz typisch
fiir mich, ich hab ein Ziel und dann
geh ich da hin und dann seh ich
rechts und links manchmal nicht alles
(lacht) das ist aber eine
grundsatzliche ganz andere
Geschichte.

I: Hast du denn dann das Personal
des Instituts gesehen?

B: Ganz oft, ich komm an, dann griift
mich schon der freundliche Mann an
der Pforte, dessen Namen ich mir
leider nicht merken kann, aber das
schon. Dann natirlich die beiden
Sekretdrinnen, dhm den Insitutsleiter.
Wenn man mal dort ist, dann kennt
man halt die Leute aus dem Personal.
Da gibt es eine Frau die hat den
gleichen Vornamen wie ich (lacht).
Das haben wir irgendwann mal
zufallig herausgefunden. Ich weif
nicht einmal den Familiennamen von
der aber ich sag halt immer Sylvia
griBt Sylvia (lacht) und das ist so
ganz nett und wir unterhalten uns.
Dann hab ich natirlich auch, wenn ich
im Speisesaal geh, dass ich zu der
Frau die auftrégt, auch mal sag, sehr
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gutes Essen, einfach auch mal einen
herzlichen GruB an die Kiiche und ja
das sind so meine Kontakte.

I: Und wie, nun ja, du hast ja schon
ein bisschen was dazu gesagt aber
was ist es bei den Sekretarinnen
genauer, was hast du mit den Damen
an der Rezeption zu tun?

B: Weil sie eben mehr, als ich dort
einen Kurs geleitet habe, dann habe
ich mit denen nattrlich mehrmals
telefoniert und Email Kontakt gehabt
um zu organisieren und letztes Jahr
als ich dort war, hatte ich eine
Bronchitis und da hat mir die eine
Dame noch ein Rezept geschickt &h
fiir den Hals (lacht) und dann wenn
man dann wieder kommt sagt man, ja
das war ganz gut und vielen Dank und
so ja so Kleinigkeiten, die jetzt mit
dem Institut an sich, mit der
Studienwoche gar nichts zu tun
haben, sondern so rein private in
Anfiihrungsstrichen
Nebensachlichkeiten.

I 1 Wie
empfindest du das?

B: Mir gefallt das gut, wenn es nicht
zu aufdringlich ist. Also ich denke hier
kann die Grenze, kénnte, ja bei denen
ist das nicht der Fall, aber es gibt
andere Orte wo die Grenze eindeutig
Uberschritten wird ja. Das wird mir
dann zu viel. Also wenn man sich
dann schon so in der Pflicht fihlt ahm
Privates von sich Preis zu geben, so
was gibt es ja auch und das mochte
ich nicht, das ist dort auch nicht der
Fall, also die Grenze ist ganz klar und
dann ist das ganz ganz schon.

I:Und wenn du sagst es gibt viel zu
organisieren, darf ich fragen was es
zu organisieren gibt?

B: Ja ob sich alle Teilnehmer die auf
der Liste standen auch angemeldet
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haben, ahm welche Referenten dort & I,
{ibernachten, welche wann g ‘Krn”whl\ -
abkommen, welche vom Bahnhof O Kongentration
geholt werden missen, ahm dann gibt 0¥ Kiiche

es immer wieder Anfragen von 2% Personenkenntnis

Teilnehmern der unterschiedlichsten
Art. Man kann sich das gar nicht
vorstellen, was die da immer so fir
Fragen haben kénnen (lacht). Ich hab
jetzt kein Beispiel parat aber da gibt
es Einiges, ganz originelle Sachen sag
ich jetzt mal und das klgren die beiden
Sekretdrinnen eigentlich immer sehr
liebevoll und souveran und einfach
dann nochmal kurz einen Kontakt mit
mir, dass sie ja nichts Falsches sagen,
ja dass sie einfach niemanden an den
Rand dréangen oder halt dann die
hundertprozentige Auskunft geben
und halt auch so viele Kleinigkeiten
und vegetarisches Essen ist ja fiir
manche Leute so wichtig und solche
Dinge (lacht). Ja das sind einfach
viele, es ist ganz viel, was mit dem
Kurs an sich, dem Inhalt, den Zielen
die man dort hat, gar nichts zu tun
haben und wenn aber diese
Kleinigkeiten alle sehr sehr gut
organisiert sind, dann kénnen sich die
Leute wenn sie dorthin kommen auch
wirklich auf die Inhalte einlassen und
ah empfinden den Aufenthalt als sehr
angenehm, auch wenn manche
Referenten nicht ihren Anforderungen
oder ihren Erwartungen entsprechen.
Weil ich glaube dass man also, so
einfach, man ist hier willkommen,
man ist hier auch wer, man ist keine
anonyme Gruppe. dass sich das
positiv auf die Leute auswirkt und &h
damit kénnen sie sich wie gesagt auf
die Inhalte einlassen und kdnnen
dann einmal irgendeinen Referenten,
der jetzt nicht so toll ist verschmerzen
oder mal jetzt, was weiB ich, das mit
dem Essen ist ja immer so eine
Geschichte, dann ist man da
toleranter oder was weif ich der
Zugluft jetzt irgendwo oder Menschen
kénnen sich ja tiber Dinge aufregen,
da (lacht) gibts ja keine Grenzen und
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das ist, da ist man dann auch sehr
tolerant diesen tausend kleinen
Dingen gegeniiber und das schaffen
die dort wirklich immer sehr gut.

I: Du hast gesagt, man ist nicht
anonym, woran machst du das fest,
dass man dort nicht als irgendwer
behandelt wird?

B: Weil es Uiberall dieses freundliche
BegriiBen gibt, wie gesagt, ich hab
das eben im Vorfeld, ich wei nicht ob
das alle Teilnehmer empfinden
kénnen, das weiB ich natirlich nicht,
da bin ich im Vorteil, weil ich dort
schon mal eine Fortbildung organisiert
habe, das ist nattrlich schon ein
springender Punkt.

I: ja es ist eine andere Position

B: Aus dieser Warte heraus habe ich
das eben erleben kénnen. Dann spiire
ich das so, aber ob das alle so
empfinden kénnen, weiB ich nicht.
Wenn es wirklich heiBt die Frau so
und so die hat das gemeldet und da
ist jenes und bei der Frau kommt
noch die Mutter ein paar Tage mit,
weil das Kind halt noch dabei ist, ja
und dann wissen die wirklich so
tausend Einzelheiten und ermdglichen
im Grunde genommen wirklich alles,
was man erwarten kann und darum
kann ich das wirklich so empfinden
und nicht pauschalisieren auch, das
ist richtig.

I: In welchen Situationen hast denn
du Kontakt zu den Ordensleuten?

B: Eigentlich nur (ber die Leitung des
Instituts, der uns begriiBt hat, der den
Gottesdienst mit uns gefeiert hat und
dann eben wie gesagt so dieses,
dieser eine Satz zu einem Pater der
vorbeigeht (iber ja belanglose Dinge.
Ja also ich muss gestehen ich kenne
auBer dem Institutsleiter keinen
einzigen Ordensmann mit Namen aber
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wie gesagt, gerade der Bruder der in
der Pforte sitzt, der kennt mein
Gesicht, weil ich jetzt schon ein paar
Mal dort war, aber der kennt
wahrscheinlich meinen Namen auch
nicht, aber der ist da und griift
freundlich, oder eben ein dlterer
Bruder der halt vorbeigeht und sagt
ahh haben Sie mal Pause oder so, ja
absoluter Smalltalk, also von einem
Kontakt ah kann man wahrscheinlich
nicht reden, das ist wahrscheinlich zu
wenig.

I: Woran liegt das glaubst du?

B: Naturlich einmal an dem dichten
Programm bei so einer Fortbildung
auch wenn man meint das sind ja nur
dreieinviertel Stunden am Vormittag
und drei Stunden am Nachmittag,
dann ist es doch ein dichtes
Programm, weil natrlich da auch das
nachste zu Buche schlagt, dass, also
ich kann nur fiir mich sprechen, da ich
ja auch meine anspruchsvolle Lektiire
dabei habe, meine Joggingschuhe
(lacht) und nattrlich auch sage in der
Woche schlafe ich auch eine Stunde
langer am morgen, dann gibt es das
Morgenlob, dann ist am Abend mal
ein Programmpunkt, man verratscht
sich mit ner Kollegin irgendwo in der
Cafeteria, wie es mir ja auch so
gegangen ist in der Woche und ahm
und ja dann ist einfach die Zeit gefillt,
das ist das erste und das zweite ist
natirlich schon auch das, dass die
Patres wenig sichtbar sind, also
prasent sind die fiir mich nicht.

1. Sichtbar, dass man sie (iberhaupt
nicht sieht oder dass man Sie von den
Teilnehmern nicht unterscheiden
kann?

B:

INe man sieht sie nicht.
Die haben dort ihren eigenen Trakt
und das sind sehr viele dltere Patres
und wie gesagt ich hab bewusst mit
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dem Institutsleiter zusammen vier
Patres gesehen.

I:
1 Achtest du da darauf?

B: 1 Nein, das kommt mir jetzt
erst, wenn du fragst, das muss ich
zugeben, da hab ich jetzt nicht speziell
drauf geachtet.

I: Wie erlebst du das, dass die
Ordensleute unsichtbar sind?

B:

] Ahm ich muss ganz
ehrlich sagen, ich hab mir da noch nie
Gedanken gemacht, ahm das ist
immer so die Frage ja wo ware hier
ein sinnvoller Kontakt méglich, ahm,
ich glaube auch, dass die Patres, es
geht ja jemand ins Kloster weil er in
seiner Ordensgemeinschaft leben will
und nicht weil er (lacht) weil Smalltalk
in allen Gassen austiben will, das
denke ich, gestehe ich, das ist mal die
erste Sichtweise, warum man wenig
Kontakt hat zu den Patres und zum
anderen natirlich auch so, was sind
das dann auch oft fiir Gesprache. Also
bis so ein Gesprach ein bisschen
Gehalt hat, ahm dauerts manchmal ja
sehr lang, also man kann schon mit
Leuten reden aber auf diesen ewigen
Smalltalk vom Wetter und von
anderem haben glaube ich die Pater
keine Lust und ich auch nicht.
Manchmal ergeben sich so
Glicksmomente Also ich war schon in
anderen Kléstern, aber um die geht es
ja hier nicht, wo man dann mal
wirklich zufallig in einem Moment mit
einer Ordensschwester spricht und ja
es ist der richtige Moment und dann
kommt so was mal, schlieBe ich flir
dieses Kloster nicht aus, fiir die
Zukunft, aber war bisher noch nicht
der Fall, das denke ich muss man auf
sich zukommen lassen, das ist nicht
etwas, was ich forciere, was ich in den
Vordergrund stelle, ganz ehrlich.
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I: Was glaubst du, welche Bedeutung
das Kloster fiir das Personal hat?

B: Eine sehr GroBe, also ich denke,
dass da eine ganz hohe Bindung an
den Arbeitgeber vorhanden ist. Ahm,
dass die schon das Gefiihl haben ahm
wir haben hier eine Arbeit die wichtig
ist und die wertgeschatzt wird. Und
ein Kloster ist nun auch kein null acht
fiinfzehn Arbeitgeber, auch in unser
sakularisierten Gesellschaft nicht und
egal, wobei ich jetzt auch denke, dass
die Leute, die dort im Kloster arbeiten,
dass die noch eine sehr enge Bindung
zum Christentum haben, aber
unabhdngig davon ist das ein
besonderer Arbeitgeber.

I: ]
Inwiefern besonders?

B: Ja weil erstens schon mal vom
Haus her, vom duBeren vom Bau und
einfach auch aufgrund unserer
Geschichte. Kloster waren immer
besondere Orte und ich behaupte, ich
kann es nicht beweisen, hab jetzt
auch keine Daten dafiir, dass das
nach wie vor so ist. Ein besonderer
Ort in der Hinsicht, hier leben
Menschen in einer besonderen
Lebensform, éhm sie haben sich einer
besonderen Aufgabe verschrieben,
alle der gleichen, und éhm es ist der
Ort in der der Glaube eben auch sehr
intensiv gelebt wird und ich denke
durch alle Jahrhunderte durch war es
nicht selbstverstandlich, dass
Menschen in Armut und Keuschheit
gelebt haben, das war immer schon
etwas besonderes, von daher und
dann eben natiirlich mit den
unterschiedlichen Aufgaben die ein
Kloster hat und das andere hat eine
andere, aber ich denke, dass aufgrund
dieser Form das Kloster schon immer
ein besonderer Ort war und ich mein
so imposante Gebaude mit diesen
dicken Mauern, die imponieren, die
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haben friiher imponiert und die
imponieren heute noch. Also 8hm
auch wenn man das vielleicht heute
nicht mehr so wahrhaben will oder
das nicht mehr so duBert weil es
vielleicht nicht mehr in ist, aber ich
glaube, wenn ein Mensch mit offenen
Augen durch die Welt geht, &h kann
von der Atmosphare eines Klosters
nach wie vor was aufnehmen.

116

117 I: Mhm, sind es die schweren
Gemaduer oder gibt es fir dich auch
noch andere Sachen, die zu dieser
Atmosphére beitragen?

118

119 B: Natirlich, die Stelle, die Stelle ist RX Architektur
es, diese schweren Gemauer, lassen R% schlichte Ordnung
wir das mal einfach so stehen, ja das
ist das und natdrlich auch dieses
Aufgerdumt-Sein im ganzen Haus.
Also ich hab zuhause auch kein
Durcheinander aber das Kloster ist
ganz anders, wenns da die Génge
entlanggehen, da steht immer
zwischen den Fenstern wieder eine
Heiligenfigur. In dem einen Gang
stehen die Heiligenfiguren, ein paar
Blumen an den Fenstern, ahh und
sonst nichts und im nachsten Gang
sind dann Gemalde von beriihmten
Personlichkeiten &hm und ja das ist
doch eine Schlichtheit eine wertvolle
Schlichtheit, vielleicht kann man das
wirklich so sagen.

120

121 I: Die Frage von vorhin, welche
Bedeutung das Kloster fiir das
Personal hat, wiirde ich gerne noch
wenden, was glaubst du welche
Bedeutung hat das Personal fiir das

Kloster?

122

123 B: Ganz ehrlich, das Kloster in meinen R Ordensgemeinschaft
Augen auf das Personal angewiesen, P Ruf des Kiosters
um wirtschaftlich zu tiberleben. Denn ﬁ\'“‘f_”"“"""",‘""“;“‘
die 30 oder 34 Patres die es dort gibt S Wirtschat

und ich mein der Institutsleiter, so
rege der ist und so einen guten Ruf
der hat, ja der ist anerkannt, aber der
konnte alleine den Ruf dieses Instituts
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nicht aufrecht erhalten. Und ich meine
es gibt ein groBes Angebot. Jetzt kann
man sagen, ja gut die Religionslehrer
sind ja dorthin, da ist das ja das
Fortbildungsinstitut, aber da wéren
ganz schnell die Anmeldezahlen
rticklaufig, da bin ich mir ganz sicher.

I: Also wirdest du primar sagen, dass
es um das Uberleben des Klosters
geht?

B: Ja das muss man auch mal ganz
klar von der Seite her sehen, man
denkt immer nur wunderbar Kloster
bietet Arbeitsplatze, ich weiB jetzt
nicht wie stark die Region dort ist, da
fehlt mir der Einblick, also wenn ich
dorthin komme, hab ich nicht so das
Gefiihl, dass das der wirtschaftsstarke
Raum ist. Auf der anderen Seite ist
das ja auch ein Einzugsgebiet
Richtung GroBstadt und so, da denke
ich hat sich schon viel getan, aber
man denkt dann immer das Kloster
bietet Arbeitsplatze aber man muss
das auch einmal anders sehen. Das
kénnte alleine nicht existieren.

I: Welche Aufgabenbereiche glaubst
du Uibernimmt das ganze Personal im
Kloster?

B: Ahm ich denke die iibernehmen
den gesamte wirtschaftlichen Bereich,
also diese ganze Hauswirtschaft, die
Gartenanlage. Kann ich mir nicht
vorstellen, dass das noch Patres
machen kdnnen. Die Organisation,
das Sekretariat das ist in der Hand
von Weltlichen, ja die ganzen
Zulieferer, die, da sind wir wieder
beim Essen, aber die die gute Qualitat
hier liefern auch, bzw. natiirlich auch
die Referenten, wenn ich jetzt anrufe
und sage wiirden sie in diesem Kloster
einen Vortrag halten, dann hat das
einen guten Ruf, dann sagen die
Referenten sehr schnell zu und damit
wird das nattrlich immer besser, das
ist dann so eine Spirale die in die

Page: 13/21

ﬁ Selbsterhaltung

ﬁ Referenten als Personal
ﬁ Ruf des Klosters



Date: 07.05.2014 P13: Interview 3b.rtf

132
133

134
135

136
137

138
139

richtige Richtung geht. Wenn das
einmal eben falschherum lauft, dann
kriegt man nur noch schlechtere
Referenten und immer noch
schlechter, von daher denke ich ist
hier diese Spirale, auch die
Referenten so zu sehen, als bisschen
als Personal, mit zwei
Anflihrungszeichen und die haben ja
immer sehr hochkaratige Referenten,
bei all diesen Fortbildungen wie
gesagt, da sagt jeder der es irgendwie
zeitlich einrichten kann gerne ja,
obwohl es von der &hh nicht giinstig
liegt. Von uns aus hier oder wenn ich
Uberlege man hat dann Referenten
noch aus dem westlichen Bereich, da
ist dann schon die Zugverbindung
katastrophal und die kommen doch.

I: Die folgen dann auch dem guten
Ruf?

B: Genau, weil das einfach anerkannt
ist und ich denke nur damit zu
argumentieren, ja da gibt es keine
Konkurrenz, das ist zu billig. Ich mein
natiirlich, Lehrerfortbildungsinstitut
fur die katholischen Religionslehrer,
aber es gibt andere Bildungshauser.
Es gibt auch hier regelmaBig
Fortbildungen, ist zwar nicht so
zugeschnitten auf die Religionslehrer,
die haben Friihjahrstagungen vom
Referat aus auch, aber es gibt ein
breites Angebot, also so ist es nicht,
dass man sagen konnte die haben da
eine Monopolstellung auf der kénnen
sie sich ausruhen. Fortbildungen
werden immer weniger genehmigt an
den Schulen, so dass sich dann
natirlich die Lehrer die wenigen
Fortbildungen die sie besuchen
kénnen, schon sehr wohl aussuchen.

I: Dieser Ruf, von dem du gesprochen
hast, von wem aus geht der Ruf, von
den guten Referenten oder vom
Personal?

B: Das ist flir mich jetzt nicht ganz so
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zu analysieren. Das ist ganz schwierig, 44 Ol

wie gesagt auf der einen Seite kriegt g ’HIK o
3 o u es sters

man relativ gut Referenten, weil eben e e

das Kloster so einen Ruf hat, und jetzt
ist natrlich die Frage was war zuerst
da, dass sich diese Spirale so positiv
drehen kann. Ist es nicht ein
Zusammenspiel von vielen Faktoren
die gleichwertig sind? Das weiB ich
nicht. Oder ist es wirklich so, dass
man sagt da ist ein gutes Personal,
die Leute dort sind alle gut gestimmit,
gut gelaunt, es ist einfach eine
positive Atmosphére und jetzt
kommen die guten Referenten, oder
ich glaub nicht, dass man da sagen
kann dreiBig Prozent machts Personal
aus oder was weiB ich und sechzig die
Referenten und zehn die Lage oder
so, kann man das nicht analysieren.

140

141 I. Natdrlich war das friiher auch eine
Hochschule und viele der Professoren
und dergleichen waren auch spater
noch als Referenten im Hause tatig.

142

143 B: Jaja und auch wenn die dann in R Erziehung
Rente sind aber dann kommen schon R Wissenschaft
wieder die nachsten nach, weil die
sagen ja, mein Professor war ja dort
auch immer oder der
wissenschaftliche Mitarbeiter, dann
zieht man auch nach und nach wieder
gute Leute heran. Das ist eben diese
Geschichte, das ist diese ganz
gefahrliche Geschichte, wenn es
einmal irgendwo schlecht wird, zieht
das ganz ganz viel nach sich und da
muss man sofort dann korrigierend
eingreifen und das gelingt
anscheinend dort recht gut.

144

145 I: Was ware denn schlecht?

146

147 B: Ich sag, wenn es jetzt mal
Probleme gibt, dass man sagt, mein
Gott, da waren Fortbildungswochen
und man bekommt das ja auch von
Kollegen so mit, &hm die Fortbildung
hat nicht gepasst und die anderen
Kollegen, die waren dann auch auf
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einer Fortbildung in diesem Kloster
und die erzadhlen dann auch, das war
nichts berauschendes, das ware z.B.
so eine Geschichte. Da gabe es viele
Szenarien. Klar auch als das alte Haus
noch war, das mussten sie dann eben
auch neu, da wars dann auch schon
so an der Grenze, dass die Leute halt
auch diese alte Unterkunft eben noch
hingenommen haben, weil halt
wirklich die Atmosphdre an sich so
stimmig war und die Kurse so gut
waren.

I: Also du warst das erste Mal noch in
dem nicht renovierten Haus?

B: Nein ich war da nicht, ich hab mir
das nur erzahlen lassen von Leuten
die dort waren und die gesagt haben,
das muss man ganz dringend neu
bauen, weil sonst schaffen die das
auch mit den besten Referenten nicht
und der besten Atmosphdre nicht
mehr, die Leute zu halten und das
haben die ja rechtzeitig in Angriff
genommen und ahm haben da einen
wunderbaren Neubau hingestellt, also
dass da Renovierungen und so. Und
das ist z.B. das, dass sie da wirklich
rechtzeitig eingegriffen haben, ich
glaube da wars wirklich schon fiinf vor
zwolf, weil irgendwann sind die Leute
dann so weit, dass sie sagen gute
Referenten, gute Atmosphdre aber
ansonsten die Unterkunft
katastrophal, also reichen mir die
ersten zwei Dingen nicht mehr.

I: So ist es das Gesamtpaket was
stimmen muss, damit aus dem guten
Ruf kein schlechter wird?

B: Ja mhm, und dann geht das ganz
schnell runter und ich denke, da hat
der Institutsleiter eine ganz gliickliche
Hand und auch gute Verbindungen
hab ich immer so das Geftihl.

I: Meine vorletzte Frage, wozu glaubst
du dient es dem Kloster Gaste
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aufzunehmen?

B: Ich denke zunachst mal ist es ein
Geben und Nehmen. Es ist die
wirtschaftliche Existenz, das heiBt wir
bekommen dort die Raume, die
Versorgung und das Kloster bekommt
dafiir Geld und kann damit
wirtschaftlich ein Stiick weit
uberleben, das ist denke ich eine ganz
einfache Rechnung. Wie weit diese
Gelder reichen um diesen riesen
Komplex zu finanzieren und zu
erhalten weiB ich nicht, was da noch
fiir Zuschiisse laufen, da habe ich
auch gar keine Ahnung, kann ich gar
nichts zu sagen, aber ich denke es ist
fiir die Patres wichtig, dass ihr
Lebenswerk weitergeht. Man muss
sich ja mal Gberlegen, da kommt ein
junger Mensch ein Pater so mit 20, 22
ins Kloster ist jetzt 80 hat 60 Jahre
hier gelebt, hier gearbeitet, sein
ganzes Schaffen, sein Lebenswerk
liegt in diesem Kloster und er sieht es
geht weiter und ich denke es ist ganz
ganz schon fiir die Patres, auch wenn
sie natiirlich sehen, es wird nicht
mehr so weiter gehen, wie es bei uns
mal war, es kommen immer mehr
weltliche Einfliisse, das sehen die
sicher auch alle, also die schauen da
sicher nicht mit verklartem Blick
darauf, aber von der Grundintention
her kénnen die sagen, ja meine 60
Jahre hier haben sich gelohnt, es geht
hier etwas weiter. Das sind denke ich
die zwei wichtigsten Aspekte und ich
mein das nachste, der letzte Punkt ist
nattrlich immer die Frage, wie steht
man in seinem Glauben, was nehme
ich flr meinen Glauben, mein Leben
als Christ mit, aus so einer
Oasenwoche und da braucht man
natlrlich eine gewisse
Grundbereitschaft und eine gewisse
Grundeinstellung auch und da denke
ich nehmen viele sehr viel mit auch
fiir die Zeit nachher, was nicht
messbar ist, was nicht &h ja vielleicht
von Menschen auch gar nicht bewusst
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auch selber so wahrgenommen wird.
Man kommt heim und merkt dann
vielleicht auch die Wochen danach, ja
ich bin, mein dass man plétzlich
wieder in so einer anderen Stimmung
ist oder ja wieder mal intensiver
nachdenkt (iber manche Dinge und ich
glaube schon, dass hier auch ja eine
Quelle fir unseren Glauben ist, aber
das sind immer die Dinge, die wir
Religionslehrer immer gerne
analysiert hatten und die man aber ich
sag Gott sei Dank nicht analysieren
und messen kann und so aber ich
glaube das ist kein unerheblicher Teil.

I: Du warst ja schon ofter in diesem
Kloster, aber was wiirdest du dir
wiinschen, wenn du jetzt noch eine
Woche kommst?

B: Das alles so ist, wie es das letzte
Mal war, ja. Also in dieser
Seminarwoche in der wir waren, da
war ja der eine Nachmittag auch mit
einem Referenten besetzt.
Normalerweise ist es so, das ist ja der
absolute Klassiker in diesem Kloster,
dass dieser Nachmittag frei ist. Da
legt der Leiter des Instituts auch
immer groBen Wert darauf. Man hat
mir gesagt, also das ware seine
heilige Kuh, die sollte man nicht
schlachten. Die Seminarleitung hat sie
geschlachtet, hat gesagt, die Zeit ist
uns zu kostbar, wir brauchen das
nicht, &hm, ich hab ja jetzt nunmehr
beides erlebt und sag mal ganz
spontan wir brauchen ja nicht
unbedingt den Nachmittag frei, wir
werden ja noch fahig sein von Montag
Mittag bis Freitag Mittag ja uns mit
Inhalten auseinander zu setzen uns
mit Referaten oder selbst Dinge zu
erarbeiten, aber ich habe halt
festgestellt, an so einem freien
Mittwoch Nachmittag unternimmt man
doch nochmal mit Gruppe eine Fahrt
irgendwo hin und das verbindet
freilich auch richtig schén, also wenn
man dann einfach so eine
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Interessensgruppe die sich bildet, wie
es ja auch bei uns der Fall war, die da
mal schnell in der Mittagspause zum
Wallfahrtsort gefahren sind. Ware der
Mittwochnachmittag frei gewesen,
hatte man gesagt, ach ja Wallfahrt
steht an, und dann war man vielleicht
mit zwei Autos oder was weiB ich acht
oder zehn Leuten zu dem
Wallfahrtsort gefahren und hatte das
in Ruhe mal besucht und dann
gemeinsam was getrunken und ich
sag das ware schon noch einmal eine
schéne Sache gewesen. Der freie
Mittwoch Nachmittag hat mir jetzt
zuriickblickend ein bisschen gefehit.
Nicht, dass es zu viel war vom Inhalt
her aber so dass das nicht falsch
verstanden wird, das kann man
wirklich gut machen, aber diese
Geschichte, die hat noch einmal eine
andere Komponente, als nur dieses
nichts héren und dieses nichts lernen.

I: Und an diesen Nachmittagen ist
dann wirklich so, dass man auBerhalb
vom Kloster sich bewegt?

B: ]
Ja

I: Hat das einen speziellen
Hintergrund, warum man das als
heilige Kuh betrachtet?

B: Das weiB ich nicht, da hab ich mir
auch schon gedacht, da wenn ich da
mal wieder hinkomme dann frage ich
mal den Institutsleiter, weil mir hat
man das sofort gesagt bei der
Organisation, dieser Nachmittag ist
frei im Institut. Also und mach da
nichts dran, sonst ist der
Institutsleiter, also die heilige Kuh
lasst du stehen, und weiB ich nicht,
was der Ursprung ist, da hab ich auch
schon driiber nachgedacht weil wir
eben diesen Nachmittag nicht hatten,
warum der Institutsleiter da so grof3en
Wert drauf legt und ich denke es sind
mehrere Punkte. Es ist einmal der R Exi
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Grund und da hat er schon recht, wir A Fiirsorge
sind eine Woche im Kloster und da g\ "'j‘_j;‘
kann es eigentlich nicht angehen, Hirtschal

dass man eine Woche an einem Ort
war und im schlimmsten Fall auBer
vom Seminarraum, Speisesaal und
Klosterstiiberl nichts gesehen und
erlebt hat, ich mein die Leute gehen
dann schon raus, die gehen ein
bisschen Spazieren aber es gibt sicher
auch ein paar die sind eine Woche in
diesem Kloster und haben vielleicht
vier Zimmer gesehen, ich Ubertreib
jetzt mal ein bisschen und ich glaub,
das will er nicht. Ich glaub, er méchte
es auch haben dass sie von der
Umgebung was sehen, was
mitnehmen, noch sehen, sich weiten,
und na klar man konnte auch
mutmaBen, dass das ein
wirtschaftlicher Faktor ist. Es sind
zwei Besuchergruppen jede Woche in
diesem Ort, finfzig Leute, und wenn
man das kontinuierlich macht, dass
flinfzig Leute (lacht) einen Nachmittag
in der Woche in die nahere Umgebung
fahren und dort auch ein gewisses
Geld ausgeben, das ist jetzt nicht viel,
das ist nicht die groBe Geschichte
aber weif ich nicht ob das nicht auch
ein Punkt ist, dass man sagt man will
auch der Umgebung, die auch im
kleinen Rahme daran teilhaben
lassen. Dass die Cafés oder diese
Manufaktur da, der Geheimtip, da
muss man dann mal hinfahren und
wenn man da einen freien Nachmittag
gehabt hatte, dann waren noch mehr
da hingefahren. Das ist jetzt nicht die
groBe wirtschaftliche Geschichte aber
es ist vielleicht auch so die Geste
eben, dass der Institutsleiter sagt, ich
schicke die Leute diesen Nachmittag
in die Umgebung, dass hier auch noch
ein bisschen was zu machen ist und
einfach auch ich glaube er liebt die
Gegend dort, er liebt die Umgebung,
das Land und mdéchte da was auch
einfach uns anbieten, das denke ich
sind die zwei Griinde, ich meine der
weiB auch, dass jeder Lehrer féhig ist
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auch die Woche durchzuarbeiten
(lacht) also das ist sicherlich nicht der
Grund. Ich habe das mit dem freien
Nachmittag bei mir eingehalten, das
ist sein Recht und er ist der Hausherr
und es ist ja jetzt nicht so, dass er
etwas verlangt, wo man sagt ojee und
dann hab ich das auch ohne groB
nachzufragen eben auch akzeptiert.
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