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1. Einleitung

Die vorliegende Arbeit befasst sich mit der Rolle der Dolmetscherin bei der Organisation
,Change30“. Bei dieser Organisation handelt es sich um einen Kkleinen regionalen Fonds
im Gebiet Kaliningrad, Russland, der sich fiir die Unterstutzung von Waisen und Kindern
ohne elterliche Firsorge einsetzt. Dolmetscherinnen kommen dort hauptsachlich wahrend
Besuchen von Freiwilligenteams aus den USA zum Einsatz. In dieser Arbeit wird versucht
festzustellen, wie Dolmetscherinnen ihre Rolle bei der Organisation sehen. Dafiir wurden
Interviews mit den Dolmetscherinnen der Organisation durchgefuhrt.

Die Verfasserin der vorliegenden Arbeit hat dieses Thema gewahlt, da die
Verfasserin selbst seit 2007 mit der Organisation ,,Change30* zusammen arbeitet und
daher einen guten Zugang zu Dolmetscherinnen, die bei dieser Organisation tatig sind, hat.

In einem ersten Teil soll daher zun&chst die Rolle der Dolmetscherinnen nach der
Rollentheorie betrachtet werden. In einem zweiten Schritt sollen zudem einige
dolmetschwissenschaftliche Arbeiten zur Rolle der Dolmetscherinnen beleuchtet werden,
wobei ein Schwerpunkt auf die Rolle der Dolmetscherinnen in face-to-face Settings gelegt
wird. Da Dolmetschen fiir Waisenkinder bisher kaum untersucht wurde, erschien es der
Verfasserin nicht sinnvoll, sich auf ein einziges Rollenmodell zu konzentrieren. Aus
diesem Grund wurden Rollenbilder aus unterschiedlichen wissenschaftlichen Werken
gewahlt, die aus der Sicht der Verfasserin der vorliegenden Arbeit sich besonders gut als
Grundlage fir die Analyse der Interviews eignen.

In einem vierten Kapitel wird die Begriffsdefinition zum Thema Waisenkinder
behandelt sowie die Lage der Waisen in Russland beschrieben. Danach wird die
Organisation ,,Change30“ genauer vorgestellt und die Erwartungen an die
Dolmetscherinnen anhand eines Vorbereitungsgespréch des Leiters des Dolmetschdienstes
der Organisation erldutert. In einem weiteren Schritt soll eine qualitative Analyse von
Interviews mit funf Dolmetscherinnen von ,,Change30“ die theoretischen Erkenntnisse
veranschaulichen. In einem letzten Schritt werden die Ergebnisse noch einmal
zusammengefasst.

Dolmetscherinnen werden oft idealisierte, schwer oder kaum anwendbare Rollen
und Aufgaben zugeteilt, die ihr Verhalten in professionellen Situationen steuern oder
sogar bestimmen und manchmal fir Frust und Unzufriedenheit mit der eigenen Arbeit

sorgen. Wenn man sich mit der Frage beschaftigt, woher diese Vorstellungen und
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Vorschriften stammen, stellt sich Folgendes heraus: Nicht die Dolmetscherinnen selbst,
vielmehr sind es im besten Fall Berufsverbande, aber im weniger gunstigen Fall
praxisferne Menschen, die fiir gesellschaftliche Vorstellungen oder Vorschriften von und
fur Dolmetscherinnen verantwortlich sind (vgl. Angelelli 2004: 13 und Gentile et al 1996:
31). In dieser Arbeit soll versucht werden, den Dolmetscherinnen aus der Organisation
»,Change30“ das Wort zu uberlassen, damit diese ihre eigenen Rollenvorstellungen
herauszufinden kénnen.

Die Arbeit wird auf eine einzige Organisation begrenzt, da davon ausgegangen
wird, dass die Rolle und Aufgaben der Dolmetscherinnen institutions- und sogar
situationsbedingt sind. ,,Change30* war friiher eine christliche, heute jedoch eine sekuldre
gemeinnutzige Organisation. Sie hat zwei Grundpfeiler: Projekte fir Kinder im Schulalter,
die sich in Waisenheimen und provisorischen Unterkiinften befinden, und Programme
bzw. Projekte fur ehemalige Bewohnerinnen der Waisenheime, die nicht mehr zur Schule
gehen, also &lter sind. Die Alterspalette reicht demnach vom S&uglingsalter bis hinzu
jungen Erwachsenen. In Russland ist die Organisation unter dem Namen ,Fonds
Pchyolka®“ (Russisch fur ,,Bienchen®) in Russland registriert, hat aber auch eine Vertretung
in den USA, wo der Name ,,Change30* verwendet wird.

Freiwillige aus Russland, den USA, Deutschland, Armenien und anderen Landern
setzen bestimmte Projekte der Organisation um. Dolmetscherinnen kommen dann ins
Spiel, wenn an einem Programm der Organisation Freiwillige teilnehmen, die kein oder
wenig Russisch sprechen. Es gibt Dolmetscherinnen, die wéhrend des ganzen Jahres
regelméBig an den Aktivitaten der Organisation teilnehmen. Dazu z&hlen beispielsweise
wochentliche  Abende  fir  Absolventinnen,  Bastelstunden  wahrend  der
Waisenheimbesuche. Andere haben hingegen nur gelegentlich mit der Organisation zu
tun. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass zu gewissen Zeiten besonders grolie
Nachfrage nach Sprachdienstleistungen besteht, z.B. wenn Freiwilligenteams aus den
USA eine Woche lang ein Waisenheim besucht. Dolmetschdienste werden in beiden
Féllen bezahlt.

In dieser Arbeit wird ausschliellich die weibliche Form verwendet, auller die
betroffene Person ist eindeutig mannlich. Mit dieser Entscheidung wird versucht,
besonderen Respekt gegentiber Dolmetscherinnen, Wissenschaftlerinnen und anderen in
dieser Arbeit vorkommenden Frauen zu zeigen, ohne die Lesbarkeit zu erschweren.

Manner sind selbstverstandlich mitgemeint. Die Zitate aus den Interviews im Kapitel zur



Analyse der Ergebnisse bilden jedoch eine Ausnahme. Dort wird vorwiegend die
mannliche Form verwendet, was daran liegt, dass die Interviews auf Russisch gefuhrt und
anschlielend ins Deutsche Ubersetzt worden sind. Im Russischen hat die weibliche Form
eine etwas negative Konnotation (vgl. Pavlova 2014: 244-245). In den Zitaten wurde keine
Anderung von der Ubersetzerin vorgenommen.



2. Definition des Begriffs ,,Rolle*

Dieses Kapitel widmet sich der theoretischen Auseinandersetzung mit dem Begriff
»Rolle*. Zundchst werden der Begriff und seine Definition vom soziologischen
Blickwinkel betrachtet. AnschlieRend wird eine Briicke zur Dolmetschwissenschaft
geschlagen. Dann sollen die in der Literatur bestehenden Rollenbilder der
Dolmetscherinnen vorgestellt werden, die als Grundlage fur die Analyse der Daten im

empirischen Teil dienen.

2.1 Soziologische Definition der Rolle

Das Konzept vom Begriff der sozialen Rolle hat seine Wurzeln in der Soziologie. Daher
erscheint es sinnvoll, die Annaherung an dieses Konzept mit einem Uberblick des
Ursprungbegriffs der sozialen Rolle zu beginnen, bevor man zur Rolle der Dolmetscherin
ubergeht. In diesem Teil werden daher grundlegende Informationen Uber die soziale Rolle
dargelegt.

Klaus Rohl fasst die Grundinformationen (ber die soziale Rolle zusammen. Laut
R6hl versteht man darunter ,eine auf den Inhaber bestimmter Positionen gerichtete
Kombination von Verhaltensmustern“ (R6hl 1987: 333). Dieser Begriff kommt dann zur
Anwendung, wenn man das Zusammenspiel von einer Person mit der Gesellschaft zu
beschreiben versucht. Bei dieser Definition erscheint es wichtig, dass die
Verhaltensmuster auf die Rollentragerin gerichtet sind, das heif3t, sie sind untrennbar von
der Rollentrégerin selbst. Sie hat dann in gewisser Weise zu agieren, wenn sie bestimmte
Positionen in der Gesellschaft einnimmt. Man konzentriert sich in der Soziologie auf die
gesamte soziale Rolle einer Person, oder manchmal mehrerer Personen. Fir die
vorliegende Arbeit ist aber nur die Position der Dolmetscherin bei ,,Change30* von
Interesse. Auflerdem gibt es laut dieser Definition eine Kombination aus mehreren
Verhaltensmustern, die mit einer Position verbunden sind. Das heif3t, jede Dolmetscherin
kann verschiedene Verhaltensmuster aufweisen.



In der Soziologie wurde der Begriff vom amerikanischen Kulturanthropologen und
Soziologen Ralph Linton in seinem Werk ,,The Study of Man*“ eingefiihrt (1936). Fur
Linton ist der Begriff der Rolle eng mit dem Begriff des Status verbunden — im Grunde
sind die beiden Begriffe ihm zufolge untrennbar (vgl. Linton 1964: 14). Unter Status
versteht Linton jenen Platz in der Gesellschaft, den ein Individuum einnimmt. Da man Teil
von mehreren gesellschaftlichen Systemen und Strukturen ist, hat man jedoch mehrere
»Platze” und mehrere Status. So hat man beispielsweise einen Platz in der Arbeitswelt, in
einer Familieneinheit (solange das Individuum zumindest einen Verwandten hat), in einer
oder mehreren Vereinigungen. Allerdings wird der Terminus Status fur die Gesamtheit der
sozialen Stellungen verwendet. Status ist die Position eines Menschen in Bezug auf die
gesamte Gesellschaft. Genauso wie der Begriff Status hat der Begriff der Rolle eine
doppelte Bedeutung. Einerseits hat ein Individuum mehrere Rollen, die von seinem Status
herriihren. Andererseits verstent man unter dem Begriff der Rolle die Gesamtheit der
Rollen eines Individuums (vgl. Linton 1964: 310-114).

Sebnem Bahadir meint dazu, dass heute, unter anderem durch den
Globalisierungsprozess, die Grenzen zwischen den verschiedenen Rollen verschwommen
sind. Heutige Identitaten und Rollen sind nicht mehr stabil, sie sind beweglich, komplex
und manchmal tberlappend und widersprichlich (vgl. Bahadir 2007: 182-183).

Fir die vorliegende Studie ist relevant, dass man bei der Untersuchung nach
mehreren Rollen Ausschau halten soll. Vermutlich kann eine Person, die den Status einer
Dolmetscherin bei ,,Change30* hat, verschiedene Rollen aufweisen. AuRerdem ist sie
gleichzeitig auch Tragerin mehrerer sozialen Status, die sie in ihrer Ausubung der Rolle
beeinflussen kdnnen.

Linton betont, dass sowohl der Status als auch die Rolle keine idealistischen
Begriffe sind, die von der Gesellschaft kreiert wurden und nicht erfillbar sind. Beide
Begriffe sind stark auf das Individuum bezogen. Die Rolle entsteht also im Prozess der
Ausfiihrung einer bestimmten Tatigkeit (vgl. Linton 1964: 114-115). Das heif3t, die Rolle
einer Person ist sehr individuell. Bei ein und demselben Status, beispielsweise einer
Dolmetscherin bei ,,Change30*, kénnen sich bei unterschiedlichen Personen verschiedene
Rollen aufweisen. Um so sinnvoller erscheint es, im Laufe dieser Studie die
Dolmetscherinnen nach ihren Rollenvorstellungen zu befragen, anstatt nur aus den

Erwartungen der Organisation und der Kunden auszugehen.



Linton unterscheidet zwischen dem zugeschriebenen (ascribed) und erworbenen
(achieved) Status. Der erstgenannte Status wird einer Person zugeschrieben, ohne ihre
personlichen Eigenschaften und F&higkeiten zu beachten und kann daher nicht von der
Person geéndert werden. Dabei handelt es sich um Eigenschaften wie Alter, Geschlecht,
oder Herkunft. Ein erworbener Status hingegen verlangt besondere Eigenschaften und geht
oft Uber die oben genannten Punkte hinaus. Die meisten Status werden laut Linton
zugeschrieben und diese beeinflussen oft die Mdoglichkeiten flr die erworbenen Status
(vgl. Linton 1964: 115-116 und Ro6hl 1987: 334). Die personliche Rolle einer
Dolmetscherin bei ,,Change30“ hangt also mit ihrem zugeschriebenen Status zusammen
und wird von Faktoren wie Alter, Geschlecht u.&. beeinflusst. Man wird im Laufe der
Interviewanalyse merken, dass die Dolmetscherinnen bei ,,Change30* ihre Rolle
unterschiedlich wahrnehmen, eben weil einer oder mehrere dieser Faktoren anders sind.

In seinem Artikel ,,Perspectives on the Role of Interpreter” vertritt der Soziologe R.
Bruce W. Anderson auch die Meinung, dass man bei der Auseinandersetzung mit der
Rolle der Dolmetscherinnen den personlichen Status der Person berlicksichtigen muss. Es
geht dabei um Variablen wie Ausbildung, soziale Klasse, Geschlecht, Alter. AuRRerdem
muss man auch den Bereich der Interaktion und den Grad der Spannung bei der Analyse
berlicksichtigen. Sonst sind keine brauchbaren Riickschliisse Gtber die Rolle der
Dolmetscherin moglich (vgl. Anderson 1976/2002: 214-215).

Ein weiteres Werk, das flr die Rollentheorie von groRer Bedeutung ist, ist der
Aufsatz ,,Homo Sociologicus®* von Ralf Dahrendorf (1958/1964). Im Mittelpunkt des
Buchs steht der ,,Homo Sociologicus* — ,,der Mensch als Trager sozial vorgeformter
Rollen* (Dahrendorf 1958/1964: 16). Die sozialen Rollen eines Menschen konstruieren
den Menschen selbst. Sie geben nicht nur die verschiedenen Facetten einer Person wieder
(wie z.B. eine ,,Mutter”, ,,Dolmetscherin“ oder ,,Protestantin®), sondern auch verschiedene
Lebensphasen (z.B. ein ,,Mé&dchen®, eine ,,Erwachsene* oder ,,Seniorin“) (vgl. Dahrendorf
1958/1964: 21). Das heildt, dass sich Rollenverhalten und Rollenvorstellungen einer
Dolmetscherin mit der Zeit verdndern konnen.

Dahrendorf kommt zur Schlussfolgerung, dass zu jeder Position, ,zu jeder
Stellung, die ein Mensch einnimmt gewisse Verhaltensweisen gehdren, die man vom
Tréager dieser Position erwartet” (Dahrendorf 1958/1964: 26). Die soziale Rolle bezeichnet
hiermit die Erwartungen, die mit dem Auftreten in einer gesellschaftlichen Position
aktiviert werden. Diese beschranken sich also nicht auf eine bestimmte Person, sondern



auf eine bestimmte Position. Die Erwartungen kommen aus zwei Richtungen: sobald man
eine gewisse Position einnimmt, stellt man Anspriche an sich selbst, und zwar wie man
sich in dieser Position zu verhalten hat. Andererseits stellt auch die Gesellschaft
Anspriiche an die Person, die eine Position inne hat, und zwar ebenso wie diese sich in
dieser Position zu verhalten hat (vgl. Dahrendorf 1958/1964: 26-27). Die
gesellschaftlichen Erwartungen sind oft in Gesetzen, Ehrenkodizes, Jobbeschreibungen,
Sitten und dergleichen zu finden.

Die Untersuchung der Rolle der Dolmetscherinnen bei ,,Change30“ wird nach
diesem Ansatz auch aus zwei Richtungen vorgenommen, und zwar aus der Sicht der
Gesellschaft und der Dolmetscherinnen, wobei die Aussagen der Dolmetscherinnen im
Vordergrund stehen. Da es sich bei der Studie um die Rolle bei einer einzelnen
Organisation handelt, wird die ,,Gesellschaft” auch im engeren Sinne gesehen, und zwar,
als die Organisation.

Ein weiterer Aspekt, der in Bezug auf die soziale Rolle wichtig erscheint, ist die
Kategorie der Bezugsgruppe. Die Art und Weise, wie man eine gewisse Rolle ausiibt,
kann den Erwartungen einiger Personen entsprechen, aber nicht den Erwartungen der
anderen. Die Gesellschaft ist in ihren Erwartungen nicht (oder zumindest nicht immer)
homogen (vgl. Dahrendorf 1958/1964: 40-41). Die Ausubung der Rolle besteht also aus
standigen personlichen Entscheidungen, welche Gruppe man zufriedenstellen mdchte.
Inwiefern ist eine Dolmetscherin bereit, bei unterschiedlichen Erwartungen verschiedener
Gruppen (z.B. Kundinnen, Leiter des Dolmetschdienstes, Mitarbeiterinnen des
Waisenheims, sie selbst) sich durchzusetzen?

So wie Linton zwischen dem zugeschriebenen und erworbenen Status
unterscheidet, unterscheidet Dahrendorf zwischen zugeschriebener und erworbener
Position. Doch bei manchen Positionen ist nicht so leicht festzustellen, ob sie
zugeschrieben oder erworben sind (vgl. Dahrendorf 1958/1964: 43). Es handelt sich dabei
vor allem um die Bereitschaft jeder einzelnen Person, gegen den Erwerb gewisser
Positionen zu protestieren bzw. sich gegen die vorgegebenen Mdglichkeiten um die
Zuschreibung gewisser Positionen zu bemuhen.

Ein weiterer Wissenschaftler, der als einer der bekanntesten Vertreter der
Rollentheorie gilt, ist der amerikanische Soziologe Erving Goffman (1959, 1961, 1967).
Goffman definiert in seinem Buch ,,Interaktion* den Begriff der Rolle wie folgt: ,,Die
Rolle besteht in der Tétigkeit, in der sich der Inhaber engagiert, handelte er lediglich im
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Sinn der normativen Forderungen, die jemandem in seiner Position auferlegt werden*
(Goffman 1961/1973: 95). Allerdings folgt dieser Definition die Erklarung, dass es sich
hier um eine normative Rolle handelt (vgl. Goffman 1973: 95). Die normative Rolle ist ein
idealistisches Konzept, das kaum realisierbar ist, wobei die tatséchlich gespielte Rolle auf
Abweichungen von der normativen Rolle basiert (vgl. Goffman 1961: 85 und 144). Hinzu
kommt laut Goffman die typische Rolle, die mit dem Rollenverhalten auch nicht identisch
ist. Die eigentliche Rolle ist einmalig und basiert auf der einmaligen Situation, wéhrend
die typische Rolle eine gewisse Regelmé&Rigkeit an sich hat (vgl. Goffman 1961: 93).
Zusammenfassend, gibt es bei Goffman drei Rollenkategorien: 1) die normative Rolle, die
bezeichnet, was getan werden sollte, 2) die typische Rolle — was Ublicherweise getan wird,
und 3) das Rollenverhalten — was in einem konkreten Fall von einer konkreten
Rollentragerin getan wird (vgl. Goffman 1973: 105).

Fur die vorliegende Arbeit ist diese Unterscheidung von Bedeutung, weil sie
folgendes klar macht: die normative Rolle, die auf den idealistischen Erwartungen des
Leiters des Sprachdienstes von ,,Change30“ und den perfektionistischen Anforderungen
der Dolmetscherinnen an sich selbst basiert, wird sich in manchen Féllen vom eigentlichen
Verhalten einer bestimmten Dolmetscherin in einer bestimmten Situation unterscheiden.
Die Situation ist bedingt durch den Kontext, in dem sich die Tatigkeit abspielt, und
beeinflusst die Ausfuhrung der Tatigkeit. Allerdings wird davon ausgegangen, dass eine
Dolmetscherin die normative Rolle im Auge behalt, wenn sie ihre Entscheidung Uber die
Rolle in einer konkreten Situation trifft.

Es erscheint unmdglich, den genauen Kontext bei den Interviewfragen zu
berticksichtigen. Es wird also davon ausgegangen, dass sich die Dolmetscherinnen in ihren
Antworten vor allem an die normative und in zweiter Linie an die typische Rolle richten
werden. Eine Ausnahme stellen Beispiele dar, die die Dolmetscherinnen bei ihren
Antworten anfuhren. Es sind konkrete, einmalige Situationen, in denen manchmal die
dolmetscherische Tatigkeit nicht perfekt ausgelibt worden ist. Sie werfen einen Blick
darauf, wie die Dolmetscherinnen ihre Rollenentscheidungen in den realen Situationen
treffen.

Wenn man eine Position einnimmt, muss man das ganze Bindel an
Verhaltensweisen auf sich nehmen, die zur entsprechenden Rolle gehdren (vgl. Goffman
1973: 97). Auch Dahrendort betont in seinem Buch, dass eine Rolle aus Verhaltensweisen
besteht, die auf den Erwartungen basieren, die andere an eine Person in dieser Position
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stellen (Dahrendorf 1958/1964: 26). Goffman entwickelt diesen Gedanken weiter und
spricht von den Qualifikationen, die mit einer Position verbunden sind (vgl. Goffman
1973: 97).

Es gibt eine Reihe von Fahigkeiten und Fertigkeiten, die eine Person vorweisen
muss, um eine bestimmte Position anzunehmen und zu behalten. Im Interview mit den
Dolmetscherinnen von ,,Change30“ wird unter anderem versucht herauszufinden, um
welche Fahigkeiten und Fertigkeiten es sich ihrer Meinung nach handelt. Sie werden den
Erwartungen der Organisation gegeniibergestellt.

Zusammenfassend konnen folgende Aspekte der Rollentheorie genannt werden:
Die soziale Rolle ist ein Sammelbegriff mehrerer Rollen, die eine Person in einer
bestimmten Position bzw. mit einem bestimmten Status ausiibt. Der Status kann
zugeschrieben oder erworben sein und beeinflusst die Ausfiihrung der Rolle.

Die Rolle ist individuell und kann sich im Laufe der Zeit verdndern. Sie hangt mit
Erwartungshaltungen zusammen, und zwar mit der eigenen und der fremden. Die Rolle
richtet sich nach der Bezugsgruppe. Um eine Rolle austiben zu dirfen bzw. kénnen, sollte
man bestimmte Qualifikationen haben. Goffman unterscheidet zwischen der normativen

und der typischen Rolle sowie dem Rollenverhalten.

2.2 Die Soziologische Wende in der Translationswissenschaft

Der Begriff der Rolle fand nicht gleich seinen Weg in die Translationswissenschaft. Erst
in den letzten dreiBig Jahren hat sich diese Tendenz in der Translationswissenschaft
herauskristallisiert, die als soziologische Wende bezeichnet wird. Es handelt sich um einen
Paradigmenwechsel in der Wissenschaft, der einen neuen Zugang ermdglicht hat. Die
traditionellen Forschungsgebiete wurden ab diesem Zeitpunkt auch durch die
soziologische Linse betrachtet. Auferdem hat man dank der soziologischen Wende
angefangen auch in neuen Themen rund um die Translation zu forschen. Im Vordergrund
sind die Tétigkeit der Translatorinnen sowie soziale Faktoren, die das Dolmetschen und
Ubersetzen betreffen (vgl. Angelelli 2012: 1). Andrew Chesterman (2009) schreibt
beispielsweise: ,,A number of recent research tendencies in Translation Studies focus
explicitly on the translator in some way, rather than on the translations as texts”
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(Chesterman 2009: 13). Fur diese Tendenz bietet er den Begriff “Translator Studies”, mit
der Betonung auf der Personlichkeit der Ubersetzerin (vgl. Chesterman 2009: 13). Da die
soziologische Wende sowohl in der Ubersetzungswissenschaft wie auch in der
Dolmetschwissenschaft statt fand, erschien es der Autorin der vorliegenden Arbeit
sinnvoll, die Beschreibung der wichtigsten Merkmale dieses Ubergangs in der
Ubersetzungswissenschaft auch fiir Dolmetschwissenschaft als relevant zu erachten.

Mit der soziologischen Wende ist das Thema der Rolle der Translatorinnen in den
Vordergrund getreten. Man geht davon aus, dass Translation eine soziale Téatigkeit ist, die
unvermeidbar in einem sozialen Kontext stattfindet. Diese Tatigkeit wird von Individuen
ausgeubt, die Teil eines sozialen Systems sind, und die oft innerhalb bestimmter sozialen
Institutionen agieren (vgl. Wolf 2012: 10). Translatorinnen beeinflussen den Prozess der
Translation und den Translat erheblich, weshalb es der Autorin sinnvoll erschien, sich in
den wissenschaftlichen Arbeiten mit den Translatorinnen zu beschéftigen. AulRerdem darf
ihre Tétigkeit nicht aullerhalb des Kontexts untersucht werden.

Die soziologische Wende hat eine Reihe von neuen theoretischen und
methodischen Zugédngen mit sich gebracht. Dieser Ubergang hat besonders verdeutlicht,
wie interdisziplinar die Translationswissenschaft ist und wie sie wvon der
Interdisziplinaritat profitiert (vgl. Angelelli 2012: 2). Fur die Interdisziplinaritat spricht
auch die Tatsache, dass die Translationswissenschaft sich an einer Kreuzung
verschiedener Kulturen befindet. Das bedeutet, dass die Kommunikationssituationen, die
sich bilden, auch besonders unterschiedlich sein kdnnen und nach einem interdisziplindren
Zugang  verlangen.  Unter  Bertcksichtigung  der  sozialen  Natur  der
Translationswissenschaft sind die neuen Methoden aus der Soziologie und anderen
Geisteswissenschaften von besonderer Bedeutung. Wenn man die Mechanismen auerhalb
des Textes erforschen ~mochte, ermoglicht die Anwendung der neuen,
sozialwissenschaftlichen Methoden ein tieferes Verstandnis der Zusammenhdange
zwischen den externen Bedingungen der Textgestaltung (vgl. Wolf 2012: 9-11).

Wie in dem Kapitel Gber den Begriff der Rolle in der Soziologie hervorgeht, hangt
der Begriff der Rolle eng mit Erwartungen zusammen. Im dolmetschspezifischen Kontext
geht es aber nicht nur um die Gesellschaft im weiteren Sinne, sondern vor allem um die
Erwartungen der Beteiligten an dem Interaktionsprozess (vgl. Péchhacker 2004: 147). Das
ist einerseits die Dolmetscherin selbst, andererseits handelt es sich auch um die
unmittelbaren Verbraucherinnen der Dolmetschdienstleistungen und gegebenenfalls auch

13



die Institution, in deren Rahmen die Dolmetschung statt findet. AuRerdem hangt die Rolle

eng mit der Aufgabe zusammen.

2.3 Rolle der Dolmetscherin in face-to-face Settings

Im folgenden Teil wird die Rolle der Dolmetscherin von der dolmetschwissenschaftlichen
Perspektive betrachtet. Besonders wird es auf die Rolle in den face-to-face Settings
eingegangen. Insbesondere sollen die Werke von Pdchhacker (2000), Wadensjo (1998,
1991/2002), Angelelli (2004, 2012), Gentile (1996), Anderson (1976/2002) und Roy
(1993/2002, 2000) néher betrachtet werden.

Bei der Auseinandersetzung mit der Literatur Uber die Rolle der Dolmetscherin
lassen sich unterschiedliche Sichtweisen erkennen. So zum Beispiel die Rolle der
Dolmetscherin in Bezug auf die Parteilichkeit, Aufgaben, Kompetenzen und Sichtbarkeit.
Dabei sind diese miteinander verbunden. Aufgrund dieser Kriterien wird hier die Rolle der

Dolmetscherin in der dolmetschwissenschaftlichen Literatur prasentiert.

2.3.1 Parteilichkeit

Die Parteilichkeit der Dolmetscherin ist das zentrale Thema bei Anderson (1976/2002). Er
nennt zwei grundlegende Rollen einer Dolmetscherin: einer Person in der Mitte und
eines treuen Echos. Allerdings ist die Rolle eines treuen Echos laut Anderson schwer
realisierbar, und zwar wegen der besonderen Position der Dolmetscherin, die auf der
Zweisprachigkeit basiert. Daher konzentriert sich Anderson auf der anderen von ihm
genannten Rolle — der Rolle als Person in der Mitte. Diese hangt mit zwei Aspekten
zusammen: einerseits, mit der Realisierbarkeit der Unparteilichkeit der Dolmetscherin und
andererseits mit den mdglichen Rollenkonflikten (vgl. Anderson 1976/2002).

Anderson beginnt seine Uberlegungen mit der Situationsanalyse und stellt fest,
dass an einer face-to-face Dolmetschsituation typischerweise mindestens drei Personen
beteiligt sind. Es gibt eine Produzentin, eine Dolmetscherin und eine Rezipientin. Die
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Rollen der ersten und letzten kdnnen sich tberschneiden. Beide kdnnen als Kundinnen der
Dolmetscherin bezeichnet werden. In der Situationsanalyse stellt Anderson fest, dass die
Dolmetscherin eine zentrale Rolle spielt. Ohne sie wére die Kommunikation gar nicht
moglich und man wére gezwungen, sich auf Gesten zu begrenzen. Als Grund fir die
zentrale Rolle der Dolmetscherin nennt Anderson ihre Zweisprachigkeit (vgl. Anderson
1976/2002: 210).

Anderson stellt die Frage, wie sich Zweisprachigkeit beim Dolmetschen bei einer
konkreten Person auswirkt. Der Umstand, dass die meisten Dolmetscherinnen eine
dominante Sprache in ihrer Kombination haben, kann dazu fiihren, dass sich
Dolmetscherinnen mit Sprecherinnen dieser dominanten Sprache eher identifizieren, als
mit anderssprachigen Kundinnen (vgl. Anderson 1976/2002: 211). Wenn aber die
Dolmetscherin einer Seite naher steht als der anderen, oder sich gar mit ihr identifiziert,
wird ihre unparteiische Position zerstort. Im empirischen Teil dieser Arbeit wird
untersucht, ob  die  Dolmetscherinnen  sich  selbst als  unparteiliche
Kommunikationspartnerinnen sehen oder doch einer Seite ndher stehen, und wenn das der
Fall ist, welcher.

Cynthia B. Roy hat Metaphern, die in Bezug auf die Rolle der Dolmetscherin
verwendet werden, untersucht (1993/2002). Sie nennt mehrere Rollenbezeichnungen einer
Dolmetscherin: Person in der Mitte, Fenster, Bricke, Maschine, Kanal, Telefon u.a.
Diese Bezeichnungen betonen das Nichtengagement einer Dolmetscherin an der
Kommunikationssituation. Die Dolmetscherin als Tragerin dieser Rollen ist verpflichtet,
das Gesagte von einer Sprache in die andere genau zu Ubertragen, ohne sich dabei
emotionell oder personlich an der Situation zu beteiligen. Sie ist dazu verpflichtet,
unparteiisch zu bleiben. Allerdings unterminieren diese Metaphern die Komplexitat der
dolmetscherischen Tatigkeit, indem sie auf eine mechanische Wiedergabe des Gesagten
beschrankt wird (vgl. Roy 1993/2002: 347).

Die Situation wird dadurch erschwert, dass die Rolle im Vorhinein kaum definiert
ist, was mitunter zu Rollenkonflikten flihren kann. Beispielsweise konnen die beiden
anderen Parteien versuchen, die Dolmetscherin fur sich zu gewinnen oder Erwartungen an
sie stellen, die schwer realisierbar sind oder im Konflikt mit ihren ethischen Werten stehen
konnen. Egal, wie die Dolmetscherin handelt — es gibt immer die Mdoglichkeit, dass eine
der Seiten nicht zufrieden sein wird, weil sich die Erwartungen der beiden anderen

Parteien oft widersprechen. Zudem herrscht in Bezug auf die Rolle wenig Klarheit,

15



wodurch viel Spielraum vorhanden ist und die Dolmetscherin regelmaRig vor der Wahl
stent. Sie kann sich entweder in einen Konflikt verwickeln lassen oder ihre Macht
austiben, die sie durch ihre Kenntnisse und Féhigkeiten hat, und die Situation steuern (vgl.
Anderson 1976/2002: 211-212).

In  Konfliktsituationen zwischen den anderen beiden Parteien gerat die
Dolmetscherin manchmal zwischen die Fronten. Im empirischen Teil wird unter anderem
die Rolle der Dolmetscherin in den Konfliktsituationen untersucht, um einerseits die
Parteilichkeit ihrer Stellung zu Uberprifen, und andererseits die méglichen anderen Rollen
in den Konfliktsituationen herauszufinden.

So wie Anderson merkt auch Roy an, dass die Ehrenkodizes klar machen, was die
Dolmetscherinnen nicht tun dirfen. Allerdings gibt es wenige Informationen dartiber, was
getan werden darf und soll. Generell herrscht wenig Klarheit darlber, was genau als
»Beteiligung” der Dolmetscherin an der Kommunikationssituation gilt (vgl. Roy
1993/2002: 347 und Roy 2000: 103). Die Grenze der Parteilichkeit ist also
verschwommen.

Wenn die Unparteilichkeit der Dolmetscherin nicht ausgetlibt wird oder nicht
realisierbar ist, hangen die Uberlegungen zur Rolle der Dolmetscherin eng mit Konzepten
wie Loyalitdt, Macht und Vertrauen gegeniiber Dolmetscherinnen zusammen, die auch
Teil der Berufsethik sind (vgl. Pdchhacker 2000: 55). Die berufsethischen und
professionellen Standards sind bei den meisten Berufsverbanden in Ethikkodizes
verankert. Dolmetscherinnen nehmen diese Standards und ethischen Anforderungen an,
indem sie den Berufsverbédnden beitreten. Manche Organisationen (unter anderen
,Change30) haben auRerdem interne Standards.

Gentile et al in ihrem Werk ,,Liaison Interpreting” beschaftigen sich mit dem so-
genannten Liaison-Dolmetschen (1996). Eine Besonderheit dieser Form des Dolmetschens
besteht darin, dass die Dolmetscherin unmittelbar in der Situation prasent ist. Es stellt sich
daher die Frage: Inwiefern darf und soll sie sich daran beteiligen? Die Frage ist besonders
relevant, wenn es um emotionell geladene Situationen geht. In solchen Situationen kénnte
die Néhe zu den sprechenden Personen fir die Dolmetscherin einen zusétzlichen Stress
verursachen (vgl. Gentile et al 1996: 4). Dieser Punkt ist beim Dolmetschen fur
Waisenkinder besonders relevant und wurde in der Befragung berticksichtigt.

Die Frage nach der Neutralitat bzw. Parteilichkeit der Dolmetscherinnen zieht sich
wie ein roter Faden durch das Werk ,,Revisiting the Interpreter’s Role” von Angelelli
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(2004). Ihren Erkenntnissen zufolge sind Dolmetscherinnen ebenso wie andere Menschen
in ihr eigenes Wertesystem und kulturelle und soziale Normen eingebettet. Sie betrachten
die Realitdt durch ihre soziale Linse. Abgesehen davon gibt es andere entscheidende
Faktoren wie das soziale Niveau, Geschlecht u.a. (das, was in der Soziologie als Status
bezeichnet wird). Dadurch wird das Konzept von der Neutralitdt von Dolmetscherinnen
ungultig (vgl. Angelelli 2004: 2).

2.3.2 Aufgaben und Kompetenzen

Um die Rolle der Dolmetscherin untersuchen zu kénnen, muss man sich auch mit der
Frage nach den Aufgaben einer Dolmetscherin auseinandersetzen. PGchhacker beschaftigt
sich in seinem Buch ,Dolmetschen. Konzeptuelle Grundlagen und deskriptive
Untersuchungen* mit dem Berufsbild der Dolmetscherinnen, das einerseits vom
Aufgaben- und Rollenprofil, und andererseits von der Handlungsweise und deren Ergebnis
beeinflusst wird. Wenngleich es selbstverstandlich wirken mag, dass die Hauptaufgabe der
Dolmetscherinnen darin besteht, Verstandigung zwischen Menschen, die unterschiedliche
Sprachen sprechen, zu ermdglichen, zeigt sich bald, dass die Rolle der Dolmetscherinnen
die Aufgabe der reinen Sprachmittlung weit tbersteigt (vgl. Pchhacker 2000: 51-52).

Um die Verstdndigung zwischen Menschen zu ermdglichen, spielt eine
Dolmetscherin die Rolle eines Bindeglieds zwischen Sprachen und Kulturen. Die
Schwierigkeit besteht allerdings in der Abgrenzung der dartber hinausgehenden Aufgaben
(vgl. Gentile et al 1996: 30-34). Dolmetscherinnen werden oft aktiv als ,,Begleiter, Flhrer,
Erkléarer, Berater, Boten, Verhandler oder Fursprecher* (Pochhacker 2000: 52). Laut
Pochhacker sind viele dieser Rollen geschichtlich untermauert. Sie entsprechen eher dem
historischen Begriff eines Dragomans, als einer neutralen Sprachmittlerin, die das
Gesagte in einer Sprache mit dem ,,Gleichen® in einer anderen Sprache ersetzt. Man
merkt, dass alle diese Rollen weit tiber die ,,rein“ sprachliche Mittlung hinausgehen und zu
einem gewissen Grad situationsaddquates selbststandiges Handeln von der Dolmetscherin
verlangen (vgl. Péchhacker 2000: 54-55).

Cecilia Wadensjo in ,,The Double Role of a Dialogue Interpreter stellt auch fest,
dass die Aufgabe einer Dolmetscherin darin besteht, die Kommunikation zwischen den
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Sprecherinnen der unterschiedlichen Sprachen zu ermdglichen. Ebenso wie auch
Anderson (1976/2002) und Roy (2000, 1993/2002), ist auch Wadensjo uberzeugt, dass die
Dolmetscherin in der Kommunikation eine zentrale Rolle spielt. Diese basiert vor allem
auf ihrer Zweisprachigkeit. Die Rolle der Dolmetscherin hat jedoch eine doppelte Natur.
Einerseits wandelt sie die AuBerung der einen Sprecherin in die andere Sprache um und
macht sie dadurch verstandlich fur die andere Seite, danach dolmetscht sie die Antwort
darauf und transportiert somit die Informationen, die die erste Sprecherin wissen mdchte.
Andererseits koordiniert sie den Ablauf des Gespréchs zwischen den Sprecherinnen (vgl.
Wadensjo 1991/2002: 357).

Laut Pdchhacker sind es die Erwartungen und Aufgabestellung der
Organisation, bei der eine Dolmetscherin tétig ist, die entscheidend dafur sind, wie die
Rolle der Dolmetscherin aussieht (vgl. Péchhacker 2000: 56). Es gibt oft gravierende
Unterschiede in der Erwartungshaltung verschiedener Organisationen, sowohl in Bezug
auf Macht und Gesprachssteuerung, als auch in Bezug darauf, wie viel personliches
Engagement von einer Dolmetscherin erwartet und erwinscht ist. Man darf die
Bereitschaft einer Organisation, konkrete Anweisungen zu geben, allerdings nicht
uberschatzen, denn Dolmetscherinnen werden manchmal ad hoc involviert. Wie Anderson
anmerkt, bleibt die Rolle der Dolmetscherin oft zumindest teilweise undefiniert (vgl.
Anderson 1976/2002: 211). Aber auch wenn eine Dolmetscherin im Voraus Uber den
Auftrag informiert wird, kann es im Laufe des Auftrags zu unerwarteten Situationen
kommen, wo die Entscheidung tber die richtige Strategie der Ausfuhrung der eigenen
Rolle voll und ganz bei der Dolmetscherin liegt. Fur die analytischen Zwecke dieser
Arbeit werden die Erwartungen und Anforderungen an die Dolmetscherinnen bei der
Organisation ,,Change30* anhand einer Aufnahme des Vorbereitungsgesprach fir die
Dolmetschende vor einem Auftrag erlautert.

Aus den Beispielen im Buch ,,Liaison Interpreting* von Gentile et al, die sich mit
den Bereichen der Psychiatrie, rechtlicher Einrichtungen und Business beschéaftigen, ist
ersichtlich, dass die Rolle der Dolmetscherin situationsbedingt ist. Je nach Einsatzgebiet
nimmt die Dolmetscherin verschiedene Rollen an. Es besteht wenig Klarheit dariiber, wo
die Aufgaben einer Liaison-Dolmetscherin enden, aber sie begrenzen sich auf jeden Fall
nicht auf die alleinige Sprachmittlung. Manchmal kommen noch andere Aufgaben wie
Fremdenfuhrung, touristische Erlauterungen, Unterhaltung oder
Informationensammlung u.a. hinzu (vgl. Gentile et al 1996: 12, 14-15).
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Genauso wie Gentile (1996), bietet Angelelli (2004) einen Uberblick (iber
verschiedene Settings und geht davon aus, dass sie fir die Ermittlung der Rolle der
Dolmetscherin entscheidend sind. Ebenso entscheidend ist die Institution (mit ihren
Regeln), bei der die Dolmetschung statt findet (vgl. Angelelli 2004: 2).

Roy (2000) sieht Dolmetschen zudem als eine kommunikative Handlung, die
sowohl sprachlich als auch sozial ist, d.h., sie wird sowohl von den sprachlichen als auch
sozialen Faktoren beeinflusst. Deshalb muss es sowohl von der sprachlichen als auch von
der soziologischen Perspektive betrachtet werden. Die Rolle einer Dolmetscherin im
Dolmetschprozess ist zentral, weil sie die gesamte Kommunikationssituation kennt und
versteht. Sie basiert auf folgenden Kompetenzen: der Sprachgewandtheit in beiden
Sprachen der  Kommunikationssituation, der  F&higkeit, beide  Sprachen
situationsadéaquat zu verwenden und der Kompetenz, die interkulturelle Kommunikation
zu leiten. Die Dolmetscherin ist laut Roy zu 100 Prozent eine aktive Teilnehmerin an der
Kommunikationssituation, die in der Lage ist, sowohl den Verlauf als auch das Ergebnis
der Kommunikationssituation zu beeinflussen (vgl. Roy 2000: 3-4).

Die Besonderheit der Dolmetscherin gegeniber den beiden anderen
Teilnehmerinnen  besteht  darin, dass sie die einzige Person in der
Kommunikationssituation ist, die die strukturellen Unterschiede und die Unterschiede in
Verwendung der beiden Sprachen kennt. Sie weil} auch um die Notwendigkeit diese
Unterschiede bewusst zu tiberbriicken, indem die Mitteilung an die Zielsprache angepasst
wird (vgl. Roy 2000: 6). Allerdings ist die Dolmetscherin nicht die einzige Person, die fur
das Resultat der Gespréchssituation Verantwortung tragt. Alle drei Seiten entwickeln die
Kommunikationssituation gemeinsam und sind somit fur Erfolg oder Misserfolg
verantwortlich (vgl. Roy 2000: 124).

Gentile et al (1996) gehen auf die kulturellen Faktoren ein, die beim Liaison-
Dolmetschen eine wichtige Rolle spielen. Die Personen, die in einer Dolmetschsituation
mit einander in Kontakt kommen, haben oft einen unterschiedlichen kulturellen
Hintergrund, der sich in ihrer Weltanschauung und ihren Erwartungen widerspiegelt.
Aulerdem besteht oft eine Diskrepanz in Bezug auf die Lebenserfahrungen. Es bestehen
Ausbildungsunterschiede, die eine Dolmetscherin  beispielsweise anhand des
Sprachregisters erkennen kann. Sie muss die Unterschiede rasch ausmachen kénnen und
mogliche Konfliktsituationen vorhersehen. Auflerdem gibt es zwischen den
Sprechenden oftmals einen Statusunterschied (Gentile et al 1996: 19-20).
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Pochhacker schreibt in seinem Ansatz ,,Dolmetschen. Konzeptuelle Grundlagen
und deskriptive Untersuchungen® zwar nicht nur Uber das face-to-face Dolmetschen,
allerdings erscheinen die Kompetenzen, die er beschreibt, auch fur diese Arbeit relevant,
und zwar, Sprach- und Sachkompetenz sowie translatorische Kompetenz. Unter der
translatorischen Kompetenz versteht man die Beherrschung der Technik des Dolmetschens
(vgl. Pochhacker 2000: 47-50).

2.3.2.1 Aufgaben der Dolmetscherinnen in therapeutischen Settings

Dadurch, dass sich viele Kinder in einer fur sie ungewohnlichen Lebenslage befinden, mit
der manche von ihnen schwer zurechtkommen, wird vermutet, dass Dolmetschen in
Waisenheimen Ahnlichkeiten mit dem Dolmetschen in psycho-therapeutischen Settings
aufweist. Manche Kinder leiden aufgrund ihrer Lebenserfahrungen unter psychischen
Storungen unterschiedlichen Grades. Im Folgenden wird auf die Aufgaben der
Dolmetscherin in den therapeutischen Settings eingegangen. Im empirischen Teil werden
unter anderem Einzelgesprache zwischen den amerikanischen Freiwilligen und Kindern
behandelt, bei denen eine Dolmetscherin dabei ist, die Ahnlichkeiten mit den
Therapiebehandlungen aufweisen.

Es muss gesagt werden, dass die meisten Besucherinnen aus den USA keine
professionellen Psychotherapeutinnen bzw. Psychologinnen sind. Jedoch wollen sie
aufgrund ihrer Lebenserfahrung, ihres Alters, und ihrer Einstellung den Kindern zuhdren
und sie in ihrer Lebenssituation ermutigen. Deshalb erscheint der Vergleich zu den
therapeutischen Settings angemessen. Die amerikanischen Freiwilligen werden dabei mit
den Psychologinnen und Psychotherapeutinnen verglichen, und die Waisenkinder und
Jugendliche — mit den Patientinnen.

In ihrem Artikel ,,An Interpreter‘s Perspective” nennt Minoo Razban Eigenschaften
und Fertigkeiten, die fur ,gutes” Dolmetschen in therapeutischen Settings unabdingbar
sind (2002). Als erstes nennt sie die flieRende Beherrschung der Sprachen der
Gesprachspartnerinnen. Die Dolmetscherin schafft die Grundlage fiir die Arbeit der
Therapeutin, indem sie eine genaue Dolmetschung liefert. Dabei spielt die Dolmetscherin
die Rolle einer Sprachmittlerin in der Kommunikationssituation.
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Nicht weniger wichtig ist aber auch die Sensibilitat gegenuber der Person, die
durch die Therapie geht, und gegenuber ihren Bedurfnissen. Razban schreibt aulRerdem
zudem (ber die besondere Bedeutung der Schweigepflicht in Bezug auf die Patientin (vgl.
Razban 2002: 93). Respektvoller Umgang mit privaten Informationen ist unabdingbar, um
als Vertrauensperson fiir beide Parteien, aber vor allem fiir die Person, die die Therapie in
Anspruch nimmt, zu agieren. Vertrauen scheint im psychiatrischen Setting eine besondere
Bedeutung zu haben. Razban halt es fir wiinschenswert, dass eine und dieselbe
Dolmetscherin bei mehreren Behandlungen einer Patientin dolmetscht (vgl. Razban
2002: 97).

Razban erwahnt auBerdem die Bedeutung der Kenntnisse und Erfahrung im
Bereich der Psychiatrie und einen hohen Grad an Selbstbeherrschung (vgl. Razban
2002: 93, 98). Umgelegt auf das Dolmetschen fiir Waisenkinder kann gesagt werden, dass
Dolmetscherinnen Kenntnisse Uber die Situation der Waisenkinder und Uber die
Besonderheiten der Waiseneinrichtungen mitbringen sollten. Ebenso wichtig ist, dass sie
in der Lage sein sollten, mit ihren eigenen Emotionen und Reaktionen zurecht zu kommen.

Laut Minoo Razban, spielt eine gute Beziehung zwischen der Dolmetscherin und
den beiden Parteien in den therapeutischen Settings eine wichtige Rolle fir das
Gespréachsklima. Daflr halt sie fur sinnvoll, kurze Beratungszeiten zwischen der
Therapeutin und der Dolmetscherin zu vereinbaren, wahrend denen sie sich kennen lernen.
Die Dolmetscherin erféhrt die Ziele und die Richtung des Gespréachs, wahrend die
Therapeutin lernt, wie sie den Namen der Patientin richtig ausspricht (vgl. Razban
2002: 95).

Eine weitere Aufgabe der Dolmetscherin ist laut Razban die Spannungen wahrend
der Dolmetschsituation abzumildern (vgl. Razban 2002: 96). Die Dolmetscherin agiert
dabei als eine Konfliktverhindererin, wenn die Situation heikel wird und ein Konflikt
droht.

2.3.3 Sichtbarkeit

Bei der Frage der Sichtbarkeit geht es darum, inwieweit sich die Dolmetscherin in das
Gesprach mit Erklarungen einbringen darf, die ihr durch ihre Kenntnis tiber Sprachen und
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Kulturen ermdglicht werden. Poéchhacker kommt zum Schluss, dass manche
Gesprachspartnerinnen beim Kommunaldolmetschen Bildungsunterschiede und zum Teil
auch Defizite in der Sprachbeherrschung aufweisen. Eine bearbeitende, erklérende
Dolmetschung ist fir den Zweck der Verstdndlichkeit der Wiedergabe in diesem Fall
angebracht (vgl. Péchhacker 2000: 57).

Auch Angelelli (2004) halt wenig von Unsichtbarkeit der Dolmetscherinnen beim
Dialog- bzw. Kommunaldolmetschen. Unsichtbarkeit war ein allgemeines Kriterium, als
Dolmetschen in der Wissenschaft dem Konferenzdolmetschen gleichgesetzt wurde. Seit
man sich aber auch mit anderen Dolmetschformen wissenschaftlich beschaftigt, wie z.B.
mit dem Kommunaldolmetschen, wird eine Dolmetscherin weder als neutral noch als
unsichtbar erachtet. Die Dolmetscherin nimmt aul3erhalb der Konferenzsettings an der
Situation teil — neutral und unsichtbar kann sie dabei nicht bleiben (vgl. Angelelli 2004:
4),

Die Sichtbarkeit und Neutralitdt einer Dolmetscherin h&ngt sehr eng mit ihrer
Parteilichkeit und Involviertheit in die Kommunikationssituation zusammen. Bahadir
(2007) betrachtet diese Frage von einem etwas ungewohnlichen Blickwinkel bei der
Beschreibung der Identitat der Dolmetscherin als eine Fremde. Sie geht davon aus, dass
eine Dolmetscherin als Fremde flr die beiden anderen Parteien in der Dolmetschsituation
erscheint. Bahadir betont auRerdem die Andersartigkeit der Dolmetscherin. Fremde in
diesem Sinne bedeutet nicht, dass es sich um eine Person handelt, die drauBen steht und
nichts mit der Situation zu tun hat oder haben will, sondern um eine Person, die drinnen
ist, aber nicht in die Situation involviert ist. Die Dolmetscherin hat zwar mit allen
Gespréchspartnerinnen zu tun, aber sie wird nie ganz eine von denen (vgl. Bahadir 2007:
158-160).

Was die Neutralitat bzw. (Un)Sichtbarkeit der Dolmetscherin betrifft, zieht Bahadir
eine Parallele mit dem Aspekt der Objektivitat der fremden Person bei Simmel, die zum
besonderen Vertrauen fuhren kann. Einer fremden Person kann man mehr anvertrauen, als
der nahestehenden (vgl. Simmel 1908/1999: 767). Es ist die Nicht-Involviertheit in die
Kommunikationssituation, die der Dolmetscherin die besondere Unparteilichkeit im
Gesprach ermoglichen kann. Die Gefahr dieser besonderen Stellung am Rande besteht
allerdings darin, dass bei Kommunikationsschwierigkeiten die Dolmetscherin die erste ist,
die  von der Konstellation ausgestolen und der  Verursachung von
Kommunikationsproblemen beschuldigt wird.
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Das Fremdsein der Dolmetscherin ist die Ursache der vertieften Suche nach der
eigenen professionellen Identitat. Bahadir meint, dass eine Dolmetscherin ein Verlangen
nach der Identifikation mit der einen oder anderen Seite hat, weil dies ,,eindeutiger* und
daher ,,beruhigender” ware. Dolmetscherinnen bei medizinischen Einrichtungen wiirden
sich demnach gerne entweder mit den Arztinnen und Therapeutinnen, oder mit
Migrantinnen identifizieren, anstatt einfach dazwischen zu stehen, oder gar eine dritte
Partei zu sein (vgl. Bahadir 2007: 160-161).

Ganz interessant wird es dann, wenn sich die Rolle der Dolmetscherin im Laufe
ihres Lebens andert. Zum Beispiel konnte sie zunachst Arztin oder Psychologin sein, und
spater in ihrem Leben als Dolmetscherin eingesetzt werden. In diesem Fall féllt der
Dolmetscherin die Akzeptanz der Rolle einer nicht beteiligten Person besonders schwer.
Es kommt manchmal dazu, dass sich die Dolmetscherin minderwertig gegenuber ihrer
ehemaligen Kolleginnen fihlt oder sie im Gegenteil meint, dass sie eine besondere
Kontrolle (iber die Situation austiben darf (vgl. Bahadir 2007: 163).

2.4 Normative Rolle, typische Rolle und Rollenverhalten nach Wadensj6

In der Dolmetschwissenschaft wurde die goffmansche (1961/1973) Unterscheidung
zwischen der normativen und typischen Rolle und Rollenverhalten von Wadensjo
aufgegriffen und in Bezug auf die Dolmetschtatigkeit weiterentwickelt.

Wie Goffman (1961/1973), versteht auch Wadensjo unter der normativen Rolle das
ideale Verhalten wahrend einer bestimmten Tatigkeit. Die normative Rolle wird sowohl
durch die Vorstellungen der Dolmetscherin als auch durch die Erwartungen, die andere
Personen an eine Dolmetscherin stellen, definiert. Die normative Rolle ist jene, die eine
Dolmetscherin spielt, wenn ihr alles gelingt. Dieses Ideal besteht in Bezug auf jede Rolle,
die die Dolmetscherin austiben méchte (vgl. Wadensjo 1998: 83).

Allerdings findet Dolmetschen immer in einem bestimmten Kontext und unter
bestimmten Bedingungen statt. Wie (erfolgreich) man eine gewisse Rolle austibt, variiert
je nach Situation und Zeit. So kommt der Begriff der typischen Rolle ins Spiel. Man passt
die normative Rolle an die Bedingungen an und es entsteht die typische Rolle. Es muss
auch gesagt werden, dass man mit der Zeit gewisse Strategien zu Uberwindung der
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Umsténde erarbeitet, die bei den Normen nicht angesprochen wurden (vgl. Wadensjo
1998: 83).

Das Rollenverhalten héngt bei Wadensjo von zwei Aspekten ab. Einerseits von der
Ausiibung der Rolle der Dolmetscherin in einem konkreten Fall und unter konkreten
Bedingungen. Dies hangt von Faktoren wie Kundinnen, Beleuchtung, Zeit, Geréusche u.&.
ab. Andererseits von der Ausiibung der Rolle durch eine konkrete Dolmetscherin, mit
ihren individuellen Eigenschaften, Fahigkeiten, Talenten usw. (vgl. Wadensjé 1998:83).
Rollenverhalten ist also auf einen konkreten Fall und eine konkrete Dolmetscherin
beschrankt.

Angelelli weist ebenso wie Wadensjo darauf hin, dass die vorgeschriebene,
idealisierte Rolle der Dolmetscherin sich von der eigentlichen Rolle unterscheidet. Diese
Diskrepanz fuhrt wiederum zu Frust bei der Ausiibung des Berufs. Das Problem liegt
allerdings nicht bei der Dolmetscherin, sondern bei den Normen, diese sind einfach
unerfullbar. Wenn man Normen schafft, soll man sich vor allem an den Gegebenheiten der
Institution und der Dolmetschsituation orientieren (vgl. Angelelli 2004: 13).

2.5 Rollen der Dolmetscherin

In diesem Teil werden die wichtigsten Rollen einer Dolmetscherin naher prasentiert. Als
Grundlage dafir dienen die Werke von Cecilia Wadensjo (1991/2002 und 1998) und
Sebnem Bahadir (2007).

Cecilia Wadensjo steht am Beginn einer neuen Richtung in der
Dolmetschwissenschaft, namlich, der Forschung im Bereich des Dialog- und
Kommunaldolmetschens. Wadensjé basiert ihre Forschung auf der Diskursanalyse der
gedolmetschten Gespréche im institutionellen Bereich. Die kommunaldolmetschlichen
Situationen spielen sich meist bei verschiedenen Institutionen wie Krankenhdusern,
Schulen, Polizeistationen u.&. ab. Sie umfassen vor allem Dialogsituationen.

Die Studie von Sebnem Bahadir basiert auf Dolmetscherfahrungen im
medizinischen, psychiatrischen und psychologischen Bereich (unter anderem in der
Kinder- und Jugendpsychiatrie), was zwar nicht das Gleiche ist, wie Dolmetschen in
Waiseneinrichtungen, aber gewisse Parallelen erkennbar werden lasst. Die
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Dolmetschsituationen in Waiseneinrichtungen sind zwar sehr verschieden, aber es wird
vermutet, dass sich die Einzelgesprache mit den Kindern am ehesten Gespréchen im
psychologischen und therapeutischen Bereich dhneln. AulRerdem basiert die Studie von
Bahadir auch auf Interviews mit Dolmetscherinnen und hat das Ziel, ihre Stimmen horbar
zu machen.

Bahadir spricht nicht von Rollen, sondern von Identitaten einer Dolmetscherin. Die
Identitaten sind laut Bahadir breiter als einzelne Rollen. Jede Identitdt kann mehrere
Rollen und Positionen beinhalten, die eine Dolmetscherin einnimmt (vgl. Bahadir 2007:
153).

Fur die genaue Beschreibung wurden einzelne Rollen ausgesucht, die nach der
Meinung der Verfasserin dieser Arbeit eine Grundlage fur die Analyse der
Interviewergebnisse bilden konnten. Es sind bei weitem nicht alle Rollen der
Dolmetscherinnen aus der Literatur. Einige andere wurden schon oben kurz beschrieben.
AufRerdem wird vermutet, dass in den Interviews andere Rollen auftauchen werden, die

mit denen aus der Literatur nicht konform sind.

2.5.1 Die Dolmetscherin als Sprachmittlerin

Die Rolle als Sprachmittlerin ist wohl die bekannteste Rolle einer Dolmetscherin. Die
Ubertragung der Mitteilungen zwischen zwei verschiedenen Sprachen bzw. zwischen
einer Lautsprache und Gebérdensprache ist das, was von einer Dolmetscherin erwartet
wird, und zwar in jedem Setting. Laut Anderson spielt die Dolmetscherin gerade aufgrund
ihrer Sprachkenntnisse eine zentrale Rolle (vgl. Anderson 1976/2002).

Laut Wadensjo basiert die normative Rolle einer Dolmetscherin auf der
Sprachmittlung. Eine Dolmetscherin ist als Sprachmittlerin einem Kopierer, Telefon oder
Kanal dhnlich — also einem Instrument oder technischen Gerat zur Wiedergabe der
Informationen. Interessant ist die Metapher der Kdochin. Die Dolmetscherin wird als
Person dargestellt, die Zutaten so vorbereitet, dass sie von einer Esserin verdaut werden
kénnen. Eine normative Rolle besteht also in der Produktion der Kopien des Gesagten in
einer anderen Sprache (vgl. Wadensjo 1991/2002: 357).
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Hier ergeben sich aber einige Fragen: Was gilt als eine Kopie? Welche Kriterien
muss eine Verdolmetschung erflllen, um als eine Kopie des Gesagten zu gelten?
Wadensjo unterscheidet zwischen folgenden Arten der Wiedergabe: close, expanded,
reduced und substituting renditions (vgl. Wadensjo 1991/2002: 358). Sie illustriert diese
Arten anhand von Beispielen aufgenommener Gesprdche zwischen einer
schwedischsprachigen Polizistin und einem russischsprachigen Mann, der vernommen
wird. In der vorliegenden Arbeit soll nicht im Detail auf die Besonderheiten der
sprachlichen Wiedergabe eingegangen werden. Wichtig ist hingegen die Tatsache, dass
eine der Rollen der Dolmetscherin aus der Erfiillung der Aufgabe der sprachlichen
Mittlung besteht und dass dies auf verschiedene Weisen geschehen kann, jedoch mit dem
Zweck, eine moglichst einwandfreie Verstandigung zwischen  Sprecherinnen
unterschiedlicher Sprachen zu ermdglichen (vgl. Wadensjo 1991/2002).

Auch Gentile geht auf die Rolle der Dolmetscherin als Sprachmittlerin ein. Gute
Kenntnisse der Ausgangs- und Zielsprache und dolmetschspezifische Kompetenzen sind
ihm zufolge unabdingbar (vgl. Gentile et al 1996: 34).

Die Beschrénkung der Rolle einer Dolmetscherin auf die sprachliche Mittlung wird
in der Literatur jedenfalls kritisiert (vgl. Roy 1993/2002: 347 und P&chhacker 2000: 52-
55). Allerdings ist und bleibt die Sprachmittlung ein wichtiger Teil des Rollenbildes einer
Dolmetscherin und die Grundlage ihrer beruflichen Tatigkeit.

2.5.2 Die Dolmetscherin als Gatekeeper

Neben der Sprachmittlung ist Gatekeeping der zweite Aspekt der Rolle einer
Dolmetscherin nach Wadensjo. Darunter versteht sie die Koordinierung des Gespréchs.
Diese Funktion kann implizit und explizit ausgefiihrt werden. Dadurch, dass die
Sprecherin beim Dialogdolmetschen normalerweise immer wieder Pausen machen muss,
damit die Dolmetscherin zum Wort kommen kann, tragt die Dolmetscherin zum Wechsel
der Sprecherin bei. AuRRerdem kann es vorkommen, dass die Dolmetscherin eigenstandig
Fragen an die Sprecherin stellt, um den Inhalt besser zu verstehen und wiederzugeben.
SchlieRlich, kommt es auch vor, dass die Dolmetscherin Erklarungen hinzuflgt, wenn sie
meint, dass die andere Seite diese braucht, um die Rede besser zu verstehen (vgl.
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Wadensjo 1991/2002: 364-365). Mit diesen Strategien koordiniert sie das Gesprach. Um
diese Funktion richtig zu erflllen, bedarf es schlieRlich auch Expertenwissen.

Zudem soll festgehalten werden, dass beide Aspekte der dolmetscherischen
Tatigkeit (sprachliche Wiedergabe und Koordinierung des Gesprachs) eng zusammen
hangen. Die Rolle der Dolmetscherin ist daher sehr komplex und vereint den Dienst und
die Kontrolle tiber der Kommunikationssituation (vgl. Wadensjo 1991/2002: 367).

Nicht nur Wadensjo beschreibt die Koordinierung der Kommunikationssituation
als eine der Rollen und Aufgaben der Dolmetscherin. Auch Anderson (1976/2002) erkennt
Potenzial und Macht von Dolmetscherinnen in der Kommunikationssituation und meint,
dass eine Dolmetscherin stdndig die Wahl hat, ob sie diese Macht ausiiben mochte oder
nicht. Auch Roy (1993/2002) kommt zu der Schlussfolgerung, dass die Rolle einer
Dolmetscherin zentral und vor allem sehr aktiv ist. Sie ist nicht mechanisch oder
technisch, sondern zwischenmenschlich und zwischenkulturell. Es besteht die Annahme,
dass die Dolmetscherin die einzige Person in der Dolmetschsituation ist, die zwei- oder
mehrsprachig ist. Sie ist auRerdem eine Expertin flr die Ausgangs- und die Zielkultur. Die
Dolmetscherin ist demnach in der Lage, Kontrolle Giber die Kommunikationssituation zu
ubernehmen. Sie kann sowohl den Verlauf als auch das Ergebnis des Gesprachs
beeinflussen. Wenn notig, kann sie gewisse kulturelle und grammatikalische Anpassungen
vornehmen, damit die Botschaft richtig ankommt. Sie ist eine Kommunikationsexpertin
und hat eine aktive Stellung in der Kommunikation zwischen zwei anderen aktiven
Teilnehmerinnen (vgl. Roy 1993/2002: 352).

Gentile et al schreiben auch dartiber, dass eine Dolmetscherin die Leitung des
Gespréachs (ibernehmen muss — jedoch nicht, um das Gesprach in eine ihr beliebige
Richtung zu lenken, sondern um Chaos zu vermeiden (vgl. Gentile et al 1996: 26). Das
bedeutet, sie agiert auch als Expertin fir Kommunikation, in einer Situation wo die
Rednerinnen oft wenig Erfahrung in Gesprachen mit Hilfe der Dolmetscherin haben. Sie
ist meistens die einzige, die die Kompetenzen dafur hat.
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2.5.3 Die Dolmetscherin als Flrsprecherin

In diesem Teil wird die Rollenbezeichnung der Dolmetscherin als Weise vorgestellt, die
von Sebnem Bahadir stammt. Diese Identitdt kommt zum Vorschein, wenn sich die
Dolmetscherin (im Fall vom Dolmetschen fir Institutionen) fir die Migrantinnen einsetzt
und Farsprache fir sie praktiziert. Dolmetscherinnen als Weise geben Riickhalt und
bieten moralische Unterstltzung (vgl. Bahadir 2007: 169-170).

Im Beispiel, das Bahadir zur Erklarung dieser Identitdt anbietet, ist eine
Dolmetscherin fur Fluchtlinge und Folteropfer gleichzeitig auch Geschéftsfihrerin eines
Vereins fur Folteropfer. Sie kennt sich in Psychologie und Psychotherapie aus, denn sie
erkannte die Notwendigkeit dieses Wissens fir ihre Dolmetschtatigkeit. Die
Dolmetscherin gibt in diesem Beispiel zu, dass sie in manchen Féllen zu sehr involviert
ist, weil diese Falle fur sie sehr wichtig sind. Sie empfindet es auflerdem als schwierig,
personliche, politische und kulturelle Aspekte auszublenden. Sie versteht sich erst gar
nicht als reine Sprachmittlerin, sondern fungiert auch als Beraterin, Informantin und
Therapeutin. Sie hélt es fir wichtig, die Migrantinnen in ihrer Kommunikation mit
Arztinnen und Therapeutinnen zu ermutigen und zu motivieren, weil sie weif, dass sie von
sich aus schiichtern und zurtickhaltend sind (vgl. Bahadir 2007: 171-173).

Diese Identitat weist Parallelen zur Rolle der Dolmetscherin als Helferin bei Roy
auf. Dabei handelt es sich um die Rolle, die sich laut Roy als erste in der Literatur Gber das
Gebardensprachendolmetschen herauskristallisiert. Dies hat damit zu tun, dass
Gebardensprachendolmetschen urspriinglich eher nicht als professionelle Tétigkeit
gesehen wurde, sondern als eine gute Tat — als Hilfe fir diejenigen, die auf eine
Gebardensprachendolmetscherin angewiesen sind, die oft von den Familienmitgliedern
betrieben wurde. Die Rolle der Helferin ,erlaubt” eine extreme Verantwortung fir die
Dolmetscherin und unterminiert die Verantwortung der an der Kommunikation beteiligten
Sprecherinnen (vgl. Roy 1993/2002: 349-351).
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2.5.4 Die Dolmetscherin als Kulturexpertin

Diese Rolle ist eine Verknupfung zweier Identitaten einer Dolmetscherin bei Bahadir: Der
Dazwischenkulturellen und der Ethnologin. Diese beiden Identitdten umfassen
verschiedene Aspekte des Umgangs mit der Interkulturalitdt beim Dolmetschen. Die Rolle
einer Dolmetscherin als Kulturexpertin wird aulerdem bei Gentile (1996), Roy
(1993/2002) und Pdéchhacker (2000) erwéhnt.

Laut Bahadir sind Translatorinnen, also auch Dolmetscherinnen, diejenigen, die
zwischen Kulturen leben und diese verandern, und zwar durch ihre translatorische
Tatigkeit. Sie sehen die Gegebenheiten einer Gesellschaft mit anderen Augen, denn sie
gehdren nicht ganz in diese Gesellschaft und kdnnen sie dadurch von aufen betrachten.
Translatorinnen leben in zwei Welten und bewegen sich dauernd zwischen den Kulturen
hin und her und werden zu Expertinnen in dieser Zwischenkulturalitat (vgl. Bahadir
2010: 23-24). Dolmetscherinnen haben also eine hybride Identitat. Sie fihlen sich in
keiner ihrer Kulturen richtig zuhause und verdndern diese durch ihre Tatigkeit (vgl.
Bahadir 2007: 174). Aber gerade die Zwischenkulturalitdt verschafft fur die
Dolmetscherinnen eine Expertenstellung (vgl. Bahadir 2010: 24).

Die Identitdt einer Ethnologin basiert auf der Parallele zwischen den
Translatorinnen und Ethnographinnen, die Gohring gezogen hat (1977, 1980). Darunter
versteht man einen professionellen Zugang zur Kultur. Sobald man eine Sprache lernt oder
unterrichtet, setzt man sich mit der Kultur dieser Sprache auseinander. Man beobachtet sie
und versucht sie zu verstehen. Eine Ethnographin, die in Kulturen eintaucht, ist ein
Vorbild fir professionelle Kulturmittlerinnen, Expertinnen fir interkulturelle
Kommunikation (vgl. Bahadir 2007: 194). Die Auseinandersetzung mit anderen Kulturen
hilft auch dabei, Ethnozentrismus zu Uberwinden und mit Kulturschocks umzugehen (vgl.
Bahadir 2007: 195-196).

Bahadir entwickelt diesen Gedanken weiter und behauptet, dass man
Dolmetscherinnen mit Anthropologinnen vergleichen kann. Diese gehen Uber die
Beobachtungen einer Kultur hinaus. Sie kategorisieren, versuchen eine Kultur zu erfassen
und gegen die eigene abzugleichen. Sie Ubersetzen eine andere Kultur in die eigene und
werden dadurch zu Mittlerinnen einer fremden Kultur fir die anderen Menschen. So

werden Dolmetscherinnen zu Dolmetschforscherinnen (vgl. Bahadir 2007: 186).
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Die Analogie zwischen einer Dolmetscherin und Ethnologin wird von Bahadir
weiter entwickelt. In den letzten Jahrzehnten wurde die objektive und neutrale Position
einer Feldforscherin in Frage gestellt. Heute werden Feldforschung und Verarbeitung
derer Ergebnisse als eine subjektive, perspektivische Tatigkeit gesehen. Der Grund daftr
ist die Ethnologin, die dahinter steht — genauer gesagt, ihre individuelle soziokulturelle
Identitat. Die Forschungsergebnisse werden nicht mehr als objektive und aufklarerische
Daten betrachtet, sondern kritisch analysiert, mit Bertcksichtigung des Einflusses der
Personlichkeit der Ethnologin auf die Ergebnisse ihrer Arbeit (vgl. Bahadir 2007: 188).

Eine Dolmetscherin als Ethnographin muss ein Bewusstsein daflr entwickeln,
welche Verantwortung auf ihr als Dolmetscherin zwischen den Kulturen liegt. Es ist eine
ethisch hochst komplexe Tatigkeit, die nicht selten von der Dolmetscherin eine
(politische) Stellungnahme verlangt (vgl. Bahadir 2007: 209). Diese Position ist flr die
Dolmetscherin mit Macht und Einfluss verbunden.
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3. Waiseneinrichtungen und die Organisation ,,Change30“

Kinder und Jugendliche, die keine Eltern mehr haben sind derzeit der wichtigste
Tatigkeitsbereich der Organisation ,,Change30“. Sie sind der Grund, warum die
Organisation gegrundet wurde und warum es sie noch gibt. Da sie im empirischen Teil
eine Seite der dolmetscherischen Triade bilden, lohnt es sich, die wichtigen Begriffe zu
betrachten und sich mit den rechtlichen Grundlagen vertraut zu machen. Begonnen wird
demnach mit Begriffsdefinitionen der ,Waisen®, wobei anschlieBend naher auf die Lage
der Waisenkinder in Russland eingegangen werden soll. Zu diesem Zweck werden
statistische Daten ausgewertet und staatliche Programme sowie die legislative Grundlage
betrachtet. Diese Informationen helfen den Rahmen der Arbeit von ,,Change30“ zu
verstehen.

Im Weiteren soll das Tatigkeitsfeld der Dolmetscherinnen — die Organisation
,»,Change30* — beschrieben werden. Zunéchst soll die Namens-Ambiguitét geklart und die
Geschichte der Organisation skizziert werden. Die Informationen Uber die Geschichte der
Organisation stammen von den englisch- und russischsprachigen Webseiten der
Organisation. In einem weiteren Teil sollen aktuelle Téatigkeitsbereiche und Projekte
vorgestellt werden. Anhand der Statuten und der Internetseiten der Organisation soll ein
genauer Uberblick iiber Organisationsform, Tatigkeitsbereiche und Projekte dargelegt
werden.

Die Organisation ist — im Hinblick auf die Theaterwelt von Goffman (1969/1973)
die ,,Buhne”, auf der die Dolmetschtatigkeit verlauft. Kenntnisse Uber das Setting sind
unabdingbar flir die Beschreibung der Tatigkeit und fir das Verstandnis der
Entscheidungen der Dolmetscherinnen.

3.1 Begriffsdefinition von ,,Waisen*

Es erweist sich als problematisch, einen Sammelbegriff fur die Bewohnerinnen der
Waiseneinrichtungen zu finden. Wenn sich ein Gesprach um die Kinder dreht, verwenden
die Mitarbeiterinnen des Fonds und die Dolmetscherinnen umgangssprachlich das Wort
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~Waisen®. Wird dieses Wort im Worterbuch nachgeschlagen, umfasst die Definition nur
einen kleinen Teil jener Personen, fiir die die Organisation ,,Change30* existiert: Eine
Waise sei ,,ein Kind, dessen Eltern gestorben sind* (Pons Worterbuch).

Der Begriff, der bendtigt wird, um die Tatigkeit von ,,Change30* zu beschreiben,
wirft komplexe Fragen auf, die auch philosophische Formen annehmen kdnnen. So stellt
sich beispielweise die Frage bis wann ein Kind als Kind gilt. Fur den Zweck dieser Arbeit
genugt es festzustellen, dass es keine eindeutige, anerkannte Grenze der Kindheit gibt.
Auch in der UN-Kinderrechtskonvention wird keine eindeutige Obergrenze fir das
Kindsein genannt, da es landerspezifische rechtliche Unterschiede gibt. Rechtlich gesehen
endet die Kindheitsperiode jedoch mit der Volljahrigkeit, die in Russland mit 18 Jahren
eintritt, in Ausnahmefallen aber auch friher eintreten kann.

In Bezug auf die Bewohnerinnen von Waiseneinrichtungen in Russland hat das
Alter von 18 Jahren jedoch keine besondere Bedeutung. Diese verlassen die Einrichtung
manchmal bevor sie das Alter von 18 Jahren erreichen, ndmlich oft nach dem Abschluss
der allgemeinen Schulpflicht, die in Russland neun Schulklassen umfasst. Sofern sie sich
dafir entscheiden, nach der neunten Schulklasse ihre allgemeine schulische Ausbildung zu
beenden (z.B. in eine Berufsschule zu gehen oder mit der Ausbildung aufzuhdren), werden
sie ermutigt, aus der Waiseneinrichtung auszuziehen und sich finanziell selbst zu
versorgen. Das bedeutet, dass es durchaus Falle gibt, in denen eine Waise ihr Zuhause
bereits im Alter von 16 Jahren verldsst. Andererseits werden Bewohnerinnen von
Waiseneinrichtungen nicht vor die Ture gesetzt, sobald sie 18 Jahre alt geworden sind
oder dieses Alter schon uberschritten haben.

So komplex es auch klingen mag, bedeutend ist fir die vorliegende Arbeit
lediglich folgende Tatsache: die Organisation ,,Change30“ hat keine fixe Altersgrenze fur
die Personen, denen sie hilft. Es geht also auf jeden Fall nicht nur um Kinder. Bei
,Change30“ gibt es Programme fiir Personen bis zum Alter von 30 Jahren oder dariiber
hinaus, sofern man ohne Eltern gro3 geworden ist.

Der zweite Teil der Worterbuch-Definition lautet ,,...dessen Eltern gestorben
sind®. Hier stellt sich die Frage, was mit Kindern ist, die bei ihrer Geburt von ihren Eltern
verlassen wurden? Oder jenen Kindern, deren Eltern noch leben, aber sich aus
unterschiedlichsten Griinden nicht um sie kimmern wollen, kénnen oder durfen? Fir

rechtlichen Rahmen ist der Begriff ,,Waisenkind* in Russland zu eng, weshalb das Wort
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»~Waise* oder ,,Waisenkind“ meist mit dem Zusatz ,,und Kinder ohne elterliche Fiirsorge®
einhergeht.
Tjugaschew und Popkowa (2015) unterscheiden in ihrem Lehrbuch

»~Semjewedenie* zwischen folgenden Arten des Waisentums:

Waisen im eigentlichen Sinne — Kinder, deren Eltern friih gestorben sind;

- ,Lischentsy* — Kinder, deren Eltern das Sorgerecht entzogen wurde;

- ,,Otkasniki“ — Kinder, deren Eltern auf ihr Sorgerecht verzichtet haben;

- Internat-Waisen — Kinder, die in einem Internat weit weg von den Eltern
aufwachsen, so dass ihre Eltern kaum an ihrer Erziehung teilnehmen;

- Hauswaisen — die Eltern leben mit ihrem Kind in einem gemeinsamen
Haushalt, kiimmern sich jedoch nicht um das Kind, das mit ihnen wohnt; sie
sind einander fremd oder sogar zerstritten.

Tjugaschew und Popkowa zdhlen all diese Kategorien von Kindern zu Waisen (vgl.
Tjugaschew & Popkowa, Stand 2015). Im Rahmen dieser Arbeit werden mithilfe der
Begriffe ,,Waisen* und ,,Waisenkinder”“ auch die funf angefuhrten Kategorien nach

Tjugaschew und Popkowa mitgemeint.

3.2 Die Lage elternloser Kinder im Gebiet Kaliningrad

Es gibt verschiedene Grinde, warum ein Kind ohne elterliche Fursorge bleibt, die
Handlungsrichtlinien sind jedoch von Fall zu Fall verschieden, weshalb in der
vorliegenden Arbeit zwar nicht auf die Einzelheiten des Familienrechts eingegangen
werden soll, jedoch trotzdem einige rechtliche Grundlagen skizziert werden. So hat
Russland, nachdem sich das Land im Jahr 1993 der UN-Kinderrechtskonvention
angeschlossen hat, gemal Artikel 20 der Konvention zu handeln. Das bedeutet, dass ein
Kind, wenn es voriibergehend aus seiner familidren Umgebung herausgelost wird,
Anspruch auf besonderen Schutz und Beistand des Staates hat. Die Formen der Betreuung
eines solchen Kindes sind die Aufnahme in eine Pflegefamilie, Adoption oder die
Unterbringung in einer Kinderbetreuungseinrichtung (vgl. UN-Kinderrechtskonvention
1989).
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Konkret bedeutet dies: Das Jugendamt Ubernimmt die Fursorge fiir das Kind, bis
die endgiiltige Entscheidung Uber seine Zukunft getroffen wird. Artikel 123, Punkt 1 des
Familiengesetzbuchs der Russischen Foderation besagt, dass Kinder ohne elterliche
Firsorge fur ihre Erziehung einer Familie zu ibergeben sind. Artikel 124 Punkt 1 besagt
weiter, dass eine Familie als bevorzugte Form der Unterbringung fur ein Kind gilt. Falls
keine Familie gefunden werden kann, wird das Kind voriibergehend in eine Einrichtung
fur Waisen oder Kinder ohne elterliche Fursorge Gbergeben (vgl. Familiengesetzbuch der
Russischen Foderation 1995). In der Praxis kann diese ,,voriibergehende* Zeit manchmal
so lange dauert bis die Waise 23 Jahre alt ist — der spéteste Zeitpunkt, wenn die Waise die
Waiseneinrichtung verlassen muss.

In Russland unterscheidet man zwischen verschiedenen Einrichtungen fiir Waisen
und Kinder ohne elterliche Fursorge:

- S&uglingsheime — fur Sauglinge zwischen 0 bis 3 Jahren;

- Waisenheime - fur die Kinder zwischen 3 und maximal 23 Jahren;

- Internatsschulen — Schulen, die vorwiegend fiir Kinder mit Besonderheiten in

ihrer physischen und psychischen Entwicklung eingerichtet sind,;

- Zentren fur soziale Rehabilitation — Einrichtungen fir schwer erziehbare

Kinder;
- temporére Herbergen — fiir jene Phasen, in denen der weitere Status und die
Unterbringung des Kindes nicht klar sind.
Aulerdem ist 2012 ein Regierungsbeschluss der Russischen Fdderation Uber das
Familienkinderheim als Form der Unterbringung von Waisen und Kindern ohne elterliche
Firsorge in Kraft getreten, um mehr elternlosen Kindern eine Kindheit in einer Familie zu
ermoglichen.

Die Organisation ,,Change30“ arbeitet mit den meisten Arten von
Waiseneinrichtungen. Aus gesetzlichen Grinden ist die Arbeit mit den temporéren
Unterkiinften erschwert. Die Freiwilligen von ,,Change30“ leisten ihre Arbeit in
Waisenheimen, Internatschulen, und zum Teil auch in S&uglingsheimen. Diese
Einrichtungen kdnnen auch von den Teams aus den USA besucht werden. Wahrend der
Sommerferien gibt es im Gebiet Kaliningrad Ferienlager fir Waisen und Kinder ohne
elterliche Fursorge, wo auch Freiwilligenteams von ,Change30“ (mit den

Dolmetscherinnen) zum Einsatz kommen.
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Es ist schwer zu sagen, wie viele Kinder und Jugendliche tatsachlich Waisen oder
Kinder ohne elterliche Firsorge sind. Laut statistischer Daten des Foderalen Dienstes flr
Staatliche Statistik der Russischen Foderation, betrégt die Zahl der Kinder, die besonderer
Firsorge des Staates bedirfen, in der Russischen Foderation 343.334 Personen (Stand
2014). Gezahlt wurden Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren, die berechtigt sind,
staatliche soziale Unterstiitzung aus dem Budget eines Foderationssubjekts zu bekommen
(vgl. Rosstat 2015). Im Gebiet Kaliningrad, also im Tatigkeitsgebiet von ,,Change30*,
betragt diese Zahl 1.562 Personen (Stand 2014). Zwischen 2011 und 2014 ist diese Zahl
fast um 1000 Personen gesunken — von 2.567 auf 1.562 (vgl. Rosstat 2015). Dazu z&hlen
allerdings nicht nur Bewohnerinnen von Waiseneinrichtungen, sondern alle Kinder und
Jugendliche, die soziale Unterstiitzung aus dem Budget bekommen. Manche von ihnen
wohnen in den Waiseneinrichtungen, andere bei ihren Familien oder Pflegeeltern.

Die Zahl der Kinder und Jugendlichen, die von den regelmaRigen Projekten von
,Change30* betroffen sind, betragt ca. 450 Personen. Nach Schatzungen der ,,Change30*-
Mitarbeiterinnen, sind es drei Viertel aller in Waiseneinrichtungen lebenden Personen in
der Region. AuBerdem durchlaufen jedes Jahr etwa 50 bis 60 Jugendliche die Programme
fur Absolventinnen (vgl. Fund Pchyolka, Stand 2016).

3.3 Der Name ,,Change30*

Bevor man sich die Organisation genauer ansieht, bedarf die Namens-Ambiguitét einer
Erklarung. Die Organisation, um die es in der vorliegenden Arbeit geht, hat schlieBlich
zwei Namen. Der erste Name ist ,,Fond Pchyolka“ und ist der Name der Organisation,
unter dem sie in Russland bekannt und offiziell registriert ist. Der Name entstand, als der
Fonds 1997 gegrindet wurde, um einem bestimmten Waisenheim mit dem Namen
»Pchyolka* (auf Russisch bedeutet dieses Wort ,,Bienchen*) zu helfen. Wenngleich sich
der Name nicht leicht in andere Sprachen tbertragen lie}, war die Organisation auch im
englischsprachigen Ausland lange Zeit als ,,Fund Pchyolka“ bekannt. Die Leitung der
Organisation stellte jedoch bald fest, dass immer wenn gegeniiber einer nicht
russischsprachigen Person der Name ,,Fund Pchyolka“ verwendet wurde, die Frage ,,Wie
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heil3t die Organisation noch mal?* folgte. Es war daher klar, dass der Name auf3erhalb des
russischsprachigen Raums nicht passend war.

Ab Janner 2012 hat die Organisation schlieRlich einen neuen Namen in englischer
Sprache bekommen, und zwar ,,Change30“. Urspriinglich wurde dieser Name flr ein
Programm fir Absolventinnen der Waiseneinrichtungen geschaffen — also fur den
Tatigkeitsbereich der Organisation, der mit Jugendlichen zu tun hat. Aber man hat schnell
festgestellt, dass dieser Name viel besser fur die gesamte Organisation geeignet war, als
»Fund Pchyolka®. 2012 hat die Leitung der Organisation die Entscheidung getroffen, den
Namen ,,Change30“ nach auflen zu verwenden und dies auch auf ihrer Webseite
kommuniziert (vgl. Change30.0rg 2016).

Im Zusammenhang mit der Website soll festgehalten werden, dass die englisch-
und russischsprachige Websiten der Organisation vollig unterschiedliche Informationen
beinhalten. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass die Auslandsverbindungen der
Organisation auf der russischen Seite kaum erwahnt werden. Vermutlich hat dies
einerseits politische und kulturelle Griinde. Andererseits konnte es daran liegen, dass die

Websiten fiir unterschiedliches Zielpublikum konzipiert sind.

3.4 Die Entstehungsgeschichte der Organisation ,,Change30“

Die Organisation ,,Change30“ wurde unter dem Namen Fonds ,Pchyolka“ 1997
gegrindet, um ein Waisenheim zu unterstutzen. Die ldee stammte von amerikanischen
Missionarinnen, die die Not von Einrichtungen fir Waisen und Kinder ohne elterliche
Firsorge erkannt haben. Der Fonds entwickelte sich rasch und unterstutzt seit 15 Jahren
13 Waiseneinrichtungen des Gebiets Kaliningrad. In den ersten zehn Jahren sah der Fonds
seine Mission vor allem in der finanziellen Unterstiitzung der Waiseneinrichtungen. So
wurden beispielsweise folgende Anschaffungen fiir Waiseneinrichtungen getétigt:

- ein Herd fir das Internat Nummer 9 in Gussew,

- Malerei-Sets und Schuhe fir Kinder im Waisenheim in Gussew,

- Schulbicher und Kleidung fir Kinder im Waisenheim ,Kolossok® in

Bagrationowsk,
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- Schulbiicher, Betten und Winterschuhe fir Kinder im Waisenheim ,Bereg

Nadeschdy* in Prawdinsk,

- warme Decken fir Kinder des Internats Nummer 5 in Bagrationowsk,

- eine Kuh flr das Waisenheim ,,Kolossok®,
Die Spenden wurden im In- und Ausland, hier vor allem in den USA, gesammelt.
Abgesehen von den Anschaffungen wurden einige Renovierungsarbeiten und Bauprojekte
gemeinsam mit den Freiwilligen des Fonds umgesetzt. Dazu z&hlt beispielsweise ein Zaun
fur die Herberge ,,Kowtscheg” in Gussew, Duschen fir das Internat Nummer 5 in
Bagrationowsk, Badezimmer fir das Waisenheim ,Pchyolka™ in Slawjanskoje. Bei
Bauprojekten und Renovierungen sind Freiwillige aus dem Ausland — vor allem aus den
USA - gemeinsam mit russischen Freiwilligen zum Einsatz gekommen. Der Fonds hat fur
diese Projekte Dolmetscherinnen engagiert, um die Kommunikation der amerikanischen
Freiwilligen mit der Leitung der Waiseneinrichtungen und den russischsprachigen
Freiwilligen zu ermdglichen.

Eine Tendenz, die sich seit der Griindung der Organisation erkennen lasst ist, dass
der Fonds allmahlich von finanzieller Unterstitzung hin zur mentalen und
psychologischen tbergegangen ist. Seit 2008 realisiert der Fonds das Programm ,,Helfen
wir den Kindern®. Finanzielle Unterstlitzung bleibt nach wie vor ein wichtiger Bestandteil
der Organisation, es wurde jedoch bemerkbar, dass Menschen und Kinder mehr in den
Vordergrund treten. Ein Blick auf Fotos und Projekte der Organisation ab 2008 zeigt, dass
mit jedem Jahr mehr Kinder auf den Fotos abgebildet und immer mehr Projekte direkt auf
die Kommunikation mit den Kindern gerichtet sind. Als Beispiel kann hier angefiihrt
werden, dass der Fonds 2008 Baume fir Kinder im Internat ,Malenkaja Strana“ in
Krylowo pflanzte. Im selben Jahr organisierten Freiwilligen des Fonds ein Osterfest fir
Kinder aus ,,Ostrowok Nadeschdy* in Nowostrojewo. Das darauffolgende Jahr, 2009,
begann wiederum mit einem Neujahrsfest fur die Kinder des ,,Raduga®“-Zentrums in
Bolschoje Issakowo. 2008 bis 2011 mietete der Fonds regelméRig ein Schwimmbad fur
Kinder aus dem Internat in Krylowo, wo sie gemeinsam mit Freiwilligen des Fonds
badeten (vgl. Fund Pchyolka, Stand 2016).

Auch der Schwerpunkt der Freiwilligenteams aus den USA hat sich mit der Zeit
geédndert. Statt Renovierungs- und Bauprojekte zu realisieren, verbringen die Teams
immer mehr Zeit mit den Kindern. Diese Veranderung hangt womdéglich mit folgenden
Dingen zusammen: Einerseits hat sich die finanzielle Not aufgrund der wirtschaftlichen,
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politischen und sozialen Prozessen im Lande verringert, andererseits hat der Fonds die
Bedeutung der Kommunikation mit den Kindern fiir ihre geistige und soziale Entwicklung
erkannt. Diese Entwicklung fuhrte dazu, dass die Freiwilligenteams mehr
Dolmetscherinnen benétigen, als bei den Renovierungs- und Bauprojekten.

Aullerdem hat sich die Zusammensetzung der Teams verdndert. Die Zahl der
Freiwilligen aus Russland und den anderen GUS-Staaten, die in Kaliningrad leben, ist mit
der Zeit gestiegen. Dadurch sind die Sommer-Teams von amerikanischen zu
internationalen geworden. Manchmal verlduft daher auch die Kommunikation innerhalb
der Teams mit Hilfe von Dolmetscherinnen.

In den ersten 15 Jahren konzentrierte sich der Fonds auf die Kinder wéhrend ihrer
Zeit in den Waiseneinrichtungen, wobei sich die Situation 2012 gedndert hat: Der Fonds
begann das Programm ,Beginn des Weges* fur die Jugendlichen, die
Waiseneinrichtungen absolvieren (meistens im Alter von 15-16 Jahren). Das Programm
erhielt den englischsprachigen Namen ,,Change30*. Die Organisation hat festgestellt, dass
die meisten Absolventinnen schlecht auf das selbststandige Leben vorbereitet sind. Sie
sind nicht in der Lage, Entscheidungen zu treffen, was mit schwerwiegenden
Konsequenzen einhergeht: viele verlieren ihre Unterkiinfte und Jobs, werden obdachlos,
begehen Straftaten und Verbrechen, kommen in Gefangnisse, entwickeln eine Alkohol-
oder Suchtmittelabhangigkeit, manche begehen sogar Selbstmord. Andere gemeinniitzige
Organisationen beginnen ihre Hilfe erst dann, wenn sich die Absolventinnen der
Waiseneinrichtungen schon in einer kritischen Lage befinden. Der Fonds flhrt auch
statistische Daten fur die Absolventinnen der Waiseneinrichtungen: Die Lebenserwartung
russischer Waisen liegt bei etwa 30 Jahren. Daher kommt der englischsprachige Name des
Programms ,,Change30*: der Fonds hat es sich zur Aufgabe gemacht, diese Statistik zu
andern (vgl. Fund Pchyolka und Change30, Stand 2016).

3.5 Aktuelle Tatigkeitsbereiche und Projekte der Organisation

Die Neufassung der Statuten der Organisation ,,Change30* ist am 10. April 2014 in Kraft
getreten und definiert die Ziele und Entwicklungsgrundlagen des Fonds. Ihnen zufolge ist
die Organisation ein regionaler gesellschaftlicher Fonds fir humanitare Hilfe. Der
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derzeitge geographische Bereich des Fonds umfasst das Gebiet Kaliningrad, wobei der

Fonds das Recht hat, auch in anderen Regionen Filialen zu er6ffnen.

Als Hauptziel sieht der Fonds die Bundelung der Bestrebungen und Mittel

natlrlicher und juristischer Personen, im Hinblick auf gemeinnitzige, kulturelle, soziale

und Bildungstéatigkeit. Die Umsetzung dieser Ziele wird durch folgende Punkte erleichtert:

Verbreitung der geistigen und moralischen Werte;

Informations- und Aufklarungsarbeit, unter anderem in den Medien;
Unentgeltliche finanzielle und moralische Unterstiitzung von Kindern aus
einkommensschwachen Familien;

Unterstiitzung von Kindern, die sich in den Waisenheimen, Internaten,
Anstalten fur Behinderte, Gesundheits- und anderen Einrichtungen befinden;
Finanzielle und moralische Unterstlitzung von Menschen, die sich in den
regionalen Altersheimen, Besserungsanstalten, Spitalern befinden;

Teilnahme an staatlichen Programmen in Bereichen wie Gesundheits- und
Sozialfursorge und Kultur fir Menschen mit erhohtem sozialen Risiko
(einkommensschwache Pensionisten, Studierende, Waisenkinder, Kinder mit
Behinderung usw.);

Unterstitzung junger Menschen bei ihrer sozialen und kulturellen Ausbildung
in Russland und im Ausland,;

Kniipfung von Kontakten mit den &hnlichen Organisationen in Russland und
im Ausland,;

Organisation von Ausfliigen und Reisen flr Kinder;

Organisation von medizinischer Behandlung, Regeneration und sozialer
Adaptation in medizinischen Einrichtungen der Region und des Landes;
Ausstattung von Ausbildungs- und Gesundheitseinrichtungen mit notwendigen
medizinischen Mitteln, Geraten und Hilfsmitteln;

Veranstaltung von Konferenzen, Festspielen, Ausstellungen,
Verkaufsausstellungen, Wohltatigkeitslottospielen, Konzerten, Auktionen und
anderen Events, wobei samtliche Einnahmen fiir die Organisation verwendet
werden;

Finanzierung sozialer Bau- und Wohnbauprojekte, um die Ziele der

Organisation zu erreichen;
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- Ausarbeitung und Unterstlitzung der Programme fir soziale und finanzielle
Hilfe fir Bedurftige;
- Spendensammlung fur die Finanzierung des Fonds;
- Juristische Hilfe fur bedirftige Personen;
- Finanzierung von Studien, Schulungen, Teilnahmen an sportlichen,
wissenschaftlichen und Werbeevents;
- Annahme der humanitéren und anderen Hilfe von nattrrlichen und juristischen
Personen.
Der Fonds ist nicht berechtigt, politische Parteien und andere Vereine zu unterstutzen, die
das Recht haben, an Wabhlen teilzunehmen. Die Finanzierung des Fonds wird durch die
freiwilligen Spenden gewéhrleistet. Der Fonds ist nicht profitorientiert. Der Erlds, der
durch die Arbeit des Fonds erzielt wird, wird flur die offiziellen Ziele des Fonds
verwendet.
Die Leitung des Fonds wird zwischen drei Organen verteilt: Dem Vorstand, der
Exekutivdirektorin (das aus einer Person bestehende ausfiihrende Organ des Fonds) und

dem Verwaltungsrat (das Kontrollorgan).

3.5.1 Die Verwaltung des Fonds

Der Vorstand ist das hochste Organ und besteht aus mindestens finf Personen. Die
Vorsitzende wird von den Mitgliedern des Vorstands fur drei Jahre gewéahlt. Der Vorstand
agiert auf unentgeltlicher Basis, tritt mindestens einmal im Jahr zusammen und entscheidet
dartiber, wie sich der Fonds weiterentwickelt, wie die finanziellen Mittel ausgegeben
werden und welche Programme der Fonds umsetzen wird. Er wéhlt die
Exekutivdirektorin, hort ihre Berichte Uber die Arbeit des Fonds an und trifft auch
Entscheidungen uber die Finanzierung der Programme. Die Vorsitzende des Fonds vertritt
die Interessen des Fonds gegentber Behdrden, ist zeichnungsberechtigt und versammelt
den Vorstand.

Die Exekutivdirektorin wird fur drei Jahre gewahlt und handelt nach einem Vertrag
zwischen ihr und dem Fonds. Sie fiihrt die Entscheidungen des Vorstandes aus, leitet die
Tatigkeit des Fonds, stellt den Wochenplan des Fonds zusammen, stellt ein und entl&sst
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Mitarbeiterinnen des Fonds, delegiert Aufgaben, lberwacht die rechtzeitige Abgabe der
Steuererklarungen des Fonds, leitet die alltdgliche Tatigkeit des Fonds und ist
Ansprechsperson fiir Organisatorisches. Ebenso stellt sie Dolmetscherinnen ein und
entlohnt sie fur ihre Tatigkeit im Namen des Fonds.

Der Verwaltungsrat ist das Kontrollorgan des Fonds und Uberwacht dessen
Tatigkeit. Man kann fur den Verwaltungsrat kandidieren, wenn man einen wesentlichen
finanziellen oder personlichen Beitrag geleistet hat. Der Verwaltungsrat kontrolliert die
Verwendung der finanziellen Mittel, die Tatigkeit des Fonds und die Einhaltung der
Gesetze der Russischen Foderation. Der Verwaltungsrat hat das Recht, von allen Organen
des Fonds Erklarungen tber ihre Entscheidungen zu bekommen und Vorschlége tber die
Mittel, die von den Mitgliedern des Verwaltungsrats zum Fonds beigetragen wurden, zu
machen (vgl. Statuten 2014).

3.5.2 Die Programme des Fonds

Die Statuten geben einen ersten Uberblick iber den Fonds. Um die Organisation in ihrer
heutigen Form zu verstehen, lohnt es sich jedoch, einen Blick auf die russisch- und
englischsprachige Websiten zu werfen (vgl. Fund Pchyolka und Change30, Stand 2016).
Hier wird erlautert welche Programme der Fonds konkret hat, um seine Ziele zu erreichen
und wo Dolmetscherinnen zum Einsatz kommen.

Die Arbeit mit Waisenkindern und Kindern ohne elterliche Flrsorge stellt — wenn
auch nicht den einzigen — einen grundlegenden Bestandteil der Arbeit des Fonds dar.
Einerseits unterstutzt der Fond Kinder in Waiseneinrichtungen und Internaten und sorgt
dafir, dass Kinder ohne Eltern eine frohliche und interessante Kindheit haben. Es wird
versucht, Kindern dabei zu helfen, innerlich starker zu werden und vermittelt ihnen
Motivation zur Erreichung ihrer eigenen Zukunftsziele. Zum anderen unterstutzt der Fonds
die Absolventinnen der Waiseneinrichtungen. Bei diesen ist es wichtig, dass sie sich im
erwachsenen Leben zurechtfinden und dass sie sich Kompetenzen aneignen, die eine
erwachsene Person braucht. Diese Unterstiitzung dauert manchmal bis ins Alter zwischen
20 und 30.

Der Wochenplan des Fonds sieht im Janner 2016 beispielsweise wie folgt aus:
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Montag, Mittwoch, Freitag und Sonntag Abend wird Thaiboxen fur Absolventen,
geleitet von einem Freiwilligen, einem ehemaligen Profi-Sportler, angeboten. Der Fonds
versucht den Kindern eine Beschaftigung zu bieten, fir die sie Interesse entwickeln und
gleichgesinnte Freunde treffen kdnnten. Das Ziel dieses Programms ist es, Informationen
uber die Organisation unter &lteren Kindern zu verteilen.

Dienstag Abend findet ein Kurs zum Thema ,,Alltagsfertigkeiten“ unter dem Titel
»Life Skills* fir junge Manner statt, der auf Absolventen der Waiseneinrichtungen und
Schiler der letzten Klassen ausgerichtet ist. Am Donnerstag findet derselbe Kurs flr
Médchen statt. In beiden Kursen wird den Jugendlichen vermittelt, wie man das Leben auf
eigenen Beinen meistern kann. Dabei werden verschiedene Themen abgehandelt, wie z.B.
gesundes Essen und Kochen, Koérper- und Zahnhygiene, Behordenwege, Jobsuche,
Umgang mit den eigenen Finanzen — das bedeutet grundlegendes Wissen, das meist in
Familien vermittelt wird.

An Samstagen findet der sogenannte ,,English Club“ fur Absolventinnen und
Absolventen statt. Traditionellerweise wohnen in Kaliningrad freiwillige Mitarbeiterinnen
des Fonds und veranstalten diese Kurse zu englischer Sprache und Kultur.

Da viele Absolventinnen friih Mutter werden, hat der Fonds auch ein Programm
fur junge Mitter.

Nicht alle Waiseneinrichtungen befinden sich in Kaliningrad, wo ,,Change30*
seinen Sitz hat. Zu den Veranstaltungen in Kaliningrad kdnnen nur Jugendliche kommen,
die in Kaliningrad wohnen und alt genug sind, um allein von der Waiseneinrichtung
weggehen zu durfen. Jiingere Kinder, die auBerdem oft in anderen Stadten des Gebiets
wohnen, werden von der Organisation auch betreut, indem Freiwillige von ,,Change30*
regelmaRig (meist jede zweite Woche) zu ihnen in die Waiseneinrichtungen fahren und
dort je nach Wetterlage Beschaftigungen fir die Kinder organisieren. In der kalten
Jahreszeit ist das normalerweise Basteln oder Kochen.

Einmal im Jahr veranstaltet der Fonds eine Konferenz fiir Absolventinnen und
Schilerinnen der letzten Klassen. Die Themen variieren, aber meist werden Aspekte zur
sozialen Integration erldutert. Bei der Konferenz im Jahr 2015 ging es um die Bedeutung
der Freiwilligenarbeit und Né&chstenliebe. Der Fonds hofft, einige der Absolventinnen als
Freiwillige gewinnen zu kdnnen.

Jedes Jahr werden gemeinsam mit den Kindern Feiertage und Geburtstage gefeiert.
Zu Weihnachten, zum neuen Jahr und an Ostern werden Geschenke gekauft und von den
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Freiwilligen unter den Kindern verteilt. AulRerdem gibt es immer wieder Verteilaktionen
wie Sportschuhe flr alle Kinder oder Schultaschen flr das neue Schuljahr.

Bis vor kurzem hat der Fonds im Rahmen des Programms ,,Beginn des Weges*
provisorische Wohnungen fur junge Leute, die in Waiseneinrichtungen gewesen sind,
bereit gestellt. Junge Menschen sind oft in Notlagen geraten, da ihnen durch ihren
Hintergrund zwar eine Wohnung zusteht, es aber oft bis zu vier Jahre dauert bis man eine
bekommt. Jene Absolventinnen, die ihren Antrag auf die ihnen zustehende Wohnung nicht
rechtzeitig gestellt haben, befanden sich manchmal nach dem Abschluss der ndchsten
Ausbildungsstatte, bei der sie in einem Studentenheim gewohnt haben, auf der Stral3e. Die
Situation im Land hat sich aber mittlerweile gebessert und die Notlage mit Wohnungen fr
junge Leute aus den Waiseneinrichtungen ist hinfallig geworden. Das Programm ,,Beginn
des Weges* wurde im Jahre 2014 beendet.

Im Fruhling 2016 wird ein neues Programm mit dem Namen ,,Beste Zukunft* fiir
Jugendliche ,,mit Waisenheimhintergrund“ realisiert. Dieses ist auf Schulerinnen der
letzten Klassen und Jugendliche zugeschnitten und hat deren Sozialisierung und
gesellschaftliche Anpassung zum Ziel. Abgesehen von regelmél3igen Kursen wie dem
English Club, Thaiboxen und ,,Life Skills“, werden einmalige Veranstaltungen organisiert.
Darunter fallen beispielsweise Gespréache mit einer Psychologin, Grillen in der Natur,
Ausfliige zum Strand an der Ostsee oder Kinobesuche. Ein wichtiger Teil des Programms
ist die rechtliche Beratung, die Personen mit ,,Waisenheimhintergrund® helfen soll, ihnen
zustehende Vorteile (bei der Ausbildung, Wohnraumversorgung usw.) in Anspruch zu
nehmen. Der Fonds hat auRerdem Kontakte zu Arztinnen und Psychotherapeutinnen des
Gebiets, die die Teilnehmerinnen des Programms medizinisch oder psychologisch beraten
und bei Notwendigkeit Hilfe leisten, entweder unentgeltlich oder zu Kosten des Fonds.
Der Fonds berdt Absolventinnen auch hinsichtlich ihrer beruflichen Entwicklung und
Jobsuche. Durch diese MaBnahmen mdchte der Fonds jungen Leuten helfen, sich in der
Gesellschaft mit Sicherheit und Selbstbewusstsein zu bewegen, eine adaquate
Selbsteinschatzung und Werte zu entwickeln sowie ihre Kommunikationsfahigkeiten zu
verbessern, um den Ubergang ins selbststiandige Erwachsenenleben so reibungslos wie
moglich zu meistern. Das Programm ist fur Jugendliche und Erwachsene ab 14 bis 30
Jahren zuganglich. Beratungen finden entweder in Gruppen oder in Einzelgesprachen statt.

Mitarbeiterinnen des Fonds, die diese Tatigkeiten organisieren, sind die
Exekutivdirektorin, ihre Stellvertreterin — die sich mit Madchenprogrammen beschaftigt —
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die Buchhalterin, der Koordinator des Programms ,Beste Zukunft“ - der flr
Burschenprogramme und den Thaiboxkurs zustdndig ist — und die Koordinatorin des
Programms ,Junge Mutter“. Die Projekte des Fonds finden Unterstiitzung in der
Regierung des Gebiets und bei anderen Wohltatigkeitsorganisationen.

Aulerdem gibt es ein Ferienlager, das nicht direkt, sondern in Zusammenarbeit mit
,»,Change30* organisiert wird, und zwar ,,Projectl”. Eine Familie, die seit einiger Zeit
freiwillig beim Fonds mitgeholfen hatte, hat den Wunsch geduBert, ein Zeltlager im
Sommer fur die Kinder zu organisieren. Der Fonds hat finanziell dazu beigetragen, ein
Grundsttick fur diesen Zweck zu kaufen. Unter der Obhut des Fonds werden im Sommer
nun regelméalig Ausflige fir die Kinder und Jugendliche aus Waiseneinrichtungen
organisiert.

Alle diese Programme wéren ohne die Freiwilligen nicht mdglich. Einige in
Kaliningrad lebende Dolmetscherinnen nehmen an manchen Tatigkeiten der Organisation
teil, um in Kontakt mit den Kindern zu bleiben. Manche Dolmetscherinnen sind durch ihre
Dolmetschtatigkeit auch zu Freiwilligen der Organisation geworden (vgl. Fund Pchyolka,
Stand 2016).

In Bezug auf die vorliegende Arbeit stellt sich die Frage, wo genau die
Dolmetscherinnen eingesetzt werden. Die ,,Verheimlichung* der Verbindungen mit dem
Ausland auf der russischsprachigen Webseite des Fonds wurde schon kurz erwahnt. Dazu
sollte man anmerken, dass der Fonds zum Ziel hat, sich auf die Spenderinnen und
Freiwillige aus Russland zu orientieren. Die Tatsache, dass die Initiative, den russischen
Waisen zu helfen, aus den USA kommt, wird in Russland nicht gerne akzeptiert. In
regionalen Nachrichten vom 13. Mai 2013 (vgl. Link ,,Sluschba novostej Gorod* 2015:
14:27 bis 16:45) betont die Moderatorin etwas provokant die Tatsache, dass die Aufgabe
der Unterstlitzung der russischen Waisen jetzt ,,die Amerikaner” Gbernommen haben. Es
geht in dem Beitrag darum, dass eine amerikanische Familie nach Kaliningrad gezogen ist,
um Waisenkindern und Jugendlichen zu helfen. Die Antwort des Fonds darauf ist ab der
16:30 Minute zu hdren: man hofft, dass russische Freiwillige die Initiative zur Ganze
ubernehmen und selbststdndig weiter entwickeln werden (vgl. ,,Sluschba novostej Gorod®,
Stand 2015).

Allerdings lassen sich die ,traditionellen® Verbindungen des Fonds mit
Freiwilligen und Unterstitzerinnen aus den USA bis heute beobachten. Vor allem jetzt,
wo der Fonds insbesondere die Liicke bei der personlichen Arbeit mit den Kindern und
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Jugendlichen erkannt hat, ist die Teilnahme amerikanischer Freiwilliger bei
Sommereinsétzen in Waiseneinrichtungen ein wichtiger Bestandteil der Arbeit des Fonds.
Wahrend der Sommer- und Weihnachtsferien werden regelmaiiig Besuche der Teams aus
den USA vom Fonds organisiert.

Ein Team besucht eine Waiseneinrichtung (ein Waisenheim, eine Herberge, ein
Ferienlager u.A.) in der Regel ca. 7-8 Tage lang und setzt dort ein Programm um. Das
Programm wird von Teilnehmerinnen des Teams oft einige Monate im Voraus vorbereitet.
Normalerweise setzt jedes Team abhdangig von den Stérken seiner Mitglieder einen
Schwerpunkt, z.B. Sport oder Kommunikation und Gesprache. Die Teilnehmerinnen
bringen die meisten Materialien, die fur das Programm notwendig sind, mit.

Jene Kinder, die diese Zeit mit dem Team verbringen kdnnen bzw. dirfen, werden
in Gruppen geteilt und von einer ,,Station“ zur anderen geschickt, um fur Abwechslung zu
sorgen. Oft werden an einem Tag verschiedene Ausfliige (zum Strand, zu einem Event
oder Museum) oder Tatigkeiten (wie Laser-Tag, Marshmallow-Grillen oder
Schonheitssalon) organisiert.

Die Freiwilligen der amerikanischen Teams nehmen aulRerdem gern an den
regelmaligen Arbeiten des Fonds teil, wahrend die Gruppe im Land ist. Es gab in der
Vergangenheit oft Besuche in die Notunterkiinfte, bevor dieses Programm geschlossen
wurde. Der ,,Life Skills*“ Kurs und der ,,English Club* sind fast immer auf dem Programm
des Teams. Einige Teammitglieder nehmen seit Jahren an Einsatzen bei ,,Change30* teil.
Dadurch knipfen sie personliche Kontakte und Freundschaft mit den Waisen. Sie erhalten
den Kontakt wahrend der Wintermonaten aufrecht und treffen die Kinder und
Jugendlichen wahrend ihres Besuchs ins Gebiet Kaliningrad. Oft finden diese Treffen an
freien Tag, z.B. an einem Sonntag, statt.

Dolmetscherinnen sind bei allen Programmteilen des Teams dabei. Sofern der
Einsatz nicht in Kaliningrad stattfindet, wo die meisten Dolmetscherinnen wohnen,
werden sie im gleichen Hotel wie das amerikanische Team untergebracht. Der Tag beginnt
normalerweise mit einem 15-30-minutigen Planungstreffen. Die meisten Teams laden
Dolmetscherinnen zu diesem Treffen ein, damit die Dolmetscherinnen sich beim
Tagesprogramm auskennen. Wenn an dem Tag ein Besuch zur Waiseneinrichtung geplant
ist, findet dieser Besuch normalerweise am Vormittag und Nachmittag statt, unterbrochen
von der Mittagspause und der Zeit zur freien Verfiigung. Das Team trifft die Entscheidung
daruber, wie viele Stunden es pro Tag in der Waiseneinrichtung verbringen mdchte. Aber
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die Organisation ,,Change30“ rét, nicht mehr als sechs, maximal sieben Stunden pro Tag
einzuplanen, um Erschépfung zu vermeiden. Bei Ausfliigen oder Speziellprogrammen
dauert der Einsatz normalerweise ldnger. Am Sonntag finden keine Besuche zur
Waiseneinrichtung statt. Das Team besichtigt normalerweise Kaliningrad, geht in eine
Kirche und Souvenirladen, oder trifft sich mit Bekannten. An Tagen, an denen das
Ganzjahresprogramm von ,Change30* statt findet, wird der Einsatz in der
Waiseneinrichtung eventuell abgekiirzt bzw. zeitlich angepasst, um die Teilnahme an

diesem Programm zu ermdglichen.

3.6 Die Erwartungen der Organisation ,,Change30“ an die

Dolmetscherinnen

In diesem Teil werden die Erwartungen der Organisation ,.Change30“ an die
Dolmetscherinnen vorgestellt. VVor jedem Dolmetscheinsatz mit einem Team spricht der
Leiter des internationalen Dienstes der Organisation zu den Dolmetscherinnen und teilt
ihnen die Regeln des Dolmetschens fir die Organisation mit. Ein solches
Vorbereitungsgesprach wurde auch aufgenommen. Diese Rede ist jedoch keineswegs ein
vollstandiger Verhaltenskodex, da nicht alles in diese etwa zehnminitige Rede hinein
passt. Dolmetscherinnen massen sich in Féllen der Unklarheit an Ort und Stelle selbst
entscheiden, wie sie agieren. Die Rede wirft jedoch Licht darauf, was der Organisation in
Bezug aufs Dolmetschen wichtig erscheint.

Bei der Auseinandersetzung mit dem Aufgaben- und Rollenprofil der
Dolmetscherinnen macht Pdéchhacker in seinem Buch ,,Dolmetschen. Konzeptuelle
Grundlagen und deskriptive Untersuchungen® darauf aufmerksam, dass ,,die Erfordernisse
der Institution, in deren Rahmen die Dolmetschtatigkeit realisiert wird, die
Rollenerwartungen und  Aufgabenstellungen  fir  Dolmetscherinnen  signifikant
beeinflussen kénnen* (Péchhacker 2000: 56). In Anlehnung darauf wird die Rede des
Leiters analysiert.

Die Vorbereitungsrede wird normalerweise vor allen Dolmetscherinnen gehalten,
die an einem Dolmetscheinsatz teilnehmen. Manche Dolmetscherinnen sind zwar seit

vielen Jahren oder sogar seit einigen Jahrzehnten bei der Organisation tétig, aber die
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Organisatorinnen legen Wert darauf, dass alle jedes Mal présent sind. Dieses
Vorbereitungsgesprach findet am ersten Morgen des Einsatzes statt und dauert in der
Regel nicht mehr als eine halbe Stunde. Die Rede ist als Monolog aufgebaut, mit der
Maoglichkeit Fragen zu stellen und Vorschldge zu machen. Es ist aber nicht die letzte
Maoglichkeit, Kontakt mit den Organisatorinnen zu haben. Im Laufe der Woche werden die
Organisatorinnen beim Einsatz dabei sein.

Auf der Makroebene ist das Vorbereitungsgesprach so aufgebaut, dass der Leiter
verschiedene Punkte anspricht, die ihm bei vorigen Einsatzen aufgefallen sind und die
verbessert werden konnen. Beim Einsatz Ende Juni 2015 — also bei der Rede, deren
Aufnahme in der vorliegenden Arbeit analysiert wird — wurden elf Themen angesprochen.
Diese Rede ist relativ gut strukturiert. Manche Punkte sind mit einander thematisch
verbunden.

Gleich von Anfang an wird klar, dass die Organisation viel Wert auf ein gutes,
freundschaftliches Klima legt. Dieser Gedanke zieht sich durch die ganze Rede. Es ist die
Aufgabe der Dolmetscherinnen, zu diesem guten Klima beizutragen. Die meisten
Dolmetscherinnen wohnen in der Region, wo die Einsdtze statt finden, oder sind
zumindest aus Russland. Daher sind sie in der Lage, nicht nur ein freundliches Klima fir
das Team aus den USA zu schaffen, sondern auch ihre neuen Kolleginnen, die manchmal
dazu stof3en, willkommen zu heifen und ins Team aufzunehmen. Der Leiter beginnt mit
der Vorstellung der neuen Dolmetscherinnen und betont explizit, dass er Respekt ihnen
gegenuber erwartet. Gefragt ist gute Teamarbeit, die die Koordinierung des
Arbeitsprozesses erleichtert und fur gutes Arbeitsklima sorgt.

Beim Dolmetscheinsatz mit einem Team aus den USA gibt es Ublicherweise
Stationen. Das bedeutet, die Kinder werden in Gruppen aufgeteilt und jede Gruppe geht
von einer Aktivitat zu einer anderen. Jede Gruppe der Kinder hat eine Freiwillige aus den
USA, die den Ablauf kennt und ihnen hilft, die ndchste Station zu finden. Bei jeder Station
stehen zwei bis drei amerikanische Freiwillige, die die Aktivitat vorbereiten und erklaren.
Normalerweise gibt es bei jeder Station eine Dolmetscherin. Auch sie ist mit der Aktivitat
vertraut. Allerdings dolmetscht sie die Erklarungen der Freiwilligen jedes Mal erneut.
Aulerdem gibt es zwei bis drei ,,Floaters”: Das sind Dolmetscherinnen, die bei keiner
Station fix bleiben, sondern manchmal mit der einen und manchmal mit anderen Gruppe
mitkommen — je nach dem, wo ihre Dolmetschleistung gerade gebraucht wird. Es kommt
auch vor, dass manche Kinder nicht an den Aktivitaten teilnehmen wollen, aber doch aus
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ithren Zimmern herauskommen, um das Geschehen zu beobachten. Wenn die
amerikanischen Freiwilligen ein solches Kind bemerken, versuchen sie, zu ihm zu gehen
und ein Gesprach zu fuhren. Fur solche Félle sind auch die Floaters hinzuzuziehen.

Bei der Organisation ,Change30* ist die Aufteilung der Arbeitszonen
normalerweise den Dolmetscherinnen selbst Uberlassen. Sie kdnnen sich je nach ihren
Interessen entscheiden, bei welcher Station sie tétig sein wollen. Manchmal kommt es aber
vor, dass bei konkreten Stationen entweder weibliche, oder mannliche Dolmetschende
erwinscht sind. Das wird iblicherweise von den Stationsleiterinnen mitgeteilt.

Den Organisatorinnen ist es wichtig, dass sich die Dolmetscherinnen verteilen.
Dadurch, dass die Dolmetscherinnen immer wieder zusammenarbeiten, sind sie mitunter
verleitet, wahrend des Arbeitstags Zeit miteinander zu verbringen. Wenn sich mehrere
Dolmetscherinnen an einem Ort versammeln, entstehen Lucken bei den Stationen,
wodurch sich die amerikanischen Freiwilligen vernachléssigt fihlen. Sie wollen die
Dolmetscherinnen nicht bei ihren Gesprachen storen, sind aber ohne sie in ihrer
Kommunikation mit den Kindern eingeschrankt. Deshalb bittet der Leiter des
Dolmetschdienstes die Dolmetscherinnen, sich unter den amerikanischen Freiwilligen zu
verteilen und stets hilfsbereit zu sein.

Das Prinzip der Hilfsbereitschaft wird weiter entwickelt. Nicht nur dass die
Dolmetscherinnen gebeten werden, da zu sein, wenn jemand vom amerikanischen Team
mit einem Kind reden mdchte, sondern sie werden aufgefordert die amerikanischen
Freiwilligen zu ermutigen, Kontakt mit den Kindern aufzunehmen. Vor allem in den
ersten Tagen kann es vorkommen, dass Mitglieder der amerikanischen Gruppe schiichtern
auf der Seite stehen. Die Organisatorinnen erhoffen, dass die Dolmetscherinnen zur
Knupfung von Kontakten beitragen kénnen, indem sie den amerikanischen Freiwilligen
ihre Hilfe anbieten und vorschlagen, sich gemeinsam mit einem Kind zu befassen.

Ein  weiterer Weg, Gastfreundschaft entgegenzubringen und  gutes
Kommunikationsklima aufzubauen ist, wéhrend der gemeinsamen Fahrt zu einer
Waiseneinrichtung oder zu einem Ausflugsziel untereinander kein Russisch mit den
anderen Dolmetscherinnen zu sprechen. Die Organisatorinnen legen Wert darauf, dass die
amerikanischen Freiwilligen sich willkommen fiihlen. Wenn sie das Gesprach nicht
verstehen, fihlen sie sich ausgeschlossen. Deshalb ist es wichtig, dass die
Dolmetscherinnen das amerikanische Team von dem Gespréach nicht ausgrenzen, indem

sie eine fur sie unverstandliche Sprache verwenden.
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Das Programm kann wéhrend eines Einsatzes in einer Waiseneinrichtung ziemlich
intensiv sein. Dadurch, dass bei jeder Station nur eine Dolmetscherin tétig ist und die
Floaters oft mit den nicht an dem Programm teilnehmenden Kindern und amerikanischen
Freiwilligen beschaftigt sind, ist es spirbar, wenn eine Dolmetscherin plétzlich ausfallt.
Die Organisatorinnen wollen solche Ausfalle moglichst vermeiden, deshalb bitten sie die
Dolmetscherinnen, ihre Telefongesprache wahrend des Einsatzes kurz zu halten und
langere personliche Gesprache bis zur Mittagspause zu verschieben. Es ist allerdings nicht
verboten, Telefonanrufe zu beantworten. Dieser und manch anderer Punkt lassen
erkennen, wie zentral die Rolle der Dolmetscherin bei der Organisation ,,Change30* ist.
Der Kommunikationsprozess pausiert, wenn eine Dolmetscherin nicht anwesend ist.

Die Zeit in einer Waiseneinrichtung ist normalerweise in zwei Teile aufgeteilt:
Programm und Freizeit. Zundchst werden alle Kinder, die die Woche mit den
amerikanischen Freiwilligen verbringen (durfen und wollen) in einem Saal oder auf einem
Platz im Hof versammelt. Um ihre Aufmerksamkeit zu erregen, wird oft ein frohliches
Wochenlied angestimmt. Dieses Lied wird im Laufe der Woche immer wieder gespielt,
wenn eine Vollversammlung nach der Pause (Mittagessen, Nachmittagsschlaf) oder am
nachsten Tag stattfindet. Normalerweise bringt das amerikanische Team dieses Lied mit,
und zu dem Lied auch Bewegungen (Animation), die sie den Kindern beibringen. Nach
dem Lied werden die Kinder in Gruppen verteilt. Jede Gruppe bekommt eine Leiterin, die
sie zu Stationen flhrt und darauf achtet, dass die Kinder organisiert von Station zu Station
gehen und auch eine gewisse Zeit an jeder Station verweilen, statt in den ersten zehn
Minuten alle Stationen zu durchlaufen.

Wéhrend des Liedes macht das amerikanische Team die Bewegungen mit. Die
Organisatorinnen bitten die Dolmetscherinnen, auch bei den Bewegungen mitzumachen,
um die Kinder dazu zu motivieren. Fur die Kinder sind die Dolmetscherinnen genauso
~erwachsene Gaste”, wie das amerikanische Team. Wenn alle Gaste mitmachen, besteht
eher die Wahrscheinlichkeit, dass die Kinder mitmachen.

Das Ziel der Organisatorinnen ist es, dass mdglichst viele Kinder am Programm
teilnehmen. Teil des Programms kann z.B. Basteln, ein Sportspiel, eine Geschichte sein.
Die Organisatorinnen bitten die Dolmetscherinnen, nach Bedarf eine organisatorisch-
erzieherische Rolle anzunehmen und die Kinder dazu zu bringen, beim Programm
mitzumachen und sich ,richtig“ zu verhalten: zuzuhoren, eine Rolle im Sportteam zu

erfullen usw.
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Im nachsten Abschnitt der Rede betont der Leiter explizit, dass die
Dolmetscherinnen wahrend des Einsatzes die Stimme des amerikanischen Teams sind —
das heit, bei der Kommunikation eine zentrale Rolle spielen. Sie werden zwar ermutigt,
nach ihren Winschen auch selbststandig zu agieren und Kontakte mit den Kindern zu
knlipfen, denn sie sind Teil des Teams, aber sie werden daran erinnert, dass das Team auf
sie angewiesen ist und ohne sie ihre Ziele nicht erreichen kann.

Das amerikanische Team (berlegt sich das Programm fiir den Besuch in der
Waiseneinrichtung, und zwar oft schon Monate im Voraus. Sie versuchen jeden Tag des
Einsatzes auf Minuten genau zu planen. Allerdings erweist es sich oft als schwierig, genau
zu sagen, wie lange sich die Kinder mit einer oder mit der anderen Aktivitat beschéftigen
werden. Deshalb werden meist zusétzliche Beschaftigungen (Basteln, Spiele) mitgebracht,
die zwar nicht auf dem Programm stehen, aber Rickhalt bieten, sollten die Kinder mit
einer Aktivitat besonders schnell fertig werden oder kein Interesse zeigen. Auf jeden Fall
beansprucht die Planungs- und Vorbereitungsphase vor einem Einsatz viel Zeit. Manche
Teams stellen eine Person fur zwei bis drei Monate ein, damit sie alles fir das Team
organisiert. Die Organisatorinnen auf der ,russischen* Seite versuchen zwar immer wieder
herauszufinden, was flir Aktivitdten mitgebracht werden, aber das klappt nicht immer.

Trotz der sorgféltigen Planung erweisen sich manche Aktivitdten aus dem einen
oder anderen Grund als kulturell irrelevant, nicht umsetzbar oder beleidigend. Vor dem
Beginn des Einsatzes geben die Organisatorinnen vor Ort Erklarungen an das
amerikanische Team. Unter anderem gibt es dabei die Regel, dass alle Aktivitdten mit den
Dolmetscherinnen besprochen werden miissen, um im Voraus feststellen zu kdnnen, ob
manche von ihnen eventuell nicht umgesetzt werden konnen bzw. dirfen. Die
Dolmetscherinnen spielen in diesem Fall die Rolle kultureller Beraterinnen, die die
Aufgabe haben, von zweifelhaften Spielen oder Bastelprojekten abzuraten. Allerdings
muss diese Aufgabe vorsichtig und diplomatisch erfullt werden, mit Respekt vor den
amerikanischen Gasten, die viel Zeit mit der Vorbereitung der Aktivitaten verbracht
haben. Der Leiter schlagt vor, dass die Dolmetscherinnen eine Aktivitat nicht gleich als
nicht umsetzbar erachten, sondern dass sie versuchen, Anderungen vorzuschlagen, damit
die Aktivitat an die russische Kultur besser angepasst wird und doch funktionieren kdnnte.

Ein Einsatz in einer Waiseneinrichtung kann fiir die Dolmetscherinnen emotional
und geistig anstrengend sein. Egal, ob man zum ersten Mal dabei ist und sich der
Probleme plotzlich bewusst wird oder ob man schon seit Jahren bei der Organisation tatig
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ist und von Einsatz zu Einsatz sieht, dass Kinder ohne Elternliebe leiden, kann es
vorkommen, dass sich Dolmetscherinnen zuriickziehen méchten. Der Leiter meint in
seiner Rede, dass die Dolmetscherinnen durch ihre Sprach- und Kulturkenntnisse viel
mehr mitbekommen, als das amerikanische Team, obwohl so ein Einsatz fir die
Mitglieder des amerikanischen Teams aus anderen Griinden ebenso schwer sein kann.
Aullerdem kommt es in der Praxis vor, dass wéhrend ihres Besuchs einer
Waiseneinrichtung die Dolmetscherin zum Teil die Rolle einer Psychotherapeutin spielt,
auch wenn es die Organisation nicht verlangt. Vor dem Einsatz weist der Leiter auch
darauf hin, dass er es in Ordnung findet, wenn eine Dolmetscherin eine Pause braucht.

Es kann wéhrend des Einsatzes zu verschiedenen Problemen kommen, sei es mit
den Angestellten der Waiseneinrichtung oder im Hotel oder sonst wo. Die
Dolmetscherinnen werden wegen eines Problems oft angesprochen — nicht zuletzt wegen
ihrer Sprach- und Kulturkenntnisse. Probleme werden in Russland oft in einer direkten,
strengeren Form présentiert, als das fur die USA ublich wére. Die Organisatorinnen
wollen nicht, dass das amerikanische Team sich mit diesen Problemen beschaftigen muss.
Aullerdem kommt den Mitgliedern des amerikanischen Teams eine harsche Ansprache
wegen eines Problems oft beleidigend vor. Der Leiter bittet daher die Dolmetscherinnen,
als ,,Schirm® gegen Probleme und Negativitat zu agieren und das amerikanische Team vor
diesen zu schitzen. Auflerdem bittet er sie, ihn oder die Organisatorinnen auf die
Probleme und Schwierigkeiten aufmerksam zu machen, die es nach der Einschéatzung der
Dolmetscherinnen verlangen.

Zuletzt wird der sprachliche Aspekt des Dolmetscheinsatzes angesprochen. In
seiner Rede zum amerikanischen Team bittet der Leiter dessen Mitglieder sich immer vor
einem Spiel oder einer Geschichte mit den Dolmetscherinnen zu treffen und ihnen zu
erklaren, worum es bei dieser Aktivitdt geht. Er macht dies nicht weil er an den
Kompetenzen der Dolmetscherinnen zweifelt, sondern ihm bewusst ist, dass die
Dolmetscherinnen besser dolmetschen kdnnen, wenn sie die Absichten der Sprecherinnen
vollstandig verstehen. Fur den Leiter sind die Dolmetscherinnen keine Maschinen zum
Austausch von Wortern einer Sprache mit jenen einer anderen, sondern
Sprachexpertinnen, die eine hoch komplexe geistige Aufgabe erfiillen.

Es ist interessant, dass der sprachliche Aspekt im Vorbereitungsgespréch zuletzt
genannt wird. Eine mogliche Erklarung hierfir kdnnte sein, dass die Dolmetscherinnen

vom Leiter des Dolmetschdienstes der Organisation hauptsachlich als Mitglieder der
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Organisation und des internationalen Teams gesehen werden. Der sprachliche Dienst hat
dabei eine zweitrangige Stellung. Dabei wurde schon erwahnt, dass Dolmetscherinnen
eine zentrale Aufgabe der Verstandigung zwischen den Mitgliedern des amerikanischen
Teams und den Kindern aus der Waiseneinrichtung erftllen.

Insgesamt ist die Rede des Leiters ermutigend und respektvoll. Von ihr lassen sich
die wichtigsten Aspekte der komplexen Rolle der Dolmetscherinnen bei der Organisation
ableiten. Die Dolmetscherinnen bei ,,Change30* sind demnach Schliisselpersonen fiir ein
gutes Arbeitsklima und einen angenehmen Aufenthalt der Mitglieder der amerikanischen
Gruppe in der Region. Sie sind aufferdem Kommunikations- und Kulturexpertinnen, die
Probleme bei der Kommunikation erkennen und nach Mdglichkeit 16sen oder melden. In
Waiseneinrichtungen spielen Dolmetscherinnen auch eine organisatorisch-paddagogische
Rolle und helfen im Umgang mit Kindern. Sie sind kulturelle Beraterinnen, die dem Team
mit der Anpassung ihres Programms helfen. Sie agieren als Schutz-Schirm und dampfen
negative verbale AuBerungen. Und last but not least sind sie Sprachexpertinnen, ohne die
der Einsatz der amerikanischen Freiwilligen in einer russischen Waiseneinrichtung

undenkbar wére.
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4. Dolmetschen bei ,,Change30*

In diesem Kapitel wird darauf eingegangen, wie die Forschungszwecke der vorliegenden
Masterarbeit erreicht werden kdnnen. Zunéchst wird das methodische VVorgehen erldutert.
Im Weiteren wird der Interviewleitfaden prasentiert. Zuletzt werden die

Interviewergebnisse analysiert und mit den Rollen aus der Literatur abgeglichen.

4.1 Methodisches Vorgehen

Als Methode wurde die qualitative Befragung gewahlt. Der Grund daflr ist, dass die
Anzahl der Dolmetscherinnen bei der Organisation relativ klein ist. Wie schon erwéhnt,
liegt der Schwerpunkt der Arbeit darauf, wie die Dolmetscherinnen ihre Rolle verstehen.
Deshalb eignet sich das Interview als Methode besonders gut, denn es dient dazu,
Dolmetscherinnen das Wort zu geben und nach ihrer Meinung zu befragen.

In diesem Teil der Arbeit wird die VVorgehensweise der anthropologischen Studie
erklart.

Den Kernpunkt der Studie bildet ein halb-standardisiertes Interview. Es ist flexibel
aufgebaut, verlauft aber nach einem Frageschema (vgl. Atteslander 1969: 76). Allen
Interviewten werden die gleichen, im Voraus Uberlegten Hauptfragen gestellt, dabei sind
Abweichungen in der Reihenfolge der Fragen und Nachfragen erlaubt. Wenn ein logischer
Zusammenhang zu einer Frage besteht, die nicht als nachste auf der Liste vorkommt, soll
die Interviewte sie gleich beantworten. Falls eine Frage bereits beantwortet wurde, ohne
dass man sie gestellt hat, wird sie logischerweise nicht noch einmal gestellt.

Um eine Analyse und den Vergleich zwischen den gewonnenen Daten zu
ermdglichen, braucht man allerdings einen gewissen Grad an Standardisierung, vor allem
bei der Standardisierung von Bedeutungen (vgl. Atteslander 1969: 79 und Mayer 2006:
36). Deshalb wurden in der Vorbereitungsphase Uberlegungen angestellt, welche
Informationen fur die Studie relevant sein konnten. Nach diesen Informationen wurde

wéhrend des Interviews gezielt gefragt.
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Das Interview verlauft neutral (d.h. weder weich noch hart, vgl. Atteslander 1969:
83). Es wird versucht, die Befragte beim Thema zu halten. Es geht allerdings nicht darum,
»~Wahrheiten“ oder unterbewusste Dinge zu erfahren, sondern eine lockere Atmosphére zu
schaffen, in der die Befragten nicht gehetzt werden und ihre Antworten in Ruhe tberlegen
kdnnen.

Die Fragen werden logisch nach Themen unterteilt, wobei direkte oder sinngeméfe
Uberschneidungen zwischen den Themen und einzelnen Fragen vorkommen kénnen.

In der Vorbereitungsphase wurde eine Stichprobe festgelegt. Die Personen, die fiir
die Befragung in Frage kommen, wurden nach folgenden Kriterien ausgewahit:

- Es missen ,interessierte“ Dolmetscherinnen sein, die mehr als ein Mal bei
,Change30“ zum Einsatz gekommen sind und / oder an der Arbeit mit Waisen
interessiert sind,;

- Es muss sich um Personen handeln, die noch im Gebiet Kaliningrad leben und
mit denen man ein Treffen vereinbaren kann.

Dies entspricht der Forschungsfrage — die Studie konzentriert sich an dieser konkreten
Organisation (vgl. Mayer 2006: 38).

Mayer bietet in seinem Werk ,Interview und schriftliche Befragung“ einen
Leitfaden fir eine Befragung an (vgl. Mayer 2006). Die Schritte Giberschneiden sich auch
mit jenen bei Alasuutari (vgl. Alasuutari 1995). Diese Vorgehensweise wurde auch im
Interview fir die Masterarbeit verwendet und verlduft wie folgt: Man fangt mit der
Stichprobe an — also entscheidet aufgrund der Forschungsziele und Forschungsfrage der
Arbeit, wer an den Interviews teilnehmen wird. Danach wird ein Konzept festgelegt — d.h.
welche Informationen also fur die Arbeit relevant sind — aus dem sich die
Forschungsfragen ergeben. Es wird ein Leitfaden fur das Interview vorbereitet. Danach
findet die Datenerhebung - also die Interviews — statt. Danach kommt die Auswertung der
Daten nach den Prinzipien der anthropologischen Forschung und der Diskurs-Analyse.
Schliellich wird ein Bericht verfasst (vgl. Mayer 2006: 41).

4.2 Leitfaden fir das Interview
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Der Leitfaden wurde aufgrund der Themenbereiche, die sich aus der Literatur
herauskristallisiert haben, gebildet. Es wurden also Fragen zu Aufgaben und Kompetenzen
der Dolmetscherin gestellt. Beim Thema der Parteilichkeit der Dolmetscherin hat sich ein
Unterthema gebildet, und zwar das Verhalten in den Konfliktsituationen. Wie im Teil (iber
die soziale Rolle erwdhnt wurde hangt die Rolle in den Konfliktsituationen eng mit dem
Konzept der Bezugsgruppe zusammen. Das Thema der Sichtbarkeit wurde auf den
Einfluss auf die Kommunikationssituation bzw. Gespréachsatmosphare erweitert.

Auferdem sind einige weitere Themen dazu gekommen. Das Interview féangt mit
der Frage nach den allgemeinen Informationen und nach der persdnlichen Motivation an.
Es wurde erwahnt, dass die Dolmetscherin eine zentrale Position in einer
Dolmetschsituation hat und dass ihre Rolle auch durch ihre Personlichkeit und sozio-
kulturelles Hintergrund definiert wird. Im Laufe der Fragen nach den allgemeinen
Informationen und nach der Motivation wird versucht, die Dolmetscherin besser kennen
zu lernen.

Es wird aulerdem im Laufe des Interviews eine Frage nach positiven und
negativen Erfahrungen gestellt, um Beispiele zu stimulieren. SchlieBlich, werden zwei
Fragen gestellt, um die Beziehungen der Dolmetscherinnen in Bezug auf die anderen zwei
Seiten (das amerikanische Team und die Waisenkinder) zu untersuchen. Als Anregung
dafir diente die Position von Gentile et al. In ihrem Buch ziehen Gentile et al einen Bezug
zwischen der Translationswissenschaft und den Sozialwissenschaften:

Role is a social science construct used to explain behaviour and examine attitudes between

at least two participants in any social situation. The concept of role is inextricably tied to

the idea of a reciprocal relationship; [...]. The essential point is that each of these roles

exists only in relation to the other. (Gentile et al 1996: 30)

Gentile stutzt sich bei dieser Definition stark auf die soziologische Rollentheorie. Seiner
Meinung nach, befindet man sich beim Rollenbegriff im Gebiet der Sozialwissenschaften
und soll sich auch deren Mittel bedienen. Die Besonderheit dieser Definition besteht in der
betonten Interaktion: Damit ein Rollenverhéltnis entsteht, sollen an der Situation
mindestens zwei Personen beteiligt sein und miteinander interagieren. Goffman betont
auch die Bedeutung der Interaktion fir Rollenverhéltnisse zwischen den Menschen (vgl.
Goffman 1959/1973: 18). Laut Gentile et al kann eine Rolle nur in Bezug auf andere
Beteiligten an der Situation untersucht werden. An einer Dolmetschsituation sind auBBer
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Dolmetscherin mindestens zwei andere Menschen bzw. Parteien beteiligt (vgl. Gentile et
al 1996: 30-32).

Die Fragen wurden frei formuliert und die Reihenfolge hat sich von Interview zu
Interview geédndert, je nach Ablauf des Gesprachs und in Bezug auf vorige Antworten.
Allerdings wurden bei jedem Interview mehr oder weniger die gleichen Fragen gestellt,
um einen interpretativen Vergleich zu ermdéglichen und um neue Informationen und
Sichtweisen zu erkennen. Alle Dolmetscherinnen der ,,Change30*“ wurden per ,du“
angesprochen. Grundsétzlich wurde das Gesprach informell gefiihrt — so wie die Ubliche
Konversation zwischen der Interviewerin und den interviewten Personen verlaufen wirde.
Die Fragen wurden auf Russisch gestellt, und die Antworten wurden auch auf Russisch
gegeben. Die Transkripte der Interviews werden im Anhang angefuhrt.

Am Anfang des Interviews wurde den Interviewten der Zweck erklért: Danke, dass
du eingewilligt hast, meine Fragen zu beantworten. Ich fiihre diese Befragung fir meine
Masterarbeit zur Rolle der Dolmetscherin bei der Organisation ,,Change30* durch. Falls
du auch noch bei anderen Organisationen dolmetschst, versuche dich bei deinen
Antworten ausschliellich auf ,,Change30* zu konzentrieren. Ich habe Fragen vorbereitet,
auf die es keine richtigen oder falschen Antworten gibt. Mich interessiert einfach deine
Meinung. Es ist kein Kompetenzentest.

Ich mochte unser Gesprach aufnehmen, teilweise um mir das Machen von Notizen
zu ersparen und um mich auf das Gesprach besser konzentrieren zu kénnen.

Weiter wird es versucht, die allgemeinen Informationen uber die Zusammenarbeit
der Dolmetscherin mit der Organisation ,,Change30“ zu gewinnen: Erzahl mir also, wie
bist du zum ,,Change30* gekommen? Wie lange arbeitest du bei dieser Organisation? Wie
oft? Was sind das fir Situationen? Sind das monologische oder dialogische Situationen?
Warum arbeitest du bei ,,Change30“? Was sind die Aufgaben einer Dolmetscherin bei
dieser Organisation?

Im Weiteren wird nach den positiven bzw. negativen Aspekten der Arbeit gefragt:
Wie verlauft deine Arbeit mit ,,Change30“? Was gefallt dir? Welche Schwierigkeiten gibt
es? Findest du es gut, dass amerikanische Freiwillige an der Arbeit mit Waisen beteiligt
sind (mit allem drum und dran wie Dolmetschungen)?

In weiterer Folge werden Fragen nach der Parteilichkeit der Dolmetscherinnen
gestellt: Mit welcher Seite assoziierst du dich beim Dolmetschen? Fihlst du naher den
amerikanischen Freiwilligen oder den Kindern oder eher als eine eigenstéandige dritte
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Partei? Wem bist du treu? Wenn dir das Kind etwas Personliches anvertraut und bei einer
Teamversammlung mit den amerikanischen Freiwilligen dariiber gerade die Rede ist,
wirdest du diese Informationen teilen? Oder falls dich eine amerikanische Freiwillige
darum bittet, gewisse Dinge nicht zu dolmetschen, wirdest du das tun? Kommt es
manchmal zu Konflikten und wie verhéltst du dich dabei?

Weiter geht es um die sprachliche Komponente und die Leitung des Gesprachs:
Behaltst du das Sprachregister? Gibst du, falls nétig, ,,eigene** Erklarungen dazu, um ein
besseres Verstandnis zu ermdglichen? Versuchst du manchmal das Gespréach in eine
gewisse Richtung zu leiten? Falls du etwas nicht ganz verstanden hast, wirst du es aus
dem Kontext ,,erraten* oder nachfragen? Kommt es dazu, dass du beim Dolmetschen mit
einer der Seiten ,,von sich* redest? Wenn ja, in welchen Fallen?

Eine weitere wichtige Komponente ist Teamwork. Damit ich vorwiegend die
Arbeit in Team mit den Freiwilligen der ,,Change30* gemeint. Betrachtest du dich als
einen Team-Mitglied? Teilst du die Ziele der Organisation? Wie wichtig ist es fiir dich, ein
Team-Mitglied zu werden und was unternimmst du dafiir? Was sind die Besonderheiten
von Teamarbeit bei ,,Change30*? Gibt es Schwierigkeiten? Bist du personlich den Team-
Mitgliedern befreundet? Und mit Kindern?

Weitere Fragen betreffen die kulturelle Komponente: Kommt es manchmal zu
Missverstandnissen wegen den kulturellen Unterschieden? (Hast du ein Beispiel?) Wie
verhaltst du dich in solchen Situationen? Musst du gewisse Dinge ,,abmildern* oder
erklaren? Meine erste Befragte hat mich auf eine konkrete Situation aufmerksam gemacht,
die ich in die spateren Interviews einflieBen haben lassen, ndmlich: Grausamkeiten des
Lebens der Waisen. Wie geht man damit um, mildert man diese gegenuber den
amerikanischen Freiwilligen ab?

Weiter werden Fragen nach den Kompetenzen der Dolmetscherinnen gestellt: Was
soll eine Dolmetscherin wissen und kénnen, was soll sie mitbringen, um erfolgreich bei
,,Change30* zu arbeiten? Gibt es Aufgaben aufler Sprachen? Warum bleiben manche
nicht bei ,,Change30*?

Weitere Fragen betreffen die Sichtbarkeit und die Kommunikationssituation: Wie
glaubst du beeinflusst die Anwesenheit der Dolmetscherin die Kommunikationssituation?
Was sind die Vor- und Nachteile deiner Anwesenheit? Was ist deine Rolle im Gesprach?
Versuchst du, unsichtbar zu sein? Wie reagieren die Kinder darauf, dass sie durch eine
,.dritte* Person mit ihrer neuen Freundin aus den USA reden missen? Wo befindest du
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dich raumlich beim Dolmetschen? Hast du manchmal den Eindruck, dass eine der Seiten
(z.B. das Kind) mit dir personlich reden mochte? Wie verhéltst du dich in diesem Fall?
Und schliellich, Umgang mit den Kindern und Kontakte auBerhalb eines
Dolmetschprojektes: Wie nah, deiner Meinung nach, darf man mit den Kindern
Verbindungen knupfen? Gibst du deine Telefonnummer? Oder seid ihr in sozialen Netzen
befreundet? Trefft ihr euch in der Stadt, wenn kein amerikanisches Team dabei ist?

Glaubst du, dass du eine neutrale Position behaltst?

4.3 Analyse der Interviewergebnisse

Zur Analyse in der vorliegenden Arbeit werden funf Interviews mit den Dolmetscherinnen
von ,,Change30“ herangezogen. Vor der Analyse der einzelnen Interviewergebnisse
werden die Dolmetscherinnen kurz vorgestellt. Danach werden die Antworten analysiert.

Alle Dolmetscherinnen stehen laut eigenen Angaben zu ihren Antworten und
hatten nichts dagegen, wenn man ihre Namen veroffentlicht. Der Einfachheit halber
werden sie jedoch als D1, D2, D3, D4 und D5 bezeichnet - allein deshalb, weil zwei
Dolmetscherinnen den gleichen Vornamen haben, und zwei Dolmetscher sehr &hnliche.
Keine von ihnen arbeitet hauptberuflich als Dolmetscherin.

Direkte Zitate aus den Interviews mit den Dolmetscherinnen werden mit kursiv
markiert. Innerhalb der Organisation und unter den Dolmetscherinnen ist es Ublich, die
amerikanischen Freiwilligen umgangssprachlich als ,,Amerikaner” zu bezeichnen. Diese
Form wird auch in den Zitaten aus den Interviews vorkommen.

D1 ist eine Dolmetscherin, die schon seit langer Zeit in den Waiseneinrichtungen
tatig ist. Sie hat Padagogik und Psychologie studiert und ist hauptberuflich als Englisch-
Lehrerin und Nachhilfelehrerin tétig. Sie interessiert sich fur Psychologie, vor allem
Kinderpsychologie, Pédagogik, Therapie und Beratung. Sie ist durch ihre jahrelange
Dolmetscherfahrung beim Fonds sehr gefragt. Sie hat tber die Arbeit der amerikanischen
Freiwilligen in den Waiseneinrichtungen durch das russische ,Referat fur Ausbildung*
erfahren, noch bevor es den Fonds gab, und hat sich als Dolmetscherin beworben. Sie ist

verheiratet und hat zwei erwachsene S6hne.
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D2 ist ebenfalls Dolmetscherin. Sie ist relativ neu beim Fonds. Sie hat vor einigen
Jahren ihr Wirtschaftsstudium abgeschlossen und arbeitet hauptberuflich in einer Bank.
Allerdings nimmt sie sich fir alle Dolmetscheinsédtze mit den Teams Urlaub oder
unbezahlten Urlaub. Ihre Englischkenntnisse hat sie sich durch regelméRige Aufenthalte in
den USA wahrend der Schulzeit bzw. des Studiums angeeignet bzw. verbessert. Sie ist
eine aktive Freiwillige des Fonds: Einmal pro Woche besucht sie eine Waiseneinrichtung
gemeinsam mit den anderen Freiwilligen. Zum Fonds ist sie durch ihre Tatigkeit als
Russischlehrerin bei den amerikanischen Freiwilligen des Fonds unmittelbar nach ihrem
Studium gestof3en.

D3 ist Dolmetscher. Seiner Ausbildung nach ist er Programmierer, er arbeitet auch
hauptsachlich als freiberuflicher Programmierer. Sein Hobby ist Ubersetzen. In der
Freizeit Ubersetzt er unentgeltlich Artikel fir die Internetseite einer EDV-Fachzeitschrift.
Er schreibt auRerdem eine Dissertation, betreibt gerne Sport und reist jede zweite Woche
mit der Freiwilligen-Gruppe in eine Waiseneinrichtung.

D4 ist nicht nur eine Dolmetscherin des Fonds, sondern auch die Leiterin der
Programme  fur  Madchen  (hauptséachlich ~ ehemalige = Bewohnerinnen  der
Waiseneinrichtungen). Sie hat Germanistik und Theologie studiert. Viele Jahre hat sie als
Organisatorin fir Jugendprojekte und Dolmetscherin fir die deutsche Sprache bei der
Lutherischen Kirche gearbeitet. Sie hat sich allerdings fiir die Arbeit von ,,Change30*
interessiert und vor einigen Jahren angefangen, bei den Ereignissen des Fonds und bei den
Teams zu dolmetschen. Vor kurzem hat sie ein Angebot fir eine Vollzeitstelle beim Fonds
angenommen.

D5 ist ein Dolmetscher, fir den weder Russisch noch Englisch die Muttersprache
ist. Er kommt aus Armenien und hat einige Jahre in den Baltischen Staaten (Litauen und
Lettland) gewohnt, bevor er nach Russland kam. Seine Eltern sind friih gestorben, er war
jedoch nie in einer Waiseneinrichtung, weil es, seinen eigenen Worten zufolge, in
Armenien keine Waiseneinrichtungen gibt. Er ist bei seiner Gromutter aufgewachsen und
er fliegt immer wieder nach Armenien, um sie zu besuchen. Trotz der sprachlichen
Schwierigkeiten, die er zugibt, wurde er ins Dolmetschteam aufgenommen. Er hat keine
Universitatsausbildung, trdumt aber davon, eines Tages Regisseur zu werden, und hat
schon einige Kurse und Ausbildungsprogramme fiir Filmemacher besucht.

Zu D5 muss gesondert angemerkt werden, dass es unpassend erscheinen mag, ihn
als Dolmetscher zu bezeichnen. Wenn man davon ausgehen wiirde, dass die Hauptaufgabe

59



eines Dolmetschers die Ubertragung von AuRerungen in eine andere Sprache ist, kann D5
nicht als Dolmetscher bezeichnet werden. Er ist beim Fonds jedoch beliebt und wird
regelmaBig auch als Dolmetscher eingeladen. Auch wenn er keine vorbildlichen
Sprachkenntnisse aufweist, wird er wegen seiner anderen Eigenschaften geschéatzt, die
offenbar in jenem spezifischen Setting den Mitarbeiterinnen des Fonds zufolge ebenfalls
zu Rolle der Dolmetscherin gehdéren und ein Gesamtbild ausmachen, das seine
sprachlichen Defizite wettmacht.

Die Interviews mit den Befragten wurden in der gleichen Reihenfolge
durchgefiihrt, wie sie in dieser Arbeit nummeriert sind. Dies bedeutet, dass D5 als letzter
befragt wurde und urspriinglich, ganz im Sinne der eigenen Vorurteile der Verfasserin
dieser Arbeit, war ein Interview mit ihm nicht geplant. Sein Interview war allerdings
gerade deshalb interessant, weil er trotz der Umstrittenheit seines Dolmetschertitels
interessante Perspektiven auf die dolmetscherische Tatigkeit eroffnet.

Beim Interview mit ihm fallt auf, dass er seine Gedanken ziemlich pragnant und
genau ausdriickt. Er spricht in einfachen Satzen, beinahe so wie man mit einem Kind
sprechen wirde, wobei hinter seinen Worten klare, verstandliche Aussagen stehen. Man
kann seine Meinung akzeptieren oder verurteilen, aber es ist durchaus lohnenswert, sich

mit ihr auseinander zu setzen.

Da die Dolmetscherinnen keine akademische Dolmetschausbildung genossen
haben (ganz abgesehen von einer entsprechenden Ausbildung im Deutschsprachigen
Raum), wurden die Fragen fir sie so formuliert, dass sie mdglichst verstandlich sind. Sie
werden jedoch in dieser Arbeit nicht als Laiendolmetscherinnen bezeichnet, da einige
schon jahrelange Dolmetscherfahrung verweisen kdnnen. Was noch wichtiger ist: Sie alle
reflektieren tber ihre Dolmetschtétigkeit und sind sich der Verantwortung bewusst, die sie
ubernehmen. Auch Bahadir erkennt derartige Falle an: ,,Es gibt ohne Zweifel einige
bewusste, erfahrene, kompetente, inzwischen professionell arbeitende ‘Autodidakt-
Dolmetscher’* (Bahadir 2007: 209). (Kein Gendern im Original.)

Die Antworten der Befragten werden nach Themen aufgeteilt. Jede Frage hat das
Ziel, die Vorstellungen der Dolmetscherinnen von ihrer Rolle bei ,,Change30* néher zu

ergrunden.
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4.3.1 Allgemeines

Der Weg der Dolmetscherinnen in die Organisation sagt einiges ber ihre Motivation fur
die Arbeit beim Fonds aus. Die Fragen, die ihnen gestellt wurden, lauten: Erzéhl mir mal,
wie bist du zum ,,Change30* gekommen? Wie lange arbeitest du bei dieser Organisation?
Wie oft? Was sind das fur Situationen? (Es wurde schon erwahnt, dass die Organisation an
verschiedenen Projekten fur Waisen arbeitet. An dieser Stelle wird festgestellt, an welchen
Projekten die Person teilnimmt — z.B. Sommerteams, wochentliche Abende usw.).

Bei der Antwort der D1 ist zu beobachten, dass sie sich persénlich sehr fur die
Waisenkinder engagiert. Sie hat in den 90er Jahren angefangen, fir Teams aus den USA in
Einrichtungen fur Waisen und elternlosen Kinder zu dolmetschen. Dabei ging es ihr um
den personlichen Zugang zu den Kindern. Kurz nach dem Zerfall der Sowjetunion war es
noch immer schwierig, Zugang zu den Waiseneinrichtungen zu erhalten. Zundchst merkt
sie an: Damals gab es sehr viele Waisenheime und die Anzahl der Kinder war grof3. Sie
hat diese Tatsache offenbar als Problem erkannt und wollte aktiv werden. D1 hat sich an
das Ministerium fur Bildung gewandt, das sie auf die amerikanischen Teams aufmerksam
gemacht hat. Dolmetschen war flir sie zuerst nur ein Weg, das zu tun, was sie tun wollte.
Dieser Zugang zu ihrer Tatigkeit verleint der Dolmetscherin die Rolle der Weisen,
Farsprecherin und Helferin (vgl. Bahadir 2007: 169-170 und Roy 1993/2002: 349-351).

Zu jenem Zeitpunkt gab es die Organisation ,,Change30* noch nicht. Es war eine
Zeit der Verénderungen, zu der in der ehemaligen UdSSR wenig Ordnung herrschte.
Waiseneinrichtungen litten unter extremer finanzieller Not und gestatteten daher
Helferteams aus den USA Zugang, auch wenn keine offiziell registrierte Organisation
hinter ihnen stand. D1 hatte keine finanziellen Mittel, die sie einer Waiseneinrichtung zur
Verfligung stellen konnte, weshalb sie die Hilfe der Helferteams aus Amerika bendtigte,
um den Kontakt zu den Kindern herzustellen. Als D1 allerdings angefangen hat, mit den
ersten Teams zu arbeiten, hat sie schnell festgestellt, dass ihr der Besuch eines
Waisenheimes einmal im Jahr fur einen Tag zu wenig Mdglichkeiten fur Kontakte mit den
Kindern bot. Die Teams machten damals eine Rundreise in der Region und besuchten in
der Woche pro Tag oft zwei bis drei Waiseneinrichtungen. D1 hingegen hielt es fir
besser, eine Waiseneinrichtung pro Woche zu betreuen, um personlichen Kontakt zu den

Kindern aufbauen zu kodnnen. Interessanterweise verwendet sie an dieser Stelle im
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Interview das Pronomen ,wir*: [der Kontakt war zu wenig also] wir haben dariber
nachgedacht — ich meine, Matt [der Teamleiter] hat dariuber nachgedacht und
beschlossen, dass es doch besser ist, wenn ein Team nur in einem Waisenheim wahrend
dieser Woche arbeitet, von friih bis spéat... Offensichtlich war diese Entscheidung von
Matt ganz im Sinne dessen, was sich D1 auch gedacht hatte. Es ist méglich, dass sie sogar
der Leitung der Teams einen entsprechenden Vorschlag unterbreitet hat.

Weiter erzéhlt sie, dass die Teams und sie als Dolmetscherin in manchen
Waiseneinrichtungen sogar Ubernachtet haben: Die Kinder lieen uns nicht einmal
schlafen. Sie wollten bis spat in der Nacht nicht in ihre Zimmer gehen. Wir haben geredet,
geredet, geredet. D1 schlussfolgert: Es hat sich als mehr effektiv fir die Kommunikation,
firs Kennenlernen, fir den Aufbau der ndheren Beziehungen erwiesen. Das war genau
das, was sie wollte: ein freier Zugang zu den Waisenkindern und die Mdglichkeit, mit
ihnen Zeit zu verbringen.

Der rote Faden mit dem Wort Kinder im Mittelpunkt zieht sich weiter durch das
gesamte Gesprach. Wenn D1 eine Frage nach dem Dolmetschmodus gestellt wird,
beschreibt sie ihre Meinung folgendermallen: Wenn die Amerikaner zum ersten Mal
kommen und noch nie zuvor mit einem Dolmetscher gearbeitet haben, finden sie
Konsekutivdolmetschen schwierig. Es fallt ihnen leichter, einfach los zu reden und aus. Sie
werden manchmal vom Gesprach eingenommen und vergessen, dass sie eine Pause fir die
Dolmetschung machen missen. [...] Aber ich bevorzuge Konsekutivdolmetschen, auch
wenn es langer dauert und mit Pausen. Es ist besser fur die Kinder. Auch in privaten
Gesprachen.

Es hat sich also eine Seite herauskristallisiert, die D1 besonders am Herzen liegt.
Man merkt auch weiterhin im Laufe des Interviews, dass die D1 keine Unparteilichkeit

anstrebt. Ihr Ziel ist es, bei den Kindern zu sein und mit ihnen zu kommunizieren.

Die D2 hat eine ganz andere Geschichte. Der Begriff, der bei ihr besonders oft vorkommt
bzw. semantisch betont wird, ist ,,Amerikaner®. An dieser Stelle muss erklart werden, dass
im Russischen (absichtlich) nicht gegendert wird. Es gibt sogar Félle, in denen Gendern
unangemessen ist, z.B. bei den Berufsbezeichnungen. Es gibt zwar fir viele Berufe
sowohl eine weibliche, als auch eine ménnliche Form, die weibliche Form hat jedoch
(zumindest gegenwértig) eine abwertende Konnotation. So wird sich eine selbstbewusste
Dolmetscherin bzw. Ubersetzerin auf Russisch hochstwahrscheinlich als ,,perewodtschik*
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(méannliche Form) und nicht als ,,perewodtschiza“ (weibliche Form) bezeichnen, denn eine
~perewodtschiza* hat den Ruf einer inkompetenten, nur auf ihr AuReres achtenden
»Tussi“, die nicht als Expertin, sondern eher als Dekoration da steht. Ihre Rolle ist der
einer Hostess ndher als der einer Dolmetscherin wie man sie in der deutschen Sprache
kennt.

Dies merkt auch Anna Pavlova in ihrem Artikel ,Political Correctness: Die
russischen Aussiedlerlnnen in der Zwickmuhle* (2014) an. Ihr zufolge spilren die Frauen
in Russland intuitiv, dass die ménnlichen Berufsbezeichnungen seriéser und respektvoller
klingen und wollen daher keine weiblichen Suffixe gebrauchen (vgl. Pavlova 2014: 244-
245).

Wéhrend manche Teile der Interviews ins Deutsche Ubersetzt worden sind, werden
in diesem Teil der vorliegenden Arbeit diejenigen (ménnlichen) Formen verwendet, die
die Dolmetscherinnen in den Interviews verwendet haben.

Aber zuriick zu D2. Wie bereits erwahnt kommt in ihren Antworten oft der Begriff
~Amerikaner” bzw. ,amerikanisch* vor. Sie hatte im Internet eine Anzeige entdeckt, dass
eine amerikanische Familie einen Nachhilfelehrer fur ihre Tochter sucht. Diese Familie
hatte damals in Kaliningrad gewohnt und bei ,,Change30“ mitgeholfen. Als Mutter dieser
Familie feststellte, dass ihr Englisch nicht schlecht ist, schlug sie vor, dass sie es mit dem
Dolmetschen bei einem Team versuchen sollte. Weiter sagt sie: Ich habe fur dieses Team
gedolmetscht, wir haben uns alle ineinander verliebt und haben angefangen so ab
September mehr Zeit mit einander zu verbringen. Ich habe angefangen, in die
Waisenheime zu gehen und den Amerikanern mit dem Dolmetschen zu helfen, also bei den
Bastelstunden und Life Skills... Auf die klarende Frage: Hast du nur gedolmetscht oder
dich auch selbst mit den Kindern befasst? antwortet sie Folgendes: Beides, gedolmetscht
und mich befasst. Wenn irgendwelche Amerikaner gekommen sind und um Hilfe gebeten
haben, habe ich geholfen.

Zumindest am Anfang ging es ihr hauptsachlich darum, den amerikanischen
Freiwilligen zu helfen bzw. mit ihnen Zeit zu verbringen. Als eine Familie von
amerikanischen Freiwilligen in Kaliningrad lebte, war sie zwei bis drei Mal pro Woche
behilflich, indem sie bei ihren Besuchen in den Waiseneinrichtungen dolmetschte. D2
zeigt sich also auch als Helferin, allerdings in einer anderen Art als D1. Sie fand es
offenbar interessant und spannend, in einem internationalen Umfeld zu arbeiten und als

Gastgeberin die Besucher zu unterstiitzen, um ihre Arbeit in Russland zu erleichtern. lhre
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Rolle kommt der einer Fremdenfuhrerin nahe (vgl. Gentile et al 1996: 12, 14-15). Aktuell
arbeitet sie bei Sommerteams. Die Dolmetschsituationen, die dort vorkommen, teilt sie in
die monologischen, wenn ein Mitglied des amerikanischen Teams vor einer Kindergruppe
spricht, und die dialogischen, wenn sich tiefere private Gespréche zwischen einem
Mitglied des amerikanischen Teams und einem Kind ergeben.

D3 kennt D1 und ihre Séhne. Er meint, er sei quasi der dritte Sohn von D1. Manche
amerikanische Freiwillige hat er schon ca. 2007 kennen gelernt und damals fand er es
lustig, mit ihnen Englisch zu tben. Allerdings hat man ihn erst 2012 zum ersten Mal als
Freiwilligen ins Ferienlager fir Waisen und elternlose Kinder eingeladen. Mittlerweile hat
er sein Englisch verbessert. Er hat angefangen, dort nicht nur mit den Kindern zu spielen,
sondern auch zu dolmetschen, seiner Erklarung nach weil es immer an Dolmetschern
mangelt. Zum Zeitpunkt des Interviews hatte er drei Sommersaisons bei ,,Change30*
gedolmetscht. Nach Mdglichkeit féahrt er auch ohne amerikanische Teams in die
Waiseneinrichtungen, ungeféahr zwei Mal im Monat am Wochenende, und wenn méglich
auch noch unter der Woche.

Aus seinem Werdegang als Dolmetscher erfahrt man wenig ber seine Motivation,
aber es scheint, dass D3 gerne in einer Fremdsprache kommuniziert und dass er sich bei
,»,Change30“ nitzlich fuhlt. Seine Perspektive erdffnet sich uns genauer im Laufe des
Interviews.

Interessant beschreibt D3 die typischen Dolmetschsituationen: Entweder du
kommst nach vorne mit einem Amerikaner und sprichst zur Kindergruppe, oder du
dolmetschst bei einem Vieraugengesprach, das kommt auch oft vor. Oder du steht einfach
wie ein Verteiler: mal nach links, mal nach rechts, mal nach vorne, mal nach hinten. Das
kommt oft vor, weil die Kinder immer herumschwéarmen, du gehst mal hin, mal her, und
manchmal dolmetschst du zwei Gespréache gleichzeitig. Einer hat was gesagt, als er in
eine Richtung an dir vorbei gelaufen ist, der andere hat geantwortet am Weg zurick. Es ist
also manchmal ganz lustig. Er scheint als Dolmetscher wahrhaft in der Mitte des
Geschehens zu stehen, so wie die Person in der Mitte bei Anderson und Roy (vgl. Roy
1993/2002: 347 und Anderson 1976/2002: 210). Die Rolle des Dolmetschers nach D3 ist
zentral, auch im geographischen Sinne.

Eine Besonderheit des Dolmetschens fir die Kinder besteht darin, dass die Pausen
zwischen den gedolmetschten Teilen nicht lang sein durfen, denn die Kinder werden
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eigentlich nicht lange da sitzen und auf die Dolmetschung warten. Das missen die
Dolmetscherinnen bei ,,Change30“ berlcksichtigen, um eine gelungene Kommunikation

zwischen den beiden Parteien zu gewéhrleisten.

D4 dolmetscht schon sehr lange bei ,,Change30*. Im Jahr 2003-2004 wurde sie von der
Leiterin des Fonds zum ersten Mal als Dolmetscherin fiir Englisch eingeladen, allerdings
fur ein anderes Projekt, das nichts mit den Waisen zu tun hatte. Sie hatte zwar Englisch
auf der Universitat gelernt und wéhrend ihres zweiten Studiums ihre Sprachkenntnisse
verfeinert, gearbeitet hatte sie jedoch zuvor nur mit Deutsch. Sie hatte durch dieses andere
Projekt die Leiterin des Fonds kennengelernt. Als die Leiterin des Fonds ihren Posten
aufgegeben hat, hat sie D4 angeboten, Leiterin des Fonds zu werden. Damals hat sie
jedoch das Angebot abgelehnt, weil sie bei keiner religiosen Organisation arbeiten wollte
(und damals war die Organisation ,,Change30“ christlich). Jahrelang hat sie nur
gelegentlich als Dolmetscherin bei den Sommerteams gearbeitet. Erst Jahre spéater, 2010
oder 2011, hat sie ihren bisherigen Job verlassen und eine Position beim Fonds
angenommen. Sie ist fur Madchenprogramme und andere organisatorischen Dinge
zustandig. Sie dolmetscht jedoch noch immer bei manchen Teams und Treffen. Man
konnte es so interpretieren, dass die Arbeit mit den Waisen als Dolmetscherin sie bewegt
und beeinflusst hat. Dazu duRert sie sich aber noch genauer bei anderen Antworten.

Am Anfang ihres Interviews fallt auf, dass sie ihre Erfahrungen und Gefuhle als
Organisatorin beim Fonds und als Dolmetscherin schwer trennen kann. Sie sieht alles wie
ein Gesamtbild — als ihre Rolle bei der Organisation ,,Change30“, wo sie mehr macht als
nur dolmetschen. Aber genau betrachtet ist dies bei allen Befragten der Fall. Sie alle tun
mehr als nur sprachliche Mittlung zu leisten. Nicht nur bei D4, sondern bei allen
Dolmetscherinnen gibt es eine Vielfalt an Rollen bei der Organisation, auch wenn sie dort
nicht alle eine Vollzeitstelle haben. Deshalb wird in der vorliegenden Analyse auch im
Falle von D4 dieses Gesamtbild betrachtet und es wird keine kinstliche Trennung der
Rollen vorgenommen.

Als die Frage nach den typischen Dolmetschsituationen gestellt wird, meint D4,
dass diese sich nur wahrend der Sommerferien ergeben, wenn die Teams kommen. Falls
sie mit den amerikanischen Freiwilligen, die stdndig in Kaliningrad wohnen, gemeinsam
arbeitet und fir sie gelegentlich dolmetscht, bezeichnet sie diese Situationen nicht als
Dolmetschsituationen, sondern als alltagliche Arbeit bei der Organisatorin.
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D5 hat sich seit einiger Zeit fir Waisen eingesetzt, zuerst in Litauen. Er ist 2011 ins
Gebiet Kaliningrad gekommen, um dort die Lage zu erkunden und zu sehen, ob es dort
andere Leute gibt, die sich fir die Waisenproblematik interessieren. Wéahrend dieses
Besuchs hat er die amerikanischen Freiwilligen kennengelernt, die bei ,,Change30* tatig
waren. Das erste Treffen ist fur D5 jedoch nicht erfolgreich verlaufen. Matt sagte ihm: Wir
haben kein Geld, wir kdnnen uns dich nicht leisten, also brauchen wir dich nicht. Erst ein
Jahr spéter hat er sein Glick abermals versucht. Er war wieder auf der Suche nach einem
Zugang zu Waiseneinrichtungen. Zwei Monate lang hatte er keinen Erfolg. Danach hat ihn
wieder jemand auf Matt aufmerksam gemacht. Beim zweiten Treffen mit ihm hat sich sein
Englisch als &uRerst verbesserungswirdig erwiesen, aber er hat angedeutet, dass er ganz
unten anfangen wirde, wenn man ihm nur die Chance geben wirde. Das hat Matt bewegt
ihm zu vertrauen — und er hat D5 zum strengsten Lager ,,Project1* geschickt. Nach dieser
»Probezeit* ist er zu einem Freiwilligen des Fonds geworden.

Wenn man ihn fragt, wie er zu einem Dolmetscher geworden sei, meint er, es sei
eine Gabe von Gott. Der Fonds wollte einen Weg finden, ihn finanziell zu unterstitzen.
Und ganz im Sinne der Aussage vom D3, weil es immer an Dolmetschern mangelt, wurde
er zu einem Dolmetscher erklart. 2013 hat er begonnen, Matt als eigener Dolmetscher fast
jeden Tag zu verschiedenen Terminen und in die Waiseneinrichtungen zu begleiten. In
dieser Zeit hat er auch den Waisenkindern mit den englischen Schulaufgaben geholfen,
wobei er, seinen eigenen Worten nach (aber nicht ganz ernst gemeint), selber viel gelernt
hat und dann ein guter Dolmetscher geworden ist.

Den Vertretern des Fonds hat bei D5 die Willigkeit fasziniert, mit den
Waisenkindern zu arbeiten, egal welche Aufgabe ihm die Organisation anvertraute. Die
Tatsache, dass ihm die Arbeit eines Dolmetschers gleich am Anfang angeboten wurde,
obwohl gerade er, nach seinen Worten, sowohl Englisch als auch Russisch nur schlecht
konnte, weist darauf hin, dass die Organisation die sprachliche Kompetenz nicht als erste
Prioritat bei der Anstellung eines Dolmetschers betrachtet. Ob der Dolmetscherjob fur D5
als eine Art Sprungbrett diente wird hier absichtlich nicht diskutiert, denn die Frage,
welche Schatzung bzw. Prestige die Arbeit eines Dolmetschers bei der Organisation hat,
gehort nicht zum Untersuchungsgegenstand der vorliegenden Arbeit.

Bei der Frage nach dem Dolmetschmodus kommt bei D5 stark seine Rolle des
Leiters eines Gespréachs, also eines Gatekeepers, zum Vorschein. Wie der Gatekeeper bei
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Wadensjo (1991/2002), koordiniert D5 den Ablauf des Gespréchs: Wenn ich mdchte, dass
alle alles verstehen, warte ich, bis der Redner mit seiner Aussage fertig ist. Erst dann
dolmetsche ich. Er darf allerdings nicht all zu lange reden. Wir vereinbaren es so: wenn
ich die Hand des Redners berlihre, hei3t das, dass er eine Pause machen soll, fur den
Dolmetscher zu dolmetschen (vgl. Wadensjo 1991/2002: 357 und 364-365).

4.3.2 Motivation

Die nachste Frage, die den Dolmetscherinnen gestellt wurde, lautet: Warum arbeitest du
bei ,,Change30*“? Was ist deine Motivation dabei?

Als D1 und D4 uber ihre Motivation gefragt wurden, bei ,,Change30“ zu arbeiten,
meinten beide, dass ihre Berufung in der Arbeit mit den Waisenkindern liegt. D1 hat diese
Berufung schon lange bevor sie der Organisation als Dolmetscherin beigetreten ist
erkannt, wobei D4 erst durch die Dolmetschtétigkeit darauf gekommen ist, dass ihre
Berufung in der Arbeit mit Jugendlichen und speziell mit Waisen liegt. D4 erz&hlt: Durch
die Arbeit mit den Teams bin ich mit den Waisenheimkindern in Kontakt gekommen und
sie haben mich sehr berihrt. Ich wirde nicht sagen, dass ich davon getraumt habe oder es
als Ziel hatte. Aber in diesem Moment sehe ich, dass ich etwas Nutzliches machen kann
mit meinen Talenten und Erfahrung. Und das geféllt mir. Sie kann sich durch die Arbeit
mit den Waisen selbst verwirklichen, sie kann ihre Talente am besten entfalten.

Uber eine ahnliche Erfahrung der Selbstverwirklichung erzahlt auch D1: Vom
Beruf und von meiner Gabe bin ich ein Lehrer. Das begleitet mich mein Leben lang. [...]
Ich bin es einfach — ein Lehrer, ein Mentor. Ich bin gerne unter denjenigen, die man
lehren, anweisen und leiten soll, und auch héren. Und mein Beruf des Psychologen findet
hier auch Anwendung. Da sind Menschen — Kinder und Jugendliche — die sich in einer
schwierigen Situation ihres Lebens befinden. Nicht immer haben die Mitarbeiter im
Waisenheim die Mdglichkeit, jedem Kind individuell zuzuhdren, nicht immer kdnnen die
Kinder ihnen vertrauen. Die Kinder, die ich naher kennenlerne — es freut mich, dass sie
mir alles erzéhlen kénnen und ich kann sie unterstiitzen. [...] Das heif3t, durch das
Dolmetschen baue ich Kontakt zu ihnen auf. Vor allem am Anfang hat es mir geholfen,
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personlichen Kontakt mit dem Kind aufzubauen und dadurch sein Leben zu beeinflussen
und zu verbessern, in sein Leben zu investieren.

Die D1 verwendet im Russischen auch nicht die Form Lehrerin, sondern Lehrer,
um zu betonen, dass es eine ernst zu nehmende Aufgabe ist, und dass sie sie voller
Verantwortung ausfuhrt. Es ist fur sie viel mehr als ein Beruf. Es ist ihre Natur, ihre Gabe,
wie sie sagt. Dolmetschen ist fiir sie ein Weg, ihre anderen Talente anzuwenden. Sie
maochte, dass die Kinder in ihr eine Vertrauensperson und eine Zuhdrerin sehen, die fur sie
da ist. Man erkennt Parallelen zur Rolle der Dolmetscherin als die Weise bei Bahadir
(2007). Aber nicht nur zu jener Rolle: als nichtinvolvierte Vertrauensperson ahnelt sie
auch der Dolmetscherin als Fremde.

Die D2 hat eine ahnliche Motivation. In ihrer Antwort verwendet sie mehrmals das Wort
Beziehungen. Sie mdchte den Kindern auch helfen und sie unterstutzen, wenn die
amerikanischen Teams nicht da sind. Ihre Botschaft ist: ich bin immer fir euch da, immer
zuganglich. Interessanterweise sagt sie: Dank dem Dolmetschen lernen die Kinder mich
personlich auch kennen. Das heift, sie betrachtet sich nicht als einen unsichtbaren Kanal,
sondern viel mehr als eine dritte Partei in dem Gesprach, die sogar einen Vorteil im
Vergleich zu den amerikanischen Freiwilligen hat, und zwar die Tatsache, sie bleibt. In
dieser Rolle ist sie auf jeden Fall sichtbar.

Bei den Antworten der ersten drei Dolmetscherinnen hat man den Eindruck, dass sie die
Waisenkinder zu einem gewissen Grad als Opfer, als Benachteiligte betrachten. Als
diejenigen, die Hilfe und eine Vertrauensperson brauchen. Als diejenigen, die sich am
Lebensweg verirrt haben und manchmal einen guten Rat, einen Mentor brauchen, um
wieder den richtigen Weg zu finden. So einen Eindruck erweckt die Antwort von D3
uberhaupt nicht. Er sieht die Waisenkinder vor allem als Kinder. Er meint: Also, mir
gefallt die Arbeit mit den Kindern besonders gut. Dass es ihm Spa3 macht, hat er bereits
mit 10-15 Jahren bemerkt. Fir ihn sind die Waisen eher Freunde. Neue Freundschaften zu
kniipfen — das ist seine erste Motivation. Die zweite ist die Moglichkeit, Englisch zu
sprechen. Er sieht die Tatigkeit eines Dolmetschers als Mdoglichkeit, als Motivation zur
weiteren Verbesserung der Sprachkenntnisse: Ich lerne so gerne neue Dinge, wie Idiome,
Spriche und Wortspiele — diese mag ich am liebsten. Hier erkennt man eine Rolle, die
spezifisch fur ,,Change30* ist, und zwar, die eines Freundes.
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Wenn D3 seine Freunde an der Universitat fragt, ob sie mal als Freiwillige in ein
Waisenheim oder ins Lager fir Waisen und elternlose Kinder mitkommen wollen,
bekreuzen sich manche mit den Worten: ,,Waisen? Sie haben ja keine Eltern. Sie tun mir
so leid! Ich schdme mich davor, ihnen in die Augen zu schauen®. Fir D3 allerdings sind
das in erster Linie Kinder, die in seinen Augen ganz normale Menschen sind. Mit den
kleinen kann man spielen und sie kitzeln [...]. Aber mit den &lteren ist es auch interessant,
weil es ein bisschen schwieriger ist, in Kontakt zu kommen. Sie sind so schiichtern [...].
Man soll bei denen vorsichtig anfangen: einen Witz machen, oder sie Gberraschen. Dann
fangen sie an, sich dir zu néahern, sie erzahlen dir Uber ihre Angelegenheiten und fragen
nach deinem Rat, was du da oder dort tun wiirdest. Man bildet Beziehungen. Ich denke,
ich kann nutzlich fir sie sein nicht nur als Dolmetscher, sondern auch als Mensch. Das ist
ein wichtiger Aspekt. Bei einer Organisation wie ,,Change30“, wo viel auf Freundschaft
und gutem Klima basiert, ist es unabdingbar, dass die Dolmetscherinnen informelle,
personliche Beziehungen mit den Kindern aufbauen. D3 versucht die Kinder nicht nur zu
betreuen und ihnen als Dolmetscher zu dienen, sondern er versucht auch, ein Freund fiir

sie zu sein und auf einer Ebene mit ihnen zu stehen.

Fir D5 bietet das Dolmetschen auch eine Mdglichkeit der Selbstentwicklung, indem er
immer wieder seine Angste tiberwinden muss. Er meint, es sei ein angenehmes Gefiihl,
wenn man zuerst unsicher ist, und dann dolmetsche und merke, dass das Wort, das er
gerade angewendet hat, gut passe. Auflerdem macht es ihm Spal}, die Stimme eines
anderen Menschen zu sein, samt Gefiithlen und Emotionen. In diesem Sinne tendiert er

Richtung Schauspieler.

4.3.3 Aufgaben

Die Frage wurde folgendermafRen gestellt: Was sind die Aufgaben eines Dolmetschers bei
der Organisation ,,Change30*“?
D2 antwortet auf diese Frage ahnlich wie D5 auf die vorhergehende: Ich halte es

flr wichtig, nicht nur das, was der Amerikaner sagt, zu tbertragen, also, nicht nur Worte,
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sondern auch sdmtliche Emotionen. Man muss sein Herz, seine Seele in die Dolmetschung
stecken. Nur dann kommt die Botschaft an. Man ist ja die Stimme der anderen Person. lhr
geht es hauptsachlich um die emotionelle Komponente der Dolmetschung. Emotionen sind
fur das Dolmetschen fur Kinder besonders wichtig, da Kinder sich nicht so einfach
konzentrieren kdnnen wie Erwachsene. Deshalb ist es wichtig anzustreben, bei der
Dolmetschung nicht monoton zu klingen.

Auch D1 spricht von der Bedeutung der Emotionen fur die Dolmetschung bei
,»,Change30“, und zwar auf beiden Seiten: Das Kind muss in deiner Dolmetschung nicht
nur die Worte horen, sondern auch die Intonation, die emotionelle Aussage, das Gefuhl,
das hinter den Worten steht, die gesamte Botschaft [...]. Es ist als ob man Schach mit sich
selbst spielen wirde. Du setzt dich auf eine Seite, und dann schnell auf die andere und
spielst flr die andere Person auch. Also, du spielst nicht wirklich nur fir eine Seite.

D3 beginnt seine Antwort wie auch D2 damit, dass eine wortwortliche
Dolmetschung vermieden werden soll. Allerdings betont er einen anderen Aspekt, und
zwar die Notwendigkeit einer kulturellen Anpassung der AuRerungen: Die Aufgabe eines
Dolmetschers besteht darin [...], das Gemeinte wiederzugeben. Das ist nicht immer bei
einer wortwortlichen Verdolmetschung mdglich, denn es gibt ja die kulturellen
Unterschiede. Wenn man die AuRerung eines Menschen aus einer Kultur wortwortlich
dolmetscht, kann es sein, dass ein Mensch aus einer anderen Kultur das nicht versteht.
[...] Man muss versuchen, die Ausdricke zu verwenden, die z.B. fiir die russische Sprache
ublich sind. Wie in seinem Profil schon erwahnt wurde, tbersetzt D3 in seiner Freizeit
Fachartikel fur eine Zeitschrift. Der ,,Schwerpunkt“ seiner Antworten ist vor allem die
Sprache. Er ist darum bemiiht, dass seine Dolmetschung moéglichst genau ist, dabei aber
verstandlich und natdrlich klingt. Laut dieser Antwort stehen die Verstandlichkeit und die
Nattrlichkeit der Ausdrucksweise an erster Stelle. Roy (1993/2002) macht auch darauf
aufmerksam, dass eine Dolmetscherin kulturelle und grammatikalische Anpassungen
vornehmen sollte, damit die Botschaft richtig ankommt. Das gehort zu ihrer Rolle eines
Kommunikationsexperten (vgl. Roy 1993/2002: 352). Wenn man auf die Rollen nach
Bahadir (2007) Bezug nimmt, merkt man, dass D3 sich wie ein Ethnologe mit den
Kulturen auseinander setzt. Er vergleicht die fremde und die eigene Kultur miteinander, er
versucht, sie zu verstehen, zu interpretieren und fir die anderen zu erklaren, und zwar so,

dass es natirlich klingt.
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Fir D4 agieren Dolmetscherinnen als Bindeglied zwischen den Kulturen. Der
kulturelle Kontakt ist nicht nur interessant, sondern bereichert beide Seiten: Wenn man
ganz ehrlich ist, haben gerade die Amerikaner die Arbeit mit unseren Waisen initiiert. Sie
haben uns dazu gebracht, unsere Waisen lieben zu lernen. Sie haben die Aufmerksamkeit
der russischen Freiwilligen und Mitarbeitern darauf gelenkt, dass diese Arbeit wichtig ist.
Jede Zusammenarbeit erweitert das Bewusstsein. [...] Wenn die Kulturen sich begegnen,
siehst du das, was du in deinem Alltag nicht bemerkt hast. Durch den Kontakt mit den
amerikanischen Freiwilligen ist D4 selbst zu einer Dazwischenkulturellen geworden (vgl.
Bahadir 2007: 177). lhre Perspektive wurde erweitert. Sie hat einen neuen Blickwinkel
gewonnen. Sie hat sich selbst veréndert. Sie sieht die Waisen nicht mehr mit den gleichen
Augen wie friher. Man kdnnte sagen, sie bemerkt sie erst jetzt. Ihr fallt auf, dass die
amerikanischen Freiwilligen eine positivere Denkweise haben, was fir die russische
Kultur nicht so charakteristisch ist. Sie findet es wertvoll vor allem fiir die Arbeit mit den
Waisenkindern. Die Teams aus den USA konnen die Kinder gut fur die Zukunft
begeistern, ihnen den Glauben an die eigenen Kréfte vermitteln und sie lehren, sich selbst
zu lieben. D4 geht davon aus, dass man das Beste aus der US-amerikanischen Kultur in
der Arbeit von ,,Change30* gut anwenden kann.

D1 sieht ihre Aufgabe vor allem in der Kulturberatung und in der Gewahrleistung
der tiefen Kommunikation mit den dlteren Kindern. Ihrer Meinung nach brauchen die
kleineren Kinder keine langen Gesprache, sie brauchen eher Umarmungen. Eine Person,
die sich dem US-amerikanischen soziokulturellen Kontext zugehdrig fihlt, ist faéhig den
Satz ,Ich liebe dich* auf Russisch zu lernen und den Kkleinen selbst zu sagen.
Dolmetscherinnen werden dann nétig, wenn man mit einem 4dlteren Kind tiefere
Gesprache fihren mochte und einen tieferen Kontakt mit ihm anstrebt. Wenn die
Mitarbeiterinnen von ,,Change30* aus den USA nach Russland kommen, gibt es auf3erdem
Situationen, in denen sie nicht wissen, wie sie sich richtig und angemessen verhalten
sollen bzw. dirfen. Sie stellen Fragen an die Dolmetscherinnen, ob sie ein bestimmtes
Thema mit dem Kind besprechen oder ob sie gewisse Téatigkeiten unternehmen durfen.
Der Leiter des Dolmetschdienstes bittet die Dolmetscherinnen im Vorbereitungsgesprach
auch, als kulturelle Beraterinnen fiir das amerikanische Team zu agieren.

Im Interview mit D5 klingt stark durch, dass er eine Verantwortung in Hinblick auf
den Schutz der beiden Parteien fuhlt. Als Dolmetscher koordiniert er den Ablauf des
Gesprachs — Wadensjo (1991/2002) nennt diese Phdnomen ,,Gatekeeping®. Allerdings ist
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seine Rolle mit mehr Macht verbunden, als die bei Wadensjo. Das Ziel der
Gesprachsleitung bei ihm ist nicht nur die Verstandigung, sondern die Beeinflussung der
Verhdltnisse zwischen den Parteien. Er féhrt oft als Freiwilliger in die
Waiseneinrichtungen und meint, manche Dinge soll man versuchen, nicht zu dolmetschen.
Manchmal wirden die Mitglieder der amerikanischen Teams Versprechungen machen, die
sie nicht halten konnten. Der D5 meint: Manchmal muss man schummeln, um das Kind
nicht zu verletzen. Nach dem Gesprach kannst du mit dem Redner unter vier Augen
sprechen und ihm das erklaren. [Als Dolmetscher] bist du dafiir verantwortlich, das Kind
zu schiitzen. Du musst sensibel und einfiihlsam sein. Das ist wichtig, [...] weil wenn man
dem Kind etwas verspricht, wartet es darauf. Wir waren mal mit dem [amerikanischen]
Team in Selenogradsk. Wir fahren jetzt regelméaRig mit den Freiwilligen dorthin und jedes
Mal sagt uns das eine oder das andere Kind, dass ihm jemand versprochen hat, wieder zu
kommen. Das heiflt, dass sie warten. Um solche Traumata zu vermeiden, soll man
versuchen, weniger Versprechungen zu geben. Damit die Kinder nach unserem Besuch in

einem guten Zustand bleiben.

4.3.4 Positive und schwierige Aspekte bei ,,Change30*

Die néchste Frage soll erdrtern, ob die Dolmetscherinnen gern bei ,,Change30* arbeiten
und welche Schwierigkeiten sie dabei empfinden. Die Frage lautet folgendermalRen: Wie
verlauft deine Arbeit mit ,,Change30*“? Was gefallt dir? Welche Schwierigkeiten gibt es?

Fir D1 ist das Dolmetschen bei ,,Change30* ein wesentlicher Teil ihres Lebens.
Sie hat beim Fonds Gleichgesinnte gefunden, sowohl unter den Mitarbeiterinnen aus den
USA, als auch unter den Freiwilligen. Ihr ist bewusst, dass weder sie noch jemand anderer
vom Fonds allein das schaffen kénnte, was sie alle gemeinsam schaffen. Sie fuhlt sich als
Teil eines Ganzen — eines Teams, das die Arbeit mit den Waisen und elternlosen Kindern
fur wichtig hélt.

Der zweite Aspekt, den sie als positiv empfindet, ist das Resultat ihrer Arbeit. Es
ist unterschiedlich: manchmal sehe man das Resultat sofort, manchmal dauere es aber
Jahre, bis man es bemerkt. Was sie bei den Kindern sehen will sind positive

72



Veranderungen in ihrem Leben. Sie mdchte, dass sie eine gute Ausbildung bekommen,
einen guten Job finden, dass sie im Familienleben erfolgreich sind und dass ihre Kinder
nicht in einer Waiseneinrichtung aufwachsen miissen, dass sie eine Karriere machen und
gut verdienen, und dass sie einen inneren Frieden und Hoffnung haben. Daflir missen sich
bei ihnen ein gesundes Selbstwertgefiihl und eine richtige Einstellung gegenuber sich
selbst und den anderen entwickeln. D1 (bt in diesem Zusammenhang wieder die Rolle
eines Mentors, Lehrers, Psychologen aus.

Als Schwierigkeit empfindet sie dabei, dass sich nicht alle Kinder in einem guten
emotionellen Zustand befinden. Bei manchen erkennt sie massive psychologische und
psychische Probleme: Es kommt vor, dass ein Kind sich in einem schweren, Kkritischen
Zustand befindet. Es kann dich anflegeln, unangenehme, grausame Dinge zu dir sagen,
dass du verschwinden sollst. Aber ich hdre immer das, was hinter diesen Worten steht. Ich
sehe weiter, als das, deshalb bin ich nie beleidigt.

Als professionelle Psychologin ist D1 darauf vorbereitet, wie man mit den
schwierigen emotionellen Zustdnden umgeht. Sie l&sst sich mit den stechenden Worten
nicht beleidigen. Sie sieht aber die Hintergriinde der Beleidigungen und erkennt, dass
manche Kinder professionelle Hilfe brauchen kdnnten. Im Gegensatz dazu erlebt D2 die
Emotionen der Kinder und der Mitglieder des amerikanischen Teams mit. Sie empfindet
Mitgefihl, nicht nur mit den Kindern, die geliebt werden wollen, sondern auch mit den
Mitgliedern des amerikanischen Teams, die sich in die Kinder regelrecht verliebt haben
und wegfahren missen. Der schwerste Moment fur sie ist der Abschied. Schwer im
emotionellen Sinne wird es fiur sie auch dann, wenn die Kinder ihr tber ihre Probleme
berichten. Sie erlebt all diese Dinge mit, und es ist schwer. Allerdings hélt sie es fur
richtig, wenn eine Dolmetscherin sich das nicht nur durch den Kopf gehen lasst, sondern
auch durch das Herz. Trotz der Schwierigkeiten und der emotionalen Aspekte ihrer
Tatigkeit empfindet sie die Zusammenarbeit mit dem Fonds sehr positiv.

D3 merkt an, dass seine groBte Schwierigkeit mit der Midigkeit zu tun hat.
Manchmal muss man viele Stunden pro Tag arbeiten, von friih bis spat: Jeder kommt zu
dir mit Fragen, jeder mdchte sein Englisch Gben aber im Endeffekt dolmetschst du fur ihn
auch. Dann kommt ein Redner nach vorne, du stellst dich neben ihn und dolmetschst [...].
Und den ganzen Abend wirst du auch belé&stigt, salopp gesagt. Nicht dass es stort. Aber du
bist dauernd beschéftigt, im Kopf. Und am Ende des Tages hast du keine Kraft mehr, der
Kopf tut weh, die Zunge bewegt sich schwer. Die Dolmetscherinnen haben den Leiter des
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Dolmetschdienstes mit diesem Problem angesprochen. Kurz darauf wurde in einem
Briefing angekindigt, dass die Dolmetscherinnen sich freie Tage nehmen dirfen, um sich
erholen zu kdnnen.

Im Grollen und Ganzen jedoch empfindet D3 die Tatigkeit als sehr positiv. Er
berichtet iber eine Erfahrung, die sich bei ihm besonders eingeprégt hat. Einmal ist ein
Teenagerteam aus Arkansas gekommen, dessen Mitarbeiterinnen im gleichen Alter waren
wie D3 selbst. Damals hat D3 gerade einige neue Slangwdorter gelernt und sie mit dem
Team ausprobiert. Dem Team hat es gut gefallen. D3 hat sich mit dem Team also sehr gut
verstanden. Am Ende des Einsatzes haben die Teammitglieder aus Arkansas mit den
Kindern ein Spiel gespielt, bei dem sie aufeinander Staubzucker geworfen haben: Ich bin
zu ithnen mit dem Ricken gestanden und sie haben gerade einen neuen Sack mit dem
Staubzucker herausgeholt. Sie haben ihn mir auf den Kopf gestulpt. Ich wei3 nicht, was
das genau bedeutet, aber ich denke, das war ein Aufnahmeritual. Das geht Hand in Hand
mit dem, was er Uber seine Motivation erzédhlt hat, ndmlich, dass man die Mdglichkeit hat,
Freundschaften zu knupfen. Am angenehmsten empfindet er es jedoch, wenn er zum
Dolmetschen gerufen wird, wenn man ihn braucht.

D4 gefallt vor allem die Pionierarbeit bei ,,Change30“. Es erdffnen sich standig
neue Perspektiven, es gibt Mdglichkeiten, Neues zu schaffen, vieles auszuprobieren. Und
am wichtigsten findet sie, dass die Kinder sich allmahlich positiv verédndern. Allerdings
fallt es ihr schwer zuzusehen, dass manche Kinder gewisse falsche Einstellungen und
Klischees haben und sich in einer Art Teufelskreis befinden. Wenn man Projekte startet
und kein Resultat sieht, ist es schwierig. Sie meint, es brauche Zeit bis sie verstanden hat,
dass wenn ein Programm nicht Klappt, es noch lange nicht heilt, dass sie personlich
versagt hat. Erst mit der Zeit hat sie gelernt, dass sie bei einem Problem den Blick nicht
auf sich selbst richten darf, um das ganze Bild betrachten zu kénnen.

D5 gefallt die Arbeitsatmosphére zwischen den Dolmetscherinnen: Hier bist du
wie in einer Familie, wie unter deinen Freunden. Niemand verurteilt dich, niemand
beleidigt. Du kannst dich hier entwickeln, du mdchtest nach Hause kommen und neue
Worter lernen. AufRerdem gefallt es mir, dass man mir etwas beibringt. Wenn du
dolmetschst sagt dir niemand , dass du ein schlechter Dolmetscher bist, sondern sie helfen
dir, noch besser zu werden. Seine Hauptschwierigkeit liegt jedoch im Bereich der

Sprachen. Er meint, er hat Englisch und Russisch nahezu gleichzeitig gelernt. AulRer
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seiner Muttersprache, Armenisch, spricht er Litauisch und Lettisch. Und dann kamen
gleich noch zwei Sprachen dazu. Am Anfang war es fur ihn daher besonders schwer.

4.3.5 Parteilichkeit

Bei den folgenden Fragen wird versucht, herauszufinden, welche der beiden Seiten den
Dolmetschenden naher ist: die des Teams aus den USA oder die des Kindes: Mit welcher
Seite identifizierst du dich beim Dolmetschen? Fihist du dich den Mitarbeitern von
,,Change30* oder den Kindern naher oder eher als eine dritte Partei? Wem bist du treu?
Wenn dir das Kind etwas Personliches anvertraut oder wenn du es bei einer
Dolmetschung erfahrst, und bei einer Teamversammlung mit den amerikanischen
Freiwilligen dariber gerade die Rede ist, wiirdest du diese Informationen anderen
mitteilen? Oder falls dich jemand von ,,Change30* darum bittet, gewisse Dinge nicht zu
dolmetschen, wiirdest du das tun?

D2 und D3 fihlen sich der amerikanischen Seite ndher. D2 erklart dies
folgendermalien: Sie kommen hierher, um den Kindern zu dienen. Und ich bin mehr
darauf fixiert, was ein Amerikaner sagt, um ihn richtig zu verstehen. Das heil3t, sie meint,
die amerikanischen Teams geben sich Mihe, nach Russland zu kommen. Sie als
Dolmetscherin mochte sicherstellen, dass ihre Mission erfullt wird und ihre Botschaft
ankommt. Dies entspricht den Erwartungen der Organisatorinnen von ,,Change30“. Im
Vorbereitungsgesprach  fir die Dolmetscherinnen nennt sie der Leiter des
Dolmetschdienstes ,,Stimme*, und nicht ,,Ohren* des Teams. Dies bedeutet, dass mehr
Wert darauf gelegt wird, dass die Mitglieder des Teams ihre Botschaft vermitteln kdnnen,
als dass man auf das Kind hort. AufRerdem muss sich D2 auf die Aussagen der Mitglieder
des amerikanischen Teams mehr konzentrieren, um sicher zu stellen, dass sie die
Botschaft richtig versteht, was wahrscheinlich daher rihrt, dass Englisch nicht ihre
Muttersprache ist. Wenn es um vertrauliche Informationen geht, tiberlegt D2, ob sie sie
weitergeben darf oder nicht. Wenn es ihrer Meinung nach im Interesse des Kindes ist, dass
die Mitglieder des amerikanischen Teams gewisse Informationen erhalten, wiirde sie sie

weiter erzahlen, aul3er sie sind ganz-ganz-ganz personlich.
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Die Hypothese von Anderson (1976/2002), dass sich eine Dolmetscherin naher der
Seite fihlt, die ihre dominante Sprache spricht, wird also im Fall von D2 und D3 nicht
bestatigt. Sie beide haben Russisch als Muttersprache und haben Englisch nicht in ihrer
Kindheit gelernt, fihlen sich der amerikanischen Seite jedoch néher.

D3 fuhlt sich als Teil des amerikanischen Teams. Er erwéhnt auch, dass er sich als
die Stimme des Teams sieht. Um die Person, fir die er dolmetscht, besser zu verstehen,
versucht er, diese zuerst kennen zu lernen, wenn auch nur kurz. Das hilft ihm, diese Person
in weiterer Folge besser zu verstehen. Was die Treue anbelangt, halt D3 es fiir wichtig, die
Informationen, die ihm anvertraut wurden, geheim zu halten: Fur einen Dolmetscher gilt
es als schlechte Manieren zu erzéhlen, was man bei der Dolmetschung gehort hat, weil im
Grunde wurde es nicht dir gesagt, sondern einer anderen Person. Du bist nur eine
Zwischenschicht, dich gibt es hier nicht [...]. Wie wenn man zu einem Priester kommt und
ihn bittet, fur etwas zu beten [...]. Nattrlich halte ich es geheim. Ich sage allen gleich: ich
bin nur ein Dolmetscher, ich weil3 tiber nichts Bescheid, achtet nicht darauf, dass ich hier
bin.

D1 setzt sich hier wiederum hauptsachlich fur die Kinder ein und behauptet, dass
man die Privatsphére vor allem bei einem Kind schiitzen muss: Ein Erwachsener wirde
etwas nicht sagen, wenn er nicht will, dass die anderen davon erfahren. Der Rest von
dem, was gesagt wird, kann gedolmetscht werden. Falls die amerikanischen Freiwilligen
bezuglich eines Kindes bei ihr nachfragen, hélt sie es fiir ethisch, das Kind zu fragen, ob
sie es erzahlen darf. Eine der Besonderheiten der Waiseneinrichtungen besteht darin, dass
die Kinder eine sehr geringe Privatsphare haben. Sie meint: [Wenn die Kinder etwas nicht
erzéahlen wollen], ist es vor allem aus Selbstschutz. Sie wohnen dort wie in einem
Agquarium, vor aller Augen. Sie als Dolmetscherin sei dafur verantwortlich, ihre
Privatsphare nicht noch mehr zu minimieren.

Der Meinung von D4 zufolge musse man die Informationen, die man erhalten hat,
differenziert betrachten. Da brauche die dolmetschende Person Feingefihl um zu
erkennen, wie geheim die Informationen wirklich sind. Es gibt Falle, in denen die
amerikanischen Freiwilligen sich flr ein Kind interessieren, nicht weil sie schaulustig
sind, sondern weil sie sich fur dieses Kind einsetzen. Es kommt oft vor, dass die
Kommunikation zwischen einem Mitglied des amerikanischen Teams und einem Kind mit
der Abreise des Teams nicht endet. Die amerikanischen Freiwilligen kiimmern sich weiter
um das Kind und schicken Briefe und Geschenke. Wenn D4 merkt, dass ein aufrichtiges
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Interesse besteht, mdchte sie es unterstiitzen. Es kann sogar sein, dass das Kind erwartet,
dass man es weitererzahlt. Geht es allerdings um Dinge, flr die das Kind sich schamt, so
hat es natiirlich das Recht, sie flr sich zu behalten.

D5 fuhlt sich beim Gespréch deutlich als dritte Partei, die mit keiner der beiden
anderen identisch ist: Wenn das Gesprach sich irgendwie blod entwickelt und ich die
beiden Seiten gut kenne, also das Waisenkind und den Amerikaner, dann kann ich, bevor
ich die nachste AuRerung dolmetsche, etwas von mir dazu sagen. Aber nur Positives,
nichts Schlechtes [...]. Der Dolmetscher kann es kontrollieren, wie sich das Gespréch
entwickelt, wie die Stimmung sein wird, und wie es endet. Dabei zeigt sich D5 als ein
aktiver ,,Gatekeeper*.

Was die Privatsphére betrifft, so meint er, dass fur ihn die Vorsichtigkeit an erster
Stelle stehe. Der Dolmetscher trégt die ganze Verantwortung daftr, wie er mit Fragen tber
Dritte umgeht: Es gibt HIV-infizierte Kinder. Sie erzéhlen es dir, weil sie sonst niemanden
haben, dem sie es erzahlen konnten. Wenn sie es einem anderen Kind im Waisenheim
erzéhlen, werden alle dartber erfahren. Wenn der Amerikaner mich fragt, was fir
Probleme das Kind hat, stehe ich vor der Entscheidung, ob ich es ihm erzéhlen soll oder
nicht. Normalerweise entscheide ich mich dafur, nicht zu erzéhlen, denn es hilft sowieso
nichts. So wie D1 spielt dabei D5 die Rolle einer Vertrauensperson fir das Kind, weil in

der Waiseneinrichtung Bedarf danach besteht.

4.3.6 Konfliktsituationen

In diesem Teil geht es darum, welche Rolle Dolmetscherinnen in Konfliktsituationen
spielen, unter anderem bei kulturellen Missverstandnissen, und wie sie damit umgehen.
Die Fragen wurden folgendermal3en gestellt: Kommt es manchmal zu Konflikten und wie
verhaltst du dich dabei? Kommt es manchmal zu Missverstandnissen wegen der
kulturellen Unterschiede? (Hast du ein Beispiel?) Wie verhaltst du dich in solchen
Situationen? Musst du gewisse Dinge ,,abmildern* oder erklaren?

Zu diesen Fragen hatten alle Dolmetscherinnen relativ viel zu berichten. In ihren
Antworten fallen wiederum die personlichen Unterschiede bei der Betrachtung der
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Situation und zum Teil eigene ,,Vorlieben* auf. Es ist interessant, dass manche der
Befragten in Konfliktsituationen eher zum Kind halten, andere eher zum amerikanischen
Teammitglied, und wieder andere aktiv die Rolle eines Vermittlers spielen bzw. als eine
dritte Partei agieren. Die Handlungsweise der meisten Dolmetscherinnen hangt davon ab,
zwischen wem es zu einem Konflikt oder einem Missverstandnis gekommen ist. Auler
den Kindern und den Mitgliedern des amerikanischen Teams gibt es noch das Personal der
Waiseneinrichtung als mogliche Seite, z.B., bei einem kulturellen Missverstandnis.

D1 kennt Situationen, in denen ein Kind widerspenstig wird. Sie meint, dabei darf
man nicht vergessen, dass das Waisenkind eigentlich der Grund ist, warum es die
Organisation und die Projekte Gberhaupt gibt. Fir sie steht der Respekt vor dem Kind und
seiner Freiheit an erster Stelle. In solchen Konfliktsituationen spielt sie die aktive Rolle
einer Psychologin und Erzieherin. Wann immer sie darf oder kann, versucht sie mit dem
Kind einzeln zu sprechen und es zu ermutigen. Sie hat dabei folgende Taktiken.
Manchmal sagt sie zum Kind: Du, sei nicht bose. Dieser Mensch ist fiir dich gekommen.
Heather ist so lange gereist, so viele Kilometer, um dich kennen zu lernen. Und dann
versucht sie etwas anzusprechen, was das Kind von der Konfliktsituation ablenkt. Wenn es
ein Bub ist, dann kann sie beispielsweise Folgendes sagen: Weif3t du, du musst dich jetzt
beherrschen. Sag danke und zeig, dass auch russische Burschen brav sind, dass wir gut
erzogen sind und kénnen unsere Emotionen und Ausdriicke kontrollieren. D1 hat zwei
eigene erwachsene Sohne. In dieser Rolle kommt sie einer Mutter nahe, die ihrem Kind
beibringt, wie man sich in der Gesellschaft zu verhalten hat.

Sie erzahlt dabei eine Geschichte: Wir haben fur die Kinder Sportschuhe gekauft —
teuere Sportschuhe von Adidas. Jeden Monat hat das eine oder andere Kind Geburtstag
und wir haben es so aufgeteilt, dass jeder tolle Sportschuhe bekommt [...]. Ein Bub hat
seine Schachtel aufgemacht — und alle stehen da ,,Na und, gefallen sie dir?* — aber sie
haben ihm nicht gefallen. Nein wirklich, sie waren so komisch rétlich rosa und der Bub
kommt gerade in sein Pubertatsalter. Er ware ausgelacht worden, wenn er mit solchen
Schuhen herumlaufen wirde. Ich hatte mich genauso verhalten, wére ich ein Bub. Und
seine erste Reaktion war folgende: ,,Ich werde sie nicht tragen, nehmt diese Schuhe
zurtick!**. Er war so enttiuscht, dass er beinahe geweint hat, und ist weggelaufen. Alle
haben weiter gelachelt, aber mir war so schmerzlich um das Kind. Ich wollte ihm am
liebsten nachlaufen [...]. Ich wollte ihm sagen: ,,Es ist schon gut, wir werden sie fur dich
umtauschen. Welche Farbe magst du gerne? [...]*“. Angeblich hat sich dann eine andere
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Dolmetscherin beschwert und gemeint, dass es eine Ripelei sei. Man darf sich nicht so
verhalten, wenn man ein Geschenk bekommt. Aber D1 schaut in die Tiefe und versucht zu
verstehen, was dahinter steht. Es war eine spontane Reaktion eines Kindes, das sich auf
ein Geschenk gefreut und dann etwas bekommen hat, was er nicht einmal anziehen kann.
Alle anderen haben normale Schuhe, und er hat solche. Es war fiir ihn schwer, sich
zuriickzuhalten.

Es stellt sich die Frage, wo die Grenze verlauft: dirfen Dolmetscherlnnen einem
Kind spontan hinterherlaufen und ihm im Namen des Fonds sagen, dass man diese Schuhe
austauschen kann? D1 hat das nicht getan, aber die ganze Situation hat ihr persénlich
wehgetan. In diesem Fall ist die Rolle der Dolmetscherin mit einer gewissen Ohnmacht
verbunden, wenn alles in ihr nach einer Handlung schreit, aber sie sich verpflichtet flhlt,
sich zuriickzuhalten. Bahadir (2007) stellt diese Frage ebenfalls, wenn sie Uber eine
Dolmetscherin schreibt, die im Laufe ihres Lebens ihre Rolle wechselt. Ihrer Meinung
nach, fuhlt sich die Dolmetscherin in so einer Situation entweder minderwertig gegenuber
den Entscheidungstragenden, oder sie ist verleitet, in der Situation Kontrolle auszutiben
(vgl. Bahadir 2007: 163). Als ausgebildete Psychologin, hélt D1 eine Handlung fir richtig,
aber sie bleibt ihr untersagt.

Die Rolle in einer derartigen Konfliktsituation hédngt eng mit dem Konzept der
Bezugsgruppe zusammen. Aus der Sicht des Buben wére es wahrscheinlich richtig und
hilfreich, wenn die D1 ihn trésten kdnnte. Allerdings spiirte D1, dass es ihrem Arbeitgeber
nicht gefallen wiirde, wenn sie dem Buben nachlaufen und Versprechungen geben wirde,
ohne es vorher mit der Organisation abgesprochen zu haben.

Laut D1 entstehen die kulturellen Konflikte vor allem mit den Direktorinnen der
Waisenheime. Kinder seien in diesem Sinne etwas offener und hielten das, was
Erwachsene tun oder sagen, nicht fur falsch. In Féllen der Kulturunterschiede halt es D1
fur richtig, das amerikanische Team darliber anzusprechen. Das ist genau das, was die
Leitung von ,,Change30* von den Dolmetscherinnen erwartet — dass sie dezent Auskinfte
dariiber geben, was in der russischen Kultur nicht ankommen wirde.

Es war allerdings nicht immer so einfach fur die Dolmetscherinnen, ihre Meinung
bezuglich kultureller Unterschiede zu dufRern. D1 kann sich an die Momente erinnern, in
denen Direktoren der Waisenheime empdort waren. D1 erzahlt: [Es gibt ein Spiel], bei dem
man eine Kugel mit Zuckerl drinnen aufhéangt [...] und darauf schlagt [...]. Man
zerschlagt diese Kugel mit geschlossenen Augen, die Zuckerl zerbrockeln am Boden, alle
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holen sie. [Die Amerikaner] finden es lustig, Essen aufeinander zu werfen. Bei uns gab es
aber oft Kriege und Hunger, es ist bei uns nicht blich, Essen oder Zuckerln zu zerstreuen
oder aufeinander zu werfen. Bei uns sieht man es so: es wird wie einem Hund
hingeworfen. Es ist erniedrigend. Wir haben [dieses Spiel] in Nesterow vor vielen Jahren
gespielt [...]. Die Lehrer haben das gesehen und haben uns dann einen Anschiss verpasst:
,,Halten sie uns fir Hunde? Meinen die, sie werden uns ihre Zuckerln werfen und wir
werden sie auf den Knien aus dem Gatsch holen?*. Sie haben es mit Schmerz und mit
Unmut gesagt. Spater habe ich Matt vorgeschlagen: ,,Matt, weil3t du, lass uns das nicht
mehr tun?*. Sie hat dem Teamleiter dann erklart, welche Botschaft die russischen Lehrer
hinter diesem Spiel erkannt haben. Er wollte anfangs nichts davon wissen, aber Jahre
spater, nachdem er eine Zeitlang in Russland gelebt hatte und zum Leiter des
Dolmetschdienstes geworden war, hat er angefangen, die anderen Teams darauf
vorzubereiten, dass nicht alle Aktivitaten, die sie mitbringen, akzeptiert wiirden. Und den
Dolmetscherinnen gibt er Anweisungen, auf kulturelle Aspekte achtzugeben. Das heif3t,
dass die Dolmetscherinnen eine anerkannte Rolle als Kulturberaterinnen haben. Der Leiter
des Dolmetschdienstes gibt den Dolmetscherinnen die  Berechtigung, als
Kulturberaterinnen zu agieren. Die einzige Voraussetzung fur die Ausiibung dieser Rolle
ist es, dies diplomatisch und zurtickhaltend zu tun.

Die kulturelle Beratung betrifft nicht nur Spiele und Aktivitaten. D1 bringt weitere
Beispiele wie Essen, Verhalten in der Offentlichkeit usw. Dabei ist wichtig, dass die
Mitglieder des amerikanischen Teams darauf vorbereitet werden. Es gibt fir sie ein
Vorbereitungsgesprach, in dem man ihnen ausfihrlich sagt, dass es kulturelle
Unterschiede gibt und dass man sie beachten muss. Aber wie man aus der Geschichte von
D1 sieht, muss man den Dolmetscherinnen diese Macht entweder zuerst verleihen oder sie
mussen sie sich zuerst erkdmpfen, damit ihre Anweisungen ankommen. Viele Mitglieder
des amerikanischen Teams — vor allem die, die noch nicht oft in Russland waren - sind
vom Ethnozentrismus betroffen und reagieren mit Unverstandnis und Arger (,,Warum
macht ihr das so? Ich finde es dumm*, haben manche gesagt). Matt selbst hat am Anfang
Widerstand gegen die Vorschlage von D1 geleistet. Er wollte ihr diese Macht nicht
zuerkennen, er wollte sie viel eher eingrenzen. Wie im Beispiel von Bahadir (2007),
musste die Dazwischenkulturelle Dolmetscherin ihre Regeln zuerst setzen, damit sie ihrer
Arbeit so nachgehen kann, wie sie es fir richtig halt (vgl. Bahadir 2007: 177).
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Die D2 beschreibt ihre Erfahrungen mit Konflikten, bei denen Kinder beteiligt
sind, folgendermafRen: Es gab keine groRen Konflikte. Normalerweise, in den meisten
Fallen, sind es Kinder, die eine Konfliktsituation verursachen. In diesem Fall versuchen
wir, das Kind aus der Gesellschaft, in der es gerade ist, herauszuholen, mit ihm zu
sprechen und es wieder zurtickzuschicken. Das heif3t, wir erklaren, dass etwas so nicht
geht oder dass es inakzeptabel ist. Es gibt, sozusagen, besondere Kinder. Sie haben
Entwicklungsprobleme. Manchmal wissen die Amerikaner das nicht und merken es nicht,
aber wir wissen dariiber Bescheid. Wir versuchen es also so zu 16sen, dass die Amerikaner
es nicht merken. Unter wir meint sie hochstwahrscheinlich sich und die russischen
Freiwilligen, die normalerweise bei den Teameinsdtzen auch dabei sind. Sie als
Dolmetscherin  versucht, die amerikanischen Freiwilligen vor den (moglichen)
Konfliktsituationen zu schitzen. Sie mochte ihren Aufenthalt moglichst idyllisch halten.
Das stimmt mit der Rolle eines Schirmes (berein, Uber die der Leiter des
Dolmetschdienstes in seiner Ansprache gesprochen hat. Aullerdem trégt sie zur Erziehung
der Kinder bei.

Es erscheint interessant, dass D2 Konflikte zwischen den Mitgliedern des
amerikanischen Teams und den Lehrern aus den Waiseneinrichtungen folgendermalien
beschreibt: [...] es war fir die Amerikaner unverstandlich und sie waren beleidigt,
vielleicht, ber das Verhalten der Tanten. Aber wiederum haben wir als Dolmetscher
versucht, es zu nivellieren. Sie beschreibt den Konflikt aus der Perspektive der
amerikanischen Freiwilligen — eben die Tatsache, dass das Verhalten der Mitarbeiterinnen
der Waiseneinrichtung ihnen merkwirdig und unverstandlich erschien. An einer anderen
Stelle merkt sie an: Ich verstehe die amerikanische Kultur sehr gut, dadurch, dass ich
viele Male dort war. Ihre Auslandsaufenthalte ermdglichen es ihr, jede Situation aus der
Sicht der Mitglieder des amerikanischen Teams zu betrachten. Wenn sie merkt, dass sich
ein Missverstandnis entwickelt, ob mit einem Kind oder mit einer Mitarbeiterin des
Waisenheims, hélt sie es flr richtig, die Mitglieder des amerikanischen Teams
herauszuhalten und davor zu schutzen: Wenn die Leute zum ersten Mal kommen,
versuchen wir sie etwas zu schiitzen, damit sie denken, dass alles im Grof3en und Ganzen
positiv ist. Es gibt Aspekte, die die Amerikaner nicht verstehen. Sie denken zum Beispiel,
dass alle Russen sehr bedrohlich drein schauen, sie lacheln nicht, schauen bose aus [...].
Wir versuchen ihnen zu erklaren, dass die Russen gar nicht so sind, wenn man sie besser

kennenlernt. D2 ist zwar Russin, distanziert sich aber von den Vertreterinnen des
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russischen kulturellen Kontextes, um einen Blick von auBen auf ihr VVerhalten zu werfen.
Sie spricht vom Schutz der Freiwilligen, die zum ersten Mal (und dann vielleicht nie
wieder) kommen. Ein Marchen wird kreiert, um ihren Aufenthalt so angenehm wie
moglich zu machen und einen angenehmen Eindruck tber Russland zu hinterlassen. Dabei
agiert D2 in der Rolle einer Gastgeberin und einer Ethnologin. Der erste Besuch in
Russland wird zu einer Art Test fir die amerikanischen Freiwilligen. Wenn sie ihn
bestehen, diirfen sie Russland n&her kennenlernen: Wenn [sie] zum zweiten oder dritten
Mal kommen, kdnnen wir mit ihnen daruber lachen und Witze machen, auch wenn es
etwas Negatives ist.

Wenn man eine Parallele zu den ldentitdten von einer Dolmetscherin nach Bahadir
(2007) zieht, zeigt sich in dieser Antwort eine Dazwischenkulturelle, die nicht wirklich
dazugehort. Sie kann die Gegebenheiten einer Kultur mit anderen Augen betrachten, quasi
von auf3en.

D3 meint, er als Dolmetscher hat wenig mit Konflikten zu tun. Missverstandnisse
kommen vor, wenn er selbst etwas missverstanden hat — in diesem Fall bittet er um
Entschuldigung. Falls es Missverstdndnisse im Team gibt hat er damit nichts zu tun.
Davon ist er nicht betroffen. Zwischen den Kindern und den amerikanischen Freiwilligen
kann es passieren, dass das Mitglied des amerikanischen Teams das Kind zuféllig trifft
und das Kind weint. Das Mitglied bittet dann um Entschuldigung. D3 meint: Ich versuche
auch zu erklaren, dass es keine Absicht war. Niemand wiinscht etwas Boses flir jemand
anderen, alle sind freundlich. Wenn etwas passiert, dann ist es ein Zufall oder ein
Missverstandnis. Das wird normalerweise schnell gel6st [...], denn niemand will mit den
interessanten Menschen streiten, die gekommen sind und dir Zuckerl geben. Was ist, wenn
sie dann damit aufhoren? Dies bedeutet, dass D3 sich nach Mdglichkeit in die
Konfliktsituationen minimal einmischt. Falls die beiden Streitenden sich nicht selbst
verstandigen kdnnen, agiert er als Vermittler, aber das wird eher selten gebraucht.

Falls es sich um kulturelle Unterschiede handelt, agiert D3 als ein Kulturkundiger.
Im Laufe des Gesprachs erklart er jeweils der anderen Seite, was anders ist, wie z.B. wie
viele Jahre man in die Schule geht oder welche Getrénke tblich sind.

D4 meint auch, dass offene Konflikte mit der Beteiligung eines Kindes selten
vorkommen. Wenn die Téatigkeit oder das Gesprach den Kindern nicht geféallt, nehmen sie
daran nicht lange teil. Wenn sie nicht wollen, dann verschwinden sie einfach. Und die
amerikanischen Freiwilligen lassen sich auch selten auf offene Konflikte ein. Die Situation
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muss man dann steuern, wenn es zu Besonderheiten der Waisenpsychologie kommt, z.B.
wenn sie aggressiv werden oder Manipulation anwenden, um Geld, einen Kaugummi oder
sonst ahnliches zu bekommen. Diejenigen, die schon l&anger in den Waiseneinrichtungen
arbeiten, erkennen diese Dinge gleich und kénnen sie abmildern. Die Dolmetscherin agiert
in diesem Fall als eine umfassende Expertin, die sich in der Psychologie der Waisenkinder
auskennt. Im Grunde dient die Abmilderung zum Schutz der neuen Besucher der
Waisenheime. Von der Seite der Mitglieder des amerikanischen Teams kommt es vor,
dass manche von ihnen anfangen zu predigen, was verboten ist. D4 meint: Man muss es
ihnen so sagen, dass es nicht zu Ablehnung auf lhrer Seite flhrt. Man muss es
ermoglichen, dass diese zwei aus verschiedenen Kulturen einander verstehen [...], denn
du selbst verstehst die eine und die andere Kultur [...]. ES geht aber nicht um meine
Meinung Uber die Situation, nicht darum, was mir gefallt oder nicht gefallt [...]. Mir ist
wichtig, dass sie einander verstehen. D4 warnt vor zu viel Korrektur. Es kann offenbar
leicht passieren, dass eine Dolmetscherin die Kommunikation einschrénkt, indem sie zu
viel ,,Schutz* ausubt. Man muss zwischen der Abmilderung der kulturellen Unterschiede
und der Inakzeptanz der Meinung einer anderen Person unterscheiden und vorsichtig sein.

Gewisse Aspekte versucht die D4 zu neutralisieren: Es ist klar, dass viele
[amerikanische] Freiwillige Christen sind. Sie haben eine groRe, tiefe und starke
Motivation fur die Arbeit mit Waisenkindern. Allerdings verstehen sie manchmal unsere
Realitat nicht. Z.B. sind wir nicht so locker beim Ausdriicken unseres Glaubens, wie die in
Amerika. Aber es funktioniert. Man braucht es ihnen nur zu erklaren. Ich meine,
manchmal sagen sie trotzdem Dinge wie ,,Gott hat dich lieb*, aber es ist nichts Radikales.
Ich neutralisiere. D.h., zuerst versucht sie mit dem Redner direkt zu sprechen und
anzudeuten, dass ein gewisses Verhalten in die russische Kultur nicht hinein passt. Wenn
das nicht das gewtinschte Resultat erzielt und die Person setzt unverandert fort, vertuscht
sie als Dolmetscherin (und Angestellte des Fonds) das ,,Unangemessene*.

D4 beschreibt aulRerdem eine Situation von einem personlichen Missverstandnis
mit einer amerikanischen Freiwilligen. Es war vor einigen Jahren. D4 hat diese Frau
schlecht verstanden, weil sie viele Abkilirzungen und viel Slang beim Sprechen
verwendete. D4 hatte aber damals wenig Erfahrung mit dem Englischen, und wenn sie
merkte, dass sie etwas nicht verstand, blieb sie ,hdngen* und konnte gar nicht mehr
weiterdolmetschen. Sie hat versucht, der Frau dies zu erklaren. Diese hat es jedoch so
aufgefasst als sei sie D4 als Person nicht sympathisch. Sie hat gemeint, dass sie und D4
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dieses Missverstandnis Uberwinden mussen und wollte von diesem Moment an, dass nur
D4 fur sie dolmetscht. Als D4 versucht hat, das zu vermeiden, hat sich die Frau bei der
damaligen Leiterin des Dolmetschdienstes beschwert. Allerdings war das nur ein
Einzelfall in ihrer Arbeit bei ,,Change30*.

D5 meint, Konflikte zwischen einem Mitglied des amerikanischen Teams und
einem Dolmetscher kdnnen entstehen, wenn ein Mitglied des Teams meint, es hétte einen
personlichen Dolmetscher. Es ist vorgekommen, dass eine Freiwillige aus den USA sich
bei der Leitung seinetwegen als Dolmetscher beschwert hat, weil er fur sie nicht
dolmetschen wollte. Es verursacht aber keine Probleme fir den Dolmetscher, da dem
Leiter bewusst ist, dass man die Dolmetscher in irgendeiner Weise aufteilen muss.

Ein Problem, das jedenfalls manchmal entsteht und bei dem er als Dolmetscher
sich verpflichtet fuhlt, eine Korrektur zu unternehmen, ist die Tatsache, dass die
Mitglieder des amerikanischen Teams mitunter ,,zu religids“ sprechen: Die meisten
kommen ja aus den Kirchen. Manchmal merkst du, dass sie zu religids werden und Fragen
stellen, die ein Kind beleidigen koénnen. In diesem Fall sollte man lieber nicht
dolmetschen, sondern die Situation verschweigen [...] oder abmildern. AulRerdem sollte
man nicht dolmetschen, was in Amerika besser ist, als hier. D5 meint, solche Aussagen
sind nicht gut fir die allgemeine Atmosphdre. Er versucht, die potentiellen
Konfliktsituationen zwischen den Gespréchspartnern vorherzusehen und diese zu
vermeiden. Das amerikanische Team wird zwar im Vorbereitungsgesprach vorgewarnt,
wie sie sich zu verhalten haben, allerdings muss, seiner Meinung nach, die Dolmetscherin
eine doppelte Sicherung gegen Konflikte leisten. Die Dolmetscherin agiert in diesem Fall
als Friedenswachterin und kulturelle Beraterin. Dabei entspricht die kulturelle Beratung
(und somit auch die Gewahrleistung des Friedens) den Erwartungen der Organisation
,Change30“ an die Dolmetscher.

Die folgende Frage: Versuchst du die schockierenden Aspekte des Lebens eines Kindes
abzudampfen? haben alle funf Befragten gleich beantwortet, und zwar mit einem nein. Sie
haben unterschiedliche Griinde und Erkl&rungen fiir ihre Entscheidung. D1 arbeitet beim
Fonds seit fast zwanzig Jahren und meint, sie personlich findet nichts mehr
»Schockierend”. Die amerikanischen Freiwilligen sehen dies unterschiedlich. Diejenigen,

die zum ersten Mal kommen, reagieren stark darauf. Die anderen, die schon oft in den
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Waiseneinrichtungen gearbeitet haben, reagieren beherrscht. D1 reagiert zurtickhaltend
und empfindet selbst die schlimmsten Situationen nicht mehr als ,,schockierend®.

Die D2 sieht in der Verdolmetschung der erschreckenden Erfahrungen der Kinder
einen Sinn: Die Geschichte des einen oder anderen Kindes wird den Amerikaner auch
beeinflussen. Vielleicht wird er gewisse Schlussfolgerungen fir sich, fir sein Leben
ziehen. Das heift, ich dolmetsche grundsatzlich alles, was von Seiten des Kindes kommt.
Na, nicht ,,grundsatzlich*, sondern wirklich alles. D2 betrachtet den Schutz des
Mitgliedes des amerikanischen Teams in diesem Fall nicht als notig.

D3 wird zwar selbst zutiefst berlhrt, wenn er schreckliche Geschichten hort, lasst
es sich aber anhand seines Gesichtsausdrucks nicht anmerken. Er verwendet daftir einen
russischen Ausdruck, der so viel wie eine ,ausdruckslose Miene* bedeutet, obwohl er
selbst manchmal sehr schockiert ist. Er befirchtet zwar, dass er dabei zu sachlich klingt,
aber offenbar tut er dies aus reinem Selbstschutz.

D5 hat folgende Einstellung dazu: Das Kind muss man schitzen, die
amerikanischen Freiwilligen jedoch nicht. Wenn das Kind tber seine schrecklichen
Erfahrungen erzéhlt, will es diese loswerden. Es will die Last abwerfen. Diese Moglichkeit
muss man ihm geben. Die Geschichte kann das Mitglied des amerikanischen Teams zwar
zutiefst treffen, aber man braucht es nicht abzumildern. So eine Situation bedarf viel
Weisheit seitens der Dolmetscherinnen. Man darf die Kinder nicht einfach fallen lassen.
Falls die Mitglieder des amerikanischen Teams darauf unangemessen reagierten, muss
man mit dem Kind spater rekommunizieren, denn es ist wichtig, dass das Kind fertig
erzahlen kann. Aber es kann auch vorkommen, dass das Kind durch die amerikanischen
Freiwilligen ermutigt wird. Das heif3t, dass laut D5 die Dolmetscherin in dieser Situation,
wenn notig, selbststdndig agieren und kommunizieren kann und muss. Seine Rolle &hnelt
in diesem Fall der Rolle der Weisen bei Bahadir (2007). Er kann einem schwachen

Menschen moralische Unterstitzung anbieten.
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4.3.7 Teamarbeit

Im Rahmen der Einsétze bei der Organisation ,,Change30* arbeiten die Dolmetscherinnen
mit einem Team aus den USA. In diesem Teil wird versucht festzustellen, wie es um die
Beziehung zwischen dem Team und den Dolmetscherinnen bestellt ist. Folgende Fragen
wurden erdrtert: Betrachtest du dich als ein Mitglied des Teams? Teilst du die Ziele der
Organisation? Wie wichtig ist es fur dich, ein Mitglied des Teams zu werden und was
unternimmst du dafiir? Was sind die Besonderheiten der Teamarbeit bei ,,Change30*?

D1 halt es fur extrem wichtig, mit dem Team eine gute personliche Beziehung
aufzubauen. Zeit mit den amerikanischen Freiwilligen aufl3erhalb des Programms zu
verbringen ist in ihren Augen nicht nur angenehm, sondern auch wichtig in professioneller
Hinsicht. Sie bezeichnet eine Dolmetscherin als eine Art Chaméleon — jemand, der sich
vollkommen anpasst und eine andere Person vollig versteht: Ich denke manchmal, es wére
toll, wenn jeder seinen eigenen Dolmetscher hatte. Oder wenn ich nur zwei-drei Personen
hatte, die ich gut kenne und mit denen ich wie ein Ganzes bin. Sie strebt die Einheit mit
den zu dolmetschenden Personen an, um professionell erfolgreich zu sein. Ein Problem,
das sie dabei sieht, ist die Tatsache, dass manche Teams die Dolmetscherinnen nicht
immer zu den Versammlungen auferhalb des Tagesplans in der Waiseneinrichtung
einladen. Wenn sie immer die Mdglichkeit hatte, die Mitglieder des Teams néher kennen
zu lernen, wirde es ihr leichter fallen, fur sie zu dolmetschen.

In Bezug auf die Fragen tber die Teamarbeit erzahlt D1 eine Geschichte aus ihrer
eigenen Erfahrung, die an die Rolle einer Weisen nach Bahadir (2007) erinnert. Es liegt
nahe, die Kinder als Stigmatisierte zu bezeichnen. Die Besonderheit dieser Geschichte
besteht jedoch darin, dass hier ein Amerikaner Unterstiitzung und Ermutigung braucht und
die Dolmetscherin wieder als die Weise agiert. Im Team war ein schiichterner Mann, der
an geringem Selbstwertgefiihl und an Ubergewicht litt. Eines Tages waren die Kinder in
der Turnhalle und haben sich damit beschaftigt, durch einen Reifen zu springen und auf
eine Matte zu fallen. Jemand aus dem Team hat sarkastisch bemerkt, dieser etwas dickere
Mann sollte auch durch den Reifen springen. Der Mann war wegen dieser Bemerkung
verbliifft und verunsichert. Er wusste nicht, was er nun tun sollte. D1 hat das bemerkt und
hat ihm in diesem Moment zugerufen: Weil3t du, was? Spring! Das, was dir unmdglich
erscheint, wird Gott ermoglichen! Sie berichtet weiter: Er hat tatsachlich Anlauf
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genommen, allerdings waren die Reifen wirklich klein. Mir schien, als ware er zwei Mal
groRer als die Offnung der Kinderreifen. Und siehe da, er schoss wie eine Kugel durch
zwei Reifen — besser, als kleine diunne Kinder. Niemand ruhrte sich von der Stelle.
Nachdem er erfolgreich gelandet war, gab es machtigen Applaus, und er selbst konnte
nicht verstehen, wie er es geschafft hatte, durch diese zwei kleinen Reifen zu springen. D1
hat danach zu jenem Teammitglied gemeint, er durrfe sich niemals unterschatzen. Er sollte
lernen, sich selbst zu lieben und an sich zu glauben. Dabei hat sie die Verantwortung fur
die Situation tibernommen. Sie hat die Mdglichkeit ergriffen, als Psychologin zu agieren
und den amerikanischen Freiwilligen im richtigen Moment zu ermutigen. D1 meint, es ist
fur sie wichtig, mit den Personen, flr die sie dolmetscht, ein Verstandnis zu entwickeln. In
diesem Beispiel ist es ihr gelungen, die Angste und die Unsicherheit zu erkennen. Sie hat
sich nicht davon abhalten lassen, ihm nicht nur als Dolmetscherin, sondern auch als
Psychologin zu helfen. Dabei hat sie die Rolle einer Dolmetscherin Gberschritten, weil sie
in dem Fall nicht gedolmetscht, sondern als Psychologin agiert hat.

Anders als beim Dolmetschen bei der psychologischen Beratung, gibt es bei
,Change30“ keinen Psychologen, keinen Arzt und keinen Experten als Teilnehmer der
Gesprachssituation. In diesem Fall hat D1 aufgrund ihrer Ausbildung und Erfahrung diese
Rolle Gbernommen.

D2 teilt die Ziele der Organisation ,,Change30* zu hundert Prozent und betrachtet
sich als Mitglied des Teams, wenn sie als Dolmetscherin in die Waiseneinrichtungen fahrt.
Allerdings ist sie nicht der Meinung, dass sie sich als Dolmetscherin dem amerikanischen
Team anzuschlieRen muss. Vielmehr wird das amerikanische Team in das russische Team
der Freiwilligen einbezogen, da sie jede Woche an den Besuchen der Freiwilligen
teilnimmt, auch wenn keine amerikanischen Mitarbeiterinnen dabei sind. Um den
Freiwilligen aus den USA zu zeigen, dass das russische Freiwilligen-Team fiir Kontakte
offen ist, werden die Mitglieder des amerikanischen Teams eingeladen, nach dem
Programm in den Waisenheimen sich mit dem russischen Team zu treffen, um sich die
Stadt anzusehen oder notwendige Angelegenheiten und diverse Besorgungen zu erledigen,
wie einkaufen zu gehen oder was immer man auch braucht. Sie meint: Wir versuchen alle
ihre Winsche zu hundert Prozent zu erflllen, unabhéangig von unserer Midigkeit. Wir
geben unser Bestes, damit sie sich bei uns wohl fihlen. Wieder erkennt man in D2 eine
freundliche Gastgeberin, die bereit ist, fur das Wohlbefinden ihrer Gaste alles zu tun, was
in ihrer Kraft steht. Im Sinne der Anweisungen des Leiters vom Dolmetschdienst von
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,Change30“ sucht die D2 nach Mdglichkeiten, stets hilfsbereit und inklusiv zu sein, auch
auBerhalb der Arbeitszeit.

D3 halt es ebenfalls fur wichtig, mit dem amerikanischen Team personliche
Kontakte zu knipfen. Daflr hat er eigene Methoden entwickelt. Z.B. bringt er den
amerikanischen Freiwilligen russische Worter bei: Normalerweise fuhrt das zum Kontakt.
Weil die Leute verstehen, dass du versucht, ihnen zu helfen. Dabei tbt er nicht nur die
Rolle eines Helfers aus, sondern auch die eines Fremdenfiihrers. Manchmal werden die
Dolmetscherinnen eingeladen, Zeit auBerhalb des Waisenheims mit dem Team zu
verbringen, manchmal nicht — das hangt vom Team und von der Wohnsituation ab. D3
versucht, keine Mdoglichkeit zu verpassen, mit den amerikanischen Freiwilligen zu
sprechen. Sogar auf der Fahrt in die Waiseneinrichtung setzt er sich neben einem von
ihnen und versucht, ihn kennenzulernen und sich mit ihm auf Facebook zu befreunden.
Folglich gibt es bei den meisten Teams keine Person, mit der er gar nicht gesprochen hat.
Interessanterweise versucht er auch im Laufe des Jahres freundschaftliche Beziehungen
mit den amerikanischen Freiwilligen aufrecht zu halten. Wie er bei einer anderen Frage
anmerkt, ist es flr ihn sehr wichtig, die Person zu kennen, um fiir sie gut dolmetschen zu
kdnnen. Kennenlernen gehort fir D3 also zur Professionalitét.

D4 ist die einzige, fur die die Frage, ob sie sich als Teil des Teams fuhlt, keine
eindeutige Antwort parat hat. Sie meint, es hangt véllig vom Team ab, ob sie sich als Teil
des Teams flhlt oder nicht: Es gibt Teams, die total offen sind. Sie interessieren sich fur
dich und bauen Beziehungen auf Augenhohe auf. Sie versuchen, dich fur sich zu gewinnen,
dadurch fuhlst du dich als Teil des Teams. Aber es gibt auch Teams, die sich intern nicht
besonders einig sind. Mit solchen Teams gehst du einfach mit. Jedes Team ist anders. Sie
unternimmt keine Versuche, Teil des Teams zu werden. Sie teilt nicht nur die Ziele der
Organisation, sie ist Teil der Organisation, da sie auch hauptberuflich fur ,,Change30*
arbeitet. Aber als Dolmetscherin halt sie es nicht flr wichtig, Freundschaft mit den

amerikanischen Freiwilligen zu knipfen.
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4.3.8 Sichtbarkeit

Folgende Fragen wurden gestellt: Wie beeinflusst deiner Meinung nach die Anwesenheit
der Dolmetscherinnen die Kommunikationssituation? Was sind die Vor- und Nachteile
deiner Anwesenheit? Was ist deine Rolle im Gesprach? Wie reagieren die Kinder darauf,
dass sie durch eine ,,dritte** Person mit ihrer neuen Freundin aus den USA reden missen?
Versuchst du, unsichtbar zu sein? Wo befindest du dich raumlich beim Dolmetschen?

Alle Dolmetscherinnen scheinen der Meinung zu sein, dass eine Dolmetscherin am
ersten Tag unabdingbar ist, wenn sich die Kinder und die amerikanischen Freiwilligen
kennenlernen. Und zwar nicht nur deshalb, weil in jenen Situationen viel gesprochen wird,
sondern weil sie ihrer Meinung nach die Aufgabe haben, als Kommunikationsexpertinnen
besseren Kontakt zwischen den amerikanischen Freiwilligen und den Kindern zu
gewdhrleisten. D1 erzahlt: Diejenigen, die oft zu den Kindern kommen, haben nicht diese
peinlichen Momente, wenn ein Gespréch ins Stocken gerat und dann nicht weiter wissen.
Bei den Neuen erkenne ich aber manchmal, wenn so eine Blockade heranwachst. In
diesem Fall kann ich dem Kind einen Tipp geben — der Erwachsene hat es ja leichter —
also ich sage dem Kind: ,,Frag ihn das oder jenes. Interessiert es dich? Ubrigens hat er
das und auch das. Mdchtest du mehr daruber wissen? Frag ihn, und ich dolmetsche fr
dich* [...]. Wenn neue Leute kommen und wir uns halbwegs kennengelernt haben [...], ist
es wunschenswert, beim Vorstellen zusatzliche Informationen tber beide zu erwéhnen,
damit der Gesprachseinstieg leichter fallt. Es ist dabei wichtig, dass die Dolmetscherin
sowohl das Kind, als auch das Mitglied des amerikanischen Teams bis zu einem gewissen
Grad kennt. Dann kann sie leichter Anknupfungspunkte zwischen den beiden finden.

Fir die Gesprachsatmosphére ist es laut D1 wichtig zu unterscheiden, ob es sich
um ein Gruppengesprach, bei dem die Dolmetscherinnen neben dem Redner vorne oder
auf einer Art Buhne stehen, oder um ein personliches Gesprédch handelt. Beim
Gruppengesprach ist es wichtig, mdglichst die Emotionen und die Bewegungen des
Redners zu Gibernehmen und ihn nachzuahmen, als ob man der Schatten des Redners ware.
Das Ziel dabei ist die scheinbare Unsichtbarkeit der Dolmetscherinnen. Bei den
personlichen Gespréchen hingegen spielt die Personlichkeit der Dolmetscherinnen eine
groRe Rolle. D1 meint, in den personlichen Gesprachen sind die Dolmetscherinnen auf
jeden Fall sichtbar, was als Vorteil genutzt werden kann. Falls es unter den
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Dolmetscherinnen jemanden gibt, den das Kind kennt und dem es vertraut, verlauft das
Gesprach angenehmer mit der bekannten Dolmetscherin, vor allem wenn das Mitglied des
amerikanischen Teams wenig bekannt ist. Allerdings ist das auch keine Regel. Jugendliche
offnen sich einfacher vor einer total unbekannten Dolmetscherin, die sie, méglicherweise,
zum ersten und letzten Mal sehen. Das entspricht eher der Rolle der Dolmetscherin als
Fremde bei Bahadir (2007), als der Behauptung von Razban (2002), dass es
winschenswert ist, dass eine und dieselbe Dolmetscherin bei mehreren Behandlungen
einer Patientin dolmetscht (vgl. Razban 2002: 97).

Fir die Rolle eines Kommunikationsexperten ist es hilfreich, wenn die
Dolmetscherinnen auch mit den russischen Freiwilligen regelméaf3ig die Waiseneinrichtung
besuchen. Allerdings gibt es nur ganz wenige Einrichtungen — und das sind Waisenheime
fur standiges Wohnen — wo die Kinder fur mehrere Jahre fix bleiben. D1 erzahlt von
einem Waisenheim, wo sie die Kinder ab einem Alter von 5 Jahren und aufwérts
beobachtet hat. Jetzt, wo sie so um die 20 Jahre alt sind, kennt sie diese naturlich recht gut:
ihre Interessen, worliber man mit ihnen reden kann, wie sie auf dies oder jenes reagieren.
In so einem Fall agiert sie als umfassende Expertin, die sowohl die Organisation als auch
die Kinder und die Besonderheiten ihres Lebens kennt. In den Herbergen, die man z.B. nur
einmal pro Monat besucht, kann es jedoch mitunter passieren, dass man von einem zum
anderen Mal nicht dieselben Kinder vorfindet.

D1 meint, wenn ein Dolmetscher ein Stdrfaktor sein kann, dann ist dies bei den
kleinen Kindern der Fall. Das kleine Kind ist verleitet zu glauben, dass es auf jeden Fall
mit der Person kommuniziert, die mit ihm spricht. Auch wenn es am SchoRR eines
Mitgliedes des amerikanischen Teams sitzt, sieht es oft die Dolmetscherin an und
betrachtet das Mitglied der Gruppe eher als einen Sitz, als eine Person, die mit ihm das
Gesprach fiuhrt. Die amerikanischen Freiwilligen werden wéahrend der Vorbereitung
ermutigt zu versuchen, den Kindern in die Augen zu sehen, damit ein Kontakt und
Vertrauen entsteht. D1 hat jedoch das Gefiihl, dass dies im Fall der kleinen Kinder nicht
ganz klappt. Sie meint, die beste Kommunikation zwischen kleinen Kindern und
Freiwilligen entstent ohne Dolmetscherinnen: [Die Amerikaner] finden schnell den
Kontakt mit einem kleinen Kind, wenn sie mit ihm spielen, den Ball werfen, wenn sie es
umarmen, auf den Schoss nehmen und ,,Hoppe, hoppe Reiter* machen. Dieser Aspekt
wurde in der Literatur kaum behandelt, da es hier speziell um das Dolmetschen fir kleine
Kinder geht.
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D1 bemiiht sich, Kommunikation zwischen den Kindern und den amerikanischen
Freiwilligen zu gewahrleisten und sieht sich als eine Art Klebstoff, der zwei Teile zum
Ganzen vereint. Dabei, so meint sie, dirfen Dolmetscherinnen nicht vergessen, dass sich
alles nicht um sie dreht. Aber sie sind prasent und gleichberechtigt.

In der Rolle der Kommunikationsexpertin versucht D2, den beiden Seiten beim
Kommunikationseinstieg zu helfen. Fir die neuen Freiwilligen aus den USA, die nicht
wissen, wie man sich den Kindern ndhern soll, ist sie eine Kommunikationsexpertin. Sie
versucht, selbststandig Fragen zu stellen und dann den Freiwilligen zu berichten, was die
Frage und die Antwort waren. Die Kinder kdnnen am Anfang auch schichtern sein. Wenn
ein Mitglied des amerikanischen Teams ihnen Fragen stellt, antworten sie manchmal nicht.
In diesem Fall ist es sinnvoll, so die D2, ihnen einige mégliche Antworten vorzuschlagen,
damit sie nicht antworten zu brauchen, sondern auswéhlen kénnen.

D2 empfindet die Présenz einer Dolmetscherin fast ausschlielich als Vorteil fur
die Kommunikationssituation, vor allem deshalb, weil die Kinder die Dolmetscherinnen
kennen und ihnen vertrauen. Aber auch dann, wenn die Dolmetscherin zum ersten Mal
kommt, ist sie bereits erwinscht: Es gibt Kulturunterschiede. Die Amerikaner, die
kommen, erwarten, dass das Kind mit ihnen auf eine gewisse Weise kommuniziert, und das
wird es nicht tun, weil die Kultur in Russland anders ist. Wir versuchen diese
Unterschiede zwischen der einen und der anderen Kultur abzugleichen und
Ankniipfungspunkte zu finden [...]. Es kommt aber vor, dass ein Kind etwas dem
Amerikaner, und nicht dem Dolmetscher, sagen mochte. Der Amerikaner sagt: ,,Ich
verstehe dich nicht, sag es ihr!*“, aber das Kind wird das nicht tun [...]. Damit muss man
leben. Das heif3t, es ware laut D2 nicht ausreichend fir die erfolgreiche Kommunikation,
wenn alle Mitglieder der amerikanischen Teams plotzlich flieRend Russisch sprechen
wirden. Die Dolmetscherinnen bei ,,Change30“ sind deutlich mehr, als Sprachmittler. Sie
sind Kulturexpertinnen und Kommunikationsexpertinnen, die die Waisenkinder kennen.
D2 meint, sie versucht sich als Dolmetscherin nicht zu verstecken, sondern sie bringt sich
selbstbewusst ins Gespréch ein.

Bemerkenswert erscheint ihr, dass die Kinder sich sehr fur die amerikanischen
Freiwilligen interessieren und sich schnell mit den neuen Menschen anfreunden. In den
Situationen, in denen sie sitzen, wollen die Kinder unbedingt neben ihrer neuen
amerikanischen Freundin sitzen. Es gelingt den Dolmetscherinnen also nicht, sich
zwischen die beiden zu setzen. D2 findet eine Konstellation ideal, bei der sie beim
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Gesprach mit dem Gesicht zu den beiden sitzt. Falls das nicht mdglich ist, positioniert sie
sich neben dem Mitglied des amerikanischen Teams, um leichter Riickfragen zu stellen.

Auch D3 merkt an, dass bei den personlichen Gesprachen ihn manchmal das Kind
ansieht und das stort seine Kommunikation mit dem entsprechenden Mitglied des
amerikanischen Teams. Er wei3 jedoch, dass die Organisation von den Dolmetscherinnen
verlangt, inklusiv zu sein und nicht nur selbststdndig zu kommunizieren, sondern vielmehr
als Stimme der Mitglieder des amerikanischen Teams zu agieren. D3 meint, die
Dolmetscherinnen allein kdnnen dieses Problem nicht l6sen. Die Freiwilligen aus den
USA miissen sich auch bemiihen, Blickkontakt mit den Kindern zu halten. Diese Situation
bestétigt, dass die Erfullung der Erwartungen an Dolmetscherinnen nicht immer nur an
ihnen allein liegt.

D3 wvertritt eine interessante Position in Hinblick auf die (Un)Sichtbarkeit.
Unsichtbarkeit kann man sich nur leisten, wenn alles gut lauft. Im Grunde wird die
Unsichtbarkeit bei ,,Change30* von den Dolmetscherinnen gar nicht verlangt. Verlangt
wird Hilfsbereitschaft und initiative Freundlichkeit. Er als Dolmetscher versucht die
Situation einzuschatzen und dort, wo es Probleme gibt oder wo er gebraucht wird, zu
helfen. Dabei ist es fur ihn wichtig, Neutralitit zu bewahren: Wenn ich mich fur eine der
beiden Seiten entscheide, ist es keine Dolmetschung mehr, sondern ein Gespréach.

Was das rdumliche Befinden betrifft, ist fur D3 der entscheidende Faktor seine
GrolRe: Meistens bilden wir ein Dreieck, dann kann ich mit einem Ohr den Redner hdren,
und mit dem anderen Ohr das Kind. Sie mussen sich auf die gleiche Distanz von mir
befinden. Ich bin grol3, also wenn es Nebengerausche gibt, schafft der Ton es nicht hinauf
bis zu mir. Ich muss mich manchmal biicken und zuhéren [...]. Ich versuche also, in der
Néhe zu bleiben.

D4 findet, die Dolmetscherin soll sich auf jeden Fall einmischen, wenn ein Kind
aggressiv wird oder vehement seine patriotischen Gefiihle duRRert. In diesem Fall muss die
Dolmetscherin die andere Seite verteidigen, damit das Gleichgewicht nicht gestort wird:
Der Amerikaner kann nichts daftir, fir die politischen Einstellungen seines Landes.
Niemand darf sich in der Gespréachssituation erniedrigt oder demitigt fihlen, und es
gehort zu den Aufgaben der Dolmetscherinnen, solche Situationen zu erkennen und zu
schlichten. Aus einer Dolmetscherin als Person in der Mitte wird Gegengewicht fur die

Erhaltung des Gleichgewichts.
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D4 meint, die Dolmetscherin ist zwar ein neutrales Wesen, aber es gehdrt zum Job,
sich mit den beiden Seiten gut zu verstehen: Die Rolle eines Dolmetschers ist die
schwierigste. Normalerweise baut man Beziehungen mit jeder Person einzeln auf. Aber
[ein Dolmetscher] muss sich mit den beiden Seiten gut verstehen [...]. Sonst, wenn eine
Seite [z.B. das Kind] fehlt, haben die beiden kein Gesprach, sondern ein Interview. Der
Amerikaner stellt Tausend Fragen, aber das Kind ist verschlossen, es will manchmal nicht
reden. Das fuhrt zu Spannungen. Du darfst weder die Fragen nicht dolmetschen, noch
kannst du das Kind zum Reden bringen. Laut D4 kann die Dolmetscherin also zur Ursache
der Spannung werden, wenn sie sich mit einer Kommunikationspartnerin nicht versteht.

Die Dolmetscherin kann, laut D4, nicht neutral sein. Es ist unmoglich. Aber sie
kann zurtickhaltend sein und ihre persdnlichen Vorlieben und Abneigungen flr sich
behalten. Sowohl zu viel Sympathie als auch eine Antipathie sind fiir das Gespréach
schlecht. Mit ihren Sympathien beeinflusst die Dolmetscherin das Gesprach zu sehr, und
mit den Antipathien verbaut sie die Maoglichkeiten, die sich fir die beiden
Gesprachspartnerinnen entfalten hatten kdnnen.

Wenn das amerikanische Team zum ersten Mal in eine Waiseneinrichtung kommt,
agiert D5 hauptsachlich auch als Kommunikationsexperte. Wenn das Team kommt, hat er
schon Beziehungen mit den Kindern aufgebaut. Er stellt die Mitglieder des
amerikanischen Teams vor: Hier ist mein Freund, mochtest du ihn kennenlernen? Dabei
verhdlt er sich ,,normal”“ — er umarmt die Kinder, gibt Hi-fives, schuttelt mit ihnen die
Hénde, um ein Beispiel zu geben und das Kennenlernen der Gé&ste und der Kinder zu
erleichtern. Damit sagt er aus, dass er sich (ber das Treffen freut und dass er die Kinder
vermisst hat. Er meint, sein Herz muss schon im Voraus darauf vorbereitet sein, um die
Kinder besonders freundlich zu begrifRen. Er achtet darauf, dass auch andere
Besucherinnen (ob amerikanische oder russische Freiwillige) schnell Kontakt mit den
Kindern knupfen. Und wenn er merkt, dass jemand damit Schwierigkeiten hat, kommt er
zu Hilfe. Er erfillt damit die Rolle eines Gatekeepers.

Im Laufe des Einsatzes versucht D5, bei den Kindern eine gute Meinung Uber die
amerikanischen Freiwilligen zu erhalten. Er meint, es kommt vor, dass ein Mitglied des
amerikanischen Teams kulturspezifische Witze erzahlt, die fir die russischsprachigen
weder verstandlich noch lustig sind, erwartet aber dabei, dass Gegeniber lacht. Die
Mitglieder des amerikanischen Teams werden zwar beziglich solcher Situationen

vorgewarnt, wenn etwas derartiges jedoch trotzdem passiert, muss die Dolmetscherin
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versuchen, die Situation zu retten, so D5. Andererseits sind die Kinder in den
Waiseneinrichtungen besonders schlagfertig. Falls jemand sich falsch ausdriickt, kann es
schnell passieren, dass die Person ausgelacht wird. Nicht alle Mitglieder der
amerikanischen Teams sind darauf vorbereitet oder kdnnen damit gut umgehen. Die
Dolmetscherin sollte in solchen Gespréachssituationen besonders vorsichtig sein. D5 ist der
Meinung, dass Dolmetscherinnen auch daflr da sind, um ein gutes Gesprachsklima zu
bewahren, wie es die Organisation verlangt.

D5 meint, dass die Anwesenheit der Dolmetscherin nicht stort. Die Kinder sind
relativ offen, Uber sich zu sprechen, auch wenn man ihnen ganz personliche Fragen stellt.
Sie werden gern bemitleidet und wollen Gber ihre Probleme und Traumata reden, vor
allem mit den amerikanischen Freiwilligen. Die Dolmetscherin, die das versteht, kann die
Freiwilligen ermutigen, auch tiefere Fragen zu stellen. Es wird dem Kind gut tun, wenn es
seine Sorgen jemanden ,beichten* kann, und auch dem Mitglied des amerikanischen
Teams, wenn es alles fragen kann, was es mochte. Das Einzige, was man laut D5
berticksichtigen muss, ist das Geschlecht der Dolmetscherin. Wenn es um vertraute
Themen geht ist es, laut D5, besser, wenn eine Frau fir Madchen dolmetscht und ein
Mann fir Buben. Dann verlauft die Kommunikation naturlicher. Es schaut so aus, als ob
drei Freundinnen oder drei Freunde mit einander plaudern wirden. Wenn das Geschlecht
nicht passt, kann die Anwesenheit der Dolmetscherin stérend sein. Das erkennt auch D3:
Bei kleinen Madchen kommt es vor dass sie, wenn z.B., eine Frau mit einem kleinen
Médchen reden will, das kleine Madchen nichts erzéhlen méchte, solange du als ,,Bub*
da stehst und stérst. In diesem Fall muss man jemand anderen zum Dolmetschen rufen. Im
Vorbereitungsgesprach macht der Leiter des Dolmetschdienstes auch darauf aufmerksam,
dass bei manchen Aktivitaten spezifisch weibliche oder ménnliche Dolmetschende
erwartet werden. Die Dolmetscherinnen berticksichtigen das in ihrer Arbeit.

Dies bedeutet, dass eine Dolmetscherin bei ,Change30“ auch als
Kommunikationsexpertin agiert. Sie hat den Vorteil, dass sie die Kinder kennt. Sie hat
auch Erfahrung im Umgang mit Waisen. Sie weil3, was angemessen ist und was gut
ankommt. Es bedarf allerdings viel Feingefiihl seitens der Dolmetscherin, um ein gutes
Gesprachsklima zu bewahren. D5 meint, es sei in der Macht der Dolmetscherin als
Gatekeeper, das Gesprach gut verlaufen zu lassen und die Atmosphdare richtig

abzustimmen.
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Als Kommunikationsexperte wei D5, dass es wahrend eines Gesprachs
vorkommen kann, dass das Kind sich plétzlich mehr fur einen Ball als fur das Gespréach
interessiert. Dies l&sst sich nicht &ndern. Wenn das Kind gehen mdchte, dann soll es
gehen. Die meisten amerikanischen Freiwilligen bei ,,Change30“ nehmen es nicht zu
personlich, aber falls eine von denen in dieser Situation enttduscht ist, kann man es ihr
erklaren, dass es normal ist und sich ein bisschen mit ihr unterhalten. Wenn allerdings die
Dolmetschmdglichkeit an einer Stelle vorbei ist, sollte man, im Sinne der Erwartungen
seitens der Organisation, gehen und andere Personen suchen, die gerade ohne
Dolmetscherin kommunizieren oder kommunizieren wollen. D5 meint: Es gibt [immer]
mehr Teammitglieder als Dolmetscher. Man geht [auf einen anderen Amerikaner zu] und
fragt, was man fur ihn tun kdnnte. Manchmal ergibt sich eine Diskrepanz zwischen den
Neigungen von D5, sich mit einem der Gesprdachspartner zu unterhalten und der
Erwartung der Organisation, dass er seine Zeit nicht mit personlichen Gespréchen, sondern
mit Dolmetschtétigkeiten verbringt.

D5 besucht die Waiseneinrichtungen auch oft ohne amerikanische Teams. Die
Kinder kennen ihn gut. Wenn er allerdings mit einem amerikanischen Team als
Dolmetscher kommt, sieht er seine Aufgabe auch darin, die neu angekommenen
Besucherinnen bei den Kindern zum Star zu machen. Dafiir erklart er den Kindern, dass er
nicht als Besucher, sondern als Dolmetscher da ist, obwohl es ihm schwer fallt, diese
Rollen zu trennen.

Von Unsichtbarkeit halt D5 nicht viel: Unsichtbar zu sein bedeutet, sich Uberhaupt
nicht daflir zu interessieren, was los ist [...]. Als Dolmetscher bist du féahig, das
Gesprachsklima gut zu stimmen, die Spannung abzumildern, die Leute zu beruhigen [...].
Ich denke, man sollte sichtbar bleiben. Er erkennt in der Sichtbarkeit zusétzliche
Madglichkeiten, Gesprachsklima zu verbessern.

Auf die Frage, wo er sich in einer Dolmetschsituation hinstellt oder hinsetzt, wird
nach der Position des D5 folgende Antwort gegeben. Als Idealfall gilt fir ihn eine
Konstellation, bei der er das Kind hélt oder umarmt. Er meint, ein Kontakt mit dem Kind
wéhrend des Gesprachs ist sehr wichtig. Wenn es den Kontakt gibt, vertraut das Kind
einer Dolmetscherin. AulRerdem kann er das Kind wenn nétig personlich ansprechen, ohne
dass es den Gesprachsverlauf stort: Es gibt Dinge, bei denen es keinen Sinn hat, dass der
Amerikaner sie hort, wie z.B. wenn du dem Kind sagst: ,,Du sollst nicht fluchen, es klingt
nicht schon*. Es hat keinen Sinn das zu dolmetschen, damit der Amerikaner ihm sagt, dass
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es nicht fluchen soll. Es kommt auf das konkrete Kind auch an, ob die Dolmetscherin es
beim Dolmetschen halt und umarmt oder nicht: Naturlich umarmt man die &lteren
Médchen oder Burschen nicht. Man kann neben ihnen stehen, ihnen die Hand auf die
Schulter legen oder die Hand halten. Aber Kontakt ist auf jeden Fall wichtig. Bei dieser
Wahl des Platzes zeigt sich die organisatorisch-erzieherische Rolle einer Dolmetscherin,
uber die der Leiter des Dolmetschdienstes in seinem Vorbereitungsgesprach spricht.

4.3.9 Umgang mit den Kindern

In Bezug auf den Umgang mit den Kindern wurden folgende Fragen gestellt: Hast du
manchmal den Eindruck, dass eine der Seiten (z.B. das Kind) mit dir personlich reden
mochte? Wie verhaltst du dich in diesem Fall? Wie nah, deiner Meinung nach, darf man
mit den Kindern Verbindungen knupfen? Gibst du ihnen deine Telefonnummer? Oder seid
ihr in sozialen Netzwerken befreundet? Trefft ihr euch in der Stadt, wenn Kkeine
amerikanischen Freiwilligen dabei sind?

Die Rolle, die bei den meisten Antworten durchscheint, ist die einer Freundin. D1
gibt ihre Telefonnummer an die Kinder weiter und fiigt sie in ihre Freundesliste in den
sozialen Netzwerken ein. Sie versteht, dass manche Kinder einfach einsam sind: Sie rufen
an, brechen den Anruf ab, weil sie kein Guthaben haben, und warten, dass ich sie
zuruckrufe. Wenn man sie zuriickruft: ,,Hallo** —,,Ja, hallo*, ,,Wie geht es dir?** — ,,Gut,
ok, tschuss!*“ und legen auf. Das heif3t, sie wollen mit dir nicht sprechen, sie wollen nur
wissen, dass sie jemanden anrufen kdnnen. Sogar ich kann es schwer verstehen. Manche
rufen sie vom Krankenhaus aus an und erzahlen, wie es ihnen geht und dass ihnen z.B.
eine Operation bevorsteht. Dann besucht sie sie. D1 meint, sie bekommen sehr wenige
Besuche und es ist fir sie sehr wichtig. Nattrlich kann man nicht mit allen in Kontakt
bleiben, aber es gibt immer wieder gewisse Kinder und Jugendliche, mit denen sich D1
besonders gut versteht. Einmal hat sie sich mit einem Jugendlichen angefreundet und ihm
geholfen, an die Uni aufgenommen zu werden: Ich habe ihm Englischnachhilfe gegeben
und andere Nachhilfelehrer fur ihn gesucht, er hat die Aufnahmeprifungen bestanden und
ist aufgenommen worden. Und am Anfang habe ich mit ihm ganze Tage auf Skype
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verbracht. Er hatte in der Schule keine guten Noten, und trotzdem ist er auf die Uni
gekommen. Er hat tberhaupt nicht gewusst, wie man studiert. Sie hat ihm Aufgaben
gegeben und dann korrigiert. Allmahlich hat er es gelernt und der Kontakt ist immer
weniger geworden. An einem anderen Waisenheim hat sie regelmél3ig Englisch
unterrichtet. Dies bedeutet, dass sich fiir D1 der Kontakt mit den Kindern nicht auf das
Dolmetschen beschrénkt. Sie ist fir sie eine Freundin, Ratgeberin, Lehrerin, zum Teil
auch eine Mutter. Wenn sie dann in die Waiseneinrichtung als Dolmetscherin kommt,
kann sie diese Rollen von ihren Dolmetschaufgaben nicht trennen.

Fir D2 ist die Freundschaft mit den Kindern das Allerwichtigste. Auch sie gibt ihre
Telefonnummer an die Kinder weiter (nicht an alle, sondern nur an einige). Sie fahrt mit
dem Fonds regelméRig in die Waiseneinrichtungen, um Bastelstunden abzuhalten oder
besondere Anlasse zu feiern. Manche nimmt sie tber das Wochenende mit zu sich nach
Hause, kocht fiir sie, geht mit ihnen in die Stadt: Vor kurzem, am 5. Janner, wurden wir zu
einem Neujahrsfest eingeladen. Man hat [mich und meinen Freund] eingeladen und
gemeint, wir dirfen finf Kinder mitbringen. Wir haben sie aus dem Waisenheim geholt
und wieder zuriick gebracht. Sie kennen uns. Vor allem, nicht nur die Kinder, sondern
auch die Mitarbeiter. Wenn sie aber mit einem amerikanischen Team in die
Waiseneinrichtung kommt, versucht sie diese Zeit und ihre Aufmerksamkeit fur die
Mitglieder des Teams zu reservieren: [Die Kinder] wissen das. Sie haben genug Zeit
wahrend des Jahres, die sie mit mir verbringen kdnnen. Wenn die Amerikaner kommen,
sind das neue Menschen, neue Emotionen, sie wollen mit mir nichts mehr zu tun haben —
bis spater.

D3 gibt seine Telefonnummer an niemanden, da er nicht gern telefoniert. Er
kommuniziert mit den Kindern aber oft iber die sozialen Netzwerke. Er meint, man muss
manchmal Uber gewisse Inhalte und Bilder hinwegschauen, aber er streicht die Kinder
nicht aus seiner Freundesliste weg, damit sie nicht denken, dass er mit ihnen nicht reden
mochte. AuBerhalb der Dolmetsch- und Freiwilligeneinsétze trifft er sich aber nicht mit
den Waisen: Sie haben ihr eigenes Leben, ich habe meins. Naja, ich habe hauptséachlich
Arbeit. Da er gerade eine Dissertation schreibt und auch noch arbeitet, ist seine Freizeit
begrenzt.

D4 meint, sie braucht ihre Telefonnummer den Kindern nicht zu geben, weil sie

sowieso uberall steht: auf den Broschuren, auf allen Webseiten der Organisation. Sie
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kommuniziert mit manchen Waisen, aber bei weitem nicht mit allen: nur mit denjenigen,
die daflr offen sind.

D5 gibt seine Telefonnummer allen, denn es hat keinen Sinn, sie nicht
weiterzugeben. Wenn du sie einem gibst, wird das ganze Heim sie bald kennen. Auch wenn
der eine der Direktor des Waisenheims ist. Er meint, er kdnnte tagelang mit den Kindern
Telefongesprache fihren. Sie beantworten gerne auch die einfachsten Fragen wie ,Was
hast du heute zu Mittag gegessen?* oder ,\Was ziehst du heute in die Schule an?“. Er
findet, dass Telefongespréache ein relativ einfacher weg sind, Freund zu sein. Wie D2 hat
er auch einige Kinder, die er am Wochenende in die Stadt mitnimmt und mit denen er
essen geht.

Was die Arbeit mit den Waisen betrifft, meint D5, es ist wichtig, mit ihnen ehrlich
zu sein. Man darf ihnen nichts vorspielen. Wenn die Gruppe z.B. beim Mittagessen ist,
werden die Kinder gebeten, die Erwachsenen kurz in Ruhe zu lassen. Falls ein Kind
trotzdem kommt und reden oder spielen méchte, sagt D5 ehrlich, dass er sich erholen
mdochte, um am Nachmittag beim Programm wieder Kraft zu haben. Dasselbe gilt auch fiir
unangemessene Inhalte in den sozialen Netzwerken. Fur D5 ist es eine Mdglichkeit, den
Kindern von den richtigen Werten zu erzéhlen, fiir sie ein Mentor zu sein. Er sagt ihnen
ehrlich, dass er die geposteten Inhalte schlecht findet und erklart ihnen warum. Er meint,
solche Aufklarungsarbeit bringt schnell gute Resultate.

4.3.10 Kompetenzen

Der nachfolgende Teil der Arbeit handelt von den Kompetenzen der Dolmetscherinnen bei
,»,Change30““: Was sollen Dolmetschende wissen und kénnen, was sollen sie mitbringen,
um erfolgreich bei ,,Change30* zu arbeiten? Gibt es Aufgaben auf’er Sprachen? Warum
bleiben manche nicht bei ,,Change30*“?

Als erste Kompetenz nennt D1 tadellose Sprachkenntnisse, allerdings nicht der
Fremdsprache, sondern vor allem der Muttersprache: Manche denken falschlicherweise,
dass wenn du Englisch halbwegs gut kannst, bist du schon ein guter Dolmetscher. Das ist

nicht immer der Fall. Du musst sehr gute Russischkenntnisse mitbringen, du musst viel
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lesen [...]. AulRerdem musst du richtig, verstandlich, deutlich und schon sprechen kénnen.
Auler der grolien Allgemeinbildung ist es beim Dolmetscher fir Kinder wichtig, dass der
Dolmetscher nicht monoton klingt, vor allem bei den Reden fur Kindergruppen. Die
Kinder verlieren relativ schnell die Aufmerksamkeit, wenn die Rede monoton klingt oder
wenn sie fir die russischen Zuhorer nicht ganz verstandlich ist. In diesem Sinne kommt
bei D1 wieder die Rolle einer Lehrerin zum Vorschein. Die Dolmetscherin steht wie eine
Lehrerin vor der Schulklasse und versucht, die Aufmerksamkeit der Kinder aufrecht zu
halten.

Aufer den Sprachkenntnissen und der Préasentation spielt Kulturwissen eine
wichtige Rolle. Dolmetscherinnen haben manchmal mit Leuten zu tun, die entweder nie
im Ausland waren oder zum ersten Mal ins Ausland gereist sind. Sie sind in der
transkulturellen Kommunikation noch nicht versiert und Dolmetscherinnen mussen fur sie
als Kulturkundige agieren. Die D1 nennt das Beispiel der Umrechnung von MaRen,
Wéhrungen und Graden. Es bringt dem Zuhdrer nichts, wenn man sie so wie in der
Ausgangssprache lasst. Wenn der Dolmetscher Schwierigkeiten beim Umrechnen hat, wie
manchmal D1, ist es ihrer Meinung nach besser, wenn man es entweder ungeféhr sagt
oder zumindest den Sinn riiberbringt: [Z.B.,] 98 Grad — das sind fast 40 Grad. Ungeféhr
sage ich, es ist sehr sehr heil. Man orientiert sich an den Zweck der Aussage: was will die
Rednerin damit sagen? Was ist ihre Botschaft?

Bei der Frage nach den Grunden, warum manche Dolmetscherinnen nach einigen
Einsétzen bei ,,Change30“ dort nicht mehr arbeiten, meint D1, dass manchen die Arbeit
mit den Waisen schwer féllt. Sie selbst hat am Anfang eine Phase gehabt, wo sie nach
ihren Dolmetscheinsédtzen viel geweint hat. Nicht jeder kann oder will mit Waisen
arbeiten. Es ist psychologisch belastend und manche Dolmetscher gehen wieder.

Allerdings werden manche der Dolmetscherinnen auch nicht mehr eingeladen. Es
sind vor allem diejenigen, die auf alle anderen herabschauen. Die Dolmetscherin hat in der
Kommunikationssituation zwar eine zentrale Stellung, aber laut D1 darf sie sich nicht als
die wichtigste Person verhalten, um die sich alles dreht. Es ist auf jeden Fall ein
Arbeitsverhaltnis. Dolmetscherinnen sind keine Freiwilligen, die tun kdnnen was sie
maochten, sondern werden beauftragt hilfsbereit, diplomatisch und freundlich zu sein. Es
gibt in jener Arbeitssituation eine VVorgesetzte und einige Kundinnen, die man mit Respekt
behandeln soll. Als Beispiel erzahlt sie eine Geschichte, in der eine der Dolmetscherinnen
eine Freiwillige aus den USA vor den Kindern unterbrochen hat, um ihr mitzuteilen, dass
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das, was sie da redet, in der russischen ,,christlichen* Kultur nicht angemessen sei. Die
Frau hat sich dabei attackiert und erniedrigt gefuhlt und hat geweint. D5 meint, wenn eine
Dolmetscherin ihre Aufgabe der kulturellen Beratung erfillt, sollte sie dabei diplomatisch
sein. Scharfe Kritik ist dabei vollig fehl am Platz. Darauf wird auch ausdrucklich im
Vorbereitungsgespréach hingewiesen.

D2 halt Herzlichkeit beim Dolmetschen fur die wichtigste Kompetenz. Man darf
nicht bei ,,Change30“ ohne Hingabe arbeiten, indem man die Arbeitszeit abarbeitet, nach
Hause geht und alles wvergisst. Es gibt bei ,Change30“ keine ,klassischen*
Dolmetschschwierigkeiten wie Terminologie oder hohe Vortragsgeschwindigkeit des
Ausgangstextes. Laut D2 ist es kein Job, sondern eine Berufung. Man darf wegen der
Kinder niemals die Selbstbeherrschung verlieren, so D2. Um erfolgreich zu dolmetschen
ist es notwendig, immer mit beiden Seiten eine Beziehungen aufbauen. Daflir muss eine
Dolmetscherin eigene Zeit investieren und ein grofRes Herz mitbringen. Laut D2 sind die
Sprachkenntnisse und -féhigkeiten bei ,,Change30*“ nicht primér. Viel wichtiger ist, ihrer
Meinung nach, ein breites Verstandnis fur beide Kulturen. Wie die Ethnologin bei Bahadir
(2007), muss die Dolmetscherin bei ,,Change30* Kulturen nicht nur verstehen, sondern
diese vergleichen und erklaren kénnen.

Auf die Frage, was eine Dolmetscherin wissen und kénnen muss, antwortet der D3
folgendes: Also vor allem muss man wissen, dass man geschlagen wird und dass Kinder
auf dir herumhupfen werden. Das heif3t, man wird auf jeden Fall mit den Kindern zu tun
haben. Wegbleiben oder sich verstecken wird nicht funktionieren. Du wirst sowieso [mit
Wasser] begossen, geschlagen, umarmt. Sie werden deinen Namen kennen und auf dich
warten. Du wirst auf jeden Fall neue Freundschaften kniipfen, Beziehungen
aufrechterhalten [...] und stdndig Fragen beantworten missen wie ,,Na, wo bist du?
Wann kommst du wieder?*. Wenn man Kinder gern hat, ist es eine Freude, aber
gleichzeitig auch eine Verantwortung, vor allem wenn man bedenkt, dass es Waisen sind,
die besonderen Wert auf Versprechungen legen. Das Hauptwort dabei ist aber ,,Kinder®.
Wie D3 anmerkt, wird man bei ,,Change30“ in jedem Fall mit ihnen kommunizieren
(mussen). Man wird Freundschaften knupfen (missen). Und zu dolmetscherspezifischen
Aufgaben gehort, laut D3, die Zeichen zu beherrschen — wie z.B. dass man Rednerinnen
aufhalten kénnen muss, wenn diese lange ununterbrochen sprechen, um das Publikum
nicht zu lange warten zu lassen. Dadurch wird die Rolle eines Gatekeepers ausgetbt.
Hoflichkeit und Freundlichkeit sind essentielle Anforderungen. Es ist wichtig,
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Geheimnisse fur sich behalten und neutral bleiben zu kénnen. Man muss auch
Gesprachssituation durch das stellen von Fragen oder das Vorschlagen von Antworten
retten konnen. Laut D3 konzentriert sich die Arbeit bei ,,Change30* auf Kinder und
Beziehungen. Es ist auf jeden Fall mehr als reine Sprachmittlung.

Das Dolmetschen bei ,,Change30* umfasst nicht nur Waisenheime, sondern auch
die Betreuung des Teams in der Freizeit. Dadurch, so D3, kann die Arbeit viel Zeit und
Kraft in Anspruch nehmen, abgesehen davon, dass die Dolmetscherinnen die Sprachen
»oereit* halten mussen. Wie D3 bereits erwéhnt hat ist sein Hauptproblem bei dieser
Tatigkeit die Midigkeit. Zeit, Kraft und Umgang mit Kindern — das sind die Hauptgriinde,
warum manche Dolmetscherinnen nicht fahig sind, Gber einen langeren Zeitraum bei
,Change30* zu arbeiten.

Auch D4 ist der Meinung, dass die Sprachkenntnisse nicht das Wichtigste bei
,Change30* sind. Eine Dolmetscherin bei ,,Change30* miisste Kinder gern haben. Wenn
man mochte, dass die Botschaft ankommt, braucht man Liebe zu diesen Kindern, so D4.
Aullerdem gibt es einen personlichen Faktor — man muss sich mit dem Leiter des
Dolmetschdienstes gut verstehen kénnen — es ist aber tberall so, es ist normal, meint D4.
D5 fiigt in diesem Punkt hinzu, dass es notwendig ist, auch gute Beziehungen mit den
Mitgliedern des Teams aufzubauen, denn es kommt oft vor, dass einige Freiwillige immer
wieder kommen und ,,ihre”“ Dolmetscherinnen wieder haben wollen.

Dabei muss erwéhnt werden, dass Dolmetschen in Russland in etwa den Ruf einer
teueren, exklusiven, extrem professionellen Tatigkeit hat. Bei ,,Change30“, meint D4,
muss die Dolmetscherin freiwillig ihren Podest verlassen und die Krone abnehmen, um
mit den Kindern zu spielen. Nur dann hat ihre Tatigkeit auch Sinn, nur dann kann sie
hoffen, dass die Botschaft ankommt. Es ist im gewissen Sinne ein Dienst.

D5 betont auch, dass man bereit sein soll, die Interessen von anderen vor seine
eigenen zu stellen. Die Worte, die er benutzt, um die ,,Kompetenzen“ der Dolmetscherin
zu beschreiben gehoren nicht dem Bereich der Professionalitidt, sondern der inneren
Integritat: Verantwortung, Weisheit, Gefuhl, Vorsicht, Freude an Kommunikation,
Ehrlichkeit. Wie auch der Leiter des Dolmetschdienstes ist D5 der Meinung, dass man sich
nicht durch das Spielen mit den Kindern hinreiBen lassen darf, die professionellen
Aufgaben eines Dolmetschers zu vergessen, denn man ist nicht einfach als Besucher zur
eigenen Belustigung eingeladen worden. Der Leiter des Dolmetschdienstes erwahnt diesen
Aspekt auch in seinem Vorbereitungsgesprach fiir die Dolmetscherinnen. Es kann sein,
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dass die Motivation einer Dolmetscherin darin besteht, Zugang zu den Kindern zu haben
und eine lustige Zeit mit ihnen zu verbringen. Dabei darf jedoch keinesfalls der Ernst der
Situation aus den Augen verloren werden. D5 meint: Das Wichtigste ist aber, acht Stunden
zu schlafen. Nur dann kann man [am n&chsten Tag] gut gelaunt sein und Kraft haben —
das, was man flr den Job dringend braucht.
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5. Zusammenfassung

Bei der Analyse der Antworten auf die Interviewfragen wurde ersichtlich, dass eigentlich
alle Dolmetscherinnen bei ,,Change30* unweigerlich involviert sind. Bei keiner der
Dolmetscherinnen zeichnet sich ein maschineller, unpersénlicher Zugang zur Arbeit ab.
Arbeit ab. So wie ,,die Weise* Dolmetscherin aus dem Beispiel von Bahadir (2007), die
sich fur manche Falle zu sehr interessiert und die es schwierig findet, personliche und
kulturelle Aspekte nicht miteinzubeziehen.

Manche Rollen, wie die einer Kulturexpertin oder eines Gatekeepers, ziehen sich
durch das gesamte Interview und werden von allen Dolmetscherinnen in dieser oder jener
Situation ausgeuibt. Andere sind von Dolmetscherin zu Dolmetscherin verschieden und
einzigartig. Es hat sich auflerdem gezeigt, dass jede Dolmetscherin eine oder zwei
personliche Hauptrollen hat, die sich von Dolmetscherin zu Dolmetscherin unterscheiden.
Manche nehmen sich zwar die Anforderungen der Organisation zu Herzen, aber sie sind
nicht das entscheidende Kriterium, denn sonst wiirden die Dolmetscherinnen manche
Fragen ziemlich gleich beantworten. Aulierdem ist bei den Antworten eine breite Palette
an Sichtweisen zu erkennen. Dies bedeutet, dass alle Antworten sehr individuell und
personlich sind. Sie betonen die personlichen Ansichten der Dolmetscherinnen in Bezug
auf den einen oder anderen Aspekt ihrer Arbeit.

D1 kommt wie eine weise Dolmetscherin hervor. Sie ist vor allem eine Lehrerin,
Mentorin, Erzieherin und Psychologin, fur die die Kinder selbst und deren Wohlergehen
im Mittelpunkt ihrer Arbeit stehen. Dies hat nicht zuletzt mit ihrem Alter und
Lebenserfahrung zu tun. Sie setzt sich bei der Organisation mit ihren Vorschlagen durch
und gestaltet diskret die Rolle der Dolmetscherinnen fur die Zukunft.

D2 ist vor allem eine Gastgeberin und Fremdenfihrerin, die den Aufenthalt fur die
Gruppe leichter macht und sie vor Problemen schitzt, und eine Ethnologin, die sich mit
der fremden Kultur auseinandersetzt und diese gerne annimmt.

D3 ist in erster Linie ein Freund der Kinder. Er betrachtet sie nicht (nur) als
Waisen, sondern als Buben und Madchen, mit denen man Freundschaften schlieRen kann.

Die D4 ist eine Dazwischenkulturelle (im Sinne von Bahadir (2007)), die die

Arbeit als Dolmetscherin bei ,,Change30* verandert hat. Sie befindet sich nicht nur in der
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Position einer Dolmetscherin, sondern auch einer Angestellten der Organisation. Dadurch
ist flir sie Dolmetschen nur ein Teil ihrer gesamten Rolle bei der Organisation.

D5 schliellich erweist sich immer wieder als ein Leiter des Gespréchs und als ein
verantwortlicher Besucher der Waiseneinrichtungen. Er ist auch ein Experte fir
Waiseneinrichtungen, kennt die Kinder und agiert als Kommunikationsexperte, vor allem
bei den ersten Begegnungen zwischen den amerikanischen Freiwilligen und den Kindern.

Es ist also festzustellen, dass die Rolle(n) von Dolmetscherinnen vor allem sehr
individuell sind. Nach welchem Vorbild sie in dieser oder jener Situation handeln und wie
sie sich selbst einschatzen ist meistens ihnen selbst iberlassen.

Das Besondere der dolmetscherischen Tatigkeit bei ,,Change30* sind die Kinder.
Dieser Umstand definiert zum grofRen Teil die Rollen der Dolmetscherinnen. Wéhrend
einige Rollen mit denen aus der Fachliteratur deckungsgleich sind, gibt es auch andere,
,Change30“-spezifische  Rollen. Einerseits sind Sprachmittlung, Gatekeeping,
Kulturexpertise, Fursprechen und die F&higkeit, als Teil eines Teams zu arbeiten,
unabdingbare Faktoren in der Arbeit der Dolmetscherinnen von ,,Change30“. Andererseits
schétzen die Organisatorinnen auch auBerdolmetscherische, persénliche Eigenschaften der
Dolmetscherinnen — wie die Fé&higkeit, gutes Arbeitsklima zu schaffen, sowie
Eigeninitiative, Hilfsbereitschaft, Gastfreundschaft, Diplomatie und kindererzieherische
Fahigkeiten. Die meisten Dolmetscherinnen fiihlen sich diesen Anforderungen gewachsen,
erkennen aber auch ihre eigenen Schwachen und eigene Ohnmacht in machen Situationen.
Aus Respekt vor den Organisatorinnen tben die Dolmetscherinnen Selbsteinschrankung
aus, um so zu handeln, wie es ihnen professionell vorkommt.

Nicht alle Anforderungen der Organisation lassen sich in jeder Situation erfillen.
Nicht immer hangt alles nur von der Dolmetscherin ab, sondern bedarf des Willens beider
anderen Gesprachsparteien, um Anforderungen zu erflllen (wie das Beispiel mit den
kleinen Kindern, die beim Gesprach stets die Dolmetscherin statt den amerikanischen
Freiwilligen ansehen, belegt). Die Organisation scheint aber Vorschlage der
Dolmetscherinnen zu berlcksichtigen, von denen manche schon umgesetzt wurden.

In keinem anderen Setting ist der fréhliche Umgang mit den Kindern so wichtig
wie bei ,,Change30“. Viele der befragten Dolmetscherinnen haben erwahnt, dass bei ihrer
Arbeit wichtig sei, monotones Dolmetschen zu vermeiden. AuBerdem sind die
Dolmetscherinnen bei ,,Change30* eindeutig sichtbar fiir die Kinder. Ein Kind am Schol3

zu halten, seine Interessen und Leidenschaften kennen zu lernen, Freundschaft mit ihm zu
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knlipfen, es ermutigen, ihm Vertrauensperson, Lehrerin und Erzieherin, und in manchen
Aspekten sogar Mutter zu sein ist bei ,,Change30“ nicht nur angemessen, sondern
offensichtlich auch erwiinscht. Im Gegenzug wird man von den Kindern erwartet und

geliebt.
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Anhang

Interviews mit den Dolmetscherinnen
Interview mit D1

- ...J1a, Bc€ no-pyccku. Ha Tebe mobnmxe, MOTOMY UTO sl M TaK TPOMKO roBopio. B obuiem,
IIPOBOXKY 5 UCCIIEJIOBAHKUE O POJIM MepeBoaunKa B opranuzanuu «[luenka». Bot, To ects, 5
ompornry TeOsi, TaM emie KTo padoraer. Cebs HE Mory, K coxaineHuro. M mmeHHo peub
noizer o «Iluenke», To ecTh, eciiu Thl paboTaellb elle I1e-TO — s HE 3Hal0, Ky/J1a Thl €Ille
MIEPEBOTYMKOM XOJIUIIb — Mbl IOKA CKOHLIEHTpUpYyeMcsl UMeHHO Ha «[luenke».
[ToaroroBuna s TyT psii BONPOCOB, Ha KOTOPbIE HET MPAaBUJIBHBIX WJIM HENPaBUIbHBIX
oTBeTOB. Hy)XHO IpOCTO BBICKa3aTh CBO€ MHEHHE: KaK Thl CUMTACIlb, KaK Thl JIEJIAellb,
KaK J0JKHO ObITh. Celfuac yBUAMILB TYT MO BOIIpocaM — Bc€ mpocTo. OTBevail uecTHo, He
Oolics, TOBOPHU YTO JyMaellb.

- JIoroBOpuiuch.

- 5l ne Oyny nepenasatb MaTTYy.

- Mosems nepenarts. S He CKaXy HUYEro KOMIIPOMETHPYIOIIETO, 5 AYMAKO.

- B o6uiem, s xouy 3anucarbh Ha IUKTO(OH, KaK Thl BUJUIIb, JJI TOrO, YTOOBI HE JIeNaTh
MIOMETKH 110 XOY.

- [IpaBuibHO.

- Byny ucnonbs30BaTh TBOM OTBETHI [l UCClieoBaHUs. Tak, Hy, JUld Hayana, pacCKaxH,
Kak Tbl OKa3zajach BooOmie ¢ «[luenkoit». O Bamem coTpynnudectse. Kak yacto Bmecrte
paboTaete, kKakue NpoeKkThl ObiBatoT. Kak ObUI0 B Hauase, Kak MpUILIO 3TO BCE.

- Bugums, B Havanme kak ObUI0: B Havaie, B 97 roay, Korja Mbl Hadyalid, ObLJIO OYEHBb
MHOTO JETCKMX JOMOB W OOJbIlIas YUCICHHOCTh jaered Obuta. [lpumeskanu KoMaH[bI,
HECKOJIbKO pa3 B roy. HaunHanock ¢ 01HOro pasa B roJi, IOTOM Yallle.

- Pasurre, ga?

- Jla, pa3zubie komauael. Ho BOT MOTT, B 4aCTHOCTH, W €IIe HECKOJIBKO YEJOBEK ObLIN
omHM W Te ke. M mx 3amava Obuia MO TOW BO3MOXKHOCTH, KOTOPYIO HPEJOCTaBIIsIa Ta
opraHuzanusi — 3T0 emie Obulo He ¢ QouaoM «lluenka» Torma, a uepe3 BanenTuny

[lerpoBHy CTaxoBCKyI0, OTHOCHJIaCh OHAa K MMHUCTEPCTBY OOpa3oBaHMs Jake, U OHa
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4yepe3 CBOIO OpPraHU3aIMi0 HAC BBOJAWJIA B JETCKHAE JO0Ma, 3HAKOMHUJIA C JUPEKTOpPaMHU
neTckux AoMoB. [ToTomy uTo 3TO OBUIO TOJIBKO BOT mocie pacnana Coserckoro Corosa u
TOT/Ia TIPOCTO, MOXKET OBITh, HEJIB3s1 OBLIO MOMAacTh, TEM OOJiee XpHUCTHAHAM, B JIETCKHE
noma. MblI mpueskaiu, U 3a HEACIIO TaM WIH JIeCATh AHEH, TOKa OHU OBLIN, MBI B JICHB 110
HECKOJIBKO JIETCKHX JJOMOB OXBaThIBAJIM. B OCHOBHOM, MBI NPHE3KAJIM B IETCKUMA JI0M, HAC
yxe xpanmu. Komanma nenana Kakyrm-TO MpPOrpaMMmy, IEId IMECHH — CO CIEHBI, B
OCHOBHOM, 3TO OBLIO — MOTOM IMOKa3bIBAJIACh KaKas-TO MOCTAHOBKA, CIICHKA, TOTOM €IIIe
TaM 4YTO-TO, HECKOJbKO — Jaxe (OKyChl MBI HMHOTJA TOKa3blBAIM HHTEPECHBIC, 3a
KOTOPBIMH CTOSUIA KaKasi-TO WJAeS WM MOCIaHUE, KOTOPOE OHU XOTENIH JIOHECTH JI0 PEOsT.
[Totom mapunu UM TMOJAPKH, BBIXOIWIM HA YIWIY C HUMH UTPajy, YK€ Toraa ObUI He
JTUCTAHIIMPOBAHHBIN, a JUYHBIM KOHTAKT C KaXIbIM pedbeHkoM. DoTorpadupoBauCh,
WUTpaJid, pa3roBapvBajld, 3HAKOMHINUChH, HO OBLJIO HEIOCTATOYHO BpeMeHU. [loTom
CJIeNYIOUN AeTCKU A0M. To ecTh, MbI B JIeHb, OBIBAJIO, IO JIBA — IO TPH JETCKUX JIOMa
00Be3 KA.

- Bon kax!

- Hla, u Bc€. U pa3 B roxy. OmuH pa3 B OJMH NETCKHI JOM B Toxy. Bor Takoi Obu1
KOHTakT. [loaTOMy mMOTOM MBI Hauaau aymaTh — MOTT MU OHU PEIIWIH, YTO BCE-TAKU
Jydiie TpUe3karh B OJMH JETCKUH J0M, YTOOBI KOMaHJa Mpue3kana u pabdoTana
HETIOCPEACTBEHHO B KOHTAKTE C ATUM JIETCKUM JOMOM Ha MPOTSKEHUU ITOW BCEH HEJEINH,
c yrpa a0 Beuepa. MHorma MBI gake XWJIM MPSIMO B 3TOM JCTCKOM JOME, KaKk B
«OCTpOBKe», HAIPUMED.

- la-na-na, nomHto. beuio geno. Kak B XKene3nHogopoxHoM.

- [omuumsp, na? Hy, B XenesHoaopokHOM Mbl ye3:xaiu, a ObIBajIO HPSIMO B CaMOM
nerckom nome. Kak B «Konocke», Hanpumep, koraa Jxxeppon u Katu BiepBeie nmpuexaiiu.
MbI Tam HEBaJdW M HOYEBAIM MPsAMO. Tak MoJIy4anoch, YTO JI€TH HAM HE JaBaju J1axke
cnath. OHUM JOTIO3HA HE XOTEIH PacXOAUThCs, ObLIO 00IIeHHe, oOienue, oomenue. Bort
Tak BOT M Hayajioch, B mnpuHuune. M okaszamoch, yto 310 O0see 3¢pGEeKTUBHO AN
oO1eHusl, 11 3HaKOMCTBA, JIJIs1 yCTaHOBJICHMsI ONM3KuX cBsizeil. Hy u Tak nanee.

- A TBI UMEHHO KaK MIEPEBOIYUK C HUMH C CaMOT'0 Havyaia CoTpyaHuyana?

- Jla, nMeHHO Kak nepeBoaunk. CHayaa IMEHHO KaK MEePeBOIUHK.

- Tak, 3Hauut, ¢ 97 roma Tl yxke c «[luenkoit» paboraemb. A 3aHUMacIIbCI U
CUHXPOHHBIM  TEPEeBOJIOM, H TocienoBarenbHbiIM? WM  3T0, B OCHOBHOM,

OCJIEJOBATEbHBIN?
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- Tel 3Haemsb, 3TO Kak HpaBUTCA, BO-NEpBbIX. [lo-pasHOMY. MHOrme amepHKaHIbI,
HaImpuMep, €CJIi 3TO aMEPHUKaHI[bl, BIIEPBBIC IPUEIKAIOIINE, KTO HU pa3y C EPEBOTUYUKOM
He paloTal, /Uil HUX OY€Hb TPYAHO MMEHHO IMOCJIENoBaTeNbHbIN nepeBod. MM mpoiie
rOBOPUTH U BOT U BCE. [I0TOMY YTO OHU MHOTI/1a YBJIEKAIOTCS U 3a0bIBAIOT, UTO HY)KHO TI'Jie-
TO clenaTh nay3y, 4yToObl nepeBoquuK mepesesn. Ho co cueHsl, korga oHU s pedsar
JieNlay MPeICTaBICHUs], KaK 0Ka3aJI0Ch, JIy4llle MOCe0BaTeNbHbIN epeBoa. A €ClH 3TO
CUHXPOHHBIH, TO >KEJaTeIbHO, YTOOBl HE ObUIO MHKpOGOHA y TOBOPSIIETO, a YTOOBI
MUKPOQOH ObUT y IepeBoAUMKA. MHE KaXKETCsl — OHO MOXKET OBITh M JIOJIBIIE, U TIay3bl U
BCE€ 3TO — 51 MOT'Y OBITh HE IIpaBa, HO BCE-TAKH MOCJEN0BAaTENbHBIN I peOsaT myuiue. Hy,
u B Ju4HOM oOumeHun Toxke. Korma B JauM4HOM OOILIEHUM, MBI JIOIYCKAa€M, YTO
OJIHOBPEMEHHO 51 MOT'Y TOBOPUTH U citymiath. [lo-pasHoMy ObIBaeT.

- A BooOu1e, mouemy Thl ¢ «[Tuenkoit» corpyannyaemis? Kakast y Teds MoTuBanus?

- MoTuBanus Mosi Takasi: IOCKOJIbKY sI caMa 1o npodeccuu U Mo Japy yuuTenb, KyJa Thl
OT 3TOTO JICHEWIbCA. DTO M0 KU3HU MEHS CONPOBOXKAaeT. MO YacTHbIE 3aHATHUS, YUEHUS,
U Korja s Oblja B LIEPKBH, 51 Obla B IETCKOM CIIYKEHHH, BOCKPECHAs ILIKOJa U TaK Jlajee.
To ecTb, Tak MOJIy4aeTCs, UYTO HY YyYUTEINb s, HACTABHUK s, BCE paBHO. MHE MHTEPECHO
OBITH CpEIU TEX, KOTO HY)KHO YYUTb, HACTABJIATh W HANPABIATH, U YCIHbIATh. ONAThb-
Taku, MOs THpodeccHsi ICUXoyiora TOXe Cloja BXOAUT. To ecTh Te JIOAU — B JaHHOM
ciaydae, AETH, MOJIPOCTKH, — KOTOPBIE OKa3aJMCh B KpalHEH, TSHKENIOW >KU3HEHHOU
CUTYaIliH, /1€ HE BCEr/la €CTh BO3MOKHOCTh Y BOCIIUTATENEH HHIUBUIYAIbHO YCIIBIIIATh
Ka)KJI0ro peOeHKa, 1 He BCEria OHU MOTYT JIoBepUThes. U Te 1eTH, KoTopble OTKPBITHI IS
MEH$, ¢ KOTOPBIMHU sI 3HAKOMIIIOCH OJIMKE, S pajia, YTO OHU MOTYT MHE CcKa3aTh BCE o ceOe,
U s MOTy uX mojanepxartb. Bor most motuBauusa. To ecTh, mpu MoMOIIM TOTO, YTO S
NEPEeBOIYMK, I TOKE YCTaHABIMBAl0 C HUMU KOHTakT. [loHawamy, 3T0 momoraso MHeE
JUYHBIA KOHTaKT ¢ PEOEHKOM YCTAaHOBHUTb M, TEM CaMbIM, IOBJUATH Ha €ro >KU3Hb,
M3MEHUTD €0 KU3Hb K JIydllIeMy, HHBECTUPOBATD B €r0 )KU3Hb.

- A Kak Tbl CUMTaellb, XOpoIllo, YyTo y opranuzauuu «I[ldenku» ectb nepeBoauuku? Minu
mydre Ob110 ObI IpsiMoe o0mIeHue? Jlaxke eciu Ha masbax.

- Ecnu 65l Hamia opranuzanys Obljia HE MEXIyHApOIHOM, a YHCTO POCCUIMCKOM, TO HYK/IbI
B IIEpPEBOUMKAX HE CYIIECTBOBAJIO Obl KaK TAKOBOM, IOTOMY YTO HE ObLIO ObI S3BIKOBOTO
Oaprepa, ckaxxeM Tak. Ho mockonbky y Hac (OHA MEXIYHAPOJAHBIM, COTPYJHUYAET C
pPa3HbIMHU HalUsMU U HapOJAaMM, C UX NPEICTaBUTEISIMHU, TO, KOHEYHO e, B 3TOM €CTh

Heo0xouMoCThb. X0Ts MATT u J[>)Keku roBOpMIIM, YTO OHU OKUJAJIM, YTO OHU IPUEIYT,
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OBICTPEHBKO BBIy4aT PYCCKUH SI3bIK M CMOTYT 0e€3 mepeBoAuYMKa oOmarbcs. XoTd y
Jlxeppona u Katu, Tel Bunuinb, 6ojiee T4 MEHEE Yy HUX MOJTyJaeTcs, U OHU O0mIaroTcs 0e3
MEPEBOTYMKOB, TOT kK€ ['€Ha, KOTOPBIM y HUX KUBET JIOMa yXe OOJIbIIe Tr0ja, MAIbUUK.
Onu mnpekpacHo o6marTcsi. Ho B OCHOBHOM Macce UM TpOIe M Jierde MOCPECTBOM
MEePEBOTYNKA YCTAHABIMBATh KOHTAKT M OOIICHHE.

Bo-BTOpBIX, HE BCeraa MOXKET MHOCTpaAHEIl M0J00paTh HY)KHOE CIOBO OBICTPO, TYT IKe€.
OTO MOXKET ycyryOuTb, B CMbICIIE, clenaTh Tsokenee oOuieHue. PeOsTku, 0coOEeHHO
MaJIeHbKHE — CKOJBKO TEPIICHUS] y HUX XBATUT? XOTsS, Thl 3HACIIb, MOXET OBITh, I
COBCEM MAJICHBKHUX JETOK, UM HE CTOJIbKO OOIEHWE HYXKHO, YTOOBI JOJTHE Oecembl ¢
HAMH BEIH, a MPOCTO OOBATHSA, KOHTAKT TAaKOW ONWM3KWM, - na? — TaKTWIbHBIA —
MOIIETIOBAaTh, WM CKa3aTh «s TeOs JI00I10», 9YTO MOKHO BBIY4UTh. MOXET OBITh, 3TOTO U
noctatoyHo Obl ObuIO0 M Oe3 mepeBoAunka. Ho eciu Thl Xouelb Tiy0)ke yCTaHOBUTH
KOHTAKT C peOEHKOM, KOHEUHO K€, HY’)KeH MePEeBOTYNK TOT/Ia.

- OTO Mpo SA3BIKOBOM Oapbep, MOHIATHO. A YTO KacaeTcs KyJIbTypHOTO Oapbepa, KakoBa
3a/1aua mepeBoIInKa’?

- To ke camoe. Koneuno, HyxHo agantupoBaTh. YacTo gaxxe MaTT u [[)keku — 0cOOEHHO
B TEpBOE BpeMs. 3Haellb, KOTJa Thl YK€ MHOTO JIET IPHE3XKaellb B CTpaHy, Thl yXe
MPUBBIKACIIIH U QIalITUPYCIb B CBOIO JKM3Hb MX KaKHE-TO TPaIWIINU, OObIYau, MpaBUiIa
MOBEACHUSA U TaK JIaJIe€ — YTO MOKHO, YTO Heb3s. Thl yxe 3Haeub. Ho onsTh ke, BCE 10
KOHIIA 3HaTh HENb3s. BbIBaeT, B TOW WM WHOW CHUTYyaIlUU OKaXEIIhCs, KOTOPYIO Thl HE
NepeXrBall, U Thl HE OyJellb 3HaTh, Kak ceds Bectu. Ho B ocHoBHOM, na. Horna oxHu
CIpalInBaIN: @ HUYETO, €CJIM MBI BOT TaK BOT MOWEM CKa)KEM WJIM CIeIaeM BOT TO-TO. To
€CTh, HUYETO, 3TO HE OyneT 0OMIHO, €CIIU MBI CIIPOCHM PEOCHKA BOT 00 3TOM HJIH O TOM,
HarpuMep. Y Bac MPHUHATO BOT TaK BOT JENaTh, IOCTYNATh HJIM TOBOPUTH?

- Korma 161 paboTtaemnis ¢ KOMaHaaMH, ¢ KeM Thl ce0si 00JIbIe UASHTU(DUIINPYEIIb, €CIIh
BooO111e ecTh Takoe? C amepuKaHIlaMH, TO €CTb, JOIYCTUM, Thl UyBCTBYEIIlb, UTO Thl 4aCTh
KOMaHaAbl M Yy Bac oOmas Ienb, WIH, CKopee, C JEeTbMH, IOTOMY UYTO OJHA
HalMOHATBHOCTH? Wnu ThI cunTaemsb ce0s TpeThelt CTOPOHOM, HE3aBUCUMON?

- Hy, BooOI1e-T0, NEeHCTBUTEIBHO MHTEPECHBIN BOmpoc. S He 3aaymbIBaIach 00 ATOM.
JleficTBUTENBHO, KOT/1a TOBOPUT aMEPHUKAHEII, €CITM OpaTh aMepUKaHIIEB, TO, KOHEYHO, MO
3a/1aua BOT: NMpeACTaBb, MeHs HeT. OH pa3roBapyBaeT OJWH Ha OJHMH ¢ peOeHKOM. PebeHok
JOJDKEH YCHBIINIATh HE TOJBKO CJIOBA, & Ty WHTOHAILMIO, TY SMOLMOHAJIBHYIO T0/ady,

KOTOpasa UACT, TO YYyBCTBO, KOTOPOC 3aJIOKCHO B 3THUX CJIOBaX, 3TO IOCJIAHUC. Ecau on
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TOBOPUT PaJOCTHO: «OM, KaK 370poBO TeOs BUIETH!», HENb3sl CKa3zaTh XMYpPO «Kak
310pOBO T€Os BUAETH». A €clii s MEepeBOXKY peOeHKa, s MPUHUMAIO €0 CTOPOHY B 3TOT
MOMEHT, CTAaHOBJIIOCh Ha CTOPOHY peOeHka M OT peOeHka roopo. TyT NeHCTBUTENBHO,
Kak Oy/ATO Urpaemib B IIaxMatbl caMm ¢ co0oil. Canuuibesi Ha OJHY CTOPOHY, «O, IIPUBET,
TaHpy», MOTOM XOIl — MEPEXOAUTH Ha JAPYTyI0 CTOPOHY U YK€ UTpaelllb 3a 3TOro. To ecTh,
HE Ha Ty U HE Ha Jpyryio, a Ha o0e ctopoHsl. He 3Hato, coriacuimibes Thl CO MHOM WK
HeT.

- A ckaxwu, TeOe, B IPUHIIUIIE, HpAaBUTCA padoTath B «Iluenke»?

- MHe oueHb HpaBUTCH.

- Kakue cample 3amoMuHarommecs: npustapie MoMeHThl Obun? Spkue? [lepeBomuyeckue
WJTU JIMYHOCTHBIE - KaKKe MPUHOCIT Tebe Hanboiblee yaoBIeTBOpeHue?

- Korna Te1 aplmmib, Thl Jake HE 3aJyMBIBACIIbCSl O TOM, YTO Thl ceiyac JAejaellb BIOX,
3aJlep)KUBAClIb JIbIXaHUE, MOTOM KHUCJIOPOJ IMOIIed MO KpPOBH, IO BEHaM, IOTOM TbI
BbIIbIXaelIb... Thl Jake HE 3aAyMbIBacIlIbCs, ITO Kak JbixaHue. Koraa Tel 10aro B 3TOM
HaXOJMILIbCS, 3TO TBOS JKU3Hb. ThI 3TO J€/Iaellb, HE 33 lyMbIBasICh, YTO T€OE HPABUTCS.
beiBatoT TpyaHblE MOMEHTHL. bbIBaeT, Korga peOCHOK B THKEIOM KPUTHYECKOM
COCTOSIHUM, OH MOKET Tebe HarpyOuTh, HaroBOpUTh rafocTel, KOJIKOCTEH, CKa3aTh, 4TO
Thl HE HY)K€H, youpaiics BoH. Ho s Bcerja ciiplily, 4TO CTOUT 3a 3TUMH CIIOBaMU peOeHKa.
S BUKy nanbliie, 4eM 3T0, I03TOMY 5 HUKOT1a HE 00M>KaI0Ch.

A emie TO, 4TO 5 MOTY OBITh YacCThIO LIEJIOT0, €CIIM OpaTh HE JIeTeil, a COTpYAHUKOB (OH/A.
byap 1o amepukanieB, Oyab TO NEPEBOJUYUKOB UM BOJIOHTEPOB. MHE HpaBUTCS ObITh
4aCTUYKOM Takoro 6o0ibwIoro menoro. Iloromy uro oana Obl st uau oauH MATT — MBI He
Morau Obl 3T0r0 caenats. Ho koraa Tel — 4acTh, ¥ Thl BUAMIIb, YTO €CTh €II€ KTO-TO, KTO
HEpaBHOIYLIEH K 3TOM MpoOjemMe, YTO Thl C KEM-TO BMECTE — HY, BOT 3TO TOXE, TO €CTb,
B3aUMO/JICHCTBUE CAMO IPUHOCUT YI0BJIETBOPEHUE.

W xoHeuHo, 3TO MJIOJ, 3TO Pe3yNbTaT, Ul 4Yero Mbl 3TO JenaeM. [loToMy 4ToO HEKOTOPbIM
JOJIIM CKOpee HpaBHTCS mporiecc. OHM ToJydaroT Kaid ot mporecca BooOme. S He
CKaXy, 4TO 5 HE IO0JIy4alo yJ0BOJILCTBHS OT Mpoliecca, HO 51 BCE paBHO OOJIbIIE YETIOBEK
pe3ynprata. I MHE HYKHO BUJETh PE3yJbTaT, Kak JJI0O0MY HOPMaJIbHOMY YEJIOBEKY — OH
JieNlaeT 3TO BO HMMsI YEro-To, JUIsl 4ero-to. XOTs, Thl 3HAEllb, AK€ €CIU s HE YBUXKY
pesynbrata. S g ceds pemnna. [lotToMy 4To MHOrAA pe3ynbTaThl MPUXOIAT Cpa3y U Thl
BUJIUIIIb, & UHOT/Ia OHU MPUXOJAT OYEHb MEIJICHHO U CIYCTS SHHOE KOJIMYECTBO JIET ThI

TOJBKO MOXEIIb BHJIETh: yX Thl, HAYAJIOCh, YTO-TO CTpOHYJ0Ch. Ho s pemmna mist ceds
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Tak: Oy/eT pe3ysbTaT Wik He Oy/eT, YBHXKY 5 €ro UM HE YBUXKY, 51 OyAy MPOI0JIKATh 3TO
BC€ paBHO JieNaTh, IOTOMY YTO €CJIM SI U3MEHIO — uepe3 MeHs bor m3MeHut — xots Obl
OJIHY U3Hb, TO BCE MOU I'0JIbl )KU3HHU CTOMJIU TOTO.

- JlaBaii nonoapoOHee Mpo KOHEUHbIH pe3ynbTaT. [losgcHu, 4ero Tl 0kM1aellb B ujeane?

- 51 Xouy U3MEHEHHBIX XU3HEH, koHeuHO *e! [IoToMy 4TO BHeElIHee TOXKe BaKHO: YTOOBI
MOJIy4nJ OH 00pa3oBaHHE, BO-TIEPBBIX, YTOObI OH MOJYYMJI HPABWIbHOE BOCIHTaHUE,
3HaeIIb, YTOOBI OH TMOJYYHJI XOPOIIYI0 padoTy, 4TOOBl y HEro OblIa CeMbs — ymadHas,
yCIelHasi, B OTJIMYKE OT €ro Npouioro. YToObl €ro AeTH HE 0Ka3ajJuCh B IETCKOM JOME B
KaKOM-TO MOMEHT — TOX€ 3TO 4acTo ObIBaeT. YTOOBI OH MHOTrO MOJIydyaa ACHET, clesaj
Kapbepy KaKyko-To.

Ho nns MeHs Gojee BaKHBIM SIBIISIETCS, TAKKE KaK U B MOUX COOCTBEHHBIX JETSIX — YTO
BHYTpH npoucxoauT. [loromy 4to eciau on OyneT 61aromnosydyeH BHYTPU, B YaCTHOCTHU — I
HE 3Har0, MO’KHO 3TO TOBOPUTH WJIM HET — BO-NEPBBIX, HYy>keH bor. Eciau onu He mo3HaioT
l'ocnoga Mucyca Xpucra u He 3auensTcs 3a 3TO, €CJIM OHU HE YBUAAT Ero Bo MHEe —
MIOTOMY UYTO, KaK MOKET peOEHOK, 3TO JJs Hero adctpakTHo: bor kakoi-To rie-to, 4rto
s10? [lonumaens? Korna Mbel roBopum «tedst bor modut», B yem 3to BuaHo? Korga s
roBopro, uto s jdo0mo bora, a bor depe3 mens mro0UT TeOs, 3TO MOHATHEE. Tak OHH
y3HatoT bora — Bo MHe, yepe3 MEHsI U MOCPEJICTBOM MEHS, Ha KaKO-TO MOMEHT, IIOKa OHU
camu K 3TromMy He npuayT. Eciu HaOmroneHue 3a MHOUM M BnuThiBaHue bora uepes meHs
U3MEHSIET MX JKU3Hb, €CIM HAYMHAET MEHATbCA MBIIUIEHUE, OTHOIlEHHE K cede, BO-
NEepBBIX, IOTOM K JII0JM, K bory camomy, To 310 — BCE, uT0 MHE HYXHO. [loToMy uTO
ecnu oHU OynyT uMeTh bora, OyayT BepuTh u A0BepsITh EMy, TO octambHOE BCE OymerT.
OHu J0MIyT K TOMYy MOMEHTY, KOTJla HY)KHO Oyner oOpazoBaHue, OyaeT IpaBHIIbHAS
ceMbsi, paboTa, Kapbepa U Tak Jajee.

- A BOT OBIBAIOT JIM CIOPHBIE CUTYallMd, U KOMY ThI OIIyIIaemib ce0si 0osiee BEpHOU?
JHlonyctumM, Tebe KTO-TO paccKas3blBa€T YTO-TO JIMYHOE, a JApyras CTOpPOHA MPOCHUT 3TO
nepesectd. [lo ybeil mpocbOe THI 3TO CAeaellb, WIK €CJIU Thl 3HAELIb, YTO 3TO OYEHb
JIMYHBIA MOMEHT, Thl 3TO He OyJielib pasriamars?

- Yamie Bcero, 310 pedeHOK, IOTOMY YTO B3pPOCIIbI YEJIOBEK YTO HE XOUET CKa3aTh, OH HE
ckaxeT. OcTalbHOE, MOCKOJIbKY $I MEpPEeBOJYUK, OH OyleT TOBOPUTh, YTOOBI s 3TO
nepesena. Ho yacTo, nelcTBUTENBHO, peOEHOK MOKET MOACIUTHCS YE€M-TO, U KOHEUYHO,
€CJIM MEHs MONPOCWIM HE TOBOPUTh HUKOMY 00 3TOM, TO sl HE MMero mIpasa. Minu ecinu

qacTo 6I)IBaeT, AMCPUKAHIbI CIIpAallIMBAIOT: a4 4YTO Y sToro? — Jy4dlie U 3TUYHEC, KOHCYHO,
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MOJIOMTH K pe0EHKY M CKa3aTbh: Thl 3HAEIllb, Y MEHS CIpalliBajlyd O Tebe TO-TO U TO-TO.
Nmero 1 s npaBo, paspelaeiib Ju Thl MHE paccka3aTh BOT TaKylO CUTyalHio o Tebe?
Ecnu pebeHOK KaTeropmuecku OTKa3bIBa€TCs, s CUMTAIO, UMEET KaXKIblil YeJIOBEK MpPaBo
pemarh, 0 4eM HWHPOPMUPOBATH, Oyab TO Aaxke pedeHoK. [loTomMy 4TO OHHM — JETKU B
JNETCKUX JIOMax — TakKuM o00pa3om 3ammuiaior ceds. OHM W Tak-TO JKMBYT Kak B
aKkBapuyMme, Ha Bufy. M Bc€ BUAHO, 1 T€Osl pacCMaTpPUBAIOT, a €CJIU €11e KaKue-TO BEIId OH
JIOBEpUIT KOMY-TO U BCE 3TO pa3HECEeTCs], Thl 3HACIIb, KTO-TO KOMY-TO €IlI€ PACCKAXKET, TO
TOJIBKO XY)Xe OyZIeT camoMy peOCHKY.

- JlaBail mOroBOpMM HEMHOXKO O SI3bIKE€ — O S3BIKOBOW cTOpOHE aena. IIpumep Takoi:
JOMYCTUM, JI€TH TOBOPST CIMUIKOM THPOCTBIM $3BIKOM WJIM TMOJB3YIOTCS KaproHOM,
CJIEHroM cBOMM. Thl aanTupyenb 3TO Uil aMEpUKaHIEB, YTOO UM Jiydlle ObUIO MOHSTHO,
WM ThI CTapaeibcs [0 MAKCUMYMY COXPaHUTh PErucTp?

- Jleno B uem: s BooOIIe 10 KU3HMU caMa KpailHe pelKo MCHOJIb3YHo ciieHT. CKaXeM Tak,
HY s K€ yuutenb. Jla, MHOTHE yduTensl, YTOObl NOJHATh PEUTHHI CBOEH MOMYJISPHOCTH,
OHM Ha YpOKaX CIIyCKalOTCi JI0 YpPOBHS IMOAPOCTKOB M «u€, HaMajibHO, Mal@Hbl», U
3Haelllb, HAa YpOKe Takoe BOT. S He 3Hato, sl MOT'Y MHOTJIa 3TO UCIO0JIb30BaTh, HO 3TO YUCTO
JUTsl TOTO, YTOOBI TTOHST peOCHOK, O YeM sl TOBOPIO, M 3TO OOpaTUTh B IIYTKY. B o0miem,
KOHEYHO, CJIEHI'Y 0CO00 M YUUTBHCA-TO HE HAJ0, PYCCKOMY €CJIH, 1 UMEIO B BUAY. DTOTO ThI
HaxBaTaeulbcsi Bcerja M Be3se. Ho BOT mpaBHIIBHO TOBOPUTH, KOPPEKTHO, I'PaMOTHO,
ATOMY HaJI0 TIPOJOJIKATH €IIE YIUTHCS, YTOOBI pe0sTa ITO CIBIIIAIIH.

Onsts ke, cneHr. Yacto, korjga KOMaHAbl IPUE3KAIOT U UHCTPYKTUPYIOT rpynny — Matt
— UM IOCTOSIHHO MOBTOPSIIOT, KaK Thl IOMHMUILb, «HE HCIOJIb3YHUTE CICHT, HE UCIIOJIb3yHTE
(bpazeosoruyeckue 060pPOTHl U UANOMBI, HE UCIOJIb3YHTE HAI[MOHAJbHBIE CBOM (Ppa30uKu
U (QUIIKH, TOTOMY YTO TMEPEBOJYMK MOXET BCTAaTh B TYMHK». Jla, KOHEYHO, OTBITHBIN
NEPEeBOMYMK JIOJDKEH 3HaThb WJIUOMBI, XOTS OMNATh-TaKd, WIUOMBI OpUTaHCKUE U
aMEpUKAHCKUE OTJIMYAIOTCS, OMNATh-TaKW, KaXKJbIM IITAT HUMEET CBOU IIOTOBOPKU U
npuckasku. U 1o xe «y’all» apkanzacckoe. OH roBopurt: «Bbl He roBopute y’all cBoey.
Mpi-To yxe 3HaeM. Koraa Tbl paboTaeiib ¢ ONpeaesieHHON TPYyIION U Thl YK€ MHOTO C
HUMU pa3 paboTan U Thl yXKe MOHSII, YTO 3TO TaKOE€ — Thl IEpecIpalinBal MHOTO pa3, TO
ThI YK€ IOHMMaelllb U 3TO NepeBOAUIIb. ONATh XKe, PO CIEHT: ¢ aHIJIMHCKOTO MepeBeCTU
Ha pycckuil mpomre. [lotoMy 4TO s HE BeCh aHTJIMHCKUMA ciieHr 3Har. C uauoMamu u
(Gpa3oBbIMU TJIArOJaMH y MEHS IPOILIE, HO CJIEHT s CcleluanbHO He u3ydar. [loatomy,

KOHEYHO K€, Ha aHIVIMMCKUI ¢ pyCCKOro IIEPEeBECTH CIIEHT s caMa He Bcerza cmory. Ho u

117



pedsTa Toxe — sl He MOMHIO, 4T0ObI YacTo. OHU OOBIYHO MPOCTHIM TOXKE S3bIKOM T'OBODSIT.
Ecnu ToJIbKO 3TO MOJAPOCTKH, MIOTOMY YTO 3TO OJNMXKE YK€ K IOJPOCTKOBOMY BO3pPacCTy y
HUX HauMHaeTCs — «a ué€?» - Jake caMo NMPOU3HOLIEHUE Y HUX WHOTI/IA, 3Haelllb, IPyroe y
HUX Ha4yMHAeTcs. Y MaJeHbKHX 3Toro Her. Hy a kxorja ¢ aHMIMICKOTO Ha PYCCKHIA,
MHOTJa, KOTJa OHU BECEISATCS — CMOTps Kakas cuTyauusa. Ecimu 310 Oosblie Kak
HACTaBJIEHHE, KaK YpOK, Takas QopManbHO-opuUManbHas arMmocdepa, OHU caMu He
UCIOJIL3YIOT ciieHra. Tam Oojiee ymecTHa peub MpaBUJIbHAS, KOTOpas Momoraer tebe
HAaCTPOUTHCS HA CEPhE3HBINM Jaa: cedyac HE WIyTKH, pedsTymku. Ecmm xe 370
HepopManpHasg, MPOCTO C TJa3y Ha ria3, Oecema, W pedsTta TaM C aMepUKaHIIAMHU
JypadaTrcsi WM 4TO-TO €Ille, TO 5 YK€ KOHEYHO IMOJCTpanuBaioch: «a 4é€ Tol TyT? [laBaii!
[Tomammatii coit 3axa! [ToGexanu! JIBurait HoramMmu cBOMMK». MOXKHO TaKHME BEIIIH CKa3aTh.
Jlasxe ecnu aMepuKaHel] HEHTpaldbHO CKa3ajl, HYKHO CMOTPEThb, YTO MOJKET ceifuac
cpaborath. Sl ke He TOJbKO MEPEBOJUUK — IMEPEBOJUMK JIOJDKEH OBITh M ICHXOJIOTOM
XOPOLIUM, Sl TOXKE AyMaro. Y HEero A0JHKHO ObITh YyBCTBO BPEMEHH, YMECTHOCTH TOTO UJIU
MHOTO, HAaCKOJIBKO 3TO TAaKTHMYHO OyJeT ceidac cka3aTb BOT Tak wiM uHade. M naxe
3HAHME KENaTeJIbHO — €CJM Thl peOeHKa yxe OoJiee Jin MEHee 3Haellb: C OJHUM CJIEHT
MIPOKATUT, a APYroro 3TO MOXKET OOUJIETh, WM JaKe TOTO K€ CaMoro peOeHKa, eclid OH
HAXOJUTCSI B TAKOM COCTOSTHUHM IPYCTHOM, TO 3TO MOXKET €ro emie OoJblie yaApyduTh. To
€CTb, TYT MHOIO, 3TO BCE HACTOJbKO T'MOKO, YTO HEJb3sl CKa3aTh, YTO TYT KaKHUe-TO
(bOopMyIIBI €CTb.

- A BOT CMOTpH, €CJIM CKJIaJbIBAaeTCsl Takas CUTyalus, KOrJa aMepuKaHell CTOUT IMepen
Ipynnon aeteil U BOJHYETCS, U Thl Kak Obl MOHMMaEllb, YTO OH XOTEJ CKa3aTh, HO OH
3TOro He ckasayil. To ecTh, OH HoJpenaoxkeHus 3a0pul. Mnu peOeHoK MbITaeTcst 4To-TO
00BSACHUTH, PACCKa3bIBAET MOJIPOOHOCTHU )KU3HHU, KOTOPbIE Thl HOHUMAEIIh, [IOTOMY YTO Thl
U3 3TOU KYJIBTYphI, & OH UX HE CcKa3aj, HO JyMaeT, 4YTO aMEpUKaHEeL TOXe MMONUMET, a TOT
Iake He 3HaeT, 4YTO TakKoe AeTCKuii aoM. Bor kak Tbl Begemb cebs? Tol 4TO-TO
noOasisiennn, 9ToObl 00bICHUTE? Kak 00bIYHO?

- OnaTb-Taky, Mo-pa3HoOMy. Sl Kak MepeBOJUYUK, U JOMYCTUM, S HAX0XKyCh Ha CTOPOHE
nHocTpania. OH roBopUT uepe3 MeHs. S — 3To kak OyATo oH. Mos 3aa4a — KaKk MOKHO
touyHee. Kak OyaTo OH — 3TO £, C TEMHU Ke 3MOLUSAMHU, C TEM K€ BHIPAKEHUEM JIULA, C TEMU
xe sxectraMu. Hy)kHO TOHECTH UMEHHO TO, YTO OH X04eT JoHecTH. [losToMy eciiu oH 4TO-
TO HE CKazajl, BOJIHYETCS, U 5 I0JIararo, 4To OH Obl XOTEJ CKa3aTh TO-TO, TO 5 MOTY €ro

MIEPECTIPOCUTD, B OJIHOM U3 CIIy4aeB: sl IPABUIIbHO MOHsIA, 4TO BbI OB X0TENM CKa3aTh TO-
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TO M TO-TO. ECiy OH 3TO MOATBEpKIAET, TO T UMEHHO TaK 3TO W mepenaro. MHoToa g He
CTpAIIMBal0, €CIH 3TO CaMO COO0OH pasymeromieecsi, €Clid s TOHsJIa TOYHO, YTO OH
TOBOPHUT, s MOTY aJalTHPOBaTh 3TO, KaK MBI 3TO TOBOPUM 31ech y Hac. Mim oH
pacckasbiBaeT, Hanpumep, «billboard» kakoii-HuOy b, a y Hac 3TOTO ele Toraa He ObLIo, 5
MOMHIO. Sl nake cama He 3Hal0, YTO 3TO TaKO€ W €ro IEepeclpochiIa, a TIOTOM CKasaja:
«BpbI 3HaeTe, y HaC TakWX €IIe HET peKIaMHBIX IMHUTOB». W mepeBena: «Y HuUX aduIIm
BEIIAIOT, TAaKWe OOJIbIIUE IIUTH, B AMEpUKe KOIJa eAelib 10 Jopore, OHU CTOSIT,
peKIaMupysl TOT HJIM WHOW TOBap WM WH(AOPMAIUIO MPEIOCTABISAS KaKYIO-TO JIIOJISIM,
MPOE3KAIOIIUM B aBTOMOOMIIE. Pebsita, 3T0 Ha3pBaeTcs OMIOOP, 3TO PEKIAMHBIN IIATY.
To xe camoe 1 ¢ peOEHKOM, €CITH OH YTO-TO TBITACTCS pacCKa3aTh, TO S MEPECIPOIY: «THI
X04Yellb CKazaTh BOT 3T0?» MHorma emy TpynHO chOpMYNIHpPOBATH OKOHYATEIHEHO M
MOJTHOLIEHHO MBICIIb. THOTTa 3TO OT BO3pacTa 3aBUCHT, a HHOTA JTaKe U B3POCIIbIe pedsTa
HE BITOJIHE MOTYT. THIKAIOTCS, MBIKAIOTCA. 1 eMy MOMOTar0 B OJTHO COOpPaTh ATO: «BOT 3TO
TBI XOTEJ CKazaTh?» - «ma, 3To». WM g 310 mepeBoxy. WMnm ecnu nelcTBUTENHHO OHHU
HCIOJIB3YIOT KaKyHO-TO KYJIbTYPHYIO WH(MOPMAIHIO WM HCTOPHUYSCKYIO WH(OPMAIHIO, 5
MMOHMMAI0, MBIC]Ib SICHA WM TIOHATHA, HO sI TIOHMMAl0, 4YTO AaMEpPUKAHIy 3TO OyIeT
HETOHSTHO, HAIIPUMEp, YaCTO OHU MOTYT c/iesath naxe facial expressions, st roBopio, «310
TO-TO TO-TO?» WM aMEPUKAHEI] MOXKET IMEePECIPOCHTD, YTO 3TO Takoe. [lo-pasHomMy MoKeT
OBITh.

- BrIBatoT curyanuu, KOoraa Tl CTapaemIbesl HapaBUTh Oecely B OIpenesieHHoe pycio. To
€CTh, THI 3HACIIIb, UTO 3a/1a4a CTOUT TaKas, Hy)KHO K 3TOMY IPUBECTH. VI ThI MOJTHOCTHIO
Opa3/ipl paBJIeHUs OTAACUIb B PyKU COOECETHUKOB?

- ToI 3Haemb, MHE PEKO BOT JUACPCKHUE TaKUE POJH TOMAIaINCh, PeIKO HazHadamn. Kak
MIPaBWJIO, BCE KOMAH bl aMEPUKAHIICB, Y HUX YeTKas CIaKCHHAs padoTa OpraHu30BaHHAI,
OHU YK€ 3apaHee MPOMHCTPYKTUPOBaHbI. Eciu TOIbKO B CBOOOTHOM OOIICHUH, YK€ HE B
paMKax MmporpaMMBbI, KOT/Ia MBI BOT nomyctuM B «Hanexmy» ceituac e3mwnm, ¢ riia3y Ha
a3, 3a7aBas MHE BONpPOCHl. KTo "acTo mpueskaer K pedstaMm, y HUX HE BO3HUKAET BOT
ATOTO HEJIOBKOTO MOMEHTA, KOTJIa Thl B CTYIIOpP BOIIEN W HE 3HACIIb, YTO AAJBIIE, KaK C
9TON TOYKH TPOHYTHCS. A KTO HOBEHBKHE OBIBAIOT, S BWKY, YTO CeHYac 3aTpy/HEHUE
OyneT, s MOTY T0JICKa3aTh peOeHKY — B3pOCIOMY-TO TIpoIie Beeraa. S roBopro: «A cripocu
y MbatTa npo 31o. Tebe natepecHo mpo 310? Y HEero, KCTaTH, BOT 3TO €CTh. A Thl XOYEIlh
y3HaTh mpo 3T0?» - OH: «/laan. - «Hy BoT, cripocu ceitvac, a s nepeBeay». 1 on HaunHaeT

CIIpallMBaTh W Pa3roBOp JAaJibllie MpoAoJpKaercs. Mnm wHOrma, Korga HOBBIE YIICHBI
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KOMaH/Ibl IPUE3KAIOT U 5 Y’K€ KOe-4TO, KOI/la Mbl 00Jiee I MeHee O3HAKOMMINCH, 3HAI0
0 HHUX, TO, KaK U NPHUHATO BCErja, Thl JIBYX UYEJOBEK IMpEACTaBisfeUIb APYr IPYry, TO
JKeJIaTeIbHO JaTh KaKyl0-TO OCOOEHHYI0 MH(GOPMALIMIO O KaKJIO0M, YTOObl MOXKHO OBLIO C
4ero-To HavaTh pa3rosop. Jlomyctum, HaunHaens: «BoT, MO3HAKOMBTECH, BOT 3TO MDATT, a
BOT 7T0 Bans. Bans, a TeI 3Haems, 4to y MaTTa» - g 3HaI0, 4TO MAJIbUYMKY 3TOMY OyaeT
MHTEPECHO, OH HIpPAaeT Ha TUTape, OH JIIOOMT MY3bIKY — «Tbl 3Haelllb, 4TO MOTT
3aHMMAETCS MY3BbIKAJIBHON ammaparypoil M Thl y HEro MOXEUIb 4YTO-TO CIPOCHUTH
untepecnoe?». U on: «lIpaBma?». Hago uto-to HaiiTu oOree, 9T0 MOTJ0 ObI COCIUHUTH
3Ty Oeceny U pa3BuTh Janblie. Ho HanmpaBidATh NpsMO HaOpsMYyK HE MPUXOJUTCS MHE.
[ToToMy uTO KOTJ]a MEPEBOAYUK Thl, TO Thl BCE-TaKU MepeBOIUMK. Jpyroe neno, xorja s
JIUYHO OOIIAIOCh.

- JlaBaii emie 4yTh-4yTh 3aTpoHEM Bompoc opranm3anuu «l[luenku». Thl cuutaens cebs
YJIGHOM KOMaH[pl, Korja mnpuesxaer komanpaa? Tl pasaensemip Leaud OpraHu3aluu,
MOHATHO. A HACKOJBKO BaXHO JUig TeOsl BIUThCA B KOMaHIy, COO0pa3oBaTbCs C
KOJUIEKTUBOM ?

- Kpaitne BaxHO.

- Xouuib J11 Tl Ha TO, YTO HeoOsA3aTenpbHO? Ha nepeBos MOHSATHO, YTO HYKHO MIPUEXaTh.
A BOT B Kade TaM ¢ HUMH, YTOObI IO3HAKOMUTHCS JIMYHO C KayKbIM YWIEHOM KOMAaH]IbI?

- Hy, koHeuHo, 310 ObUI0 OBl 370pOBO. EqMHCTBEHHOE, YTO MEHS HE BCErJa MpUIIallaroT.
Kaxnpiii pa3 Bc€ mo-pa3HOMY, OCOOEHHO BOT KOrja Mbl B  3€JIEHOTPAJCKe
OCTaHAaBIIMBAINCh — KAXKIBIA pa3 ecTb ocoOeHHOCTH cBou. Kak mbl Tam mpoBoauiu? Bor,
Xopoliee BOT 3TO BpPEMs, YTO MBI MOTJIM OCTAaThbCid B IOCJIEIHUE THH, C HUMU TONTH
[IOTOBOPUTH, MOJCIUThCA. Bpems, KoTopoe MpoBOJMMO BHE paMOK Hallled MpOoTrpaMMBbL.
OTO0 Ba)KHO, KOHEYHO, MOTOMY YTO HNEPEBOJTUYHUK — 3TO XOPOILLIO, HO JPYroe Je0, KOIia Thl
MOHUMaellb. Mbl Kak... HE CKaXelllb «XaMeJIEeOH», HO MHE XOYeTcs ObITh 4acThl0, KaK
clieyeT MOHATh. MIHOrAa MHe Ka)KeTcs, YTO ObuIo Obl 3I0pOBO, YTOOBI y KaXKIOTO OBLI
CBOM MEPEeBOTUMK, UM JIBa-TPU YEJIOBEKA, KOTOPBHIX Thl TOYHO 3HACIIb U C KOTOPHIMH ThI
Kak oJiHO 1enoe. TyT Jake HacTOJIbKO €JUHCTBO B KaKOH-TO MOMEHT IPHUXOJUT, YTO Thl
Jla’ke — Thl JPYrod 4elloBEK, KOTOPbI — BOT sl — MpHU3BaHa 00JEryuTh OOLIEHUE, HO OH
Jla’ke He 3aMeYaeT, 4To s BOOOILE 371eCh U YTO OH FOBOPUT Ha JPYyroMm s3bike. B kakoi-To
MOMEHT MPUXOJIUT €IWHEHUE U OINYIIEHUE, YTO Thl TOBOPHUUIL HAMNPAMYIO C 3ITUM

pebeHkoM, U OH ToBOpUT Tebe. BoT 31O BOOOIE HWaeanbHO, TO €CTh, THl BOOOIIE HE

120



OLIyLIAaeIllb 3TOTO A3BIKOBOTO Oapbepa. Ho npyroe peno, xorja He mpuriamaroT. A Taxk,
KOHEYHO, /1a, 3TO BaXKHO — [IPOBECTU BPEMS IOMUMO HaIIEi MPOTrpaMMBbl.

- A xakue 0coOEHHOCTH paboOThl C KOMaH/I0i ObIBAIOT U B YE€M COCTOST CJIOKHOCTH JUIS
Te0s1?

- Hy, 9T0 3aBUCHUT OT OTKPBITOCTH 4eJIOBEKaA. JIerye cOTpyiTHAYATh C YEIO0BEKOM, KOTOPBIN
OTKPBIT U KOTOPOTO Thl MOKELIb NOHATh. KOTOpBINA 3aMKHYTBIN, HE MOJAIYCKAeT U caM B
MHTEPAaKTUBHBIE JIEHCTBUS HE BCTYIAET, TO OYeHb TpyaHO. Ho 310 naxke eciu Obl HE ObLIO
nepeBounKa. EcTb 11011, KOTOphle OBICTPO HAXOIAT CO BceMu oOuuil si3biK. M mycth oHu
Jla’ke€ HEMHOTO TOBOPAT, HO TaKOE OLYLIEHUE, YTO Thl OBICTPO 3HAKOMMILLCS U BXOIUIIb B
koHTakT. Ho Takue oyeHb peako ObiBamu ciaydau. XoTs BoT Tuna J[xom Moxcnu —
MpHe3kKajl TaKOM MyXJIEHbKUM, MoiHbIl. OH O4YeHb pPOOKHI, 3aCTEHUYUBBIM, eMy Jaxe
caMOMy TPYJHO M3-3a €r0 HU3KOM CaMOOLIEHKH M KaK OH BUIUT ceOsa. BoT oH cka3zai, uro
s €r0 OYEeHb CHJIbHO BJIOXHOBJISUIA, [IOTOMY YTO — PACCKaXy CMENIHYI HcTtopuio. OH
OYEHb TOJIHBIN YenoBek. Mbl ObuTn B «Hamexae» B atom roay. U pedsita B ciopT3aie Tam
OanoBanuCh, MOKa Mbl AyMall, YeM K€ UX TaM 3aHATb. U 1 moxymana, naii-ka st BO3bMy
Tak oOpy4, oHM OymyT paszberatbcs, depe3 oOpyd NIpbIraTh W Ha MaT maaatb. Ml
HAJIOXMWJIM MaTOB, BCE «O, KaK 370pOBO!», BCEM Tak MOHPaBUJIOCh. A 00pydH IETCKUE —
OHM HeOoJpIIOoro pasMmepa. Mamtocenbkue Takue. Ilotom BTOpoil 00pyu s craBuia
OJIM3KO0, MOTOM pa3ieiisiia uX W JABa 00pyda Ha TakoMm paccrossHur. OHU pa3z0eraimch u
yepe3 HUX MpoJieTany U najgainy Ha Matel. 1 Matt xoten noamyruts Hana Jxomem. M on
ckazam: «/lxom, a nmaBaif-ka ThI mpeirHU!». W 8 Buaema, 4yTo OH XOTEN HAJ HUM
MOCMEATHCSI — MATT MOXKET, BOT OH CApPKACTHUECKHUI TaKOW MHOTa ObIBAET, Y HETO IOMOP
c capka3MoM TakuM. OH 3TO 3HaeT, s eMy OBOpHJIA, TaK YTO MOXKEIb cKa3aThb. J[koun
TAKOMW BCTaJI M HUKAK HE MOMMET — WJIM 3TO LIYTKa, WJIK OH U3JEBAETCS, UM B CAMOM JIEJIE.
N s rosopro: «/lxom, a 3maemb, uyto? I[lpwirait! To, uro Tebe celuac KakeTcs
HEBO3MOXKHBIM, ceiiyac bor crmenaer Bo3moxHoe. Ceidac st 4eTr0-TO 3TO MPOU3OUIETY.
On pazberaercs — BOT Takue oOpy4dH, OH, MHE Ka)XXeTcs1, OOJIbIlIe B 1Ba pa3a ObLI, UeM 3TH
00pyun. OH Kak IyJsl IPoJIeTaeT Yepe3 ITH 00pydH — JTydllle, UeM J1a)Ke MaJIeHbKUE ACTKU
xyaeHbkue. Bee 3amepin. [1oToM Bu3r ObUI, armyioNUCMEHTHI, OH CaM HE MOT MOHSTh, KaK
OH TMpoJieTeNl Yepe3 JBa MalIOCEeHbKUX 00pyda Ha paccrosHuu. IloToM MBI ¢ HUM
roBOpWIH, U g emy: «Buaumisb, J[xomr, Bcé-taku, nonaraiics Ha bora. [Totomy yTo 31O
Oobu1 mpumep Tebe ot bora. Tl cMOTpulIb Ha Kakyloo-Ty Bellb U JIyMaellb, HET,

HEBO3MOKHO BepOJIIOIy MpoiTH 4yepe3 urojpHoe yimko. Ho Ter bory nosepsiemncs, u To,
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yTO ceifuac 0b110 — OH MPOCTO Ha pykKax TeOs MPOHEC Yepe3 BOT 3TU BOT HEBO3MOXKHbBIE
MaitoceHbkue o0pyun. Kto-To, MoxkeT ObIThb, XOTEN MOCMESThCs, HO bor mocpamui aTux
moaei. Hy)kHo HaM cMOTpeTh He Ha BHEIIHEE, a Ha BHyTpeHHee. U Tbl cam HauHu LEHUTbD,
KaKoM Thl KpacuBblil uenoBek. He Golics B 3T0 0OlIeHIE BCTYNAThy.

[ToToMy uTO 51 OUeHb I'MOKHI1 YeIoBeK. 3Haelllb, OT IEPEBOJUNKA MHOTO OYEHb 3aBUCHUT. S
MOTY MOJACTPOUTHCS MMOJ J1I000ro uesnoBeka, momMoub. [lo3Tomy cuiibHBIX IpoGiieM He
ObUT0. EnMHCTBEHHOE YTO, €CM 4elloBeK caM Mo cele, 10 CBOEW IpUpOJie 3aMKHYTHIH,
HEJTIOIUMBbIHN, HO TaKUe PEIKO IMPUE3KaI0T € IeTKaMH 001aThCs.

- BepHemMcst HEMHOXKKO K KyJIbType. Bo3HUKAIOT JIM Kakue-TO HEJOTIOHUMaHUS U3-3a TOTO,
YTO OYEHb pa3Hble KyabTypbl? U uro ThI B TakoMm ciydae nenaeuib? WM 4To HYXKHO
JIeNIaTh MEPEeBOTUUKY?

- Bo3nukanu. Y Hac He TO 4YTOOBI HEIOTIOHUMAHUS, a Ja)Ke OYCHb HETIPUATHBIC MOMEHTHI
ObUIM, KOTOPHIMH JMPEKTOpa JAETCKUX JOMOB O4YeHb ObUIM BO3MyILeHbl. Hampumep B
Amepuke — Kak 3TO Ha3bIBAaeTCs, Korja BOT 3TOT LIap, B HEro KOH(EThl Ha JCHb
POXKJIEHUS, ITO MEKCUKAaHCKUH 0OblYail, U ero JymsT — Kak ke, s 3a0blja 3TO CIIOBO.
Pa30buBaroT ero BapeOGe3ru ¢ 3aBsi3aHHBIMU TJla3aMHU, KOH(ETHI pacchlllaloTcs MO Beel
3emJie, OHM XBaTaloT uX. BoT UM Beceno kuaaThes €10 Apyr B Apyra. Y Hac Kak-To U3-3a
TOTO YTO BOT TH BOIHBI 4aCTO, T0JI0]] OECKOHEUHO, Y HAC HE MPUHATO KUJATh MPOTYKTHI
Wi KoH(eThl pa3dpachIBaTh, MIBBIPATH APYT B Apyra. Y Hac 3TO CUMTAETCS Kak: 4yTo TeOe
Kak cobake Opocunu, na? YHmxkeHue kakoe-to. M mpl Obutn B HecTepoBe, oueHb MHOTO
JIeT Ha3aj, ellle MepBble JHU OHU mpueskaiu. Y Mbl y)xe JOJKHBI ObUIH ye3XKaTh, Y HUX
ObLT LIETIBI MEIIOK 3J0POBEHHBIN KOH(ET, U pedsiTa BhICHINAIN — TaM ac(alibT ObLI1 BE3/E,
BO3Jie OoJbiIoro aerckoro jgoma B Hectepoe. U onuH M3 aMmepukaHLEB — MO-MOEMY,
naxke 3To Obl1 MOTT, He MOMHIO, HE Oyay ceiyac rOBOPUTH — OH B3sJI 3TOT MELIOK U
nmoaopocui Bce 3T KoH(DeThl BBepX. OHU pa3ieTeNnch BO BCE CTOPOHBI, MOMAIAIHN, U OH
kpuuan: «Cobupaiite, getu!». Yuurtens Ha BCE 3TO CMOTPEIH, U MMOTOM TaKOW HaM ObBLI
BTbIK: «OHM 4TO, CUUTAIOT, 4TO coOaku MbI? OHM OyIyT HAM CBOM KOH(ETHI KUJATh,  MbI
OyJeM MmoJi3aTh Ha KOJICHSIX M W3 TPsI3U MOJHUMATh U coOupaTh?». OHHM ¢ Tako# 00JbIO, C
TaKUM HETOJ0BaHUEM 00 3TOM TOBOPWJIH, UYTO S MATTY roBopio: «MATT, 3HaEIIb, a 1aBail
MbI He OyneM?», a MaTT roBopurt: «I[louemy, s He MOHUMAIO, HY MBI K€ BOT 3TO, Y HAC 3TO
TO-TOY». Sl 00BsICHSTA, UTO, HABEPHOE, BOT MOATOMY. MHE ObI, HarpuMep, ObIJI0 HUYEro, HO
BUJIUMO, OCOOEHHO JJIsl CTapIlIero MoKoJIeHus... JIeTsam-1o Beceno Obl10, MOTOMY YTO OHU

3TOro He MOHUMaIH. XOTS €CIH MOAPOCTKY, NOIMYCTHM, «Ha TeOe KOH(pEeTy», KUHYTh Ha

122



noJ, «mogHuman». He, Hy ecim B WIYyTKy, HO S OISTh-TakKM He 3Haw. M KOHEYHO,
aMepUKaHIIaM TOXE MHOTO ObLIO HEMOHSTHO. «3a4eM Bbl TaK JI€JaeTe, - OHU CIpalIuBaInd
— MouyeMy y Bac Tak npuHATo? MHe Kaxercs, 310 riryno». Ho motom, xorma MoTT yxe
3/1eCh MOXWJI, U IMpHE3KAIW KOMaHIbl B IPOIUIOM U MO3AIpPOILIOM IOy, Y HUX YKe
LebI CIMCOK TaM BEIIeW U MHCTPYKTaXka — Thl IOMHHUIIb, /14, KAK OHU TOTOBUJIM U KaK
OHM HHCTpyKTHUpOBanu. M onum ckazamu: «Bam MoxeT ObIThb MHOTO 4YEro HEMNOHSTHO.
PeGenok Oyner BaM paccka3blBaTh, U BaM MOXET IOKa3aThCs, YTO 3TO MOJHBIA Open u
HOHCEHC, YTO OH F'OBOPUT — HY, INIYIO BOT 3TO BOT — TO, ¥ TO, U To». Hampumep, y Hac He
MPUHATO MOCPENU ropoja CUAETh Ha TpOTyapax, Ha 3emiie, na? WMnu nexarb mpsiMo Ha
razose. [logymaror, 4To Thl HE B cebe, MbsSHBIA — 3a0epyT Ha cKopol miu noiuuus. To
€CTb, €CTh KaKMe-TO BEIlH, KOTOpPble MOTYT MTOKa3aThCs CTPAaHHBIMU. XOTA, BOT ceidyac B
jarepe Mbl ObUIM, MBI BCE CHJENIN TaM Ha acanbre U jaexanu. Ho n1a, MHOrMe MOMEHTHI
ObUIM HEJIOBKHME, HO ceifuac yxe MOTT 37ech MOXKWI U TOHUMAET U OH MHCTPYKTHPOBAIL:
HE JlyMaWTe Tak, AymanTte csik. M He BO3MyIalTech, BCIYyX HE MPOSBISUTE «TIIYNOCTh
kakas-To!». Bam peOeHok ckaxkeT: «A BOT Tak U Tak» - «Jla uymb 30! ['mynoctu kakue-
To!». To ecTh, Hy)KHO C YBaX€HUEM OTHOCUTHCA. B MJIOTH A0 TOTO, KaKyro €1y Mbl €IUM,
OCOOCHHOCTH KyJIbTYpHbIE. BcrnomHmiIa: B Jjiarepe, OH TOBOPUT: «Y Bac TaM OynyT
JUBEpHbIE KOTJIETH. Sl 3HaI0, YTO MHOTMM U3 Bac MOXKET HE MOHPABUTHCS 3TO OJIOJO.
Ecnu Bam 4TO-TO HE HpaBUTCS, MOCTapalTech clepkaTh ceOs, MompoOylWTe 3TO0, U
MIOTUXOHEUKY, He roBops «kakas ragocts! Kak stu pycckue moryr 3to ectb? [lypaku
TaKHe-CSAKHUE, YTO OHU TYT BBIIYMbIBAIOT, TBOPST? KTO BOOOIIE MOXKET 3TO €cTh?» - MOJIUa
MOJIOKUTE, MOOJIarolapure, HO HHUKAaKMX BOT Ha JIMIIE CBOEM TaKHUX BbIpaXeHUU. 51
NEUCTBUTENILHO CMOTpENIa, KaK OHU TaKTUYHO BeJM ce0si, B ouepeiHoil pa3 npoOysi To, 4TO
BOOOIIE Ka3aJ0Ch HEChEAOOHBIM /ISl HUX, KaK OHU 3TO IJIEBAIM B KYyJIauku U ObicTpee
3anmuBaJii 3T0 BOoAMYKOW. Ho He mokas3blBaaM HpU 3TOM, HE MPOSBISUIA HENPUS3HU,
HENpUTHS BElllel, KOTOPbIE Y HAC MPUHSATO, a Y HUX HeT.

- A ecnum KakMe-TO IIOKUPYIOUIME KYJIbTYpHbBIE AacleKThl IMOMaJaloTcs, Thl HX
nepeBouib? JlomycTuM, B pa3roBOpe YTO-TO BCIUIBLIO. ThI MBITACIILCS ATO CMSATYUTH?

- Hy a yro moxer ObiThb mokupyromero? JIas MeHs BOT Kak-TO... JaXKe Ta Ke
MPOCTUTYLUSI WM TPYIIIOBOE... MOXKET OBITh Uil KOrO-TO. A 4epe3 MEHs YK€ 3a 3TH
JBAJLATH [TOYTHU JIET, CKOJIBKO s C pe0sSTaMu B KOHTAaKTE, CTOJIBKO YK€ BCEro, HaBEpHOE,
HaclIyliajgsach — M CaMOYOMHCTB, M OTHOLIEHUS K JETSIM B CEMbE, YTO DPOAUTEIU

BBITBOPAJIU, BBICTABJIAA B TPYCHKAX U 0OOCHKOM Ha JIFOTBIN MOpPO3, U COBKaMH KCJIC3HBIMU
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10 TOJIOBAM, U NPIKUTAIM CUTapeTaMH, U3/ieBaTeiabcTBa pasnuuHbie. KTo-To, HaBepHoe,
IJ1ayeT, HO 5 — BOT ATH BEIIM, OHU KYJIbTYPHBIE WJIM HE KYJIbTYpHbIE, HE 3HAI0, JIIOObIE
HIOKHpYIOIIME cUTyauuu. B oOmiemM, KOHEYHO, FOBOPHILb, HO —KTO-TO OY€Hb OCTPO W3
MHOCTpAHIEB BOCIIPMHUMAET, HO MHOTHME, KTO 4Yallle Ipue3xkaer, Te Oonee-meHee. He
ObUIO y MEHS TakuX... Jlaxke U He 3Har0, YTO MOKET ObITh IIOKUPYIOLIIM.

- A ele y MEHsI HECKOJIbKO BOIIPOCOB €CTh 10 aTMocdepe pazroBopa. Kak Tel cunTaenis,
MPUCYTCTBUE TIEPEBOJUMKA MEHSET Kak-To arMmocdepy pasroBopa? Bor ecnm 6 nBa
yesloBeKka OeceoBaiv, eciiu O y HUX ObLI OOIIMI S3bIK, a TYT MOJy4aeTcs CUTYyallus, 4To
BbI BTpoeM. Miu korja iBa yenoBeKa CTOSIT Ha CLEHE.

- Co cueHsl, HaBepHOE, HE TaK, KaKk B JHMYHOU Oecene, s nmymar. Bcé-taku, crieHa
npeAnosiaraeT 0OoJsiee (QOpMaNBbHYIO IMYOJIMYHOCTh, 3TO Macca Hapoja. OnsTb-Takw,
rOBOPIO, TYT IEPEBOTUUK IEPEBOTUUKY PO3Hb. M Ha Kakyro aynuTopuio Tol paboTaemb. U
JKeJlaTelIbHO, ONSATh-TAaKM TOBOPIO, HE IMPOCTO — BOT CIHUKEpP TOBOPUT, & MEPEBOIUUK
OOJIOKOTUIICS U «JIS-JIA-JIS-JIS-JIsDY - MOHOTOHHO, B OJIHY AyAy. Ouenb TpyaHo Toraa. Bot
€CThb OCEBasi CUMMETpHUSl — 3TO IOJIHOCTbIO HajlokeHue. [[Ba W3 yapia, OJUHAKOBBIX C
muna. Kak Oynro TeHs, oTpaxenue. Sl He TOBOPIO, UTO Mbl TEHH KaKHe-TO, B CMBICIIE €CIIU
YeJIOBEK JIeNaeT JBUKEHUE CIoJla, TO U TE€Hb TOXKE CIJla, HUKy/Aa He JeHelibcs. S He
TOBOPIO B OYKBAJIbLHOM CMBICTIE CJICIUTh, HO 3Ta aTMocdepa — AOJKHO OBITh OILIyIIEHUE,
YTO IepeBoJuYMKa HeT. BoT 3Ta mojgada noimkHA MATH BCE paBHO BHYTpeHHss. Ecnu
IPYCTHO — Thl HE OyJellb XO0XOTaTh, €CJIM TOBOPAIIMM IulayeT. 3Aech HYKHO 3TO
MOHUMaTh. A B IMYHOU Oecene — koHe4Ho! Jlyulie B Takue MOMEHTHI BEIOUpATh YEJIOBEKa
B IIEPEBOJUMKH, 51 3amMeyasa, KOTOPOro peOeHOK JIydllle BOCIPUHUMAET U 3HaeT. UToObl
ObUIO OoJiee JAOBEPUTENbHO U pebeHOK Oojiee OTKpbuICS. ONATh-TaKH, Mbl TOBOPUM O
JETSIX, 4TOOBI pedeHKy 010 KoMmdopTHee. [loaToMy, KOrjja HUKTO U3 TIEPEBOTYHUKOB HE
3HAET ITHUX JETEH, BIIEPBbIE, TO TYT OOJIBIION pa3HUIIBI HET, MO’KHO BBIOpATh MEPEBOTUMKA
roBOpsIIEMY, KOMY Jierde ¢ 3TuM nepeBoauukom. Ho ecnu, Ha060poT, peOEHOK KOTo-TO
3HAET, @ BCE OCTAJIbHbIE HEU3BECTHBIE €My IIEPEBOJUUKH, HO OJJHOIO OH 3HAET U MPHU 3TOM
OH €My JIOBEpSIET, TOT1a MOXKeT ObITh Oecena 0oJiee HEHANPSYKEHHOM, HeHaTAHYTO. XO0T4,
OMSITh-TaKH, NHOTJIa ObIBAE€T C HE3HAKOMBIM ue€JIOBEKOM Ipoiie. [loromy 4uTo HY 4TO, OH
He 3HaeT Te0s, Thl BUJUIIL €r0 B MEPBBIM U mocneqHuil pa3. MHorga MoxeT moapocTok
OTKPBITHCS U ¢ TaKUM. TYT pa3 Ha pa3 HE IPUXOIUTCS.

- A ThI cTapaenbcs NOAPYKUTHCS C I€ThbMU, HAJIQAUTh OTHOLIEHHUS, ISl TOTO 4TOObI KOT1a

MIpHeNIeT TPYIIa, Thl MOTJIa IOMOYb «JI€/l CJIOMAaTh» B OOIIeHUN?
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- Koneuno, 310 ouens BaxkHo. Korza ects Takast BO3SMOXHOCTb, €CTECTBEHHO. [I0CKOIbKY
s BOJIOHTEp B (hOHJAE, BO MHOTME-MHOTHE JIETCKHE JOMa €3[Ulllb MOCTOsAHHO. Ecnu 310
nerckuil nom. Ecnu 310 mpuior, To BCE paBHO pedsTa TaM MEHSIIOTCS MOCTOSIHHO. Mbl
ceifuac O6bu1M B «OcTpoBKe Haaexkapl» B HoBOoCEnoBo — Tam Bce apyrue pedsita, HUKOTO
CTapblX HET, TaM e TeKydka OoJiblias. A Tak €cilu Thl €3[MIlIb B TEUEHUE TIoja,
Hampumep, B 3eJIEHOrpaJick — HO TaM, OKasbIBaeTcs, TaM INpuioT! Tam MOCTOSIHHO NeTH
MeHsoTea. KTo-To emie ocraercs, HO OHU UX ObICTpO mpucTpanBaioT. Ho koHeyHO, Kak B
[IpaBauHCKe — T€, KOTOPBIX 5 MOMHWIIA €Ul C MATH JIET U KOTOPBIM ceiuac ABaaLaTh —
KOHEYHO, 5 3Har0, KaKol OH, YeM OH YKUBET, YTO YMECTHEE CIPOCUTh U TOBOPUTH U TaK
nanee.

(ITonsitHo. BOT, 006 3TOM MBI YK€ TOBOPHJIU, U 51 IPUMEPHO MOHSIIA TBOIO TOUKY 3PEHUS,
HO JlaBaii erie pa3 KOCHEMCSl HE3aMETHOCTH nepeBoauuka. [lo-TBoemy, oHa 3akitoyaercs
HE CTOJBKO B TOM, 4YTOOBI CHpATAaThCA B TEHb, CKOJbKO B TOM, 4YTOOBI CIHUTHCA C
TOBOPSIINM. )

- [Ipo KOH(IUKTHBIE CUTYaLlUX YTO MBI TaM TOBOPUIH?

- [Ipo kOH(IUKTHBIE MBI 0CO00 U HE TOBOPHIIU.

- Aa, MBI TOBOPHJIM PO LIOKUPYIOIIKE. A ObIBA€T, YTO B OOIICHUH BO3HUKAET KOHQIUKT?
Kak T1bI cebs Bepemp B Takux cUTyauusx? Moskemb JM Thl YTO-TO HCIPaBUTh U
CTapaeuIbCsl JIM Thl YTO-TO UCIPABUTH?

- Hy OwiBaer, uto omerunuBarotcs. [IpaBna, Mbl ke paau pedeHka 31o Bcé nenaeM. Ecin
U MpaBJa y HEro TaKOoe€ HACTPOEHHME — CIIyIIaiTe, Hy HE XO04y s OOIIaThbCs, MOXKHO S
nobyny oawH? — HaAO YyBaxarh peOeHka, mpaBma? He Tak: «d4ero TBI TyT
BBITICHIPUBACIILCA?». A MOTOM y pebeHka 3T0 3adukcupyercs... Mbl HapaOaThIBaeM
MPUBBIUKUA U pedekchl. Yke accouuanus B CIEAYIOIUN pa3: HACUIUE, TBOE MHEHHE U
OLLYLIEHHUE 3/1€Ch HUKTO HE CIpALIUBaeT U He cobupaercsa. W Tak y HUX B JETCKOM JOMeE
CIWJIBHO HE crpamuBaeT HUKTO. Ho mMHOrAa y MalleHbKHX JieTeil Takoe MepeMEeHuYMBOE
HacTpoeHue. MOXXHO UM OOBSICHUTH: «HY, HE CEpAUCH, MOCIyIIai, A TeOs 4YeIoBeK
npuexan. Xe3ep mpoexajia CTOJIbKO KWJIOMETPOB, Tak A0iro exana. OHa Tak XxoTesa Obl C
TOOOM MO3HAKOMUTHCS. A pacCKaXKky, YTO 3TO y T€0s B pyKax?» - TOMYCTUM, MEABE)KOHOK
— «0O, xakoi xopommii MenBexkoHOk! A oTkyaa y TeOs 3TOT MeaBexkOoHOK?». U
MIOCTENEHHO PEOEHOK, MEepPEeKIoYasch, MEHIET HAaCTpoeHHEe. MOKEeT 0 MHIIYTKE HayaTh
paccka3piBaTh, a OT MHIIYTKM W JI0 4ero-HuOyap Apyroro pykoil mnoxaate. W Tak

MOCTEIEHHO, KOHEYHO K€, MOHO. BooO111e, 3HaeNIb: «IIOAN MPUEXain CIoJa ¢ JIFDOOBBIO

125



U XOTST MPOTSHYTh PYKHU; 51 HOHUMAIO, YTO ThI CEPAMIILCS», HO 51 C HUIM MOTY TIOTOBOPHUTH,
c pebeHKOM, OCOOEHHO ¢ MainbyukoM. «Tbl 3Haelb, ceddac cOEpKU CBOE ILJIOXOE
HacTpoeHue, nobjarojapu M TOKaXKHU, 4YTO U PYyCcCKHe pedsTa MOJOIIBI, 4YTO Mbl
BOCIIMTAaHHBIE U MOYKEM KOHTPOJIHUPOBATH CBOM SMOILIMHU U BbIpakeHus. He rpyon, motomy
YTO 3TO OockopOuTenbHO». [lonecounis HEMHOXKEUKO, OCOOEHHO €CiM 3Haellb peOeHKa.
XoTs 3Haemsb, B 3TOT pa3 Obuio B «Hagexne»: mokynaiu UM KpPOCCOBKH TaKHe
noporymue, agunac. Kaxapiii Mecsi, AOMYCTHM, HIOHb, WIOJNb, aBTYCT, THH POXKICHUSI.
Wnu oHW TO Troxy Kak-TO, s HE TOMHIO TOYHO, MOJENIWIH, HY, YTOOBI BCEM JAETSIM
MOJIAPUTh KPOCCOBKM KpyThle. WM, 3HaumT, mapwim, BceM HpaBHIHCh. KoMy-TO MOXeT
pasMep He MmoaxoAws, HO Huuyero. M Obul Takoil ciaydail, 4TO MaJb4MKy MOJAPUIIU
KpoccoBkH. OH OTKpbLI 3Ty KOpoOKy — 1 Bce «Hy uro, Tebe HpaBsTCI?» - HY @ eMy OHU HE
noHpasunuck. Hy mnpaBaa, OHM Kakue-TO KpacHOBATO-pO30BOrO IIBETa, a OH TaKOi
MapHUIIKAa — B TIOJIPOCTKOBBIM BO3pacT nepexonut. Jla ero HapyOwmim Obl, eciau Obl OH B
TaKUX KpoccoBKax nomen. S 6wl Toxe, eciu 0 maunaHom Obina. M mepBas ero peakuus,
3Haellb, HenocpeAcTBeHHas: «/la He OyAy sl UX HOCUTh, 3a0epuTe Bbl 3TH KpoccoBku!». 1
Tak oOMJeICs, UTO JIaXe CJIe3bl Y HEro BBICTYNWIH, U OH yOexan orryna. U mbl ¢ Taneit
takue... OHU MPOAOJDKAIH YIBIOAThCSA, KOHEUHO, BCE, HO MHE OOJIbIe 32 peOeHKa OBLIO
o0uHO. MHE X0TeNnoch 3a HUM 1oOexaTh. Hy HHUero — BceM He yroauiib, TpyaHO. «Mbl
TeOe moMmeHseM», - Hampumep, s Obl ckazana — «Kakoro Obl 1mBera xotenock? Ecnm
ITOJIYYUTCs, MBI TBOM pazmep Haiinem». A TaHs, KOTopas TOXke MepeBOANIIA, OHA TOBOPHUT:
«Yro 3to Takoe? Uto 310 3a XamcTBO? Ecnu 6 mMoria, st Obl CHsIa €My IUTaHbl U BIOMUJIA
emy pemus! UYto sto takoe?Hano ckazare cmacubo, ynbibatbes. HpaButcs umu He
HpaBUTCS — B3sU1. XaM Kakoi!». BoT Tebe Takas kpusucHas cutyauusi, koHdaukrHas. Ho
BCE-TaKu BCErJa HaJl0 MOHMMAaTh, YTO CTOUT 3a 3TUM U noueMy. PeOeHok moBen ceOs
CIIOHTAHHO U HEMOCPEJCTBEHHO. DTO mepBas peakius. He Bceraa gaxke B3poCiblii MOKET
ce0s KOHTPOJIMPOBaTh. Thl K ACLIb MOIAPOK, OTKPBIBACIID, a TaM... Crenarb ObICTPO JIULO
u ynei0aThes... Takast Obuta cUTYyanus, U KaXIbI U3 MEPEBOTYMKOB MOT OBI IO-pasHOMY
ce0s nosectu. Tans nouwia Obl U eMy BIOMUJIA Obl, a s1 ObI MOLLIA U COBCEM MO-APYTOMY
noctynwia. S Ovbl yremuna. M Tak oH B 10/1aBIEHHOM COCTOSIHUU: BCEM HOpMajbHbIE, a
€My IOCJIETHEMY U TaKHe.

- Tak, BOT B cuTyanmu, rie OAWH Ha OJWH Pa3roBapuBaioT. I'eorpaduyeckn Tl K KOMY

ommke caguiubes? Mnu roe mecto ects? I'ae ThI cTOUIIL?
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- Hy, Touno He 3a ciunoii. BooO1ie, s He 3a1yMbIBatOCh. brIBaeT Tak, 4To I/1€ MECTO €CTh,
Tyza ¥ npucTtpomics. Yamie Bcero st He 3aAyMbIBAlOCh, 1€ reorpapuuecky, HO TOUHO HE
3a CIIMHOM, MHE TaK HeyA00HO. MHe XxoueTcs ourymaTths U pedeHka. Uto s He c3aau r11e-To
OTCTPAHEHHO, a B LIEJIOM, 3/IeCh. XOTS MPU ATOM HE BhINSYMBaIOCh. He s 31ech riiaBHbIN
repoid. DTO OHM TOBOPSIT, a 5 KaK KJIEH COCAMHSIONINN, KOTOPhIN COCIUHSACT JIBE JETAJH,
4YTOOBl OHU COEIUHIINCH B Lenoe. [Ipu aTom, neicTBUTENBbHO, HE TAHY OJEsUI0 Ha ceOsl.
Ho rae-to paBHOLIEHHO, paBHO3HAUYHO MEXIY HMMH JBYMs. XOTs OObIYHO rie OyneT
MECTO, 4TOOBI OBIIIO YHCTO KOM(MOPTHO. XOTs, €CIM CUIUT peOCHOK M pa3roBapUBaET C
MHOCTpPAHIEM 3JeChb, sl X Tylda HE Cs]y [[IOKa3blBa€T PYKOH B OTAAJICHHYIO 4YacTb
KOMHATHI |, TOTOMY 4TO OyJeT Hey/moOHO o0marhes. Sl Obl CTYJIBUMK MPUJIBHHYJIA U Celia
Obl croja [IOKa3bIBaeT Ha MECTO, IJe oOpazoBajics Obl TpeyrojbHUK|. UToObl OBLIO
yno6HO uM ciabimarb. OHU OBl CUIENU U, TISAS IpYyr Ha JIpyra, pa3roBapuBaiiy, a 3/€cCh
OBl KTO-TO TOBOPHIL.

- U nonyvaercs Takoe co3aTh, YTO OHU JPYT Ha Jpyra cMoTpat? Mnu y Tedst BO3HUKaeT
YyBCTBO, YTO OHU XOTAT OoJiblIe ¢ TOOOM MOrOBOPUTH?

- Ts1 3Haemb, y AeTel yaiie BCero ObIBacT, 0OCOOCHHO Y MaJICHbKHUX, YTO OHU HAYHUHAIOT
noBopauyuBaThcsi Ha MeHs. lloTomMy 4TO g roBOpr0 MM cjoBa mnepeBojaHble. M oHu
HA4YMHAIOT MHE B Ijia3a I roBopuTh. 1 s moBopaunBaroch U OTOM TaM IEpeCKa3bIBat0
eme pa3. Ilo-pasHomy mostydaercsi. MaTT UM yacto roBoput: «lloxamyiicra, eciau Thl
rOBOPHILB ¢ peOEHKOM, TJIIU €My B IJla3a, Tede Hy)KHO YCTAaHOBHUTH C HUM KOHTakT. Eciu
peOEHOK JOIyCKaeT, MOXKeEIllb MOCAIUTh K ce0e Ha KOJIEHKHU, B3SITh €ro 3a PYyKY, €CJIH Bbl
CUANTE WU ele Kak-To». To ecTh, 3T0 OoJibllle KOHTAaKTa W JOBEpPHUS BBI3BIBACT. bl
3Haellb, HUKOTJa HE OBLJIO Kakoro-to auckomdoprta, s He omrymana. OObIYHO
npucTpauBaenibcsi rae-ro cOoky. Ho mno-pasHomy ObIBaeT, uTO JEHCTBUTENBHO HE
aMepuKaHell caM, a BOT PEOCHOK OOJbIle CMOTPUT Ha TeOSA, OCOOCHHO MaJICHbKUU
pedenok. [loToMy 4TO ecTeCTBEHHO, YTO €My TPYAHO Tyaa-cioga. Ho XxoTs 3Haeuib, ¢
MaJIeCHbKUMH OHH HaXOJAT MPOCTO OOBIYHBIM KOHTAKT — MPOCTO WUTPYIICUYKY MOKHAATH,
IPOCTO OOHMMYT BO3bMYT, KTO-TO Ha KOJICHOYKAX IIOLIOKAIOT, OMSITh-TaKu, KaKOro
BO3pacTa pedeHOK, 06e3 mpodiieM. MaleHbKUX YacTO, OHU CaMU JIE3yT Ha PYKH U CUIAT Ha
PYyKax WIH PSAABILIIKOM, a sl [e-TO MPUCTPAUBAIOCh, @ OHU MOT'YT IIPOCTO CUJETh U KYJa-TO
CMOTpETh, @ 51 COOKY TaM CHXKY, YTO-TO rOBOpI0. bbIiBaeT mo-pazHoMmy, HO HE 3a CIIMHOM

9TO TOYHO.
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- A HacKOJbKO TECHBIM Thl yCTaHaBJIMBACIllb JIMYHBIA KOHTAKT? Jlaelmib U Thl UM CBOM
HOMeEp TeneQoHa, BKOHTAKTE OO0IaeuibCcsi JIM Thl C JAETbMU O€3 aMEepUKaHLEB, ObIBAIOT
cutyauu? Vnu Tl Kak-TO OXpaHsEelIb CBOIO YAaCTHYIO KU3Hb, YTO NONEPEBOANIIA U BCE?

- Toxxe HIUBUAYAIBHO U TIO-pa3HOMY. OUueHb 4acTo MpocsT HOMep TenedoHa pedsta. M
JUIS 4EeTO 3TO HYKHO: MHOTJa ObIBa€T UM MPOCTO CKy4HO. M OHM, paHbllle KOrja si HoMep
JlaBaJia, 3BOHST, cOpachIBalOT 3BOHOK, IIOTOMY YTO Y HUX JIEHETr HET, U OKUJAIOT, 4YTO 5
nepe3BoHi0 M. M xorna um nepe3BanuBaciib: «lIpuset!» - «Hy, npuset.» - «Kak gemna?»
- «Hopmanbno. Hy nmamno, moka.» - u knaayT TpyOky. To ecTh, UM HE CTOJIBKO HYKHO
TBOE OOLIEHHE, CKOJIBKO (PAKT, YTO KOMY-TO MOKHO MO3BOHUTH. Jlaxke MHE TPyJHO UHOI' /1A
3TO MNOHATH. Jlpyroe 1eno, 4To €ciid 4YeJOBEK, PeOEHOK, MOJPOCTOK JEHCTBUTEIILHO
YCTAaHOBMJI CO MHOIO KOHTakT. bbIBaeT, OBICTpO, MIHOBEHHO, a ObIBAaeT, KOHTAaKT
HapaOaTbiBaeTca rojgamMu. KoHEYHO, BKOHTakTeé OHM U ceilyac MHe 0e3 KOHIa
N00AaBIISIFOTCSI, KOHEYHO, S UX, YTOOBI HE OOMXaTh, HOOABIAI0, HO S MX MPETYNPEKIAIO:
«Ecnu Ha cTpaHMukax BCsKas TaJloCTb OYyJET MHOSIBIATHCS, TO S Bac yJAJISI0, TaK 4YTO
ClIeUTe 3a TeM, YeM Bbl MEHs MH(OpPMUpYETEe, UYTOObI Y MEHSI HE BHICBEUMBAJIACH BCAKAs
rajlocTh 3/1€Ch, [IOTOMY UTO BBl 3HAETE, YEM S J)KUBY, UTO S pa3peliaio B CBOIO KU3Hb U UTO
He pazpemraroy». Ho 0co6eHHO 3TO HY)KHO pebdsTaMm, KOTOPHIM HY)KHA OBIBACT IMOJIICPIKKA.
S Tebe roBOPIO, BOT 3THU CaMOYOWICTBa, Tsokenas koraa curyanus. Kak HOms us
[IpaBauHcka HenaBHO MHe Hamucana: «f B OoJbpHHUIIE OKas3alach, JEXKYy B TaKOM
cocrossHum». Wnm Erop Illakypa, Toxe u3 IlpaBaunHcka: «S B OosbHMIE, Y MEHA
npobiema ¢ cepauem». He odeHb-TO MHOTO, KTO K HUM mpuxoauT. Hapemaror, HO He
oueHb. S uM: «Xouenib, st HaBemy Te0s?», oHu: «/la, npuxonu, koneuno». Hy u taxxke
cKailn, kak ¢ Bragom. MbI niepBoe BpeMs LENbIMU JHAMH, KOKAbIA J€Hb, TIOTOMY YTO OH
TOJIBKO MOCTYNHJI B YHUBEPCUTET, U OH B IIKOJIE-TO y4ujcs ciaabo, a TYyT B YHUBEPCUTET
MOCTYNMWII. S| momorana emy U ¢ peneTuTOpaMM U co BCEM, U OH chan U noctynmi. OH He
3Haln BooOIle, Kak yuuTbcd. Kak mnucaTth, Kak 3amoiHsATb. MHE NPHUXOIUIOCH €ro
HMHCTPYKTUPOBAaTh, BHIXOJUTH C HUM Ha CBA3b, ceiuac Bc€ pexe u pexe. [1o anrnuiickomy,
HampuMep, Kak Mbl C HUM 3aHUMaeMcs: OH OoJjiee JIu MEHee YYUT caM, HO eMy, HallpuMep,
HECKOJIbKUX TEKCTOB HaJ0 clenarh nepeckas. CokpaTuTh OH He Bcerga moxeT. Ho s He
Oepy Hukornma Ha cebs Bcro 3Ty pabory. ['oBopro: «Twl, moxkamyiicta, mopaboTail ¢
TEKCTOM U IOCYuTal, kakas uHpopMalus Uil epeckasa moiaer, cokparu. Mue nouum
3Ty KapTHUHOYKY U S CKaXy, YTO XOpOILO, a YTO HEXOPOILIOo, YTO-TO A00aBito». [lorom

IoCJIE€ 3TOro OH, YTOOBI BBIYYUTH O3TOT TCKCT 6LICTp€€ U MpaBHIJIbBHO, C IIPAaBUJIbHBIM
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MIPOM3HOIIEHUEM, OH Ha CKaWIl BBIXOJUT Ha CBs3b, OepeT TUKTO(OH, s €My HAYUTHIBAIO
3TOT TEKCT MEJUIEHHO, HECIIEUIHO, OH €ro 3alUChIBAET, IOTOM OH €ro IMPOYUTHIBAET,
IIPOroBapyBaeT MHE, 5 MIPOBEPSI0, IOTOM OH OepeT HAyLIHUKU U CIYIIAET, KyJa Obl OH HU
wen u Hu exan. W cnaer npekpacHo. Takke HOBBIE CI0BA, sl €0 MPOBEPSIO MO cKaity. To
€CTb, TYT €Ille TaKhe S3bIKOBbIC... S e3quiia, roa 3aHuManachk ¢ pedsaramu B «Hanexae»
AHTJIMHACKUM SI3BIKOM, TO € caMoe. To eCTh, €ClIM UM KakKas-TO C aHIJMHUCKUM S3bIKOM
Hy)KHa MOMOIb, TOXe oOpamiatorcs. Ho He BceM moJpsii, KOHEYHO, a TE€M, KOTOpPbIE
neiicreutensHo. U 1 ux mpenynpexnaaro: «PedsT, TOIbKO eclid YTO-TO BaXHOE, a HE Tak,
9TOOBI TPOCTO MMOOOATATHY». XOTS MHOT/AA M MOOO0JITaTh XOTEJNOCh ObI Jake ¢ KeM-To. To
€CTb, Ja, ak0.

- U eme mo komImereHUUH TYyT Iapa BOIPOCOB ocTajach. Boolie, YTO HYKHO yMETb
MIEPEBOTUHMKY, YTOOBI yCIIEUTHO repeBoAuTh B «Iluenken?

- YcmenrHo — 3To YyTo 3HAYUT?

- BoT, kcTaTH, 1a — KOor/a Tl IyMaellib, 4TO BOT, 3TO XOPOIIUN MEePEBO, UM HA000pOoT?

- Hy, Buaumib, Bo-IepBbIX, MEPEBOAYUKY OBITh HY’)KHO CAMOMY I'PAaMOTHBIM YEJIOBEKOM.
Mmnorue ommuOOYHO MOJIAraloT, 4To 3HaHUe OoJjiee U MEHee CBOOOJHOE aHIJIUMCKOro
A3bIKa YK€ JenaeT TeOsl MPeKpacHbIM MEPEeBOAUYMKOM. DTO HE Bcerja Tak. Tebe HyXHO
OYEHb XOPOUIO 3HATh PYCCKHMM s3bIK. MHOro umrtarh. JKeilareiapbHO, ONATH-TAKH, €CIU
TOBOPUTH 00 Y3KOM CHelHali3alud, TO XOTS Obl IMOMHTEPECOBATHCS M MOPadOTaTh C
BOKaOysipoM, 4TOOBI y TeOs He ObUI0: «BOT 3TO Takas mTydka, ¥ BBl BO3bBMETE ATy
HITY4KY, BCTABUTE TaKyIO JIPOuKy». TO ecTh, XOTS Obl U MO-aHIVIMHCKU 3TO 3HATh, HO U
[I0-PYCCKU 3HATh, IOTOMY YTO S 1a)K€ MO-PYCCKHU KaKHe-TO Y3KHE TEPMUHBI MOTY TOKE HE
3HaTh. BoO-BTOpBIX, YHHBEpcajbHasi CaMONOJATOTOBKA. Thl JOJDKEH YMEThb I'PaMOTHO,
MOHATHO, YE€TKO, KpacuBO roBOpUTh. [IpaBuibHbIN, OOTaThlii UMETH CIOBApPHBIN 3amac Ha
pycckoM s3bike. Kpome Toro, HykHa aukuus. MHorue JtoIu HUMEIOT HENOHSTHYIO —
MHOTJIa 3TO BPOXIEHHOE OBbIBACT, HAPUMEP, 3aMKaHUE KaKoe-HUOY/b, UM XPOHUYECKUI
HAacMOpPK, WJIM s1 HE 3HAl0, 4To eme. O4eHb CKOpPO rOBOPST, ObICTPO, TJIOTasl CJIOBA — KaK
MEPEBOTYMK, KOTOPOMY HYKEH €lIe OJUH PSAOM IMEPEBOAYUK, YTOOBI MOHATH, YTO OH
ckazan. Toxxe, MHE HE BCerja HpaBUTCSI MOHOTOHHOCTb peud. MoxeT, Ha KOH(PEepEeHIUAX
1 HOpMaJIbHO, HO OCOOEHHO JUIsl AeTel 3TO BOOOIIE HE T'OJIUTCS, IOTOMY UTO OHH OBICTPO
MOTEPSAIOT UHTEPEC, UM Oy/IeT CKY4YHO U HYAHO U Tak Aajee. To ecTh, BO-NepBbIX, 3HATh HE
TOJIBKO SI3BIK M YTITyOJISITHCS IOCTOSIHHO — 3TO KaK CHOPTOM 3aHsTHE. Thl JOJDKEH JIepiKaTh

cebst B popme kakum-to 006pazom. Eciau y Te€Os HET BO3MOXKHOCTH SI3bIKOBOM MPAKTHKU
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peryasipHO#, ©KETHEBHOW, TO 3TO JOHKHO OBITh YTCHHE KHUT, (PWIBMBI, JI00O0E, TIe
HOCHTEJIb S3bIKa BBICTYIIAET TBOMM MEHTOPOM OOYy4arolIuM, TBOMM y4YHUTeNeM. ¥ MEHS-TO
€CTb 3Ta BO3MOXHOCTb, B YaCTHOCTH, IOTOMY YTO f Y4y €KETHEBHO U s €XKEIHEBHO
TOBOPIO Ha SI3BIKE, IUIIOC MBI YacCTO BCTpeuaeMmcs, U ciaBa bory, yto OH gan MHE Takyro
XOpOoIIyI0 BO3MOXHOCTh. Ho 51 ake korja oOy4yaro CBOMX pedsiT, OUEHb JIETKO U OBICTPO
Tl MOJKEUIb MPHUBBIKHYTh K YEJIOBEKY, KOTOpBIM YETKO TOBOPUT MO-PYCCKH U TO-
aHTJIUHCKU M ero maHepe. Ho koraa Thl BCTPETHIIBCS B KM3HU C JAPYTUMHU JIIOJIBMU,
KOTOpbIE TOBOPSAT HMHA4ye, y KOTOPBIX JPYrod akueHT, KOTopble He OyayT ceos
CHEPXKUBaTh, @ OyyT TOBOPUTH OBICTPO, TO YTOOBI HE OBLIO IIOKA, s TIOJIOMPAI0 BUIEO H
ayauo, Ie pa3Hble HOCUTENH si3blKa, Oynp TO U3 ABcTpanuu, u3 BenukoOpurtanuu, u3
AMEpUKM MOTJIM TOBOPHUTbH, YTOOBI y peOeHKa ObLIO yXO, MPHUBBIKIIEE K PAa3HOMY BHIY
IIPOM3HOIIEHHUS], @ HE TOJIBKO K MOEMY. A MEpPEeBOIUYMK — /1, PYCCKUM SI3bIK (CBOM POIHOI)
JIOJI’KEH 3HaTh, ObITh HAUWTAHHBIM, IPABHWJIBHO YMETh CTPOUTH CJI0BA U NMPEOOPa30BbIBATS,
[IOTOMY YTO MHOTJIa Ha aHTJIMMCKOM SI3bIKE MPEAI0KEHUE 3BYUYUT KOPOTKO, a T€0e HYKHO
3TO KpPacHUBO pa3BHUTh, YTOObI OblIa 3aKOHUEHHAs MbICJIb, YTOOBI CIIyIaTelb MOT 3TO
BOCIIPUHSTH U YTOOBI ATO MPOILIO U YJIErJIOCh, U YTOOBI BCE €My ObLJIO MOHSTHO, a HE
9TOOBl OHU CHJAETU WU AyMaidu: «4to 3T0?». [loTomMy dYTO WHOrma [enarT MPOCTO
MOJICTPOYHUK, THIA « €CTh TO-TO, 5 YacTO ObIBaTh TaM-TO». He oueHb XopouIio u KpacuBo
3TO 3By4uT. B 00mieM, MokeT ObITh, MOHSATHO, HO 3TO HYXHO CHJIETh CIyIIATEIsIM, U
pebdsTaMm Tem OoJiee, U MBITaThCA JI0AYyMaTh, YTO YK€ TaM IbITAJICA CKa3aTh 3TOT YEJIOBEK C
MOMOIIBIO TiepeBoAunKa. M nukuus crona ke, putopuka, TpeHupoBka. I MHTOHAIIMOHHAs
BBIPA3UTENILHOCTh, KOHEYHO XK€, KecToBast — Bc€ BMecTe. UTo emie TaM MOKeT ObITh? A,
KYJIbTYpY TO€ 3HaThb. TO €cThb, HE TOJILKO BOKaOyJsip. 3HaTh Hajo obs3aTenbHO. Korna
Jake s 3aHUMAIOCh C pedATaMy, Mbl HE MPOCTO S3bIK YUUM U TpaMMaTHKy, Mbl YUUM
oObluau, TpaguIMi, Mbl YYUM Ipa3JHUKU, Mbl YUUM CJIEHT, Mbl Y4UM reorpaduro, Msbl
YYUM TOJIUTUKY, NOJUTUYECKYIO CUCTEMY, Mbl YYUM HCTOPHIO 3TOW CTpaHbl U TaK Jajee.
KoneuHo, 310 BCE M0KHO OBITH B MOJHOTE. BIJIOTh A0 TOro, YTO 3HAThH, Kakas BaJIOTa,
KaK BBIMJISAST JIOJIJIAphI, UTO TaM Ha KaKJOM Jojuiape n3oOpakeHo. EnquHCTBEHHOE, 4TO
JUISL MEHSI CJI0KHO U Y MEHSI C 3THUM TOX€ TPYAHOCTU — 3TO KOHBepTauus: (apeHrenTsl,
1enbCuM, (YHTHI, AOJUIAphl, MAyH/bl B KWJIOTPAMMBI, B TpaMMbl, WM MUIU TaM. OuyeHb
MHe TpyAHO BOT 3T0. Koraa, MokeT ObITh, 4acTo 3TUM HoJb3yeubes... Ho 1 naxe ceds He
rpyxy 3tuM. Ho BooOie, mHe TpyaHo. S roBopro npuOiau3uTenbHo. BoT oqHa MUt — 310

IIOJTOpa, HaBepHoe, Kuiomerpa. Hy, BoT kak-To Tak s npukuasiBaro: «Hy,
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NpUOIN3UTENBHO Y HHUX 3TO CTOJIBKO-TO TIpagycoB». Tam, IEBSHOCTO BOCEMb — 3TO
rpagycoB mnoj copok. Craparoch NMPUOIU3UTENBHO CKa3aTh, YTO OYEHb CHIIBHO KapKo.
Mosxer ObITh, rae-to moj copok. Ho BoT 310 s MeHa TpyaHo mnouemy-to. C
KAJIBKYJSIHAEH 1 HE 3aMOPavYMBarOCh HUKOTIa HA 3TOM. BepHee, ¢ KOHBepTanue.

- Hexoropslie nepeBoquuku ¢ «[Iuenkoit» mocoTpyiHUYaOT OJUH pa3 U MOTOM OOoJIblIE HE
paboraror. Kak 1Bl ngymaembs, B 4YeM OMMUOKA OBIBAIOT, IMOYEMYy HX OOJbIIEe HE
MPUTJIAIIA0T?

- O na, OpUTH HAa MOEM BeKy. Bo-TIepBBIX, TaKO€ BOT CHUCXOAUTEIBHOE OTHOIICHNE HHOTIa
HaOmrogaercs. Sl kak BOJIOHTEpP, BCE, HO OCOOEHHO KOT/a TeOs HAaHUMAIOT, TeOe TUIATST
neHbru. W Tel, 3Haelb, Jgesaenib CHUCXO0XKAeHue. JlomycTiM, 4enoBeK CTOUT, paboTa Ha
oospinyro aynutoputo. Ecte kadenpa, Bc€. M nmepeBoaunK, HEOPEKHO 0OJIOKOTHUBIIIUCH HA
Kadeapy, MOHOTOHHO MBIUUT «JI1a-Ja-ja-jia-jia». Jlaxke HenpusTHO, CMOTPETh HE XOUETCS.
Takux s BHJeNna MEPEBOJUYMKOB. DTO HEYBAKECHHE K 3PUTEISIM, K CaMOMY CITHKEPY
HeyBakeHue. HenpusarHo Bc€ 310 BOT oueHb. BoT 310 — pa3. To ecth, HeOpexHOE Takoe
OTHOIIIEHHE, CJIOBHO CHMCXOXKJCHHE JENAloT «5 TaKOW BEIMKUH, a Bbl KTO 37EChb?»,
cBbICOKa. /1 KOHEuHO, MepeBOAUUK — 3TO, BCE-Taku, nepeBoauuKk. He Tl 3amaemib 31ech
ToH. Kak roBOpUTCS, KTO IUIATHT, TOT U MY3BIKy 3aKa3blBaeT. TO €CTh, MBI HTPaeM Ty
MY3BIKY, Ha KOTOPBIX YCIIOBHUSX HAC MPUTIIACHIN. XOTS MBI CBOOOTHBIC JTFO/IM, KOHEYHO, U
MBI WIEHBI KOMaH]Ibl, KaK MPaBwiIo, Bcerna. Ho TyT Bc€ paBHO HYykHA cyOopauHaIus. b
cllydail Takod, YTO OJHA M3 TEpPEBOJYMKOB, XpHUCTHaHKAa. UTO-TO Havajga TOBOPHUTH
aMEpUKaHKa, 1 OHa MpepBajia €€ B JIUYHOM Pa3roBOpe C JIECBOYKOM, WJIM HE JIMYHBIA ATO
ObLI, a Tpymma JAeBOYeK, MeHs He Obuto TaM. [loMHHIIb, y HAC Ha MAJbYMKOB U JIEBOYEK
nemnuch B [IpaBauHcke? A moTom oOmiee 0b110. M BOT KOT1a OHM CITYCTHIIUCH B OO1IIee —
s ObljIa C MaJbYMKaMH, a OHa Obljla C JIEBOYKAMU — OJIHA U3 aMEPUKAHOK 3alllakaHHas U
rjla3a Takue KpacHsble. S eif roBopro, «4To CIydyminoch?». A oHa TOBOPUT: «Y MEHS B IJja3
YTO-TO TOTAJOo». A TIOTOM, HE TIOMHIO, KaK sI BBISICHHJIA, YTO OJHA M3 IIEPEBOIUMI] €€
rpybo obopBana u ckazana: «BooOmie, uto Thl 3a xpuctranka? Uro Tel Oonraems? Tax
HeNb3s roBopuTh!». M Hauana npocTo arakoBath, GOpCUPOBAHHAS aTaka Oblia, YHUXas,
pa3BeHYMBas M pacTanTbiBas. A 4YEJIOBEK W TaK MEPBBIA pa3 TNpUeXal, OH OYEHb
OCTOPO’KEH, OH TIBITACTCs OBITh UCKPEHHUM H OTKPHITHIM. S He 3Hal0, 1aXKe €CIIM HaeInuHe,
HE 3HaI0, KaKk HYKHO ObLIO, HO MOCJE 3TOro 3TOM IepeBOqUUllbl He Obulo Oosbire. To
€CTb, 10y4aTh, UCIIPABJISATh, TEM 00Jiee OTKPOBEHHO PYOUTDH YEJIOBEKA, C PE3KONH KPUTUKOM

BBICTYIIaTh, TUIIA «HE HAJI0 3TO TOBOPUTH, U 3TO HE Aenaill» - 3To HexenaTenbHo. pyroe
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JIeJI0, MOKHO ToAaTh wHopManuio, Tuma: «3Haere, uro? B cmemyromuii pa3 3To He
nemaiite». Sl oTBeTHIIa HA TBOM BOoTIpoc?

- Jla. MoeT, Tl 4TO-TO XOYEITh J0OABUTH?

- Jla, BOT cMOTpH, €111e To, YTO HE MpHriamaT — 3To pa3. Ho gacto mepeBogunku camu
MMOTOM MOTYT M HE 3aX0TeTh. [l0TOMYy 4YTO JNEHCTBUTENHHO OBIBAECT, YTO OYEHBb TSHKEIIO
nicuxoJiorndecku. He BCSIKU MOXKET ¢ CHPOTaMHu, TIOYEMY-TO, paboTarh. beiBaer, miauyr.
XoTs B Havayie, KOT/la s HauYMHAJA, s phlaajia Kaxaslid pa3. Kak-to, Tel mompoOoBaiia, u
0Ka3aJjoch, 4TO 3T0 HE TBoe. B wactHocTH, ¢ aerbMu. Thl moOumis yto-To Apyroe. To
€CTb, MEPEBOJUYMKM CaMHM MOTYT IMOTOM HE XOTeTb, nompoboBaB 310. CaMm mporecc
MepEeBOJIOBEACHUS, MOXKET ObITh. Jla M cam paboTomaTenb, TO €CTh TOT, KTO Ipeajaract
MO3UIINIO, OH HabmomaeT. I Te mroau, KOTOPHIX THI MEPEBOAMI, OHU MOTYT COOOIIUTH
OpraHu3aTopy, 4YTO OBLI HENPUSATHBII MOMEHT, YTO HE IOHHWMAIOT, TMOYeMYy TakK
MOJIYYHJIOCH — « HE OKHUIAJI TAKOTO, KaK e Tak?» - ¥ OTOM BCE PaBHO ITO JOWIET 10
opranuzartopa. B o0miem, BOT Tak. BaxHo yBaxeHHWe K AETAM, YBaXEHHE K CaMUM
TOBOPSIIINM.

- Cymep. Tans, st 4yBCTBYIO, 4TO MOS AUIUIOMHAas paboTa OyJIeT OCHOBBIBATHCS HA TBOEM
UHTEPBBIO!

- Hy, xopomo! Tsl 106aBb Tam OT ce0s1, ThI BEIb MOXKEIITh MOIO TOUKY 3PEHHUSI JIOMBICIIHTD.
- He, Bc€ ouenp xopomo. Ciacu6o tebe!

- CopaBWJIMCH MBI ¢ TOOOM?

- Na.

- Hy u oTninuaHo.

Interview mit D2

- S ceituac Tebe pacckaxy. B oOmiem, s mpoBOXKY HCCIIEIOBAHKE ISl CBOCH JUILIIOMHOM
paboThl 0 ponu mepeBoAUrKa B opranusamnuu «llyenkay. To ecTs, peds MoitaeT UMEHHO O
«ITuenke» - oTBe4all Ha BOIPOCHI, MOKAITYHCTA, C MPULEIOM Ha 3Ty OPraHU3aLHIO0, YTO
peneBaHTHO aisi 3TOW cdepbl. llogroroBuia s HEKOTOpbIE BOMPOCHl [UIsl 3TOrO, Ha
KOTOpbIE HET MpaBWJIbHBIX WJIM HENpaBUJIbHBIX OTBETOB. TO €cTh, KaKk CUMTaelllb, TaK U
rOBOPH.

- A 0 XpUCTHUAHCTBE 1 MOTY TOBOPUTH WJIU HET?

132



- Moxenis. He 3Har0, HACKOJIBKO 3TO OTPa3UTCs B MOeH pabOTe, HACKOJIBKO 51 OyAy 3TO B
JTUIUIOMHOM paboTe MOTOM OCBeUlaTh, HO €CJIM Thl TaK YYBCTBYEIb, FOBOPU. MOXKellb
OTBEeuYaTh YECTHO, HUYEro He Ooiics, He Oyny pacckasepiBaThb HU MbatTy, HH [xeku. S
o0s3aHa Tebe cka3zaTh, 4yTO A Oyay 3amuchiBaTh Hally Oeceqy Ha JUKTOQOH, YTOOBI, IO
KpaiiHeil Mepe, IOMETKM MHE 10 XOJAy He nenarh. [ Hauama pacckaku MHE, C 4ero
coTpynanuectBo ¢ «Ilyenkoit» Havanock. Kak TeI ctana nepeBogunkom st «ITaemku»?

- B unTepHere s Hamna oObsBiIeHUE, 4TO AUpeKTop «lluenku» uuieT uisk cBoel Jouepu
peneruropa pycckoro sizbika. Tel 3Hana, Het? s Cetsl. S ctana nmomorare CBeTiiaHe
YUUTh PYCCKHM, HO Ha aHriauickoM. C 3Toro mbl nozHakomminck. M norom J[>xeku MHe
MpeioKuiaa MHE — KOIJIa y3Hajla, YyTO MOW aHIVIMWCKHM, Bpojae Obl, HEMJIOX — OHa
IpeI0KKiIa MHE NONMpoOOBaTh NONEPEBOAUTh OJIHY KOMaHy. Sl monepeBoinia KOMaHy,
MBI BCE€ BIIFOOWJIMCH JIPYT B JIpyra M CTaJU TJIe-TO C CEHTSIOps OoJiee TIOTHO O0IIaThCs, S
CTajla XOJIUTh B JETCKUE JOMa M NIOMOraTh aMepHUKaHIIaM IEPEBOUTh, TO €CTh, 3TO OBLIU
3aHSTUS PYKOJCIIUEM, YPOKH KU3HH. ..

- ThI TONBKO NEpeBOIMIIA WU U 3aHUMAJIACh C JIEThbMU cama?

- U nepeBonuna, u 3aHuManach, Bc€ BMecte. Koryia npuesxanu Kakve-TO aMepUKAaHIIbI,
€CJIM MIPOCUJIN IOMOYb, 5 IOMOTaJja.

- To ectb, THI paboTasia U Ha KOMaHJaX, U PeryysipHo B roay? Kak gacto 310 Ob1u10?

- JIBa pasa B HEJEI0, HHOTJIA TPH.

- Tak mnotHO! A Kakue 3T0 0OBIYHO NEPEBOTUECKHE CUTYallUU OBbIBAIOT?

- OOBIYHO AMAJIOTH: JETH — aMEPUKAHIIbI, aMEPUKAHIIbI — IeTH. Aa, HY, HHOTJIa 3TO ObUIH
IPYIIbI, €cIu ObUIM Urpbl. AMEpUKaHel TOBOPUT MOHOJIOT, a s MepeBoXy aeTsaMm. JInbo
e 3TO ObUIM JMAJIOTH, KaK CKa3aTh — OTJEJIbHO OT BCEX, Kakue-To OoJjiee IiyO0oKue TeMbI
KOI'1a 00CYKJJaUCh, IETH U aMEPUKAHIIbL.

- To ectb, ThI KOT 1@ pHILIA-TO B «[Tuenky»?

- HaBepnoe, 310 6611 13 Toa. MBI ¢ ToOOM TOT/1a ¥ TO3HAKOMMJIUCH — 3TO ObLT HioHB 2013
roja.

- A moueMy Tbl paboTaeuib B 3Toi opranunzauun? Kakas y re6s MmoTuBamus?

- Ilomumo mnepeBoia, uYTO MBI JAETAEM, Mbl €II€ CTPOUM — JIMYHO 5 €€ CTPOIO
B3aMMOOTHOLIEHUS C 1eTbMU. TO ecTh, KOrJa 3TH B3aMMOOTHOIIEHUS MIOCTPOEHBI, 5 yXkKe
MOTY UM KakK-TO IIOMOYb B KM3HEHHOW cuTyauuu. OHU MOTYT CO MHOM COBETOBAaThCS, S

MOT'Y Ha HHUX KaK-TO BJIUATH. Bnaronapﬂ nepeBoay ACTHU €IIC 3HAKOMATCA U CO MHOH
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nuuHo. Korja yeskaroT aMepHuKaHIbl, 1 0CTaloCh 37ech. COOTBETCTBEHHO, S MOTY CTPOUTH
OTHOIIECHHUSL.

- A Kak Thl JAyMmaellb, KOoTJa Thl paboTaelmib Ha KOMaHJaX, KakoBa BooOLIe 3ajgaya
nepeBoTUrKa?

- 3agada mepeBoqunka? Ceivac s mogymaro. Sl gymaro, mepeaaBaTh HE TOJBKO TO, YTO
aMepuKaHell TOBOPUT, TO €CTh, HE TOJIBKO CJIOBa, HO M BKJIOYAaTh TyAa 3MOLIMH, CBOE
cepaie, BCE OCTalbHOE, TO €CTh, AYIIY CBOIO HY)KHO BKJIFOUaTh UMEHHO B 3TO e70. O4YeHb
BAKHO JIOHECTH CYTh W MOBJMATH Ha 3TUX JAeTeid. VIMEeHHO depe3 mnepeBoJYMKA —
MOJTy4aeTCsi, 3TO CBOCOOPA3HBINA I0JIOC TOTO YEJIOBEKa. DTO HYKHO.

- N xaxoBo Tebe c «lluenkoit» corpyaHuuarb? bosblie MONOXKHUTEIBHBIX WIH
OTpULIATENbHBIX CTOPOH?

- OueHb NOJIOKUTENbHO. B OCHOBHOM, BCe IMOJIOKUTEIbHBI. MHOrAAa 3TO TsKENO C
MOpajbHOM TOYKM 3peHus. Tebe camMoMy NPUXOIUTCS MEPEKHUBATh AMOLMU JIETEH,
SMOIIMM aMEPUKAHIIEB, HO ATO MIOMOTaeT Tede, 3TO YYUT Te€OsI 04YEHb MHOTOMY, TOMY, UTO
MIPOUCXOTUT B KU3HU, B TBOUX JIMYHBIX )KU3HEHHBIX CHTYaIIUsX.

- A pacckaku Npo CJIOXKHOCTb MONOpoOHeEe.

- Korga Tl mepeBonuIib, Thl comepexuBaciib. M amepukaHliaMm ToOXKe, KOTOPbIE YKe
MOJIFOOMIIN ATUX JIETeH U Thl YyBCTBYEIIb Bce UX aMouuu. [linroc samonuu nereit, koTopbie
XOTST, 9TOOBI UX Jr00mM. OCOOEHHO KOT/Ia 3TH aMEpPHUKAaHIIBl Ye3)KaloT, BOT 3TO CaMOe
cinoxHoe. Bee magyr.

A Takxke Korjga JeTH TeOe yXKe HayMHAIOT JOBEpPATh — HE TOJBKO TeOe, a U ITUM
aMepuKaHIlaM, KOTOpPbIM Thl IepeBoauilb. OHM HauWHAIOT OO0JbILIE OTKPHIBATHCS, U BCE
BOT 3TO MpoOJeMbl, KOTOpbIE y HUX, OHM paccKa3blBaloT TeOe, U Thl uepe3 celds 3To
MpOITyCcKaellb. $l CUuTaro, 4TO B TAKUX CUTYalMsIX IEPEBOTUUK JOJKEH HE TOJBKO uepe3
rOJIOBY, a Yepe3 Ceplie TOXKE MPOIycKaTh. T0O €CTh, 3TO TAKEIO.

- A BOT B pa3roBope, Korja oOmiaercsa peOeHOK C aMEepUKaHLIEM, C KeM Thl ceOs GoJibLIe
unentuuuupyems? Komy Tel Oosiee BepHa?

- HaBepHoe, Oouibliie s Ha CTOpOHE aMepuKaHIeB. S npiTatoch UM Ooliee AJoHecTH. Tak Kak
OHM TPUE3KAIOT CIOJIA, YTOOBI CIYXHUTh ACTAM, MHE KaKeTCs, YTO S... HE KaXKeTcs, a
npocto st Oosiblie (OKYCHPYIOCh Ha TOM, YTO OH TOBOPHUT, YTOOBI MPaBHJIbHBIN MOCHLI
ObLI.

- A ¢ KynbTypHOU TOouku 3peHus? Tol Benpb 3Haelb 00e KynbTypbl. C KeM y Te0st 6oJibiie

oOmrero?
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- 51 ob1iee HaX0XKy U C OJHUMHU, U ¢ APYruMu. S ceds MOry MOCTaBUTh MOJHOCTHIO, Ha 99
MIPOLIEHTOB, HA MECTO JETEH U TOUHO TaK e Ha MECTO aMEPUKAHIIEB.

- A ecnu Kakasi-TO CIIOpPHAsi CUTyallusl BO3HUKAET, €CTh JIM KaKasi-TO CTOPOHA, HA KOTOPYIO
THI ce0s1 aBTOMAaTUYECKH CTaBUIIb? MOXKET, y Te0s1 ecTh Kakue-HUOyab MpUMEPHI, KOraa
KOH(JIUKTHBIE CUTyallul BO3ZHUKAIIN?

- CuibHO KOH(MIMKTHBIX cuTyaluii He Obl10. OOBIUHO, B OOJBIIMHCTBE CIIy4aeB, JETU
SBJIIOTCSI IPUYMHON KaKON-TO KOH(MIMKTHOW cuTyauuu. Mbl nbITaeMcsi peOeHKa B 3TOM
cllydae, TaK CKa3aTb, BbIAEPHYTh U3 TOM KOMIIaHUH, TJi€ OH oOuiaercs, oObsCHUTh EMY U
BEepHYTh 00paTHO. To ecTh, OOBSICHUTD, UTO TAK HEJb3sl, TaK HempuemieMo. briBaeT Takoe
— s HE 3HAI0, TaK CKa3aTh, OCOOCHHBIC NETH. Y HHUX B Pa3BUTUH KAKHE-TO MPOOIEMBI.
WNuorpa amepukaHIibl 3TOTO HE BUISAT M HE 3HAIOT, HO Mbl 3HaeM. To €cTb, MBI TOXE
MbITaEMCS KaK-TO 3TO YJIaJUTh TaK, YTOObl aMEpUKaHIIbI 0CO00 ATOr0 HE 3aMETHIIU. Y HHUX
BCE paBHO Jpyras KyJbTypa, U Mbl IBITAEMCSI HA PYCCKOM SI3bIKE MOTHUXOHEUKY BCE 3TO
yJIaJUTh U PELIUTb.

- A ObIBaeT Takasi CUTyallls, YTO Thl OOIIACIIHCS TUYHO ¢ peOSHKOM, a IIOTOM MPUE3KAIOT
aMepUKaHIIbl, Thl C HUMU. A 3TOT peOeHOK TeOs y3Hall, paccka3ayl Tebe YTO-TO JIMYHOE O
CBOEH JKM3HH, a JApyrasi CTOpOHA nonpocuia nepesectu. Wi Hao6opoT, Apyras CTOpoHa —
aMEepHUKaHIIbl — MEXTy CO00H 00IIal0TCsI, a peOCHOK CIPAIIUBAET, O YEM OHH TaM TOBOPSIT.
Tr1 nepeBenemis? Y no ubeit npocbOe Thl EpeBeIeIIb?

- S copoury. XoTs, €ciii 3T0O aMEepPUKaHIbl 1 OHU T'OBOPST PO 3TOr0 pedeHkKa, 1 He Oyay
MEepPEeBOJIUTh, JaXke ecid peOeHOK crhpamuBaeT. B yro0om ciyyae, ckaXeMm Tak, €ciu
aMepUKaHIIbl TOBOPST XOpollee, TO 5 nepeBeay. A eciu Iioxoe, s He Oyay MepeBOUTb.
OOBIYHO 5 pa3roBOP MEPEBOXKY Ha APYTyro Temy. JInbo s mpesyrararo UATH UTPATh BO YTO-
TO, 1100 YTO-TO Jpyroe. Eciu amepukaHel] MpoCUT MEHs IEPEBECTHU, UTO CKa3all peOCHOK,
s CIIpOILIy 3TOro pebGeHKa, MOry Ju s nepeBecTd. Ecin OH CKaXeT «aa», 3HAUMT, 4
MepeBely, €CIN CKaXKET «HET», 3HAUUT, HET.

- A eciii pebeHOK Tebe YTO-TO pacckasaj Mmpo ceds, U YK€ BEeUYepOM 3allia pedb 00 3TOM
pebenke. To pacckaxerns 3ty insider information?

- OTO 3aBUCHUT OT TOro, Kakas 370 uHpopMauus. Eciu 370 npsiMO OY€Hb-OYEHb-OYEHb
JUYHOE, TOr/a HeT. A ecliu 3TO TaKoe, YTO MOYKHO MOAEIUTHCS, U BO3MOXHO, 3TOT
aMepUKaHell eMy Ha CJIEeIYIOIIMH JIEHb YEM-TO MOMOXET B 3TOM, TOTJIa 51 CKaXYy.

- JlaBail HEMHO>KKO IIOTOBOpHM TMpo sA3bIK. Kak H3BECTHO, TaMm pa3HbIe BO3pacra

BcTpeuarores. JlomycTuM, mpuexan JeAylika-aMepuKaHell U OO0IaeTcsi ¢ THHEUHKepOM
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pycckuM. BO3HUKAIOT JIM CIIOKHOCTH U3-3a A3BIKOBOro peructpa? KTo-1o, MOXKET ObITb,
6osiee HepopManbHO OOIIAETCS, KTO-TO HABOPOUEHHBIMU 000pOoTamMu moJib3yercs. M 4to
ThI JieNaeln?

- Ceituac s BciomHIO. [lo-moemy, Takoro He Obuto. MIHOTIa OHM MCTIOJIB3YIOT CIUIIKOM
XPUCTUAHCKYIO JIEKCUKY. MIHOT/1a OBIBAeT CJI0KHO UMEHHO JETSIM JOHECTH, UTO OHU XOTST
ckazarb. M Toraa mpuxoauTcs 3aMEHATh Kakue-To cioBa. MIMeHHO XpucTuaHCKue ciaoBa
MBI 3aMeHsieM Ha OObIuHbIE. JIOIYCTHM, HE «OJIarociioBiIeH», a «c4acTiauBy». To ecTh, BOT
Tak. A Tak, Takoro s He INOMHK. [loTomMy dYTo, BHAMMO, MEHTAIATET APYIOU Yy
amepukaHieB. Moxxer ObITh, OHU IOJICTPAWBAIOTCS, @ MOXET ObITh, OHM caMU IO cebe
BCEr/la Becelible, Kak TUHEeHKepbl. OMsTh jKe, €ClIM 3TO He IJI0X0€ CIOBO, TO 5 MBITAIOCh
nepenaTh, 0ObSICHUTD, YTO OHU IOBOPAT. MHOTHME aMepuKaHIbl, AomycTuM, «4€ Hano?» -
OHHM OYEHb JIIOOSAT 3TO roBOpUTh. TO €CTh J1a, €clu 3TO HE IUIOXOE CJIOBO, s IBITAIOCh
OOBSICHUTB.

- A OpIBaeT Takoe, 4TO Thl 3HAaEllb, Ky/a KIOHUT YE€JIOBEK, U Thl JOOABIsEIIb KaKOe-TO
oObsicHeHue oT ceds? [lomycTum, amMepuKaHel CTOUT Iepeln ACTbMH, Pa3BOJIHOBAJICS U
3a0blT TOJIPEUIOKEHUS CKa3aTh, a Thl 3HAEIIb, YTO 3TH MOJIPEUIONKEHHUS BaKHBL Tbl
no0aBuIIb?

- Jla, s ot cebs, koHeuHo, AoOaBmio. S Bcerma mo0aBisito, MOTOMY YTO, BCE-TaKH,
aHTJIMHCKUN OT pycckoro ornuvaercsa. M uroObl nepenars O0JbIIE SMOLMM, KOTOPBIE ThI
[IOHMMaeIllb, IOTOMY 4TO 3TO aMepHKaHell, Te0e MPUXOAUTCS OT ce0s MHOro€e J100aBIIATh.
Ho, TeM He MeHee, cMbICIT IPeI0KEeHHsI He U3MeHseTcs. Thl IpocTo OT cedsl 100aBIselb,
9TOOBI Ha CIIyX 00JIee BOCIPUHUMAIIOCH U YTOOBI KIMEHHO BOT AMOLIMU ATH [IE€PENaTh.

- A eciu Thl YTO-TO HEJOMOHSIA, Thl MEpecpalinBaciib 0OObIYHO, WM FOBOPHILD, KaK
YyBCTBYEIIb?

- Korpa xak. MHorga s mepecnpaiiuBaro, Korja s COBCEM He IMOHSUIA, S IepeclpalinBaro,
KOHEYHO. A Korja sl MOHsIa OOJIBUIYIO YacTh, 5 MIEPEBOXKY, UTO 5 MOHsIA, U IUIIOC elle
YyTh-4yThb MOTY J0OaBUTh, HO YTOOBI TOJBKO CMBIC]I HE M3MEHsICS. W omsTh-Taku, 3TO
3aBUCHT OT TeX JIIOJEH, C KeM 5 pa3roBapuBato. Eciu 3To 101, KOTOpbIe MPUE3KAIH YKE
MATH-IIECTh Pa3, I MOTY MEPECIpPOCUTh — «A, uTo? UTO ThI CKazana?». A eciu 3TO JIIO/IH,
KOTOpBIX sI HE 3HAI0, KOTOpbIE IpHUEXalld B MEPBBIM pa3, TO s OOJbIIE MIBITAIOCH YXKE
JOMBICJIHUTb.

- A ObpBaer, uyTo TeOE€ HYXHO HAmNpPaBJATh pa3roBop? IIposBISITE OpraHU3aTOPCKUE

KayecTBa?
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- [a, ob6s3aTensHO. Ecnu s By, 94TO amepuKaHel He 3HAET, YTO CKa3aTh, s MBITAIOCH 3a
HEro BOIPOCHI IpHayMaTh. [IoTOMY 4TO MHOTHE MEPBBIM pa3 CroAa MPUE3)KaAI0T, HHOTIA
OHU TPOCTO HE 3HAIOT, KaK ceOs ¢ IeTbMH BECTH. A TaK KakK y HacC, Y MEPEBOTUMKOB, yKe
€CTh OIBIT UMEHHO B 3TOW OpraHU3alliH, TO MBI IBITAEMCS OT ce0s 3ajaBaTh BOIIPOCHI — S
MBITAIOCh, JIMYHO, OT ce0sl 3a7aBaTh BOMPOCHI JIETSM M IMEPEBOXKY aMEPHUKaHILY, YTO S
cnpocwia. M 1o xe camoe, Korja JE€TU CTECHSIOTCS, HE XOTSIT TOBOPUTH, 5 TOXKE HX
CTaparoCh PaCTOPMOIINTH, JaBaTh UM BapHAHTHI OTBETOB, YTO OHM MOTYT OTBETHTh Ha TOT
WM WHOU Borpoc. [IoToMy 4TO MoHAYaly OHH BCE CTECHSFOTCS, MX HY)KHO YyTh-9yTh TaK
pacriaTarh.

- briBaeT nu, 9TO TEOSI B pa3zroBope T€Os, HOMYCTHM, YTO-TO TaK 3aMHTEPECOBAJIO, YTO ThHI
HaYyMHACIIb C OJTHON U3 CTOPOH 00IIATHCS OT ce0s1?

- Ha, OeBaer. Ho 3TO, Kak s yXe roBOpWJa, 3aBUCHUT OT TEX JIOJIEH, C KOTOPBIMH S
pasroBapuBaro. Ecim 3T0 110711, KOTOPBIX I YK€ 3HAIO, HE OJUH pa3 MepPeBOAMIIA, S Y)KE
MEePECIPOIy U 33JaM HEKOTOPBIE BOIpPOCH! emie. Ho ecim 310 mtou, KOTOPBIX 5 BUXKY
MEepBBIA pa3, HaBepHOE, s HEe cTaHy. Eciam ke s 3amar BOMPOCHI, OJHOBPEMEHHO S
Ha4yMHAaIO MEPEeBOIUTH aMEpUKaHIIaM, YTOObI OHM OBUTH B Kypce, O YeM Yy Hac uaeT Oecena.
- [Ipo opranmzanuio 1aBaii ToroBOPUM Mpo camy. Thl cunTaenb ce0sh WICHOM KOMaH/IbI, B
KOTOpOi1 ThI paboTaenib?

- Jla, 00s13aTeIIbHO, KOHEYHO.

- Paznensenis u Thl ey opraHu3anuu’?

- la, naxxe Ha cTo nmpoueHToB. Llenn opranuzanuu — na.

- A HackoJIbKO TeOe BaKHO BIUTHCS B KOMAHJY M YTO THI JIJIS 3TOTO MPEIITPHHUMACIIE?
JlomycTiM, eciii HOBBIE JIFO/IN TTPUEXAIIH.

- Sl paxke mo-mpyromy cKaxy. Y Hac 3/1eCh €CTh, B NPHHIMIE, Ta cHopMUpOBaHHAsS
KOMaH/1a, ¥ T0JIy4aeTcs, YTO aMEpPHUKAaHIIbI CI0Jla TIPHe3KalT B Hamry komanay. [lo uzee,
OHU K HaM BIIMBAIOTCS, HO MBI JieJlaéM BCE JUIsl TOTO, YTOOBI OHM CMOTJIM 3TO CIeNaTh. Mbl
OYCHB JPYKETIOOHBI C HUMH, BCETIa OTKPBITHI, TOTOBBI TOMOYb. TOYHO Tak ke, KaKk U OHH
Kk HaMm. To ecTh, X KOMaHJa BJIMBACTCS B Hally, a Hallla KOMaHJa BJIUBAECTCS B UX. 10
€CTh, 9TO 000IOTHO UJET, 3TU KOMaH bl OOBEAMHSIOTCS B OJTHO IIEJI0E.

- A KaKkue KOHKPETHBIE ATl BBl TPeIPUHAMAETE?

- [TomuMo paboOTHI, KOTOPAsi BKIFOYAET BOCEMb-AECITh YaCOB, MBI MOCIEe PabOThI, TIOCIIE
JETCKUX JOMOB, cOOMpaemMcsi BMECTe U MJeM KyAa-To B ropoi. Hampumep, nmepeBoauuku

coOuparoTcsi U Mokas3bpIBatoT ropoj. Ecinu ecTb mOTpEeOHOCTH y aMepUKaHIIEB CXOIUTh B
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MarasuH WJIH YTO-TO CJEJIaTh, BCE HX JKEJIAHUS MBI CTApaeMCs BBINIOJHUTH Ha CTO
MIPOLIEHTOB, BHE 3aBUCUMOCTH OT Halleil yCTaJoCTH WM eule YTo-To. [1o monHoi, 4To6b!
UM OBLIO 371eCh KOM(OPTHO.

- A OBIBAIOT JIN CJIOKHOCTH IIPH paboTe ¢ KOMaHA0N U Kakue?

- JInst Menst nu4yHO ObUTH, Korja mpuedkanu u3 lloTmanmauu. Y HHUX OYEHb CHIIBHBINA
aKIIeHT, s HE MOHMMaia. To ecTh, MMEHHO MpOOJEeMBbl MPOW3HOIICHUS W3 DPa3HBIX.
HomyctuMm, ¢ Texaca Oblia >KeHIIMHA, DIIMCOH, CBETJICHbKAsA, MOMHUIIL? MHE ObUIO ee
CJIOKHO TIOHAYally, TOTOM HOpMaibHO. B mponuiom roxy npuesxkan ¢ [lotmanaun.
BOOOIIIE HHMYETO HE IOHWMAaJla, HE MOrja eMy IMepeBoauTh. Ecim s mepeBomuia, o
nepecnpamuBaia Tpu pasza. Takue cinoxxkHocTd. Ho neno B ToM, 4To Jake aMepuKaHIbI
€ro IJIOXO TMOHHUMAJIA, TIO3TOMY OH TpHBHIK. EIlle kKakue... BO3MOXKHO, TaK KaK pa3HbIC
MEHTAJIUTEThI, aMEPUKAHIIBI HHOT/Ia HE MOHUMAJIM U, MOXKET OBbITh, OOMKAJIUCh HA YTO-TO.
MoxeTr ObITh, Ha TOBEACHHWE CO CTOPOHBI BocmuTareneil. Ho omsTe-Taku, MBI Kak
MEPEBOTYMKH TBITAIUCH 3TO CIIaJUTh. BOJBIIMHCTBO BEllel UM HE TOBOPHUTH, TaK KaK MbI
3HAeM Hallly KYJbTYPy, HAlll MCHTAJIUTET, & UM 3TO HEMHOTO OyJeT HEMmOHSATHO. To ecTh,
MBI TIBITAIUCH BCE 3TO MEXKIY COO0M penInTh, HO MHOT/AA 3TO HE M0JIy4ajaoCh, ObLIIN KaKue-
TO HEMPHUATHBIE MOMEHTBI, HO BCE OBICTPEHBKO CIIIAXKUBAJIOCH.

- JlaBaii MOroBOpUM O KyJIbType. BO3HMKAIOT 1M HEAOTIOHUMAHUS WM CIIOXKHOCTH M3-3a
KYJIbTYPHOU pa3HUIIbI?

- Ceituac s moxymatro. HaBepHoe, s IMYHO MPO CBOM OTBIT CKaXy. Y MEHsI HE BO3ZHHUKAJIO,
MMOTOMY YTO S OYEHb XOPOIIO MOHUMAKD aMEPUKAHCKYIO KYJIbTYpy, M3-3a TOTO, YTO 5
MHOT0 pa3 Tyna e3auia. HaBepHoe, MHE BCE 3TO MOHATHO M MIPUEMIIEMO I MEHs. JIM4HO
JUTsl MEHS He ObLI0 Takoro. To ecTh, MHE 3Ta KyJbTypa Ha CTO IIPOLIEHTOB MOHATHA.

- A y aux? Korga oHu crofa mpue3»KarT, MOKET ObITh, OHU OCTAIOTCSl B TAKOM MBUIBHOM
my3bipe? Thl UM cTapaembcsi OOBICHUTH PYCCKYIO KYIbTYPY HIIH 3aIIUTUTh UX OT Hee?

- Ecnu mronm mpue3xkaroT MEepBBIA pa3, MbI MBITAEMCS X KaK-TO 3al[UTHTh, YTOOBI OHU
JTyMalid, 4TO B OOJIBIIMHCTBE CBOEM BCE TMOJIOKUTEIHHO. ECTh KaKMe-TO MOMEHTHI,
KOTOpBIE aMEpUKaHI[aM HEMOHSATHBI. TO eCTh, OHM CUMUTAIOT, YTO BCE PYCCKHE OYCHD
CypOBBIE XOJIAAT, 0c000 HE yibpIOaroTCs, Kak Obl, 31bie. Ho Ha camom aene sTo He Tak. U
MBI TIBITAEMCS UM OOBSCHHUTDH, UYTO KOT/Ia HAaUYMHACHIb OOIIAThCS C PYCCKUMU, KOTJa yXKe
Oonee Gnu3koe obIieHUEe, OHU a0CONIIOTHO He Takue. OHM OYEeHb IOCTENPUMMHBIE, OHU
OYCHb BEXKJIMBBIC, OHU OYCHBb MPUBETIMBLIC. Kora rou nmprue3karoT BTOPOU-TPETUi pas,

MBI MOXKXEM C HUMHU YXKC€ IIYTUTH Ha 3Ty TEMY, OAXKE €CJIM 3TO YTO-TO HETAaTHBHOC. HO, B
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OCHOBHOM, MBI MbITa€MCSi MX 3allUTUTh, 4TO BCE Xopomo. Jlaxke HecMoTps Ha
MOJINTUYECKYI0 0OCTAaHOBKY, KOTOpasi B MIOCJIETHEE BPEMSI, B IIPUHIUIIE, MbI IIBITaEMCs BCE
criaaautb. UToObl OHM YyBCTBOBaIM ce0si KOM(OPTHO, MOTJIM pacciabUThCs, KaKk UM
X0YeTcs.

- A xorzma Jeno Kacaercsi acleKkTOB, KOTOpble MOTYT LIOKMPOBAaThH aMEpPUKaHIIEB,
JOIYCTUM, YCJIOBMSI U3HU CHPOT, Thl UX CTapaeuibcs criaxuBarh? Eciu, nomyctum,
CUPOTa PAacCKa3bIBAET O KAKUX-TO y)Kacax, KOTOpPbIE IoMa MPOUCXOINIIH.

- Her, 510 s He crinaxkusato. Koraa oHM roBOpsT, 4TO C UX XKU3HBIO MPOUCXONIIO, 51 BCE
paccka3bIBaro, MOTOMY YTO UCTOpHS TOTO WJIM MHOTO peOeHKa OyJeT BIMSATh U Ha 3TOTr0
aMepuKaHIla, ¥, BO3MOXHO, OH JJisl ce0sl KaKue-TO BBIBOJBI MOXKET CHENaTh, TAKXKE U IS
cBoeil xu3Hu. To ecTb, YTO KacaeTcsi MepeBOoJia CO CTOPOHBI BOT ITUX JeTeH, s, B
OCHOBHOM, BCE NepeBoxKy. Jlaxke He «B OCHOBHOMY, a BCE.

- Kak s monsna, Tel ce0s mpuuucisiellb kK ooenuM KyiabTypam? Wiu ckopee K pycckoil, B
KoTopoil Thl Belpocna? Ho Thl cka3zania, 4TO aMEpUKAHCKYIO KYJIbTYPY Thl OYEHb XOPOIIO
3Haelb U MoHuMaelb. [loaToMy s XOoTena CcHpocUTh: Thl ce€0s YYBCTBYEIIb YaCThIO
aMEepUKaHCKOM KylIbTyphl?

- Kormpa onm mnpuesxaror, na, abcoidoTHO uyBCTBYIO. [loToMy 4YTO OHM cO31arOT
atMocdepy koMmaHbl. M1 oHU Bcex Tyaa BKIHOYAIOT. J[1s MeHS HET mpoOJeMbl, s Bceraa
TyJla BIMBAIOCh OYEHb XOPOLIO.

- A ecnu moroBopuTh 00 armocdepe pasroBopa. Kak Tbl gymaenib, Kak BIIHSET
MPUCYTCTBUE TIEpeBOAUMKa Ha atMocdepy? JlomycTum, B 4eM pa3HHIA — €CIH Obl y HUX
Obul O0IIMH 53bIK, OOLIANMCh OBl JBa YE€IOBEKA, a TYT €CTb KTO-TO TPETUM, Ja elle
HENOHATHBIM  s3bIK.  [IpucCyTcTBHME mepeBOqUMKAa CKOpee  IOJIOKHUTEIbHO — WIIU
OTPHIIATEILHO?

- Hy, s OBl nepeBogunka B JI0OOOM ciy4yae OCTaBWJa, BEJb y HAc, MEPEBOJTUMKOB, YKe
MIOCTPOCHHbBIE OTHOILEHUS C JIETbMU U JIETU JOBEPSIOT NEPEBOTUUKY. A HOBBINA YENIOBEK,
KOTOpBIM MpHUe3kKaeT, OHM €My He BCE MOryT paccka3aTb. Mbl Kak MEpeBOTUUKHU
cTapaemcs JIeTeil O0JbIlle PacKpbITh, U3-3a TOTO, YTO MBI UX YK€ 3HA€M, U Mbl 3HaeM, Kak
K HHAM IOJIONTH, C KAKOW CTOPOHBL. A aMepHKaHIbl, KOTOPHIE MPHUE3KAIOT, BCE PABHO
KylbTypa pa3zHasd. W Tak, Kak OHU XOTAT, YTOO JAE€TH ¢ HUMHU B3aUMOJIEHCTBOBAIIN, OHH TaK
He OyayT. Mbl IbITaeMcs CIIIaXUBaTh OJIHY KYJIbTYpPY, BTOPYIO KYJIbTYPY U HAXOJUTh YTO-
To obmiee. [lorToMy, HaBepHOE, BCE-TaKM MEPEBOAUMK BakeH. ONATb-TaKv, UMEHHO B

9TOM OpraHM3alliu, Koraa peOCHOK y)Ke 3HAeT MEepeBOUMKa, a OOJBIIE HUKTO HUKOTO HE
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3HaeT. Ho maxe eciu peOeHOK HE 3HAET NEPEBOUMKA, [IEPEBOIUMK 3HAET KyIbTypy. Bo
BCEX CITy4yasiX OH MOKET KaK-TO [IOMOYb B OOLIEHUH.

- A MUHYCBI IPUCYTCTBHUSI IEPEBOAUNKA €CTh?

- Munycel... beiBaer, uro peOEHOK 4YTO-TO XOYET CKa3aTb aMEpPHUKaHIly, HO HE XOYeT
CKa3aThb MEePeBOAUMKY. AMEpUKaHEell OKa3bIBaeT, MOJ, sl Te0sl HE MOHUMAL0, CKaXH el — a
OH roBOpUT «HeT!». IHOrAa Takue MOMEHTHI ObIBAIOT M TOTJIA Y’KE€ HUYErO HE Clejaellb.
A munycel? Jlomkuel ObiTh MUHychl. EcTh. Ho 4 ux He 3Hato.

- A crapaemibcs M Thl ObITh He3aMeTHOHN B curyanuu? Co3aaTh WIUIIO3HUIO, YTO OHU
o0LIat0TCs OJIMH HA OAUH?

- S He craparock. S He mbITarOCh HA BTOPOM IUIAH YXOAUTh, IOTOMY YTO, HABEPHOE, 3TO
Ja)ke He IMOJy4yuTcs cienaTh. S1 MOJHOCTBIO NPUCYTCTBYIO B pasroBope. U naxe
OpraHu3anus 3Toro Toxe Tpedyer. S cunTaro, 4To s1 HE TOJBKO T'OJIOC U SMOLMH, a eUle U
JIUYHOCTb.

- A Korja HOBbIE CHUPOTBI, KAK OHU pEarupyroT Ha NPUCYTCTBUE Tpoux uyeraoBek? Tol um
0OBSCHSEIIb, KTO TAKOW MEPEBOTINK?

- B ocHOBHOM, HOBBIE, KOTOPBIE TOJIBKO MIPUEXAJIM, OHH, B OCHOBHOM, CAMH BKJIFOYAIOTCSI B
Hallll pa3roBOpbl, B HAIly MpOrpaMMy, B TO, 4YTO Mbl jenaeM. OHU Kak-TO caMu
MOHUMAIOT, YTO O3TO AaMEpUKaHIbl, a 3TO0 — mepeBoAuUMKH. OAWH TOBOPUT, APYroi
nepeBoauT. OHU caMu B 3TO BKJIFOYAIOTCS, Mbl JJaXK€ HE OOBSICHSIEM.

- A OT KaKoro JIiMia Tbl NE€PEBOIUILIb?

- OOBIYHO 5 TOBOPIO «OH CKa3al», «OHa CKa3aia». Y MEHS CTOMT Kakas-TO Mperpaja, s He
MOTY CcKa3aTh «s1» M0 OTHOUICHUIO K APYroMy YEJIOBEKY.

- A xorja nmpoucxXoAuT OOIIEHHE OJWH Ha OJIUH, TJE Thl cebs mosurnuonupyemnib? K komy
Onuxe Thl csiienib? I'ae Tol ce0s reorpaduuecku pacnoioKHILb?

- HomyctuM, Ha ynHIlE €CThb CKaMmeeukd. MHe ymoOHee, Korna peOeHOK CHAWT |
amMepuKaHell, a 5 Iepes] HUMH MOTY CUJIETh, B BUJI€ TPEYTrOJIbHUKA, YTOOBI sI U K OJHOMY
Morjia, ¥ K Jpyromy Onm3ko. Jla u peOeHOK He Bcerja MO3BOJMUT MEPEBOAYUKY CECTb
MeXAy HUM 1 aMmepukaHieM. Ho korza He noiydaercs, HaBepHOe, OJIMkKe K aMepUKaHLIaM.
Yto0bl, €ciu 4To, MePecHpocuTh U000 YyTOUHUTH. M monpaBUTh, JOIMYCTUM, YTO JIY4Ile
ckazarh Tak. Hy Wiy yTouHHUTh, MOTY JIM 5 CKa3aTh TAaKUM-TO 00pa3oM, 4TOObI ATO JIydllle
3Byuaso. Jla, 6imke Kk aMepuKaHIam.

- ¥V T1ebs uHOr/Ja BO3HUKAET YYBCTBO, YTO OJHA U3 CTOPOH XOYET C TOOOH JUYHO

noroBoputh? Jlomyctum, pebeHOK Xo4eT Tebe Kak-TO J0BepHUThcs. Hackonbko riryboko
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Thl B TAaKOM ciy4yae ¢ HUM oOmaembces? Moy Thl HU B KOEM ciy4yae HE KHHEIIb
amMepuKaHIla, YToObl 000IIAThCs ¢ peOeHKOM?

- YV MeHs TaKuX CUTYaluid He ObUIO, IOTOMY YTO KOT/Ia y HUX €CTh JINYHBIC BOIIPOCHI, OHU
MOAXOJAT OTAEIbHO, BHE Oeceapl ¢ amepukaHnamu. lloromy dro Korga Mbl C
aMepUKaHIIAMH, MBI TIEPEBOIUM JUIS HUX, 3TO OOIICHNE UX UAET. MBI TaM JUIsl TOTO, YTOOBI
MIOMOYb UM MOHSATH JIpYr Apyra. Eciu JTUYHO CO MHOM, TO OHU HOJAXOJST B OTJENbHOE
BpeMs, U OHH, B OCHOBHOM, 3TO 3HAIOT Bcerga. Sl Beap ellle SIBJISIOCH BOJOHTEPOM B
TEYEHHE r0J1a, U Yy HUX JIOCTATOYHO BPEMEHM OOLIaThCsl cO MHOU B TeueHue roga. Kornaa
MIPUE3KAIT aMEPUKaHIIbl, 3TO HOBBIE JIIOJIU, 3TO HOBbIE AMOLIMHU, UM JI0 MEHS YXKe Jera
Het. [lotom!

- A cTpoulls Ji Thl APYKOY ¢ cupoTamu?

- O#, sT0 B mepByro ouepens! Jletm — TyT camoe Ii1aBHOE B3amMoOOTHOIIeHUs. U ¢
amepukaHiamu Toxe. Eciu Obl MHE 3a 3TO He IUIaTWIM JEHbIM, s Obl Jenana 3To
6ecratHo. S Ha 3T0 rotoBa. [loTOMy UTO THI OTAAELIb CEpAIlE, 3TO TO, YEM Thl XOYEIlb
3aHuMatbes. Hy a ecnu 3a 310 matst, BooO1ie OTJInYHO!

- Tol maems cBoil HoMep TenedoHa cuporam? Wnm oOmiaemibes ¢ HUMH, JOIMYCTHM,
BKOHTaKTe?

- Jla, BxoHTakTe, Ha (aiicOyke. Y HEKOTOPBIX W3 HHUX €CThb MOH MOOWJIbHBIA HOMEp
teneona. He y Bcex, HO y HEKOTOPBIX, ¢ KeM s Oojee Onm3ko oOmawch. Ml
BCTpeuaeMcsi ¢ HUMU U 0e3 aMepuKaHIIeB, Korja paboTtaeM ¢ (OHIOM B T€UEHHUE roja.
Pykonenue, npyrue BcTpeuu, npa3gHoBaHMe HOBoro rojga. Wuorma g ux Oepy Ha
BbIXOMHBIE. TO €cCTh, Ha OIWUH JECHb OHM KO MHE TPUXOJAT, S MOTY HM HYTO-TO
MPUTOTOBHTH, TIOUTPATh C HUMH JIMOO KyJa-TO CXOIUTh. BOT HeJaBHO, MATOTO STHBApsI, HAC
NpUrJacwii Ha eNKy, Ha mpezcrasiieHue. [Ipurimacmim Hac M ckasaiu, MOMKETE B3ATh
MATEPBIX JeTeid. MBI MONIIH, B3I UX U npuBend. OHM HAac 3HAIOT, OHU HaM JIOBEPSIOT,
IIpUYEM, HE TOJIBKO JIE€TH, a U BOCIIMUTATEIH.

- ThI cunTaepb, 4TO THl COXpaHAEUIb HEUTPAIbHYIO TO3ULUIO B pa3roBope?

- Oro 3aBucutr OT cutyauuu. OT Toro, kto mpas. Het, BooOuie, HeiliTpanbHyto — HeT.
CTaparCh OJHOTO 3alUTUTh, ONPaBAATh, W KAK-TO CriIaauTh. HelTpampHyro s He
3aHuMaro. M3-3a pasHULBl KyJabTyp, BO3MOXHO, KTO-TO KOIro-TO HejxomnoHumaeT. Ham
HYXHO, OIISATh-TaKH, 3TO CTIIAHTh.

- A ecii TOBOPUTH O KOMIIETEHIIMH TEPEeBOAYNKA. UTO HYKHO 3HATh U YMETh, YTOOBI

YCIIELIHO NEePEBOANTD, B YACTHOCTH, B «lluenken?
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- Yrto O a1 ckazana npo «l[luenky»: Hy)KHO MEpPEeBOAUTH HE TOJHKO MO3TaMH, HE TOJIBKO
ymoM. B mepByto ouepenp 310 OT cepaua A0KHO UATH. [loToMy 4TO 3TO 0COOBIE JETH.
AMepuKaHIIbl TIPUE3KAIOT ¢ 0co00i 1Henbto. YToObI Kak-TO MOBIUSATH HAa OJHUX M Ha
JPYTUX, Tl JOJDKEH 3TO IMPOIycKaTh UMEHHO uepe3 ceds. He Tak, uto moiiny, orpadoTaro
n yuny nomou. Her, tak He momydaercss. Thl CTpOMIIb OTHOIIEHUS M C OJHUMH, U C
npyrumMu. M cOOTBETCTBEHHO, THI JIOJDKEH BKJIQIBIBATh TyJa M CEpAIE, U AYIIy, U CBOE
BpeMsi. A HaBBIKH... Y MeHs HE ObUJI0O HUKAKUX HAaBBIKOB. fl HHKOrjga He paboTana
nepeBourkoM. Hy, KOHEUHO, XOTs1 ObI Ha Pa3rOBOPHOM YPOBHE HY)KHO YMEThb TOBOPHTH
MO-aHTJIUHACKU [cMeeTCs|, 9TOObl MOYKHO OBLIO IOHATh W JAOHECTH M JI0O OJHOTO, M JO
npyroro. He o0s3aTenbHO 3HaTh KakUe-TO CyNep-CI0KHbIEe TepMUHBI. Eciu Thl 4TO-TO HE
MMOHUMaeIb, Te0e aMEepPUKAHIIBI OOBSICHAT 3TO APYyruMu ciioBamMu. Ho pasroBopHas pedsb y
TeOs1 O KHA OBITH XOTs OBl HA CpeaHEM ypoBHE. MHE ele MoMOrJo, 4TO 0 TOro, KaK s
Hayaia, s TpU pasza e3nuia B AMepuky. MHE MOMOTIJo, 4TO sl 3HAI0 UX KYJIbTYpPY, YTO Y
HUX BHYTpH, y OosblinHCTBa. HaBepHoe, 3TO momoraer, T.K. eciu Obl 51 HE 3Haja, s Obl
nojymaiia, 4To OHM cymacueAmure. A Tak sl y)Ke 3Halo, 4YTO OHM TaKue, KakKhe eCTh, UTO
OHM HE MPUTBOPSAIOTCS, HE MBITAIOTCS YTO-TO U3 ce0sl n300pa3uTh. DTO moMoraer, aa. Yem
00JIbIlIE 3HACIID, TEM JIyYILE.

- A B0OOIIIE, B 4YeM COCTOMT TJIaBHas 3amada nepeBoqunka? Ero posb B pasroBope? Ecnu
MTOJIBITOXKHUTh.

- UmenHo B opranuzammu «ll4yenkay - JOHECTH 10 OJTHOTO U A0 IPYroro He CyXOu TEKCT, a
9TOOBI OH OBLT HAMOJIHEH JKU3HBIO M AMOIUAMHU. M onsiTh-Taku, HE OBITH MPOCTO TEHBIO, &
TaK € y4acTBOBaTh B pazroBope. UToObl BIUATH M HA OJHOTO, U HA IPYroTo, U MOMOTaTh
C KakuM-TO KYJIbTYPHBIM OapbepoM, KOTOPBI MEXIy HHUMH CYIIECTBYET. IJTO €CIIH
0000IIUTE.

- Ilocnemnuii Bompoc. bwiBaeT, uTo mepeBomuuK Mmopadbotan u mepectan. [lodemy
HEKOTOPBIX OOJIbILIE HE 30BYT, YTO OHU JEJIAIOT HEMPABUIBHO?

- Ilo-moemy, Te umonu, KOTOpble pabOTadM C HaMH, OHU JI0 CHUX IOp SIBJISIOTCS
BOJIOHTEpAMHU U NMpUXoiaT. CKkaXkeM Tak: Te JI01, KOTOpPbIe BKJIAJbIBAIOT CEpLe U AYILY,
WX BCErJa 30BYT OOpaTHO. AMEpPUKAHIIBI K HUM TOXE MPHUBBIKAIOT. YacTo MpHe3KaroT
OJIHM M Te e aMmepukaHipl. Korjma Tel 3HaelIb MepeBOIINKA YKE, KOT/Aa Thl C HUM YyXKe
paboran, yxe nerde. M3 roma B ron. CraHoButcs BCE jierye u jerde. A BooOIe, 3To He
pabora, 5T0 pu3Banue. Eciau ThI BKIaABIBaCIIb Ty BCETO c€0s1, TO, KOHEYHO, TE€OS 30BYT

obOparHo. Koneuno, u 1o0porta, u Bc€ Takoe croja BkiitoyaeTcs. [1o oTHOLIEHHIO K AETIM B
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MEPBYIO OYepenb JOJDKHA OBITh J0OpOoTa, MOHMMaHUe WX. He 31MThbCsA B TeX MM MHBIX
cutyanusx. THOrja MOKHO, HO 3TO JIOJDKHO OBITH TIOHAPOIIKY, 8 HE arpeCCHBHO.

- Hy, criacu6o tebe Gosibiioe!

- Bcé, uro au?

- Na.

- 51 6picTpee Tanu, na?

- Jla, HECCOMHEHHO.

Interview mit D3

- B 06mmiem, st mpoBOKY McCaeA0BaHUE O POJIU MIEpeBoaurKa B opranuzanuu «[luenka». To
€CTh, BOIMPOCHI OyIayT KacaTbcs mnpeumyinectBeHHO «[luenkm». To ecTh, oTBeuait Ha
BOIIPOCHI, MMES B MBICISAX 3Ty OpraHu3anuio. Bompochl Takue, YTO MPaBUIIbHBIX U
HEINpaBWIBHBIX OTBETOB HeT. lIpocto BeIpaxail cBoe mHeHue. He 1o utOo 1 MboTTy
pacckaxy.

- [TonsaTHO. A MATTy MEHS yKe BCE paBHO HE JOCTaTh.

- Uropp, Tyr Ba)kHO HE BIIEYATJICHHE HA MEHS IPOU3BECTH, A IOJEIUTHCA TBOUM
BusieHueM. OOs3aHa Tebe ckas3aTh, yTo Oeceqy Hamly s Oyay 3amuchiBaTh, YTOObI HE
JiennaTh MoMeTKH. 1 Hayaia, paccKaku O TBOEM COTpynHHUYeCTBe ¢ «lluenkoi» - ¢ yero
BCE HAYaJI0Ch, KAK OHO IIPOXOIUT.

- Hauanock Bc€ ¢ TOro, 4ro B LIEPKOBb K HaM IpPHUE3KAIU aMEPUKAHIIBI, HA CIY)KEHHE
BOCKpecHOe. MOTT Kak pa3 mpuesxkai, JInbou — Bcero tpoe. S ¢ Humu no3Hakomuiics. Ha
TOT MOMEHT 51 YTO-TO MOT HEMHOJKKO IO-aHIJIMHCKU CKa3aTh, Mapy cjiIoB OykBaibHO. Ho
MHe ObLIO BCErJa MHTEPECHO IMOJONTH M CKa3aTh Mapy CJIOB, MPOCTO YTOO MOCMOTPETh
peakuuto. JIg-1s-1s, U Kak BCErja OHM HAYMHAIOT YAUBIAThCA: «OH, Tl TOBOPUILD IO-
aHTJIUMHCKU!». A Thl UX CIIPOCULIB U BCE, y’K€ HUYEro He MOHUMaelllb ¢ 3T0ro MomeHnrta. He
MMOMHIO TOYHO, HaBepHOe, 3T0 Obu1 2006-2008 roxa, Koraa s MEepBHIN pa3 MO3HAKOMUIICS C
HUMH. A s 3HakOM ¢ Tanelt CeMEHEHKO, K HEHl MOCTOSIHHO KTO-TO MPUE3Ka, TOCTOSIHHO
MPUBO3WINA CHIHOBBSIM TOJAPKH, UTPYIIKH, a S TaM PSIABIIIKOM KPYTHJICS W WHOTJA MHE
YTO-TO IEpernaao.

- Tol ¢ HUMU B OZJTHOM BO3pacTe, 4To Jn?

- Jla, MBI ¢ IeTCTBa JAPYKUM, Mbl U KWIH PSAOM, B COCEIHUX IBOpax. TaHs JOOUT BceM

pacckas3piBaTh, YTO sI €€ TpeTuid ChbiH. To ecTb, s psamblmukoM Bcerga Obul. [ToTom
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MOCTENEHHO Y MEHS CTaj JIydlle IMOJIy4aTbCsd aHTJIMHCKUMN, si cTayl OoJble oOmarbes ¢
Humu. B 2012 romy MeHs mepBbli pa3 oQuUUaIbHO HPUIJIACHIM BOJIOHTEPOM, B
Bousiouaesky.

- BosioHTEpOM-TIEpEBOTIMKOM HJIH TIPOCTO C IETHMU OOIIATHCS?

- IlepBebIit pa3 moexan mpocTo Kak BoJoHTep. Ha cnenyromuii pa3 MEHsS YK€ 03Balld KaK
[epeBOIYMKa, MOTOMY 4YTO s B JIIOOOM ciydae TaM Hayal MEpPEeBOAUTH, IOTOMY YTO
NepeBOTYMKOB Beerya He xBaTaeT. CoOOCTBEHHO, Tak U Hayanock BcE. Tperbe JieTo ObLIo B
mpouioM Toxy, Kak s ¢ «llduenkoit» pabotaro. S pabGortaro Ha KOMaHgaX H IO
BO3MOXHOCTH €3Ky U B roay. Y MeHs ecTb OCHOBHas pabora emie. To ectb, IO
BO3MOXHOCTH, Ha BbIXOAHBIX. Hampumep, B cy000Ty Mbl e3nuMm B IlpaBnunck. Pa3 B nBe
Hezenu. S, Kak MpaBuiIo, €3Ky ¢ HUMU. U B TeueHue Henenu, eciu MoJydyaeTcs, s TOXKe
BBIOMPAIOCH.

- A xakue, B OCHOBHOM, N€PEBOJAUECKUE CUTyalluHu ObIBaiOT? SI-TO MpeACTaBisiio, HO ThI
PACCKaKH CO CBOEH TOYKH 3PEHUSL.

- Hy, B OCHOBHOM, amMepHKaHIbI TOBOPAT Ipymnmne aereid. To ecTp, BBIXOAUIIb C OJHUM U3
HUX BIIEpe]l U TOBOPHIIL 4yTO-TO. TO ecThb, nmepeBoauuib rpymie. JInbo nepeBoauiib ouH
Ha OJIMH, Pa3roBOPHI ObIBAIOT YacTo. JINOO MPOCTO ThI CTOUIIB, KaK Pa3fgaTyuK: TO HAJIEBO,
TO HaIpaBo, TO MPSIMO, TO Ha3aJ. JTO Yallle BCEro ObIBAET, IOTOMY YTO JIETH KPYTATCS BCE
BpeMs, U Thl TO TyAa NOWJEHIb, TO CIOAa MOWAENIb, TO Cpa3y JBa OJHOBPEMEHHO
pasroBopa mnepeBoAuilb. KTo-TO 4YTO-TO cCKazan, Korja BHepen mpooOexkan, Ipyrou
OTBETWJI, Korja Hazaj npobexan. Beceno ObiBaer, na. IlepeBon, B OCHOBHOM,
MIOCJIEIOBATENIbHBIN, HO ObIBAET, YTO AMEPUKAHLIBI 3ar0OBAPUBAIOTCS U 3TO BCE MPUXOAUTCS
CUHXPOHHO TO€ MepeBoAUTh. YacTo ObIBAET TAaKXKe, YTO PACCKA3YUK YBJIEKAETCS, U ThI
JIOJIKEH 3a HUM ycneBatb. [leTu, BooO1ie, 10Jaro He OyAyT CUIETh U KIaTh IepeBOa.

- A ThI BOT HIoYeMy BooO11e paboTaellb B 3TOM opraHu3aluu IepeBOUNKOM ?

- PaGoTato o 1ByM OCHOBHBIM IIpUYMHaM. Bo-niepBbIX, MHE HPaBUTCS C J€TbMH pabOTaTh.
B uepkBu, korga mue ser 10-15 mer Obo, s MBITANCA B JIETCKOM CIYKEHHUU YTO-TO
caenarb. beiBaio, uyTo g U cam ero Ben uHorAa. [lorom nepecran. To ectb, MHE HPABUTCS C
NeTbMH paboTaTh, mpexjae Bcero. Hy u, BO-BTOpBIX, MHE HPaBUTCS C HWHOCTPaHLAMHU
o0LIaThCsl M MPAKTUKOBATh aHIIMMCKUI ToXe. MHe HpaBUTCS yYUTh HOBBIE BEILIH, BCIKUE
UJMOMBI U BCAKHE KpbLIaTble BhIPAXKEHMUsI, CJIOBEUKH s O0JIble Beero Jiroouo. 1 obmenue
¢ JroAbMU. MBI TOXE 3aBOJIUM HOBBIX Apy3el. BoT Tak.

- A Kak ThI JyMaelib, B YeM COCTOUT 3a/1a4a NepeBOUMKA?
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- 3amgaga mepeBOJUMKA — HE TOJBKO IPABHIBHO, JOCIOBHO MepenaTrbh TO, YTO CKazall
paccka3yvuK, a To, Kak OH 3TO CKa3ajl, YTO MMEN B BUAY. JTO HE BCEra MOXKET MOJyqaThCs
AOCJIIOBHO, ITIOTOMY 4YTO €CThb B A3bIKaX KYJLTYPHBIC pa3jiniusi, U CKa3aHHOC YCJIOBCKOM U3
OJIHOW KYJIBTYPBI U TIEPEBEIACHHOE JIOCIIOBHO MOJXKET OBITh HE TIOHSTO JIIOABMHU U3 APYrou
KyJbTypbl. MHE Ka)KETCsl, YTO JIy4Ie BCErO MEPeBOJ MOJYyYaeTcs, KOTAa Thl CTapaeIIbCs
HCI0JIb30BaTh 00OPOTHI, KOTOPBIE MPUCYLIHU, JOIMYCTUM, UMEHHO PYCCKOM peun. D10 He
BCET/[a MOXET IOJIy4aThCs JOCIOBHO, HO TJIaBHOE MepeiaTh CyTh. Sl Tak Jymaro.

- Hy uto, npepBemcs Ha Tpane3y?

- JlaBaii.

- Tak, Ha yeM e Mbl OCTAaHOBWINCH? A, MpO 3a/ady NEepeBOJUYMKA Mbl TOBOPUIIM. A Kak
ThI JlyMaelllb, XOPOIIO, YTO MEPEBOAYUK €CTh, UM ObLIO OBl Jydille, €ciii Obl HE ObLIO y
HUX SI3BIKOBOM MPOOIIEMBI?

- Hy, BooGmie B bubnuu, korna s3bIku pa3fenuiuch, Korja BaBUJIOHCKas OamiHs Oblia —
BOT Tak u3maieka 3aijaem. Ecnu Obl BOT 3TOro He OBLIO, OBLIIO OBI, KOHEYHO, MPOIIIE.
[TepeBomunkoB Obl HE OBUIO, BCE OBl TOBOPHJIM HA OJHOM SI3bIKE, BCE OBl ApPYr apyra
nonumaiu. Ho ¢ npyroit ctopossl, He ObLI0 Obl ATON 0COOEHHOCTH OOLIEHHMSI, KOTAa JIFOI1
MpEeANPUHUMAIOT yCHInd. TO €cTb, OHM NMPHUE3KAIOT CIOJIa, U Y HUX HET BO3MOXKHOCTHU
roBopuTh caMuM. Ob1IeHne TpedyeT 0COObIX YCHIIUN ¢ UX CTOPOHBI U CO CTOPOHBI HAC Kak
MEepPEeBOTYMKOB. B 3TOM BO3HMKAeT 0coOEHHas LIEHHOCTh OOILIEHUs C JIOABMH U3 JAPYrux
ctpad. Eciu Ob1 Bce TOBOPMIIM Ha OJIHOM SI3bIKE, TAKOTO ObI, HABEPHOE, HE OBLII0. MOXHO
ObUT0 ObI B ABCTpajMIO MO3BOHUTD, CIIPOCUTH Kak Jiena. Mbl Obl aTOro He 3amedanu. Kak
TOBOPUTCS, Thl 3aMe€4Yaellb YTO-TO, KOTJIa OHO CTaHOBUTCA MpoOiemol. A korjga Bcé
XOpOIIIO, ThI HUYETO HE 3aMevaelib. Ho s cuuTaro, Xopoio, 4To mpobiema ecTh [cMeeTcs].
Nuaye Ob110 ObI HEUHTEPECHO YKUTb.

- A kak, xopouo B «Iluenke» paboTaTh, WM Kakue-TO CIOXKHOCTU Bo3HUKatoT? Kakue y
Te0s1 o011Ke BreyaTieHus?

- OOmue BHeYaTIICHUS HCKIIOYUTENIBHO MONOXKUTeNbHbIe. CII0)KHOCTH  OBIBAIOT,
HaBEPHOE, TOJIHKO C YCTAIOCThIO. [loTOMY 4TO OIMH U3 THEH — BOCKPECEHbE. DTO 3HAYMHT,
BMECTO TOT0, YTOOBI OTABIXAaTh, Mbl CHaYaJIa UJIEM B LIEPKOBB, 1 UM MEPEBOXKY CIYKEHHUE.
OTO ¢ OIMHHAALATH, TOIMYCTHM, 0 4Yacy. [IoToM MBI eeM B MOJIOJIEKHBIN J1arepb U Tam
3T0 BCE 10 Beuepa. Kaxnaplii MOJOMAET, 4YTO-TO CIPOCUT, KaXIblil 3aX04YeT CBOM

AHIVIMMCKUN TIONIPAaKTUKOBaTh, WU B HUTOTe, Thl BCE PABHO €ro ImnepeBouiib. IloTom
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BBIXOJIUT KaKOM-TO CIIMKED B 3aJi€, Thl BCTACIIb PAJIOM C HUM U IEPEBOJHUIIB C PYCCKOIO
Ha aHTJIMHACKUH, TOTOM Hao6opoT. [loToM Beck Beuep k Tebe cHoBa mpuctaioT. Hy, rpydo
roBops. He To uro6s1 Hamoenarot. [IpocTo MOCTOSIHHO ThI 3aHAT YeM-TO, Y Te€Os rosioBa. 1
B KOHIIE JTHS y Te€Osl y)K€ HET CWJI HHM Ta 4YTO, T0JI0Ba OOJIUT, S3bIK €€ Bopouaercs. Jlus
MEHsI, €ClM S JBa 4Yaca IEepeBOXKY, NOIYCTHM, CIY)KEHHME — TO €CTh, Thl JBa Yaca
rOBOPHILb, TOBOPHILB, roBopuillb. Eciiu 0e3 Bojpl, s1 yxe He mory. Hauumnaer Gonethb
S3bIK, HAUMHAETCS Kalllelb, TOJI0C TEPSETCS.

- A, MOXeT, BO3HUKHET y TeOst npumep. Kakoii Obl1 camblil IPUSATHBIA MOMEHT B paboTe B
«[Tyenxen?

- CaMblil 3alIOMUHAIOLIUICA MOMEHT MOTY paccka3arb. He To 4ToObI OH CHIIBHO CBfA3aH C
nepeBoJoM. IIpocto 3TO mOKa3bIBaeT TO, KAaKk IHPHUBA3BIBACTCS KOMaHJa K CBOMM
[EepPEeBOIUMKAM, U KaK [IEPEBOTYNK PUBSI3BIBAETCS K CBOUM KOMaHIAaM, TO €CTb, K JIFOJISIM,
KoTopeiM OH mepeBoaut. B 2013 roxy, xoraa mpueskana KoMaHaa ¢ ApkaHzaca — 3TO
ObLIa MOJIOJISKHASI KOMaHJa, TaM ObLTU THHEHKEpPbl, B OCHOBHOM, MOJIPOCTKU. TO €cTh, C
YeThIpHAAUATU-TIITHAAUATH 10 BoceMHaauaTu. C caMoro Havajga 3aBs3ajicsd XOpOIIUN
KOHTaKT, TIOTOMY YTO Mbl Kak Obl OJHOIO BO3pacTa, Ha OJHOM BOJHE, NOHMMAJIU JIPYyr
apyra. Sl crapatoch eme CiaeauTh 32 BCIKUMHU HOBBIMU BESIHUSIMU B KYJIbTYpE, 3HA€Illb, BOT
3TH BCE CIIEHIOBble HOBbIE Bemu. CTapaloch Ha BCAKHX caliTaX CUAETh CO CMEIIHBIMU
KapTUHKaMU, IOTOMY YTO TaM JIEr4e BCero HabpaTb KMEHHO TOT aHIJIMICKUI, HA KOTOPOM
rOBOPSAT MOJIOIbIe Jitoau. Hanpumep, kakoit-uuOy i maingag.com — tam mpocTo UAeT s
3TUX CMELIHBIX KapTUHOK, TaM MPOCIIESKUBAIOTCS KYJIbTYPHbIE MOMEHTHI, BCAKHUE BESHUS,
IIPUCKA3KH, BECENbIC NIYTKU, KOTOPBIE Thl TOBOPHILB — U BCE, ThI cpa3y CBOM. A mymaro,
YTO TaK M IPOU30LLIO0, MOTOMY YTO S B 3TO BpeMs 4YacTO ciaequl. Sl Tymal, 4ro 3TO
XOpolIasi Belllb — 3a0/IHO aHIJIMICKUNA MOTpeHupoBaTh. [lomydaercs, 4To S B KOMIIAHUIO
Bnucainca. Ecim 4To-Tto mepeBoauTth, cpazy Hrops 3oBem, nmotomy uto Hrops Hac
noHumaet. Bot tak nomydanocs. U rae-to Onmrke K KOHIYy OHM JIOCTajIM MaKeT caXapHOu
ITyZIpBI, ¥ ITOKA 51 CTOSI CIMHOM, OHU BCIO €€ Ha MEHs BBICBHINIANU. I HE MOr'y cKa3aTh, 4TO
3TO TOYHO 3HAUMJIO — BUJUMO, KaKoi-To Aap npuHsTus. Tam Oblia urpa, rjae J1eTu oerainu
C mogHOCaMHu U Opocanuck mojapou. M, BUAHO, y HUX OCTAJICA JIMIIHUA TAKET, U OHU
pEeLIWIN IOTPATUTh €TI0 HA MEHS.

- YecTtsb Takas Bblnazial

- Jla. Oka3zanu MHe yecTh. B npunnune, s MeHs B nepeBoje J1to00il MOMEHT MPUSATHBIH,

HO CcaMBIH HprITHBIfI MOMCHT — 3TO KOraa MEHs 30BYT 4YTO-TO IICPEBECTHU, KOorjga
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OKa3bIBAIOCh HYXEH. JTO, HaABEpHOE, caMblil NpusATHBIM MoMeHT. Hy a Tak, B npuHuuIe,
€CJIM MEHS TTo0IaroaapAT — s Oyay ToJbko paja. Eciu He moOmarogapsr, st 3Haro, 4To s BCE
PaBHO CBOIO paboTy ceal U 3TOro I0CTATOYHO.

- To ecTb Thl, 5 Tak MOHAJA, CTapaclIbCs IEpeaaTb MAKCUMaJIbHO TOYHO TOT OTTEHOK,
KOTOPBI FOBOPSIIMMA XOTEN TOHECTH, TaK?

- Jla, s mocTaparoch HAWTH UMEHHO TaKO€ CJIOBEYKO, YTOObI OHO 10 OKpacy, 10 XapakTepy
MakcuUMaipHO ObwI0 mpubmmkeHo. He Bcerma mnosyuaercs. MHoraa mnpuxoautes
OOBSACHATh, KOHEYHO, 4YyThb-uyTh. [lOTOMY YTO €CTh Takue BBIpAXKECHHS, HalpuMep, B
aHTJIMHCKOM, KOTOpBIE BOOOIIE CI0KHO HAa PYCCKUU mepeBecTu. Sl HaBCKUIKY MPUMEpP HE
IpUBEAY, HO OHU €CTh TOYHO. VM OHM MHE YacTo Momajaluch B MEPEBOIYECKON padoTe,
KOrJla MPUXOAMWJIOCH IepecrnpaninBaTh. Bo3HukaeT mnay3a HeyaoOHasl, Tbl CTOUUIb
KpacHeelllb, IOTOMY 4TO AyMaellb: «BoT 61uH, moyemy s 3TOro BbIpa)KEHHUS HE 3HAI0?»,
CHpalIMBacllb y CIIUKepa. A OH TOKE CTOUT U JyMaeT: «Bot OyivH, OH He NOHSUI, 4TO JIU?»
- ¥ HAuMHaeT JApyroe 4ro-HUOyIb pacckasbiBaTh. MHOrAa s eMy mbiTaroch HAaBOJSALINE
BOIIPOCHI 3a7aTh ¥ roBoputh: «Tak? Tak?», a on roBopurt: «Her, He Tak». U Tak moka He
HaljeM nojxojsiiee. Takue CUTyalluu CIy4aloTcs, HO MHE HE HPAaBUTCS B HUX, KOHEYHO,
nonaaatk. To ecTh, sl CUNTAI0, KOHEYHO, YTO 3TO MOW Mpomax, KOI/a sl 4ero-To He MOHSLI.
Ho Bcero 3HaTh TOXe HUKaK HUKOT]Ia HE MOJYYUTCS.

- A 4TO eciM CIUKEep CIMUIKOM 3ayMHO BbIpaxaercs? Tol Oyaemsb ynpoiars?

- 3aymH0? S cHayasia nepeBeny Tak, Kak OH ckazaj. [loToMy uTO HaBepHsKa €CTh JIIOH,
KOTOpbIE MOUMYT. A AJIsl T€X, KTO HE MOHSI, 51 IOCTApaoCh N0-0bICTPEHBKOMY OOBSCHUTD.
Ot cebs1.

- A TBl C Kakoi-TO W3 CTOpPOH, TO €CTh, C JETbMH WJIM C aMepHKaHIaMmu, ceds
uneHtuguuupyemb? Mnu Thl cuuTaemb ceds HE3aBUCUMOW TpeThed JIMYHOCTHIO B
pasroBope?

- 51, naBepHoe, Oosiplie ceOsd C aMEpUKAHCKMMH KOMaHAaMH accouuupyro. To ecTb, s
cuuTaro celsl YacThlo UX KOMaH[bl. S (hakTUuecKu SIBIISIFOCH TOJI0COM Ui HUX. TO ecTb, s
HEMOCPEJCTBEHHO C HUMH JIOJDKEH ObITh cBsi3aH. M, Ha caMoM jiene, ueM Oosibliie 3Haelllb
4eJl0BeKa, 4eM OoJIblle Thl C HUM 3HAKOM, TeM Jierde Tede ero nepeBoauTh. [lotomy uro,
yeM 00JIbIle Bbl 001IaeTeCh, TEM OO0JIbLIE Thl IPUBBIKACIID K TPOUZHOIICHUIO, K KAKUM-TO
0COOEHHBIM 000pOTaM, KOTOPBIE UEIOBEK UCIOJB3YeT. TO €CTh, HE3HAKOMBIX JIIOJIEH MHE
NEepPeBOJIUTh ClIOKHee. S craparoch Mpexae, YeM ueJIOBeKa IEepeBOJIUTb, C HUM

noo0marbcst 4yThb-uyTh. OOCYAUTH C HUM, O YeM OH OyJEeT rOBOPHUTH, JOTOBOPUTHCS, UTO
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OH OyIeT rOBOpPHTHh HEMHOXXKO MeiuieHHee. Ecim bubmus, To Mecta mucaHusi Kakue-TO
MOCMOTPETh, MOTOMY UYTO Yy Hac bubmmu paznudarorcsi, HeymHOOHO CTOSITh W JIMCTAaTh
MPOCTO, ONATHh )K€, 3aCTaBJATH JIIOJeH *kaaTh. OIATh K€, 3TO T€ HEYNOOHBIC Tay3bl,
KoTophie s He Jioomto. [loaromy s Oombie cedsi acCOMUPYI0 UMEHHO C KOMaHIOM, C
KOTOpOi1 s paboTaro.

- A u3-3a kakux (axropoB? M3-3a 0OITHOCTH 11€7I€H WM BaXXEH M BO3PACT, U €IIe KaKHe-
TO Apyrue GpaxTopbl?

- Bospacr, B npunnume, 1 MeHs He BakeH. Sl Mory HaWTu oOmui s3BIK ¢ JI0ObIM. W
JaKe eCIM MBI Mapod CJIOB MepeOpOCHIINCh M NANbIIe WAEM, MOJIYUM, 3TOTO BIIOJIHE
JOCTaTOYHO. A IO TIOBOJIY JIETEeH MOTY CKa3aTh CIICIYIOIIee: HallpuMep, sl pa3roBapuBall C
HEKOTOPBIMH CBOWIMH OJIHOKYPCHUKaMH, MpHIJaliall UX C HaMHU I0eXaTh B JIarepb,
MOOOIIATHCS C JETHMH, IMOOOIIATHCS TOXKE C aMEPHKAHIIAMH, €CIIH KOMY-TO WHTEPECHO.
Jlromu 0OBIYHO HAYMHAIOT OTKPEIIUBATHCS: «CUPOTHI, Y HHUX K€ HET POJUTENCH; 0¥, MHE
UX TaK aJlKo; HET, 5, HABEPHOE, HE CMOTY MM B TJIa3a CMOTPETh, MHE OY/IET CTBITHO...».
To ects, st He moHMMarO Takoro. Koraa st ¢ netbMu 001Iatocsk, s BOOOIe He BOCIIPUHIMARO
UX Kak cupoT. [t MeHs 3TOT (hakT TepsieTcs MOTHOCTHIO. S BOCIPUHUMAIO HX MPOCTO KaK
neTed, ¢ KOTOPBIMH I MOTY IOOOMIAThCA, C KOTOPBIMH S MOTY BECEJIO IOWIpPaTh,
MOIIEKOTAaTh WX, MOTHUCKaTh. [loTOM s B cleayromuii pa3 Tpuay, OHH Ha MEHsS BCeE
HANPBITHYT, MHE TOJBKO 3TO B PAJOCTh OyAET IMOCTPOWTH KOHTAaKT ¢ JeTbMH. lIpo
MaJIeHbKUX s ceduac OCOOCHHO TOBOPIO. A CO B3pOCIBIMH TOXKE OBIBAET WHTEPECHO
MoOOIATHCSI, TOTOMY YTO C HHUMH CJIOKHEE BOWTH B KOHTakT. OHM TakWe 3aMKHYTHIE,
CTOPOHSTCS, KOTJIa Thl HA4YMHAeNlb K HUM MpUCTaBaTh C Bompocamu. Crapaembces
MMOOCTOPOXKHEH, IMYTKY KaKyrO-HHOYIb MOIIYTHINb, IMOKaXellb, YTO Thl TOXE MOXKEIIh
YTO-TO 3aKOBBIPHCTOE 3aBEpHYTh. [locie 3TOro OHM TOXE HA4YMHAIOT K Tebe
NpUOIMKATHCS, HAUWHAIOT TeOE YTO-TO PacCKa3bIBaTh CBOE, HAYMHAIOT COBETOBATHCS, KaK
Obl TBl BOT TYT 4TO chenai... B oOmewm, naxe HeoOs3arenbHO TeOe MpHE3KaTh
BCTpEYATbCs C HUMH. B coluanpHble CETH OHM HAYMHAIOT TeOs T00aBIATh, KAaKHUE-TO
¢bmIEMBI Tebe COBETOBATH MOCMOTPETh. Thl UM HAYMHACIIH TOXE COBETOBATh. 10O €CTh,
OTHOIIEHUSI 3aBS3BIBAIOTCA. S1 JAymaro, 94TO s UM TOXE MOTY OBITh TaKXkKe ITOJIe3eH He
TOJIBKO KaK TMEPEBOTUHK, a KaK YeJIOBEK, KOTOPBIA MPHUE3KAeT MPOBECTH BPEMSL.

- To1 nobaBnsenb Beex, kTo xoueT? UM Takxe gaemb cBoit HoMep Tenedona?

- Homep Tenedona s ve naro Hukomy. Homep tenedona — 31o y MeHs Takasi, B IpUHIUIIE,

nu4Has Bemb. I He 0co0o0 naxe 000 Mo TenedoHy pa3roBapuBath. S, B OCHOBHOM, B

148



uHTepHeTe ciky. [lepenucka s MeHsl caMblil yaoOHBINH croco6 obmenus. Eciu tebe
YTO-TO HAIKCAJIH, THl MOXEIb UM OTBETUTH HE Cpasy, MOAyMaTh, KaK JIy4llle CKa3aTh, YTO
nydine cienatb. A mo tenedoHy TpedyeTcs OTBETHTD cpasy, pakTHUecKu. Thl He MOXKEIIh
KaX/IbIi pa3 CKa3aTh «IOJ0XKH, 51 TeOe uepe3 MATh MUHYT Nepe3BOHIo». [ MeHs 3To He
oueHb y100HO. MHEe HpaBUTCSI HETOPOIUIUBBIN Takoi crocod obmenus. Jlobasisto — aa,
Bcex 0e3 pa3zbopy. I'maBHOe, B HOBOCTSIX (PUIBTPBI MOCTAaBUTh, & TO MOTOM KapTHHKHU
KaKHe-TO CBIMATCS, OHU IIOCTOSHHO TeOe KHUIAoT KaKWe-TO WIphl Ha CcTeHy. S1 He
BOBJICKAIOCh B 3TO, HO 51 CTAparoCh cpasy, Mo KpaiHeW Mmepe, He yIajsiTh, YTOOBI OHU HE
AyMalli, 9TO sl He X04y, 9TOObl OHM MHE YTO-TO KHJAllM, HE XO04Uy ¢ HUMH oOmarscs. S
JICHEK TMOA0XKIYy, moToM yaaimro. OHH yke OOBIYHO caMH Ha TOT MOMEHT IpO 3TO BCE
3a0pIBatoT. MM OHM [ake HE 3HAIOT, YTO MHE KHHYJIM HOBOCTh, TaK YTO HHYETO
CTpAITHOTO.

- A BOT J0omycTUM: THI OOIIACHIbCS C CUPOTaMU 0O€3 aMepHKaHIIeB, OHH YTO-TO TeOe
pacckazany O CBOEH XW3HH, W MOTOM 00 3TOM 3amieNl pasroBop. ThI mepenams 3Ty
uHpopmanuo amepukaniam? Jlonyctum, eciau Teds CIpocsT, 3Haellb JU Thl, YTO y TOTO-
TO B TaKOU-TO cepe.

- Hy, aT0 3aBHCHT, HaBEpHOE, OT TOTO, YTO UMEHHO OBLIO CKa3zaHO. Hackoibko 3To Bemb
CeKpeTHas, TauHcTBeHHas. Eciu 310 4Tto-TO 6e300u1HOE — B 0011eM cMbIcie 6e300uHas,
MMOTOMY 4YTO OBIBAIOT BEIIH, KOTOPBIE JJII OJHOTO O€300HMIHBI, a JJIS IPYroro MOKHO H
00uIeTHCs, OOBIYHO ST CTAPAIOCh 00 3TOM HE TOBOPHUTH WJIH S CIIPOIY: MOKHO s BOT TaK. S
€My TOBOpIO: BOT TO, YTO ThI pacckazajl MHeE, JaBall eMy pacckaxkeMm. Pacckazanm,
pasroBop momien pgaibine. [loTomMy dro ecTth Takas mepeBomdeckas TaiHa. Jlns
MEepeBOAYMKA CUUTACTCS MYPHBIM TOHOM BBIAABAaTh TO, YTO ThI CJBIIAT BO BpEMS
epeBosia, MOTOMY 4YTO (aKTUYECKH 3TO ObLIO cKazaHO He Tede, a ObUIO CKa3aHo
YeJI0BEKY. A Thl IPOCTO MPOCIHOIKa, Te0s 37ech HeT. Tak uTo s cTaparoch HE TOBOPUTH O
TOM, 4TO ychblmas. [IoToMy 9TO MHOTZA CKaXXyT Takoe CTPaHHOE, O KOTOPOM OOJIbIIe
HUKOMY HE TOBOPAT, KaK TOJIBKO BO BpEeMsI MOJHUTBBI B IIEPKBSIX, KOTZA MOIXOIAT K
MPONIOBETHUKY U TPOCAT MOMOJIUTHCS 32 YTO-TO, HO TPU 3TOM HHUKOMY JPYrOMY OHH 00
3TOM He TOBOPAT. EcTecTBeHHO, 5 AepKy TaiiHy. Sl 00 3TOM Jake JIFO/IIM TOBOPIO: 5 3/1eCh
MepEeBOAYNK, HUYETO HE 3Ha0, He 0OpaliaiTe BHUMaHUS HA TO, YTO 5 €CTb.

- A BOT, JIOITYCTHM, BBICTYIIA€T aMEpUKaHel] Ha CIICHEe Mepe]] AeThbMH, M Thl CaM YTO-TO HE
nous. Kak Tel moctynums? Tel Oyaems crapaThCsl MPEONOJIOXKHTh, YTO OH XOTEN

CKa3aTb, JOIMYCTHUM, UCXOJ1 U3 KOHTCKCTA, UJIN ThI HCpCCHpOCI/IIHB?
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- Korga xak. MlHOT1a 51 MIBITAlOCh COUMHSTH [cMeeTcsi|. B COOTBETCTBUM C KOHTEKCTOM 5
MBITAIOCH JTOTAIAaThCs CHavasia, YTOObI MPOCTO HE BO3HUKAJIO BOT 3TUX BOT May3. S mpocTo
WX HE JIFOOJI0 ¥ HUYET0 HE MOTY C 3THUM Mojenarh. [IpocTo, s 1OBOJIBHO HEPBHHYAIO,
KOrJja CTOI0 Tepen MyOJMKod, OCOOCHHO mepen OOJIbIIMMH TpyHIaMu, OCOOCHHO CO
CIIEHBI, KOTJa CTOWIIb BBIIIE, MUKPOPOH ACpXKHUIIb... Sl HE MOry CHOKOWHO ceOs
omymarb. B ocCHOBHOM, Bce OIMMOKM M MPOCYETH Y MEHSI M3-3a 9TOTO BO3HUKAIOT — M3-3a
TOTO, YTO I CWJILHO HepBHUYAI0. Pykn HaumHaoT TpsACTUCh Win 4To-To. He 3Haro, ¢ yem
cBsa3ano. Ctpax cuenbl. He 3Har0 moka, kak ¢ 3TuM 0opoThcs. briBaer, memaet, ObIBaeT,
He odeHb. [loMoraer mpocTo oTKIOUNTHCA. He 3Hato, Kak y Apyrux Jrojeid IpoOuCXOduT,
HO BO BpeMs NEPEBOJIa y MEHS IMOJHOCTHIO TOJIOBA OTKJIIOYAETCS, M s paboTar, Kak
nepeaatdyuk. To ecTh, s MOIydmI, cOPMUPOBAT TIEPEBO, BhIAald. [I0TOM s HE MOMHIO,
YTO sI TOBOPWJI, TOJIHOCTHIO. I HE TMOMHIO, YTO TOBOPWJI YEJOBEK, YTO Jeyiall, Kak s
nepeBoau. .. Eciau MeHs cripocsT, 0 ueM ObLI IEPEBOI, 51 CKaXy «HE 3Hato». Sl He MOMHIO.
Bo Bpems nepeBosa s mpocto padoTaro.

- A ObIBaeT, 4YTO B pa3roBOpe ThI MPOSBIACIIL ONpPENEICHHYIO BiacTh? Hampumep,
CTapaelibCcsi pa3roBOP B ONPEAEIEHHOE PYCJIO HAIIPABUTh.

- BooOrie, s cunTaro, 9T0 3TO HE OYCHB XOPOIIO. OTCEOSITHUHBI JOJDKHO OBITH KaK MOXHO
Menbine. OTceOsTHHA BO3MOXKHA TOTJA, KOTAAa Thl aalTHPYEIlb pPedb IMOJ KaKHe-TO
KyJIbTypHbIE 0COOCHHOCTH. TO €cTh, MHOTJAa BO3HHKAIOT TAaKWE CHUTYaIlMd, KOTHAa s
HEBOJILHO YTO-TO JT00ABJIsII0 OT ceOsi. MOKeT OBbITh, ST BAOXHOBHUJICS M HA4aJl CaM TOBOPUTH
— Takoe Toxe ObiBaeT. Booobiiie, 3T0 CBSA3aHO C KOHTEKCTOM. BBIBaeT, 4To st TOBOPIO YTO-TO
OT ce0s, MBITa0Ch JOTANaThCs 10 KOHTEKCTY. He Bcerna 3To mosrydaercs, MOTOMY 4TO HE
BCETJIa THI 3apaHee MOXKEIIb JIOTAaIaThCsI O TOM, YTO CKaKET 4esloBeK. VIHOT/Ma 51 mbITaloch
9TO cAenatb, Y MEHS HE TOJy4aeTcs, S HAUYWHAK HCIPABIATHCS, HAYUHACTCA
HEJIOTIOHMMAaHUE, JIIOJAU XMYPUTHCA HAYMHAIOT, Thl TOKE HAYWHACIIh HEPBHUYATH,
MOATOMY 51 CYUTAIO, YTO TAKOTO JIOJDKHO OBITh KAaK MOKHO MEHBIIIE.

- MBI y)Xe TOBOPHUIIH, YTO ThI Pa3ZesCib IS OPraHU3allud U CUUTACIIb Ce0sl YWICHOM
KOMaHbl. A 9TO ThI JI€JaeIIb I TOTO, YTOOBI BIUTHCSA B KOMaHTy?

- [Ipexxne Bcero, s HAUMHAKD YYUTh aMEPHUKAHIIEB PYCCKUM CIIOBaM, KOTOpbIE UM OymyT
HY)XHBIL. ¥ MEHS Cpa3y MHCTPYKTaX TaKOMW: €CJIIM BhI XOTHUTE CKa3aTh TO-TO, CKAXKHUTE BOT
Tak BOT. U Tak mamee. OOBIYHO MOCJIE ATOTO KOHTAKT €CTh. [loTOMY 4TO JIFOIM TOHUMAIOT,
YTO Thl CTapaeuibcsi UM MomMoyb. OHU HAUMHAIOT TOBOPHUTH: «OM, Kakoi y TeOs Xopouui

aHTJIMHCKUN, Kakoe y Tebs xopoilee mpousHomieHue». Ha 3Tom Bcé€ 0OBIUHO
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3aBsi3biBaeTcs. Mnu  mpocto roObIMH  croco0aMM  MBITalOCh  3aBsi3aTh  pasroBOp:
«paccKakuTe, OTKYJ1a Bbl IPUEXAIU, YEM Bbl 3aHUMAETECH.

- A TbI X01UIIb HA COOpaHUS, TUIIA UHCTPYKTAX MEpesl JETCKUM IOMOM.

- Korna mens 30ByT, s uay. Korna MeHst He 30BYT, s clipalllMBalo, TJie BCTpeYaeMcs, 1 TaM
yKe Jlanblie Mbl pazoupaemcs. OObIYHO s IPUE3KAI0 HA MECTO, @ KOMaH/ia U3 OTeNs UJeT,
TO €CTh, OHU IpUE3kKalT 0TAeIbHO. Ho ObIBaeT mo-pasHoMy. BriBaer, 4To s mpUXOXYy K
OTEJII0, U MBI €]IeM BMecCTe. DTO 3aBHCUT OT TOrO, KaKk KOMaHJIy pacceisT, U KyAa MbI
noeneM. Eciu Mbl efieM Kyaa-To JJaleKko — JOIMYCTUM, B 3eJI€HOrpaJCK, B IpYroi ropof,
Ha MOpPE, Mbl OOBIYHO CaTUMCs BMECTE B aBTOOYC. Sl OOBIYHO CaXXyCh psIOM C OJTHUM U3
amepuKaHiieB. Majo M, OH 3aXO4YeT C JETbMH MOIOBOPUTH — MJIM CO MHOM, YTO TOXKE
xopoio. Bo Bpems moe3ku Mbl oOuiaemcsi, y3Haem Japyr apyra. B npunnune, us ogHoin
KOHKpPETHOM KOMaHbl 5 yCIeBal0 XOTsI Obl KaKOW-TO KOHTAaKT HalaguTh co BceMu. He
ObIBaE€T TAKOTO YEJIOBEKa, C KOTOPHIM s1 Obl HEe pa3roBapuBajl. bbIBaeT, 4To MBI MPOCTO
KUBHYJIH APYT APYTY, CKa3ajlu «cracu0o0», CIpOCHIN, OTKY/a Bbl U YEM Bbl 3aHHMMAETECh.
Ha HayanpHOM 3Tane s crapaioch CO BCEMU 3aBECTH 3HAKOMCTBO, J100aBUTH B (paiicOyke B
Ipy3bs, 4YTOOBI IOTOM OOILIEHNE MPOJOKUTE. TO €CTh, 5 CTaparoCh CO BCEMHU MOCTPOUTH
XOTsl Obl HA4aJbHBIM KOHTAKT M, €CIIM MOJIy4aeTcs, ero pa3BuBarh. C Kaxa0M U3 KOMaH]
MbI 00I1aeTcsl, IOTOM, B JajbHEHIIeM, s XKy, Korja oHu cHoBa npuenyt. [lomapku npyr
Jpyry nepecbuiaeM, Apyr yepes Apyra. To ecTb, 00lIeHne CoOXpaHseTcs U Mocie Toro, Kak
nopaboTaentb ¢ KOMaHI0M.

- A BO3HHKAaIOT JHM KakKHe-HUOYJb HEIONOHUMAaHMSI U CJOXKHOCTH M3-3a TOTrO, YTO
KYJIbTYpbI pa3Hble?

- CnoxHocTu OBIBAIOT Yallle Bcero u3-3a cienra. Koraa s HaunHan nepeBouTh — MepBbIil
MO ONBIT NepeBoJa ciaydywics, HaBepHoe, B 2008 roay, koraa s mnoexaa B Jarepb B
[Tonbury, B Octpory. Tam Obla komanaa u3 Muuurana, CILLIA, u Obuto nepeBouMKa JBa
WM TPU BCero. A Jietei OblJI0 MHOTO ¥ aMEPUKAHLIEB TOXKE ObLIO MHOTO M BCEM XOTEJIOCh
MOTOBOPUTH. Sl Hayaja MOHHMMATh, YTO OHU TOBOPAT, U Hayal MOTUXOHEUKY OOBSCHSATH.
OnHu TOXE, Bpoje Obl, 3aMETHJIM, YTO S C HUMHM MOTY MapoH CJIOB MEPEKUHYThHCS IMO-
aHTJIMHCKHY, TaK 4TO s ObUI KaK MaJIeHbKUM NEPEBOUYUK, KOTOPBIA, B CIIy4ae Yyero, MOKeT
BBIpYUUTh. Torjga kKak pa3 si MHOTO Y€ro He MOHMMaJl, MHE MPHUXOJUIIOCH MHOTO Yero
00BsACHATh. 11 Ha 3TOM MOMEHTE s MOHsJ, Yero OOJIbLIe BCEro HE XBATAET — YTO HYXKHO
yuuTh cieHr. Ero Henp3si MOHATH HalleTy, HOTOMY YTO 3HAUEHHUS MOTYT OY€Hb CHIIbHO

pasiinvdaTbCs. Tam Beab MOT'YT T€ X€ CaMbIC CJIOBa HCIIOJIB30BATLCA. To €CTh, €0 MOXHO
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TOJIBKO TJIe-TO TaM 3apaHee MOHATh, U3YUUTh, TOCMESThCS HaJl HUM. TOJIBKO TOrJa Thl €ro
caM mnouMenb. To ecTh, BOT TaK BOT 5 Hayal C OMOPUCTHYECKHMM C ATUM CaWTOM
pabortath. Eciin s xapTMHKM HEe NMOHMMAJ, 5 Jie3 B SHUUKIONEAUH B MHTEPHETOBCKUE,
KOTOpbIE OOBSCHSIOT 3HAYEHHE BCEX BOT 3THUX MEMOB, BbIpaxkeHHH. Sl TakuM obOpazom
yunics. W3HauanbHO s BOOOIE HHUYEro HE NOHMMAJ, Ja U cedyac s HEKOTOpble
BbIpa)KeHUs HEe NoHuMMar. Ho xorja MHe MX OOBACHAIOT, S UX TYT K€ MOJXBAaTbIBAIO U
JaliblIe MCIOJb3Y0, YTOOBl 3allOMHUTH. JlONMycTUM, MHE CKaXXyT KakOe-TO BBIpaKEHUE,
HampuMep, «Kak ¢ rycs BoAa». Sl HauMHAIO €ro Be3/Je BCTaBJIATh MPHU KaXJA0M yI0OHOM
cilydae, YTOObl OHO Y MEHS 3alIOMHUJIOCH.

- OTO0 ThI ceiuac ckaszal Mpo sI3bIKOBbIE 0COOEHHOCTH. A BeJlb €CTh €Ile U JAPYrUe: y HUX,
JOIYCTUM, KU3Hb CUJIBHO OTJIMYAETCS OT HAIIEH. ..

- A, ipo 310, na? Bot 310 OBIBaeT cioxHo. Kak uro o0bsichuth. Ha TOM e mpumepe co
IIKOJIAMHU: y Hac OJiHA IIKOJIa, OJMHHAALATh KIacCOB. Y HUX TPHU IIKOJBI MO CKOJBKO-TO
taMm Jer. llpuxomurtcss Kaxabli pa3 310 OOBSACHATH. [Ipuxoautcs camoMy B 3TOM
pa3buparbcs, COpalMBaTh: «Kak y Bac pabOTalOT IIKOJbI, Kak y Bac paboraer
YHUBEPCUTET, )KUBETE JIU Bbl TaM, KUBETE JIU Bbl Ha KaMIyce?», BCE BOT 3TU BOT BEIIIH.
[Ipuxoautcs B 3TOM pazOuparbes. I 0OBIYHO y3HaO 00 3TOM HEMOCPEACTBEHHO OT
HocuTened. Eciu BO3HMKaeT cutryauus, B KOTOPOM s HE OpPUEHTHPYIOCh, S KaK-TO
BBIKPYUYMBAIOCh [0 XOJy, @ IOTOM YK€ IOJXO0XY M pacCHpaliuBai, YTO U Kak TaMm
IIPOMCXOJUT, YTOOBI B CIEIYIOIIUNA pa3 MHE YK€ HE 3acTpeBaTh Ha 3TOM MOMeEHTe. To
€CTb, KaKue-TO pa3jinuus KyJIbTypHble BO3HUKAIOT yacTo. Ha camom xene, ¢ koMangamu
Ja)ke TPOBOAIT HMHCTPYKTaXX IO TOBOJY 3TOro, 4YToObl BO BpeMsl OOLIEHUS OTU
KYJIbTYPHbIE pa3nyusi MUHUMH3UPOBaTh. YTOOBl HE BO3HUKAJIO TAaKWX CUTYyallUid, TUIA
«OH, a BBI YTO, HE MHETE KOKA-KOJIy KaKJIbIN IeHb? A MBI KaXIbIH JICHh B AMEpHUKE TTheM
KoKa-koiy». W «oi, a 4To, y Bac joMa HeT ¢ OacceilHoM? A y Hac BOT €CTb, U €llle y HacC
BTOpOH JIOM ecThb». B o00lieHnu uepe3 mepeBOIUYMKAa KOMAaHJIAaM PEKOMEHIYEeTCsl 3TH
KYJIbTYPHbIE pa3Inyisi MHUHMMHM3UPOBATh M CTApaTbCs IOBOPUTH OOIIMMHU MOHATHAMU,
KOTOpPBIEC ObLIA OBbI IIOHATHBI BCEM.

- A ecTb, €ciy Thl UyBCTBYELIb, YTO aMEpPUKaHLA MIOHECIO U YK€ HUKTO HE IIOHUMAET, O
4yeM OoH?

- 51 B moOoM ciyyae cHadaja MOCTaparCh MEPEBECTH, a €CIU s caM YKe IepecTaHy
[IOHUMAaTb, TO sI MONPOOYI0 3aKpYIJIUTh, CKa3aTb 3TO MAPOH CIOB M HAMEKHYTb, UYTO

OOBSACHUTEL 3TO CJIOKHO. BBIBarOT MOMCHTBI, KOrga MHE CJIOXXHO YTO-TO O6’B$ICHI/ITB,
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MMOTOMY YTO S HE TIOHMMAIO0 3TOTO caM. Sl MOTy YeCTHO CKa3aTh: «U3BUHHU, Sl HE OHUMAIO,
JaBai Thl IOTOM KaK-HUOY/Ib MHE OOBSICHUIIB, a CeYac MaBail Kak-HUOYIb BBIKPYTUMCSI.
[IycTh OH uTO-HHOYAB 00IIEE CKAXKET, YTOOBI 51 MOT MepeaaTh XOTh KaKyl-TO CYTh, O YeEM
BooOIIE peus. M moTom s mogoiy, 4ToObl OH MHE OOBSICHUIL.

- A 4Yr0o THl JAeNaenib C UIOKUPYIOIIMMHU acleKTaMH >XU3HH B jAeTaoMax? Thl ux
TIEPEBOTUIIIH?

- Ha, nepeBoxy. B 3TOM ciiydae s crtaparoch Jenarh JUIO KupnuyoMm. beiBaer, Takoe
CKaXYyT, 4TO y TeOs y caMoro ria3a Ha 100 mone3yT. Ho amonmii y MeHs MpakTH4eCKH HET
BO BpeMsi mepeBojia. Bo3MOKHO, W3-32 3TOTO 51 HEMHOYKKO JEPEBSIHHO MepeBoxky. EcTh
TaKOM MpUMeEp XOPOIIEro MmepeBoaunKa, s MeHs. OpaHa U3 nepeBoauuIl Yibda DKMaHa
(3TO MIBEICKUI MacTop) — BOT OH CTOUT, OHA CTOUT psanoM ¢ HuUM. OH momien Croja, OHa
BOT TaK HJET, €My B CIUHY CMOTpHUT. [loToM OH pa3BopaymBaeTcs, OHAa HAET 32 HUM
XBOCTUKOM CcHOBa. OH pyKy HajeBO, oHa PyKy HaieBo. OH 3aMKHYJICS, OHA 3aMKHYJIACh.
OH KanuisiHyJ, OHA KanusiHyaa. To €CTh, MMOJTHOCTHIO BOCIIPOU3BOIUT BCE. MHE Ka)keTcs,
3T0 BoOOIIE Bepx. [loTOMy 4TO ThI Mepeacib BCE, UTO XOUET nepeaaTh crukep. S tak He
Jennar, HO aymaro, Obuto Obl xoporno. [loromy 4TO Aaske Kamiedb MOXKET CBOW CMBICT
HWMETh, HO Thl MOKEIlIb €r0 HE MOHATh. [[ymaro, Jiyunie BCE nepeaBaTh, a CIIyIIaTeNn YKe
camMu pazdepyTcsi, 4YTO-TO ATO JJIA HUX 3HAYUT Wiu HeT. Hampumep, capkasMm — eciu oH
«KXE-KX€» CHIeJIaeT, Thl TOXE€ JOJDKEH TakK CleliaTh, MOTOMY YTO 3TO MOKET YTO-TO
3HaunTh. KOHEUHO, 51 HE TOBOPIO O TOM, KOT/1a Y€JIOBEK MPOCTO 3aKAIISIICS.

- A Kak Tbl 1ymaelllb, KaK PUCYTCTBUE NEPEBOIUMKA OTpakaeTcsi Ha oOuel atMocdepe
pasroBopa? briBaeT Takoe, 4TO peOEHOK HE XOUET OTKPhIBATHCS ?

- lla, O6piBaeT. Yacto ObIBaeT, 4TO JEBOYKHM MAJICHBKHUE — TO €CTh, JOIYCTHM, >KCHIIUHA
XOYeT MOTOBOPUTH C MAJICHHKOM JIEBOYKOM, a OHA HE XOUET TOBOPUTH, IIOTOMY YTO ThI TYT
MaJIbYUK CTOMIIb M Memaenibes. [Ipuxonures mepeBoaunka MEHATh, 3BaTh Bapio wmim
KaKyI0-TO APYryto AeBymKy. OObBIYHO JEBOYKH C JEBOYKAMH, MAIBUYUKU C MATbUYUKAMHU.
OnHu nyumie Apyr Apyra MOHUMAIOT, MBI JIydIlle IPYyr Apyra MmoHuMaeMm. Tak moiaydaercs
Jydiie. A WHOTIa pa3roBOP HE BSHKETCS M3-3a TOTO, UTO, HAIpUMep, PeOCHOK CMOTPUT Ha
TeOs1 TTOCTOSTHHO, HA MepeBOI4HKa. To ecTh, PaKkTUUECKu ¢ TOOOW pa3roBapuBacT, a HE C
amepukaniieM. Ha 3TOT cuer mnepeBOAYMKAM JaeTCsi HWHCTPYKIUSA, YTO BBl 3]1ECh
MPUCYTCTBYETE TOJBKO B KA4eCTBE TOJIOCA, JOJDKEH OBITh KOHTAKT MEXIY IBYMS
cobeceTHUKaMU, a Bl CTOUTE B CTOPOHKE M B Pa3roBOp HE BJIE3acTe.

- [lonygaercs?
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- Ilonyyaercs, HO ATO 3aBHCHUT HE TOJBKO OT TeOs, a U OT cobecenHUKOB Toxe. [loTomy
4YTO coOECeqHUKAM TOXKE€ TOBOPST: KOTJa Bbl TOBOPUTE, CMOTPUTE HE HA MEPEBOIUYMKA, a
Ha TOTo, ¢ KeM Bbl oOmiaerech. MM emie roBopsAT, yTOOBl jAenajiv May3bl Ha MEPEBOI.
KoHneuHo, 3T0 He CpaBHHUTCS C TE€M, KOTJla Bbl TOBOPUTE HANPSAMYIO, IOTOMY 4YTO MHOTJA
LIYTKY CKa3aj, a Yepe3 JIB€ CEKYH/Ibl OHA YK€ ycTapesa, IEpeBOYUK HE yCIIed MEPEBECTH.
OH yxe mocMesics, Thl €I He TOHS — Tak ObiBaeT. B nueane M0KHO OBITh TaK, YTOOBI
MPUCYTCTBUE MEPEBOAYMKA HE OLIYLIAIOCH.

- To ectb, s T€6st 3T0 LENb — ObITH He3aMeTHBIM? WM MHOTA HAAO MPOSBUTH ceods,
YTOOBI OHM JIy4llle 00IIaTUCh?

- Iymaro, 4To M TO, U japyroe. Eciau g BHXKy, 4TO BaXKHBIM PAa3srOBOpP U KOHTAKT €CTb, 5
CTaparoCh HE MeIIaTh, a IOMOYb UM IMOHSATH APYr Jpyra. beIBaeT, 4to s 100aBIIsAI0 YTO-TO
OT ce0sl, YTOOBI ObLIO JIy4Ille MOHSATHO, HO 3TO TOJIBKO €CJIM 5 CUUTAI0, YTO S MMOJIHOCTHIO
MIOHMMAIO, O YeM UJET peub. BooOe, s cTapatock MposIBISTh MHULIMATUBY. Eciu s BUKY,
YTO KTO-TO YTO-TO HE IIOHHUMAET, 51 MOTY IIOJIOMTH M YTO-TO MOJICKa3aTh. S cTapaioch ObITH
1OJIE3HBIM.

- Tak. A KOH(IMKTHI BOZHUKAIOT?

- KOH(UKTEI... BO3HUKAIOT TOJIBKO M3-3a KAKOTO-TO HeAonoHuMaHus. Ecnu s uto-to He
MOHSUI U Tepellal He TaK, s TYT K€ TOBOPIO «M3BHHHUTE». A €cliM B KOMaHJAe, TO OHU
00bI4HO crpaBisitoTcs camu. Ha MeHs 3To He pacnipoctpansiercs. bolBaer, 4To poauTesnu ¢
NETbMH MPUE3KAIOT U Y HUX BO3HHUKAIOT BOCHUTATEIbHbIE MOMEHTBI. MBIl — IO KpalHel
Mepe, 1 — CTapaeMcsl B 3TO HE BMEIIMBAThCA. Mexay aMmepukaHuaMu 1 aetbmu? boiBaer,
YTO WIPaJUCh, KTO-TO KOTO-TO HEHApOKOM 3a/ed, TOT 3alulakajl. OJTOT IO’Kajell,
U3BUHWICA. S| TOXe cTapaloch OOBACHUTD, UTO OH HE XOTes. OOBIYHO 3714 HUKTO HUKOMY
HE )KeJlaeT, Bce apyxento0Hble. Eciu 4To-TO citydaercs, TO 0ObIYHO MO HEAOPa3yMEHUIO
W 10 ciydailHOCTH. M 00bI9HO BCe KOH(MDIUKTHI OBICTPO pa3pemaroTcs, MOTOMY YTO BCE
OXOTHO MJYT Ha MEepeMUpHE, HUKOMY HE XOYETCS CCOPUTHCSA C MHTEPECHBIMU JIIOJbMU,
KOTOpPBIC TTpUEXaTN U KOH(METKH TeOe MaroT, a TYT BAPYT mepecTtanyT... [loatoMmy 0ocoObIx
KOH(DJIUKTOB HE BOSHUKAET.

- A BOT npu pa3roBope Thl reorpaduuecku Kyjaa cedsi CTaBHILb?

- 51 He 3agymbiBasica 00 3ToM HHUKorja. HaBepHoe, daiiie BCEro 3To TpeyrojbHUK, IOTOMY
YTO TaK MpOUIE OJHUM YXOM CIIyLIaTh CIHKEpa, APYruM yxoM — pebenka. Korna onu Ha
OJINHAaKOBOM paccTOsHUU OT TeOsl. PocT y MeHs BBICOKMI, M KOIJa IIyMHO, ObIBaeT, /10

MeHsI He T0X0uT [cMeeTcs|. [loaroMy MHE mpuXoAUTCsl HarubaThCs M CAymaTh. A Koraa
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Ha CIICHE, 5 BCETJa CTOI0 PSAAOM, KaK MOXKHO OJIFbKe, 4TOOBI XOpOIIO cibimarh. OmsaTh Ke,
MHOTJIa U3-3a pOCTa, a UHOI/1a MUKPO(OH 3BYK ITOJHUMAET, OH UJET BECh TY/a, a 5 IJI0XO
cipiry. To ectb, s craparoch jaepxkarbes noommke. OAUH pa3 TOJNBKO MHE MPUILIOCH
CTOSITh 33 CIIMHOW, MOTOMY 4YTO CIHKEp OBbLI MaJleHBKOTO POCTa, BCE OBUIO B MPOBOJAX,
3/1eCh CTOSJI MOHHUTOp, 3/1€Ch CTOsUIa KOJIOHKA, W 5 BBITJISAbIBAT M3-3a crukepa. S emre
cTapayics 3arisibIBaTh €My B JIUIO, YTOOBI TOYHO MOHSTH, YTO OH TOBOPUT. [loTomy uTO
0 BBIPAKCHHUIO JIUIA TOXKE MEPEIAr0TCsl OTTEHKH.

- A 4910 THI Jenaenib, €cau PeOCHOK BAPYr HAYMHAECT OOMIAThCA JUYHO C TOOON?
JloITyCTHM, OHU TOBOPHIIM-TOBOPHIIH, THI TIEPEBOIHII, @ TIOTOM BO3HHUKJIA KaKas-TO TeMa, B
KOTOPOI1 ThI CUJIBHO CBEYILLUH, a aMepUKaHel[ — BooOI11e HU OenbMeca.

- 51 6yny nepeBoauTH BCE, UTO s TOBOPIO, aMepHKaHIly. S He Oyny BBIKHIBIBATH €r0 U3
pasroBopa B Jiro0oM ciydae. CBoux He OpocaeM! [cmeeTcs |

- Berpeuaerech nnoraa ¢ cuporamu nomumo «Iluenku»? Jlomycrum, B ropoe.

- Jla, ObiBaer, BcTpeuaemcs. Ho BHe BOJIOHTepcKOil pabOThl, BHE KOMaHJ S C HUMH
BPEMEHHU HE TPOBOXKY. Y HUX HaBEpHSKA CBOs JIMYHAS JKU3Hb €CTh, Y MeHs CBOs... Hy, B
OCHOBHOM, y MEHs, KOHEYHO, pabota. IlepecekaeMcs Mbl TOJBKO, KOTZa I B KayeCTBE
BOJIOHTEPA WJIM NEPEBOTUHNKA.

- A TBl cuMTaellb, YTO Thl HEHUTPAJBHYIO MO3ULHUI0 3aHMMaeulb? WMinu Thl BHYTpEHHE
«boJeeniby 3a OAHY U3 CTOPOH?

- Her, 5 He 3anmMato cropony. Jlnsi MEHs BaKHO TOJIEp)KaTh OOLICHHE MEXIY ABYMS
moapmMu. Ecniu s 3aHMMAalo 4bl0-TO CTOPOHY, TO MOJIYYaeTCsl, YTO s TOKE BOBJIEKAIOCH B
pasroBop, a TOrja JTO YK€ HE IMepeBoj Ioiydaercs, a Oecexa. S craparock
MPUICPKUBATECS HEUTPaIbHOM To3unnu. He BCTaBISATH CBOETO MHEHUS, HE HCKAXKaTh
MEPEeBOJ B COOTBETCTBUU CO CBOUM MHEHHUEM.

- Hy, Hanmocnenok pacckaxu, 4To HY)KHO 3HaTh M YMETh NEPEBOIYHKY, YTOOBI YCIIECITHO
Tpyauthes B «Iluenke»? Hy, He coBceM Hamocienok, HO YK€ HEMHOTO O0CTajoCh.

- 3HaTh 1 yMeTh nepeBoaunky B «Iluenke»? IIpexne Bcero, Hano 3HaTh, 4TO TeOs OyayT
outh, netu OyayT no Tede ckakath. To ecTh, B 1I000M citydaeT Tebe MpuaeTcss 00maThes C
JNETbMH. YBEPHYTbCS, OTMaxHYTbCsi y TeOsd He mnosyuutcs. Tebsa BcE paBHO Bcero
M300b10T, 000JIBIOT, BCE paBHO BCEro OOHMMYT, BCE PaBHO Y3HAIOT, Kak TeOsl 30BYT, BCE
paBHO Oynyt Te0s *kaaTh. B mo0oMm ciydae, Tebe mpuaeTcss 3aBOJAUTH APY3€H, TPUACTCS
MOJICP)KUBATh OTHOIICHUS, TPUACTCS 3aCTaBJIATh WX JKJIaTh, KOTJIa ThI TpUEICHIb,

MIOCTOSIHHO OTBe4aTh Ha Borpockl «Hy ué, rae tel Tam? Korga Tel npuenemis?». Tepnets
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WHOT/Ia 3TH BOTIPOCHI, TOTOMY YTO, ObIBaeT, MX 33/Jal0T KaXKJIble MATHAIIaTh MUHYT. Hy,
MHE 3TO TOJILKO B pafiocThb. S 3a0bL1 BOIpPOC.

- UTo HY)KHO 3HATh ¥ YMETh NIEPEBOTIUKY?

- Jla. UTo ere HY)KHO 3HATh: HY)KHO 3HATh IMPaBHIa pabOTHI CO CITMKEPOM, 0COOBIE KECTHI,
HampuMep, «IOJ0XKIu MeHs». Kak Hac ydar, eciu CIMKep HayMHAaeT 3aroBapUBaThCs, U
ThI HE YCIIEBAeIllb 32 HUM, Thl IPOCTO KIIAJCIIb eMy pyKy Ha 1iedo. OH cpa3y NOHUMAET,
YTO HY)KHO OCTaHOBUTbcA. Kpome Toro, mpaBuia xopouiero ToHa. Onsarh ke, XpaHEHHE
BCEX TalH, JEp)KaHHE HEUTPAIbHOM MO3WULMH, S AYMAr0, 4TO ATO TOXe BaxHO. HyxHO
OBITh OOLIUTENIHBIM U JPYXKEITIOOHBIM YeJIOBEKOM. TO €cTh, yMETh 3aBOJUTh OTHOILLIEHUS,
3aBOJIUTh Pa3roBOp, MNOJAJEpkuBaTh pasroBop. Ilotomy uro, wuHOrzHa OBIBaeT, 4TO
MEPEBOTYHK CIIACAET Pa3roBOP, YTO-TO OT ceOsl J0OABIAET, KaK-TO MOITYTUT. DaKTUUECKH,
pabora nepeBoauuka B «lluenke» BkitodaeT B cebsi paboOTy € IETbMH, MOAJIEPKUBAHKE
OTHOIIEHWA. A MHOT/Ia ¥ TIOYMHUTH WJIM MOTAacKaTh YTO-TO MOMpocsT. B obmem, 3To He
OTPaHUYMBAETCS CYXUM MEPEBOJAOM. JTO TO, YTO MHE KaK pa3 U HPaBUTCHL.

- A BOT eCTbh NEPEBOJUUKH, KOTOpBIE ObLIM, HO OoJiblle He padoTatoT. Kak Thl qymaenis,
yTOo TaMm monuio He Tak? C 4eM OHM HE CIPaBUIIUCH, IMOYEMY HEKOTOPHIX OOJIbIIE HE
MPUTJIAIIA0T?

- 910 TpedyeT cuil. DTO S TOYHO MHOTY CKa3aTh, IOTOMY YTO ThI IEHCTBUTEILHO yCTACIIb.
[Toromy 4TO y T€Os MOCTOSHHO pabOTaeT To0JIOBA, Thl IOCTOSHHO CIYIIACIIb, ThI
MIOCTOSTHHO KOHIICHTPUPYEIIbCS, ThI TIOCTOSTHHO TOBOPHIIB, TIOCTOSHHO JTyMaelib O TOM,
KaK MpaBWIbHO NepeBecTU. Eciam nenarb 3To NpoAOKUTEIbHOE BpeMsi 0€3 OCTaHOBKH,
MOJKHO YCTaTh. JTO OTHHUMAaeT BpeMs. [IoTOMy YTO THI MPOBOIUIIG ITOCTOSTHHO BPEMsI C
KOMAaHJIOH, ThI TOCTOSTHHO TJIE-TO XOIMIIb, €3/IUIIIb, Te0s TOCTOSTHHO KYAa-TO BO3AT, Ky/a-
To Oepyt. IlocTosiHHO Kakue-TO 00eapl, K KOMY-TO BBl €III€ €3UTe JTOMOM, Ha KaKHe-TO
BcTpeuu. KTo-1o 3a60:ei, KTo-To pa3oui ainoH ¥ HAAO MOeXaTh MOMEHSTh CTEKIIO, TaM
TOXKE HaJI0 nepeBecTu. Takoe ObLIO ITUM JIETOM. AMepUKaHell IJIEHYIN CBOU TesnedoH Ha
CTYNEHBKH, MBI MOEXalIH BOT Ciola B AN-LIEHTp MEHSATHh eMy CTeKJ0. TyT Toxe HyXeH
MEePEeBOYHK, MIOTOMY YTO caM OH He 00bsAcHUT. To ecTh, 3T0 TpeOyeT BpeMeHu. Eciu b
Ha paboTe, HYXHO OpaTh OTITyCKa, HE BCErja IOJy4aeTcsi MOomacTh. [aKxke, HYKHO
MIOCTOSIHHO MOJIEPKUBATh POpMy, IOTOMY UTO €CJIU sl He Oyay HEeAE0 YUTaTh UM 4TO-
TO ClylmlaThb Ha aHIJUICKOM, s 3a0biBato. Eciu yepe3 aBe Helenu MHE IMO3BOHAT IO
TeneoHy M 4YTO-TO IO-aHTJIMHCKH CHPOCST, S HaYHY OTKPBIBATh POT M 3aMKATHCS,

CHOTHIKAThCS, BCIIOMUHATH ClIoBa. MHe moTpeOyeTcsi mapa 4acoB, YTOOBI Ha3ag B ATy
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dbopMy BepHYTbCS. DTO 3aBUCUT OT TOTO, KakOW Mojarui mepepbiB Obul. [loCKOJIBKY s
paboTar0 MPOTPAMMKCTOM, SI TIOCTOSIHHO B3aWMOJICUCTBYIO C aHTJIUHCKHM. To
PEKOMEH/IAIMI0 KaKyIO-TO IMOYUTaTh, TO CTAaTbH IO MPOTrpaMMHUPOBaHUI0. Bce s3bIkM
MIPOTPaMMHUPOBAHUS C AHTJIMUCKUM TOKE CBS3aHbI. TaM KOMMeEHTapuu OBIBAIOT, €Ile Kyda
BCcero. AHTIIMHCKHI TaMm, B JIOOOM ciydae, Be3zle ecTb. KOCBEHHBIM METOJOM ThI CBOM
YPOBEHB TOJIEP)KUBACITb, HO 3TOT0, €CTECTBEHHO, HEIOCTATOYHO. [IpuxomuTcs 4To-TO
YUTaTh, KaKUE-TO BHJIEO CMOTPETh, MPOIMOBEIU CMOTPETh HAa AHTJIMMCKOM, (PUIBMBI S
CMOTpPIO Ha aHMVIMMCKOM C cyOTUTpamMHu. 3a0JHO CJOBAaph IOIOJIHAI, KaKHe-TO
MPUKOJBHBIE BBIPAKEHUSI TOIXBAThIBAIO, YTOO MOTOM HMCIOJIb30BaTh. B 00miem, HyXHO
MMOCTOSTHHO TMOJIEpKUBaTh Popmy. B cBsizm ¢ 3THM JroAM MOTYT yXOAuTh. JInbGo y HUX B
KU3HHU YTO-TO MPOUCXOAUT M OOJIbIIIE HE XBAaTAaeT HAa ATO BpeMeHH. JInOo OHM MOHMUMAIOT,
YTO 3TO JUISl HUX CJIMIIKOM Tsikeno. JInbo kakas-to crenmduueckas npuuanHa. Hampumep,
oO1ieHne ¢ AeThbMU HE ToJiydaercs. beiBaer takoe. Hy He nmaaut denmoBek ¢ IETbMH, HY
YTO Mojenaenb? Pa3ubie MpUUrHbL, HO B TPY KaTETOPUH BOT B 3TH, 5 JyMar0, OHU BXOJIST.
- A BoT eme Bompoc. Thl OT KaKOTO JIMIIA EPEBOTUIIIH?

- Ilo-pa3snomy. Korma ¢ rpymnmoil co CUeHbI, TO 5 MEPEBOKY OT JHULA TOBOPSALIETO — TO
€CTb, «sD» U ecTh «si». OT mepBoro juma. A Korjaa B Kakoi-To CUTYyalluu, MPOCTO YEIOBEK
oOpamaeTcsi K peOEHKY, S TOBOPIO: «CMOTPH, 4TO Tebe TOT-TO XoudeT ckazaTh. OH
roBopHT...». IloTomMy 4TO KOI/Aa pa3roBop c Iyasy Ha rjias, si HauMHalo nyrarbes. To au
3TO sl TOBOPIO, TO JIM 3TO HE s roBopio. [loaromy s crapatroch Ha TPEThE JHULIO NEPEXOIUTH.
He 3nato, mpaBuIbHO 3TO WM HET, HO Y MEHS TaK IMOJy4aeTCsl.

- Hy, cnacu6o tebe. MHOTO MHE Bcero pacckaszai. S yxe BUXKY, YTO sl MOrja Obl U3 3TOT0
MCIIOJIb30BaTh. HEKOTOpPOE ¢ MOMMH MBICISIMU COBMAAAET, a TJE-TO Thl HOBBIC ACIEKTHI

Ha3plBaI. boibitoe Tebe cnacu0o.

Interview mit D4

- Baps, paccimaObes, He BoHYHCSA. MoXelb AymMaTh, HE 00s3aTeIbHO OBICTPO OTBEYATh.
Tak, Hy nmaBaii s Tebe BCE paccKaxy: B OOIIEM, MPOBOXY S HMCCIEIOBAHUE O POJH
nepeBoaunka B opranumzanuu «Iluenka». To ects, uMeHHO o «Iluenke» peub moiizer.
Ecmm THI €Ie rae-T1o pa60TaeHn> NEpEBOAYHUKOM, nomanyﬁcm, HMCHHO C IpHULICIOM Ha
«[Iuenky» orBedail. Bompochl s JUIsl 3TOTO COCTaBWJIa HEKOTOpHIE, Ha KOTOpPHIE HET

IMPpaBHUJIbHBIX MJIM HCIPABUJIIBHBIX OTBCTOB. To €CTb, KaK AyMacllb, TaK U TI'OBOPH. Ua
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o0s3aHa cKa3aTb, YTO 51 OyAy 3amuUChIBaTh Hall pa3roBOp, YTOOBI MO XOJy MOMETKU HE
JenaTth, a ciayumarbh npocTto. B oOmiem, pacckaxu MHE JUIsl Hayana, Kak BooOIe Bcé
Ha4yaJioCh, BOT 3TO cOTpyAHNYECTBO C «[luenkoit». C kakux mop?

- Cnymai, Hy, MEHs TIpUTriacuia MepBbIM pa3 Ha KoMaHael padotath CBera Kistunna. U
9TO OBLIA JKEHCKash KoHepeHIus B 3eJIeHOrpajicke, mo-MmoeMy, win B Ceetiioropcke. S
BOOOIIE HE IIOMHIO, CKOJILKO JIET Ha3aj 3TO ObLI0. DTO OBbLI AEBSHOCTO... O, HET, JIBE
TBICSYH. .. HEe OO¥Cs [cMeeTcs1| IBE TBICSYM YeTBEPTHIN T'OJ] MM KaKOW-TO, HITH JIBE THICSIU
TpeTuil. TO ObLIA )KEHCKasi KOH(EpeHLMs U 3TO ObLII MOH MEPBBIN OMBIT. ITO OBLI yXkKac,
OBbLIO CTPALIHO.

- To1 1o 3TOTO MEPEBOAMIIA HIIN ThI IPOCTO SA3BIK 3HAIA?

- 3Haemb, s ydydjga €ro B YHUBEpPCUTETe. A 3aTeM Ha BTOPOM BBICIIEM 4YHTaja
OOrocI0BCKUE KHUTH, Y HAC BCA JIUTEpaTypa Obljla TOJBKO aHTJIMHACKAsL.

- ¥V 1e0s 1 1yxoBHOE 00pa30BaHKUE €CTh?

- Jla, 1 Tak Kak Ha pycCKOM OOTOCJIOBCKOM XOpOIIeH JUTepaTypbl HE ObUIO — B ILIKOJE U
YHHUBEpPCHUTETE 51 y4dHWJia HEMEIKH, a TYT IpHIUIAa Ha BTOPOE BBICIIEE, W TPHUIIIOCH
J0y4MBaTh AHTIUICKUN. 3Haellb, y Hac ObUI XOPOIIMI MHTEHCHUB aHTIMHCKUN. Y Hac
ObUIM aMEpHKAaHCKHE TIPeroJaBaTel, y Hac ObUI JIETHWH HWHTEHCHB, Y HAC K€ TaM
MIOCTOSIHHO ObLINM aMepUKaHIIbI-IIPEIo1aBaTeN|, Oblia MPaKTUKA.

- A rae 31o Bc€ ObpL10?

- B Jloneuxke, s yunnace B JIoHenke.

[TenedoHHBII 3BOHOK]

- A ¢ KomMaHAaMu, 0JTHa KoMaH/1a Oba ¢ Mosum, a apyras — ¢ [lenus.

- 5l HUKOrO U3 HUX HE 3HAIO.

- Oto ObLTO MOe miepBoe nepecedeHue ¢ «Iluenkoi», co CBeroil.

- U xak gacto BHI ceituac cotpyaHudaere? Thl Ha TOHKHOCTH, /1a?

- Hy, na. B o6mewMm, s paboTana HECKOJIbKO JIET TOJIbKO Kak nepeBoauuk. [Ipuriamiamu
MeHsl Ha KoMaHzbl. A korga CBera yxoJuia, OHa Mpejylaraja MHE ObITh JUPEKTOPOM.
WuTepecHas ucropus. A s HUKOT/1a HE X0Tena paboTaTh B XpUCTUAHCKOM oprann3zauuu. U
g orkasasnack. Ilotom korma Kcroma yxoauna B JeKpeT, OHa MHE TOXE Ipejajaraia
pabortaTth. Ho BuauIb, TaK MOJIYYHIIOCH, YTO MBI TIO3HAKOMUINCH ¢ MATTOM U JIXKeKu, 3TO

OBLIT KaKO¥ roj — AECATHIA WM OMWHHAMIAThI. M mocne Toro, kak s paboTrana Jjis HUX,
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NepeBo/inia, Mbl JKHJIM BMECTE, OHM MHE MNPEIIOKHIN C HUMU COTpyAHHYaTb. OHU
Ha4YMHAJIU IPOrpaMMy JUIsl BBINTYCKHUKOB, U OHU MHE MPEI0KUIN BECTU aHTJIMACKUN JUIsI
nanaHoB. To ecTh, 1 HauMHaa padboTaTh ¢ MaJbYUIIKAMHU.

- A celiuac, HacKOJBKO Thl 4YacTO C JETbMH BCcTpedaembes? Kaxayro Hememo ux
MoCeIaenib?

- Bot cMoTpH, ceiuyac s OTBETCTBEHHA 3a IEBUYOHOK. Sl 3amecturens aupekropa. To ecTs,
y MEHS €CTh aIMUHUCTPATHUBHbIE BEIM, U €CTh MpakTuieckue. BoT mpakTtuueckue — 310
BCE HAIllU BCTPEYU C JETbMU B JIETCKOM JOM€, MO MSATHHUIIAM Mbl IPOBOJUM C HUMHU
MEpONPUATHS, B UETBEPT — MOE 3aHITHE C ACBUOHKaMU. Y HAc ecTh LeHTp Ha KonepHuka,
I7Ie 3aHUMAIOTCA JICBYOHKH U Manbuuiiku. [Totom, B CBeTibIil MBI e31uin. A ceifdac y
Hac HENMOHMMAaHHE, Mbl IepecTaju. 3aTeM Y Hac €CTh Ha HeJelNe MEpONpUsTHS s
BOJIOHTEPOB, C KOTOPBIMH sl BCTpedaroch. Mbl TOBOPUM IO MpOrpaMMme, YTO Mbl Oyaem
nenath. To ecTb, 3T0 paboTa u ¢ pedsTamu, U ¢ BoJloHTepaMu. Ha nosiHoe Bpemsl.

- A mepeBoIYeCKHE CUTYallud KaKue BO3HUKAIOT?

- IlepeBomueckue Oosbllie JE€TOM, KOTJa MpHE3XKAOT KOMaHIbl. To ecTh, OHHU
HCKJIFOYHUTENIBHO TOTJIA, KOrAa MPUE3kKarT KoMaHapl. [lotoMy 4TO, B IpUHIMIE, I TE€X
JIOJIe, KOTOpble 37ech pabOTalOT MOCTOSHHO — aMEpPUKaHIbl — 3TO yxXe OoJblle He
MEepPEeBOTUECKHUE, a B3aUMOOTHOLIEHHSI TPYJOBBIE, paboyue.

- Boob1ite, mouemy Thl B 3TOM opranuzanuu padoraenis? Kakas y Te6st MmoTupanus?

- [louemy? Thl 3Haemb, Hy, HaBEpPHOE, JI€TU 3TU KOCHYJIHUCh OYEHb CHIJIbHO. S| k€ BCIO
KU3Hb paboTal0 TO C LEPKOBHOW MOJIOAEKbBIO, TO C KaKUMHU-TO TaM... MoJoaexHas
paboTta, HaBepHOE, — 3TO Moe€ Ipu3BaHue. YUepe3 3T KOMaHIbI sI CONPHUKOCHYJACh C
netbMu ieTaoMoBckuMu. Hy, oHo kacaetcs. S Obl He cka3ana, 4To s 00 TOM MeyuTaja Win
KAaK-TO K 3TOMY cTpeMwiacb. Ho Ha 3TOM 3Tame s BHKY, YTO s MOTY KO€-TO JeJaTh
CBOMMH CIIOCOOHOCTSIMH, CO CBOMM OITBITOM, B KaKOW-TO Mepe HYKHOE 37ech. MHE 3TO
HpaBUTCS.

- A kaxoBa 3a7aua nepeBoaurka B «[luenke»? Kak Tbl BUANIIB?

- 3Haellb, MHE KaXeTcsl, BCETla MHTEPECHO BUJETH JItOJIed U3 Apyroil KyaeTypsl. [lmtoc, B
«[Tuenke», s OBl ckazajga, U 9TO YECTHO OyneT, HO MHHUIIMATOPAMHU PabOTHI C HAIIUMH
cupoTamMu OblTM aMmepukaHilbl. [1o0OMTh HalIUMX CUPOT 3aCTaBWJIM HAC aMEpPUKAHIIbI.
OHU npUBJIEKIIM BHUMAHUE OYEHb MHOTUX PYCCKUX BOJIOHTEPOB, PYCCKUX COTPYIHUKOB K
TOMY, YTO 3TO HY)KHO, K 3TOH pabore. JIr0o60e COTpyAHMUECTBO — ITO KaK pacUIMpEHUE

co3HaHus. Bcerma B 0aHOM KynabType uenoBeK C(OKycHMpOBaH OOJbIIE€ Ha OJHUX
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MOMEHTaX, Ha OJHUX KaKHUX-TO BEIlax, MPUHIMIAX. A KOTrJa IPOUCXOIUT IepeceyeHne
KYJIbTYp, Thl 3aTpardBacllb BEIlM, acHeKThl, HA KOTOpbIE Thl HE oOpalllajJ BHUMaHHE B
CBOEH MOBCETHEBHOM KU3HU. S Tak qymaro.

- A tebe HpaBuTcs padorath B «lluenke»n?

- Mue HpaBuTcs. MHe oueHb HpaBUTCs. Bo-mepBbiX, MHE HpaBATCA JIOObIE MHMOHEPCKUE
MPOEKTHl. MHE HpaBUTCs IMpoliecc Mo3HaBaHus 4ero-to. [lotoMy uTo, 3Haelb, 34€Ch Mbl
HaYMHAIU BCE C HYJS. MBI YUCTUIIM 3TU KBAPTHUPHI JUIL JETEH, Mbl MUCAIHU MIPOEKTHI, MbI
MUCAJIM TEMbl, YEMY 3TUX JETel YYUTh HaJ0, KaK 3TO JOJKHO BBIIJISIETh. 1O €CTh, Th
(bopmMupyelb KaKyl0-TO OCHOBY Ui pabOThI, U 3TO BCETJa UHTEPECHO. Thl MPUXOAULIbL HE
Ha YTO-TO TOTOBOE, ONMPOOOBaHHOE BpeMeHeM, a ToI learn by doing, To ecTh, ThI 4eMy-TO
YUHLIBCS B Ipolecce. DTO caMoe KPYTO€, YTO MOXET ObITb. DTO CTAHOBUTCS TBOUM
JeTUIEeM. B Kakoi-TO MOMEHT CTaHOBUTCS MHTEPECHO, UTO Thl MOKEIllb. BHavane Thl HE
BUJIMIIbL HUYEro. A Korja Thl HauMWHaellb YTO-TO JejiarTh, IpoOoBaTh, meper ToOOM
CTOJIBKO Pa3HBIX MEPCHEKTUB OTKPBIBAECTCA: BOT 3/IECH €11[€ MOKHO, MOXHO €III€ BOT CIO/1a,
MOXXHO BOT Tak. M 310 o4ueHbp uHTEepecHo. MHe 310 HpaButca. Ho camoe 1nieHHoe B 3TOM
BCEM JIBJKEHUHU — 3TO KOTJa Thl BUIMIL, KaK JIETH MeHsoTca. To, 4To Ka3aioch BOooOLIe
HEBO3MOXKHBIM. BoT 310 camoe unennoe. Ilotomy 4ro, s aymaro, Aae € LIEPKOBHOM
MOJIOJIEKbI0 Takoro HeT. Korzaa Tl BUaumib npeoOpakeHue — 3T0 caMoe LIEHHOE.

- A B ueM CIJI0)KHOCTHU?

- CnoxHoctu? Hy, B TOM, 4TO J€TH KUBYT C TAKUMU, 3HACLIb, KiniIe. 11 0ueHb TpyIHO UX
BBIPBaTh BOT M3 3TOr0 3aMKHYTOro Kpyra. I[ToToMy 4TO OHM XKHMBYT C ONpEeIesIeHHOMN
YCTaHOBKOM, U 3TO TpyAHO. [loToMy 4TO, KOTr/1a Mbl TOJIBKO Hayalu 3Ty paboTy, g Oblia
OJIM3KO K TOMY, YTOOBI BOOOIE pacchlaThCsl Ha 3amyacT. [loToMy 4TO Thl HE BUIMUIb
pe3ynbrata. Korna el paGortaemnis, Thl Bcerja padoTaellb Ha Pe3yibTaT ONpeaAeICHHBIN.
DTO roBOPUT O TBOEM IpodecCHOHATU3ME, O TBOEM YCEPAUHU, YCUIUAX MPUIOKEHHBIX U
tak panee. Ho 3zmech Her Takoro pesynprata. M korja ObLIM IMONBITKH, HAIpUMED,
MPUBJICYEHUE JIEBYOHOK >KUTh B NpOTpaMMe, U OHHM HHUKTO HE XOTEJId — IOKa Thl HE
MOHMMaeIllb, YTO 3TO MX BHYTPEHHHME YCTAHOBKH, Thl NpHUHUMaellb Bc€ Ha cebs. Tol
IyMaellb, YTO 3TO Thl BUHOBAT, YTO Thl HEJOCTATOYHO YTO-TO cCJieiall, HEJOCTaTOYHO
paboTtan Hax mporpaMMoi. OTO Tskeno. Sl CTONbKO phljana U aymMarna, BooOlue, Ha
npaBWIbHOM JHM g Mecre. [loka Thl He NOHMMAaeUIb CyTH HPOOJIEMbI, MOKAa Thl HE
nepecraenib TYNO CMOTPETb Ha camoro ce0si, Moka Thl HE HayMHaellb CMOTPETh

KOMINJIEKCHO Ha BCE BCIIH, 3TO TAXKECIIO.
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- A KorJa Thl TIEPEBOAMIID, C KaKOW CTOPOHOU Thl ceOs Oombine maeHTUummpyems? K
KOMY ThI OJoke ce0st uyBcTByelb? Miu Tel yyBCTBYelIb ce0sl TPETbEN TMUHOCTHIO?

- Tel 3Haew, 1 060 3TOM HUKOrjJa He aymana. Tel uMeellb B BUAY, KOrjJa KOMaHJa
pabortaer? S OGonbiie BcE paBHO opueHTHpoBaHa Ha 1enu «I[luénku». MHe HE BaKHO,
aMepUKaHIIbl ATO WIH pycckue. MHe BaXXKHO, YTOOBI AT JIETH YBUJENIN XOpolliee OyayIiee.
MHe Ba)kHO, 4YTOOBI 3TH JI€TU CMOTJIM MOBEpUTH B ceOs1. MHe BakHO, 4TOOBI 3TU JETU
CMOTJIM MOTIOOUTH ceOsl. A KTO UX OyIeT 3TOMY y4uTh, KTO Ha 3TO MOBJIMSIET — PYCCKUE
WM aMEpHUKaHIbl — MHE BCE paBHO. S 1ymaro, YTO aMepUKaHIaM JIerue BIUSTh, IOTOMY
YTO Y HUX 00Jiee MO3UTUBHOE MBIIIJIEHUE U Y HUX 00Jiee BHICOKOE MHEHHE O caMHX cele.
W s pymato, yto 3710 OoJiblIasi LEeHHOCTh. [loTOMy 4TO y Hac B KyibType, Mbl Ooliee
CKJIOHHBI ce0si KpUTUKOBaTh, NMPUHWXKATh. S Jymaro, 4TO B 3TOM OoJjblias LIEHHOCTb
KYJIbTYpbl aMepUKaHCKOU. W eciiu 3TO MOXKeT BIMSTH Ha JETEeW, €CIM 3TO MOJHHUMAET UX
KaK-TO, TO 5 TOJIBKO 3a 3T0. S He 3Ha0, OTBETHIIA 51 HA BOIIPOC MJIM HET.

- B nmepeBonmueckoil cutTyauuu Thl ceOs OLIyLIAEHIb JUYHOCTHIO HJIM Thl CTPEMUIIBCS
caenarb Tak, 4TOObl OHM Mexay coOoi oOmanuchk? [IpuBHOCHIIL 1M Tl ceds B
CUTYyaIuio?

- Unoraa na. Mnaue HeBo3MOxkHO. HEBO3MOKHO MOTHOCTBIO OTAETUTH CE0sl OT CUTYaAIUH.
OObsACHIO MOYeMy: MOTOMY YTO HHOrJa OBbIBAlOT Takue MOMEHTBHI, KOTOpble Tebhe
HEOOXOJIMMO CriaJuTh. 3[€Ch JIBE pa3Hble KylIbTypbl. M Thl MOHMMaelb, YTO €CIH ThI
Oyzaeub OyKBajJ€H B TOM, YTO YEJIOBEK FOBOPUT, Thl IPOCTO Pa30pPBEIlb HA 3aM4acT 100
OJIHYy CTOpPOHY, JHOO ApPYryro CTOpPOHY. JlomycTUM, KTO-TO HE BOCHPHUHHMAET TOU
arpeccuu, KOTOpYI0 peOEHOK MOKET BbIpakaTh, Hampumep. JInbo manumynsuus. Tl
3HAelb MPEKPACHO, YTO B JAHHOHN CUTyalluu peOeHOK MPOCTO MaHUIyaupyeT. OH MpocTo
XOYEeT JKBauKy WIM JI€HbI'M Wi emie uyTo-1o. C Apyroil CTOPOHBI — TO €CTh, CO CTOPOHBI
aMepUKaHIIeB — HHOrjJa ObIBaeT JKeJaHHe IOYYEHMs, KaKOW-TO MpPOIOBEIH, 4YTO, B
npuHIune, 3ampemeHo. M Thl JOMKEH 3TO CKas3aTh TakK, 4TOOBl 3TO HE BBI3BAJIO
oTTopKeHus. UToOBI BOT 3TH JIBOE, U3 Pa3HbIX KYJIbTYp, APYT ApYyra MOHSIIU, YTOObI OHU
BCTPETHJIUCH, IOTOMY YTO Thl IIOHMMAaEllb U OJHY KYJIbTYpPY, U Apyryto. S nymaro, uto
BOT 3TO O4YeHb BakHO. Ho 371€ch BaXkKHO HE MPOCTO MOe MHEHHe o cuTyauuu. He To, uro
HPaBUTCSI MHE WM HE HPABUTCS, YTO TOBOPUT OJIMH WM ApYyroil. MHe BaXkKHO, YTOOBI OHU
JPYTr Opyra MOHSIIH.

- A ObIBaeT, YTO BO3HUKAIOT TAaKUE CUTYyallMU: Thl OOIIAEUIbCS C JE€ThbMH, BCEX UX JIMUHO

3HACIb, IMOTOM IIPUEC3KACT KaKad-TO KOMaH/a, U KTO-TO U3 )IGTGI;'I TeOC YTO-TO JIMYHOE
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pacckasai, B pa3roBope ¢ To00i. A amMepHKaHIIbI, JOIMYCTHUM, PO 3TO CIPAIIUBAIOT. ThI
nepeaanb Wik Oyaenis XpaHuTh Mpu cede To, YTO TeOe JIMYHO paccKazaHo?

- 3aBHCUT OT TOTO, YTO peOEHOK 0XkuaaeT. Eciii OH OTKpPBITO JENUTCS KAaKUMU-TO BELaMU
¥ OH, B TIPUHIUIIE, HE MPOTHUB, YTOOBI 00 3TOM 3HAIW M TOBOPWUJIH, TO JAyMaro, 4To Ja.
Benp oueHp MHOTHME M3 3THX aMEpPUKAHIIEB, KOTOPbIE MPUE3KAIOT, OHHU IPOJOJIKAIOT
3a00TUTHCS O AETAX, KOT/a ye3atoT. To eCTh, OHU UM YTO-TO MEPEAAI0T, MUIIYT. ITO HE
MPOCTO JIFOOOTIBITCTBO, 3TO JKEJAaHWE IOYy4acTBOBATh B KM3HHW. M Korja ecTh Takou
UCKPEHHUIl UHTepec, Takas [PUBA3AHHOCTb, Tbl, KOHEYHO, TOJBKO OyJellb
criocriemecTBoBarb 3ToMy. Ho ecnu peGeHOK 3TOro CTBIIMTCS WM HE KejlaeT 00 3TOM
rOBOPUTb, TO, KOHEYHO, OH UMEET MPaBo.

- JlaBail mOroBOpMM O S3BIKE IIpU NEpPeBOAC. AAanTUpyellb JU Tbl PETHCTP —
cruiinctuyecku? Jlomyctum, npecinoByroe «4€ Hajno?». Thl cTapaemibes nepeaarb 3TO Ha
AHTJIMHCKOM WJIM Thl HENTpaau3yeub?

- S, cxopee Bcero, HeWTpanu3yw. M B JIpyryro CTOpPOHY, €CIM aMEpUKaHEl HAaYMHAET
TOPOJIUTH CIIOXKHBIE, «B3POCIIbIE» KOHCTPYKIIMH, 5 IIPOLLY €ro Mpolie roBOpuTh. S 1ymaro,
HaJ 3TUM OYE€Hb MHOT'O TpyAsTcsd MATT u JI)keku, Korjja OHU MpUriamaimT KoManasl. OHu
00BsAcHAIOT UM. [IOHSATHO, YTO BOJIOHTEpAaMU MOTYT 4Yalle ObITh XpHCTHaHE. Y HHX
OoJbie, TiIy0Xe U CHIIbHEE MOTHUBAIMSL JIUIsl BOJIOHTEPCTBA C JAeTbMU-cupoTaMu. [Ipocto
MHOTJIa OHM HE MOHMMAIOT Halle peanbHOoCcTH. Hampumep, Mbl HE Takue CBOOOJHBIE B
BBIPAQ)KEHUU CBOEH BEpBI, Kak B AMepuke. Ho B nmpuHuuIe, y Hac Bceraa BCE HOPMalIbHO
paboraer. YenoBeky oObsicHsemb. Sl MOHMMAa0, YTO MHOTZIA OHU BCE PaBHO TOBOPST,
nomyctuM, yTo bor 1e6s nmodut. Ho 310 HEe uTo-TO pajuKaibHOE.

- A no6Gasnsienis i Thl OOBSCHEHHSI OT ce0s1?

- MHorpa nga. Eciy OH HE IOHEC CBOIO TOUYKY 3pPEHUS.

- A eciM ThI HEJIOTIOHSJIA, YTO CKa3aJId, Thl IEpeCIpallinBaeb?

- la. S mepecnpammBato. Sl yxe He CTaparoCh MPUAYMaTh. JDTO TOXKE KAKOW-TO OTIBIT
nepeBoIYecKuid. PanbIe Korja nepecrpanimBaia, 0COOCHHO KOT/Ia IMPAaKTUKA MajeHbKasl,
CIIOBAapHBIN 3amac MaJleHbKMHM — TOrja s, KOHEYHO, MbITajJach KaK-TO JIMLO COXPAaHUTh U
n300pa3uTh, YTO Thl CIELUATUCT BbICOKOro ypoBHs. Ho motom cranmo mpome. Yem Thbl
Jyd4llle 3Haelllb KOMaHAY, YeM Thl JIy4llle 3Haellb JIO/IeH, KOro NepeBOUIlb, TEM JIerue
KOMMYHHMKAIUs aaercs. Jlaxke eciiy Thl epecrpamirnBaeilb, 3T0 He Takas Tpareausl.

- A TBI MHOTJA MpPEANpPUHUMACIIL TOMBITKH HAmpaBuTh pasroBop? Jluaepckue, Tak

CKa3aTh, Ka4eCTBA THI IPOSBIISICIb, OyTydH B POJIH ITEPEBOTINKA?
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- Penxo. Kak Mbl ¢ TOOO# yKe TrOBOpHIIM, MHE MPOCTO OYEHb BAXHO, YTOOBI ATH JIBE
CTOPOHBI TIOHSUTH ApyT Apyra. Eciu ecTs neranb, KOTOPO HE XBaTaeT, YTOOBI paCCTaBUTH
BEIIIM Ha CBOM MECTA, I MOTY MOMPOCUTh peOEHKa 4TO-TO pacckazaTh. Mnm amepukaHia.
Ho oObrano nHetr. A crapatoch He Biasuth. [loTOMy 4YTO, TEPEBOAYMK — OTO M TakK
HAJCTPOMKA Kakas-TO. JTO JOIMOJHEHHE, HE CWIHHO HYXHOE — B CMBICJIE, HE OYECHb
€CTECTBEHHOE, HO HeoOxoaumoe. S cTtaparoch MUHUMHU3HPOBATH CBOE ydactue. Ho ecnm
KaKasi-TO JIETallb HY)KHA, TO /1a, I TOBOPIO.

- JlaBaif moroBopuM Mpo KOMaHabl. Thl Korja paboTaemb ¢ KOMaHAOW, Thl CUHATACHIb U
OINYIIACIIb ce0sl WICHOM KOMaHbI?

- 3Haemb, 3aBUCUT OT KOMaH/Abl. BbIBaeT, KOMaH/Ia HACTOJIBKO OTKPHITasi, HACTOJIBKO
3aMHTEpEecOBaHHas B TeOe, C TaKUM pPaBHOIPABHBIM OTHOIIEHHWEM, OHAa HACTOJIBKO
pacrosiaraer, 4ro Thl YyBCTBYEIIb CeOS 4acThi0O KOMaHIBL. A OBIBAIOT KOMaHIIbI MEXIY
co00l HE CHJIBHO CJICTUICHHBIE, U Thl MPOCTO XOAHIIL ¢ HUMU. Kaxkmas koMaHIa — 3TO
npyras AMHAMUKA.

- A TBI CO CBO€H CTOPOHBI MIPEANPUHUMACTIIH MTOTBITKA, YTOOBI BJIUTHCS B KOMAaHTy?

- Her.

- B ueM ObIBAIOT CIIOKHOCTH UMEHHO IPH padboTe ¢ KOMaH0M?

- MHe KaxeTcs, 3TO BCerja TakOW JTUYHOCTHBIN (pakTop. 3HACITh, BOZHUKACT XUMHUSI HIIH
Het. [loromy 4to mHOTHA y TeOS HET HUKAKUX OaphepoB, HO MPOCTO... BoT, Hampumep,
obuta koMmana u3 Texaca. Heckonbko jieT Ha3aa 310 Obu10. Y MeHsI OblI OBIT HOMEHBIIIE.
W 6pina onHa XKeHIIMHA, KOTOpas TOBOpHUJIA TaK HEMOHSATHO, YTO MEHS OT CTpaxa MpPOCTO
3aMbIKano. Y Hee ObUI MOJy-CICHT, Kyda KaKMX-TO COKpallleHWH, s He TOHHMaia
MOJIOBUHY U3 TOTO, YTO OHA TOBOPHT. f €if cka3aia. A oHa 3TO BOCHPHHSIIA OYEHb JINYHO.
Ona moaymana, 4To s MPOCTO HE XOYy €€ MEepeBOAUTh. Sl mpuyHbUIa. A y HEe YHUCTO
amepukanckas rncuxosiorus. OHa pemmiia, 9YTo Haao 3TO MpeonoseTs. Hamo mpeomgonets
CUTYallMI0 M 3aCTaBUTh MeHs pabotarh. OHa pemiuiaa HaCTOWYMBO B3SITHCA 32 MEHS U
TOJILKO MEHsI OpaTh Be3Je Ha cBOM mepeBojbl. OHa, KpoMe TOro, pacckasana 00 3ToM
Jxexu. U xorna ona ckazana J[»ekw, 9TO s HE XOUy €€ MEepPeBOJUTH, 51 OblJIa B TAKOM
yxace. S BooO1e mpoTuB Hee Hu4Uero He uMena! S mepeBoauna Bc€, uro s nonumaia. Ho
OHa MEHs OYEHb HACTOMYMBO Be3/ie Opayia M 3acTaBlisia MEPEBOIUTH. DTO OBLIO OJHUM U3
CUJIBHBIX MOMX TIEPEKUBAaHUU. S| mbITamach 0OBSCHUTD, YTO, B MPUHIIUIIE, 5 HE POTHB, 5
MPOCTO €€ He MoHuMar. 1 3To He 3aBHCeNo OT MEHs, OT MOETO JKeJIaHus TepeBecTu ee. S

MPOCTO HE MoHUMAaia. Sl He 3HAK €€ CJIEHTa, dTUX COKPAIICHHWM, MPOU3HOIICHUE OBLIO0
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cBoeoOpa3Hoe. Sl He MOMHIO, 4YTO 3a Bompoc Obul. Kak Mbl Hayaau rOBOPUTH MPO 3TY
KEHITUHY?

- IIpo cnoxxHOCTH PabOThI ¢ KOMaHAOM.

- Jla, aT0, mokaIyii, ObLT €TMHCTBEHHBIN TaKOM CITydai.

- A ¢ geTbMH OBIBaIOT KaKHe-TO CIO0XKHOCTU?

- Het, ¢ neTbMu BCcerma MHE JIeTUe.

- A OBIBaIOT JIM HEIONOHMMAHUS WM CI0KHOCTU M3-3a Pa3HULbl KyIbTypHOU? W Kak Thl
NeMCTByelIb B TAKUX Caydasix?

- Hy, naBepHoe, ObiBatoT. I mpocTto ceiiuac He moMHI0 ciydaeB. Ho Bcernma, xorna
CTAJIKUBAIOTCSl J[BE€ KYyJbTYphl, ObIBaeT 4TO-TO. Sl HEe MoOry ceiluac HHUYEro TaKOro
MIPUIIOMHUTb.

- A Korja peub UJET O KaKUX-TO IIOKHUPYIOIIUX aCHeKTaxX >KM3HU CHUPOT, KOI/la OHU 00
3TOM PacCKa3bIBaIOT, Thl ATO NEPEBOAUILD?

- Jla, nepeBoxy.

- A Kak ThI JyMaelib, KaK BIUsAET MPUCYTCTBUE TIEPEBOIUNKA HA 001IyI0 atMochepy?

- Ouenb cuibHO. Sl nymar, 3TO OMATH TO K€ CAMO€ — €CTh JIM KOHTAaKT y 3TOro
IepeBoIYMKa ¢ JByMsl cTopoHamH. Poib mepeBogunka — camas Tspkenas. Eciu uenosek
CTPOUT B3aUMOOTHOLIEHHS] OJIMH Ha OJIUH, TO 3JI€Ch, MOJIy4aeTCs, Thl JOJKEH XOPOLINE
OTHOIIEHUSI COXPAHUTh C JIBYMSI CTOpOHaMHU. To €CTh, Thl JOJDKEH XOpOILIO O0IIAThCs €O
CTOPOHOM, KOTOPYIO Thl MEPEBOMIb, U Ul KOrO MepeBoaullb Toxe. [loromy uro ecnu
OJIHa CTOPOHA BBIMAJAET, MOJYYaeTCs MPOCTO KaK HMHTEPBBIO. AMEpHUKAaHIbl HAYMHAIOT
3aJlaBaTh Ky4dy BOIIPOCOB, a PeOEHOK 3aKphIT, OH HE XO4YeT TroBOpUTh MHOraa. M Tyt
BO3HMKAeT HampspkeHue. Thl HE MOXKEIb HE MEePEeBOJUTH BOIPOCOB, U Thl HE MOKEUIb
3acTaBUTh peOEHKA rOBOPUTh. A KOrja 00e CTOPOHBI OTKPBITHI, TO Xopolas atMocdepa B
moboMm ciydae. [lepeBoauuk, B IpUHLKIIE, CYILIECTBO HEUTpaIbHOE — IO UJIEE.

- Crapaembcst 14 Thl ObITh HE3aMETHOM, YTOOBI Yy HUX BO3HUKJIO BIEUYATICHHUE, YTO OHU
0oO0mIaroTCs OMH HA OOUH?

- TwI 3Haemb, HE AyMana 00 3TOM HUKOTAA. MHE KaKeTcs, 3TO0 HeBO3MOXKHO. [loTtomy uto
ThI YEJIOBEK, Thl IpUcyTcTBYelb. [IpocTo, TBOA 3a/aua — HE BhIpaXkaTh CBOIO CHMIIATHIO
WIM aHTUIATHIO KAaKOMY-TO MepcoHaxky u3 Oecenpl. [loTomy uTO eciu Thl HauWHaeUIlb
YyBCTBOBATh YPE3MEPHYIO CUMIIATHIO, Thl HAUWHAEUIb CIIMIIKOM CHJIBHO BIMBATHCS B 3TOT
pasroBOp ¥ TBOE y4acTHE CTAHOBUTCS CIMUIKOM MpeyBeandYeHHbIM. 1 Hao0opoT, Korja Thl

HaYMHACIIb YYBCTBOBATb KAaKOC-TO OTTOPKCHHUEC WM HCBOCIPUATHEC, Tbl 3aKPbIBACIIb
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BO3MOXHOCTH, KOTOpPBIE MOIJIM ObI OBITH MEXKIY 3TUMU JIByMsl oOwatouumucs. [loaromy,
s HE JIyMalo, YTO NEPEBOJUUK MOXKET ObITh HEUTpalbHBIM. JT0 HepeasibHO. Ho s aymato,
YTO INEPEBOJYMK MOKET HE MEIIATh — CBOEHW YPE3MEPHOM CHMMATHEN WM 4YpEe3MEPHOU
AHTUITATHEH.

- A ObIBaeT 7, 4TO MEXy IBYMS BO3HUKACT KAaKOW-TO KOHGIMKT? Mexay peOeHKOM U
aMepUKaHIIEM.

- Ouenb penko. Sl He MOry Takoe NMPUIOMHUTH. 3HACIlb, 3TU JI€TH, €CIM UM YTO-TO HE
HpaBUTCS, OHU NpocTo ciuBaiTcs. CoOpanuch U Kyaa-HuOyab ynuid, ucuesnu. OHU B
3TOM CHJIBHO JOJr0 HE y4yacTBYIOT. EcCiM OHM HE XOTAT, OHM MPOCTO HCYE3aI0T. A
aMepUKaHIIbl BOOOIIE Ha OTKPBITbIE KOHQIIUKTHI HE UTYT.

- Jletu Bcerjia IOHMMAIOT, KTO TaKOW NEPEBOJUUK, UIH MIPUXOIUTCS OOBSICHATDH?

- 3Haemb, OHM WHOTJA CHpammuBaiT: «a Bel kto 37ech? Bel mepeBoguuk? Wnm BbI
amepukanen?» [Cmeercs.] Jlet XOTAT, KOHEYHO, TOHUMATh, KTO OTKYZa U KOTO MOXHO
MOJOUTb.

- Ckaxu, T1Ie Thl pacrnojaraeuscs B pasroBope reorpaduuecku? bimxe Kk aMepuKaHIly
WIH K peOSHKY WIIA TIOCEPEINHE WA TPEYTOJbHUK (POPMHUPYEIb UITH C3a7H?

- MHe kaxercs, ObiBaeT mo-pasHomy, CBeT. 3aBUCUT OT CUTYyalluU. 3aBUCHUT OT Pa3roBOpa.
boiBaer, uyTO KakoOW-HMOYynb peOEHOK HAYMHAET OYEHb AarpecCMBHO OTHOCUTBHCSH K
coOecenHuky. Mnu ouyeHb arpeccCMBHO BbIpaXaThb CBOM NAaTPUOTHYECKHUE YYBCTBA
HauynHaeT. U Tebe mpuxoauTcs BCTaBaTh HA CTOPOHY amepuKkaHieB. [loromy 4To oH-TO He
BUHOBAT B MOJIMTUYECKUX B3TJIsaX CTpaHbl, NpaBuiabHO? Thl €ro HaYMHACIIb 3aUIUIIATS.
BooOme, no curyanuu. Korzma KTo-TO HauMHAaeT Ha KOTO-TO JaBUTh, Thl HauWHaellb
MPUHUMATh Ty CTOPOHY AJs OanaHca. YToObl HUKTO HE MOYYBCTBOBAThH CE€0Sl YHHIKEHHBIM
WIN TPEeHEOpeXEHHbIM, TO €CTh, YTO UM IpeHeOperiu. A Tak, si HE MOry cKas3aTb. S,
HaBEpHOE, 3a UCTUHY Oouibllle, yeM 3a peOeHKa WM 3a aMepHKaHIa. A 4YTO KacaeTcs
MECTOTMOJIOKEHUS, 3aBUCUT OT cuTyauuu. Ho 3a ciuHOM 5 HE MpsS41yCh TOYHO.

- A 4ro ecnmm peOeHOK TeOs y3HalT M XOYeT C TOOOM JMYHO TOoOOmarscs. A TYT
amMepuKaHell Ha KON-TO JIsIJI CTOUT.

- ... Torma MbI nepeHocuM 3TO 00ILIEHUE HA M03KE. 3HACIIb, €CIIH 51 00I1AI0Ch, S BCE paBHO
nepeBoxy. B 11000M citydae, Korja 4enoBeK HE IOHUMAET SI3bIKa, a JIBOE Pa3roBapUBalOT
0 cBOeM, 3T0 HeyBaxeHHe. KoHeuHo, Korja yxe MO3r KHUIHUT U Thl YCTaellb, 3TO JPYroe

neno. Tsl yxe npocTo ¢ 1eTbMHU 00JITaelllb, IOTOMY YTO OHU JIMOO OTKPBITHI, JINOO MPOCTO
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Takasi CUTYyalHsi, YTO MOXHO MOroBopuTh. HO 0OBIYHO, KOHEUHO, OOBIYHO BCE JIMYHBIE
Pa3roBOPHI MEPEHOCITCS HA TIO3XKE.

- A TBI Jaenrb AeTAM CBOM Tene(oH MiIu APyryue JTUIHbBIC KOHTAKTHI?

- Ha, tenedoH Aai0, IOTOMY YTO OH Be€3Jle — BO BCEX OpOIIIOpax M Ha BCEX calTax.
[CMmeercs. ]

- A B COIMAJIBHBIX CETAX THI C HUMHU OOIIaemncsa?

- [loctosinrO. C OOJIBIIMHCTBOM U3 HUX, C TEMHU, KTO OTKPBHIT.

- A BcTpedaeTech MHOTA B ropojie?

- B ropoze Bctpeuaemcs, HO HE 4acTo.

- Kak TbI qymMaelb, 4To HY>)KHO 3HATh U YMETh MEPEBOAUYUKY, YTOOBI YCIIEITHO IEPEBOIUTH
nMeHHO B «ITuenke»? Kakue kommneTeHIInn HEOOX0AMMBI?

- SI3bIk 3HATH KenmatenbHo. [Cmeercs. |

- Kakoii s3b1k?

- AHrIMICKUIl JKenaTeabHO, YTOOBbl aMEpHUKaHIEB NEepeBOAUTHb. 10 €CTh, 3TO OYEHb
Oospioi iroc. XOTs, 3Haellb, s KOTJa HaunMHaIa, S KaKk HEMTHIph Obuta. Sl oueHb Maso
CIOB 3Hala, BO-TIEPBBIX, M CKOPOCTh TMEpPEBOAYECKAas XpoMayia, CKOBAaHHOCTH
onpeneneHHas Obuta. Ho 310 mpumuio co BpeMeHeM. 3Haellb, MHE Ka)KeTCsl, HaJl0 JTIOOUTh
stux aeredl. Hasepnoe, 3170 0Ombmas MoTuBaius. OueHb MHOTO IpO(ecCHOHATBbHBIX
MEPEBOYMKOB €CTh — XOPOIIHMX, 3aMeYaTelIbHBIX — HO 37eCh NyOnnKa OYeHb
cnenuduyueckas. Beap, B mpuHIHIE, €CIU 3TO IPOCTO paboTa, TO JOCTATOYHO s3bika. Ho
€CJIM ThI XOYelllb, YTOOBI JIETH YCIBIIIAIHA, YTO UM TOBOPAT — YTO OHU KPACHUBBIC, YTO OHU
J00MMBIe, 9TO bor ux JII0OUT U Tak Jajiee — Thl NOJDKEH JIFOOUTH 3TuX aeteit. [lotomy uto
WHaue 3/1ech cMmbicia HeT. Hy, BOT /Uit MeHsS HET CMbIcia. DTa KOPOTKAasi SI3bIKOBAas
npakTuka... Eciu uenosek nenaer 3To juist cedd... Beé 3aBucur ot toro, uro o xouer. U
Mbl TOBOPUM, KaK 3TO IOBJIMSAET Ha PabOTy (oHAAa U KaK 3TO MOBJIMUSIET HAa CaMOTo
nepeBoqurka. Ecnu Ha caMoro mepeBOIYMKa, TO 3TO BCErAa XOPOIIO: aMEPHUKAHIIBI,
YKBAUKH, MOJAPKH, 3aMIMCHbIC KHUKKH, OpacieThl, U 3TO BCETJa KaKue-TO CBsI3U. TO €CTh,
JUIsl TIEpEeBOYMKA 3TO Bceraa xopomo. Ho ecimu MBI TOBOpUM O TOM, KakoBa pOJIb
nepeBourKa UMeHHO B «[l4yenke», TO OH JOKEH JHOOUTH 3TUX JeTell. Y Hero J0JKHO
OBITH CEepIIE IS dTUX JIETEH.

- beuIn mepeBoUuKH, KOTOphIe padoTainy, a moToM mepectanu. C 4eM 3TO CBS3aHO, Kak

ThI lyMaeulb?

166



- Buaumib, s He HaHMMalla HUKOTO U3 MEePEBOAYMKOB. Sl HE MOTY CKa3aTh, MO0 KaKOMY 3TO
MPUHIUIY TPOUCXOIuT. Ecim 3T0 He 00BEKTHBHBIC MPHYUHBI — YEIIOBEK HE MOXKET WIIH
YeJIOBEK yexajl, — TO, HaBEPHOE, TO JIMYHbIC B3aUMOOTHOIIEHUS. Eciu K neTsiM ero He
OepyT, HaBepHOE, ATO JHMYHBIC KaKHe-TO MOMEHTHI. Kak mobas apyras paborta, oHa
oriaunBaeTcsa. Y Te0sl JOJDKHBI ObITh HOPMaJIbHBIE OTHOIICHHUS C YEIOBEKOM, KOTOPBIH
Te0s1 HaHMMaeT. JTOo Be3Je TaK, 3T0 00bIYHO. HaBepHoe, 3TO TMYHOCTHBIN (akTop.

- 3akpyrisieM BCE ITO XO3SHCTBO: MTaK, B YeM COCTOMT pOJIb M 3a7aya MEepeBOIAYHKA B
«ITaenkey, ecinu 0000IIUTE?

- Kak pa3 kak s ckazana: mepeBoguuk it «[ldenxm» MODKeH MOOWTH 3THX JeTeil.
[TposiBUTH MO0OBE M MOHUMATh, YTO 37I€Ch BCE HE MPOCTO 00 aMepUKaHIaX M HE MPOCTO
00 aHriumiickoMm s3blIKe. 37ieCh BCA peub O HUX. Benp amepukaHibl caMu 1o cedbe — Hy,
aMEepUKaHIIBl WIIM HEMIIBI WIIM PYCCKHE, KaKas pa3HuIa? ITo KOHKPETHBIC JIFO/IU, KOTOPhIE
MPHUE3KAIOT C KOHKPETHOHM IENBI0 CKa3aTh 3TUM JETSAM KOHKpeTHble Bemu. M ecmu
MEPEeBOAYMK MOXKET IMepeaTh MPaBHIBLHO ATY HIEI0, B 3TOM BCS IIEHHOCTh. llepeBomunk
JOJIKEH ObITh 3aMHTEPECOBAH B TOM, YTOOBI HE IIPOCTO CTOSITh, Kak 000coOIeHHas purypa
IIMKapHasi, KOTOPOH OTIAYMBAIOT IIUKAPHBIE YCIYTH, @ OH JOJDKEH YMETh UTPaTh C STHMH
JI€TbMH, YMETh OBITh MHTEPECEH STHM JIETSIM, YTOOBI JIETH OB OTKPBITHI K TOMY, YTO OH
roBoput. [loToMy 4YTO TEpEeBOMYMKH SIBISIOTCS, CBOETO pOJA, PTOM, S3BIKOM JIJIS
KoMaHbl. W ecniu peOGeHOK 3aKpBIT ISl HETrO, YIIU 3aKPBITHL, 51 AYMAar, YTO TEPEBOTIHK
0ECCMBICIICH Ja)Ke MPU XOPOUTHX MPO(PECCHOHATBHBIX KaueCTBaX.

- [lonsarno. Cnacubo. KnaccHo, y Te0s Takue poyMaHHble OTBETHI. S Obl 10 HEKOTOPBIX
unae He noaymanack. Ay T1eOs, BUAMMO, ombIT Ooibuiol. MHTepecHas Oecena

nosyuniack. Cnacu0o teoe.

Interview mit D5

- B o6mmiem, st mpoBOKY HccaeA0BaHUE O POJIU MiepeBoaunKa B opranuzanuu «[luénkay. To
€CTh, peub MNOoWJAeT MMEHHO O «[lu€nkey». S moaroTroBmna HEKOTOpPhBIE BOIPOCHI, HA
KOTOpbIE HET MpaBWIbHBIX WM HEMpaBWIbHBIX OTBETOB. [IpocTo oTBeuail Tak, Kak Tbl
cuurtaenib. Kcrary, s Oyny 3anuceiBaTh Halry 6eceny, YToObl IOMETKHU MO X0y HE JIeaTh.
JlanHble 5 TOTOM OyJly UCIIOIb30BATh JJIs1 CBOEH MarucTepckoil paboThl.

- Het mpoGnem.

- Pacckakxu MHe JU1s Ha4asia, ¢ 4ero Ha4aJloCh COTPYIHUYECTBO ¢ «lIu€nmkoin».

167



- 51 ¢ 2011 rona navan 3aHuMaThcd AeTCKUMU goMamMu. CHavaia 3aHuMaics B BunbHioce,
B JIutBe. Korna s nmpuexai crona Ha nero, Matt ¢ [xeku Obutn 31ech. OHU TOXKE ITHM KE
3aHUMAIUCh. MHE KTO-TO BCTPETWIICS M CKa3all, 4TO MOTT C ceMbell TOXKE 3aHUMAarOTCS
3TUM. Sl K HEMy MOJo1IeN, IPEeACTaBIIICA, a OH CKa3all: «Aa, y Hac JIEHer HET, HUYero He
MOKEM TeOe MJIaTUTb, Thl HAM HE HYKEH».

- Xa-xa-xa.

- [Ipomen ron, poBHo roa. B 2012 roxy, Toke Ha JIETO, MPUE3KAIO CIOJA. YKE HE TIOMHIO,
yTo MbaTT M [[)Xeku 351ech ecTh. HaunHaro UCKaTh IETCKUE I0Ma, TJ€ MOKHO CIYKUTh.

- To1 B 3T0 Bpemst xwui B JIutse?

- Her, g nmocne JIuTBel moexan B ApMeHHIO, a TOTOM U3 ApMEHHH NpuiieTen croaa. Mrak,
npuexai, JBa MecAlla HUYero He MO HaTH, U BAPYr MHE MOW JIpyr, YIIbsiHA, Jlaja MHE
HoMep U ckazana: «llo3BoHM 3TOMY YenoBeky uian Hanuiuu B daiicOyke M CKaky, 4TO
XOYelllb BCTPETUTHCSA». Sl HA TOT MOMEHT AHTJIMMCKAM HE 3HaN, B TYIJI-NIEPEBOTUUKE
HayaJjl MepeBOJIUTh, S U PYCCKUNW M aHIIMMCKUIM IUi0oX0o 3Hal. B oOmiem, BCTpeTmiuch,
MbTT yBUAEN, YTO S HUYETO HE MOTy eMy oObsicHUTh. EMUHCTBEHHOE, YTO 51 eMy cKazal,
ato «No matter what, | can and | will even clean the toilet». Emy 3T0 nonpaBuiocs, u oH
MEHSI OTIIPABHJI B CaMblii CTPOTHUIi Jiarephb B 3TO Bpemst. DTo Obu1 Projectl mareps, BOT Tak.
Mbrry s nonpaBuiics. OH MHe cka3ail: «S Tebe oriauy OuineTsl B ApMEHUI0, OEeKal ¢
0a0y1Koi BpeMsi IPOBECTH, CIeNlail TOKYMEHThI W BO3Bpalaics oOpaTtHo». U oH MeHs
Jla’ke 3aCTaBUJI TIOJIIUCATh, 4TO 51 00s13aTeNIbHO BepHYCh. [loTOM OHHU permniu, 4To g Oyny
B (poHE BOJOHTEPOM CiIy’kUTh. [I0TOM OHM Hayaslu MEHS CIIOHCHUPOBATb.

- A Kak Tbl IEPEBOJUUKOM CTaI?

- 51 ne 3Harw, nymaro, 3To nap ot bora. Sl Hauan odeHb OBICTPO ycBaMBaTh aHTIUHCKUM.
MbtT u JI)Keku XoTenu MEHs OJarocjioBUTh, IUIATUTh MHE, TaK MEPEBOIUYMK — 3TO ObLI
MIEPBBIN MOBOJI, YTOOBI 51 MOT 3apabaTbIBaTh A€HbIU. TO €CTh, OHU XOTENIH, YTOOBI 5 YTO-TO
Jienan, a He MPOCTO TaK NoJydaa JAeHbru. IlepBblid roj, Korja OHM MEHS MOCTaBWIN
nepeBourkoM, 0611 2013 roa. Mim moHpaBuioch, OHU cKa3ajiu, YTO XOTAT, 4TOOsl Erop
eme Obul. BOT Tak s M cTan mepeBOJYMKOM. A TOCie ATOrO sI Hayajl eule MpernojaBaTh
AHIVIMMCKUK CUpOTaM. bbIIM y MEHsI CTyIEHTHI, IIATh 4YeJOBEK. B 3TO Bpems g u cam
Hay4HJICSd XOpPOILIO TOBOPHUTh. M BOT MOTOM-TO s yK€ CTal NEPEBOJYMKOM XOPOIIUM
[cmeeTcs].

- A HaACKOJBKO 4acTo TeOe TOBOIUIOCH MepeBoauTh? ToMbKO Ha KOMaHaax?
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- Her, s MbaTtTa — noutu Beerga, Kaxkaplid JeHb. B 1eTckoM n1oMe, Ha BCTpeyax, BE3JE.
Hy, To ectb, ouens uacto. U Ha life skills s nepeBoaui.

- A Kak Tbl 00bI4HO nepeBoanlIb? CHHXPOHHO WM MOCIEA0BATEIbHO?

- 5l MOTy CHHXPOHHO NMEPEBOJAUTD, HO KOTJa HaJl0, YTOObI BCE BCE XOPOLIO MOHSIIH, 5 K1Y,
9TOOBI TOBOPSIIUN 3aKOHYMJI CBOIO MBICIh, M TIOTOM YK€ MepeBoxy. Ho Toxe He
CIIMIIKOM JOJr0, 4TOObI He 3a0bITh. A ellle, S JOroBapuBalOCh C TEM, KOMY MEPEBOXKY —
€ClIi s TPOrar0 pPyKy TOBOPSAILIETro, 3HAYUT, HAJO0 OCTAHOBHUTHCS. 3HAUUT, YEJIOBEK YK€
MHOTO CKa3aj 1 HaJl0 IEPEBECTHU.

- A kakas y Te0g MoTuBanus ObITh IepeBogurkoM? [louemy Thl nepeBoAUIIb?

- Bo-niepBbIX, BO BpeMs mepeBojia Thl PE010JIeBaclb HEKOTOpble cTpaxu. VHoraa Tl He
YBEPEH, JOMYCTHM, B KAKOM-TO CJIOBE, HO Thl CIIbIIIAJ, KAK KTO-TO €r0 FOBOPUJ B TaKOU
&Ke curyaluu. Thl KOOUpPOBAI 3TO CIIOBO, HO CaM €llleé HUKOI/la He ucnoJib3oBai. [lpu
MepeBO/Ie MPHILET MOMEHT, Thl JIOJKEH 3TO CJIOBO MCIO0JIb30BaTh, OHO BBIJIETAET U3 YCT, U
Thl BHJWIIb, YTO OHO moaxoauT. [lomydaercs nerko. A eme MHE HPaBUTCH, YTO
MEPEBOTYMKU MOTYT OBITH IOJIOCOM KaKOIrO-TO 4eJOBeKa, IepeaBaTh SMOIMH, YyBCTBA.
Thl CIOBHO TOT K€ YeJIOBEK, TOJIbKO rojioc. To ecTh, pojib nepeBogurka uurepecHa. Ho
IIPU 3TOM HAJI0 OBITh OCTOPOXKHBIM, YTOOBI CBOE HE 100aBUTh.

- To ectp, T cebst B CUTyallMI0 CTapaellbCsi HE NMPUBHOCUTH, JIaXKE €CIM Thl XOPOILO
3Haemb Aerei? Trl nHOTAa MOGaBIsAEIIbL YTO-TO OT Ce€0sl, UTOOBI JydIe OOBSICHUTH, WU
ThI CTapaelibcs TOJIbKO NEPEBOIUTH?

- Cmotps no cutyaiuu. Ecian 06e cTOpoHBI MAYT HEMOHATHO KyZa, a S 3HAI0 XOpPOILLIO
TOT0, KOTO MEPEBOXKY, HAIpUMEpP, JETIOMOBIIA sl aMepHUKaHIla, Hy ¥, COOTBETCTBEHHO,
aMepuKaHIla JJs JeTA0MOBIA. S 3HAI0 3TOr0 MalbyMKa WM JEBOYKY Xopoiuo. Torga s
MOTY WJIM Tepe]] ePeBOIOM WK Tocie 100aBUTh 4TO-T0. UTO-TO BIOXHOBIIAOLIEE, a HE
IJI0XO0E.

- A kako#l y Te0s o61muii onbIT nepeBoja B «lluénke», nonoxurenbHbii? Tebe HpaBUTCS
pabotats B «ITuénke»?

- B «[Iuénke» - na, HpaBUTCS, IOTOMY YTO 37I€Ch TaKOE€ OLIYIIEHHUE, YTO Thl IEPEBOIUIIIb
JUTSL CeMBH, IS Ipy3eil. 3aech Takas atmocdepa cemeitHas. Het ocyxaeHus, Tebe HUKTO
He 00uauT. Thl MOXelIb pa3BUBATHCSA U TeOE XOUETCsl IOUTH TIOMOM, YUUTh HOBBIE CJIOBA.
Eme MHe HpaBUTCS, YTO JIIOAM y4aT CcO CTOpPOHBI. TO €cTh, Thl MEPEBOJUILb, U OHHU
HUKOI'/Ia HE TOBOPAT, YTO ThI INIOXOM MEPEBOAYHUK, a IOMOTAIOT TeOE CTaTh €Il JIydlIe.

- A KaKue CJI0KHOCTH OBIBAIOT?
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- 51 BooG1e poauiics B Apmenuu. M3yyan pycckuil 1 aHrmicKuii — ceituac st koge Hallbio
— J1a, U3y4aJ, u3ydai, u3ydaja pyCCKUW U aHTJIMICKAN B OJHO BPEMS.

- To ecTh, y T€Os SA3BIKOBBIE CIIOKHOCTH?

- 5 10 3TOrO M3y4asl IMTOBCKUH U JIATBILICKUN. Sl TOBOPIO UyTh-4yTh HAa JUTOBCKOM, YyTh-
4yTh Ha JarblickoM. Hy, «4yTb-uyTh» - s MMEI B BHIY, ISl OOLIEHHUS S TOBOPIO
ornmyHo. To ecTh, s Mory Bc€ cka3aThb U OOBSCHUTb, HO HUKAKYIO CIIELHAIbHYIO
TEPMUHOJIOTHIO HEe 3Hap. To ecThb, s CHadaJla U3y4all JIMTOBCKAM W JIATBIIICKUAW, M
ApPMSTHCKH, a TIOTOM €Ille PYCCKUI M aHTJIMUCKUI. Y MEHS Temnepb IITh sI3bIK0B. CaMblid
POAHOW M3 HUX — 3TO apMSIHCKHMU. PaHplle MHE NpUXOAWIOCH BCE B yM€ NEPEBOJUTH Ha
apMSIHCKHMIl, a TIOTOM IepegaBaTh Ha JPYroM s3blKe. A MOTOM 5 HAcCTOJBKO YCBOWJ
AQHIVIMMCKUN M PYCCKHM, YTO HET IOBOJA IIEPEBOJUTH HA apMSHCKUH. S yXe nmoHumaro
CJIOBa YMCTBEHHO U Ha PYCCKOM, M HA aHTJIMHCKOM, M Ha JIMTOBCKOM, U HA JIATHIILICKOM.
Korpa st roBopto, s MOTY ITOJIHOCTBIO TyMaTh Ha 3TOM SI3bIKE€ U TOBOPUTH. 1O €CTh, TeNEph
y MEHsI HET Ipo0JieM MepeBOAUTh. A paHbllle TaK MHOI'O BPEMEHHM YXOIHUJIO, MHE HYKHO
ObUIO CHayajla NEepeBOJUTh, a NMOTOM NepefaBaTh. M CMbICI IpHU 3TOM paHbllle WHOTIA
HCKaXKaJICs.

- A Kak Tl JAymaellb, €CTh JHM IUIIOCHI B TOM, YTO aMEpPHUKAHLbl 3aHUMAIOTCS ATUM
ciyxenueM? Wnum nyudme Obiio Obl 0€3 aMepuKaHIIEB W, COOTBETCTBEHHO, 0€3
[IEPEBOTUNKOB?

- BooO6ie-To, poiab amMepuKaHIIEB B TOM, YTO OHU IPHUBHOCAT HUHTEpec. Y HHX JApyras
KYJIbTYpa, Apyras oBCEAHEBHOCTb. Y HUX €CTh CTAOUIIbHOCTb, IO3TOMY OHH MOT'YT BEPHO
OTHOCHUTBCS K JIeNy, K paboTe. Y HUX €CTh KOHKPETHOCTh U YETKOCTb. I HE TOBOPIO, UTO Y
PYCCKHX 3TOTO HET. Y PYCCKHMX TOXE€ €CTh, HO HUKTO HE HCIIOJB3YET. Y PYCCKMX MHOTO
CTpaxoB, OHM MHOT/a OOSTCS 4Yepe3 4TO-TO IMepeliarHyTb. A aMepuKaHIbl 06e3 mpoliem
nepemaruBaioT. He y Bcex, HO eciiu OHM JealoT, OHU AEJaloT OTBETCTBEHHO. A paboTa ¢
CUpPOTaMH — 3TO OY€Hb OTBETCTBEHHas paboTa. Twl momwkeH ObITh mpumepoM. OHAKO
KOI/Ia Thl TOBOPHUIIL PYCCKOMY IIPO aMEpPUKaHIEB, OHU JyMaroT, YTO 3TO IpolaraHjia, u
9TO HMHOrga Mmemaer. To eCTh, €CThb CIIOXKHOCTM M HEKOTOPBIE HIOAHCHI, KOTOpBIE
OCJIOXKHSIOT padoTy.

- Kak TbI moctynaeus B KOH(QIMKTHBIX CUTYalUsIX?

- 51 BooOmie He pa3zbupatoch B noauTuke. S cmotpro Ha yoned. C keM s 00111aoch, OHU
BCE€ OTJMYHBbIE JIOAM. S| Tak BCeM M TOBOPIO: Mbl HE MOXEM HHUYEro HCIpPAaBUTHh B

HOJIUTHKE, HO MBI, JIFOJM, MOXKEM XOPOLIO IPYT K APYTY OTHOCHThCA. DTO HE Halla BOMHA.
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- Ckaxu, a Thl pa3Jeisenlb 1eJid OpraHu3auu?

- KoneuHo.

- A c Kako#l CTOpPOHOH B pa3roBope Thl ceOs Oosiblie uaeHTuuuupyems? Kro tebde
ommwxke? Jletn wim amepukaniel? My Tel Jymaenib, 9TO Thl POCTO TPEThS CTOPOHA?

- V mepeBojurKa He MOXET ObITh Takoro. /[nst Te0s B mepeBOAYECKOM CUTyalluu Bce
ONMU3KM, Ja)Ke T€, KOTOpble MPUXOAAT NepBbld pa3. OHU aBTOMATUYECKH CTAaHOBSITCS
ommxe. Korzna Tl HaumHaelp NepeBOAUTh, OYEHb BaXXKHO 3HATh 1enu. Hajno moHumars,
YTO XOYeT y3HaTh aMEpUKaHEll U YTO XOueT y3HaTh peOeHOK. [ yero oHu 0oOIIaroTCs.
WNuorpa nydmie mocraparbcs HE NEPEBOJUTh HEKOTOPBIE BEIIM, KOTOpPbHIE OOMMKAIOT
Ipyryto cropoHy. Hampumep, amepukaHIbl MHOTJIa CPBIBAIOTCA U JAIOT OOelaHus,
KOTOpbIE HE MOTYT BBINOJHUTH. M Thl HE XOuelIb 3TO MEPEBOAUTH PeOEHKY, YTOOBI HE
obunerb. MHorga HyXHO OBITh HEYECTHBIM IMepell COOOH, KOrja Jenaenib TaKue
MepPEeBO/IbI, YTOOBI HE TPABMHUPOBATh peOEHKA U YEJIOBEKAa. A TTOTOM, MOCJIE TTEPEBOAA, ThI
MOXKEIIb MOJOUTH U OOBSCHUTHh HEKOTOphble Bemud. Ha Tebe JeXUT OTBETCTBEHHOCTh
3amuuiaTh pedeHkKa, ObITh YYTKUM U YYBCTBUTEIbHBIM, KOIJd IEPEBOIMILb.
UyBCTBUTENBHOCTh B TAKUX CUTYallUIX — 3TO OYEHb Ba)XKHO. BaXHO HE TpaBMUPOBATH
pebeHKa, MOTOMY UTO KOrja peOeHKY UTO-TO FOBOPHILb, 00€Iaelllb, OH KIET. bbll Takoi
MOMEHT. Mbl OblIM B 3€JI€HOTrpaJCKe, aMepUKaHIIbl puexaid. Mbl MOCTOSIHHO €3/1UM K
3TUM JAETAM, U OHU YYTb JIU HE KaXJIbI I€Hb TOBOPSIT, YTO KTO-TO UM OO€Iail BEPHYTHCS.
To ectb, oHM xayrT. UToObl HEe OBLIO TAakOW TpaBMbl, CTapacMCsi MEHbIIE JaBaTh
oGemtanuil. YToObI 1eTH nocie Hac ObLIM B XOPOIIEM COCTOSIHUU.

- A OBIBalOT TaKW€ MOMEHTBI, KOTJa, JOMYCTUM, Thl YTO-TO Y3Hal O peOeHKe, UM OH caM
Tebe pacckasaj, U aMepUKaHLbl KaK pa3 CIpaiuBaioT 00 3ToM. Thl 3TO pacckaxemb?

- Cmotps uto. Hanpumep, ects aetu, y kotopbix BUU-undexuusa. Ouu ¢ To60i nenstcs,
MIOTOMY YTO UM HEKyJa WATH, HEKOMY paccka3aTb. Eciii OHHM pacCcKaxkyT 3TO IpYromy
peOEHKY B JIETCKOM JIOM€, OH PAaCCKaXKeT 3TO BCEM ocTalbHbIM. U Koria Tedst aMmepukaHer
CIpALIMBAET, KaKue y HEero mnpoOsemsl, nepea ToOOM CTOUT pelleHHe, CKa3zaTh eMy WIH
HeT. B TakoMm ciydae, s Bcerna npuHumaro pemenne HE ckaszars, moTomy 4To BCE paBHO
Hu4yero He nomoxkeT. Ho ecnu amepukaHel] XpUCTHMAHWH U OH MOXET MOJIUTHCSA 3a
pebeHka, a y TeOs 3TOT peOCHOK Ha Cepile, TO MOXKHO CIPOCHTh 3TOTO pPEOCHKA,
NpeIoKUTE eMy: «BoT 3ToT yenoBek Moxer 3a TeOs MoiuThbes». Eciu oH cormacew,
MOXHO pacckazarb 00 3TOW CHUTyalluu. A Tak, CTapacmbCcsi ObITh OOBEKTHUBHBIM, OBITH

Mexay. [IoToMy 4TO epeBOAUNK MOXKET CaM KOHTPOJIUPOBATH U HACTPOM, U HACTPOCHHUE,
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u Kyna Oecema waeT, ¥ Kak 3aKOHYWTh. M moTOoM, moJiydaercs, 4TO MBI HE TOJIBKO
MepeBOIUM, MBI elie W olmraemcsi ¢ HUMHU. W ecnu ecTh Kakue-TO 0a30BbIE BOTIPOCHI,
KOTOPBIE aMEPUKAHIIBI HE YCIIEIN OOCYIUTh M MBI 3Ha€M Ha HUX OTBETHI, TO MBI OTBEYAEM.
Ho 310 BCcerna oTBETCTBEHHOCTH M BCET/a HAIlle pelieHue, OTBeUaTh WM HET. A BooOIIe,
OCTOPO>KHOCTb JIJIsl MEHS — 9TO TIEPBOE JIEIO.

- A crapaemnibCs U ThI QJaNTHPOBATH SI3LIKOBOW PETHCTp — HY WU CTHJIb PEYH, JUIS
nydmiero mnoHuMaHus? Mnm crapaembes MO MakCUMyMY COXPAaHHTh BCE HIOQHCHI?
JlomycTuM, eciiu aMepUKaHeIl CJI0’KHO BBIPAKAETCS, Tl ATO YIPOCTHUIIB It peOeHKa?

- Bo-nepBbIx, KOT/1a HAYMHAETCS TIEPEBOJI Il aMEPHUKAHIIEB, Y HAC TIPOBOIUTCS padoTa ¢
HacTpoiikamu. Hy)KHO MX TIpeaylpeanuTh, YTO BRIPAKCHUS Y aMEPUKAHIICB JOJIKHBI OBITh
OYEHb MPOCTHIMU, HE JIOJDKHO OBITh HUKAKOTO CIIEHTA M HUKAKWX 3ayMHOCTEH... Ecmu ux
HE TPEeAynpeausid, Thl TOJDKEH WX TpeaynpeauTh. Jla u He TOJbKO MOTOMY YTO OHH
00IIal0TCs ¢ JEThbMU, a TMMOTOMY YTO M HaM HE XOYETCS 3TO MepeBoauTh. He MOoHSITHO
HUKOMY. BbIBaeT, Takue IIYTKH IIyTAT, OCHOBAaHHBIC HA KYJIBTYpPE, UTO JUISI PYCCKUX U HE
CMEIIHO, W He MOHATHO. Hamo, 4ToOBI OHU TOXE CaMOCTOATENBHO WCKaId TOYKU
CONIPUKOCHOBEHUSI C JEThbMHU — JIOMYCTHUM, MOXKHO BMECTO 3TOTO HEMOHSTHOTO OMOpA
MMOWTH TOUTPATh. S| HEeMaslo CJeHra 3Hal W MOHUMAlo, HO MHOTAA ATO TIYINO BBITJISIUT,
MMOATOMY HY)XHO B TEpeBOJie aaonTUpoBaTh. Korma Thl MepeBOIUINb, Thl TOMOTACIIh
pebenky chopMupoBaTh MHEHHE O €ro cobecennnke. M koraa nepeBoaulnb, Te0e HYKHO
CMOTpETh, YTOOBI 3TO MHEHHE OBLIO KaK MOKHO OoJiee XxopowmuM. YToObl TOT YellOBEK HE
BBITJISIACT Tymno. Jletn Bc€ ObICTpO YYBCTBYIOT M OYEHB IIyCTphbie. Eciin 4TO-TO HE Tak
CKa)KeIllb, OHM MOTYT CPa3y Ha CMEX 3TO MOCTaBHUTh. A B3POCIBIC 3TO HE BCE MOHUMAIOT.
OnuH M3 HUX MOXET OBITh OOUTYMBBINA. TO €CTh, OMATH K€, BAXKHO OBITH OCTOPOKHBIM.
Mps1 amepuKaHilaM TOBOPUM: ThI CeYac UIenib He Ha OOIICHHUE C IPYroM, a Ha OOIICHHE C
JICTHbMH. DTO HAJI0 YIUTHIBATS.

- A ecnu THI HE COBCEM MOHSII, YTO OJHA KaKas-TO CTOPOHA XOTeJa CKa3aTh, ThI Oylellb
MepecpaimnBaTh WIHM MOCTAPACIIHCS U3 KOHTEKCTA I0TagaThCs?

- Ecni 310 4TO-TO Ba)KHOE, S CUMTAI0, YTO HY)KHO yBakKaTh, YTO Thl HE OT C€Os MPHUIIIEI
obmarbcs, a OT WMEHH JApyrux Jmoaen. Jlymaro, BooOme He mpobiema, eciu
nepecnpocuts. Jla, Tl IPU3HACIIIb, YTO ThI OIINOCS, ThI HE paccibliia. MOXXeT ObITh, 3TO
YHUBHUTEIIBHO M Thl MOKAKEIIbCS TUIOXUM MEPEBOTYMKOM, HO ThI OyJemb JAeiath padoTy

Jydlie, neépeBOJUTbL KOHKPECTHEC. KOHGLIHO, HHOTJAa Thl U TaK 3HACIIb, YTO YCJIOBCK XOUYCT
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CKazaTb, U Thl MOXeIlb caMm cdopmyaupoBatb 31o. Ho B 99 mponenrax ciy4aeB 4
[IOCTaparoch nepecnpocutb. YToObl ObLIIO BCE YETKO U MOHSITHO.

- A ObIBaeT Takoe, 4To TeOS OYEHb 3aWHTEPECOBAJ Pa3roBOP U Thl XOYEllb OT ceds
Moo0IAaThCsI ¢ KEM-TO U3 cTOpoH? ThI OyAemb 3TO AenaTh?

- beIBaloT oueHb pasHble cobeceTHUKU. bbIiBaeT Takoe, YTO BO BpeMs pa3roBopa, BO BpeMsi
nepeBojia peOCHOK OOJbIe 3aMHTEPECOBAH MSYMKOM, BCTACT M UACT B MSYHK WUIPATh.
Heuero B 3To¥i cutyanuu aenats. Thl MIPoCTO cTapaeuibesi 000pUTh aMepUKaHIla, YTOObI
oH He obunencs. Hago emy OOBSICHUTH, YTO 3TO HOPMAJIbHO. A HEKOTOpBIE U CaMH
MIOHUMAIOT, YTO 3TO HOpMajbHO. Torza Thl MOXKEHIb B 3TO BpeMs IPOCTO caM C
aMepHUKaHIIeM Moo0ImaTbes. A BooO1e, BO BpeMsi pabOoThl, €CIIM BUAMIID, YTO €My HEUETO
MEepPEeBOJIUTh, TO JIydllle IOWTU M HAWTU APYroro, KOTOPBIH yxke ¢ peOeHKOM oOImaercs.
[TomoliTi K HUM U COPOCUTH, YEM MOKEIIb TOMOYb. [I0oTOMY 4TO BCeraa KOMy-TO HYKEH
nepeBoa. Muorma B komanae Oodbine Jrofed, 4em mepeBoauuKkoB. [loaxomumib,
CHpalIMBaellb, YTO MOKEIIb cAenaTb. A Tak, Juid OOIIEHHs y Hac €CThb IEepEpPbIBHI.
[Toxanyiicta, oOmiaics, X0Th ¢ peOEHKOM, XOTh ¢ amepukaHiieM. Booobie-To, MHE OUeHb
TPYIAHO, KOTJa 1 MAy B JAeTckuil oM. OueHb MHOTO JieTeil cpa3y MOJXOAUT KO MHE,
BBUIETAIOT U3 JoMa. O4YeHb TPYAHO MEPEKIIOUUTHCS U OOBSICHUTD, UTO S MPUILET B POJIU
nepeBoauyrKa. Thl MPUXOAMIIL K HUM — Thl JUIS HMX 3B€3/ja, Thl C HUMH OOIIAEIIbCS.
NHorma HEMHOXKO TPYAHO €Ie JpPYyroro 4dejJoBeKa CAelaTh 3Be3I0W. A  dYTOOBI
noo0marbcsi ¢ aMepuKaHLlaMy, Y Hac ecTb BpeMs obena. B 3To Bpems s He pasperiaro
JETsIM K HaM MOJAXOJIUTh. JleTH MOryT MOJOWTHM M HayaTh YTO-TO CIpAIUBaTh, HO S
MOCTaparoCh HE MEPEBOUTH, @ OOBICHUTD, YTO S €M, YTOOBI IOTOM Y MEHS OBLITN CUJIBL. TO
€CTb, 51 HE MPUTBOPAIOCh. Eciu MHE He HpaBUTCSH, s HE NMPUTBOPSIOCH, 51 MIPSIMO TOBOPIO.
[ToTomy 4TO 3TO OYEHb BaXKHO, OCOOEHHO C IETBMH U3 JAETCKOTO JOMAa — OBITh YECTHBIM.

- A 4TO THI JeN1aelb AJsl TOr0, YTOObI BJIUTHCS B KOMaHTy?

- @oHp ans Hac — Kak peOEHOK, 32 KOTOPbIM Mbl KaK POAMUTENN yXakuBaeM. bbIBaeT
00MJHO, KOI'/1a KTO-TO U3 HAC, U3 POJUTENIEH, HEUECTHO MOCTYNAET U IUIOXO YXaXKHBaeT.
JomyctuM, He BOBpeMs AenaeT BemMd. M Mbl Bce Kak AHTEHHOW 3TO YJIABJIMBAEM U
HAa4YMHAEM — HE 3JIUThCS, a IPOCTO BAOXHOBIISATh, MOTUBUPOBATh. Eciiu OH He cripaBisieTcs,
3HAYUT, Kakas-To npobiema ectb. Korga komanaa npueskaeT B IETCKUN JI0M, y HAC JKe C
JNETBMHU YK€ €CTh KOHTAaKT. MBI ITpUe3)kaeM 1 roBOpUM: «BOT 3T0 MOM IpyT, MO3HAKOMBCS
¢ HuUM». OueHb BaXHO OOHMMAaTh pedeHka. OOBATHS — 3TO 3HAK JOBepUs. Thl, TaKUM

o0pazoM, BBIpaKaellb, YTO ThI CKy4dald, >Jajx BcTpeud. Mmm 310 MOXeT OBbITh
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pykonokatue, win hi five. Bcé 310 oueHb BakHO. DTOT MEPBBIH KOHTAKT, SMOLUHU. ThI
JOJDKEH BCTPETUTHCA ¢ PEOCHKOM TaK, KaK ¢ HUM €I¢ HUKTO HUKOTJa HE BCTpedascs.
[Toaxomumis, 0OHUMAEIIh, TOBOPHILB, YTO ThI OYEHB Pal, YTO THI O HEM TyMall, CKyJall 1o
HEMY, IIPUYEM 13TO JIOJDKHO OBITh UCKpeHHe. To ecTh, y TeOs cepiie M0JDKHO OBITh K
ATOMY F'OTOBBIM. A TOCKOJIbKY ThI 4aCTh KOMaH/IbI, y T€0s cepiie BOTHYETCS, €CITU KTO-TO
YTO-TO HE TO TOBOPUT WJIM HE TO JeJiaeT. ECiiM Thl BUIUIIB MPOPEXH, Thl MOKEIIb B3ATh
Bc€ Ha cebs. [ToTomy uto ThI 9acTh Gonna. Koneuno, st cauraro, 4To s 4aCTh KOMaH/IbI.

- A OBIBAIOT JIM CIIOKHOCTH B caMOH KoMaHie”?

- CnoXHOCTH MOTYT OBITh BOT TaKHE: JOMYCTUM, aMEpHKaHEIl JyMaeT, YTO OH HWMEET
OJIHOTO JIMYHOTO TEPEBOJYMKA, KOTOPOTO OH HE XO4YeT HU ¢ KeM AenuTb. OH MOXKeT
pacCTpOUTHCS, €CJIM ThI EPEBOAUIIL JI APYroro yeaoBeka. Toraa oH MOXKET NOJAOUTH K
OTBETCTBEHHOMY 3a NEPEBOJAUYMKOB M CKa3aTh: «A OH HE XOYET IS MEHS TIEPEBOJIUTHY.
Tyr neno He B TOM, YTO KTO-TO XOYET WJIM HE XOYET, a B TOM, YTO HYXHO JEJIUTH
MepeBOTYMKOB. Takas CI0KHOCTh ObIBaeT. bbuta ogHa TETS, KOTOpask XOTesa, 4ToObl ei
BCE BpeMs OJMH M TOT K€ NepeBouuK nepeBoawi. [lotom nmogonuta k Matty u Jkeku,
MOJI, 3TOT TEPEBOJAYMK HE XOUeT JUIi MEHS TIepeBOIUTh. A emie ObIBaeT, Korja
MIEPEBOIUIIIH, YTO AMEPUKAHIIBI CIUIIKOM PEIMTHO3HO obmmatorcs. [loroMy 4To oHM 9acTo
MPUE3XKAIOT U3 LepKBeil. MTHOTAa Thl BUIUIIB, YTO CTAJO YXKE€ CIUIIKOM PEIUTHO3HO —
TaKue BOMPOCHI, KOTOpPhIE MOTYT 3a7eTh peOeHka. B 9sToil curyauum mydme He
MEePEBOUTh, a 3aMsiTh CHUTYaIlMl0, THUMA, «HY, Wrpaiite BmecTe». CMSITYUTh TaKylo
CUTYaLHIO.

- A OBIBAIOT JIN HETOTIOHUMAHUS WJIHM CIIOKHOCTH M3-3a PA3HUIIBI KYJbTYPHOU?

- Ilepen Tem Kak MOWTH B AETCKUU JIOM, MBI BCErJa MPEAYIPEKIAEM aMEPUKAHIIEB — TO
€CTh, HAIll JUACP BCETJAa MPEIyNpPEexIacT aMEPUKAHIIEB, YTO OHU MPUIIIM HE K cebe
nomoil. IM cremgyer OBITH OCTOPOXKHBIMH B BBIPAXKEHUAX. MBI, TEPEBOAUYNKH, TaKHE
CUTYyallMM YK€ Hau3yCTh 3HaeM. Bermu, KoTopsie B AMEpHUKE JIydIlle, YeM 3/1eCh, Mbl HE
nepeBoguM. UtoObl He 00mMaeTh. BcE, uTO CBs3aHO C KyAbTypoHd, THma «Y Hac 3TO
BKYCHEE, YeM 3JEChb», Mbl HE MEPEeBOAUM. MBI cTapaemMcsi IEPEBOJUTH TOJBKO XOpouIee,
yT0OBI aTMOc(epa He ucrnoptTmwiack. [lotToMmy uTo, ecinu TaM Jiydie, Tak Thl IOYEMY CHO/Ia
npuexan? [1o uaee, oHn mpuexanu He i cedst, a s aeteil. Koneuno, MHOTHE puexain
Tt ce0si, HO MBI UM OOBSICHSIEM, UTO IEpBas 1elIb — 3TO ACTH. BOT Takue mMoryt ObITh

poOIEeMBI.
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- A 49tO, ecnu peOEHOK AETUTCA KAKUMH-TO HIOKHUPYIOIIUMH JaHHBIMH O ceOe, Thl MX
nepeseielb Wik OyAelb cMAryarh?

- Hy, nonyctum, Ob1BaeT, yTo peOeHKa M3HACUIOBAIHN. Thl MOKEIIb NEPEBOAUTh 3TO, HET
mpobseM. DTO MOXKET peallbHO TPaBMHUPOBATh aMEpPHKaHIA, HO 3TO HEOOsA3aTEIHHO
cMmsardaTh. Pe6eHOK TOBOPUT 3TO, YTOOBI OCBOOOIUTHCS OT Opemenu. M ecnu oH gymaer,
YTO aMepuKaHell MOWMET, TO Thl NepeBoaulb. Eciam ke amepukaHel] HelnpaBHIBHO
pearupyer, TO HaJ0 IOTOM HOJOWTH K pebeHKy u mnepeoOmarbcs. Moxker, Haao
nociaymarh ero. OueHb BaXKHO, YTOOBI peOEHOK JJ0cKa3all BCE. A ObIBAaeT, UYTO aMEPUKAHILY
CKaXelllb, a y HEro €CTh KaK0e-TO CJIOBO BJIOXHOBEHUS, 000 ipeHust. To ecTh, BaXKHO UMEThH
MYZIpOCTb, KOTJIa MEPEBOAUIIL. DTO HE TO, YTO MEPEBOAUTH CIIOBO Iocia. JTo Oosble
oOuieHue.

- Kak mnpucyrcTBue mnepeBoauuka BiauseT Ha arMmocdepy obOmenusa? Kakue ectb
MOJIOKUTETIbHBIE U OTPULIATEIbHBIE CTOPOHBI?

- OTH JAeTH Bcerja XOTST BCEM paccKas3aTb, HACKOJBKO OHM O€IHbI, HACKOJBKO OHH
TpaBMHpOBaHbL. VM Bcerga 0xoTa OIIyHICHHE KaJOCTH MEePeKuTh. [Ipuuem, UM XodeTcs
3TO pacckKaszaTh aMepuKkaHuaMm. Tak 4To, Hallle MPUCYTCTBUE B Pa3roBOpPE HUKAK HE BIIUSET
Ha OTKpPOBEHHOCTb. Tpu roja Haszaj, Aa’ke 4EThIpe yKe CKOpo OyZeT, KOoraa s Hadajl 3TO
CII’)K€HHE, 5 NOYYyBCTBOBAJI OJHY BEIllb: €CIU XOYEellb CIPOCUTh, HE HAJ0 CTECHSTHCS.
PeGenok Bcerga rotoB OTBETHTh M pacckaszarh O cBoeil mpobieme. Eciau He crpocwuiis,
notoM OyJemb jkaieTb. MHOTHa STH OTBETHl IOMOTAIOT BBICTPOUTH MPABHIBHOE
OTHOIIIEHHE ¢ HUM. MHOT]a MOTYT OBITh OOJIE3HH TaKHe — JOIYCTUM, KTO-TO MCUXUIECKU
00JiIeH, HO BBHIMISAUT HOpMasbHO. Hano o0 3ToM 3HaTh, 4TOOBI MPABUIBHO OTHOCHUTHCS.
Torga TBo€ MPHUCYTCTBUE HE MEILAET, a IOMOraeT. A emle s CUUTaro, 4To Jydlle, YTOObI
JUI I€BOYEK MEPEBOAMIIN ITOTO 110J1a, HHAUYe OyJeT He OUYeHb Jierko. MHOr1a HeT HUKaKkon
Pa3HULIbL, HO Sl CYUTAI0, B 3TOM IPOSBIIAETCS yBakeHUe. Tpu MOJIPYKKH pa3roBapUBarOT
Mexay coboil. Unu tpu npyra, Tpu MallbuMKa, pa3roBapuBaroT Mex1y coboi. S pymaro,
YTO ATO MHOTJA O4YE€Hb BaKHO. BoT Tak.

- A TBI cTapaenbcs ObITh He3aMeTHbIM? Kak-To Tak ceOst BecTu Kak cepas Mblika? Wnu
OOBIYHO ThI — JIMYHOCTH B Pa3roBOPE, MOJIHOCTHIO YUaCTBYEIIIb?

- Her cmpicna ObiTh He3aMeTHBIM. Eciu THI TaMm ecTh, THI TaM ecTh. [l0TOMY 4YTO TBI
YBEPEHHBIN UY€I0BEK, BO-NIEPBBIX. ThlI 3/1€Ch HE OLIEHUBAClIb CBOU 3HAHUSA, TO CE, a Thl
OlLICHMBaellb cUTyaluto. HezaMeTHbIM OBITH — 3TO 3HAYUT HE MHTEPECOBATHCA JAXKE, UTO

TaM MPOUCXOUT. A 3aMETHBIM ThI Oy/I€lIb, IOTOMY YTO Thl KaK IE€PEBOJUUK, KaK PYCCKUN
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WJTU KaK PYCCKHI 3HAOIINH, Thl HACTPOHIIb aTMOochepy Bceraa. Bo-mepBbix, Korjaa 4ro-To
HE TakK, 51 BCEria CUMTAI0, YTO MOYKHO CUTYallHIO OOJIETYUTh, YCIIOKOUTh, HE HAIPSATaThCSL.
B obmem, s qymaro, uto Hamo ObITh 3aMeTHBIM. Korna Tel He3ameTeH, y TeOs He Oyner
HOBBIX JpY3€H.

- A rre Tbl 00bIYHO cebsl reorpadguuecku nomeuaenib B cutyanuu? C3aam Koro-iuoo,
win OMoKe K aMepUKaHIy, WK Oike K peOeHKY, WU TPEyroJIbHUKOM?

- Bo Bpems pasroBopa? Ecnu Tbl yxe oOmiancs ¢ 3TUM peOEHKOM, Thl CTapaelbCsi €ro
oOHHMMaTh. OOHATH — 3TO, C OAHOM CTOPOHBI, 3HAUUT, BJIAJIETh €r0 JOBEPHUEM, U C APYroil
CTOPOHBI, Thl MOJXEIIb €My MO0 XO0Iy OOBACHATh. TO ecTh, MHOI/AA HET CMbICIA, YTOOBI
aMepUKaHell HEKOTOpble Bel[M Cclylman. Thl €My TOBOPHILb: «HE BbIpaXKaics, Tak
Hexopouio». HeT cMbiciia 3T0 JJOBOJAUTH 10 aMepHKaHIla, YTOObl aMepUKaHel eMy CKasall,
9TO 3TO Hexopomo. S craparock Bcerna ObITh rae-To TaM. Wnu jmackath TOJIOBY, YTOOBI
ObU1 KOHTAKT. KOHEYHO, B3pOCIIbIX AEBOUYEK U MAJIbUMKOB HE Oyzaenb 0OHMMaTh. Mokellb
PSAIOM CTOSITh, HA IJICYO CBOIO PYKY IOJIOKUTh, YTO-TO J€JIaTh, PYKY A€pKaTb... HE 3HAIO.
UYToOBl KOHTAaKT OBLT — 3TO OYEHb BAXKHO. A MOXHO TNPEJIOKUTH CECTh B 3TO BpPEMS.
Pa3nble cutyanuu ecthb. Thl MOXKeEIIb ObITH BE3/1€. DTO 3aBUCHUT OT CUTYaIlMH, HO 3TO HAJ0
HACTPOUTH BCET/a.

- A HAcKOJbKO Thl Jaeulb cBoM TenedoH cupoTam? OOLIaembcsi ¢ HUIMH BKOHTAKTeE?
[Tomumo nepeBorueckux NpoekToB. BeeM gaems min kak?

- Jla. Hy, Bo-mepBbIX, HET cMbicia He AaBaTh. OHM Bc€ paBHO Haiiayr. Eciaum Tbl nan
OJIHOMY, yX€ BeChb JETCKHX JOM 3HaeT. J[axe eciu Thl 1l TOJIBKO JUPEKTOPY JAETCKOTO
noma. A Tak, /uig OOIIEHHs] Thl OTKPHIT, HO HE Bcerga. Ilotomy 4Tro 3TH JeTH 4YacTo
nyOlIMKyIOT IJIoXue Bewmu. Thl HUX U3 JApy3ed yOupaemb, a IOTOM, KOTJAa OHHU
CHpPALIMBAIOT, MOYEMY, Thl UM OOBACHSAEUIb. JTO MOBOJA OOBSICHHUTH, YTO 3TO IIOXO.
[ToToM oHM BO3BpallalOTCd B TBOU «JIPY3bsi» yXKe B Xopouiem Hactpoe. MHornma um
HEKOMY 3BOHHMTH. BOT, Manbuuk TaMm, B JETCKOM JOME€, U €My HEKOMY II03BOHUTH U
ckazatp «[IpuBer, kak gena? Yro Thl ceroansd Kyman?». A peOeHKYy Xouercsi BCE 3TO
paccka3atb. UYTo oH Aenai, yTo OH Kymiaja. CMenHo, HO OHU 3BOHSAT U BCE pacCKa3bIBaloT,
naxke 4to oHM Hazenu. OtaaBas, Thl Kak Obl HUYEro He Jenaenib. MOXKHO LEebli JIeHb
paborath Tenedonuctom. IHOTIa MBI AyMaeM, 4TO CIYXUTh JAETSIM — 3TO UATH, MUJUTHOH
nerel coOuparb, JefaTh KOHLEPThI, HO Ha CaMOM JIeJie 3TO MOXET OBbITh IPOCTO MPOCTOE
«Ano, IpUBET, y MEHS BCE XOpoIlo, Kak y Te0s aena? [Toka». 3T0 04eHb BaKHO, YTO ThHI

OTKPBIT IS JTIOOOTO OOIICHHMS.
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- A TBl C HUMH BCTpEYaembCsi TMOMUMO MpoekToB? JlomycTHUM, B Topojie, €ClIu OHH
OBIBAIOT?

- Jlereit Mbl yacTto BcTpeuaeM B ropoje. OueHb pajiocTHO Mbl UX BcTpeuaeM. Mx oueHb
MHTEPECHO MPEACTaBUTh CBOMM Jpy3bsiM. TO ecTb, OHM Hac BCerja CUMTAIOT CBOUMMU
XOPOIIMMHU JAPY3bSIMU. DTO MHTEPECHO. A Tak 4TOObI Ha3HAYHUTH BCTPEUY, MBI CTapacMcs
OBITH OCTOPOKHBIMH, OCOOEHHO C B3pOCIIBIMHU peddTaMu. Y Hac €CThb JUIsl 3TOTO YPOKH
*u3HU. OHU MOTYT Ha TaKWe€ BCTPEUW MPUHTH. A C MaJbIIIaMH — y MEHs €CTh OJMH-IBa
YeJI0BEKa, TO €CTh, HE CO BCEMM, HO UX 5 CTaparoCch U3 JETCKOro JioMa 3a0upaTh, NOWTU
MOECTh Yero-HuOY/b, TPOBECTH C HUMU BPEMHI.

- A 9TO HY)XHO YMETh M 3HATh IEPEBOJUMKY, YTOOBI YCHEIIHO MEPEBOIUTH? UTO BasKHO
JUTSI TIEPEeBOTUUKA?

- YBaxkeHue ob6eunx cropoH. He cTraButh ceds Ha epBoe MECTO, a CTaBUTh APYTyIO LENlb —
CILY’KUTb. MOXeT, Te0e He HpPaBUTCSl €r0 MHEHUE, HO 3TO HE TBOE JIeN0. A erie — He ObITh
CaMOOTBETCTBEHHBIM. Thl HE OTBETCTBEHHBII M HE TJIABHBINA TaM, Tl TOJIBKO CITYXKHIIb.

- JlomyctuMm, OBIBaNIM TEPEBOMYHMKH, KOTOpBIE TOJBU3AINCH HA TPOCKTAX, a IMOTOM
nepecraiu paborars. Kak Thl 1yMaenib, C 4eM 3TO CBSI3aHO?

- Camu aMepHKaHIIbl HHOTJa XOTAT TeX JItoJiel, ¢ keM Xopouue oTHoueHus. [lepecrator
paboTaTth MO pa3HBIMH NPHYUHAM: CEMbS, paboTa, y)Ke S3bIK HE 3HAIOT — M03a0BIBAIHN
sI3bIK. MHOTO NMPUYKH.

- BrIBaeT, 4TO OHHM YTO-TO HE TAK JIEJIaJIN?

- Hy na, 6biBaer. JlomycTtuM, eciu 3TO MapeHb, BeleT ce0s paclyIleHHO — Thl €ro He
Oepeb yxe. W oH pa3 Tebs moAcTaBiseT — Thl y’Ke Takoro He Gepeurs. Mbl Bcerna J1o
Hayaja crapaeMmcsi Takux He OpaTh. To ecTb, MBI €r0 TECTUPYEM CEMb pa3, IOTOM OepeM.
Hanpuwmep, 51, 4ToObI OBITH [IEPEBOTUMKOM, TECTUPOBAJICSI MHOTO Pa3.

- Hano xe! CoOcTBeHHO, y MeHs Bce Bompochl. Ecian y Te0s ecTb, yTO J0OAaBUTH O POJIU
MepeBOIYMKA U O €ro riIaBHOM 3a/1aye, eciau y Te0s 3apoIMINCh KaKue-TO MBICIH. ..

- Hy, ponp nepeBoiunka — mpex/jie BCero, B TOM, YTOObI IEPEBOANUTh. A TJIaBHas 33ja4ya —
OBITh MYIpPBIM, YyBCTBUTEIFHBIM U aKKypaTHbIM. M odeHb oOmmrenbHbIM. He cTaBUTH
CBOM XOYy — HE X0YY, CBOM HpaBbl Ha MEPBBIH IUIaH. BBITH 0YEHb OCTOPOKHBIM B CBOMX
BBIpaKeHUAX. [[0TOMY 4TO, €CiH ThI TOBOPHII «5l HE coTiaceHn», Thl OOMKaeIIb KOT0-TO.
Ecniu o TBOe MHeHue eunie gaxe He crnpammBai. M BaxHo He Oe3nenbHHuYaTh. He
YBIIEKAaThCSI UTPAMH C JIETbMH M 3a0BITh, YTO HAJ0 MEPEBOANUTH. DTO OYEHHb BaKHO. U1

BaXHO BOBPEMA JIOKUTHCA CIIATh — 3TO TOXKE OUCHBL BAXKHO. HOTOMy 4YTO MBI NIPHUE3IKACM
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OueHb I03HO, OUEHb paHO yekaeM. MHorna 3a0biBaeM crnatb. A criaTb BOCEMb 4acOB —
3TO, MOKAIYH, caMoe Jake BakHOe. Y Teds TOr/la XOpollee HaCTPOEHUE, €CTh SHEPrusl —
BCE, B YEM HYXKJACIIbCs JUIsl 3TOTO CITYKEHUSI.

- 310poBO, y Te€Os Takue MHTepecHble B3MIsLAbl. CTOIbKO MO3HaHMM Hakonuiock! Tel Ha
IIEPEAOBOM CIIY/KHILb.

- la [cmeercs].

Vorbereitungsgesprach des Leiters

- Thank you, guys, for being here. Hi Lisa, how are you? | think everybody... Does
everybody know Alex? And does everybody know Lisa? Over here. Now you do! Ok.
Alright, so make sure — for the regulars — that you guys introduce yourselves and be
friendly, ok? And everybody knows Artyom and Valera? Ok.

- Is this being recorded?

- Yes, it is.

- Poor Sveta.

- FSB. Ok, so, for those of you who are part of the normal crew, this is my First Day Spiel,
as Jarrod, I think, says. Just these are some points that | have for interpreters so that when
you guys are interpreting kind of take this to heart. Most of you already know this and you
do it well but I always like to go over this.

Just, sometimes it’s very comfortable cause you all are Russian speakers to stay together
and talk. Just because you guys are friends, and you guys love each other and you haven’t
seen each other, and you want to like talk. But not in one place. Spread out. The team is
going to split up into different teams during the activities and when they do, make sure
that there’s one or two of you at each one of the stations. And maybe one or two of you
might be what they call floaters. You know, just kind of being willing to be wherever.

So, when you guys are doing the interpreting, make sure you are looking for opportunities.
Sveta Manakhova is not here right now but one of the things that she is very good at is
always going up with “Do you need help? Can | help you?” She actually looks for people
that are trying to communicate. And even if they’re not trying to communicate, if
somebody’s just standing over there, go and say “Hey, do you want to go and talk to the
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kid or something? Can | help you?” She’s really good at that. Create opportunities, look
for those opportunities. If you find yourself standing alone and not doing interpreting or
whatever, you might want to go: oh, wait a sec! Let me go and look for an opportunity
here how I can help somebody.

When you guys are in the vehicles, when we travel to a place, here we’re not doing a lot of
travel, but just make sure that when you guys are in the cars and stuff, and again, you guys
are having conversations, going back and forth in Russian, to the Americans a lot of times
it feels like rude. Pun. I mean, I can’t think of a better word but just the fact that you guys
are laughing and having a good time and you guys are totally not even talking about
anything that has to do with the team, you guys are talking about your kids or life or, you
know, whatever. But to them it’s kind of like you’re not including them in your
conversation, you’re kind of excluding. So just be careful and mindful of that, alright?

If you get personal phone calls during the day and you will, cause people call you or
whatever, please just try to make those quick, alright? And just realize that you’re here for
a purpose right now: “Hey, can | call you back right after lunch when there’s free time,
ok?” See?

Participate in the activities and be a part of the team and encourage the kids to participate
as well. Whether it’s, you know, Yegor’s up there and he’s doing a song — Jesus, you’re
my superhero — you guys try to participate in the activities too, and if you see a kid right
next to you and they’re not doing it, go “Hey, come on, get your arms going, isn’t this
fun? Haha” Just kind of encourage the Kids to participate. Or whether it’s like doing a craft
or listening to a story: “Hey, listen, shh, hey, you guys listen up, this is really important,
you guys want to hear this”. Really encouraging the kids to participate in whatever is
going on, so if they’re supposed to be listening, encourage them to, you know, be quiet
and listen, but if it’s also to participate in a craft: “Come on, let’s do this craft, it’s going to
be a lot of fun” or, you know, “We’re going to go over here, we’re going to do this sport
thing. They’ve got a lot of really cool activities planned for you”, you know. Just really
encouraging the kids to participate, ok?

I want you guys to realize that you are our voice this week. You are part of this team. And
we don’t discount that at all. And | encourage you guys, if you find yourself having an
opportunity with a kid to share the love of Jesus with them and to maybe even minister to
them, | don’t want you to miss that opportunity at all. I want you guys to feel free that you
can minister to these kids. But also, with that, keep in mind that you’re also here as an
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interpreter helping us facilitate that kind of ministry as well. So if you find yourself always
just ministering to the kids in all of that then it’s probably not quite appropriate for that to
be happening all the time if that’s what you’re doing. But at the same time | want you to
feel freedom, ok, to really speak into the kids’ lives.

Ok. One of the other things that | want to also talk about is that Americans have worked
really hard in trying to plan and bring particular types of crafts and activities for these kids
and stuff. And so when they’re getting together with you and even explaining how the
game is going to work or how this craft is going to work or how their message is going to
work, be encouraging in how you respond to them. Even if it’s not culturally relevant. So,
don’t say something like... don’t respond and say “It’s not going to work”, ok? Don’t put
down the activity: “That won’t work here”. Instead, why don’t you just say: “Hey, can |
make a suggestion? Could we maybe adjust it this way cause it will work better culturally
here if we do it this way? It’s a great idea, | really love what you guys got planned here but
if we change it just a little bit it would be better for the culture”. So just kind of change,
instead of just putting it down: “That’s not going to work here, well, that’s stupid”. |
mean, well, I know that’s what you’re thinking but don’t say that, ok? Just be real
encouraging. And then, if you — a lot of times dealing with these kids and seeing their lives
and participating and then some of the things because you guys are understanding what
they’re saying and you can hear their stories and how they’re talking to each other and
what that teacher just said to that child and how the other teacher just called them stupid
and “you’re an idiot”. You know, you hear things like that. It can become emotionally
overwhelming to you especially as an interpreter cause you’re seeing all these stories, all
these things that are going on. If you need a break, if you need a break and you say: “I’ve
got to take a break” or if you’re just exhausted cause you guys are going to work so hard
this week. If you need a break, just let me or Varia know and we will try to work that in.
Hey, it’s ok, | understand that, so just say: “hey, I’ve got to just take a break right here”.
Any problems that come up, please don’t go to the team and address these problems: “I
can’t believe this but the worker said that we can’t do this and this and this and this”. If
there’s a problem, if the worker is telling you we can’t do this or something happens here
at the hotel or something, come to me or Varia about that situation. Please do not go to the
team. Any problems that pop up, let’s help our team focus on their mission here and not be

creating things for them to be worrying about.
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If you overhear the workers talking something negative about the team, you know, about
something, it’s kind of, if you hear something negative that maybe you feel like we need
to know about, please let Varia or me know about that too. So let’s shield the team from
hearing all that negativity that can come up sometimes and if there’s problems just come
up to me or Varia and we can address that, alright?

As far as working with the team — and I’m going to talk to them about how to work with
an interpreter here in a few minutes. | just want to let you know that it’s ok to ask them to
repeat things if you didn’t understand. 1’m going to also ask them to meet with you ahead
of time before they do the activity and they can explain the game or if they’re doing like a
lesson or something that they can explain the lesson to you so you fully understand and
comprehend where they’re going, ok, with what they’re trying to do. And also I’'m going
to instruct them that if for some reason they need you, whatever, that they can just put a
hand on your shoulder or something like that to kind of get your attention and say “hey,
can you help me out with that?”, ok?

Everybody cool on everything? Any questions?

Statuten der Organisation

1. OBIIME MMOJIOKEHUSA

1.1. PervoHanbHbli 0OIIeCTBEHHBIH (oHJ rymanuTapHoii momouu «ITUEJIKA» (B
nanpHeimem - "®ouxa") - 3apeructpupoBaH 23 ceHTsAOps 1997 roma YmpaBieHuem
MunuctepctBa toctuiun  P® mno Kanununrpanckoir oOmactu  Ne354, OI'PH
1033918501473 mnpucBoen 17 suBaps 2003 roma VYmpasinennem MHC Poccum 1o
Kanununrpazackoit o6nactu, U AEWCTBYET B COOTBETCTBUU € ['pa’IaHCKUM KOJIEKCOM
Poccuiickoit ~ ®enepanmu, DenepanpHpiMu  3akoHamMu 'O HEKOMMEPUYECKHX
opranmzamusax", «0O0 oOmecTBeHHBIX O0O0BeauHEHUAX», «O  OIaroTBOPUTEIHHOM
NEeSITEIbHOCTH U OJIarOTBOPUTEIbHBIX OPraHU3alusix», HHBIMU 3aKOHOJATEIbHBIMU
aktamu Poccuiickoit denepanny U HaCTOSIIUM Y CTaBOM.

1.2. HaumenoBanue ®donpa: PermonanbHblii 0OIIECTBEHHBIN (OHJ T'yMaHUTapHOU

momoru «[THEJTKA».
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Coxkpamennoe HaumenoBanne @ouga: PODITI «ITUEJIKA»
HaumenoBanune ®ona Ha anriuiickoMm si3eike: Regional Public Fund for Humanitarian
Aid “Pchyolka”.
1.3. MecronaxoxaeHue (MECTOHAXOXKACHUE €IMHOJWYHOTO HCIOJHUTEILHOTO
oprana) ®onma: 236022, Kanunaunrpan, ['Bapaeiickuii mpocrekt, ngom 15, nurepa Cl,

kaouuet 20.

2. IEJIM 1 BUJbI AEATEJIBHOCTHU

2.1. Uenpro PoHAa SBISETCA OCYUIECTBICHUE IEATEIBHOCTH IO KOHCOJIMAALUU
Cpe)ICTB 158 yCI/IJ'H/Iﬁ (1)1/131/I‘~IGCKI/IX nu IOpI/I)II/I‘IGCKI/IX JIMO, " HaHpaBJ'IeHI/Ie nux Jjis

0JIarOTBOPUTENLHOM, KYJIbTYPHOM, 00pa30BaTEIHLHON U COIMATILHOM NEATEIHHOCTH.

2.2. [ns pocTwKeHUs yYCTaBHbIX weiied DOOHJ OCYHMIECTBISET  CIEAYIONIYIO
NEeSATENbHOCTD:

- TIporara’ja MpUOPHUTETA TYXOBHBIX M HPABCTBEHHBIX HAYaJI B )KM3HU OOIECTBA;

- W3JaTenbcKas, UWH(OpMAlMOHHAs,  TPOCBETUTENIbCKAss W JIGKIMOHHAsS
NEATEIIbHOCTB;

- OKa3zaHue 0e3BO3ME3THOM MaTepuaIbHON W MOPAJIHHOW TOMOIIM JCTSIM U3
MaJIOUMYIIUX CEMEM;

- OKa3aHUe IMOMOIIH JETSAM, HAXOISIIUMCS B IETCKUX JOMaX, WHTEpPHATaxX, B JIOMax
WHBAJIUJIOB, 03JIOPOBUTEIBHBIX U JPYTUX YUPEKICHUSAX;

- OKa3aHUE€ MATEePUATIBHOW U MOPAIBHOUN MOMOILIY JOJIAM, HAXOIAIIMMCS B JOMax
MpEeCTapesIbiX, UCIIPABUTEIBHO-TPYAOBBIX YUPEKICHHUIX, O0JIbHAIIAX 00JIaCTH;

- ydacTHe B pealn3aliy rocyJapCTBEHHBIX MPOTrpaMM B 00JIaCTH 3/1paBOOXpaHEHUS,
COIIMATIBHOTO O00€CIeUeHruss M KYJIbTYphl OTHOCHUTEIBHO TPYMI COIMAIBHOTO PHCKa
(MaJIOUMYIINX MEHCHOHEPOB, CTYICHTOB M yJalluXCs, I€TeH-CUPOT, NCTCH-WHBAIUIOB U
T.IL);

- OKa3aHUE COACUCTBUSA MOJIOAEKU B IOIYYEHUM COLHMAIBHOIO, KYJIbTYpHOIO H
IyXOBHOro oopa3zoBanus B Poccuu u 3a pydexowm;

- YCTAaHOBJICHHUE U PA3BUTHE CBS3€H C aHAJOTMYHBIMHU OpraHnu3anusaMu B Poccuiickoii
denepanny U 3a €€ npeaeaamu;

- OpraHu3amysi SKCKYPCHOHHBIX M TYPUCTHYECKUX MPOTPaMM, B TOM YHUCIE H

MEXTYHAPOIHBIX, C IEJIbI0 peabuiInTaluy JeTeH;
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- opraHuzaunus s ACTeH-CHpOT W WHBAJIUAOB JICUYCHUS, OTHAbIXa U COLUAIBLHOM
ajanTalyy, WCHOJIB3YyS [UII  OTOTO  JIe4eOHO-O3J0POBUTENBHBIC  YUPEKIACHUS U
YUpEeXKIACHUS JETCKOTO OTAbIXa Ha TeppuTopuu oonactu u Poccuiickoit deneparuu;

- OCHAIlleHHWE CHEIUAJIbHBIX JETCKUX Y4Y€OHO-03J0POBUTEIBHBIX YUPEIKICHUM
HEO0OXOIUMBIMU JICUeOHBIMH CPEICTBAMH, MEIUIIMHCKUM 000PY/IOBAHUEM H TIOCOOHUSIMHU;

- OpraHm3anus U TpoBeacHHEe KoHepeHIuH, ¢decThuBaiei, BHICTABOK, BHICTABOK-
PO, OJIArOTBOPUTEIIBHBIX JIOTEPEH, KOHIIEPTOB, ayKIIMOHOB U JAPYTUX KYJIbTYPHBIX U
pa3BiICKaTEIBHBIX MEPOTPUATHIA, BHIPYYCHHBIE CPEACTBA OT KOTOPHIX HAIPABIAIOTCS HA
pelieHne yCTaBHbIX LENei;

- (JMHAHCHUPOBAHUE CTPOUTEIHCTBA OOBEKTOB COIMAIBHOTO HA3HAYEHHUA, a TaK Ke
00BEKTOB JKHIJIOTO (DOHA M MHBIX OOBEKTOB JIJIsl JOCTHKEHHUS YCTaBHBIX LIETICH;

- pa3paboTka 1 (MHAHCHUPOBAHHUE IIPOTPAMM COIUATBHON W MaTEPHAIBHON MTOMOIITH
HYXIAIOIIHMCSI;

- cOOp MOXEPTBOBAaHUN OT IOPUAUYECKUX U (DUBUUYCCKUX JIUI, WHIAUBUIYATBHBIX
MpeANnpUHUMATENCH, OpraHu3anui Jr0bIX (OpM COOCTBEHHOCTH, TOCYJAapCTBEHHBIX W
MYHHUIMIIAIBHBIX 00pa3oBaHuil uisl pUHAHCUPOBAHMSI YCTaBHBIX LieJieil poHa;

- OCYUIECTBJISIET MHYIO, HE TPOTUBOPEYALLYIO ACHCTBYIOIIEMY 3aKOHOIaTENIbCTBY PD
NEeSITETFHOCTD, HAITPABJICHHYIO JUISl PEIICHUS YCTABHBIX IIEJICH.

2.3. ®oHx HE BOpaBe OKa3bIBaTh (PMHAHCOBYIO M HMHYIO MaTEPHAIBHYIO MOMOIIh
MOJUTHYECKUM TIAPTHSAM, [BI)KCHHSIM, TpYIIaM H OOIIECTBEHHBIM OOBEIUHEHUSM,
YCTaBbl KOTOPHIX MPEyCMATPUBAIOT y4acTHE B BHIOOpaX.

2.4. ®onHp BIpaBe OCYIIECTBIISTH MPEANPUHAMATEIBCKYIO IEATEIbHOCTD JUIITh
MTOCTOJIbKY, TIOCKOJIBKY 3TO CIYXHUT JOCTHXKCHHIO IIEJICH, pagy KOTOPBIX OH CO3/aH.

2.5. @oHj BIpaBe MOJIB30BATHCS KPEAUTaMH OAHKOB KaK B POCCHUUCKOM, Tak U B
WHOCTPAaHHOM Balll0OTaX, NMpHOOpeTaTh BaIOTy Ha AayKIMOHAX, BAJTIOTHBIX OMpXKax, y
IOpUIMYECKUX W (PU3WYECKUX JUI[ B TIOPSJKE, YCTAHOBICHHOM JEHCTBYIOIIUM
3aKOHO/IaTE€ITHCTBOM.

2.6. ®oHj BUpaBe NPHUHUMATH y4acCTHE B TOCYJapCTBEHHBIX, MYHUIUIATbHBIX,
YaCTHBIX, COIMAIBHBIX U TYMaHHMTAPHBIX MPOTpaMMax M TMPOEKTaX, HAMPABJICHHBIX Ha
JOCTUKEHHE YCTaBHBIX 1eseil PoHpa.

2.7. @oHJ BIpaBe B COOTBETCTBUM C JAEHCTBYIOIIUM 3aKOHOJATEIBCTBOM C LEJBIO

COXpaHCHUA ACHCKHBIX CPCIACTB OT I/IH(l)J'ISIHI/II/I HWHBCCTHPOBATh MX B LICHHLIC 6yMaFI/I n
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VWHbIE IEHHOCTH, MOMENIATh Ha JEMO3UThI B KPEAUTHBIX YUYPEKIACHUSIX, pa3MEIIaTh B
Ka4yeCTBE MPOLIEHTHBIX 3aiMOB.

2.8. @oHI MMEET MpaBO 3aHUMAThCA BHEIIHEAKOHOMHYECKOW IEATEIbHOCTBHIO B
MOPSAKE, YCTAHOBIEHHOM 3aKOHOIaTenbCTBOM Poccuiickoit @enepanuu.

2.9. lna noctuxkenus ceoux ueseid o Bopase:

- 3aKJIo4aTh JIOTOBOPBI, COBEPIIATH HHBIE CHACIKA W JPYrue, HOPUIUYECKU
3HAYUMEIC, ICHCTBUS,

- OKa3blBaThb YYaCTHUKAM IPOrpaMM IOMOIIb HYKIAIOUIUMCS W HHBIM JIULAM,
MMEIOIINM OTHOIIEHUE K cdepe nesarenbHocTH DOHIA IOPUAMYECKYIO, COIHAIBHYIO U
HWHYIO TTIOMOIIIb;

- TIPUBJICKATh I PEIICHHS YCTAaBHBIX 3a7a4 JTOOPOBOJBHBIC BKJIAABI FOPUIUICCKUX
U (pu3nyecKux JInIl;

- CaMOCTOSITEIbHO HAIpPaBJIsATh MMEIONIUECS BaJIIOTHBIE W pyOJeBbIe CPEICTBAa Ha
3aKyIKY OCHOBHBIX CPEACTB, MAaTEPUAIIOB, TEXHUKH, 000OPYIOBaHUS, TEXHOJIOTHUHI | TIp., &
TaKKe Ha OIUIaTy yueObl, CTAXKUPOBKH M KOMAaHIMPOBOK CIIEIIUAIIMCTOB, OTUIATY YYaCTHUs B
CIIOPTHBHBIX, HAYYHBIX, PEKJIAMHBIX, PEJCTABUTEIHCKUX U UHBIX MEPOTIPHUATHSIX;

- OCYHIECTBJISITh NPAaBO 3EMJICMOJB30BAaHUS, B TOM 4YHCIE MOJy4aThb Ha MpaBax
3aCTpOMIIMKA, apeHIbl WM COOCTBEHHOCTH 3€MEJbHBIE YYacTKH, OCYIIECTBIATH
CTPOUTENIBCTBO OOBEKTOB JKHJIMITHOTO, MEIUIMHCKOTO, CIIOPTHUBHOTO, COLMAJIBLHOTO H
WHOTO Ha3HA4Ye€HHUs, CcJlaBaTh B apPEHIY BCAKOIO poOJa ABWKUMOE M HEABUKUMOE
HWMYIIECTBO;

- OPraHM30BBIBATh MOJYyYEHUE T'YMAHUTAPHON M MHOM IOMOIIM OT OpPraHM3aluid U

YaCTHBIX JIUII.

3. OPUJUUYECKUIA CTATYC ®OHJIA

3.1. ®oHx sgBIgeTCI HE HMEIOIAM 4YICHCTBA OOIIECTBEHHBIM OOBCAUHEHUEM,
VUPEXKIACHHBIM TpPaKJaHAMU HAa OCHOBE JIOOPOBOJIBHBIX HWMYIIECTBEHHBIX B3HOCOB.
NwmymecTtBo, nepeganHoe @oHay ero YupeaurensiMu, sBIsieTcs coOcTBeHHOCThI0 DoHIa.
VYypenurenu HE OTBEUalOT MO oOs3aTenbcTBaM co3aaHHoro umu donma, a PoHa HE
OTBEYACT MO 00513aTeTLCTBAM CBOUX YUPEIUTEIICH.

3.2. ®oHA cunTaeTCA CO3JAaHHBIM C MOMEHTA MPHUHATUSA YUPEIUTEISIMU PEIICHUS O

€ro CO3JaHMHM, YTBEPXKACHUHU €ro ycTaBa, BhIOOpOB opranoB POHJIa U OCYILIECTBIISET CBOIO
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NeSITeIbHOCTh, IMPUOOpETaeT ImpaBa, 3a MCKIIOUEHHWEM IIpaB IOPUIUYECKOr0 JIMIIA,
IIPUHUMAET Ha ce0s1 0043aHHOCTH, IPEAYCMOTPEHHBIE IEHCTBYIOIIUM 3aKOHOIaTEIbCTBOM
P®.

3.3. ®oHJ1 HE UMEET B Ka4eCTBE LM CBOEH AESITETbHOCTH U3BJICUYEHHUE MPUOBLIU
JUISL €€ pacnpenesieHuss Mexay ydyacTHukamu ®onna. /[0xo[, MOJIy4eHHBIM B PE3YJIbTATE
nesitenbHOCTH POHJIA JOJDKEH HAIPABIIATHCSA HA PEeaM3aliio €ro YCTaBHbIX IEeNeH.

3.4. ®oHJ UCTIONB3YET UMYIIECTBO IS IIEJICH, OTIPEICTICHHBIX B €0 Y CTaBe.

3.5. Jns ocymecTBlieHUs NpPeIIpUHUMATEIbCKON nesTenbHOCcTH PoHA BIipaBe
CO3/1aBaTh XO3MCTBEHHBIC OOIIECTBA MM YUaCTBOBATh B HUX.

3.6. ®oHa 00s3aH €XKEroJHO IMyOJWKOBAaTh OTYETHl 00 HCIOJIB30BAaHUM CBOETO
HMMYIIIECTBA.

3.7. ®onx npuodpeTaeT mpaBa IOPUAUYECKOTO JIUIA C MOMEHTa roCyIapCTBEHHOMN
peructpanuu. DOHJ HMMEET CaMOCTOSTENbHBIM OajaHC, KpPYyIJIyl0 Ie4aTb CO CBOUM
HaUMEHOBAHUEM, pACUYCTHBIM, BaIOTHBIH M WHBIE CYETa, JCHCTBYET Ha NPHHIIUIIAX
MOJTHOW XO3SMCTBEHHOM CaMOCTOATEIBHOCTH, CTPOTOrO COONIOACHUS ACHCTBYIOIIETO
3aKOHOJATEIbCTBA.

3.8. ®oHJI CaMOCTOSITENIbHO OIpENeNsieT HalpaBlIEHUS CBOEU JAeATEIbHOCTH U
CTpaTeruio 3 KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS.

3.9. ®onn BhopaBe mpuoOpeTaTh HMMYIIECTBEHHBIC, a TaKXKe JIMYHBIC
HEUMYIIICCTBEHHBIE TpaBa M HECTHU OOS3aHHOCTH, OBITh MCTIIOM M OTBETYMKOM B CYIIE
00111el FOPUCTUKIINK, ApOUTPAKHOM U TPETEHCKOM CyIax.

3.10. ®onn Ha mpaBax COOCTBEHHHKA OCYLIECTBISET BIIAJIEHUE, MOJIb30BAaHUE M
pacrnopsiKeHHe CBOUM UMYIIECTBOM B COOTBETCTBUU C Y CTaBOM.

3.11. ®ona MOXKET Co3/1aBaTh CBOM IPEICTABUTENIbCTBA U unanbl. OOpa3oBaHHbIE
MIPEJICTaBUTENbCTBA M (UIIMATIBL SIBISIFOTCS 000COOIEHHBIMU Tozpa3aeneHusmMu donna,
PacCIOI0KEHHBIMU BHE MECTa €r0 PErUCTPANH U JCHCTBYIONMMHU OT uMeHu DoHa.

3.12. ®onx oTBEYaeT MO CBOWM OO0S3aTEILCTBAM HMYIIECTBOM, Ha KOTOpPOE II0
3aKOHY MOYKET OBITH 00paIeHO B3BbICKAHUE.

3.13. ®oun Benmer OyXraJTepcKyilo, HaJIOTOBYIO, CTaTHUCTHYECKYID H JPYTYIO
OTYETHOCTH B MOPSAJIKE, YCTAHOBICHHOM 3aKOHOIATEILCTBOM PD.

3.14. ®oup co3naeTcs 6€3 orpaHUYCHUS CPOKA NCATEILHOCTH.
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4. OBSI3BAHHOCTH U MIPABA YYACTBYIOIIUX B JIESITEJBHOCTH
®OHJIA JINL]

4.1. Vupenurensmu Donpa sBistores agocturume 18 ner rpaxnaHe PO,
MHOCTpaHHbIE FPAXKIaHe U Jinla 6e3 rpaXKAaHCTBa, CO3BABILINE YUpeIUTEIbHOE COOpaHue,
Ha KOTOpPOM Obu1 yTBep:kJieH YcraB DoHJa U CPOPMUPOBAHBI €0 PYKOBOJSAIINE OPraHbl.
C mMomeHTa npoBeJieHUsT YUpeauTelIbHOTo coOpanus yupeautenn OoH1a aBTOMaTUUECKH
CcTaHOBATCA ydacTHUKaMH DoHJa.

4.2. VYuactHukamu @Oonpga Moryr ObIThb Jocturumime 18 ner rpaxnane PO,
MHOCTpaHHbIE IPAXKIaHe U Jula 0e3 Ipa)/1aHCTBa, a TaKkKe OOIIeCTBeHHbIE O0bEAUHEHNUS,
SBJISIIOIIMECS FOPUINYECKUMU JIMI[aMU, TOTOBBIE ITpU3HaBaTh Y cTaB PoHJa U y4aCTBOBATH
B JiearenpbHoCcT DOoHA.

4.3. VYuactouku DoHIA MOTYyT TpPUHUMATh YYacTHe B OJIATOTBOPUTEIHHOMH,
KylIbTypHOH, oOpa3oBarenbHOM  nearenbHOCTH DoHIa Kak TyTeM  BHECEHUs
NOOpOBOJIbHBIX MOKEPTBOBAHMWM, NPEJOCTaBIEHUs B OE3BO3ME3JIHOE IIOJIb30BaHUE
HMMYILECTBA, TaK U NIYTEM OKa3aHMs OPraHU3allMOHHOTO, TPYAOBOTO M MHOI'O COJEHCTBHS
DoHy NPH OCYIIECTBICHUN UM CBOEH YCTAaBHOU ACSITEIBHOCTH.

4.4, Yyactauku OoHa UMEIOT TIPaBo:

- Y4aCTBOBATh BO BCEX BHJIAX €T0 ACATEIBHOCTH;

- TIOJIy4aTh KOHCYJIbTALIMOHHYIO, 3KCIEPTHYIO, OCPEIHUYECKYIO U UHYIO ITOMOIb,
COOTBETCTBYIOIIYIO IHelssM M 3amadam  QPoHJa, Ha YCIOBHUAX, YCTAHOBIIECHHBIX
[IpaBnenueM, a Takke JOTOBOPAMU;

- YCTaHaBIIMBAaTh U pa3BUBaTh yepe3 POoHJ IBYCTOPOHHHE U MHOTOCTOPOHHHE CBSI3H;

- MI0JIB30BATHCS 3ALIUTON CBOMX MHTEPECOB CO cTOpoHbI DOHIA B paMKax €ro Ipas,
FOPUINYECKAX U DKOHOMUYECKHUX BO3MOKHOCTEN;

- B JIF000€ BpeMsl MPEKPaTUTh CBOE yuacTtue B padbote DoHna.

4.5. YuactHuku @oHJia 00s3aHbI:

- IIpM OCYHIECTBIICHHUH NpPOrpaMm u meponpusatuil PoHaa AEMCTBOBATH CTPOTO B
COOTBETCTBUU C TPEOOBAaHUSAMU €ro Y CTaBa,

- He pa3ryiauiath KOHQUIEHIIMAIbHYIO HHPOpMaLUIO 0 JesTebHOCTH DoHAa;

- BO3JEPKHUBATbCSI OT JEHCTBUN, KOTOPbIE MOTYT HAHECTH YyIIEpO IesITeNIbHOCTH

doupa.
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5. OPI'AHBI YIIPABJIEHUSA ®OHIA

5.1. Opranamu ynpasierust QoHaa SBISIOTCA:

- [IpaBnenune ®ouna;

- €AMHOJIMYHBIN UCIIOJTHUTENbHBIA oprad @onaa — CnoJIHUTENBHBIN JUPEKTOP;

- OpraH KOHTPOJIS U Ha/30pa 3a AedareiabHocThio @onna - [loneunrtensckuit CoBer.

5.2. BeiciunMm opranom ymnpasienus @onpa ssusercs [Ipasienue. IlepBoHadanbHO
[IpaBnenue Gopmupyercs YupeauTeasiMu B KOJIMYECTBE HE MeHee 5 (IsATu) 4enoBek. B
nanpHeiem [IpaBinenue dopmupyercst camuM [lpaBieHuemM B KOJIMYECTBE, HE MEHEE 5
(msiTH) yenoBeK, Kak W3 uiaeHoB [lpaBieHus, Tak M 3a CYET KOOMNTAIMU B HEro HOBBIX
yieHOB. Benenue 3acemanuii mpaBieHHs W IUlaHupoBaHue paloTel IlpaBnenus
ocymectBisiercsi Ilpencenarenem IlpaBnenusi, m3bupaembiM u3 wieHoB [lpaBieHus
MPOCTBHIM OOJIBIIMHCTBOM TOJIOCOB CpoKOM Ha 3 roza. [IpaBieHne OCyIIECTBISET CBOIO
JeSITeIbHOCTh Ha 6€3BO3ME3/IHOM OCHOBE.

[IpaBnenue cobupaercss Ha CBOM 3acelaHMsl IO Mepe HEOOXOJIUMOCTH, HO HE Pexe
OJIHOTO pa3a B roj. 3acenanus [IpaBieHus SBISIOTCS OUepeIHBIMH U BHEOUEPEIHBIMHU.
Ouepennoe 3acenanue [IpaBiaeHus] MPOBOAUTCS HE IMO3JIHEE YEM Yepe3 YeThlpe Mecsia
rocJie oKkoH4aHus (puHaHcoBoro roja. Bueouepennsie 3acenanus [IpaBnenus co3piBaroTCs
no wununuaruBe Ilpencenmarens IlpaBnenus, HcnosnurtenbHoro aupekropa PoHna,
pemienuto Ilomeunrtenbckoro coBera WiIM N0 TpeOOBAaHMIO HE MeHee 2/3 4JIeHOB
[IpaBnenus.

[Tonnomouus unena (wienoB) [lpaBienus MOryT ObITh IPEKpAIEHBbI B CITydae:

- CMEpTH;

- BbIObITUS U3 wieHoB [lpaBnenuss no pewenuto [lpaBiaenus, B cCBSI3U C
CUCTeMaTUYeCKUM ykJIoHeHueM uieHa [IpaBienus ot yuyactus B padbote IlpaBnenus;

- BbIObITHS U3 wieHOB I[IpaBinenus no pemenuto IlpaBneHuss mo MHULUATHBE
BBIOBIBatomero uieHa [Ipasienus.

B cnyuae mpexpamienuss nosHomounit wieHa (uieHoB) IlpaBnenust Ilpasienue
00s13aH0 u30path HOBOro wieHa [IpaBienus.

B cnyuae BrIObITHSI M3 cocTaBa [IpaBnenust Bcex uineHoB llomeuuTenbckuii coBer
00s13aH B MECSUHBIN CPOK 00pa3oBath [IpaBieHne caMoCTOSTENBHO.

5.3. [IpaBiaenue @onjaa:

5.3.1. BHOCHUT gomoaHeHHUs 1 n3MeHeHus B YcraB PoHpa;
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5.3.2. ompenensieT OCHOBHbIC HampaBieHHUS naesTeabHOCTH DoHma, NTPUHIUTIEI
(hopMHUpOBaHMS U UCIIOJIb30BAHUS €I0 UMYIIECTBA;

5.3.3. mbupaer UcnomnurtenpHOTo nupekropa OoHpa;

5.3.4. yrBepkaaet ycioBus gorosopa ¢ UcnomautenbapiM qupektopom Donpa;

5.3.5. mpuUHHMMaeT pelieHue O TMPEeKpalleHud Wik peopranm3anun DoHga B
YCTaHOBJIEHHOM 3aKOHOM TOPSIKE;

5.3.6. mpuHUMAET PENICHUE O CO3/IaHUU MTPEACTABUTENHCTB, (PUITHATIOB;

5.3.7. pmaetr cormacue Ha mpuoOpereHre DOHIOM J0JIeH, AKIUA KOMMEPYECKUX
OpraHu3alui, yuapexJIeHue KOMMEPUYECKNX OpPraHu3alui;

5.3.8. yrBepk1aeT rofoBoi ¢puHaHCOBbINM mi1aH DoHaa (CMeTy);

5.3.9. paccmarpuBaet ot4etsl McromauTenpHOTO qupekropa Gonpa;

5.3.10. yTBep)KHmaeT IEJE€BBIE MPOTPAMMBI W  OMPEHEISeT  HCTOYHUKH
(uHaHCUPOBAHUS;

5.3.11. gaet coriacue Ha MOKYIKY, POy WA WHBIE CACIKH C HEABMYKHMOCTHIO
WJIN TIpaBaMU Ha HeMaTepHalbHble akTHBE DOH/Ia,

5.3.12 npuHuMaeT peumeHus 00 YCTAHOBJICHHMM U MOJAJCPKAHUU CBSI3EH C
MEXTyHApOIHBIMH U 3apyOeKHBIMH 0J1ar0TBOPUTEIFHBIMU OpraHU3aIHsIMU;

5.3.13. mpuHHUMaeT penieHue O COBEPIICHHH CACIKH, B COBEPIICHUU KOTOPBIX
UMeeTCsl 3auHTepecoBaHHOCTh McmosiHuTenbHOro aupekropa @PoHna wWiId WieHa
[IpaBnenus;

5.3.14. roToBUT M paccMaTpuBaeT BOIPOCHl W MaTepHalbl, BBIHOCHUMbIE Ha
paccmotpenue [loneunrensckomy cosery DoHna;

5.3.15. MOXeT IpHUHATH K CBOEMY PAaCCMOTPEHHUIO M MHBIC BOTPOCHI JIEATEILHOCTH
donpa.

5.4. llpeacenarens IlpaBienus:

5.4.1. 6e3 HOBEpEHHOCTH MOKET IMpeAcTaBiIATh HHTepechl PoHAa B OpraHax
rocy/1lapCTBEHHOW BJIACTH, MECTHOTO CaMOYIPAaBJICHHUS, B OTHOIIECHUAX C (PU3UUECKUMU U
IOPUINYECKUMHU JINIIAMH;

5.4.2. MOXeT UMeTh NPaBO NEPBON MOJANUCU HAa OAHKOBCKUX U JPYTUX IJIATEKHBIX
JOKYMEHTAaX;

5.4.3. co3biBaer IlpaBnenne @oHaa Ha 3acelaHue M MPEACENaTeNbCTBYET Ha HEM.
3acenanue [IpaBieHuss mpaBOMOYHO, €CJIM HA 3aCelaHUuU MPUCYTCTBYET 0oJiee MOJTOBUHBI

ero uineHoB. Pemenue 3acenanus IlpaBineHuss npuHuMaeTcst OOJBUIMHCTBOM TOJIOCOB
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YJIEHOB, MPHUCYTCTBYIOIMX Ha 3acenaHuu. B ciydyae paBHOro pacrpeneneHusi rojaocoB
"3a" u "mpotus" rosoc Ilpencenarens sSBASETCS ONPEICISIONIAM.

Pemenue no Bonpocam, npegycMoTpenssim .. 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3, 5.3.7.u 5.3.10.
VYcraBa, npuHUMaeTcs KBaTU(PHUIIMPOBAHHBIM OOJIBIIMHCTBOM B pazMepe 2/3 rojiocoB OT
oOuiero uncia rojocoB wieHoB IIpaBnenus.

5.5. UcnosiHUTeIbHBIN THPEKTOP.

EnvHONMYHBIM HMCHOJHUTENBHBIM OpraHoM @Ponpa sBisieTcs McnoaHUTETbHbIN
nupektop. McnonuurensHblil qupektop nzdupaercs IlpaBnenuem cpokom Ha 3 roxa. Ot
muna @onpa goroop Mexay McnosHurenbHbIM 1upekTopoM U DoHIOM NOAMKMCHIBAETCS
IIpencenarenem [lpaBienus.

HcnonHuTeNnbHBIA AUPEKTOP OCYLIECTBIISIET TEKYIEE PYKOBOACTBO JESTEIbHOCTHIO
®onma u momotuereH IIpaBnenunro Ponma. McnomnutenvHbld nupektop donpma 06e3
JIOBEPEHHOCTH, B paMKaxX CBOECH KOMIIETEHIIUU:

5.5.1. ObecrnieunBaeT BbiNoNHEHUE perienuii [IpaBnenus.

5.5.2. PyKOBOJIUT TEKyIIEH AEATENLHOCThIO POHAA, OCYIIECTBISAET UCIIOTHUTEIIBHO-

pacrnopsauTenbHble QyHKIUY.

5.5.3. Ompenensier meponpusitusi, npoBoauMbeie DOHAOM B paMKax YTBEP>KICHHBIX

[IpaBieHreM CMEThI U LENEBBIX IPOrPAMM.

5.5.4. OTkpbiBaeT cuera B OaHKaXx.

5.5.5. YTBepkaaer mratHoe pacnucanue @oHaa, cucTeMy OoIuiaThl TpyJAa U MpaBuia
BHYTPEHHETO TPYAOBOIO pacnopsiaka U Ipyrue rnpaBuiia, KacatoluXcsl B3aMMOOTHOILIEHU N
®donma ¢ pabotHukamu. OCyIIEeCTBIAET MPUEM U YBOJbHEHHE pab0THUKOB DoHA.

5.5.6. [Ipumensier Kk paOOTHUKAM MPEANPUATHS MEPbI JUCIUILUIMHAPHOTO B3bICKAHUS
U TOOIIPEHUs] B COOTBETCTBUU C JEHUCTBYIOLIMM 3aKOHOJATENbCTBOM Poccuiickoi
denepanuu M JIOKaIbHbIMU akTamMu DoHpa.

5.5.7. [enerupyer CBOM IIpaBa 3aMECTUTEISIM, pACHPEECISIET MEXKAYy HHUMHU
00s13aHHOCTH.

5.5.8. B mpenenax cBoeld KOMIIETEHIIMM HW3/A€T NPUKA3bl, PACHOPSDKEHUS M JAacT
yKa3zaHus, oOs3arenbHble JUIsl BceX paboTHUKOB DOHAA, YTBEp)KIAeT IOJIOKEHUS O
MIpe/ICTaBUTENbCTBAX U priinaax.

5.5.9. Opranmsyer BeieHHE OyXrajTepckoro u HamoroBoro yuera DoHna,

CBOCBPEMCHHOC IMPEAOCTABIICHUC q)OHI[OM OTYETHOCTHU B IrOCYJapCTBCHHBLIC OpT'aHbI.
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5.5.10. YTBepknaeT romoBoil OyxranTepckuil OajaHC U BHYTPEHHHE JOKYMEHTBI
®oHJa, 32 UCKIIOYEHUEM JIOKYMEHTOB, YTBEP)KIEHHUE KOTOPHIX OTHECEHO K KOMIIETEHIIUU
[IpaBneHnns.

5.5.11. IlpeacraBnsier @®OHX BO B3aUMOOTHOLICHUSAX C HOPUAWYECKUMH U

(bu3MYECKUMU JHUIIAMH, OpraHaMH rOCy1apCTBEHHOM BJIACTH U YIIPABICHUS.

5.5.12. B pamMKax NOJHOMOYMM NPENOCTABIECHHBIX €My HACTOSIIUM YCTaBOM H
TPYIAOBBIM JIOTOBOPOM 3aKiitouaeT OT uMeHu DoHJa JOTOBOpPHI M COBEpIIAET HHbIE
caenku. Pacnopsbxaercst umyiiectBoM U cpeactsamu Ponja.

5.5.13. TlpoBoauT moBcemHEBHYIO paboTy mo peanm3anuu pemienuit [IpaBneHus

donpa.

5.5.14. Opranusyer 3acenanus [lpaBinenuss @oHna U HapaLy ¢ IpejacenaTesieM
[IpaBneHus BHIHOCUT BOIIPOCHI HA TIOBECTKY /HA 3acenanus [Ipasienus.

5.5.15. VBenomnser uneHoB llpaBnenus o 3acenanun IlpaBnenus @onnma nyrem
HaIpaBJICHUs YBEJIOMJIEHUS B UX aJipec B MUCbMEHHOH (opme He meHee ueM 3a 10 nHeit
710 3ace/laHusl C YKa3aHUEM IOBECTKHU JHSI.

5.5.16. Onpenenser B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuiickoit @exneparmn
COCTaB U 00BEM CBEJICHUHN, COCTABIIAIOIINX KOMMEPUYECKYIO TallHy MPEANpUsiTHs, a TaKXKe
MOPSIJIOK €€ 3aILUTHI.

5.5.17. Pemaer wuHbBIE BOIPOCH], OTHECEHHBIE YUYPEOUTEIbHBIMU JOKYMEHTAMHU
®oHJa W TPYAOBBIM JIOTOBOPOM, 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuiickon ®enepaunu, K
KOMITIETEHIIUHU UCTIOJIHUTEIBHOTO JTUPEKTOPA.

5.6 IloneunTeabCKH COBET.

[Torreuntensckuii coper POHIA ABISIETCS KOHTpOJIMpYyOIMM opranoM Ponna u
OCYUIECTBJISIET HAA30p 3a AeATENbHOCThI0 POHAA.

[lepBonauansHo IlomeunTtenbckuii coBer Gopmupyercs Yupeautensimu Donga B
KoJuuecTBe He MeHee 3 (Tpex) uwieHoB. [lomeunTenbckuil COBET OCYHIECTBISIET CBOIO
NesITeNIbHOCTh Ha 6e3B03Me3/1HOM ocHoBe. M3meHeHue cocraBa [loneuntenbckoro copera
ocyliecTiseTcss camuM [loneynTensCkuM COBETOM B Nopsiake koontauuu. KanaunaTtom B
yieHbl [loneyuTensckoro coBera MOKET ObITh JIMIIO, BHECILEE CYIIECTBEHHBIH B3HOC B
umylectso PoHAAa WM MHOM BKJIAaJ B YCHENIHYIO peann3annio POHI0M yCTaBHBIX 1EIEH.

[Tonnomouus unena (wieHoB) [loneynTensCckoro coBeTa MOryT ObITh IPEKPALLEHBI B
clIydae:

- CMepTH;
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- BBIOBITHS M3 WwieHoB [lomeunTensckoro coBera mo pemeHno CoBeTa, B CBSI3H C
cucTeMaTuyeckuM ykiioHeHueMm uieHa CoBera oT ydactus B pabore Ilomednrenbckoro
COBETa;

- BbIOBITUS M3 wieHOB [lomeunrensckoro cosera no peumeHuto CoBera 110
nHuraruee wiena [loneuntensckoro Copera.

B cayuae  gocpodyHoro - mpekpamieHuss ~— MOJHOMOYMM — wWwieHa  (WICHOB)
[TonreunTensckoro comera, CoBeT 00s13aH M30paTh HOBOro WwieHa CoBeTa.

B cinyuae BbIObITHS U3 cocTaBa [loneuntensckoro cosera Bcex uieHoB IIpaBienue
00s3aHO B MecsSUHbII cpok oOpa3oBarh [lomeunTenbckuil COBET caMOCTOSITENBHO, MO0
MPHUHATH penieHue o TukBuaanun Gonya.

5.6.1. IloneunTenbckuii CoBeT:

- KOHTpPOJIMpPYET LIEJIEBOE HCIOJIb30BaHWE (MHAHCOBBIX PECYpPCOB U HMMYIIECTBA
donpa;

- obecrieunBaeT Ha/A30p 3a AeareiabHocThio DoHa;

- cieuT 3a cobmoaenrem opranamu @ona 3akoHoAaTenbecTBa PO.

5.6.2. Jlns BBINOJIHEHUSI BO3J0KEHHbIX Ha Hero (yHkuuil IloneunTenbckuil coBeT
BIIpaBe:

- 3HAKOMHTBCS CO BCEMH JOKyMeHTaMHu, u3gaBaeMbIMU llpaBnenunem ®onna,
VcniomHUTENBHBIM TUPEKTOPOM;

- TIOJTy4aTh Pa3bsICHEHUS OT BCEX JTOJKHOCTHBIX Jiill PoH/a;

- TPEICTaBIsATH Ha paccMoTpeHue lIpaBieHHs OJNTOCPOYHBIE MPOTPAMMBI
nesrenbHOCTH DOHIAa, PEKOMEHJAIMU 10 OpraHm3anud paboTel PoHAa W APYrUM
BOIIpOCaM;

- IPUTJIAIIATH ISl TIPOBENICHHSI PEBU3UI CTOPOHHUX ayJUTOPOB U SKCIIEPTOB;

- npasarb llpaBneHuto oOs3arenbHblE PEKOMEHAALUMU IO  HCIOJIB30BAHUIO
MEPEaHHOTO B Ka4eCTBE MOKEPTBOBAHUS WieHAMH [[0MeYnTENECKOTO COBETa MMYILIECTBA
WIH JICHEeXKHBIX CPECTB, B paMKaxX yCTaBHBIX neneir DoHa.

5.6.3. TlomeuynTenbCKui COBET COOHMpaeTcs HE pexe OJHOTO pa3 B TOJI.
[loneunTenbCKuil COBET CaMOCTOSTEJIBHO IPUHUMAET periiaMeHT paboTel CoBera, B
KOTOPOM OTIPE/ICISIFOTCS MOPSAIOK €ro (OPMHUPOBAHUS, TOPSIIOK MPUHSATHS pPEIICHUH |

APYTHUEC ITOJIOKCHHUA, KaCaroIUEC ACATCIbHOCTU ITommeynTeILCKOro COBETA.
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6. IMYIHECTBO ®OHJA

6.1. B3HOoChI 1 moxepTBOBaHUS YupeauTeneld U UHBIX (PU3NUECKUX U IOPUAUYECKUX
JIUI] MOTYT OBITh BHECEHBI B ICHEKHOM WM HaTypaibHOU (opme - B BUJe 000pyI0BaHuUs,
MIOMEILIEHNH, UMYIIECTBA, B BUJE HOY-Xay U MHOW MHTEJUIEKTYaJlbHOM COOCTBEHHOCTH, a
TaKKe MpaB IM0JIb30BAHKS UMHU. B 3TOM ciyyae mpOHU3BOAMTCS JIECHEKHAsI OLIEHKA B3HOCA,
KoTopas (ukcupyercs B peueHuu [Ipasnenus @onpa.

6.2. CpeactBa @onma 00pa3yrOTCs U3:

6.2.1. B3nocoB Yupenureneit @oHIa MPH €T0 YUPEIKICHUH.

6.2.2. IloctynneHuil oT oka3aHus yCiayr, BBIIOJIHEHUs paboT.

6.2.3. JIoOpOBOJIbHBIX B3HOCOB U M0KEPTBOBAHUII.

6.2.4. JIoxo10B OT NpeANPUHUMATEIBCKOM IS TEILHOCTH.

6.2.5. JIpyrux uCTOYHUKOB, HE 3alPEIICHHBIX IEHCTBYIOIUM 3aKOHOIATEIILCTBOM.

6.3. CoOctBeHHocThi0 DOHJA ABISETCS CO3/IaHHOE UM, NPUOOPETEHHOE WU
NepelaHHOe TpaXJaHAaMU WM OpraHu3alMsIMU  HMYIIECTBO, BKIIOYas JIEHEKHbIE
CpEICTBa, aKI[UM, IPYrUe LIeHHble OyMaru 1 rnpaBa Ha MHTEUIEKTYaJIbHYI0 COOCTBEHHOCTb.

Bce wumymecrBo ®oHpa, I0X0ABI OT NPEAIPUHUMATEIBCKON JIEATEIBHOCTH
SIBJISIFOTCSI €M0 COOCTBEHHOCTBIO M HE MOTYT IEPEPaCpeesIThbCs MEKIY YUpeauTeasiMu
@onma. PoHA OCYHNIECTBISAET BIAJACHUE, II0Jb30BAHME W PACHOPSIKEHHUE CBOUM
HMMYIIECTBOM B COOTBETCTBUU C €r0 Ha3HAYEHUEM M TOJIBKO JUISl BHIMOJIHEHUS YCTaBHBIX
LENEH.

Yupeaurenu @onaa He 001a1al0T paBOM coOCTBEHHOCTH Ha umyliectBo doHna, B
TOM 4YHCJIE U Ha Ty €ro 4acTb, KoTopas oOpa3oBajach 3a CYET HMX B3HOCOB U

IT0KEPTBOBAHUM.

7. PEOPTAHU3ALIUA ®OHOA

7.1. ®onxg Moxer ObITh peopraHU30BaH B HOPSAAKE, MPETYCMOTPEHHOM
I'paxxmanckum  komekcom P®D, ®denepanbapiM  3ak0oHOM  "O  HEKOMMEPYECKUX
opranu3anusax’ u IpyrumMu QenepaabHbIMU 3aKOHAMHU.

7.2. Peopranmuszanuss ®oHIa MOXKeT OBbIThb OCYyLIECTBIEHA B QopMe CIUsSHUS,
MPUCOEUHEHMS, pa3/JelieHus, BBIIEICHUS U MpeoO0pa3oBaHHUsI B COOTBETCTBUU C

3aKOHOIATEILCTBOM PD.
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7.3. IlpaBnenne @onHma npUHMMAET pewmeHue o peopranuzauuun DoHga
KBJIN(ULIIMPOBAHHBIM OOJIBIIMHCTBOM B pa3mepe 2/3 rojiocoB OT OOLIETro Yucia rojaocoB

wieHoB [IpaBnenus ®oHpa.

8. IMKBUJIALIUS ®OHJIA

8.1. ®@oHJ MOXKET ObITh JUKBUJIMPOBAH HA OCHOBAHMU M B MOPSJKE, KOTOpHIE
npenycMoTpensl  I'paknanckum — kojxekcom  P®,  ®enepanbHbiM  3akoHOM 'O
HEKOMMEPUECKUX OpraHu3aiusx" u JpyruMu eaepaabHbIMU 3aKOHAMU.

Pemenne o nukBumauum @oHIa BOpaBe NOPUHIATH CyA MO  3asABICHUIO
3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII.

8.2. Peopranmzanmst wnm nukBupanus DoHga MOXKET OBITH OCYIIECTBICHA IIO
pemenuto O6mero coopanust @oHma, €CIIK 32 TaHHOE PEIICHUE MPOTOJI0COBAJI0O HE MEHEE
2/3 ro0coB NPUCYTCTBYIOLIUX.

8.3. UmymectBo u cpeacrBa doHga mpu JMKBUIAIMHU, TIOCIE YIAOBJICTBOPECHHS
TpeOOBaHUN KpPEOUTOPOB, HAIMpPABISIOTCS Ha YycTaBHble 1enu PoHAa U HE MOJUIeKaT
nepepacnpeesieHrIo Mex 1y yyacTHukamu ®OoHja.

8.4. Ilpu peopranuzanuu uiau JAUKBUIAMM POHIa BCE TOKYMEHTHI [0 JIUYHOMY
COCTaBY ILITATHOTO amrapaTa epeaaoTcsl B COOTBETCTBUH C YCTaHOBJICHHBIMU IIPABUIIAMU
OpraHu3aluy - MpaBonpeeMHUKy. [Ipu OTCyTCTBUM NPaBONpPEEMHHMKA JOKYMEHTBI
[IOCTOSIHHOTO XpaHEHHUs, MEepelaloTcsi Ha ToCYJapCTBEHHOE XPAaHEHHWE B apXUBbI T.
Kanununrpana.

8.5. Pemienne o mukBupanuun ®oHga HampasisieTcs B 3aperucTpupoBaBminil PoH
opras Juisi HICKJIIOUEHUs ero u3 EQnHOTo rocyapcTBEHHOIO peecTpa IpUINUYECKHX JIULI.

8.6. JlukBugauust @onga cunTaeTcs 3aBeplieHHOM, a POHJI - MPEKPATUBILIUM CBOE
CYyLIECTBOBaHHUE IOCJI€ BHECEHUS 00 3ToM 3amucu B EauHbIN rocynapcTBeHHBIH peectp

IOPUINYCCKUX JIUII.

9. UBSMEHEHUE YCTABA ®OHJA

9.1. lonmonuenus u u3meHeHus B YcraB PoHaa BHOCATCS MO pemienuto 1lpaBnenus
®oHja, NPUHATOMY KBaIM(PUIMPOBAHHBIM OOJBIIMHCTBOM B pa3Mmepe 2/3 rojiocoB OT

obmero uncia roiaocoB uieHoB [Ipasnenns Goupa.
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9.2. I3meHeHus B yUpeIUTEIbHbIX TOKyMeHTax @OoHAa BCTYIAIOT B CUIIy C MOMEHTA

UX TOCYIapCTBEHHOM PErUCTPALMH B COOTBETCTBHUH C 3aKOHOAATENBCTBOM POD.
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