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Zusammenfassung

Osterreich hat in Bezug auf den Wintertourismus weltweit eine Vormachtstellung. In
der Diplomarbeit wird eines der zwanzig groldten Skigebiete untersucht, welches
gleichzeitig das grofdte Skigebiet von Karnten ist und Uberregionale Bedeutung fur
einen politischen Bezirk hat. Es gilt, die Bedeutung des Skigebiets fur die
Raumentwicklung auf Ortlicher Raumplanungs- und uberortlicher
Raumordnungsebene herauszuarbeiten und die naturrdumlichen, sozialen,

wirtschaftlichen und politischen Faktoren zu beleuchten.

Mithilfe der SWOT-Analyse werden die internen Starken und Schwachen und die
externen Chancen und Risiken der Wintersportregion eruiert. Infolgedessen wird eine
Typologie von Strategien erstellt, die Entwicklungspotenziale und Hindernisse
aufzeigt, aus denen Handlungsableitungen erfolgen. AnschlieRend werden vier
mdgliche Zukunftsszenarien dargestellt, die die Ausgangspunkte fir die Interviews
mit Betroffenen sind. Es gilt Tendenzen herauszuarbeiten, wie lokale
Entscheidungstrager  (Politiker, Beamte, Wirtschaftsakteure) bzw. Nicht-
Entscheidungstrager (Angestellte, Einwohnerlnnen) die nahe Zukunft beurteilen
(Ausblicksjahr 2030). Die ergrindeten Handlungsableitungen und
Entwicklungsszenarien werden folglich den Strategien und Konzeptionen
verschiedener Akteure in der Region gegeniibergestellt und Ubereinstimmungen,
Abweichungen oder kontrare Entwicklungen aufgezeigt und diskutiert. Letztlich geht
um die Bewertung, inwiefern die internen Starken und Schwachen der Region
genutzt bzw. beseitigt werden kdénnen, um Chancen wahrzunehmen und Risiken

entgegenzuwirken.

Wichtige Fragen lauten diesbezuglich: Wird das Skigebiet Nassfeld im Jahr 2030
bedeutender oder weniger bedeutend fur die Lokalbevolkerung sein als aktuell?
Glaubt man (noch) an die positive Zugkraft des Nassfelds, an weiteres Wachstum?
Ist ein Wachstum trotz Schrumpfung des Wintertourismus moglich?

Als These wird aufgestellt, dass es klnftig schwerer wird, den gleichen Output
(wirtschaftlichen Erfolg, soziale Integritat, Umweltqualitat), mit demselben Input zu
bekommen, da die extern wirkenden Faktoren wie etwa der Klimawandel, strukturelle
Schwachen und sozialdemographische Probleme (negative
Bevdlkerungsentwicklung bei gleichzeitiger Uberalterung) im Bezirk Hermagor immer

starker greifen.






Abstract

Austria is one of the leading winter tourism destinations worldwide. This thesis
analyses one of the biggest ski resorts in the country, the Nassfeld, which is also the
biggest ski resort of Carinthia, the most southern state of Austria, bordering Italy and
Slovenia. The ski resort is especially important for the economy of the political district
Hermagor and its regional development. Throughout the thesis the environmental,
social, political and economic factors will be analysed and evaluated regarding spatial

planning at regional level.

The SWOT-analysis reveals the internal strengths and weaknesses and the external
opportunities and threats of the tourism destination Nassfeld. As a result, the
potentials and obstacles concerning the development of the region will be
demonstrated. Furthermore, different future scenarios will be discussed.

The aim is to learn how local decision makers (politicians, officials, economists) and
non-decision makers (local population) estimate the near future (year 2030) of the
Nassfeld and the district Hermagor. Afterwards, the results of the SWOT-analysis
and the strategies, concepts and opinions of the decision- and non-decision makers
will be compared and evaluated. The point is to find out, in what way the internal
strengths and weaknesses can be used or eliminated to embrace chances and

counteract risks in the region.

The most important questions that are going to be answered in this thesis are: Is the
ski resort Nassfeld going to be more or less important for the region in the year 2030
compared to these days? Is there (still) a belief in the efficacy and further growth of

the Nassfeld? Is the economic growth possible despite the pruning of winter tourism?

The proposition of the thesis is that it is going to be more difficult to generate the
same output (economic success, social integrity, environmental quality) with the
same input in the year 2030 because different external factors such as climate
change, structural weaknesses and demographic problems (declining population and
overaging) will have an effect in Hermagor.
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1. EINLEITUNG

Es ist der Traum vom Weil} wohin das Auge reicht, schneebedeckten Landschaften,
weitgehend unberuhrter Szenerie und kompaktem Schnee, der
Wintersportbegeisterte aus aller Welt in die Skigebiete der Alpen ruft. Fur den
wirtschaftlichen Erfolg bedarf es darUber hinaus aber ebenso einer touristischen
ErschlieBung. Kilometerlangen glitzernden  Skipisten mussen  erhebliche
Landschaftseingriffe wie Pistenplanierungen und Rodungen zugunsten des
Wintertourismus' vorausgehen, die Schneesicherheit ist durch die Klimaanderung
schwer zu prognostizieren und die Existenz insbesondere tief gelegener und kleiner
Skigebiete ist bedroht. Kurzum steht der Wintertourismus vor grofen

Herausforderungen in Bezug auf eine nachhaltige Anpassung.

1.1. Problemstellung

In der wissenschaftlichen Arbeit wird das Nassfeld, das grofte Skigebiet Karntens,

untersucht, das fur den Bezirk Hermagor von enormer wirtschaftlicher Bedeutung ist.

Als Arbeitshypothese wird aufgestellt, dass es fur das Nassfeld im Jahr 2030
schwieriger wird, den gleichen Output (wirtschaftlichen Erfolg, soziale Integritat,
Umweltqualitat), mit demselben Input zu generieren, da zahlreiche extern wirkenden
Faktoren wie etwa der Klimawandel und damit einhergehende Folgewirkungen (wie
die Verschiebung der Schneegrenze, die Reduktion schneebedeckter Tage, die
Haufung von Extremwetterereignissen, eine geringere touristische Wertschopfung
bzw. erhdhte Ausgaben fur die Anpassung), strukturelle Schwachen des
Arbeitsmarkts und sozialdemographische Probleme durch die Abwanderung der
besser ausgebildeten Jugend (rucklaufige Bevolkerungsentwicklung  bei

gleichzeitiger Uberalterung) immer starker zum Tragen kommen.

Die Arbeit soll Entwicklungspotenziale und -hindernisse der Tourismusregion
Nassfeld aufzeigen. Zudem qilt es, breit angelegte Entwicklungstendenzen fur das
Jahr 2030 aufzustellen und im Zuge von qualitativen Interviews im Ansatz

herauszufinden, in welche Richtung lokale Entscheidungstrager der Wirtschaft und
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Politik und Nicht-Entscheidungstrager (Lokalbevolkerung) die nahe Zukunft des

Nassfelds und der Tourismusregion Hermagor deuten.

Die zentrale Frage ist, wie bedeutend das Nassfeld im Jahr 2030 fir die
Regionalentwicklung des Bezirks Hermagor sein wird und ob es seine positive
Zugkraft als bedeutendster Wirtschaftsfaktor erhalten kann.

1.2. Aufbau der Arbeit

Die Diplomarbeit gliedert sich in einen Theorie- und einen Forschungsteil. Zu Beginn
der Diplomarbeit werden allgemeine Trends des Wintertourismus in den Alpen und
die Bedeutung des Tourismussektors fiir die Wirtschaft Osterreichs erlautert, wobei
im Zuge dessen die Vormachtstellung des dsterreichischen Wintertourismus
herausgearbeitet wird. In weiterer Folge wird das Untersuchungsgebiet Nassfeld
vorgestellt, das sich aktuell auf Platz 14 der rund 400 Osterreichischen Skigebiete

positionieren konnte.

Darauf aufbauend werden im zweiten Teil mithilfe der SWOT-Analyse die Starken
und Schwachen des Skigebiets auf interner Ebene und die Chancen und Risiken auf
externer Ebene erortert und eine Matrix erstellt, die die Entwicklungspotenziale und -
hindernisse aufzeigt. Aus dieser Matrix erfolgen wiederum empfohlene
Handlungsableitungen, um die endogenen Starken und Schwachen auszubauen
bzw. zu reduzieren und die externen Chancen und Risiken wahrzunehmen bzw. zu

minimieren.

Weiter werden vier Zukunftsszenarien fur das Jahr 2030 entwickelt. Zwei
Trendszenarien bilden die wahrscheinliche Entwicklung mit kleineren Schwankungen
ab, zwei Extremszenarien einerseits die maximale Erweiterung des Skigebiets
inklusive  unterstiutzender  Projekte im Bezirk und andererseits das
Zusammenschrumpfen bzw. Zugrundegehen des Nassfelds in der aktuellen

Ausdehnung aufgrund mangelnder finanzieller Ressourcen.

Im empirischen Teil bilden die Resultate von neun qualitativen Interviews einen
grundlegenden Ausgangspunkt fur die endogene Beurteilung der zuklnftigen
Entwicklungen fur das Nassfeld und den Bezirk Hermagor. Einen wesentlichen
Aspekt macht die Eruierung der Strategien und Konzeptionen der Akteurlnnen und
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Bewohnerlnnen aus. Interessant ist insbesondere die Frage, inwiefern die Motive
und Erkenntnisse mit den bereits analysierten Handlungsableitungen

Ubereinstimmen.

Den Abschluss der Diplomarbeit bildet schlieBlich die Conclusio, in der die
wichtigsten Erkenntnisse, sowie die Forschungshypothese und die wesentliche

Fragestellung nochmals aufgegriffen werden.
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2. ENTWICKLUNGEN UND TRENDS IM WINTERSPORT

21. Wintersport in den Alpen

Der Alpenraum zeichnet sich durch eine Vielfaltigkeit aus, die seinesgleichen sucht.
Es finden sich einerseits Seelandschaften, Wein- und Obstbaugebiete und weite
Waldlandschaften im Voralpenraum bis hin zu Berglandwirtschaftsregionen und
beeindruckenden massiven Hochgebirgslandschaften in den Zentralalpen. Aufgrund
dieser Diversitat ist es schwierig, gewisse allgemeine Entwicklungen des
Wintersports im Alpenraum festzumachen, da die Trends stark divergieren und im
Sudosten ganz anders verlaufen kdnnen als im Nordwesten. Die Alpenregion nimmt
eine Gesamtflache von rund 200 000 Quadratkilometern ein und erstreckt sich uber
Frankreich, Monaco, die Schweiz, Liechtenstein, Deutschland, Osterreich, Italien und

Slowenien.

Als hochstes innereuropaisches Gebirge umfassen die Alpen eine Vielfalt an
Landschaften und Kulturen, weshalb bei der Betrachtung der Entwicklungen des
Wintersports in einem Lebensraum von Uber 13 Milionen Menschen zudem
historische, soziale, 6konomische, kulturelle und politische Faktoren eine wesentliche
Rolle spielen. Der hochste Gipfel der Alpen ist der Mont Blanc mit einer Hohe von
4810 Metern, sodass sich von den Talboden bis zu den Gipfeln ein groler
Hoéhenunterschied ergibt. Daraus resultiert eine Vielfalt unterschiedlicher pflanzlicher

und tierischer Strukturen, die die Alpen zu einem komplexen Okosystem machen.

Die Hangneigung und die nach steigender Seehdhe gestaffelten Klimagradienten
wirken sich stark auf die natlrliche Bodendynamik, die Topografie und die
Flachennutzung der Lebensraume aus. Die vorherrschenden Umweltfaktoren sind
Wasser, Schnee und Eis, die einerseits SuRwasserquellen und andererseits eine

Naturgefahr fir Hange und Taler darstellen kénnen.

Nicht nur die Naturgefahren stellen ein potentielles Risiko fur die alpine Bevdlkerung
dar, vielmehr wirken sich auch die globalen Veranderungen unmittelbar im
Alpenraum aus. Die Marktnachteile, die die Globalisierung mit sich gebracht hat,
bedingten einen politischen und wirtschaftlichen Strukturwandel und eine
Veranderung in der Gesellschaft und Flachennutzung, die sich etwa in Form von

aufgegebenen Talhangen und einer Verstadterung in den Talern niederschlug. Durch
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die Zerschneidung der Landschaften und die Ausdehnung klnstlicher Oberflachen ist
das Okosystem bedroht. Der Klimawandel ist an der verheerenden
Gletscherschmelze direkt abzulesen, was zu einer Reihe problematischer
Folgewirkungen fuhrt. So ergeben sich beispielsweise ein Trinkwassermangel durch
mangelnde Schmelzwasserzufuhr, Hochwasserereignisse in den Talern durch
vermehrten Starkregen und ein erhohtes Risiko von Muren durch die Erosion. (vgl.
Tappeiner et al. 2008: 6)

Das Landschaftsbild und die Landbedeckung sind durch die naturrdumliche
Ausstattung einerseits und externe Faktoren wie die menschliche Landnutzung und
den Klimawandel andererseits bedingt. Diese beiden Pole interagieren und
beeinflussen damit die Vielfalt des Okosystems Alpen, woraus resultiert, dass eine
Landschaft und damit die ihr zugrundeliegenden Prozesse per se niemals statisch,
sondern stets dynamisch sind. Diese Dynamik verlauft jedoch auf unterschiedlichen
raumlichen und zeitlichen Skalen. Seit jeher wird die Landschaft der Alpen vor allem
durch die Land- und Forstwirtschaft gepragt, wobei sich in den Alpen in den
Sechzigern und Siebzigern ein tiefgreifender Wandel von der traditionellen
Landwirtschaft und dem Ende traditioneller Nutzungsformen hin zu neuen
Nutzungsformen wie z.B. die Fokussierung auf die produktivsten Flachen und die

Gunstlagen vollzog.

2.2. Wintertourismus in Osterreich

Im Jahresmittel ist die Temperatur in Osterreich im vergangenen Jahrhundert um
1,8°C gestiegen, global um 0,8°C. Anthropogene Einflusse gelten dabei als
Hauptursache der beobachteten Erwarmung. (vgl. Intergovernmental Panel on
Climate Change IPCC 2015: 1) Der Temperaturtrend ist seit mehr als einem
Jahrhundert ansteigend, wird jedoch von starkeren jahrlichen Schwankungen
Uberlagert. Diese Variabilitat ist dabei im Winter hoher als im Sommer, wobei es
gerade die kurzfristigen und lokalen Schwankungen sind, die besonders bemerkbar
sind. (vgl. Bohm et. al 2007: 15)

Der Schnee ist die wichtigste Ressource fur den Wintertourismus und stellt die Basis
des Wintersports dar. In der zweiten Halfte des 20.Jahrhunderts etablierte sich in

Osterreich eine Industrie des Wintertourismus, wobei fraglich ist, inwieweit der
20



Wintertourismus seine positive wirtschaftliche Zugkraft erhalten kann, wenn die
Klimaanderung so verlauft wie bisher. Besondere Bedeutung wird der Frage
beigemessen, wie hoch die Klimaerwarmung tatsachlich sein darf, bis der
Wintertourismus an seine Grenzen gelangt. Zusatzliche Investitionen wie etwa
Schneekanonen stellen eine unerlassliche Anpassungsform flr Wintersportregionen
dar, wobei nicht alle Osterreichischen Skigebiete aufgrund finanzieller und
okologischer Gegebenheiten Anpassungsstrategien umsetzen konnen. (vgl. Breiling
et al.. 4) Zudem besteht eine negative Korrelation zwischen den Faktoren
Temperatur und Schneedecke, wobei die Hohe eine bedeutende Rolle im
Zusammenwirken dieser Faktoren spielt. (vgl. ebd.: 8) Ein homogenes Bild Uber den
Osterreichischen Wintertourismus kann aufgrund dessen nicht prasentiert werden,
wobei Wintersportregionen im Westen generell hdher gelegen sind, groRere
Touristenstrome vor allem aus dem Ausland verzeichnen und Uber eine langere
Wintersaison verfligen. Ostliche Skigebiete befinden sich oft in der Nahe von
Agglomerationen, was die Erreichbarkeit erleichtert, sie aber auch uUber eine kirzere

Wintersaison verfugen und viele Tagestouristen verzeichnen. (vgl. ebd.: 11)

Berechnungen ergaben, dass ein Temperaturanstieg von 2°C zu einer Reduktion der
Schneedecke auf 47 bis 79 Prozent (variiert von Bezirk zu Bezirk) der ursprunglichen
Schneedecke fihren wirde. Die Reduktion der Anzahl an Skitagen liegt dabei
bedeutend hoher, da zuerst eine Minimumschneehdhe vorhanden sein muss, um
Skifahren zu konnen. Weitere Kriterien sind die Anzahl der Frosttage und die
Moglichkeit, durch technische Beschneiung auszugleichen. (vgl. Breiling et al. 1999:
12) Die Anzahl der Tage mit geschlossener Schneedecke geht also rasant zurick,
was vor allem tiefer liegende Skigebiete vor grol3e Herausforderungen stellt. Schnee
ist demnach auch ein Geschaft und die wichtigste Ressource fur den Wintersport,
denn Schneekanonen sind im Wintertourismus nicht mehr wegzudenken. Schlief3lich
stellt der Wintertourismus einen unverzichtbaren Teil des Einkommens der
Alpenlander dar. (vgl. WSL-Institut 2013: 89) Liftanlagen sind zudem so angelegt,
das bei Schneemangel in tieferen Lagen die Skigaste durch Seilbahnen und
Zwischenstationen nach oben befordert werden konnen. (val.

Lebensministerium/Alpenkonvention 2006: 40)

Ein maligebliches Problem stellt dabei die mit der Klimaerwarmung verbundene
Gletscherschmelze dar, die in Zukunft fur weniger Idealskitage sorgen wird, da mit
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einer Abnahme der Sonnentage und mit einer Zunahme der Niederschlagsmengen
und starker ~ Windverhaltnisse gerechnet  werden muss. In den
Klimamodellsimulationen der Zentralanstalt fur Meteorologie und Geodynamik
(ZAMG) fur den Alpenraum bis 2100 werden aber vor allem die saisonalen
Unterschiede der Niederschlagsveranderung deutlich, wo in den Wintermonaten
Dezember, Janner und Februar die Niederschlagstage um 10 Prozent und die
mittleren Niederschlagswerte insgesamt um 20 Prozent steigen, wahrend die

Niederschlagsmenge in den Sommermonaten abnimmt. (vgl. ZAMG 2017: 1f.)

Auch die Dauer der Schneebedeckung verandert sich aufgrund des Temperatur- und
Niederschlagswandels signifikant. In den kommenden Dekaden ist eine kurzere

Schneedeckendauer Uber den gesamten Alpenraum zu erwarten.

2.3. Skisport als zukiinftiges Exklusivvergniigen

Der Klimawandel ist wissenschaftlich weitestgehend unbestritten. Just die Bedeutung
fur den Wintertourismus und den Skisport kann noch nicht ganzlich abgeschatzt
werden, wobei sich einige Tendenzen festmachen lassen. Die Schneegrenze wird
deutlich nach oben wandern, je starker die Klimaerwarmung wird. In den nachsten
zwanzig Jahren wird die Schneedecke ansteigen, was eine Verschiebung der
Touristenstréme mit sich bringt. Kleine Gebiete in tieferen Lagen Osterreichs und
Deutschlands durften wegen mangelnder Schneeverhaltnisse verschwinden,
wahrend die Schweiz und Frankreich aufgrund vermehrter hoher gelegener
schneesicherer Skigebiete Touristen anziehen werden. Gesetz dem Fall, dass
deshalb weniger Leute Skifahren lernen und weniger Besucher in die Skigebiete
kommen, mussten hoher gelegene Skigebiete die steigenden Investitionen auf
weniger Skitouristen umwalzen. So wurde sich der Skisport mehr und mehr zu einer
exklusiven und Kkostenintensiven Sportart entwickeln, was aber auch hohere
Anspriche der Ubrigen Gaste an die Skidestinationen mit sich bringt. So gilt es fur
die Skigebiete, neben dem Spall im Schnee auch andere Sportarten und ein
umfassendes Kultur- und Unterhaltungsprogramm zu bieten. (vgl. WSL-Institut 2013:
93)

Untersuchungen in Frankreich ergaben, dass Skitouristen durchschnittlich vier
Stunden taglich Skifahren, dass aber auch ein Viertel der Skigaste keinen
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Wintersport betreibt. Dies bedingt eine Vielfalt der Tourismusangebote in den
Wintersportorten, die sich nicht nur an die verandernden Schneebedingungen,
sondern auch an die neuen Bedurfnisse der Gaste abseits der Piste mussen. (vgl.

Lebensministerium/Alpenkonvention 2006: 41)

24. Der Trend zur Verlagerung in hoher gelegene Skigebiete

Besonders auffallig ist der Schneerlickgang der letzten Jahrzehnte in den Voralpen,
wo bereits einige kleinere Skigebiete in Konkurs gingen. Dies hat aber nicht
unbedingt nur mit dem Schneertckgang zu tun, sondern steht in Zusammenhang mit
einer schlechten wirtschaftichen Lage von Gemeinden, die etwa gewohnte
Subventionen nicht mehr bezahlen kénnen. In Karnten rutschten beispielsweise die
kleinen Skigebiete Koralpe und Petzen in die Pleite, da den Betreibenden schlicht
das Geld ausgegangen ist. (vgl. Trend 2014: 1f.) Bestimmte Kleinskigebiete in der
Nahe von Agglomerationen werden oft von grof3en Wintersportdestinationen
aufgekauft, um bei Kindern die Lust am Wintersport zu wecken und somit die Zukunft
des Wintersports zu fordern. Stark zu kampfen haben vor allem auch mittelgrofl3e
Gebiete in mittleren HOohenlagen unter 1800 Metern. Hier wird viel Geld in die
Beschneiungstechnik investiert, um wenigstens das Skifahren auf weil3en Streifen zu
ermdglichen. Dennoch kann in warmen Wintern auch bei Kunstschnee keine
zeitgerechte Saisonerdffnung garantiert werden, weshalb die Skigaste in hdher

gelegene und schneesichere Wintersportorte ausweichen.

2.5. Der Schnee als wichtigste Ressource — Auswirkungen des

Klimawandels auf den Wintersport

Prognosen zufolge werden Ende dieses Jahrhunderts nur noch wenige Skigebiete
unterhalb von 2000 Metern Wintertourismus und Schneesport anbieten konnen,
wenn der Trend der Temperatur-, Luftfeuchte- und Niederschlagsentwicklung so
anhalt wie bisher. (vgl. WSL-Institut 2013: 146f.)

1980 waren noch 75 Prozent der alpinen Gletscher anwachsend, wahrend heute 90
Prozent eben jener schrumpfen. Im Jahr 2007 wurden 83 Prozent der
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Osterreichischen Skigebiete als ,schneesicher® klassifiziert (OECD 2007), was
bedeutet, dass es genug Schnee fur hundert Saisontage gibt. Eine Studie der OECD
gibt Aufschluss darlber, dass bei einer durchschnittlichen Erwarmung um 1°C nur
noch 61 Prozent der natlrlich schneesicheren alpinen Skigebiete (d.h. ohne
Beschneiungsanlagen) vorhanden sein wurden und bei einer Erwarmung um 2°C nur
mehr halb so viele. In den meisten alpinen Skigebieten betragt eine Saison mehr als
120 Skitage, wobei der Betrieb in der ersten Dezemberhalfte aufgenommen wird und
wunschenswerterweise bis Mitte April |auft. Es bedarf einer bestimmten
Schneemenge, um die Pisten Uberhaupt befahrbar zu machen, wobei diese bei
mindestens 30 Zentimetern liegen muss. 50 Zentimeter gelten als gut und 75
Zentimeter als exzellent. (vgl. OECD 2007: 29)

Bei einer Erwarmung von 1°C geht man davon aus, dass die naturliche
Schneegrenze um 150 Meter steigen wird. Diesen Berechnungen zufolge konnte die
Klimaerwarmung in einem Anstieg der Schneegrenze um 150 Meter bei 1°C
Erwarmung, 300 Metern bei 2°C oder bis zu 600 Metern bei 4°C Erwarmung
resultieren. (vgl. OECD 2007: 31) Dies bedeutet, dass einige Regionen dem
Skitourismus den Rucken kehren mussen und somit alternative Konzepte flur die

Wintersaison entwickeln mussen.

Meteorologlnnen datieren die Hohe der natlrlichen Schneesicherheit fur Karnten auf
1200 Meter. (vgl. ebd.: 31) Bei 1°C Temperaturanstieg liegt die Grenze der
naturlichen Schneesicherheit bei 1350 Metern, bei 2°C Temperaturanstieg plotzlich
bei 1500 Metern und bei 4°C Erwarmung gar bei 1800 Metern. (vgl. ebd.: 31) Flr das
Nassfeld, das zwischen 600 und knapp Uber 2000 Metern liegt, stellen solche

Klimaprognosen ein extremes Risiko dar.

Generell sind die Osterreichischen Skigebiete im Gegensatz etwa zu den
benachbarten Schweizer Skigebieten in Bezug auf die HOhenlage stark benachteiligt,
was auch nicht durch das kontinentalere Klima in Osterreich wettgemacht werden
kann. (vgl. ebd.: 33f.)
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2.6. Die Debatte um die Zukunft der Alpen

Die Frage, wie die Zukunft der Alpen aussehen soll, ist duRerst strittig und wird in
weiten Kreisen debattiert. Zunachst gibt es den Konsens vieler Interessensgruppen,
dass die Alpen von groflier Bedeutung flr die nationalen Wirtschaftsraume sind und
dementsprechend zu fordern und zu entwickeln zu waren. Demgegenuber steht eine
Gruppe von Naturschitzenden, die das Okosystem Alpen in seiner Vielfalt schiitzen
und bewahren wollen. In zahlreichen internationalen, transregionalen und nationalen
Projekten, Initiativen und Kooperationen geht es um die Verknupfung der Interessen
der verschiedenen Akteure, um eine nachhaltige Entwicklung zu gewahrleisten. Es
gilt grundsatzlich, die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Region und die Erhaltung
der biologischen und naturrdumlichen Ressourcen in Einklang zu bringen. (vgl.
Batzing 2015: 7f.) Debarbieux zufolge geht es nicht um die Frage, wie die Alpen in
Zukunft aussehen werden, sondern vielmehr darum, aktiv an der Gestaltung der

Alpen mitzuarbeiten. (vgl. Psenner 2006: 2)

In Osterreich und der Schweiz sind die Alpen (iberwiegend endogen entwickelt
worden, wahrend in Frankreich Investorinnen von aufen kamen und im grof3en Stil
investiert haben. Die Elektrizitatsgesellschaften haben bemerkt, dass mit

Wintertourismus mehr Umsatz gemacht wird.

Als Gebirge reagieren die Alpen wesentlich empfindlicher auf die Klimaanderungen
und die damit einhergehenden Extremwetterereignisse. Gerade der Wintertourismus
ist mit dem zu erwartenden Temperaturanstieg besonders betroffen von den
Klimaanderungen und muss sich mit einigen  Anpassungsstrategien
auseinandersetzen, wobei die maschinelle Schneeproduktion dabei die dominante
Anpassungsstrategie bleibt. (vgl. OECD 2007: 12)
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2.7. Die Bedeutung des Tourismus fiir Osterreichs Wirtschaft

Im Jahr 2015 wurde in Osterreich ein Volumen von 18,49 Milliarden Euro im
Tourismus erwirtschaftet, was einem Anteil von 5,5% des BIP entspricht. (vgl.
Statistik Austria 2017: 1f.) Die Gebirgslandschaften, Seenlandschaften, Stadte,
Kulturschauplatze, eine gut ausgebaute Infrastruktur und die zentrale Lage in Europa

bieten optimale Voraussetzungen fur den Tourismus.

Die Ankunfte in- und auslandischer Touristen betrugen 39,4 Millionen und die
Nachtigungsstatistik in- und auslandischer Touristen schlagt mit 135,4 Millionen
Nachtigungen zu Buche. Dies entspricht einer prozentualen Steigerung von 4,78% in
der Ankunftsstatistik bzw. 2,65% in der Nachtigungsstatistik allein zum Vorjahr 2014.
Die Einnahmen durch auslandische Besucher in Osterreich stiegen um 6,3% und die
Ausgaben der Osterreicher im Ausland sanken um 0,7% in einem Jahr.
(Datengrundlage: Statistik Austria 2017: 1f.; eigene Berechnung)

Auf den ersten Blick scheint der Tourismus in Osterreich also regelrecht zu boomen,
doch solch glanzende Statistiken sind stets auch mit Vorsicht zu geniefRen.
Unbestritten ist, dass die Ankunfts- und Nachtigungsstatistik in den letzten zehn
Jahren stets ein deutliches Plus zu verzeichnen hatte (Ankunftsstatistik seit 2006:
+30%, Nachtigungsstatistik seit 2006: +13,4%), jedoch ist die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer zwischen 2014 und 2015 von 3,5 auf 3,4 Tage gesunken. Die
Touristen verweilen kirzer, was fur Tourismusbetriebe weiter bedeutet, mehr Action

in kUrzerer Zeit bieten zu missen.

Nachtigungszahlen Osterreich
c 1975-2016
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Das obenstehende Diagramm zeigt die Tourismusentwicklung anhand der absoluten
Nachtigungszahlen von 1975 bis 2016 im Gesamtuberblick und spezifisch in der
Winter- und Sommersaison. Nur mithilfe der Nachtigungszahlen kann allerdings
keine hinreichende Analyse stattfinden, da die Nachtigungszahlen just eine
Kennziffer darstellen. Erst die Wertschopfung gibt Aufschluss dartber, wie es den
Betrieben geht. Der Tourismus ist wirtschaftlich vielfaltig verflochten, weshalb
Erhebungen auf wenigen, aber wichtigen Kennzahlen wie beispielsweise
Nachtigungen und Ankunften basieren. Andere Indikatoren sind die Ausgaben pro
Tourist, Daten Uber die Herkunftslander oder etwa indirekte Tourismuseinnahmen
durch die Wertschopfungskette (Investitionen in Seilbahnen, Beschneiung,
Gastronomie, Hotels, alpine Sicherheit uvm.). Das Tourismus-Satellitenkonto der
Statistik Austria bietet dahingehend Zahlenmaterial, wo historische Werte stets einer

Datenrevision unterzogen werden. (vgl. BMWFW 2016: 12)

Der Osterreichische Sommertourismus erlebte seine Hochblite vor allem in den
Siebzigern, wobei sich seit Anfang der Neunziger ein stetiger Abschwung abzeichnet.
Erst in den letzten Jahren gewinnt die Sommersaison langsam wieder an

Nachtigungszahlen.

Der Wintertourismus ist seit den Siebzigern kontinuierlich gestiegen, wobei die
Lineartrendlinie der Wintersaison ein Negativwachstum zwischen 1995 und 2000
zeigt. Im Vergleich zum Bezugsjahr 1975 sind die Nachtigungszahlen im
Wintertourismus bis 2016 um 45,4% gestiegen, wahrend im Sommertourismus ein

schwaches Minus von 1% im Vergleich zu 1975 zu verzeichnen ist.

Die starke Entwicklung des Tourismussektors ging mit den Entwicklungen des
Massentourismus, dem Wirtschaftsaufschwung und der steigenden Mobilitat einher.
Die Nachtigungszahl im Jahr 2016 betragt das neunfache der Quote im Jahr 1950,
die Wertschopfung konnte seit den Funfzigern von 28 Millionen Euro auf 24,1
Milliarden Euro gesteigert werden.

Osterreichs Stellung im Welttourismus ist mehr als beachtlich. Global betrachtet liegt
Osterreich auf Rang 12 der beliebtesten Urlaubslander. Osterreich verzeichnet 2,3 %
des weltweiten Marktanteils an der gesamten touristischen Wertschdpfung.

(Osterreich  Werbung 2017: 1) Mit dem wachsenden Wellness- und
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Spatourismusangebot

liegt die

Gesundheitstourismusbranche.

Der Tourismus ist also ein wichtiger Wirtschaftsmotor und Arbeitsplatzgenerator.

Nation

im

Spitzenfeld

Die Bedeutung des Tourismus fiir Osterreichs Wirtschaft

Jahr | pir. V\_/erts_chépfung Anteil am BIP (%) Nachtigungen Ta%e/s#gzg;?en
in Mio. €
2000 15.486 4,8 113.060.981 136,97
2001 16.026 4,8 114.517.277 139,94
2002 16.474 4,8 116.496.736 141,41
2003 16.775 4,9 117.929.042 142,25
2004 17.522 4,8 117.923.340 148,59
2005 18.534 4,7 118.773.422 156,04
2006 19.016 4,7 118.920.158 159,90
2007 19.530 4,6 120.330.072 162,30
2008 20.187 4,7 125.726.403 160,56
2009 20.193 4,8 124.575.184 162,09
2010 21.826 5,0 125.171.469 174,36
2011 22.453 5,0 126.069.789 178,09
2012 22.716 5,2 130.007.971 174,72
2013 22.871 5,2 132.019.960 173,23
2014 23.107 53 131.706.795 175,44
2015 24.108 55 135.324.857 178,14

der

Die Tabelle veranschaulicht neben der Wertschopfung des Osterreichischen

Tourismus den Anteil am Bruttoinlandsprodukt und die jahrliche Veranderung der

Tagesausgaben in Euro pro Tourist. Im Jahr 2015 gab man taglich durchschnittlich

41,17 Euro mehr aus als im Jahr 2000. Es gilt festzuhalten, dass die Tagesausgaben

im Winter hoher liegen als im Sommer, was auf kostenintensivere Ausgaben wie

Skikarten zurtickzufihren ist.
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2.8. Der osterreichische Wintertourismus zwischen Wachstum

und Stagnation

In Osterreich gibt es rund 400 Skigebiete. Von den 375 auf einer Plattform
angefuhrten Skigebieten entfallen 121 auf Tirol, 51 auf Salzburg, 72 auf die
Steiermark, 42 auf Vorarlberg, 27 auf Karnten, 27 auf Oberosterreich, 32 auf
Niederosterreich, 2 aufs Burgenland und 1 auf Wien entfallen. (vgl. Bergex 2017: 1f.)
Die genaue Zahl variiert, da nicht alle vor allem kleinere Skigebiete in jeder Statistik
gelistet sind. Im Verhaltnis zur Flache des Bundeslandes betrachtet, verflgt
Vorarlberg Uber die meisten Skigebiete, gefolgt von Tirol, Salzburg, der Steiermark,

Karnten, Oberosterreich, Niederdsterreich, dem Burgenland und Wien.

Osterreich ist mit 56% eindeutiger Marktfiihrer beim Wintersporttourismus in Europa,
wobei diese Vormachtstellung in den letzten Jahren noch weiter ausgebaut werden
konnte. (vgl. Osterreich Werbung 2015: 3) Im Ranking der Wintersportdestinationen
steht es an Platz 1, gefolgt von lItalien und Frankreich. (vgl. ebd.: 7) Die Zahlen der
letzten vierzig Jahre zeigen die Erfolgsgeschichte des 0&sterreichischen
Wintertourismus. In den Siebzigern entfielen nur ein Drittel der Nachtigungen in die
Wintersaison, wahrend es heute bereits die Halfte aller Nachtigungen sind. 2006 war
auch erstmals ein Winterurlaub beliebter als die Sommerfrische.

Dennoch ist das Wachstum in den letzten Jahren zurlickgegangen, sodass die
Nachtigungsstatistik seit sechs Jahren um nur mehr 1 Prozent jahrlich wachst und
das Wachstum seit drei Jahren mit einem Plus von 0,2 Prozent stagniert.

. . Das Wachstum in der Wintersaison
Anteil der Bundeslander am

Nichtigungskuchen der letzten Jahre ist auch dem
der Wintersaison 2015

wachsenden Stadtetourismus

2% W Burgenland zuzuschreiben, der mit

9% “ 4% W Karnten entsprechendem Kulturangebot und

o N(? Adventmarkten Touristen lockt. Der
P :Sbg Anteil der Nachtigungen in Wien ist in

Stk den letzten Jahren ebenso gestiegen,

39% Tirol was neben dem Kulturangebot auch
Vbg auf die neuen Flugverbindungen und

Wien Herbergsinvestitionen zuruckzufuhren
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ist. Die Landeshauptstadte sind mit 13 Prozent am Wintertourismus beteiligt, wobei
Tirol und Salzburg mit 39 bzw. 22 Prozent den Lowenanteil der Nachtigungen halten.
Interessant ist, dass die beiden Bundeslander diesen Wert auch im Jahr 1975 zu

verzeichnen hatten. (vgl. Osterreich Werbung 2015: 9)

In der Wintersaison werden aber trotz ausgeglichener Nachtigungszahl wesentlich
hdohere Umsatze erzielt als in der Sommersaison. In der Wintersaison 2014/15
wurden etwa 12,5 Milliarden Euro, in der Sommersaison jedoch nur 11 Milliarden
Euro verbucht. Dies ist auf die hoheren Tagesausgaben der Wintertouristen flr

Skipasse und teure Unterkunfte zurickzufuhren. (vgl. ebd.: 9)

Zurzeit sind 77 Prozent der Nachtigungen in Osterreich den Big Five — Deutschland,
Osterreich, den Niederlanden, der Schweiz und GroRbritannien — zuzuschreiben,
wobei diese Zahl in der Langzeitbetrachtung ebenso rucklaufig ist. Vor 15 Jahren
betrug der Wert noch 86 Prozent. (vgl. ebd.: 9) Die Marketingmalinahmen der letzten
Jahre zielten bewusst auf eine erhdhte internationale Nachfrage, wobei insbesondere

ein Wachstum aus Zentralosteuropa bemerkbar ist.

Aus den Statistiken geht zudem deutlich hervor, dass der Anteil deutscher Touristen
in Osterreich seit den Siebzigern riicklaufig ist. 1975 waren noch tiber 60 Prozent der
Sommer- und Wintergaste in Osterreich deutscher Nationalitat, wahrend 1985 die
Quote bereits auf 50 Prozent fiel und 2010 nur noch 40 Prozent betrug.
(Datengrundlage Statistik Austria 2017: 1; eigene Berechnung) Osterreich gilt nun
nicht mehr als das Urlaubsziel der Deutschen schlechthin, weshalb eine

Internationalisierung des Tourismus und des Marketings notwendig ist.
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3. SWOT-ANALYSE DER WINTERSPORTREGION - DAS
NASSFELD AUF DEM PRUFSTAND

3.1. Das Untersuchungsgebiet — Die Wintersportregion Nassfeld

Nach der Analyse der Entwicklungen des Wintersports in den Alpen und einer ersten
Uberblicksbetrachtung des Wintertourismussektors in ganz Osterreich gilt es nun, ein
bestimmtes Skigebiet hinsichtlich seiner raumlichen Entwicklung zu untersuchen.
Dabei wird etwa Parametern wie der regionalen und nationalen
Wettbewerbsfahigkeit, der wirtschaftlichen Tragfahigkeit, der Kapazitats- und
Ressourceneffizienz, diversen Anpassungsstrategien an den Klimawandel, der
Entwicklung der Landnutzung, den Handlungsstrukturen der wirtschaftlichen und

politischen Akteure und vielem mehr besondere Bedeutung beigemessen.

Es qilt, die Bedeutung des Skigebiets fur die Raumentwicklung auf Ortlicher
Raumplanungs- und uberortlicher Raumordnungsebene herauszuarbeiten und alle
naturrdumlichen, sozialen, politischen und wirtschaftlichen Faktoren zu be- und zu

durchleuchten.

Das Skigebiet Nassfeld ist das groRte Skigebiet Karntens. Es liegt in den Karnischen
Alpen im Sudwesten Karntens und verlauft direkt an der Grenze zu lItalien. Das
Wintersportgebiet verfugt dber 110 Pistenkilometer und 30 Gondeln, Sesselbahnen,
Schlepp- und Tellerlifte. Weiter gibt es 25 Skihutten und Restaurants, bei denen die
Skifahrerlnnen einkehren und regionale Spezialitaten verkosten konnen. Zudem gibt
es spezielle Freeride-Areas, einen sogenannten Snowpark und als besonderes
Highlight 100 Prozent Beschneibarkeit. (vgl. Bergfex 2017: 1f.)

N
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Lage Bezirk Hermagor in Osterreich

®  Skigebiet Nassfeld
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Ubersicht iiber die Top-20 der Osterreichischen Skigebiete

1|Arlberg 52(Tirol Vorarlberg| 305 130[ 124 51 1270 2811 1541 87| 144.545 5 8 45 23 62% 747
2(Wilder Kaiser 47]Tirol 284 122 129 33 620 1957 1337| 90| 147.450 0 16 35 18|  80%| 1700
3[Saalbach-Hinterglemm Skicircus 52|Salzburg  |Tirol 270 140 112 18 830 2096 1266 70| 134314 0 28 22 16 90% 927
4{Silvretta Ischgl/Samnaun 52|Tirol Schweiz 238 47| 142 491 1377| 2872| 1495 41| 87915 3 4 25 95%| 1200
5(Serfauss Fiss-Ladis 49|Tirol 198 47 123 28 1200 2820| 1620[ 39| 77.460 1 1 16 80%| 1250
6/Kitzbiihel - Kirchberg 53(Tirol 179 101 61 17  800| 2000] 12001 46| 91674 1 10 28 80%| 1080
7(Solden 52(Tirol 14421 70,2 446 29,4 1350 3340] 1990 33| 70.370 1 7 16 75% 360
8|Zillertal Arena 50,5]Tirol Salzburg 143 43 89 11 580 2500 1920 52| 89.415 1 12 21 14 80% 754
9(Mayrhofen 51Tirol 136 40 66 30 630 2500 1870 44| 81.232 2 6 17 12 95% 286
10{Schladming 50Steiermark 122,7] 46,1| 68,3 8,3 745| 2015 1270 44|  72.042 1 8 20 14 100% 600
11(Flachau 50{Salzburg 115 30 81 4 740| 1980 1240[ 43| 75.398 2 9 16 71 95% 600
12(Silvretta Montafon 51|Vorarlberg 113] 60 45 8 700 2430 17301 37| 67.472 2 8 18 8  70% 330
13|Hochkanig - Maria Alm/Dienten/Muhlbach | 49,5(Salzburg 112 521 4 19 800 1900 1100f 32| 49.232 0 4 17 92% 517
14(Obergurgl-Hochgurgl 50(Tirol 110 35 55 20( 1793 3082| 1289 22| 38.861 0 8 6] 9% 320
14{Nassfeld 46|Karnten 110 30 69 1 600] 2002 1402| 30| 49.386 0 5 10[ 100%| 483
16{Bad Kleinkirchheim/St. Oswald 46(Karnten 103 18 77 8] 1087| 2055 968 24 31.186 0 4 10 97% 800
17(Obertauern 44/Salzburg 100] 61 35 4 1630 2313 683 26| 50.597 0 1 18 6  95% 280
18|Ski Juwel Alpbachtal Wildschonau 44]Tirol 93,1] 259| 53,7 135 830| 2025| 1195 46| 52939 0 8 24 85% 294
19|Bad Gastein/Bad Hofgastein 50,5|Salzburg 86 30,6] 528 2,6 860 2300 1440[ 20| 32.699 2 5 3|  85%| 800
20(Kaltenbach - Hochzillertal/Hochfiigen 51,5(Tirol 83| 28,71 413 13 600 2378| 1778 36| 59.933 0 5 12 12 80% 400

Tabelle 2: Top-20 der Osterreichischen Skigebiete (Datengrundlage: Skiresort 2017; eigene Darstellung)
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Das Nassfeld liegt im politischen Bezirk Hermagor, der sich wiederum in sieben
Gemeinden, darunter eine Stadtgemeinde und zwei Marktgemeinden, gliedert. Dazu
zahlen die Gemeinde Dellach, die Gemeinde Gitschtal, die Stadtgemeinde
Hermagor-Pressegger See, die Marktgemeinde Kirchbach, die Marktgemeinde
Kétschach-Mauthen, die Gemeinde Lesachtal und die Gemeinde St.Stefan im Gailtal.
(Land Karnten 2017: 1f.)

Bezirk Hermagor nach Einwohnerlnnengrofe und Bevoélkerungsdichte

Bevolkerungsdiche

EW / km? 20306
| =« O
D 30-28

C1| 2520
LI 2o

O Proportionale Einwohnergréfie

20321 Lesachtal 20307 Kétschach-Mauthen 20302 Dellach 20306 Kirchbach 20320 Gitschtal 20305 Hermagor-Pressegger See 20316 St. Stefan im Gailtal

Den Verwaltungssitz hat die Stadtgemeinde Hermagor-Pressegger See Uber, die mit
6838 Personen auch die hoéchste Einwohnerlnnenzahl zu verzeichnen hat. Dellach
verzeichnet 1235 Einwohnerlnnen, die Marktgemeinde Kirchbach 2662
Einwohnerlnnen, die Marktgemeinde Kotschach-Mauthen 3460 Einwohnerlnnen, das
Gitschtal 1290 Einwohnerlnnen, das Lesachtal 1363 Einwohnerlnnen und St. Stefan
im Gailal 1588 Einwohnerinnen. Insgesamt leben im Bezirk Hermagor also 18.436
Personen, was Hermagor zum kleinsten politischen Bezirk Karntens macht. (Statistik
Austria 2017: 4)
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Die SWOT-Analyse der Wintersportregion Nassfeld

Folglich soll nun die Wintersportregion Nassfeld einer sogenannten SWOT-Analyse

unterzogen werden, die die Starken und Schwachen auf interner Ebene und die

Chancen und Risiken auf externer Ebene analysiert. In weiterer Folge wird eine

Typologie von Strategien erstellt, die Entwicklungspotenziale und -hindernisse

aufzeigen, aus denen gewisse Handlungsableitungen erfolgen.

Dies dient der ubersichtlicheren Erfassbarkeit der aktuellen Situation und der

zukunftigen Entwicklungsmoglichkeiten. Die nachfolgende Grafik stellt eine erste

Erfassung der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken dar, wobei im weiteren

Verlauf der Arbeit die Grafik einer Matrix mit den Handlungsableitungen der SWOT-

Analyse erstellt wird.

Starken

Voraussetzungen: gute naturrdumliche
Gegebenheiten, intaktes Landschaftsbild,
positive Tourismusentwicklung (Ankunfts- und

Naturrdaumliche Schwachen:
Landschaftseingriffe und 6kologische
Destabilisierung durch die ErschlieBung
des Wintersports am Nassfeld (durch:
Aufstiegshilfen, Waldrodungen,
Beseitigung von Einzelbaumen-
/strauchern, Planierungen, Beseitigung
von Gelandeelementen, Errichtung von
Kunstbauten, Abbau des natiirlichen
Lawinenschutz und Errichtung von
kinstlichen LawinenschutzmalRnahmen,
Wasserproblematik in Zusammenhang
mit Beschneiungsanlagen)

Strukturelle Schwéachen

Offentlicher Finanzhaushalt des Bezirks

Sozialdemographische Probleme:
Negative Bevolkerungsentwicklung bei
gleichzeitiger Uberalterung

Strukturproblem des 6ffentlichen
Verkehrsnetzes

Klimawandel

€ | Nachtigungsstatistik, positive Entwicklungen
8 in der Beherbergungsstruktur,
O | uberdurchschnittliche Tourismusintensitat)
)
Y4
©
L
Q
E Infrastrukturelle Versorgung in der
@ | Nassfeldregion (infrastrukturelle ErschlieBung
"E des Nassfelds, touristische Infrastruktur am
— | Nassfeld)
Die Vermarktung des Nassfelds als Erlebnis-
und Genussregion
Grenziberschreitende Kooperationsprojekte:
Ausbau des Skigebiets nach Pontebba (ltalien)
Mobilitat innerhalb der Wintersaison (gratis
Skibus)
v Chancen
cC 8 Ausbau des Tourismus: Regionale Identitat
CIL) O |ausbauen, Lesachtal touristisch erschlieRen
-l>-<’ z verstarkte Kooperationen in der
(] I.CI_U Angebotsentwicklung (z.B. zwischen

Seilbahnen und Beherbergungsbetrieben)

Gesundheitsrisiko im Skitourismus
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Grenziberschreitende Kooperationsprojekte
forcieren

Nachwuchs im Wintersport

Nachhaltigkeit und Biotrend -> Ausbau des
sanften Tourismus, Innovationsprojekt
Pulverschnee aus Wolkenkammer,
nachhaltiger Schutz natiirlicher Ressourcen

Abhangigkeit vom wichtigsten
Wirtschaftsfaktor Tourismus

Verbesserung von Vermarktungsstrategien
regionaler Produkte

Sicherung des 6ffentlichen Verkehrs

Ausbau des touristischen Angebots in den
Zwischensaisonen

Riickgang der Aufenthaltsdauer der
Touristen

Gemeindelbergreifende Zusammenarbeit
verbessern

Regionalentwicklung: Naturraum und
Kulturlandschaft erhalten und neu in Wert
setzen

Erhaltung des natiirlichen und kulturellen
Erbes der Region
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3.2. Starken

3.2.1. Optimale naturraumliche Gegebenheiten und ein intaktes
Landschaftsbild

Mit seiner gewaltigen Naturlandschaft, den imposanten Gipfeln und den urigen
Almhutten verfigt das Nassfeld Uber die optimalen Voraussetzungen und jenes
intakte Landschaftsbild, das die Touristen in die Wintersportregion lockt. Schon von
der Bundesstral’e aus sind die glitzernden Skipisten, eingebettet in das imposante
Bergpanorama an der italienischen Grenze, auszumachen und lassen das Herz aller

Wintersportfans hdher schlagen.

3.2.2. Positive Tourismusentwicklung

Ankunfts- und Néchtiqungsstatistik

In der Wintersaison 2014/15 gab es im Bezirk Hermagor insgesamt 906
Beherberungsbetriebe mit 12.941 Betten, von denen 7503 gewerblich Uber Hotels,
Pensionen und gewerbliche Ferienwohnungen und —hauser und 4469 privat und
Uber Ferienwohnungen und -hauser angeboten wurden. In der Sommersaison 2015
wurden insgesamt 974 Beherbergungsbetriebe gemeldet, die Uber 12.755 Betten
verfugten. 7062 Betten wurden gewerblich und 4823 Betten privat vermietet. Es zeigt
sich also eine Diskrepanz in der Anzahl der Betriebe und Betten zwischen der
Winter- und Sommersaison, was etwa auf die Nicht-Winterfestigkeit mancher
Beherbergungsbetriebe zurickzufuhren ist.

Die Anklnfte schlugen in der Wintersaison mit einer Gesamtanzahl von 138.117 zu
Buche, wobei sich 63 Prozent aus Personen aus dem Ausland zusammensetzten.
Die Nachtigungszahl belief sich auf 681.199 Nachtigungen, wahrend knapp 65
Prozent auf Personen aus dem Ausland fielen. Dies entsprach einer

Bettenauslastung von 28,6 Prozent.

In der Sommersaison konnten insgesamt 24.401 mehr Ankunfte als in der

vorangegangenen Wintersaison verzeichnet werden. Auch die Nachtigungsstatistik
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fiel in der Sommersaison mit einer Gesamtzahl von 841.220 Nachtigungen besser
aus, wobei sich der Anteil der Personen aus dem Ausland in der Ankunftsstatistik
nicht wesentlich veranderte, jedoch in der Nachtigungsstatistik um 10 Prozent stieg.

Die Bettenauslastung konnte mit 29,4 Prozent verbucht werden. (Statistik Austria
2017:5)

Uberblick Bezirk Hermagor: Betriebe, Nichtigungsstatistik, Ankunftsstatistik, Bettenauslastung

L Anteil Anteil
Beherberg- . . Néachtigung- . Bettenaus-
] Bettenanzahl| gewerblich privat Personenaus| Ankiinfte |Personenaus
ungsbetriebe en lastung
dem Ausland dem Ausland
Wintersaison 2014/15
906 12.941] 7.503] 4469 681199 | 442684 | 138.117]  87.194 | 28,6%
Sommersaison 2015
974 | 12.755 | 7.062 | 4823] 841220 625.161] 162.518|  106.659 | 29,4%
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Positive Entwicklung der Beherberqungsstruktur

Wahl der Unterkunft Kdrnten Unterschiede in der Wahl der Unterkunft
Wintersaison 2016 zwischen Osterreichern und Personen aus dem
Ausland

W 5-/4-Stern Betriebe

W 3-Stern Betriebe

13% M 2-/1-Stern Betriebe

Ferienwohnungen/-h3user

10% (gewerblich)

2% Campingplatze

5%
3%

1% 12%

B Unterkiinfte f. Kinder und
Jugendliche

Kurheime

3-Stern Betriebe
Campingplatze
Kurheime
Privatquartiere

Sonstige Unterkinfte

5-/4-Stern Betriebe
2-/1-Stern Betriebe
(gewerblich)
Jugendliche

3%

Sonstige Unterkiinfte

Unterkiinfte f. Kinder und

Sonstige gewerbl.
Beherbergungsbetriebe

Ferienwohnungen/-hauser
Sonstige gewerbl. Betriebe

Privatquartiere W Inldndische Gaste W Auslandische Géaste

Abbildung 5: Beherbergungskategorien (Datengrundlage: Statistik Abbildung 6: Beherbergungskategorien nach in- und auslandischen
Austria 2017; eigene Darstellung) Gasten (Datengrundlage: Statistik Austria 2017; eigene Darstellung)

In den letzten zehn Jahren konnten vor allem die Nachtigungen in Vier- und
Flnfsternbetrieben ein deutliches Plus verzeichnen. Bei den Dreisternbetrieben gab
es zunachst deutliche BuchungseinbuRen zwischen 2008 und 2011, wobei die
Nachtigungsstatistik seitdem einigermalden stagniert. Die Zahl der Nachtigungen in
Zwei- und Einsternbetrieben ist seit 2005 fast um die Halfte gesunken, sodass sich
ein Trend zu teureren und luxuriéseren Winterunterkiinften ablesen lasst. (vgl.
Osterreich Werbung 2017: 1ff.)

Interessant ist auch die Beobachtung des Buchungsverhaltens inlandischer und aus
dem Ausland kommender Gaste. Wahrend sich das Buchungsverhalten bei den Vier-
und FUnfsternbetrieben einigermalRen in Waage halt, sind vor allem die
Dreisternbetriebe, Ferienwohnungen und —hauser, sowie Privatquartiere ofter von
Personen aus dem Ausland frequentiert. Kurheime hingegen werden tendenziell von
Osterreichern gebucht, was auf die Unterstiitzung durch das 6sterreichische

Sozialversicherungssystem zurtickzufiihren ist.
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Anklinfte im Wintertourismus 2015/16 nach Herkunftsléndern

Touristenankiinfte in der Wintersaison 2015/16
nach Herkunftsland (Top 10)

0,
3/:_\2 6
3%

Abbildung 7: Touristenankiinfte nach Herkunftsland (Datengrundlage: Statistik Austria 2017; eigene Darstellung)

M Deutschland
m Osterreich
m Niederlande

M Schweiz

| V. Konigreich
M [talien

Tschechien

Belgien
Ungarn

Polen

Die obenstehende Grafik gibt Aufschluss Uber die Top 10 der Herkunftslander der
Touristenanklnfte in der o6sterreichischen Wintersaison 2015/16. Mit 39 Prozent
halten die Deutschen noch immer den grof3ten Anteil am Kuchen, dicht gefolgt von
Osterreich selbst. Drei Viertel der Ankiinfte im Wintertourismus vergangenes Jahr
entfielen also allein auf Deutschland und Osterreich, wahrend sich ein Viertel der
Anklnfte aus Touristen aus den Niederlanden, der Schweiz, dem Vereinigten

Konigreich, ltalien, Tschechien, Belgien, Ungarn und Polen zusammensetzte.

Die Vereinigten Staaten, China, Danemark, Frankreich, Rumanien, Russland,
Spanien, Schweden, die Slowakei und Sudkorea belegten die Platze 11 bis 20. (vgl.
Werbung Osterreich 2017: 1f.)

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer Wintersaison 2015/16
nach Herkunftsland (Top 20)

Italien
Belgien
Ungarn

Polen
USA
China

Aufenthaltsdauer in Tagen
_ W N
L 1

Deutschland
Osterreich
Niederlande
Schweiz

V. Konigreich
Tschechien
Déanemark
Frankreich
Rumanien
Russland
Spanien
Schweden
Slowakei
Stidkorea

Abbildung 8: Aufenthaltsdauer nach Herkunftsland (Datengrundlage: Statistik Austria 2017; eigene Darstellung)

39



Die Aufenthaltsdauer in der Wintersaison 2015/16 variierte je nach Herkunftsland,

wobei Touristen aus den Niederlanden, dem Vereinigten Konigreich und den USA

mit einer Aufenthaltsdauer von 4,6 bis 5,7 Tagen am Langsten

in einem

dsterreichischen Wintersportort verweilten. Die Osterreicher selbst blieben mit einer

Aufenthaltsdauer von 2,9 Tagen fast so kurz wie Touristen aus Schweden und der

Slowakei.

Zusammensetzunqg der Ausqgaben von Wintertouristen

Einen weiteren interessanten Aspekt stellt
die Zusammensetzung der Ausgaben der
Wintertouristen in Osterreich dar. Die Kosten
der Ubernachtungsgaste entfallen
durchschnittlich zu mehr als 50 Prozent auf
die Unterkunft, etwa einem Funftel auf die
Verpflegung und weiteren 12 Prozent auf die
Liftkarten. 19 Prozent der Ausgaben stellen
Posten wie

sich aus

Unterhaltungsausgaben, Anschaffungen,

Transport, Kleineinkaufen und sonstigen

Sportausgaben zusammen.

Bei den Tagestouristen entfallt der grofdte
Anteil der Kosten auf die Liftkarten, wobei
Eintritte,

Kosten flr

ebenso Pauschalen,

Kulturausgaben oder einen
Skikurs entsprechend zu Buche schlagen. 7
Prozent werden fir den Einkauf sonstiger
Waren veranschlagt, 4 Prozent fur Service-
und Verleihkosten und 3 Prozent fur

Lebensmitteleinkaufe.

AnteilsmaBige durchschnittliche Ausgaben
der Wintertouristen in Osterreich

2% 1%
4% 2% \1%

M Unterkunft

M Verpflegung

7%

m Skilifte
Unterhaltung

W GroRere
Anschaffungen

W Transport
Kleineinkaufe

Sport

Sonstiges

Abbildung 9: Ausgaben der Nachtigungsgaste
(Datengrundlage: Statista und BMWFJ 2017; eigene
Darstellung)

AnteilsmaRige durchschnittliche Ausgaben
der Winter-Tagestouristen in Osterreich

7% 4% 3% m Skikarten

8% M Pauschale und Sonstiges
M Eintritte, Kultur, Skikurs
Einkauf sonstiger Waren

M Service und Verleih

M Lebensmitteleinkdufe

Abbildung 10: Ausgaben Tagestouristen (Datengrundlage:
Statista 2017; eigene Darstellung)
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Uberdurchschnittliche Tourismusintensitét im Bezirk Hermagor

Die Tourismusintensitat, die auf Basis der Nachtigungen berechnet wird, betrug im
Jahr 2015 im Bezirk Hermagor 81,6. (Datengrundlage: Statistik Austria 2017: 1) Die
Kennzahl steht als Indikator fir den psychischen und sozialen Stress, der mit der
touristischen  ErschlieBung einhergent und in Regionen mit sehr hoher
Tourismusintensitat  zu Begleiterscheinungen wie Verkehrsuberlastung,
Luftverschmutzung, einem Uberhdhten Preisniveau und erhdhtem Konfliktpotenzial
zwischen Tourismusverbanden und der Bevolkerung flihren kann. Die

Tagestouristen, die insbesondere in einem Skigebiet oft ein Vielfaches der

Nachtigungstouristen darstellen, werden in dieser Kennzahl jedoch nicht

bertcksichtigt. (vgl. Tirol Tourism Research 2017: 1)

Dennoch spiegelt die
Tourismusintensitat die Bedeutung des
Tourismus in der Region wider. Im
Bezirk Hermagor entfielen 81,6
Ubernachtungen auf jeden Einwohner
(2015), was im landesweiten Vergleich
mit einer Tourismusintensitat von 23 und
im Osterreichweiten Vergleich von 16 ein
Vielfaches ist.

Tourismusintensitat 2015
nach Bundesldndern

M Burgen
land

M Kérnten
W Nieder
Osterreich

Ober
Osterreich

Salzburg
M Steier
mark

Tirol

® Vorarl
berg

H Wien

Abbildung 11: Tourismusintensitat nach Bundeslandern
(Datengrundlage: Statistik Austria 2017; eigene Darstellung)
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Im direkten Landervergleich wird deutlich, wie Uuberdurchschnittlich hoch die
Tourismusintensitat in Osterreich im Vergleich zu anderen Alpenlandern und dem
EU-28 Durchschnitt ist. In ganz Osterreich konnte 2015 eine Tourismusintensitat von
16 Ubernachtungen je Einwohner verzeichnet werden. Im EU-28-Durchschnitt betrug
die Tourismusintensitat nur 2,04 Nachtigungen je Einwohner, in Spanien 3,29, in
Frankreich 4,2, in Italien 3,35, in Deutschland 5,4, in Slowenien 1,79 und in der
Schweiz 4,4. (Datengrundlage: Bundesamt fur Statistik Schweiz 2017: 5; eigene

Berechnung)

Tourismusintensitdt Landervergleich

EU-28
Schweiz
Slowenien
Italien
Frankreich
Deutschland
Osterreich

0 5 10 15 20

Abbildung 12: Tourismusintensitdt im Landervergleich (Datengrundlage:
Eurostat 2017, Bundesamt fiir Statistik Schweiz 2017; eigene Berechnung
und Darstellung)
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3.2.1. Infrastrukturelle Versorgung in der Nassfeldregion

Infrastrukturelle ErschlieBung des qro8ten Kérntner Skigebiets

Im Jahr 1962 begann die ErschlieBung der Wintersportregion Nassfeld, wobei
seitdem stetig in den Ausbau der modernen Infrastruktur investiert wird. Es qilt, die
Entwicklung voranzutreiben, was vor allem durch infrastrukturelle Ma3nahmen und

ein vielfaltiges Erlebnisangebot forciert wird.

War das Nassfeld in den Sechzigern noch ein kleines Skigebiet mit Schleppliften, so
ist es heute mit 110 Pistenkilometern das grof3te Skigebiet Karntens, das seinen
Besuchern ein reichhaltiges touristisches Angebot aufwarten kann. 1985 fand der
erste groRe Ausbau durch die Entstehung der kuppelbaren Sesselbahnen statt,
gefolgt von der Anbindung ans Tal durch den ,Millenium-Express®, eine 15er-
Gondelbahn, die zudem mit einer Lange von uUber sechs Kilometern die langste
Kabinenbahn der Alpen ist. In 17 Minuten werden vom Tal bis zum Gartnerkofel 1309
Hohenmeter Uberwunden. (vgl. Mountain Manager 2009: 1f.)

Aktuell kbnnen 49 386 Personen pro Stunde mit den 30 Aufstiegshilfen, die sich aus
5 Gondeln, 9 Sessellbahnen, 10 Schlepp- und Tellerliften und 6 Seil- und
Ubungsliften zusammensetzen, beférdert werden. Insgesamt nehmen alle
Liftanlagen eine Lange von 25,2 Kilometern ein. (Datengrundlage: Skiresort 2017:
1ff.)

Pistenkilometer Nassfeld
Die Hohenlage der Pistenabfahrten reicht von 610 bis

2200 Meter, sodass sich die Abfahrten sowohl P

unterhalb, als auch knapp Uberhalb der Baumgrenze = mittlere
Pistenkilometer:
befinden. Die langste Abfahrt ist dabei die ,Carnia®, die 69

M schwere

M |eichte

mit einer Lange von 7,6 Kilometern von 1822 Metern

11

Pistenkilometer:

Pistenkilometer:

bis ins Tal auf 610 Meter fuhrt. (Datengrundlage: abbildung 13: Nassfeld (Datengrundiage:
Skiresort 2017: 1ff.) Der genaue Verlauf wird im siresort 2017 elgene Darstellung)
nachstehenden Ubersichtsplan des Skigebiets deutlich, der alle Pisten und

Aufstiegshilfen, sowie die gro3ten Alimen und Gipfel darstellt.
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Ubersichtsplan Skigebiet Nassfeld: Pisten und Aufstiegshilfen

I
Nassfeld

ITALIEN / ITALIA

>~ KOFEL-GENTER

KOFELPLATZ-MADRITSCHE ; 50 X
it S ' )
£ ; ‘ - 4 = iy el ’ p e
= D . 2 | N 2
3 T 2 y 4 p B TROPOLACHER ALM
) ~ s ) y : 1658 m
e 3

STOLBITZBICHL

AUERNIG
1963 o b
=
- o

Wellerpanurama taglich live ;
. ORF 2 und Bayrisches Fernsehen : \
e =c S . | s,

e 3 & i i a1 i i
110 km Pisten (610 his 2.200 m Seehdhe), 300 km Langlaufioipen, 7 km? Natureisflache Weissensee und Pressegger See, Sl:h“e g& t fa'lule Pl e ot
beleuchtete Rodelbahnen, 150 km Wanderwege, Wellnessoase , Aquarena” Kitschach-Mauthen, Gratis-Skibus in der gesamten Reg - mm]‘gmm’e Somiea | Blaoed
sy soelle at endagery
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Touristische Infrastruktur am Nassfeld

Das Nassfeld bietet eine Vielzahl touristischer Highlights. Das Angebot reicht Uber
Geschwindigkeitsmessstrecken, eine offentliche Rennstrecke mit Zeitmessung, eine
sogenannte ,Skiline“, wo der Skitag im Internet nachvollzogen werden kann und die
Liftanlagen, Hohenmeter und Abfahrtskilometer angezeigt werden, bis hin zum
eigenen ,SkiMovie“, bei dem ein Video aufgenommen wird und spater zum Download
bereitsteht. All diese Extras stehen den Touristen kostenfrei zur Verfugung. (Skiresort
2017: 1f.)

Jeden Samstag im Janner und Februar gibt es zudem eine Nachtskilaufstrecke, die
uber eine Abfahrtslange von 2,2 Kilometern verfugt. Zwischen 18.30 und 21.00 Uhr
werden die Touristen vom Tal bis zur ersten Gondelstation auf den Gmanberg
befordert und kénnen die Flutlichtpiste abfahren. (Skiresort 2017: 1f.)

Zudem gibt es ,Fotopoints® am Gartnerkofel und auf der Madritsche, freies WLAN im
gesamten Skigebiet und zwei Nassfeldkinos, wobei dies in der Analyse des

gebietsinternen Marketings naher aufgegriffen wird.

Grundsatzlich verfugt die Wintersportregion uber zahlreiche infrastrukturelle
Einrichtungen, die ein breites Publikum sowohl im Winter als auch im Sommer
ansprechen. Insgesamt qilt es, die Effektivitat und Effizienz beim Einsatz von

Ressourcen zu erhohen.

Infrastruktur Wintersportregion Nassfeld

Beauty-

/Schénheitseinrichtungen 6 | Tennishallen-/platze 6
Fitnesseinrichtungen 2 | Taxiunternehmen 8
Saunas 3 | Auto-/KFZ-Werkstatten 17
Beautyfarmen 3 | Busunternehmen 7
Fulpflegestudios 2 | Pannen-/Abschleppdienste 2
Massageanbieter 18 | Tankstellen 8
Erlebnis-/Freizeitparks 3 | Alm-/Jausenstationen 56
Freibader 7 | Aprés-Ski-Locations 22
Hallenbader 5| Bars/Pubs 38
Strandbader 5| Restaurants 64
Funparks 29 | Gasthauser 83
Golfplatze 2 | Amter/Verwaltungssitze 5
Sportkletteranbieter 7 | Banken/Sparkassen/Geldautomaten 18
Loipe-Center/Gebiete/Anbieter 5| Campingplatze 8
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Schlitten-/Rodelbahn 6 | Bauernladen 7
Skischulen 8 | Regionalproduktvertriebe 10
Sommerrodelbahn 1 | Postamter/-partner 5

Mit insgesamt 416 infrastrukturellen Einrichtungen unterschiedlicher Kategorien ist

die Region gut aufgestellt.

Dass die ErschlieBung moderner Infrastruktur, die moglichst alle Bedurfnisse der
Touristen befriedigen soll, jedoch nicht ohne Eingriffe in die o©kologische und
sozialpolitische Umwelt der Region auskommt, ist ein standiges Spannungsfeld in
der Tourismusentwicklung. Impulse eines Umwelt- und sozialvertraglichen Tourismus
sind deshalb unumganglich fuar die nachhaltige und eigenstandige

Regionalentwicklung im Bezirk Hermagor.

Das Entwicklungsziel der Wintersportregion Nassfeld liegt demnach nicht primar auf
der maximalen ErschlieBung und Nutzung der Landschaft, vielmehr gilt es, die
naturlichen Qualitaten und eine ressourcenschonende Entwicklung zu forcieren. Nur
bei schonendem Umgang mit den regionalen Potenzialen kann eine langfristige
touristische Nutzung der Nassfeldregion gewahrleistet werden. (vgl. Buchwald et al.
1998: 135)

Doch gerade die ErschlieBung eines Skigebiets geht mit massiven infrastrukturellen
MalRnahmen einher. Man denke dabei etwa an die Waldrodungen,
Pistenplanierungen, Beseitigung von  Gelandestrukturen, Errichtung von
Speicherseen und Verlegung von Rohren fur die Beschneiung, die dem Wintersport
vorausgehen. Aber nicht nur die Pisten an sich, sondern die Erschlieung der
gesamten Region erfordert Eingriffe in die Umwelt. So mussen beispielsweise eigens
Zufahrtswege errichtet oder Stra3en ausgebaut werden, um das Skigebiet GUberhaupt

erreichen zu konnen.

Am Nassfeld starteten die ersten groRRen infrastrukturellen Mallihahmen zu Beginn
der 1980er-Jahre. Bis zu dem Zeitpunkt gab es nur wenige Schlepplifte in grélieren
Hoéhenlagen, sodass sich die Erreichbarkeit vom Tal aus oft schwierig gestaltete.
1985 wurde das erste grof3e Infrastrukturprojekt, namlich die Errichtung von
kuppelbaren Sesselbahnen, in Angriff genommen. Heute sind jene Sesselbahnen
eine der am meisten eingesetzten Seilbahnarten, da durch sie die hochsten

Forderleistungen fur den Wintersportbetrieb erreicht werden kdénnen. Zudem ergibt
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sich durch das Nicht-Abschnallen-MUssen der Ski ein weiterer grof3er Vorteil. In den
Achtzigern wurden deshalb einige langere Schlepplifte am Nassfeld durch
kuppelbare Sesselbahnen ersetzt. (vgl. Bergbahnen 2017: 1ff.) Acht der neun
Sesselbahnen am Nassfeld sind kuppelbar und eine Vierersesselbahn ist fix
geklemmt. (vgl. Skiresort 2017: 1ff.)

1999 erfolgte der wohl wichtigste infrastrukturelle Ausbau am Nassfeld durch die
Errichtung des ,Millenium-Express®, einer kuppelbaren Kabinenseilbahn, die die
Touristen in drei Abschnitten vom Tal bis auf den Gartnerkofel beférdert. Es handelt
sich hierbei um eine Einseilumlaufbahn, wobei der erste Abschnitt zum Gmanberg
auf 1020 Meter, der zweite Abschnitt vom Gmanberg auf die Tressdorfer Alm auf
1585 Meter und der dritte Abschnitt von der Tressdorfer Alm zur Bergstation
Madritsche auf 1907 Meter flhrt. Diese Einseilumlaufbahn verflgt Gber 158 Gondeln,

die jeweils 15 Personen fassen und 3600 Personen pro Stunde beférdern konnen.

In den folgenden Jahren wurden zahlreiche Aufstiegshilfen am Nassfeld neu errichtet
bzw. durch innovativere Aufstiegsmoglichkeiten ersetzt. 2015 wurde die
Rudnigsattelbahn, eine kuppelbare Sechsersesselbahn, gebaut, deren modernster
Standard sich durch die Abdeckhaube und die Sitzheizung auszeichnet. Auch diese

Sesselbahn ersetzt heute einen in die Jahre gekommenen Schlepplift. (vgl. ebd.: 1ff.)

3.2.4. Die Vermarktung des Nassfelds als Erlebnis- und Genussregion

Um in den Top-15 der 6sterreichischen Skigebiete rangieren zu kdnnen, muss sich
das Nassfeld durch Alleinstellungsmerkmale und Marketingstrategien von der
Konkurrenz abheben und profilieren kdonnen. Zum einen funktioniert dies mit
Erlebnisangeboten  wie  diversen = Rennmessstrecken, einem  Snowpark,
verschiedenen Funslopes, Skiubungsgelanden, einer Rennfotostrecke, einer ,Ski-
Movie-Rennstrecke“, dem Nassfeldkino, vielen ,Photo Points* und freiem

Internetzugang.

Zum anderen wirbt die Region mit der Gailtaler Traditionsjause und kulinarischen

Grenzgangen in den Almhutten, wo die Regionalitat auf die Skigaste trifft.
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3.2.5. Grenzuberschreitende Kooperationsprojekte - Baldiges Skivergniigen

zwischen Italien und Osterreich

Zurzeit verfugt das Nassfeld Uber 30 Aufstiegshilfen, doch es sind weitere Lifte und
Bahnen in Planung. Seit mehr als zwei Jahrzehnten steht die ldee im Raum, eine
Seilbahn vom italienischen Pontebba auf das Nassfeld zu bauen, wobei 2012 das
endgultige Okay von der Region Friaul-Julisch-Venetien ausgesprochen wurde. Die
angesetzten Kosten von 83 Millionen Euro werden zu mehr als der Halfte von Italien
getragen und 6,2 Millionen vom Land Karnten Gbernommen, wobei diese Zahlung mit
der Bedingung eines Hotelprojekts auf italienischer Seite verbunden ist. Es gilt, in
Pontebba 600 Gastebetten zu schaffen, damit das Ausbauprojekt Sinn macht. (vgl.
ORF 2017a: 1f.)

Gerhard Dorfler, dem ehemaligen Landeshauptmann Karntens zufolge, hatte es in
der Vergangenheit zu viele negative Beispiele von falsch gesetzten
Infrastrukturinvestitionen gegeben, wo die Infrastruktur errichtet wurde, aber die

Betten, die als Zukunftsinvestition gegolten haben, fehlten. (vgl. ORF 2017b: 1f.)

Hundert der sechshundert Gastebetten missten zudem im Funfsternbereich
angesiedelt sein, da alte Kasernenhdfe oder Jugendherbergen nicht die
Wertschopfung bringen wirden, die bendtigt wird, um das Investitionsvolumen
wieder zuruckzuholen. Nach aktuellen Rechnungsberichten muisste die neue
Gesellschaft neben den offentlichen Mitteln von Friaul und Karnten 20 Jahre lang

Kosten von 1,5 Millionen Euro jahrlich tragen,

Kosteniibernahme fiir den Ausbau was nur mit ausreichend Qualitatsbetten
des Nassfelds auf der italienische o
Seite funktionieren kann. (vgl. ebd.: 1)
5% Die  Gesamtinvestitionssumme  betragt 83
7% o Rc_egi_on Friu!iVenezia . ] )

Giulia 46 mio € Millionen Euro, die zu 56 Prozent von der Region
Doppelmayr 25 mio €

30% 56% Friaul-Julisch-Venetien, zu 30 Prozent von der
Grundstiicksverkaufe 6

v mec Seilbahngesellschaft Doppelmayr und zu 7

Land Karnten 6 mio €

Prozent vom Land Karnten getragen werden.

Weitere 7 Prozent ergeben sich durch
Grundstlicksverkaufe von etwa 400 Hektar, die
noch im Besitz der Region sind. (vgl.
Zeitungsartikel meinbezirk.at 2016: 1f.)
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Die Liftbetreiber des Nassfelds wirden zudem das Risiko von privaten Investoren mit
einem Gesamtvolumen von 25 Millionen Euro ubernehmen. Dies ist wohl auch auf
den erhofften Profit durch die zusatzlich tausenden italienischen Wintergaste
zurlckzufuhren, aber auch fur Pontebba wurde die neue Seilbahn einen enormen
wirtschaftlichen Aufschwung mit sich bringen. Pontebba ist von einem starken
Bevolkerungsrickgang betroffen. Mittlerweile leben hier nur mehr 1433
Einwohnerlnnen, gleichzeitig verfigt die Gemeinde aber Uuber ein groRes
Bauvolumen. Mit dem Anschluss ans Skigebiet Nassfeld wirde Pontebba
wirtschaftlich neu aufblihen. (vgl. ORF 2017: 1)

Geplanter Ausbau des Nassfelds auf der italienischen Seite

Madritschen

Trattenalm

N
Pii::nfléchen m

1km

Studena Bassa

w= | Pontebba

Aupa =

Studena Alta &

Von Pontebba zur Trattenalm (Malga Tratten) ist eine Dreiseilumlaufbahn mit
Kabinen fur dreiBig Personen geplant und von der Trattenalm Uber eine
Zwischensation zur Madritschenhdhe eine Einseilumlaufbahn mit einem
Fassungsvermogen von zwanzig Personen. (vgl. Zeitungsartikel meinbezirk.at 2016:
1f.)

Wollte man ursprunglich 2014 mit dem Bau beginnen, verzogert sich dieser Jahr fur
Jahr, was auf |letzte Verhandlungsunstimmigkeiten und ausstandige
Betreibergarantien und Zugestandnisse zurlickzuflhren ist.
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3.3. Schwachen:

3.3.1. Naturraumliche Schwachen: Landschaftseingriffe und 6kologische

Destabilisierung durch die ErschlieBung des Wintersports am Nassfeld

All die bereits in den Starken angeflhrten infrastrukturellen Mallnahmen, die dem
wirtschaftlichen Erfolg der Skiregion Nassfeld zweifelsohne zutraglich waren, sind
aber mit direkten und indirekten Auswirkungen auf die naturrdumliche und soziale
Umwelt verbunden. Der Tourismus spielt fur die Bergregion Nassfeld eine
bedeutende Rolle, wobei es neben dem ursprunglichen landschaftlichen Angebot
eben auch einer Vielfalt infrastruktureller Einrichtungen bedarf. Fur den Skisport sind
dies in erster Linie Aufstiegshilfen, Beschneiungsanlagen und Kunstbauten, deren
ErschlieBung enorme anthropogene Eingriffe in die Natur und Landschaft mit sich
bringt.

Eingriff Nr. 1: Der Motor des Wintertourismus — Die ErschlieBung von Seilbahnen und
Skiliften

Die dsterreichischen Seilbahnen und Skilifte sind heute der Motor fur den gesamten
Wintertourismus. 1926 entstand die erste Seilbahn auf der Rax in Niederdsterreich
und seitdem hat sich viel getan. Die Anzahl der Seilbahnen und Skilifte ist von 560 in
den Sechzigerjahren auf Uber 2900 Anlagen im Jahr 2017 um mehr als das
Funffache gestiegen. (vgl. WKO 2017a: 1ff.)

1926: 1.Seilbahn:
Rax/NO

1971:
Selbstbedienungs
bugel

1936: 1.Schlepplift: 1959: 1.Kurvenschlepplift:
Ebensee/00 Schruns

2008: Seilbahntechnik
als Lehrberuf

A A A A

A 4 A 4

1947: 1.Sessellift: Wildschénau \4 1973: Erster fixer
3er-Sessellift: Zirs

A 4 1970: Plitzantrieb

mit 130 PS

1927: 1.Seilbahn Salzburgs:
Schmittenh6éhebahn

Insgesamt ist die Anzahl der Seilbahnen in den letzten Jahren zwar rucklaufig, wobei
parallel dazu die Beférderungskapazitat jahrlich steigt. (vgl. WKO 2017a: 1ff.)
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Heute gibt es vier unterschiedliche Arten von Seilbahnanlagen: Bei den
Standseilbahnen werden die Waggons Uber Schienen und ein Zugseil transportiert,
bei den Umlaufbahnen gibt es je ein Tragseil flr die Berg- und Talfahrt, bei den
Sesselbahnen gibt es Sitzbanke fur bis zu acht Personen, die Uber ein Gehangerohr
und eine Klemme mit dem Foérderseil verbunden sind und bei den Schieppliften
werden die Sportlerinnen Uber eine Schleppvorrichtung, die mit dem Foérderseil
verbunden ist, auf den Berg befordert. (vgl. WKO 2017a: 1f.)

Seilbahnen und Skilifte am Nassfeld

@ 5 Einseilumlaufbahnen: é 3 kuppelbare 4er-Sessellifte
15er-Gondeln
[é 1 kuppelbare 6er-Sesselbahn: 1 4er-Sessellift:

inkl. Abdeckhaube u. Sitzheizung ﬁ fix geklemmt
é] 1 kuppelbare 6er-Sesselbahn: % 10 Schlepp-/Tellerlifte

inkl. Abdeckhaube

1 kuppelbare 6er-Sesselbahn:
= linkl. Sitzheizung

é 2 kuppelbare 6er-Sesselbahnen

6 Seil-/Ubungslifte

Abbildung 18: Seilbahnen und Skilifte am Nassfeld (Datengrundlage: Skiresort 2017; eigene Darstellung)

In der Wintersaison 2015/16 konnten die Osterreichischen Seilbahnen insgesamt
Umséatze von 1,3 Milliarden Euro verbuchen und 582 Millionen Skigaste beférdern.
Seit 2000 wurden 9 Milliarden Euro in die Modernisierung von Anlagen und in

Beschneiungsanlagen investiert.

Die Osterreichischen  Seilbahnen  generierten  2015/16 dber 95 000
Vollzeitarbeitsplatze, wobei 13 300 davon direkt auf die Seilbahnbetriebe und 67 500
auf Zulieferpartner und Dienstleister entfielen. (vgl. WKO 2017b: 1ff.)

Generell gilt folgende Faustregel: Pro Liftfahrt und zwei Euro Umsatz wird ein Euro
gleich wieder investiert. Rund zehn Euro oder zwanzig Prozent der Liftkarte werden
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fur die Beschneiung aufgewendet.

Grinde fur Landschaftseingriffe zugunsten des Wintertourismus

Durch den Anstieg der errichteten Aufstiegshilfen am Nassfeld und in ganz
Osterreich mussten aber auch ékologische Folgeschaden etwa an der Pflanzen- und
Tierwelt und ihren sensiblen Lebensraumen in Kauf genommen werden. Dabei stellt
sich die Frage, inwieweit die Umwelt, die ja die Bergtouristen erst in die
Nassfeldregion lockt, noch belastet werden kann. (vgl. Bundesamt fur Umwelt, Wald
und Landschaft 1991: 3)

Die wichtigste Voraussetzung fur den Wintertourismus liegt in der Bereitstellung
befahrbarer Skipisten. Da diese aber grofdtenteils nicht als glatte, freie und nutzbare
Flachen in der naturlichen Berglandschaft vorkommen, missen der Entstehung und

ErschlieBung anthropogene Landschaftseingriffe vorausgehen.

Bei all diesen anthropogenen Eingriffen, die teilweise katastrophale 6kologische und
soziale Folgewirkungen haben, stellt sich naturlich die Frage, was der Standort
Osterreich und in weiterer Folge die einzelnen Wintersportregionen Uberhaupt an
positiven Effekten davontragen. In der Wintersaison 2015/16 generierten die
Wintersporttouristen einen Bruttoumsatz von etwa 7,9 Milliarden Euro, verteilt auf
Seilbahnunternehmen, Beherbergung, Gastronomie, Handel, Transport und
ahnliches. Die Wertschopfung betrug dabei 4,3 Milliarden Euro, wobei 825 Millionen
direkt an die Seilbahnunternehmen entfielen. Die Seilbahnbranche gilt somit als
wichtiger Wirtschaftsfaktor in landlichen Regionen. Der Multiplikatoreffekt durch die
Seilbahnnutzung lag 2015/16 bei Uber 5. Das heif3t, 1000 Euro Léhne, Gehalter,
Abschreibungen und Gewinne fuhrten zu tGber 5000 Euro Wertschépfung gesamt.
Osterreich profitierte davon direkt mit einem Umsatzsteueraufkommen von Uber 1
Milliarde Euro. (vgl. WKO 2017b: 1f.)

Landschaftseingriffe fir den Skisport kann man als gezielt ausgefihrte Tatigkeiten
definieren, durch die Natur und Landschaft den Erfordernissen des Skitourismus
angepasst und im Zuge dessen dauerhaft oder erheblich verandert werden. (vgl.
Bundesamt fur Umwelt, Wald und Landschaft 1991: 6)

Dabei geht es sowohl um das Landschaftsbild, also den Raum, wie er in Erscheinung

tritt, als auch den Landschaftshaushalt und dahingehend die Zusammenhange
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zwischen der Nutzung der Landschaft und ihren naturlichen Grundlagen. Wichtig ist,
dass zur Landschaft nicht nur Siedlungen, land-, forst- und alpwirtschaftlich genutzte
Flachen zahlen, sondern auch Brachflachen und unproduktives Land wie Felsen,
Firnfelder, Gletscher, Gewasser und Block- und Schutthalden. (vgl. Bundesamt fur
Umwelt, Wald und Landschaft 1991: 6)

Firnfelder und Gletscher sind im Wintersportgebiet Nassfeld aufgrund seiner Hohe
bis etwa 2200 Meter kein Thema, doch gerade die land- und forstwirtschaftlichen
Flachen und das unproduktive Land sind von den Landschaftseingriffen bei der
Entstehung neuer Skisportanlagen betroffen. So mussen beispielsweise ganze
Walder und Strauchgesellschaften am Nassfeld weichen, um neue Abfahrtspisten,

Loipen, Skilifte, Seilbahnen und Beschneiungsanlagen zu bauen.

Die Grunde fur Landschaftseingriffe ruhren also vor allem wirtschaftlicher Natur,
wobei auch die Erhéhung der Sicherheit fur Wintertouristen im Fokus steht.
Befragungen in verschiedenen Skisportgebieten ergaben einige am haufigsten
genannte Begrundungen (vgl. Bundesamt fur Umwelt, Wald und Landschaft 1991:
6f.)

e Erhohung der Sicherheit: Durch Beseitigung von Gefahrenstellen auf allen

Skiabfahrten soll die Sicherheit der Skigaste erhoht werden.

e Verlangerung bzw. optimale Ausnutzung der Skisaison: Wenn Pisten von

Unebenheiten wie Steinen und Lochern befreit und ordentlich planiert
sind, koénnen diese friher geodffnet werden, da eine geringere
Schneedecke flr die mechanische Praparierung notwendig ist.

e Ausbau und Erweiterung des Pistenangebots: Skigebiete kdnnen sich im

Konkurrenzkampf  besser  behaupten, wenn sie Uber ein
abwechslungsreiches Angebot an Abfahrten verfugen.

e Bediirfnisse der Wintertouristen: Besonders beliebt bei Genussskifahrern

sind breite, offene, ebene und hindernisfreie Skipisten.

e Pistenfahrzeuge: Fur die Pistenfahrzeuge sind breite Gelandeflachen

optimal fur ein sicheres Arbeiten und Mandvrieren der Fahrzeuge.
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Die Abbildungen zeigen die unterschiedlichen Landschaftseingriffe zugunsten des

Wintertourismus.

Abbildung 19: Nassfeld Piste ,,Carnia“ (Quelle und Bearbeitung: Viola Breiling, 14.02.2017)

Eingriff Nr. 2: Waldrodung, Beseitigung von Bdumen und Strduchern

Die Beseitigung von Baumen und Strauchern kann als grundlegend fur die
ErschlieBung neuer Skipisten und sonstiger Skisportanlagen betrachtet werden. Oft
mussen sogar ganze Waldabschnitte gerodet werden. Doch gerade Baume, Hecken,
Straucher und Feldgehdlze sind wichtige Stutzpunkte fur Flora und Fauna und haben
eine landschaftliche Gliederungs- und 6kologische Ausgleichsfunktion. Doch es sind
gerade einzelne Baume, Straucher und Gehdlze, die Hindernisse und Gefahren flr
die Skigaste auf den Skipisten darstellen und deshalb beseitigt werden. (vgl.
Bundesamt fur Umwelt, Wald und Landschaft 1991: 16)

Auch das Abseitsfahren am Nassfeld, also der Skibetrieb im Wald, stellt einen
Landschaftseingriff dar, durch den naturraumliche Schaden verursacht werden. Vor
allem Randbaume und der Jungwuchs konnen beim Abfahren durch die Skikanten
verletzt werden. (vgl. Bundesamt fur Umwelt, Wald und Landschaft 1991: 28) Das
Ziel muss stets sein, den Sport mit den sozialen, 6konomischen und 6kologischen
Funktionen der Natur und Landschaft zu vereinen, damit die heimischen Tier- und
Pflanzenarten in langfristig gesicherten Naturrdumen leben konnen. (vgl. Schemel
und Erbguth 2000: 37)
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Eingriff Nr. 3: Planierungen

Durch Planien wurde stark ins naturliche Gelande des Nassfelds eingegriffen. Unter
Planien versteht man Bautatigkeiten, bei denen das Gelande grol3flachig eingeebnet
und gleichzeitig der Boden entfernt, gekappt oder Uberschuttet wird. (vgl. Bundesamt
fur Umwelt, Wald und Landschaft 1991: 17) Hier werden schwere Baumaschinen
eingesetzt, was zu einer erheblichen Veranderung der Bodendecke bzw. zu einer

Zerstorung eben dieser fuhrt.

Durch Planierbagger wurde etwa die Karntner Wulfenie, eine Pflanzenart der
Wegerichgewachse, die 1779 auf dem Gartnerkofel am Nassfeld entdeckt wurde, in

zehntausenden Exemplaren umgefahren. (vgl. Staudinger 2009: 253f.)

Wie die Abbildung zeigt, sind
auch insbesondere im
Umkreis von  Lift- und
Seilbahnstationen

Planierungen vorgenommen
worden, um die Anhalte- und

Warterdume zu vergrolern.

(vgl. Bundesamt fur Umwelt,

Wald und Landschaft 1991: Abbildung 20: Nassfeld (Quelle und Bearbeitung: Viola Breiling; 25.02.2017)
17)

Die Abbildung 2 zeigt die Planierung
von Trassees am Nassfeld. Damit ist
die wegartige Rohplanierung
beispielsweise fur Verbindungswege

fur Skifahrerlnnen gemeint.

Diese Skiwege findet man haufig

Trassee ; \t
e - - S & ffl‘-

Abbildung 21: Nassfeld (Quelle und Bearbeitung: Viola Breiling,
14.02.2017) Zufahrtsstrecken. Weiter kénnen sie

zwischen Skiabfahrten oder als
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auch der Erleichterung von Waldabfahrten oder steilen Passagen dienen, verlaufen
stets quer zum Hang und sind wenige Meter breit. (vgl. Bundesamt fur Umwelt, Wald
und Landschaft 1991: 17)

Planierungen zerstoren das Bodenprofil und sind oft mit der Auswaschung von
Feinboden und Nahrstoffen verbunden. Durch das ungenugende
Wourzelraumvolumen, das eine Folge von Planierungen ist, kommt es zu einer
unzureichenden Nahrstoffversorgung fur die Flora am Nassfeld. Eine weitere
katastrophale Auswirkung von Planierungsarbeiten ist die Austrocknungsneigung der
Boden, da die Wasserspeicherkapazitat um einen Faktor zwei bis zehn minimiert
wird. Durch die geminderte Wasserspeicherfahigkeit, die Zerstorung der Bodendecke
und das Fehlen der Wurzelgeflechte steigt die Erosionsanfalligkeit der planierten
Bdden. (vgl. Bundesamt fir Umwelt, Wald und Landschaft 1991: 25) Ebenso kdnnen
bei Starkniederschlagen auf planierten Pisten hohere Abflusswerte und ein groRerer
Erosionsabtrag verzeichnet werden als auf ungestorten Flachen. (vgl. ebd.: 25) So
kbnnen auch schon bei geringen Hangneigungen durch unstabile
Bodenschichtungen Rutschungen abgehen. (vgl. ebd.: 27) Auch das Nassfeld zeigt
im Sommer auf einigen planierten Flachen Schwemm- und Erosionsschaden, die

durch Wanderwege und Fahrspuren weiter in Mitleidenschaft gezogen werden.

Eingriff Nr. 4: Beseitiqung von Gelédndeelementen

Auch die Beseitigung von Gelandeelementen war notwendig, um das Nassfeld in
seiner heutigen Form erschliel3en zu konnen. Dazu wurden einige Buckel, Felsblocke
und Platten abgetragen. Auch Auffullungen und Abgrabungen, die
Gelandeelementveranderungen auf kleinen Flachen darstellen, fallen unter
anthropogene Landschaftseingriffe. Trotz der Kleinflachigkeit kbnnen namlich vor
allem oberhalb der geschlossenen Waldgrenze durch die zum Teil bis in den
Felsuntergrund verletzte Boden- und Pflanzendecke Folgeschaden entstehen. (vgl.
Bundesamt fur Umwelt, Wald und Landschaft 1991: 18)

Generell haben fast alle Landschaftseingriffe zugunsten des Wintersports
Folgewirkungen auf die alpine Pflanzendecke in mittleren und hdéheren Lagen. Alpine
Wiesen sind Uber Jahrtausende entstanden, weshalb die heimischen Pflanzen auch

langfristige Chancen haben, den extremen Standortbedingungen Stand zu halten.
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(vgl. Bundesamt fur Umwelt, Wald und Landschaft 1991: 29) Eine zum Teil positive
Auswirkung auf die Pflanzendecke hat jedoch die kunstliche Beschneiung, die sich
mikroklimatisch auf den Bodenwasserhaushalt auswirken kann. Zum einen kann eine
ausreichende Kunstschneedecke der mechanischen Schadigung der Flora durch
Skikanten entgegenwirken und zum anderen kann die Beschneiung das Wachstum
der Flora in einzelnen Jahren leicht verbessern. (vgl. Bundesamt fur Umwelt, Wald
und Landschaft 1991: 30f.) :

Die nebenstehende Abbildung zeigt die
Beseitigung von Gelandeelementen
(Steinen, Gehdlzen, Einzelbaumen) auf
dem Nassfeld zugunsten des

Skitourismus selbst auf nicht markierten

Pisten. Abbildung 22: Nassfeld (Quelle: Viola Breiling; 14.02.2017)

Eingriff Nr. 5: Errichtung von Kunstbauten

Am Nassfeld wurde eine Vielzahl an Kunstbauten errichtet,
zu denen etwa Gelander, fest montierte Auffangnetze,
Mauern, Bricken, Damme, Kunststoffmatten und
Boschungssicherungen zahlen. (vgl. Bundesamt fur Umwelt,
Wald und Landschaft 1991: 18)

Abbildung 23: Nassfeld (Qelle:
Viola Breiling; 24.03.2017)

Abbildung 24: Nassfeld (Quelle: Viola Breiling; 24.03.2017)
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Eingriff Nr. 6: LawinenschutzmalBnahmen

Auch LawinenschutzmalRnahmen fallen unter die
Kategorie Kunstbauten. Sie werden oft an
Lawinenverbauungen und entlang lawinengefahrdeter

Skiwege und gefahrdeter Pistenareale errichtet. Die

Lawinenschutzbauten haben aber oft eine kombinierte

Schutzfunktion und werden nur selten allein fir Abb”dungzs:,\.assfddLawigenschutz
.. . . Quelle: Viola Breiling; 24.03.2017
Skigaste gebaut, sondern dienen auch der Sicherung ( ¢ :
von Hausern und Transportanlagen. (vgl. Bundesamt fur Umwelt, Wald und

Landschaft 1991: 18)

Eingriff Nr. 7: Beschneiungsanlagen

Die Skipisten des Nassfelds sind zu 100 Prozent beschneibar und stellen heutzutage
eine unverzichtbare Investition dar. Die kunstliche Beschneiung erfolgt in erster Linie,
um die Erhaltung der Befahrbarkeit der Piste zu gewahrleisten, die Qualitat der
Skipiste zu optimieren und die Sicherheit der Skigaste zu gewahrleisten. 2016 gab es
in Osterreich rund 30 000 Schneekanonen und Schneilanzen in 360 Skigebieten,

wobei das Nassfeld Uber 483 Schneekanonen verfugt. (vgl. Maringer 2016: 8)

Osterreichweit sind etwa 70 Prozent der Flachen
beschneibar. Fur die aktuelle Wintersaison 2016/17
wurde von den Osterreichischen Seilbahnen 171
Millionen Euro in den Neubau und die
Modernisierung von Beschneiungstechnik investiert.
Die Beschneiungsanlagen haben eine enorme
wirtschaftliche Bedeutung, denn sie sichern mitunter
die touristische Auslastung von Wintersportregionen
und die Einkommen der Seilbahngesellschaften und
damit etwa 95 000 Arbeitsplatze.

Abbildung 26: Schneekanone Nassfeld
(Quelle: Viola Breiling; 24.03.2017)
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Weiter sichern Beschneiungsanlagen auch die notwendigen Rahmenbedingungen
fur das Training und die Ausubung des Profisports. (vgl. WKO 2017c: 4)

Wie entsteht Maschinenschnee?

Grundsatzlich wird zur maschinellen Schneeherstellung Wasser, Luft und Energie
bendtigt. Bei Temperaturen von unter -2°C und ungesattigter Luft, das hei3t mit
einem Luftfeuchtewert von unter 65 Prozent, wird das Wasser fein zerstaubt,
kristallisiert und fallt als Schnee zu Boden. Die optimalen Temperaturen fur die
Beschneiung liegen bei unter -5°C. Der Wirkungsgrad und somit auch die Qualitat
des Kunstschnees ist umso besser, je niedriger die Temperatur und der
Sattigungsgrad der Luft ist. Die klimatischen Rahmenbedingungen sind also ein
essentieller Faktor in der Erzeugung von Kunstschnee. (vgl. Umweltbundesamt 1992:
3)

Breiling zufolge beschneien die Schneekanonen etwa 17 000 der insgesamt rund 25
000 Hektar planierter Skipisten in Osterreich, wobei die kinstliche Beschneiung
schwieriger und teurer wird. Okologisch vertraglichere Alternativen stellen ein
vorrangiges Ziel, aber auch eine spezielle Herausforderung fur den Osterreichischen
Wintertourismus dar. (vgl. Maringer 2016: 8) Die Beschneiung wird immer intensiver,
was nicht ohne Folgen flur die naturraumliche Umwelt bleibt. Flora und Fauna werden
belastet, die Grasnarbe wird fur Kabelstrange und Wasserreservoirs aufgerissen und
zahlreiche Pflanzenarten sterben auf den Kunstschneepisten. (vgl. Maringer 2016: 8)
Herkdmmliche Beschneiungsanlagen gehen mit grof3en landschaftlichen Eingriffen in
den Wasserhaushalt einher.

Das Finden einer wirtschaftlich und okologisch tragfahigen Losung ist das Ziel, denn
die Schneekanonen wurden in den letzten zwanzig Jahren zwar perfektioniert,
funktionieren aber nach demselben Prinzip,
unterkihltes Wasser unter Beigabe von
Nukleationskeimen in der kalten Luft gefrieren zu
lassen. (vgl. Maringer 2016: 9)

Abbildung 27: Schneekanonen Nassfeld (Quelle:
Viola Breiling; 24.03.2017)



Der Beginn der kinstlichen Beschneiung sollte sich grundsatzlich am Einsetzen des
naturlichen Schneefalls orientieren, jedoch passiert dies in der Realitat oft nicht.
Zunachst starten die Skigebiete mit der Grundbeschneiung, die in etwa 20 bis 30
Zentimeter hoch ist, wahrend im Laufe der Saison gegebenenfalls nachgebessert

und wiederbeschneit wird. (vgl. Umweltbundesamt 1992: 5)

Grundsatzlich kann man zwischen flachenhafter und punktueller Beschneiung
unterscheiden. Bei letzterer werden gezielte Bereiche, wie etwa stark beanspruchte
Stellen oder Gelandekanten, beschneit, wahrend bei flachenhafter Beschneiung die
gleichmafige Verteilung des Schnees fokussiert wird. Zusatzlich gibt es die
sogenannte Depot-Beschneiung, bei der ein Schneevorrat angelegt wird. (vgl. ebd.:
6) Die Eigenschaften des kunstlich erzeugten Schnees unterscheiden sich in ihrer

Struktur, ihrem Raumgewicht und dem Wassergehalt vom Naturschnee.
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3.3.2. Strukturelle Schwachen — der offentliche Finanzhaushalt und eine

Gemeindetypisierung aller Gemeinden im Bezirk Hermagor

Um die Bedeutung des Skigebiets flr den Bezirk zu verdeutlichen, missen zunachst
die einzelnen Gemeinden einer soziookonomischen und
bevolkerungsgeographischen Analyse unterzogen werden. Die Entwicklung und
Struktur des Untersuchungsgebietes wird anhand verschiedener Aspekte erlautert
und Wechselwirkungen entsprechend herausgearbeitet. Die Mal3zahlen, Diagramme,
Tabellen und Analysen zur Wirtschafts-, Politik- und Bevdlkerungsentwicklung sollen
dann einen umfassenden Uberblick tber den Bezirk Hermagor geben und die
okonomische Wichtigkeit des Skigebiets veranschaulichen.

Gemeindeprofil Hermagor-Presseqgger See

Seit dem Zweiten Weltkrieg hat die Stadtgemeinde einen starken
Bevolkerungsrickgang zu verzeichnen. Allein seit der Jahrtausendwende sank die

Einwohnerlnnenzahl um 4,4 Prozent und zeigt einen massiven Abwartstrend.

Ein Drittel der 3091 Erwerbstatigen in Hermagor pendelt aus der Stadtgemeinde aus,
wobei 233 Personen in eine andere Gemeinde des Politischen Bezirks, 649 in einen
anderen Politischen Bezirk Karntens, 209 in ein anderes Bundesland und 3 ins
Ausland pendeln. Hermagor ist als Stadtgemeinde aber auch durch eine hohe
Einpendlerlnnenquote gekennzeichnet. Von 1246 Einpendlerinnen entfallen 745 auf
andere Gemeinden des Bezirks, 445 auf andere Bezirke Karntens und 56 auf andere
Bundeslander. (Datengrundlage: Statistik Austria 2017) Der Index des Pendlersaldos
betragt also 104,9, sodass Hermagor als Einpendlergemeinde gilt. Diese Kennzahlen

sind wichtig, um die Stadtgemeinde hinsichtlich ihrer Merkmale zu typisieren.

Gemeindetypisierung

pos. Bevolkerungsveranderung

neg. Pendlerbilanz ‘ pos. Pendlerbilanz
.Hermagor-Presseggersee

neg. Bevolkerungsverdnderung
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Der 6ffentliche Finanzhaushalt des Bezirks Hermagor

Finanzwirtschaft Dienstleistungen

€1.551,14 €746,62

Einen wichtigen Punkt in der Beurteilung der Bedeutung des Skigebiets fir die
Regionalentwicklung und —wirtschaft stellt die Betrachtung der Finanzwirtschaft und
der Einnahmen und Ausgaben des ordentlichen und auflierordentlichen Haushalts

der Stadtgemeinde dar.

Die absoluten Einnahmen der Stadtgemeinde betrugen 2015 18,82 Millionen Euro
und die absoluten Ausgaben 17,92 Millionen, was auf den ersten Blick nach einer
positiven Bilanz aussieht. Auch die aussagekraftigeren Pro-Kopf-Daten kénnen sich

mit Einnahmen von 2721,7 Euro und Ausgaben von 2592 Euro sehen lassen.

Finanzwirtschaft 1551 s 14

Dienstleistungen

Unterricht,
Wissenschaft, Sport

Verkehr, Stralien,

Wasserbau

Tabelle 5: Pro-Kopf-Einnahmen Hermagor (Quelle: Offener Haushalt 2017)

Dienstleistungen Vertretungskorper und

€771,99

' Unterricht, Erziehung, Sport und

€36954

Dienstleistungen
allgemeine Verwaltung
Unterricht,
€304,50
Wissenschaft, Sport

Soziale Wohlfahrt und
Wohnbaufdrderung

€28401

Verkehr, StralRen,
Wasserbau

Gesundheit

Finanzwirtschaft

Tabelle 6: Pro-Kopf-Ausgaben Hermagor (Quelle: Offener Haushalt 2017)
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Die vergleichende Aufschliusselung der Pro-Kopf-Einnahmen und Pro-Kopf-
Ausgaben gibt ein klareres Bild Uber die Daten des Rechnungsabschlusses des
Jahres 2015. Die Einnahmen werden hauptsachlich aus der Finanzwirtschaft und aus
den Dienstleistungen bezogen, wahrend die grélten Ausgabenposten die
Dienstleistungen, Ausgaben fir Bildung, Wissenschaft und Sport und
Verwaltungskosten darstellen. Aber auch auf die soziale Wohlfahrt und
Wohnbauforderung, sowie die Wirtschaftsforderung und den Verkehr- und

Stral3enbau entfallen grol3e Kosten.

Fir eine genaue Analyse des Gemeindehaushalts werden unterschiedliche
Kennzahlen wie die Ertragskraft, die Eigenfinanzierungskraft, die finanzielle
Leistungsfahigkeit und die Verschuldungsrate herangezogen und dann mithilfe eines
Quicktests mit einer Gesamtnote zwischen 1 und 5 bewertet. Im Jahr 2015 erreichte

die Gemeinde Hermagor-Pressegger See die Gesamtnote 2,81 im KDZ-Quicktest.

Gesamtnote

2,81

54,5 von 100 Punkten

VSD sDQ

23,73 Jahre 4,34 %

o0sa EFQ FSQ

9,96 % 105,80 % 587 %

3 von 12,5 Punkten 11,5 von 12,5 Punkten

8 von 25 Punkten 21 von 25 Punkten 11 von 25 Punkten

Interessant ist dabei die Betrachtung der einzelnen Bewertungselemente. Die
offentliche Sparquote betrug 9,96 Prozent, was einem Volumen von 1,49 Millionen
Euro entspricht. Im Vergleich zu den Vorjahresergebnissen ist der Wert zwar wieder

leicht gestiegen, jedoch trotzdem als unterdurchschnittlich einzuordnen.

Die Eigenfinanzierungsquote gibt Aufschluss daruber, inwieweit die laufenden
Ausgaben der Vermogensgebahrung ohne Finanztransaktionen von laufenden
Einnahmen und Einnahmen aus der Vermodgensgebahrung ohne
Finanztransaktionen gedeckt werden. Sie sollte bestmdglich bei 100 Prozent bzw.
einem Wert daruber hinaus liegen. (vgl. Offener Haushalt 2017a: 1f.) Die

Eigenfinanzierungsquote in Hermagor-Pressegger See betrug 2015 105,8 Prozent.
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Die Quote der freien Finanzspitze gibt die finanzielle Leistungsfahigkeit der
laufenden Gebarung im Verhaltnis zu den laufenden Einnahmen, sprich den
finanziellen Spielraum fur Projekte und Invesitionen an. Werte uber 15 Prozent sind
als gutes Ergebnis und Werte unter 0 Prozent als negatives Ergebnis einzustufen.
Die Quote der freien Finanzspitze in Hermagor-Pressegger See betrug 2015 5,87
Prozent, was im Vergleich zu den Vorjahresergebnissen ein durchaus
zufriedenstellendes Resultat ist. (vgl. Offener Haushalt 2017b: 1ff.)

Die Kennzahl der Verschuldungsdauer zeigt, wie lange die Rulckzahlung der
bestehenden Schulden und Verpflichtungen dauert, ohne neue Investitionen
vorzunehmen. Das heiflt, dass alle Uberschiisse der laufenden Gebarung zur
Schuldentilgung eingesetzt wirden. Hermagor-Pressegger See schlagt mit einer
Verschuldungsdauer von 23,7 Jahren zu Buche, was ein denkbar schlechtes
Ergebnis darstellt. (vgl. Offener Haushalt 2017c: 1f.)

Die Schuldendienstquote, die anzeigt, welcher Anteil der Abgaben fir die
Schuldentilgung aufzuwenden ist, liegt mit 4,34 Prozent in Hermagor-Pressegger
See sehr gut. Werte unter 10 Prozent sind positiv und Werte Uber 25 Prozent
negativ. (vgl. Offener Haushalt 2017d: 1f.)

In der Eigenfinanzierungsquote und Schuldendienstquote erwies sich Hermagor-
Pressegger See im Jahr 2015 als erfolgreich.

Um einen wirklich realistischen Einblick in den Finanzhaushalt der Gemeinde zu
erhalten, mussen diese Werte jedoch im zeitlichen Verlauf betrachtet werden. Ein
Ruckblick auf die letzten Jahre liefert ein erntichterndes Bild.
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Stadtgemeinde

65

Kennzahlen des Finanzhaushalts der

Hermagor-Pressegger See im zeitlichen Verlauf 2001-2015

Entwicklung der
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Abbildungen 30-35: Finanzdaten Hermagor-Presseggersee (Datengrundlage Offener Haushalt 2017; eigene

Darstellung und Bearbeitung)




Schulden und Haftungen pro

Bei der Betrachtung der Entwicklung der Kennzahlen stechen die Extremwerte des
Jahres 2009 ins Auge. Mit einem Wert von nur 2,12 Prozent erreichte die offentliche
Sparquote einen absoluten Tiefwert und die freie Finanzspitze erreichte einen
Negativwert von -2,58 Prozent. Die Verschuldungsdauer betrug sogar 116 Jahre,
was der Gemeinde eine Bewertung von 4,11 einbrachte. (vgl. Offener Haushalt
2017a: 1) Die Auswirkungen der Finanzkrise waren deutlich zu spuren, wobei sich
die Werte bereits 2010 wieder erholten und in den Folgejahren weiter verbesserten.

Das Jahr 2014 war aber wieder weniger erfolgsgekront, wo die Gemeinde im KDZ-
Quicktest eine Bewertung von 4,01 einfuhr. Die Verschuldungsdauer betrug 37
Jahre, wobei Werte von uber 25 als schlecht eingestuft werden konnen. Auch im
Bereich der offentlichen Sparquote, der Eigenfinanzierungsquote und der freien
Finanzspitze mussten erhebliche Einbullen verzeichnet werden. (vgl. Offener
Haushalt 2017a: 1)

Schulden und Haftungen 2001-2015
Hermagor-Pressegger See

5000
4000

3000

Kopfin €

2000

Haftungen

1000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Die Grafik veranschaulicht das grole Auseinanderdriften der Pro-Kopf-Schulden und
Pro-Kopf-Haftungen der Stadtgemeinde.

Die Schulden unterteilen sich dabei in vier Arten. Zunachst gibt es die Schulden der
ersten Deckungsart, deren Schuldendienst zu mehr als 50 Prozent aus allgemeinen
Deckungsmitteln stammt. Den Schulden der ersten Deckungsart wird demzufolge
auch die groflite Bedeutung zuteil, da es den Gemeinden umso besser geht, je
niedriger die Schulden erster Deckungsart gehalten werden kdnnen.

Weiter gibt es die Schulden zweiter Deckungsart, die fur Einrichtungen der

Gemeinde aufgebracht werden, bei denen jahrlich Einnahmen in der HOhe von
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mindestens 50 Prozent der Ausgaben generiert werden.

Die  Schulden dritter Deckungsart sind Schulden, die fur andere
Gebietskorperschaften aufgenommen werden, deren Schuldendienst aber zu
mindestens 50 Prozent erstattet wird.

Die Schulden vierter Deckungsart werden fur sonstige Rechtstrager aufgenommen
und ebenso zu mindestens 50 Prozent erstattet.

Bei der Einschatzung und Bewertung des Schuldenstands einer Gemeinde gilt es
also, nach Schuldendeckungsart zu unterscheiden, denn selbst ein relativ hoher
Schuldenstand kann etwas besser bewertet werden, je weniger Schulden der ersten

Deckungsart vorhanden sind.

Die Haftungen Ubersteigen die Schulden um ein Vielfaches, was einen ganz
einfachen Grund hat: Wenn etwa ein Kindergartengebaude in einer Gemeinde
gebaut wird, so wird ein ausgegliederter Betrieb mit eigener Rechtspersonlichkeit
engagiert, der sich aber meist ganz oder mehrheitlich in Gemeindeeigentum befindet.
In Folge verschulden sich die ausgegliederten Betriebe, um Investitionen flr den Bau
tatigen zu kénnen, wodurch die Schulden aber nicht direkt im Gemeindehaushalt
gelistet sind. Indirekt handelt es sich aber um Gemeindeschulden, wenn die Betriebe
in Gemeindehand sind bzw. die Gemeinden Haftungen fur solche Schulden
Ubernehmen. (vgl. Offener Haushalt 2017e: 1f.) In der Gemeindefinanzanalyse
werden die Haftungen aber oft nicht berlcksichtigt, weshalb die realen Schulden,
schuldahnlichen Verpflichtungen und Haftungen wesentlich hoher sind als die
Schulden, die in der Abschlussrechnung aufscheinen.

Die Gemeinde Hermagor-Pressegger See nimmt zwar den Verwaltungssitz des
Bezirks Hermagor ein, dennoch gilt es auch, einen Blick hinter die Fassaden der
Ubrigen sechs Gemeinden zu werfen. Zunachst werden die sechs Gemeinden
anhand ihrer Bevolkerungsentwicklung und ihres Pendlersaldos in die Abbildung der
Gemeindetypisierung implementiert, die eine rasche erste Charakterisierung eben

dieser vornimmt.
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Gemeindetypisierunq aller Gemeinden im Bezirk Hermagor

Positive Bevolkerungsveranderung

Negative Pendlerbilanz Positive Pendlerbilanz

o ° (]

o
(]

Negative Bevolkerungsveranderung

® | esachtal © Kétschach-Mauthen @ Dellach @ Kirchbach © Gitschtal ®Hermagor- Pressegger See ©St.Stefan im Gailtal

Die Grafik der Gemeindetypisierung zeigt sofort das sich in vielen landlichen
Gemeinden Osterreichs abzeichnende Bild der negativen Bevélkerungsveranderung,
was beispielsweise auf die Arbeitsmarktsituation und die Abwanderung der jungen
Bevolkerung in Stadte zurluckzufuhren ist. Das folgende Diagramm der
Bevolkerungsveranderung seit den Flnfzigern stellt den Bezirk Hermagor in Relation
zur Entwicklung in ganz Osterreich, wo sich zeigt, dass die Bevélkerungsentwicklung
in Hermagor, inbesondere aber in der Gemeinde Lesachtal, weit unter dem
Bundesdurchschnitt verlauft.

Die vier Gemeinden St.Stefan im Gailtal, Kirchbach, Gitschtal und Lesachtal sind
neben dem Bevolkerungsrickgang auch durch eine negative Pendlerbilanz
gekennzeichnet, wobei das Lesachtal am marginalsten durch seine Kennzahlen
auffallt. Das Lesachtal ist eine abgeschiedene, strukturschwache Gemeinde, die aber
seit den Achtzigern durch verschiedene Initiativen der Bevdlkerung an einer
eigenstandigen Regionalentwicklung arbeitet. Dennoch ist die Bevolkerung seit 1951
um knapp 30 Prozent zurickgegangen. (Statistik Austria 2017) Die Quote der freien
Finanzspitze, das Investitionsvolumen der Gemeinde also, befand sich in den letzten

Jahren meist im Negativbereich. (vgl. Offener Haushalt 2017f: 1ff.)

Die groReren Gemeinden wie Hermagor-Pressegger See, Dellach und Koétschach-
Mauthen verzeichnen eine positive Pendlerbilanz, da viele Erwerbstatige der

umliegenden Gemeinden hier eine Arbeitsstelle finden konnten.
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3.3.3. Sozialdemographische Probleme: Negative Bevolkerungsentwicklung bei

gleichzeitiger Uberalterung

Bevélkerungsentwicklung 1951-2017
in Osterreich und dem Bezirk Hermagor

120 ““/‘“

80

100

Einwohnerindex 1951

€0 —o— Qsterreich Gemeinde Lesachtal Bezirk Hermaegor

1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011 2015-17

Abbildung 38: Bevolkerungsentwicklung im Vergleich (Datengrundlage: Statistik Austria 2017; eigene Darstellung)

Einen wesentlichen Aspekt in der Beurteilung der regionalwirtschaftlichen Bedeutung
des Nassfelds fur den Bezirk Hermagor stellen die Bevdlkerungsstrukturdaten des
Bezirks dar, die schlicht Rahmenbedingungen und Voraussetzungen fir das

Verstandnis der soziookonomischen Strukturen im untersuchten Raum sind.

Die rucklaufige Bevolkerungsentwicklung ist nicht das einzige demographische
Problem, mit dem Hermagor zu kampfen hat. Auch die Altersstrukturen stellen den
Bezirk vor grof3e Herausforderungen. Ein Blick auf die Altenabhangigenquote, die
angibt, wie viele Personen Uber 65 auf die erwerbsfahige Bevolkerung fallen, zeigt
die Problematik.

Altenabhangigenquote 2011
Nicht-

Erwerbspersonen
Hermagor 8997 4196 46,64 %

Erwerbspersonen Altenabhangigenquote

Tabelle 7: Altenabhangigenquote Hermagor (Datengrundlage: Statistik Austria 2017; eigene Darstellung und Berechnung)
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Auf 100 erwerbsfahige Menschen entfallen knapp 47 Nicht-Erwerbspersonen, was
weit Uber dem Bundesdurchschnitt liegt. In Stadten mit verschiedenen
Ausbildungsmoglichkeiten und einem differenzierten Arbeitsmarkt ist die Quote
aufgrund der Konzentration junger, erwerbsfahiger Leute entsprechend niedriger.
Klnftig werden also Fragen, wie Erwerbspersonen die immer starker wachsende

nicht-erwerbsfahige Bevolkerung tragen konnen, eine grof3e Rolle im Bezirk spielen.

Alterspyramide Bezirk Hermagor

80b 84
70b 74
60 b 64
50 b 54 M Basiswerte Manner
40b 44 Uberschusswerte Manner
Basiswerte Frauen
30b34 = ..
I Uberschusswerte Frauen
20b 24
[

10b 14

Ob4

6 4 2 0 2 4 6
(Angaben in %)

Abbildung 39: Alterspyramide Bezirk Hermagor (Datengrundlage: Statistik Austria 2017; eigene Darstellung)

Die Altersstruktur verschiebt sich zur alteren Generation, wobei sich die
Geschlechterproportionen zugunsten der Frauen wenden. Der Anteil der unter 15-
Jahrigen sinkt stetig, wahrend der Anteil vor allem der Uber 75-Jahrigen seigt. Diese
Altersentwicklung bringt wirtschaftliche Auswirkungen mit sich, da das
Erwerbspotential im Bezirk zurickgeht.
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3.4. Die SWOT-Matrix: Eine Typologie von Strategien und

Handlungsableitungen

Nachdem nun die internen Starken und Schwachen und externen Chancen und
Risiken der Wintersportregion Nassfeld aufgezeigt wurden, gilt es diese noch einmal
in einer Matrix darzustellen, die weiter Aufschluss Uber die Handlungsableitungen der
Wintersportregion gibt. Im Zuge dessen wurden Strategien auf unterschiedlichen

Ebenen eruiert:

1) SO-Strategien (Strengths-Opportunities): Es gilt, die internen Starken zu

nutzen, um externe Chancen wahrzunehmen.

2) WO-Strategien (Weaknesses-Opportunities): Hier werden interne Schwachen

beseitigt, um externe Chancen zu nutzen.

3) ST-Strategien (Strenghts-Threats): Dabei sollen interne Starken genutzt und

ausgebaut werden, um externen Risiken entgegenzuwirken.

4) WT-Strategien (Weaknesses-Threats): Die internen Schwachen sollen

maoglichst reduziert werden, um die Auswirkungen der Umweltrisiken zu

minimieren.

Die folgende Typologie der Handlungsableitungen kann auf zwei Arten gelesen
werden. Einerseits auf horizontaler Ebene, die die internen Starken und Schwachen
aufzeigt, die auf das jeweilige Chancen- oder Risikomerkmal treffen und andererseits
auf vertikaler Ebene, wenn es um die Darstellung der WO-,ST- und WT-Strategien
geht. In der Legende wird nochmals ersichtlich, welche Merkmale zu welcher

Handlungsableitung fuhren.

Es geht nun um die explizite Synthese und darum, Handlungsableitungen und
verschiedene Optionen fur die Wintersportregion Nassfeld durchzudeklinieren und
dahingehend Szenarien und Varianten der Entwicklung aufzuzeigen. In weiterer
Folge werden die ergrindeten Handlungsableitungen den Strategien und
Konzeptionen verschiedener wirtschaftlicher und politischer Akteure in der Region
gegeniibergestellt und  Ubereinstimmungen, Abweichungen oder kontrére
Entwicklungen aufgezeigt und disktutiert.
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Typologie von Strategien und Handlungsableitungen
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Touristischer Ausbau Lesachtal X X X X
Kooperationen in der Angebotsentwicklung X X X X
Forcierung grenziiberschreitender Kooperationsprojekte X X X X X
Nachhaltigkeit und Biotrend: sanfter, naturvertraglicher Tourismus X
Innovation Pulverschnee aus der Wolkenkammer X X
Nachhaltiger Schutz natiirlicher Ressourcen X X X
Vermarktung regionaler Produkte X X X X X X
Ausbau Zwischensaison X[ x| x| x X X X X X
Gemeindeibergreifende Kooperation X X X X
Erhaltung und Inwertsetzung des Natur- und Kulturraums X X - X X
Risiken
Klimawandel X X
Gesundheitsrisiko im Skitourismus X X
Nachwuchs im Wintersport X X X
Abhangigkeit vom Tourismus X X X
Negative Bevolkerungsentwicklung und Uberalterung X X X X
Riickgang der Aufenthaltsdauer der Touristen X X
Sicherung des 6ffentlichen Verkehrs X X X
S02 sS03 SO5 506 SO7 Abbildung 40: SWOT-Matrix (eigene Darstellung)

wo1 W02 W03 WO5
ST6

WT3 WT4
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3.5. Handlungsableitungen fur die Wintersportregion Nassfeld

SO-Strategien

1. Ausbau des Tourismus in der gesamten Region: Fokus Lesachtal

Das Lesachtal ist eine landschaftlich einzigartige Gemeinde im Bezirk Hermagor, die
aber aufgrund ihrer Abgeschiedenheit und den infrastrukturellen Schwachen von
einer hohen Abwanderungsrate betroffen ist. Seit den Achtzigern arbeitet die
Gemeinde an einer eigenstandigen Regionalentwicklung, um die endogenen
Ressourcen optimal auszuschopfen. Die Ziele der Gemeinde sind die Schaffung von
Arbeitsplatzen, eine nachhaltige Entwicklung der Region, gezielte Mallnahmen
gegen den Bevdlkerungsrickgang, die Aufrechterhaltung essentieller Komponenten
der Infrastruktur und eine gesicherte Grundversorgung in der Region. Die

Entwicklungsdevise kann mit ,Im Tal leben und Uberleben® betitelt werden.

Hier gilt es, dem Lesachtal ein Stlick von dem Tourismuskuchen des Bezirks
abzugeben, indem der Tourismus aktiv bis ins Lesachtal ausgebaut wird. Die
naturraumlichen Voraussetzungen bringt die Gemeinde in jedem Fall mit sich, jedoch
mussten massive infrastrukturelle Investitionen getatigt werden, um den Tourismus
nachhaltig zu etablieren. Gleichzeitig wirde damit aber auch dem starken

Bevolkerungsriuckgang gezielt entgegengewirkt werden.

2. Ausbau der Kooperationen in der Angebotsentwicklung

Im Bereich der Kooperationen in der Angebotsentwicklung, beispielsweise etwa
zwischen Seilbahnen und Beherbergungsbetrieben, hat das Nassfeld weiteres
Entwicklungspotenzial. Die Zusammenarbeit mit anderen Akteuren, die selbst Uber
Starken und Kompetenzen verfugen, ist malgeblich, um das Marktpotenzial zu
steigern. (vgl. Reutlinger 2017: 1ff.) In der Wintersportregion Nassfeld gibt es
beispielsweise die ,Nassfeld Premium Card®, die Freizeit- und Urlaubserlebnisse zum
Vorteilspreis anbietet und in etwa 150 Partnerbetrieben kostenlos an
Ubernachtungsgéaste vergeben wird. (vgl. Nassfeld 2017: 1f.) Der Ausbau von
Kooperationen in der Angebotsentwicklung, etwa Angebote einer Gratis-
Ubernachtung bei der Buchung eines 7-Tages-Skipasses, ware hinsichtlich einer
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ressourcenorientierten, zZielgerichteten und zukunftsorientierten

Tourismusentwicklung in der Region wunschenswert.

3. Forcierung grenziiberschreitender Kooperationsprojekte: Profit aus der Lage

im Dreildndereck und dem Zusammenfallen vieler Kulturen schlagen

Die einzigartige Lage des Nassfelds im Dreilandereck von Osterreich, Italien und
Slowenien bietet ein enormes touristisches Entwicklungspotenzial, da hier viele
Kulturen und urtimliche Brauche und Traditionen zusammenfallen. Historisch
betrachtet war das Gebiet wahrend der beiden Weltkriege administrativ geteilt,
wahrend in den Sechzigern der Blickwinkel verandert wurde und durch die
Verbindung dieser Raume Moglichkeitsraume fur eine grenzuberschreitende
regionale Zusammenarbeit geschaffen wurden. Die grenzuberschreitende
Tourismus- und Kulturentwicklung wurde mit dem geplanten Ausbau des Skigebiets
auf die italienische Seite in die Gemeinde Pontebba in Friaul-Julisch-Venetien bereits
in Angriff genommen, wobei hier noch weiteres touristisches und regionalpolitisches
Chancenpotenzial gegeben ist. Eine groRere Kooperation ware ein Einbinden der

Skigebiete von Tarvisio und Kranska Gora mit einer gemeinsamen Liftkarte.

4. Ausbau des nachhaltigen und sanften Tourismus (Naturvertraglichkeit,

Okologischer Leitgedanke

Nachdem der Tourismus den bedeutendsten Wirtschaftsfaktor des Bezirks
Hermagor darstellt, muissen geplante Tourismusstrategien angesichts der
verstarkt wirkenden externen Risiken mit dem Thema Nachhaltigkeit und
Okologiebewusstsein in Einklang gebracht werden, um das naturrdumliche

Potenzial auch in Zukunft noch effektiv nutzen zu konnen.

Diesbezlglich lassen sich einige Hauptziele einer nachhaltigen Entwicklung
definieren. Das Hauptziel des Tourismus in Hermagor ist der wirtschaftliche
Wohlistand bei gleichzeitiger optimaler Wertschépfung, sodass die Region und
ihre Einwohner profitieren. Weiter wird die optimale Bedurfnisbefriedigung der
Touristen forciert, was mit steigenden Anforderungen auch an das kulturelle bzw.
nicht-sportliche Angebot verbunden ist. Eine intakte Kultur ist dabei die

Grundvoraussetzung und die Sozialvertraglichkeit und Sozialverantwortlichkeit
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stellen Grundbausteine des Tourismus in der Nassfeldregion dar. Auch die
Umweltvertraglichkeit und dahingehend der Natur- und Ressourcenschutz zahlen
zur Basis der touristischen Erschlie3ung. (vgl. Buchwald et al. 1998: 135)

5. Miteinbindung wissenschaftlicher Innovationen - Paradigmenwechsel in der
technischen Schneeproduktion: Die Innovation des umweltschonenden

,Natur‘pulverschnees aus der Wolkenkammer

Ein neues und umweltschonendes Konzept in der kunstlichen Beschneiung
entwickelten DI Michael Bacher und Dr. Meinhard Breiling und wurden mit dem
Osterreichischen Staatspreis ,Patent des Jahres 2016 ausgezeichnet. Hierbei geht
es um eine umweltschonende Herstellung von weichem Naturschnee aus
Wasserdampf in einer Wolkenkammer. (vgl. Maringer 2016: 8) Die Innovation erlaubt
die Produktion von richtigen Schneekristallen, die sich zu gréReren Schneeflocken
formen und die Eigenschaften von Naturpulverschnee aufweisen. (vgl. Bundesamt
fur Verkehr, Innovation und Technologie 2016: 10)

Der Prototyp der Vorrichtung ist eine drei Meter hohe und 2,5 Meter breite
ballonartige Kammer, in dem die meteorologischen Bedingungen einer natirlichen
Wolke hergestellt werden. Mit wenig Energieaufwand zerstaubt ein Ventilator das in
die Kammer gespritzte Wasser, das aber nicht wie bei Schneekanonen einfach
weggeblasen wird, sondern in der Wolkenkammer auf feine Eiskristalle trifft. Auf
diesen Eiskristallen wachsen weiter freischwebende mehrarmige Schneekristalle wie
bei naturlichem Pulverschnee. Es werden also keine Wassertropfen gefroren,

sondern Kristalle zum Wachsen gebracht. (vgl. ebd.: 10)

Herkdmmliche Schneekanonen generieren pro Kubikmeter Wasser rund zwei
Kubikmeter dichten Kunstschnee, wahrend in der Wolkenkammer unter gleichem
Wasserverbrauch bis zu 15 Kubikmeter Pulverschnee erzeugt werden kénnen. So
gelingt es, Pulverschnee mit einer geringen Dichte von 80 bis 220 Kilogramm pro
Kubikmeter zu generieren. (vgl. ebd.: 10) Je nach Temperatur entstehen
unterschiedliche Kristalle. Der Stromverbrauch der kunstlichen Wolke ist auch um
einiges geringer als bei herkdbmmlichen Schneekanonen, die ihrerseits auf viel
Wasser und Strom in der Schneeerzeugung angewiesen sind. (vgl. Bundesamt flr

Verkehr, Innovation und Technologie 2016: 11) Die vorangegangenen
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Wintersaisonen wurde die Innovation im Skigebiet Obergurgl/Hochgurgl bereits

getestet, wobei die grof3flachige Anwendung noch ein paar Jahre dauern wird.

Ansaugen der
Umgebungsluft

Schnee

Schneeproduktion

Luftstrom und
Feuchtigkeit

Die Wolkenkammer soll dabei aber nicht die herkdmmlichen Schneekanonen
ersetzen, da konventioneller Kunstschnee als Basisunterlage fur die Beschneiung
durch den weichen Pulverschnee aus der Wolkenkammer dient. Die Kosten fur den
Pulverschnee aus der Wolkenkammer sind ahnlich hoch wie bei der

Kunstschneeerzeugung durch Schneekanonen. (vgl. Maringer 2016: 9)

Die Wolkenkammer liefert also bessere Schneequalitat fur die Skigaste und forciert
den nachhaltigen Umgang mit den Ressourcen Wasser und Energie, was gerade in
einer Wintersportdestination wie Osterreich Zukunftspotenzial birgt. (vgl. Bundesamt

fur Verkehr, Innovation und Technologie 2016: 11)

Neben der Innovation der Wolkenkammer gibt es weitere sogenannte
~onowfarming“-Ansatze, mit denen der Mensch der Natur Konkurrenz bereitet. Man
denke dabei an Ideen wie das Ubersommern von Schnee in Schneedepots, die
Kihlung von Pisten mittels Kuhlschlduchen oder gar das Skifahren auf
Kunststoffmatten. Nach Breiling sind solche Alternativen fir die meisten
Skibetreiberlnnen eher uninteressant, nur die punktuelle Anwendung rechnet sich
etwa im Schutz von Gletscherflachen durch Textilien oder das Abkuhlen der obersten
Bodenschicht, um den Schnee gefroren zu halten. Solche Lésungsansatze werden
aber vor allem in den kommenden Jahren immer interessanter, wenn die

Auswirkungen des Klimawandels konkreter zu spuren sind. (vgl. Maringer 2016: 9)

76



6. Ausbau der Vermarktung regionaler Produkte (Gailtaler Jause, Lesachtaler

Bauemnbrot,...)

Bis weit Uber die Landesgrenzen ist die Gailtalregion flr ihre Bioprodukte, den
Gailtalhonig und die traditionelle Gailtaler Jause mit Schinken, Speck, Alimkase und
Almschotten bekannt. Vielfach werden diese Produkte als Genussregion Gailtal
vermarktet (www.genuss-region.at) und speziell beworben (www.gailtalerspeck.at).
Es gilt, die optimale Vermarktung dieser Regionsspezialitaten weiter zu forcieren, um
sich im Konkurrenzkampf gegen andere Tourismusregionen durch diese

Alleinstellungsmerkmale behaupten zu konnen.

7. Ausbau der Zwischensaison

Besondere Bedeutung sollte dem Ausbau des Tourismus in der Zwischensaison
zukommen, da hier grolles Entwicklungspotenzial gegeben ist. Aullerhalb der
Hauptsaison ist die Quote der Bettenauslastung stark rucklaufig, wobei besondere
Angebote fur beispielsweise groRe Reisegruppen diesem Trend entgegenwirken
konnten. Ein weiterer Pluspunkt ware die Sicherung und der Ausbau von

Ganzjahresarbeitsplatzen innerhalb der Region.

WO-Strategien

1. Stdrkung der Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, um die vorhandenen

Entwicklungspontenziale und Chancen besser wahrnehmen zu kénnen

Ein strukturpolitisches Problem des Bezirks liegt in der oftmals unzureichenden
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Gemeinden. Grundsatzlich kdnnen alle
Entwicklungspotenziale und Chancen besser wahrgenommen werden, wenn die

relevanten Akteure der Gemeinden gebietsubergreifend an einem Strang ziehen.

2. Ausbau des offentlichen Verkehrsnetzes, um Touristen in die Region zu

locken und dem negativen Bevélkerungswachstum entgegenzuwirken

Der Ausbau des offentlichen Verkehrs stellt eine wesentliche Voraussetzung fur die

Entwicklung der Region dar. Zum einen ware es eine notwendige Mallhahme gegen
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den Bevodlkerungsrickgang, da die Einheimischen leichter von A nach B gelangen
konnten, und zum anderen auch ein Anreiz fur O0kologiebewusste Touristen, die nicht
auf ein Auto angewiesen sein mochten. Derzeit gibt es eine Buslinie, die stundlich
zwischen Hermagor und Kétschach-Mauthen verkehrt, jedoch kaum Verbindungen

ins Lesachtal und abseits gelegene Dorfer des Bezirks.

3. Konzentration auf Nachhaltigkeit und einen sanften, naturvertrédglichen
Tourismus, um  der  Okologischen  Destabilisierung  durch  die

Landschaftseingriffe entgegenzuwirken

Das Erreichen einer nachhaltigen und umweltvertraglichen Entwicklung ist
spatestens seit der Jahrtausendwende ein erklartes Ziel in der Regionalpolitik
Hermagors. Es gilt, die wirtschaftlichen und sozialen Lebensbedingungen der
Einheimischen mit der Sicherung der Umwelt zu vereinen. (vgl. Buchwald et al. 1998:
124) Prinzipiell kann man davon ausgehen, dass die Natur selbst die Grenze ihrer
Tragekapazitat bzw. Leistungsfahigkeit vorgibt und unokologische
Entwicklungstendenzen schlicht ein unstrategisches Handeln darstellen, dass
letztlich nur das zerstort, wovon die Region lebt. Schliellich geht es um die
Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft in Hermagor, weshalb sie als zirkulare Okonomie in
die natirlichen Kreislaufe eingebunden werden muss. Es gilt also, ein ressourcen-
okologisches und ressourcen-6konomisches Konzept zu verfolgen, um zukunftsfahig
zu sein. (vgl. Buchwald et al. 1998: 135)

Umweltschonende Entwicklungskonzepte zeichnen sich also durch die Abkehr vom
rein quantitativ orientieten Erfolg und der Zuwendung =zu qualitativen
Wertmalstaben aus, wo die Umweltvertraglichkeit und Sozialverantwortlichkeit eine

ebenso groflle Rolle spielen. (vgl. Buchwald et al. 1998: 19)

4. Das Problem der Abwanderung

Es qilt, der negativen Bevolkerung und schlechten Arbeitsmarktsituation durch den
gezielten touristischen Ausbau, die ErschlieBung der Zwischensaison,
gemeindeulbergreifende Kooperation und die Erhaltung und Inwertsetzung der Natur-
und Kulturraume entgegenwirken. Erschwerend ist, dass es im Tourismus viele

saisonale Jobs mit unattraktiven Tages- und Wochenarbeitszeiten gibt. Fur besser
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ausgebildete Einheimische, die selbst kein Unternehmen haben, ist es unattraktiv im
Tourismus zu arbeiten. Die Jobs, die durch den Tourismus geschaffen werden, sind
vielfach fur die Arbeitskrafte aus EU-Landern mit weit geringerem Lohnniveau als in
Osterreich interessant. Mehr lokalwirtschaftliche Effekte kdnnen erst durch

Uberfiihrung von saisonalen Jobs in ganzjahrige Jobs erwartet werden.

5. Die Ambivalenz der Entwicklung des &ffentlichen Finanzhaushalts

Ein erster Blick auf den 6ffentlichen Finanzhaushalt des Bezirks Iasst zunachst hohe
Schulden und eine schlechte Finanzlage vermuten, jedoch muss der Finanzhaushalt
stets kontextuell betrachtet werden. In manchen Jahren liegt etwa die
Verschuldungsdauer astronomisch hoch (z.B. 2009 mit 116 Jahren) und die Quote
der freien Finanzspitze driftet ins Negative, jedoch erholen sich diese Werte auch
wieder rasch. Diese Schwankungen sind auf touristische Infrastrukturinvestitionen
und Groldprojekte zurUckzufihren, die zwar kurzzeitig ein Finanzloch mit sich
bringen, aber langfristig einen groRen wirtschaftlichen Nutzen fir die Bevolkerung
bedeuten. So kosten der touristische Ausbau, der Ausbau der Zwischensaisonen und
die Erhaltung und Inwertsetzung der Natur- und Kulturraume zunachst und haben
negative Auswirkungen auf den Finanzhaushalt in Form von Schulden, einer
geringen Sparquote, einer geringen freie Finanzspitze und einer hohen

Verschuldungsdauer, rentieren sich jedoch langfristig 6konomisch flr die Region.

ST-Strategien

1. Risiko Nummer 1 - Der Klimawandel

Es gilt, vorhandenen Starken ausbauen und nutzen, um das externe Risiko durch

den Klimawandel zu mindern.

Eine der grof3ten Bedrohungen fur den Wintersport geht vom Klimawandel aus, der
wiederum Folgewirkungen auf die Landschaft, die Infrastruktur und den Tourismus
an sich hat. Osterreich sieht sich mit irreversiblen Klimaanderungen konfrontiert, die
Wirtschaftsakteure und Politiker zur Anpassung bewegen. Extremwetterereignisse
wie Hitze, Ddurre, Hagel, Stirme und Hochwasser haufen sich, was sich
beispielsweise in den jahrlichen Kosten fur Extremwetterereignisse niederschlagt.
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Wahrend in den Achtzigern jahrlich etwa 97 Millionen Euro flr Schaden aufgebracht
werden mussten, waren es bereits unglaubliche 706 Millionen Euro jahrlich im ersten
Jahrzehnt nach der Jahrtausendwende. Diese Schadenszahlungen flossen vor allem
in die Bereiche Land- und Forstwirtschaft, Gesundheit, Energie-, Wasser- und

Verkehrsinfrastruktur, Gebaude und Industrieanlagen.

Extremwetterereignisse hat es zwar schon immer gegeben, jedoch werden sich diese
mit der Klimaanderung tendenziell haufen. (vgl. Klima- und Energiefonds 2015: 7)
Der Anpassungsgrad ist in Osterreich schon jetzt durch ein Anpassungsdefizit
gekennzeichnet, da die Herausforderungen immer weiter steigen. Die teuersten
Einzelereignisse sind Hochwasser, gefolgt von Hangrutschungen, Felssturzen,

Muren und Lawinen. (vgl. Klima- und Energiefonds 2015: 9)

Die Temperaturen und der Mangel an Schnee stellen den Wintertourismus in
Hermagor vor gro3e Herausforderungen, die durch den Fokus auf den
Ganzjahrestourismus mit der ErschlieBung der Zwischensaison getragen werden
sollen. In dieser ST-Strategie geht es darum, die vorhandenen Starken wie das
infrastrukturelle Aufgebot durch beispielsweise umweltvertragliche Schneekanonen
wie die beschriebene Wolkenkammer auszubauen und zu nutzen, um das externe

Risiko durch den Klimawandel zu mindern.

2. Gesundheitsrisiko  kann durch Sportunfalle 2014

m Alpiner Schilauf

infrastrukturelle MafRnahmen
(Landschaftseingriffe) gemindert = rusal
m Radfahren

werden

Wandern, Bergsteigen

® Hand-, Volley-,
Basketball

3%

W Snowboarden

Der Wintersport wird oft mit einer hohen | 3%

Jogging, Laufen (div.),
Nordic Walking

Mountainbiken

Verletzungsgefahr in Verbindung 3%/
4% _/ 4%

0, . N
gebracht. Gemessen an den 5% 5% Eislaufen, Eishockey
Gesamt 199.300 Unfalle Gymnastik
Absolutzahlen der Sportunfalle im Jahr Alpiner Skilauf 37.500
Snowboarden 8600 Andere Sportarten

2014 lag der Alpine Skilauf mit 37.500

Unfallen auf Platz eins und das
Abbildung 42: Sportunfille 2014 (Datengrundlage Unfallstatistik 2017;

Snowboarden auf Platz sechs. Wenn eigene Darstellung)
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man jedoch die Zahl mit dem Beziehungswert je 1000 Auslbende in Verbindung
setzt, so ergibt sich eine Unfallsgefahr, die jener des Reitsports gleichzusetzen ist.
(vgl. Bundesministerium fur Wirtschaft, Familie und Jugend 2010: 16)

Es ist nicht abzustreiten, dass der Wintersport Gefahren mit sich bringt, jedoch
resultieren diese oft aus dem Fehlverhalten der Wintersportlerinnen und einer
Uberschatzung der eigenen Fahigkeiten, die durch entsprechende Fahr- und
Geschwindigkeitsanpassungen gemindert werden koénnten. Ungllicklicherweise
ricken die gesundheitsforderlichen Aspekte, wie etwa das Training des Herz-
Kreislauf-Systems und neuropsychologische Effekte, oft in den Hintergrund. (vgl.
Bundesministerium far Wirtschaft, Familie und Jugend 2010: 17f.) Zudem liegt das
langfristige Ziel der Infrastrukturinvestitionen am Nassfeld mitunter auch in der
Erhdhung der Sicherheit der Wintersportlerinnen, verbunden mit dem Angebot
professioneller Materialwartung und der empfohlenen Verwendung von
entsprechender Sicherheitsausristung (Helm, Ruckenprotektor). (vgl. ebd.: 19)

3. Sicherung des Nachwuchs im Wintersport

Durch die vorhandenen Starken in der infrastrukturellen Versorgung, der guten
Beherbergungsstruktur, den Alleinstellungsmerkmalen der Skiregion und diverser
Kooperationsprojekte mit Schulen, Vereinen und dergleichen kann der Problematik
des fehlenden Nachwuchs im Wintersport entgegengewirkt werden. Es muss kunftig
noch mehr getan werden. Es sei hier auf japanische Beispiele verwiesen, wo
Gemeinden kleine Skigebiete ohne Zwang auf Wirtschaftlichkeit selbst betreiben, die
den lokalen Jugendlichen gratis zur Verfigung stehen und nicht gleich aus
Okonomischer Rason zu Grunde gehen mussen. Durch Gemeindepartnerschaften
konnen diese Vorteile gegen teilweise Kostenubernahme an Partnergemeinden
weiter gegeben werden. Ahnlich funktionierten in Osterreich die Schulskikurse, die
seit mittlerweile 20 Jahren grotenteils abgeschafft sind. Dabei kdnnten gerade diese
Schulskikurse einen wertvollen Teil zur Erforschung der Unterschiedlichkeit von Stadt
und Land bieten. Anstelle von immer beliebter werdenden Klassenreisen in
entferntere Lander, die aus Klimaschutzgrinden abzulehnen sind, sollen wieder
vermehrt Skigebiete am Land besucht werden. Viele Schilerlnnen im urbanen
Umfeld kennen zudem die peripheren Teile des Landes uberhaupt nicht. Um

vermehrt das Potential der Schulerlnnen anzusprechen, wird zudem vorgeschlagen,
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in Tropolach am FuRe des Nassfelds eine kleine Skihalle zu errichten, die
klimaunabhangig auch in den Saisonrandzeiten Anfangerskikurse ermoglicht. Dies
erscheint noch sinnvoller als Bemuhungen anderer dsterreichischer Skigebiete, neue
Gaste in den Niederlanden oder Norddeutschland durch teilweise Finanzierung von

gréleren Skihallen in den Ursprungslandern zu gewinnen.

4. MalBnahmen gegen die negative Bevélkerungsverdnderung

Der negativen Bevolkerungsveranderung kann durch die Starkung der Infrastruktur
und des Tourismus entgegengewirkt werden, da so einerseits eine bessere
Grundversorgung fur die Bevolkerung geleistet ist und andererseits durch den
touristischen Ausbau mehr Arbeitsplatze geschaffen werden. Schlief3lich ist die
Arbeitsmarktsituation ein in Befragungen haufig genannter Grund far die
Abwanderung aus dem Bezirk. Auch verstarkte Kooperationen zwischen Gemeinden
und Landern konnen dieser demographischen Entwicklung gegensteuern.
Andererseits braucht Hermagor mehr hoherwertige Arbeitsplatze. Ein gutes Beispiel
ist die Abteilung Orthopadie im Krankenhaus Hermagor, die sich auf
Knochenfrakturen spezialisiert hat und hier ein beachtliches Know-How aufweisen
kann. Die meisten Behandlungen im Zuge von Skiunfallen konnen vor Ort
durchgefuhrt werden und tragen zur Wertschopfung im Bezirk bei. Eine weitere
Moglichkeit ware die Entwicklung von neuartigen Kunstschneegeraten oder
Beschneiungsdienstleistungen, deren Anwendbarkeit man direkt vor Ort testen kann.
Ein Cluster Kunstschnee, in dem lokale Firmen und Handwerker in Kooperationen
mit Universitdten und Fachhochschulen an der breit angelegten Umsetzung zur
Schneeerzeugung arbeiten, ist denkbar. Die Kunst soll einen bedeutenderen Platz
bekommen. Wahrend Events bereits in regelmaliigen Abstanden stattfinden, kénnen
durch Kooperation mit dem Stadttheater Klagenfurt Sommerfreibuhnen auf Almen im
Bezirk angedacht werden. In Anlehnung an die Ingeborg Bachmann Tage der
deutschen Literatur in Klagenfurt sollten auch ihre Wurzeln im Bezirk Hermagor

hervorgehoben werden.
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5. Rickgang der Aufenthaltsdauer der

Entwicklung der durchschnittlichen

Touristen e
Aufenthaltsdauer in Kiarnten
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zeigt, dass die Besucher heute nur mehr 29 902923992288 °8

etwa vier Tage am Urlaubsort verweilen,
was einem Rulckgang von etwa 35 Prozent

im Vergleich zum Jahr 1995 entspricht.

In  der Vergangenheit vollzog sich ein Wechsel vom Industrie- zum
Dienstleistungszeitalter, in dem Arbeit und Freizeit flir die Gesellschaft
gleichermaflen wichtig sind. Diese ,Work-Life-Balance® kann als neue
Ganzheitlichkeit unserer Gesellschaft aufgefasst werden, was die Konsequenz von
Kurzurlauben mit verstarkter Erlebnisorientierung fir den Tourismus bringt. Es gilt
also, Touristen in kirzerer Zeit mit einem noch vielfaltigeren Angebot zu versorgen,
was mit steigenden Anspruchen an Betriebe und vor allem auch an die Umwelt
verbunden ist. (vgl. Institut fur Freizeit- und Tourismusforschung 2014: 2ff.) Durch
Tourismusinvestitionen, Beherbergungsinvestitionen, dem Ausbau der
Alleinstellungsmerkmale und besserer Vermarktung kann dem Rickgang der

Aufenthaltsdauer demnach entgegengearbeitet werden.

WT-Strategien

Es gilt, interne Schwéchen zu reduzieren, um externe Schwéchen zu minimieren.

1. Es gilt, die fehlende Zusammenarbeit zwischen Gemeinden zu reduzieren, um
externe Risiken wie den Klimawandel, die Problematik des fehlenden
Nachwuchs, die negative Bevolkerungsentwicklung bei gleichzeitiger
Uberalterung, den Rickgang der Aufenthaltsdauer und die Sicherung des

offentlichen Verkehrs zu minimieren.
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2. Strukturprobleme des Offentlichen Verkehrs reduzieren, um Risiken

Nachwuchs und negatives Bevilkerungswachstum zu minimieren

Die Sicherung des offentlichen Verkehrs ist ein wesentliches strukturelles
Problem des Bezirks. Die Bahnlinie von Villach ist seit Dezember 2016 ab
Hermagor-Pressegger See in Richtung Kotschach-Mauthen stillgelegt, wobei hier
nun Busse verkehren. Die Busse halten jedoch nur entlang der Bundesstralle,

was sich als problematisch fur die Streusiedlungsstruktur des Bezirks erweist.

3. Der Teufelskreis zwischen Landschaftseingriffen und den Auswirkungen des

Klimawandels

Wenn die Landschaftseingriffe reduziert wirden, hatte dies positive Effekte auf das
angegriffene Okosystem. Landschaftseingriffe wie Pistenplanierungen oder der
Einsatz von Schneekanonen sind jedoch notwendig, um die Auswirkungen des
Klimawandels fur den Wintersport aufzufangen. Gleichzeitig verstarken
Landschaftseingriffe aber wiederum die Auswirkungen des Klimawandels. Man
denke dabei an die Erosionsschaden, die etwa mit Planierungen einhergehen, wobei
ein intakter Boden ein zentraler Faktor fur das Klima ist. Landschaftseingriffe stehen
also in direktem Zusammenhang mit den Auswirkungen des Klimawandels, wobei

sich die Komponenten wie in einem Teufelskreis wechselseitig beeinflussen.

4. Probleme der  Arbeitsmarktsituation reduzieren, um negativem

Bevoélkerungswachstum entgegenzuwirken

Eine wesentliche Weaknesses-Threats-Handlungsableitung stellt die Reduktion der
Probleme in der  Arbeitsmarktsituation dar, um dem negativen
Bevolkerungswachstum entgegenzuwirken. Waren mehr Arbeitsstellen in der Region
vorhanden, so wurde sich dies unmittelbar positiv auf die demographische Situation
auswirken. So waren mehr Leute gewillt, im Bezirk zu bleiben, wahrend durch den
Anstieg des Erwerbspotenzials gleichzeitig das Problem der hohen
Altenabhangigenquote aufgefangen werden koénnte. Studien Uber die Hauptmotive
der Abwanderung aus Karnten ergaben, dass 48 Prozent der Befragten Karnten zu
Ausbildungszwecken verlassen und 22,7 Prozent, um eine Arbeitsstelle in einem

anderen Bundesland anzutreten. Das Hauptmotiv fur eine Ruckkehr nach Karnten
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ware ein ausreichendes Angebot an adaquaten Arbeitsplatzen. (vgl. Aigner-Walder
et al. 2015: 12ff.)

3.6. EU-Regionalpolitik in Karnten

Die wesentliche Zielsetzung der Karntner Regionalpolitik liegt in der ausgewogenen
Forderstrategie des gesamten Landes, wobei die natur- und kulturraumlichen
Ressourcen der landlichen Gemeinden im Bezirk Hermagor samt Strukturvernetzung
mit regionalen Zentren wie der Stadtgemeinde Hermagor-Pressegger See die Basis
bilden.

Geopolitisch bietet K&rnten durch seine Lage im Dreilandereck Osterreich, Italien und
Slowenien weitreichende Entwicklungsperspektiven, wobei diese
landerubergreifenden Kooperationen das Okonomische Geflige Karntens festigen
und eine grenzuberschreitende integrative Kultur, Gesellschaft und politische
Richtung implizieren. Die Leitinitiativen der Programmperiode 2007-2013
behandelten insbesondere die Fachbereiche Bildung und Wissenschaft, Land- und
Forstwirtschaft, Energie und Umwelt, Kultur und Kulinarik, Infrastruktur,

Regionalentwicklung, Tourismus und Wirtschaft.

In der Forderperiode 2014-2020 werden nun im Sinne des Tourismusschwerpunkts
die Potenziale von Outdoor- und Zweisaisonalitats-Initiativen geférdert, was den
Entwicklungen am Nassfeld positiv zutraglich ist. Die Bewahrung der Okologischen
Ressourcen und Energiealternativen spielen dabei aber eine ebenso wichtige Rolle.
Im Kontext der Dreilanderidentitdt gewinnen die Themen Bildung und Kultur
grenziibergreifend an Bedeutung. (vgl. OROK 2015a: 172f.)
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3.7. Regional Governance in Hermagor

Der Regionalpolitik Hermagors stehen bei nunmehr wachsenden Herausforderungen
knappere Offentliche Mittel zur Verfugung. Am wirksamsten ist es dann im Sinne der
Regional Governance die Entwicklungspotenziale in der Region zu mobilisieren und

zu starken, wobei die regionale Handlungsebene eine bedeutende Rolle spielt.

Zu diesem Zweck  wurden einige Initiativen wie Leader-Vereine,
Regionalmanagements, Beschaftigungspakte oder Tourismusvereine gegrindet, um
die Entwicklungsansatze der Region mdglichst umsetzen zu kdénnen. Aufgrund
mangelnder Kooperation und Kommunikation zwischen den einzelnen Gemeinden
und relevanten Akteuren wird die Durchsetzung wirksamer Malinahmen in der

Region oftmals behindert. (vgl. OROK 2015b: 17)

Fir die optimale regionale Zusammenarbeit und Starkung der regionalen
Handlungsebene bedarf es des entsprechenden politischen Willens, einer generellen
Kooperationsbereitschaft, der Konzentration auf die Entwicklung und Umsetzung von
bestimmten Themenkomplexen im Bezirk, klarer Organisationsformen und
eindeutigen Arbeitsauftragen und Kompetenzaufteilungen, der Koordination von
Gemeinde, Land Bund

Finanzierungsmdglichkeiten. (vgl. OROK 2015b: 19)
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4. EMPIRISCHER TEIL

4.1. Vier Zukunftsszenarien fur das Nassfeld und den Bezirk Hermagor
fur das Jahr 2030

Im Folgenden gilt es, vier Szenarien fir das Jahr 2030 im Sinne der strategischen
Planung zu entwerfen, um mdgliche zuklnftige Entwicklungen am Nassfeld zu
erortern. Die Szenarien konnen als hypothetische Folgeereignisse verstanden
werden, wobei sowohl Extremszenarien (1 und 4), als auch Trendszenarien (2 und 3)
dargestellt werden. Die Szenarien werden dabei als positiv und negativ in einem
konventionellen Kontext von Wirtschaftswachstum beschrieben, der die

gegenwartige Wirtschaftslinie grundsatzlich fur positiv halt.

Visionen und Zukunftsentwiirfe

Bestandsanalyse -
Vergangen-
heitsanalyse,
bisherige
Entwicklung
Vergangenheit 2017 2030

Abbildung 45: Entwicklungsszenarien Nassfeld und Bezirk Hermagor 2030 (eigene Darsellung)
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4.1.1. Szenario 1

4.1.1.1. Best-Case-Extremszenario

Das Szenario 1 ist ein Best-Case-Extremszenario. In diesem wird davon
ausgegangen, dass die vor allem durch die Hypo-Causa verursachten Pro-Kopf-
Schulden der Karntner Landesbevolkerung nicht in die Schuldenrtckzahlung flieRen,

sondern in die Entwicklung der Region gepumpt werden.

Dem Bezirk stehen plotzlich extreme monetare Mittel zur Verfugung, die fur
grof¥flachige und aufwendige Investitionen aufgebracht werden kdnnen. Wenn man
die Hypo-Schulden pro Kopf splittet, so ergibt sich ein Pro-Kopf-Schuldenvolumen
von etwa 35 000 Euro je Karnterln, was bei rund 18 000 Einwohnern des Bezirks
Hermagor einen Wert von 630 Millionen Euro ergibt. Fir das Ausblicksjahr 2030
ergibt dies ein jahrliches Budget von tuber 48 Millionen Euro.

4.1.1.2. Entwicklungsziele bis zum Jahr 2030

1) Zuallererst wird der Ausbau des Nassfelds nach Pontebba realisiert, was einer

Investitionssumme von gut 80 Millionen Euro bedarf.

2) Es erfolgt der Bau einer 1-Hektar groRen Skihalle in Tropolach. Diese kann
auch etwa zur Lagerung von Altschnee genutzt werden, um in der
kommenden Saison schneller starten zu kénnen oder als Forschungslabor flr
die Schneeforschung. Hier belaufen sich die Kosten auf rund 20 Millionen

Euro.

3) Eine jahrliche Kunstausstellung ,Die Eisgitschen® wird am Weil3ensee initiiert.
,Gitsche® ist das windische bzw. slowenische Wort fir Madchen und zudem
namensgebend fur die Gemeinde Gitschtal mit dem WeilRensee. Der
Weilkensee wird ein winterlicher Kunsthort, wo spezielle Kunstlerinnen und
slowenisch-karntnerische Elemente unaufdringlich durch ,Die Eisgitschen®
betont und thematisiert werden. Die Kosten belaufen sich bis 2030 auf 20

Millionen Euro.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Das mit Italien verbindende Element ist der Fasching. Ein sogenannter
Skifasching/“Carnevale di Ski“ unterstutzt von Profis aus Villach und Venedig
wird bis 2030 zu einem unverwechselbaren Highlight der Alpen, die Kosten bis
2030 betragen rund 20 Millionen Euro.

Ein weiteres Projekt ist die ErschlieBung von Naturkneipen im Lesachtal.
Bereits etabliert ist das Tuffbad, neu hinzu kommen Varianten von
abenteuerlichen Naturkneipen in freier Natur. An zwolf idyllischen Locations
des Lesachtals werden Basisstationen zum Aufwarmen gebaut, die jeweils
eine spezielle Naturkneipmethode im Angebot haben. Kosten bis 2030 rund

20 Millionen Euro.

Die Infrastruktur rund um den Pressegger See wird massiv ausgebaut. Der
vorhandene kleine Erlebnispark wird um drei Fahrgeschafte und
Achterbahnen erweitert, was ein Investitionsvolumen von etwa 40 Millionen
Euro bis 2030 bendtigt.

Die regionale Marke der ,Gailtaler Jause® wird ausgebaut und international
etabliert. Der ,GailtalBauer” in Kirchbach wird aufgeristet und das Angebot
regionaler Produkte erweitert und verfeinert, um sich international zu

profilieren. Die Kosten belaufen sich auf 10 Millionen Euro bis 2030.

Flnfzehn Almen in der Nassfeldregion werden modernisiert und ausgebaut,
um den hohen Ansprichen der Gaste nachzukommen. Die Kosten betragen

10 Millionen Euro.

GroRe Summen werden in die Eventisierung und das Marketing gesteckt. Im
Zuge dessen findet am Nassfeld das jahrliche ,Snow Festival“ statt, sodass
sich das Nassfeld bzw. die Region mit ,Osterreichs popularstem Winterevent*
profilieren kann. Internationale Musikgrofien werden geladen und Konzerte fur
jeden Musikgeschmack initiiert. Das Nassfeld etabliert sich so zu einem
Hotspot der High-Society und Politik. Die Kosten belaufen sich auf 55
Millionen Euro bis 2030.
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10) Das Nassfeld positioniert sich in den Top 3 der 6sterreichischen Skigebiete
und zieht aufgrund des hohen Investitionsvolumens Touristen en masse in die

Region.

11) Zudem fungiert die Wintersportregion als Innovationscluster, sodass durch
das Zusammentreffen von Forschungszentren, Investorlnnen und
Unternehmen Wirtschaft und Wissenschaft am Nassfeld ineinander

Ubergehen. Die Kosten betragen 10 Millionen Euro bis 2030.

12) In Anlehnung an die Ingeborg Bachmann-Tage der deutschen Literatur in
Klagenfurt sollten auch die Wurzeln der Autorin im Bezirk Hermagor
hervorgehoben werden. Im Zuge dessen kdnnen Kooperationen mit dem
Stadttheater Klagenfurt stattfinden und Sommerfreibihnen auf den Alimen des
Bezirks initiiert werden. Die Kosten belaufen sich auf 5 Millionen Euro bis
2030.

Kurzum befindet sich das WNassfeld auf einem extremen Erfolgskurs, der
seinesgleichen sucht. Dadurch, dass fur jede/n Einwohnerin Karntens 35 000 Euro
mit der Hypo-Alpe-Adria in den Sand gesetzt wurden (aktuell sind es 20 Milliarden
Verlust und Uber eine halbe Million Karntner), sieht man, dass theoretisch auch recht
viel Geld zur Verfugung gestanden ware und im Spiel mit dem Wirtschaftswachstum
bei entsprechender Aktivitat und Initiative viele Madglichkeiten zur Umsetzung

innovativer Projekte da waren.
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4.1.1.3. Das Entwicklungsszenario anhand einer theoretischen

wirtschaftsmathematischen Modellannahme

Um das dargestellte Szenario plausibler werden zu lassen, soll das Szenario nun
rechnerisch untermauert werden. Die jahrlichen Ubernachtungszahlen im Bezirk
belaufen sich auf etwa 1 500 000 N&achtigungen. Multipliziert man diese mit den
Tagesausgaben der Touristen (170 Euro), so ergibt sich ein Wert von 255 Millionen

Euro. Dieser Betrag ist der Wert des Tourismus im Bezirk.

In der vereinfachten Modellannahme wird nun davon ausgegangenen, dass die
Halfte des Werts im Bezirk Hermagor (rund 127,5 Millionen Euro) als direkte
Wertschopfung verbleibt. Die indirekte Wertschopfung ist dabei um das zwei- bis
dreifache hoher (rund 2,8-fache), sodass die Wertschopfung fur den Bezirk von
knapp 127,5 Millionen auf 357 Millionen Euro bzw. auf knapp 20 000 Euro je

Einwohner und Jahr steigt.

Nachdem die Bettenauslastung im Bezirk mit 29 Prozent datiert ist, ist der folgende

Ansatz denkbar einfach: Die Bettenauslastung muss schlicht erhéht werden.

Die Frage, die sich an dieser Stelle stellt, ist jene, wie hoch die Bettenauslastung
werden muss, um alle vorgestellten Projekte (Gesamtkosten 290 Millionen Euro) aus
Szenario 1 umzusetzen.

Der jahrliche Finanzbedarf bei diesen Gesamtkosten belauft sich auf 22 Millionen
Euro (genau: 22,3 mio). Um neben der direkten Wertschépfung von 127,5 Millionen
Euro bei einer Bettenauslastung von 29 Prozent zusatzliche jahrliche Kosten von 22
Millionen Euro auffangen zu konnen, musste die Bettenauslastung um rund 5

Prozent steigen.

Schlussfolgerung: Zur Umsetzung aller vorgestellten Projekte aus Szenario 1 muss
die Bettenauslastung im Bezirk Hermagor bis zum Jahr 2030 regelmafig 34 Prozent
Uberschreiten und dies bei einem konstanten Preisniveau. Rechnet man noch
erhdohte Kosten durch eine kontinuierlich voranschreitende Klimaanderung von
durchschnittlich 10 Millionen Euro jahrlich an Mehrkosten, so muss man sogar eine

Bettenauslastung von 36 Prozent erzielen.
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4.1.2. Szenario 2

4.1.2.1. Positiv gestimmtes Trendszenario

Das Szenario 2 ist ein positiv gestimmtes Trendszenario, dass von einer
wachsenden Entwicklung in einem eher realistischen Ausmall ausgeht. Es
werden weiterhin grofe Investitionen getatigt und erhebliche Summen in den
Ausbau, die Eventisierung und entsprechendes Marketing gesteckt.

4.1.2.2. Entwicklungsziele bis zum Jahr 2030

1) Ein Vorrticken um vier Platze in die Top 10 der osterreichischen Skigebiete ist
oberste Pramisse. Erreicht wird dies durch erhdhte Ausgaben flr das

Marketing und die Eventisierung.

2) Eine aktive ,Nach-Aullen“-Wendung des Nassfelds wird forciert. Durch die
Lage des Skigebiets im Dreilandereck moéchte man zunachst durch den
Ausbau in die angrenzenden Lander Italien und Slowenien von der

Kulturenvielfalt und dem stark erweiterten Einzugsgebiet profitieren.

3) Der Ausbau von Alleinstellungsmerkmalen fur die Nassfeldregion stellt einen
wichtigen Aspekt bei den Entwicklungszielen bis zum Jahr 2030 dar, um sich
von der Konkurrenz von Wintersportregionen insbesondere im Westen

Osterreichs abzuheben.

4) Der Fokus richtet sich zudem auf die Internationalisierung und die aktive

Investorengewinnung von GroRvermogenden aus aller Welt.

Ein positives Wachstum des Skigebiets und der Region ist also zu erwarten.
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4.1.2.3. Berechnung und Uberpriifung anhand einer theoretischen

wirtschaftsmathematischen Modellannahme

Das Szenario 2 sieht Investitionen wie den Pontebba-Ausbau des Nassfelds auf die
italienische Seite (Kosten: 83 Millionen Euro) vor. Wieder soll die entwickelte
vereinfachte Modellannahme zeigen, wie hoch die Bettenauslastung liegen muss, um

das Investitionsvolumen des Ausbaus aufzufangen.

Schlussfolgerung: Um die Investitionen fur das seit Jahrzehnten geplante und 2012
beschlossene Projekt Pontebba bis zum Jahr 2030 ruckzuholen, muss die

Bettenauslastung jahrlich 30,5 Prozent betragen, d.h. um rund 1,5 Prozent steigen.

4.1.3. Szenario 3

4.1.3.1. Neqativ gestimmtes Trendszenario

Das Szenario 3 ist ein negativ gestimmtes Trendszenario, dass die zuklnftigen

Entwicklungen des Nassfelds auch mit gewisser Skepsis beaugt.

Die ,conventional wisdom® dieses Entwicklungsszenarios kann man als solche
zusammenfassen: Im Grunde wird es immer schwieriger, mit demselben Input den
aufgrund der vergangenen Entwicklungen erwarteten relationalen Output zu

generieren.

Karnten ist aufgrund der Hypo-Causa beinahe pleite, wodurch die Kredite immer
teurer werden und es schwieriger wird, den Wirtschaftsmotor am Nassfeld in
gewohnter Weise weiterlaufen zu lassen. Die Suche nach Investoren gestaltet sich
immer problematischer, da niemand in die ungewisse Zukunft des Wintertourismus

investieren will.

Trends wie die Klimaerwarmung, die Maximierung von Extremwetterereignissen, der
Rickgang der Aufenthaltsdauer der Touristen und die demographischen
Entwicklungen arbeiten gegen die positive Entwicklungstendenz des Nassfelds und

der Region.
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4.1.3.2. Entwicklungsziele bis zum Jahr 2030

1) Erhdhte Investitionen in Schneekanonen, um auch bei geringerer
Schneedecke und abnehmender Anzahl an Idealskitagen den Wintersport am

Nassfeld erhalten zu kdnnen.

2) Instandhaltung der vorhandenen Infrastruktur und Erneuerung von in die

Jahre gekommenen Liftanlagen.

3) Investitionen in Infrastrukturprojekte, um dem Erlebnisfaktor und den
steigenden Bedurfnissen der Skigaste auch abseits der Piste nachzukommen.

4) Forcierung grenziberschreitender Projekte und Kooperationen, um etwa
durch den Ausbau des Skigebiets nach Pontebba Uber ein grolieres

Touristeneinzugsgebiet zu verfuigen.

Zusammengefasst geht man im Zukunftsszenario 3 also von einer leicht rucklaufigen
Entwicklung des Nassfelds aus, die nur schwer bzw. mit erheblich mehr Input

aufzufangen ist.

4.1.3.3. Berechnung und Uberpriifung anhand einer theoretischen

wirtschaftsmathematischen Modellannahme

Nimmt man an, dass die Bettenauslastung von aktuell 29 Prozent konstant bleibt,
doch weitere Anpassungskosten von jahrlich 17,5 Millionen Euro wirksam werden,
bzw. die Kosten flr die Beschneiung derart steigen, dass eine bisher 29 Prozent-
Auslastung nur mehr einer 25 Prozent-Auslastung von fruher entspricht, so ergibt
sich eine niedrigere direkte Wertschopfung von nur mehr knapp 110 Millionen Euro

fur den Bezirk.

Schlussfolgerung: Die jahrlichen Kosten fur Beschneiung und Klimaanpassung
betragen 17,5 Millionen Euro, ohne dass Firmen im Bezirk wesentlich von diesem
Betrag profitieren. Wirde es anstelle gelingen, Forschungs- und Industriekapazitaten
im Bezirk aufzubauen, ware dieser Verlust weit weniger gravierend, denn ein Teil der
Wertschopfung wirde im Bezirk bleiben, oder Know How konnte nach aufen

verkauft werden. Sudtirol, die Region, die sich aufgrund der Klimaverhaltnisse bereits
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vor Hermagor anpassen musste, und auch in starkerem Grad betroffen war, hat
durch die Notwendigkeit der technischen Anpassung nicht nur gelitten, sondern auch
durch die Etablierung einer Beschneiungsindustrie wirtschaftlich stark profitiert. Ohne
entsprechende Kreativitat wird der Bezirk die aktuelle Wirtschaftstruktur nicht

aufrechterhalten werden konnen.

4.1.4. Szenario 4

4.1.4.1. Worst-Case-Extremszenario

Das vierte Zukunftsszenario ist als Extremszenario zu verstehen. Die
Entwicklungstendenzen bis zum Jahr 2030 sind stark rucklaufig, sodass das
Nassfeld binnen dreizehn Jahren pleitegeht.

Es finden sich keine Investorlnnen mehr flr Innovations- und Ausbauprojekte, die
notwendig waren, um das Nassfeld auch weiter in eine positive Richtung zu lenken.
Das Nassfeld ist schlicht nicht mehr in der Lage, den Impuls fur die

Regionalentwicklung zu geben.

Es gibt einfach kein Geld mehr fur die Realisierung von Anpassungsstrategien, was
sich in weiterer Folge als katastrophal fur den gesamten Bezirk herausstellt. Der
groflite regionale Wirtschaftsmotor bricht zusammen und der Arbeitsmarkt erleidet
einen unudberwindbaren Einbruch durch den Wegfall zahlreicher Arbeitsstellen, die

direkt und indirekt mit dem Wintersportgebiet verbunden sind.

4.1.4.2. Zwischen Worst-Case-Sterbeurkunde und einem wirtschaftsphilosophischen

Paradigmenwechsel

Dieses Szenario muss aber nicht zwingend etwas Negatives sein. Selbst wenn das
Nassfeld in den wirtschaftlichen Konkurs schlittern wirde, so kann dies als
Paradigmenwechsel zu einer anderen Wirtschaftsphilosophie verstanden werden.
Wenn das Nassfeld als Wirtschaftstreiber wegfallt, so kehrt die Bevolkerung wieder
vermehrt zur Landwirtschaft zurlick. Die Agrarerwerbsquote in den Gemeinden des

Bezirks betragt durchschnittlich acht Prozent, im Lesachtal sogar uber 20 Prozent
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(vgl. Statistik Austria 2017: 1f.). Vor dem Tourismus stellte die Landwirtschaft die
ursprungliche Einnahmequelle des Bezirks dar, durch den Wegfall des Tourismus
wurde die Bevolkerung wieder vermehrt zur Subsistenzwirtschaft zurickkehren. Ein
Wegfall des Nassfelds wirde also nicht zwingend in einer Massenabwanderung
resultieren, sondern lediglich ein geandertes Wertemodell im Sinne der nachhaltigen
und lokal stationaren Wirschaftstheorie von Volkswirten wie Nico Paech abbilden, der
eine Befreiung vom Uberfluss postuliert. Im Sinne der Postwachstumsékonomie hatte
man dem Okonomen zufolge durch den Abwurf des Wohlstandsballasts die Chance,
sich wieder auf das Wesentliche zu fokussieren und wenige Dinge intensiver zu
nutzen, was mit weniger Stress und mehr Zufriedenheit verbunden ist. (vgl. Paech
2012: 11) Die bisherigen Formen der Fremdversorgung mussten reduziert und durch
Formen der Subsistenzwirtschaft ersetzt werden. Als Prosumentinnen, produktive
Konsumentinnen also, musste Zeit, Handwerk und soziales Kapital eingebracht
werden, um vermehrte Eigenproduktion, eine Gemeinschaftsnutzung und vor allem
eine Verlangerung der Nutzungsdauer zu generieren. (vgl. Paech 2013: 13) Die
Ruckkehr zur Landwirtschaft ware also im Sinne der Postwachstumsdkonomie einer
nachhaltigen und langfristigen Entwicklung zutraglich und steigert auch die

Zufriedenheit in der Gesellschaft.

4.1.2. Resiimee der Szenarien

Aufgrund der vorangegangenen Bestandsanalyse, sowie der SWOT-Analyse, in der
die internen Starken und Schwachen und externen Chancen und Risiken der
Nassfeldregion erortert wurden, und den daraus abgeleiteten
Handlungsempfehlungen und Vermeidungsstrategien, kénnen nun gewisse

Tendenzen zu den vier Entwicklungsszenarien dargestellt werden.

Zur besseren Ubersichtlichkeit wurde eine Tabelle erstellt, die die genannten Punkte

nun den Entwicklungsszenarien fur das Jahr 2030 zuordnet.
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Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3 Szenario 4

S0O1, SO3, SO6 S02, S04, SO5, SO1, S0O3, SO4, WT2, WT3, WT4

(= 3 Punkte) S06, SO7, WO1, W02, WO3, WO4, | (= 3 Punkte)
WOS5, ST2,ST3 | WO5, ST1, ST2,
(=9 Punkte) ST3, ST4, ST5

(= 12 Punkte)

Dass das Entwicklungsszenario 1 bestenfalls zu Teilen realisierbar ist, ist bereits im
Konzept so angelegt. Das Entwicklungsszenario 1 zeigt vor allem, dass theoretisch
viel Geld zur Verfugung gestanden ware, das fur derartige Projekte in der Region
hatte aufgewendet werden konnen. Es zeigt aber in den Berechnungen der
vereinfachten Modellannahme auch, dass das Szenario nicht als utopisch abgetan
werden kann, indem genau aufgezeigt wird, dass etwa die Bettenauslastung bis zum
Jahr 2030 jahrlich um mindestens 5 Prozent gesteigert werden muss, um alle
vorgeschlagenen Projekte mit einem Gesamtkostenvolumen von 290 Millionen Euro

umsetzen zu konnen.

Die meisten Punkte sprechen fur das Szenario 3, das besagt, dass es immer
schwieriger wird, mit demselben Input den aufgrund vergangener Entwicklungen
entsprechenden relational zu erwartenden Output zu erwirtschaften. Von den
vorgeschlagenen 12 Projekten in Szenario 1 kdnnen vielleicht ein bis zwei Projekte
mit den vorhandenen Mitteln tatsachlich realisiert werden. Viele obenstehende
Aspekte wie unter anderem der Klimawandel und die damit einhergehenden
naturraumlichen Folgewirkungen wie Extremwetterereignisse fuhren zu dem
Ergebnis, dass es fur die Betreiber des Nassfelds und die Region im Allgemeinen
zukunftig schlichtweg schwieriger wird, die positive Zugkraft des Nassfelds in dem
Ausmall zu erhalten. Wenn es keine jungen Menschen mehr gibt, ist der
Zusammenbruch der aktuellen absehbar. Doch genau an dieser Stelle ergeben sich
auch Chancen, etwa durch junge Flichtlinge oder gut ausgebildete Einheimische, die

gerne (zuruck-)kommen mochten, aber nicht wirklich angesprochen werden.

Dennoch gibt es auch genugend Argumente fur eine weiterhin positive
Entwicklungstendenz im Sinne des konventionellen Wirtschaftswachstums des
Nassfelds (Szenario 2), die etwa durch den Ausbau des nachhaltigen und sanften
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Tourismus unter einem Okologischen Leitgedanken oder den Ausbau und die

Vermarktung des Faktors Regionalitat und Kultur forciert wird.

FUr das Szenario 4, das negativ gestimmte Extremszenario, sprechen nur wenige
Punkte wie etwa die strukturellen Schwachen des Bezirks, der
Bevodlkerungsrickgang und die Arbeitsmarktsituation. Diese Probleme stellen jedoch
wichtige Handlungspunkte der Regionalpolitik dar, weshalb das Eintreffen dieses

Szenarios also eher unwahrscheinlich ist.

4.2. Qualitative Interviews

Der Ausgangspunkt dieser wissenschaftlichen Arbeit ist jener, die nahe Zukunft der

Wintersportregion Nassfeld fur das Jahr 2030 zu beurteilen.

Im Zuge von leitfragenorientierten qualitativen Interviews mit politischen und
wirtschaftlichen Akteuren (Entscheidungstragern) und der Lokalbevdlkerung (Nicht-
Entscheidungstragern) qilt es, deren Strategien und Konzeptionen fur das Nassfeld
und die Region zu eruieren und den bereits analysierten Handlungsableitungen und
Szenarien gegeniberzustellen und Ubereinstimmungen, Abweichungen oder

kontrare Entwicklungen aufzuzeigen und zu diskutieren.

Es geht um die Bewertung, wie interne Starken und Schwachen der Region genutzt

bzw. beseitigt werden, um Chancen wahrzunehmen und Risiken entgegenzuwirken.

Insgesamt wurden neun qualitative Interviews gefuhrt, wobei sechs Interviews mit
politischen Akteuren, Entscheidungstragern und Anteilseignern erfolgten und drei
Interviews mit Einwohnerinnen unterschiedlicher Generationen der Region.
Dementsprechend unterscheiden sich die Interviewfragen je nach Befragungsgruppe
A oder B.

Die Interviewfragen wurden so gestaltet, dass sie die Aspekte, die im Rahmen der

SWOT-Analyse erortert wurden, abdecken.
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FUr die qualitativen Interviews der Befragungsgruppe A konnten folgende

Gesprachspartner gewonnen werden:

1. Dr. DI Hannes SLAMANIG, Regionalentwicklung und INTERREG-

Forderabwicklung, Karntner Landesregierung

2. Markus BRANDSTATTER, Geschaftsfuhrung Tourismus und Marketing am
Nassfeld

3. Christina BALL, Stadtratin Hermagor-Pressegger See, Abteilung Wirtschaft und

Tourismus

4. Nassfeldpionier Arnold PUCHER, Hauptanteilseigner des Skigebiets

5. Max RAUSCHER, ehemaliger Landesrat

6. Prof. Dr. Helmut TRiBUTSCH, Naturwissenschaftler, Professor flr Physikalische

Chemie

Fur die qualitativen Interviews der Befragungsgruppe B stellten sich drei

Einheimische unterschiedlicher Generationen zur Verfliigung.

Im Folgenden werden die Kernaussagen der Interviewpartnerinnen kurz dargestellt,
um einen Uberblick Uber die Hauptargumente, Einschatzungen, Konzepte und
Strategien der Experten zu gewinnen. AnschlieBend werden die Erkenntnisse aus
den Interviews den vorangegangenen Analysen im Zuge der Bestands- und SWOT-

Analyse gegenubergestellt und interpretiert.

Die leitfadenorientierten Interviewfragen der beiden Befragungsgruppen befinden

sich im Appendix.
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4.2.1. Zusammenfassung der Interviews

Interview 1 mit Dr. DI Hannes Slamanig, Regionalentwicklung und l‘ﬁ* I
INTERREG-Férderabwicklung, Kéarntner Landesregierung \\ e’

W

Kernaussage: Das Nassfeld punktet mit den Themen Kultur, Kulinarik, Authentizitat
und Erlebbarkeit.

Hauptargument: In Karnten ist das Nassfeld eine absolute Topdestination. Viele
Leute sind direkt oder indirekt am Nassfeld beschaftigt, grolle Gewerbestandorte gibt
es schlicht nicht. Die Region zeichnet sich durch ihre authentischen Produkte und
Bionahrungsmittel aus. Das Skigebiet ist ein Familienskigebiet, das mit einer hohen
Qualitat der Gastronomie und Beherbergung zu uberzeugen weild. Die Kulinarik und
Erlebbarkeit am Nassfeld stimmen. Der geplante Ausbau nach Pontebba wird als
positiv betrachtet, da man so auf internationaler Linie arbeiten kann und Uber ein

Einzugsgebiet bis Mailand verfugt.

Herausforderungen und Probleme: Das Lesachtal stellt eine Herausforderung fir
den Bezirk Hermagor dar, jedoch wird es von Dr. Slamanig durch die ,Urlaub am
Bauernhof‘-Maxime und die Vermarktung als Genuss- und Relaxdestination
durchaus positiv gesehen, da Betriebsamkeit im Lesachtal herrscht. Im Gegensatz zu
anderen Karntner Talern wie dem Modlltal bleiben die Kernakteure im Lesachtal,
sodass man regionalpolitisch optimistisch gestimmt ist.
Problematisch ist sicherlich die demographische Entwicklung, die die Politik vor
grolRe Herausforderungen stellt. Diesbeziglich gibt es eine Modellregion im
Nockgebiet, wie man jedoch landesweit mit der demographischen Entwicklung
umgeht, ist noch fraglich.

Ein weiteres Problem, das vor allem die Hotelbetriebe betrifft, ist die
Spatbuchermentalitat der Touristen, da die Betriebe sich versorgungstechnisch in
kurzester Zeit an die Buchungslage anpassen mussen, was oft schwierig sein kann.
Das Ziel sollte stets die bestmogliche Bettenauslastung sein.

Chancen: Dr. Slamanig sieht in lander- und kulturibergreifenden

Kooperationsprojekten grof3es touristisches Potenzial, wobei die Zusammenarbeit
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auf dieser Ebene nicht immer einfach ist, was auf die Sprachbarrieren, aber auch das
Durchlaufen einiger Verhandlungsinstanzen zuruckzufuhren ist. Fur die Zukunft ist
ein Art ,All-Inclusive-Kartenverbund® mit Italien und Slowenien geplant, sodass sich

der Gast mit einem Package frei bewegen kann.

Conclusio: Die touristischen Entwicklungen am Nassfeld und im Bezirk Hermagor
werden von Dr. Slamanig durchaus positiv gesehen. Fir den Tourismus ist die
Vermarktung einer Region Uber ein bestimmtes Thema zentral, da man sich durch
Originalitat hervortun muss. Das Serviceangebot in Verbindung mit einer vdllig
authentischen Ressource stimmen am Nassfeld. Dennoch mussen die
bezirksubergreifenden Probleme wie die demographische Entwicklung gezielt

angegangen werden, um die positive Zugkraft des Nassfelds fur die Region zu

erhalten.
Kernaussage Hauptargument Herausforderungen /| Chancen
Probleme

Authentizitat, Kultur, | Topdestination, Demographische Lesachtal als Genuss-

Kulinarik, Erlebbarkeit regionaler Entwicklungen, und Relaxdestination,
Wirtschaftsfaktor, Spatbuchermentalitat lander- und
Gewerbestandort, der Touristen | kulturibergreifende
Regionalitat, (Herausforderung  fiur | Kooperationsprojekte
Sicherheit, Betriebe) (landerlbergreifendes
Internationalisierung All-Inclusive-Package

fur Touristen)

Interview 2 mit Markus Brandstétter, Geschéftsfiihrung, Leitung Info &

Servicecenter Nassfeld

Kernaussage: Die Entwicklung des Nassfelds entspricht hoteltechnisch und

wachstumstechnisch zu 100 Prozent der Karnten Werbung.

Hauptargument: In der Nassfeldregion wurde nicht nur der Berg, sondern auch die
Seen inszeniert, sodass das Nassfeld mit mehreren Faktoren ins Marketing geht,
wahrend andere Regionen in Karnten auf einen Faktor spezialisiert bzw. reduziert
sind. Entsprechend gutes Marketing zeichnet die Region aus, denn man muss was

tun, um wahrgenommen zu werden. Dies bezieht sich sowohl auf Marketing-
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Strategien als auch auf infrastrukturelle Aufriistungen. Wenn man die Mdglichkeiten
grofBer Ausbauten mit Liften nicht hat, so muss man sich andere Faktoren Uberlegen,

mit denen man uberzeugen kann.

Herausforderungen und Probleme: Herr Brandstatter betont, dass das Skifahren
nicht mehr das Wichtigste fur den Gast ist, sondern auch das, was abseits der Piste
passiert. Eine Herausforderung ist das spurbar veranderte Buchungsverhalten der
Touristen, das zeigt, dass es heutzutage einen Haupturlaub und einen kurzen
Nebenurlaub gibt. Das Nassfeld muss mit Billiganbietern fir Fernreisen konkurrieren,
die sich wiederum gegenseitig unterbieten. Die sinkende Touristenaufenthaltsdauer
wird dabei nicht unbedingt negativ gesehen, denn auch wenn die Gaste kurzer
bleiben, so nachtigen sie in nachsthdéheren Kategorien getreu dem Motto ,Wenn man
Urlaub macht, moéchte man sich etwas leisten“. Die Mittelschicht der Touristen geht
mehr und mehr verloren, das Buchungsverhalten tendiert zu hoherpreisigen bzw.
niedrigpreisigen Unterkunften. An gewachsene Strukturen wie dem Worthersee kann
das Nassfeld aber touristisch nicht herankommen und generell ist festzuhalten, dass
das Skifahren in der Gesellschaft wieder ,in“ werden muss. Prinzipiell arbeiten die
Gemeinden des Bezirks gemeinsam an der positiven Entwicklung des Nassfelds,
dennoch besteht auch ein gewisser gesunder Konkurrenzkampf zwischen den
Gemeinden, die sich auch selbst profilieren wollen. Eine Herausforderung sieht er
auch im Ausbau des Skigebiets auf die italienische Seite nach Pontebba, wobei die
Internationalisierung prinzipiell als positiv empfunden wird, es jedoch momentan an
der Finanzierung hapert. Auch ware die Bestandigkeit des Nassfelds im Winter ohne

technische Beschneiung absolut nicht mdglich.

Chancen: Herr Brandstatter sieht vor allem auch in der Sommersaison Potenzial am
Nassfeld, sodass eine starkere Fokussierung auf die Steigerung der Attraktivitat des
Bergs im Sommer gelegt ist. Auch werden die Entwicklungen des Lesachtals
durchaus positiv gedeutet, da es als naturnahes Tal als Sehnsuchtsort fur jene gilt,
die dem Urbanen entfliehen mochten. Betont wird dabei, dass im Lesachtal die
naturnahe Linie ohne massivem touristischen Angebot inszeniert wird, sodass man

davon ausgeht, dass die endogenen Faktoren im Lesachtal ausreichen.

Conclusio: Herr Brandstatter sieht das Nassfeld auf einem guten Weg, wobei auch
ein starkerer Fokus auf die Sommersaison gelegt werden sollte. Ein groler Wunsch
seinerseits ist es, dem Pressegger See Zukunft zu geben und die Infrastruktur des
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naheren Umkreises zu erschlieBen und auszubauen. Das Skifahren muss in der
Gesellschaft wieder attraktiver werden, sodass der Wintersport auch in Zeiten
erschwerter naturraumlicher Gegebenheiten mit Billigfernanbietern konkurrieren

kann.

Kernaussage

Entwicklung des
Nassfelds entspricht
hotel- und
wachstumstechnisch
zu 100% der Karnten

Werbung

Hauptargument

Marketing ist regional
nicht nur auf einen
Faktor spezialisiert bzw.
reduziert (Berg und See
inszeniert),
Alleinstellungsmerkmale
und Originalitat des

Nassfelds entscheidend

Herausforderungen /

Probleme

Aktivitaten abseits der
Piste immer wichtiger
fur den Gast,
Herausforderung:
verandertes
Buchungsverhalten der
Touristen (Konkurrenz

zu Billigfernanbietern),

Chancen

Potenzial in der
Sommersaison,
Entwicklungen des
Lesachtals positiv
gedeutet (naturnaher
Sehnsuchtsort fir jene,
die dem Urbanen

entfliehen maochten),

Mittelschicht der

Touristen geht

Inszenierung der
naturnahen Linie
verloren, Skifahren

muss wieder ,,in“

werden

Interview 3 mit Christina Ball, Stadtrdtin Hermagor-Presseqqer See,

Referate: Wirtschaft und Tourismus, Wohnungswesen

Kernaussage: Das Nassfeld ist Hermagors bedeutendster Wirtschaftsfaktor, wobei
und Nachhaltigkeit

Klimawandels muss man versuchen, das Nassfeld als Jahrestourismusdestination zu

Regionalitat grolRgeschrieben werden. In Zeiten des

betrachten.

Hauptargument: Das Nassfeld ist fur den Tourismus extrem wichtig, ohne den
Tourismus waren andere wirtschaftliche Standorte etwa im handwerklichen Bereich
nicht so entwickelt, wie sie es zurzeit sind. Beim Nassfeld wird auf Regionalitat und
Nachhaltigkeit gesetzt. Das Nassfeld wurde hauptsachlich mit heimischen Firmen

aufgebaut, was einen grof3en Multiplikator fur die Region darstellt.

Herausforderungen und Probleme: Ohne die Tourismusbranche ware es schwierig
zu uberleben, da es nicht so viele handwerkliche und gewerbliche Betriebe gibt. In
der Zukunft wird man sich zwingend mit dem Klimawandel auseinandersetzen
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mussen, da ohne technische Hilfsmittel kein Wintertourismus mehr mdglich ist. Im
Urlaubsverhalten der Touristen zeigen sich massive Anderungen: Wahrend man
frher drei Wochen Sommerurlaub am Nassfeld verbrachte, bleiben die Leute heute
eher drei bis vier Tage, was den Tourismus vor Herausforderungen stellt. So
versucht man, das Ganze als Jahrestourismus zu sehen, was aber schwer
umzusetzen ist. Man ist um eine Verlangerung der Wintersaison nach hinten bemuht
und eine Verlangerung der Sommersaison in beide Richtungen. Der Nachwuchs im
Wintersport kann als Herausforderung und Chance gleichzeitig betrachtet werden.
Prinzipiell muss man bereits im Volksschulalter ansetzen, um die Jugend fir den
Skisport zu begeistern. Problematisch ist es oft, dass von Schulen in Stadten keine
Skikurse mehr zustande kommen, da oftmals die Sommersportwoche praferiert wird.
Eine Strategie ware hier eine gratis Skikarte fur Kinder bis zum Alter von zehn

Jahren.

Chancen: Chancen sieht Frau Ball in der Kooperation mit Almen, auch in der Vor-
und Nachsaison, um den Tourismus anzukurbeln. Das Lesachtal wird unter dem
Stichwort ,Entschleunigung® auch als Tourismusregion mit Potenzial betrachtet, da
sich das Lesachtal als naturnahes Tal bereits europaweit positioniert hat. Tendenziell
kommen die Menschen vor allem im Alter zurtick aufs Land, wobei das Lesachtal hier

durchaus attraktiv ist.

Conclusio: Das Nassfeld ist der bedeutendste Wirtschaftsmotor des Bezirks, der
zahlreiche Arbeitsplatze sichert. In Zukunft wird man sich aufgrund der klimatischen
Veranderungen intensiver mit dem Klimwandel und seinen Folgen
auseinandersetzen muissen, wobei bis zum Jahr 2030 eine positive Entwicklung des
Nassfelds angedacht wird. Wie die Situation jedoch in dreilRig Jahren sein wird, ist
auch aufgrund der politischen Situation unklar, da man nicht weil3, wie es
weitergehen wird, wie viel Geld das Land Karnten noch bekommt und wie viel Geld

die Republik Osterreich in touristische Projekte initiieren wird.

Kernaussage Hauptargument Herausforderungen /| Chancen

Probleme
Nassfeld ist Hermagors | Ohne Tourismus waren | Ohne Lesachtal unter dem
bedeutendster andere regionale Tourismusbranche Stichwort
Wirtschaftsfaktor, wirtschaftliche ware es schwierig fir | ,Entschleunigung®,
Regionalitat und Standorte nicht so Regionalentwicklung, Gratis-Skikarten fur
Nachhaltigkeit entwickelt Herausforderung Kinder, um Nachwuchs
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bedeutend, Klimawandel (ohne zu sichern, Ausbau von
Jahrestourismus technische Hilfsmittel Kooperationen z.B. mit
anvisieren kein Wintertourismus Almen

mehr maoglich),
Herausforderungen
durch verandertes
Urlaubsverhalten der
Touristen (ricklaufige
Aufenthaltsdauer),
Jahrestourismus
schwierig umzusetzen,
Herausforderung

Nachwuchs

Interview 4 und 5 mit den Pionieren am Nassfeld:

Arnold Pucher, Hauptanteilseigner des Nassfelds und Max

Rauscher, ehemaliger SPO-Landesrat

Kernaussage: Um ein Riesenprojekt wie die Erschlielfung des Nassfelds von Grund
auf umsetzen zu koénnen, bedarf es Durchhaltevermoégen, Hartnackigkeit und
Willensstarke, um die kleinen und groRen Hurden auf politischer, administrativer und
gesellschaftlicher Ebene zu Uberwinden.

Hauptargument, Herausforderungen und Probleme: Das Hauptargument, dass
Herrn Pucher, den Hauptanteilseigner des Skigebiets, Anfang der Sechziger das
erste Mal aufs Nassfeld brachte, war schlicht der Schnee. Seinerzeit gab es in seiner
Heimat Villach nur einen einsaisonalen Betrieb, der im Sommer zwei Monate durch
die umliegenden Seen und das Villacher Warmbad boomte. Die Wintersaison verlief
in den frGhen Sechzigern in Karnten eher schleppend, da die Schneelage im Land
katastrophal war. So klagte er dem ehemaligen Klagenfurter Bulrgermeister
Guggenberger sein Leid, der Herrn Pucher schlieRlich aufs Nassfeld brachte, wo ihn
im Februar 1962 1,5 bis 2 Meter Schnee erwarteten. Vom Nassfeld wusste man eben
aufgrund seiner klimatischen Gegebenheiten — als erstes Bergmassiv im Suden, wo
die Tiefs meteorologisch anstehen — dass hier mehr Schnee zu erwarten ist. Pucher
erkannte, dass man die Zweisaisonalitdt im Tourismus forcieren musste und sah

Potenzial am Nassfeld. Seinerzeit gab es aber keine Stralen, keine Energie, kein
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Wasser und keinen Kanal, lediglich eine kleine Schutzhitte, sodass die ErschlieRung
des Nassfelds fur den Tourismus eine gro3e Herausforderung fur Herrn Pucher in
seinen frihen Zwanzigern darstellte. Er war jedoch hartnackig und blieb hartnackig,
sodass er schliellich das erste Haus, das Hotel Wulfenia, am Nassfeld errichtete.
Die Stadt Hermagor war dem Projekt zunachst negativ gegenubergestellt und
aullerst skeptisch, dass jemand den Berg derart erschlieRen wollte. Viele politische,
burokratische und administrative Hurden mussten uberwunden werden. Pucher reiste
haufig nach Deutschland, da dort die meisten Touristen herkamen. Wahrend das
Nassfeld Anfang der Sechziger noch unauffindbar auf jeder Landkarte war, so
schaffte es die Wintersportdestination bereits wenige Jahre spater als Winterschlager
in die deutschen Tourismusbroschuren. Von da an gewann der Tourismus mehr und
mehr an Bedeutung. GroRere Bezirksstadte in Deutschland wurden anvisiert, um
noch mehr Touristen flur das Nassfeld zu begeistern. Im Zuge dessen wurden Flieger
direkt von Deutschland nach Klagenfurt gechartert und dann Transporte weiter aufs
Nassfeld organisiert. 1977 grundete Arnold Pucher seine Firma, die heute 75 Prozent
vom Nassfeldangebot besitzt. Ein grol3er Meilenstein in der Entwicklung des
Skigebiets war die Erdffnung des Millenium-Express 1999, der eine direkte
Verbindung zwischen Berg und Tal darstellt. Max Rauscher, ehemaliger SPO-
Landrat, betont, dass eine derartige Entwicklung wie am WNassfeld nur unter
Einbindung politischer Mandatare, dem Land, Bund und der Grundeigentimer
vonstattengehen kann. Vor allem auch die Einbindung der Grundeigentimer stellt
eine essentielle Komponente dar, da es keine Enteignung mehr fur Sportstatten in
Karnten gibt, sodass so lange verhandelt werden muss, bis man alle funf
Nachbarschaften und 26 private Grundbesitzer, die ihrerseits unterschiedliche
Vorstellungen haben, zusammenfihrt und Uberzeugt. Dafir ist entsprechendes
Sozialempfinden notwendig. Privatinitiativen und Offentliche Mittel mussen
zusammenwirken und vor allem bedarf es entsprechender Hartnackigkeit der
Akteure. In der Entwicklungsfrage des Nassfelds habe auflierdem die Hohe eine
Rolle gespielt, denn zwischen 1000 und 2000 Metern ist der Mensch vom Herz-
Kreislaufsystem optimal untergebracht. Das Nassfeld ist der Hauptwirtschaftsmotor
der Region, da viele Betriebe bereits abgewandert sind, die Bevolkerung auspendeln
muss und der Tourismus der einzige Faktor ist, wo die Leute Geld in die Region
bringen. Max Rauscher zufolge wird der Tourismus demnach zu gering fur die

gesamte Volkswirtschaft berechnet.
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Chancen: Chancen sehen Pucher und Rauscher vor allem in der infrastrukturellen
Weiterentwicklung des Skigebiets, denn wenn ein Gebiet bestehen soll, muss
weiterinvestiert werden. Deshalb wird auch der Ausbau nach Pontebba als grol3e
Chance fur das Skigebiet gesehen. Alle Ausbauprojekte missen jedoch Rauscher
zufolge unter Beachtung der Natur erfolgen, da man sich nur selbst schadet, wenn
man die Natur zerstort. Immerhin ist es das intakte Landschaftsbild der Region, das
die Touristen aufs Nassfeld lockt. Eine Chance, vor allem in Bezug auf die Erhaltung
des Nachwuchses im Wintersport, wird in der Ubernahme von den kleineren
Skigebieten wie Weillbriach und Koétschach als Patronat gesehen, da diese optimale
Skianfangergebiete fur Kinder darstellen. Generell muss nach Rauscher aber an der
Bewusstseinsbildung gearbeitet werden, dass Sport wichtig ist und etwas wert sein

Mmuss.

Probleme: Friiher waren drei bis vier Wochen Sommerurlaub und zwei bis drei
Wochen Winterurlaub Ublich, wobei man von solchen Urlaubsausmafien heute nur

mehr traumen kann.

Kernaussage

Die Entwicklung des
Nassfelds ist
einzigartig in Karnten,
jedoch mussten
Hirden auf politischer,
administrativer und
gesellschaftlicher
Ebene uberwunden

werden.

Hauptargument

Hauptargument fir die
ErschlieRung des
Nassfelds Anfang der
60er: Schnee;
Forcierung der
Zweisaisonalitat im
Tourismus;
meteorologische
Gegebenheiten des

Nassfelds optimal

Herausforderungen /

Probleme

Negative Einstellung
der Bevdlkerung und
Politik; politische,
burokratische und
administrative
Herausforderungen zu
Beginn der
ErschlieRung;
Tourismus in der
gesamten
Volkswirtschaft zu
gering bewertet;
ricklaufige
Aufenthaltsdauer der

Touristen

Chancen

Optimale
gesundheitliche
Hoéhenlage des
Nassfelds;
infrastrukturelle
Weiterentwicklung des
Skigebiets; wenn
Gebiet bestehen soll,
muss weiterinvestiert
werden (z.B.
Pontebba); Ubernahme
von kleineren
Skigebieten als
Patronat, um

Nachwuchs zu sichern
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Interview 6 mit Prof. Dr. Helmut Tributsch, emeritierter Prof. an der

Freien Universitét Berlin; Fachrichtungen Chemie, Physik, Biologie,

Bionik; Wohnort Friaul-Julisch-Venetien

Kernaussage: Das Ausbauprojekt nach Pontebba steht auf der Kippe, wobei das
groflte Hindernis in der Konkurrenz um Fordergelder innerhalb der Region Friaul-
Julisch-Venetien liegt. Das Hauptargument flir den Ausbau war stets, dass die
Seilbahn italienische Touristen nach Osterreich beférdern sollte. Die geplante
Seilbahn ist sehr lange und soll direkt auf die Madritsche im Zentrum der Skiarena

fuhren.

Hauptargument: Prof. Tributsch selbst hatte der Gemeinde Pontebba
vorgeschlagen, eine viel kurzere Seilbahntrasse (40 Prozent der Distanz) an das
sudliche Ende des Skigebiets auf Pontebbaner Territorium zu legen (Kronalm/Zirkler
Alm mit Monte Korona, von wo aus man leicht die Talstationen der 6sterreichischen
Sessellifte Perla und Prima erreichen kann). Die Idee wurde als interessant
akzeptiert, aber aufgrund befurchteter neuerlicher Zeitverluste nicht verfolgt, obwohl
sie fur Italien gunstiger ware (mehr touristische Infrastruktur auf italienischem Boden)
und auch fir Osterreich interessant (Weiterbau des Skigebiets in den Siiden mit Blick

auf den Montasch).

Herausforderungen und Probleme: Grenzuberschreitende Projekte leiden unter
der komplexen italienischen Verwaltungsstruktur und daran, dass in Pontebba
Erfahrungen mit dem Tourismus weitgehend fehlen. Zudem verliert Pontebba viele
Jugendliche, weil es zu wenige Arbeitsmoglichkeiten gibt. Ein Problem liegt auch
darin begrundet, dass hohere Berufe angestrebt werden, wahrend es immer

schwieriger wird, Handwerker aufzutreiben.

Chancen: Auf italienischer Seite wird die Landwirtschaft in den Bergen zu wenig
gefordert und europaische Forderprogramme (aus administrativer Tragheit) zu wenig
in Anspruch genommen. Es bestinde ein gutes Potential, verlassenen Almen fur
nachhaltigen Tourismus und extensive Viehwirtschaft zu aktivieren. Voraussetzung
ware ein Programm, um arbeitslose junge Leute fur die Aufwertung Ihrer Heimat und
deren Natur zu gewinnen und angemessene Einkommensgrundlagen zu entwickeln.
FUr den Tourismus ware es sinnvoll, lokale Sehenswurdigkeiten (Weltkriegs-Pfade,

geologische Sehenswiurdigkeiten, auch Erholungs-Oasen) gezielt zu entwickeln.
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Wichtig ist die Erzeugung nachhaltiger Energie (vor allem Wasserkraft), daneben
konnte die Weiterverarbeitung von Holz zu hoherwertigen Produkten interessant

sein.

Conclusio: Fur die Entwicklungen des Nassfelds bis zum Jahr 2030 werden keine
grolReren Probleme gesehen, jedoch wurden sich etwa durch den angesprochenen
verkurzten Pontebba-Ausbau nach Suden Uber die italienische Grenze grolde
Mdglichkeiten fur die Skiregion auftun. Nicht nur flir das Nassfeld ware es eine

interessante Bereicherung, auch fir Pontebba ware es der richtige Weg, um fur

italienische und internationale Touristen interessant zu werden.

Kernaussage

Geplanter Pontebba-
Ausbau auch in
verkurzter Weise (40%
der geplanten Lange)

zielfihrend;

Hauptargument

Die kirzere Seilbahn
ware fur die
italienische Seite
glnstiger (mehr
touristische
Infrastruktur auf
italienischem Boden),
auch fir Osterreich
interessant (Weiterbau
des Skigebiets in den
Siden mit Blick auf

den Montasch)

Herausforderungen /

Probleme

Grenzuberschreitende
Projekte leiden unter
komplexer italienischer
Verwaltungsstruktur; in
Pontebba fehlen
Erfahrungen mit dem
Tourismus
weitesgehend;
weiteres Problem:
demographische

Entwicklung Pontebba

Chancen

Forderung der
Berglandwirtschaft auf
italienischer Seite und
ErschlieBung von
verlassenen Almen fur
den nachhaltigen
Tourismus und
extensive
Viehwirtschaft;
Voraussetzung:
Gewinnung
arbeitsloser junger
Leute fur die
Aufwertung von Heimat
und Natur; gezielte
Etablierung lokaler
Sehenswirdigkeiten;
Erzeugung

nachhaltiger Energie
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Interview 7 mit Einwohnerin (30, weiblich, unverheiratet) des Bezirks

Kernaussage: Die Arbeitsplatze in der Region sind rar, weshalb das Gailtal fur viele

junge Leute nicht besonders zukunftsfahig und attraktiv ist.

Hauptargument: Das Nassfeld ist ein wichtiger Arbeitgeber in der Region, wobei je
nach Betrieb Saisonarbeitsplatze oder Ganzjahresarbeitsplatze ausgeschrieben sind.
In der Hotellerie ist ein splrbarer Unterschied zwischen Haupt- und Nebensaison

festzustellen.

Herausforderungen und Probleme: Der Preis bzw. die Preisentwicklung am
Nassfeld gestaltet sich fur die Interviewte unattraktiv, sodass das Nassfeld nur ein-
bis zweimal pro Saison aktiv genutzt wird. Der Einheimischenrabatt, so geht aus dem
Interview hervor, macht das Skifahren trotzdem nicht attraktiver. Beklagt wird vor
allem, dass Gaste aus dem Ausland mit Bussen und gunstigen Tageskarten aufs
Nassfeld gelockt werden, wahrend die Einheimischen mehr bevorteilt werden
konnten. Attraktionen wie Aprés-Ski-Bars werden aber gerne genutzt.
Ein gro3es Problem flr die junge Bevolkerung ist die Arbeitsmarktsituation in der
Region, da viele junge Menschen schlicht keine Arbeit finden und zum Auspendeln
bzw. zur Abwanderung gezwungen sind. Ein weiteres Problem sieht die Befragte in
der Offentlichen Verkehrssituation und empfindet das eigene Auto als notwendig, um

die Erledigungen des Alltags bewerkstelligen zu kdnnen.

Chancen: Die Kultur und das Brauchtum sind fur die Befragte sehr wichtig. Die
Mitgliedschaft in den zahlreichen Vereinen (z.B. Chor, Sportverein,...) ist ein
zentraler Punkt im Alltag, da man Bekannte und Freunde trifft. Die naturrdumlichen
Voraussetzungen bieten viele Unternehmungsmaglichkeiten in der Region, die aber

mitunter wieder mit hohen Kosten verbunden sind.

Kernaussage Hauptargument Herausforderungen / | Chancen

Probleme
ZuU wenige Nassfeld ist Preisentwicklung am Kultur und Brauchtum
Arbeitsplatze in der | wichtigster Nassfeld unattraktiv; bedeutend; Region bietet
Region, daher Arbeitgeber in der Einheimischenrabatt viele
keine sehr Region, jedoch haufig | wird als zu gering Unternehmungsmaoglichkeiten,
zukunftsfahige und | nur empfunden, wahrend | vor allem auch im Sommer
attraktive Region Saisonarbeitsplatze Gaste aus dem (mit geringeren Kosten
fur jJunge Menschen Ausland mit guinstigen | verbunden)
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Tageskarten gelockt
werden; groltes
Problem fir die
Jugend im Gailtal ist
Arbeitsmarktsituation;

offentlicher Verkehr

Interview 8 mit Einwohnerin (60, weiblich, unverheiratet) des Bezirks

Kernaussage: Die infrastrukturellen Einrichtungen im Gailtal sind oftmals weit

verbreitet, sodass man auf ein Auto angewiesen ist.

Hauptargument: Das Nassfeld wird von der Interviewten fur den Fremdenverkehr
als sehr wichtig empfunden, insbesondere die Ortschaft Tropolach, wobei die
Bedeutung des Nassfelds fir die Interviewte Richtung Kétschach mehr und mehr

abnimmt.

Herausforderungen und Probleme: Fur die Befragte ware ein Auskommen ohne
eigenem Auto nicht moglich bzw. wirde es sich sehr schwierig gestalten, da es im
eigenen Ort kein Geschaft gibt. Die Interviewte fungiert aber fur viele Bekannte in
den Ortschaften als Nachbarschaftstaxi, wobei es auch einen Rufbus gibt, der die
Bewohner hauptsachlich zu Arzten oder zum Einkaufen kutschiert. Fiir dieses
Service ist ein kleiner Unkostenbeitrag zu leisten. Der Tourismus ist dem Empfinden
der Befragten nach in den letzten Jahren zurickgegangen, da zurzeit bestimmte
Betriebe in der Saison plotzlich zwei Wochen geschlossen haben, was auf die

steigende Zahl der selbstverpflegenden Touristen zurlckzuflhren sei.

Chancen: Chancen sieht die Befragte vor allem auch im Sommertourismus, da die
Almen in der Region geschutzte regionale Produkte zu bieten haben. Besonders
wichtig sind das Brauchtum, die Vereine und die Dorfgemeinschaft im Alltag der

Einheimischen.

Conclusio: Die Interviewte lebt seit sechzig Jahren im Gailtal und hat die
Entwicklungen am Nassfeld miterlebt. Fir die Bevolkerung merkt sie strukturelle
Schwachen wie den offentlichen Verkehr an, wobei innerhalb der Bevolkerung die
Kultur und das Brauchtum eine essentielle Bedeutung haben.
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Kernaussage Hauptargument Herausforderungen /| Chancen

Probleme
Gailtal kulturell Nassfeld fur Offentlicher Verkehr Chancen werden von
vielfaltig, Fremdenverkehr groRes Problem fur die | der Interviewten im
infrastrukturell und essentiell, Bedeutung Bevolkerung, eigener Sommertourismus
verkehrstechnisch aber | des Skigebiets nimmt PKW notwendig; tw. gesehen (regionale
schlecht aufgestellt Richtung Kotschach- haben Betriebe in der Produkte auf den
Mauthen jedoch ab Saison wochenweise Almen); Kultur und
geschlossen Dorfgemeinschaft

bedeutend

Interview 9 mit Einwohnerin (80, weiblich, verheiratet) des Bezirks

Kernaussage: Das Nassfeld ist wichtig flr die Region und ein interessanter Faktor

fur die Jugend.

Hauptargument: Das Nassfeld ist ein wichtiger Bestandteil und Wirtschaftstreiber
des Gailtals und wird vor allem von der Jugend gut und gerne genutzt. Viele junge

Gailtalerlnnen haben eine Saisonkarte und gehen regelmafig Skifahren.

Herausforderungen und Probleme:Ohne dem Auto ist es schwierig, seine
alltaglichen Erledigungen zu bewerkstelligen. Die Interviewte kommt jedoch ohne
Auto aus, da sich ein Lebensmittelgeschaft in fullaufigem Radius befindet, was aber

nicht in jeder Gemeinde der Fall ist.

Chancen: Als positiv wird die Gailtaler Kultur, das Brauchtum und das Vereinswesen
wie die Gesangsvereine bewertet, die einen wichtigen Bestandteil des alltaglichen

Lebens ausmachen.

Conclusio: Dem Nassfeld wird positiv entgegengetreten, da es vor allem die Jugend

begeistert.

Kernaussage Hauptargument Herausforderungen /| Chancen
Probleme

Nassfeld interessanter | Nassfeld wichtiger Offentlicher Verkehr, Gailtaler Kultur,

Faktor vor allem fir die | Bestandteil und infrastrukturelle Brauchtum,

einheimische Jugend Wirtschaftstreiber des Aufstellung Vereinswesen;

und den Gailtals Sommertourismus

Fremdenverkehr
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4.2.2. Interpretation und Synthese der Interviews

In der folgenden Synthese geht es vor allem darum, herauszufiltern, welchen im
Zuge der SWOT-Analyse erorterten Aspekten bei den Interviewpartnern mehr
Bedeutung zukommt, in welchen Faktoren die Erkenntnisse mit den eigenen
Ausfuhrungen konform sind und welche Punkte gegebenenfalls von den

Gesprachspartnern unbeachtet bleiben.

Zwischen den Befragungsgruppen A und B ergibt sich klarerweise ein differenziertes
Bild, wo die Einschatzungen und Meinungen teils stark auseinandergehen, was auf
die unterschiedliche Zuganglichkeit von politischen und wirtschaftlichen Akteuren,
also  Entscheidungstragern, und der Lokalbevdlkerung, also  Nicht-

Entscheidungstragern, zum Thema Nassfeld zurickzuflhren ist.

Als Hypothese dieser Arbeit wurde aufgestellt, dass es kunftig schwerer wird, den
gleichen Output (wirtschaftlicher Erfolg, soziale Integritat, Umweltqualitat), mit
demselben Input zu generieren, da die extern wirkenden Faktoren wie beispielsweise
der Klimawandel, strukturelle Schwachen und sozialdemographische Probleme
(negative Bevolkerungsentwicklung und Uberalterung) im Bezirk Hermagor immer
starker greifen. Diese Hypothese entspricht dem aufgestellten Zukunftsszenario 3

und konnte im Zuge der Bestands- und SWOT-Analyse bestatigt werden.

Zahlreiche analysierte Faktoren machen es fur das Nassfeld immer schwieriger, die
positive wirtschaftliche Zugkraft fur die Region in gewohnter Weise auch zukunftig
weiterfihren zu koénnen. Dennoch glauben die Interviewpartnerinnen der
Befragungsgruppe A durchweg an die tendenziell positive Weiterentwicklung des
Nassfelds und sehen das Skigebiet zukunftig trotz extern wirkender Faktoren und
Risiken weniger gefahrdet. Es zeigt sich also die Tendenz zum positiv gestimmten

Zukunftsszenario 2.

4.2.2.1. Konformitat

Das Nassfeld als wichtigster Wirtschaftsfaktor

Konformitat zeigt sich in jedem Fall in der Daseinsfunktion des Nassfelds als

113



wichtigster regionaler Wirtschaftsfaktor. Die in der Arbeit angeflhrten Zahlen belegen
die wirtschaftliche Bedeutung des Nassfelds fur die Regionalentwicklung des Bezirks.
In den Interviews wurde diesbezulglich bestatigt, dass sich viele Handwerks- und
Dienstleistungsgewerbebetriebe nicht in aktueller Weise hatten etablieren kdnnen,
wenn das Nassfeld nicht ware. AuRerdem hat das Nassfeld eine positive Zugkraft auf
die Arbeitsmarktsituation des Bezirks, da viele Arbeitsplatze der Lokalbevolkerung
direkt oder indirekt vom Tourismus am Nassfeld abhangen.

Problematische Arbeitsmarktsituation und demographische Entwicklung

Dass die Arbeitsmarktsituation in der Region aber generell ein Problem ist, sehen
sowohl die Befragten der Gruppe A, als auch insbesondere die Befragten der Gruppe
B so. Dennoch sei anzumerken, dass ohne dem Nassfeld der Arbeitsmarkt ganz
anders aussehen wurde.

So gilt auch, etwaigen kritischen Aspekten von Ausbau- und Infrastrukturprojekten
(etwa die naturraumliche Belastung durch das Eingreifen in den Naturhaushalt) die
Tatsache gegenuberzustellen, dass dadurch stets neue Arbeitsplatze fur die
Regionalbevolkerung entstehen. Dies wirde sich auch positiv  auf die
demographische Entwicklung des Bezirks auswirken, da viele Erwerbsfahige zum
Auspendeln bzw. zur Abwanderung aus dem Bezirk gezwungen sind. Dennoch
konnen Infrastruktur- und Ausbauprojekte nicht unbedingt nur mit dem Argument der
Arbeitsplatzbeschaffung gerechtfertigt werden, da die Natur nur bis zu einem
gewissen Punkt mitziehnt und man nicht die Ressource zerstdéren will, die die

Touristen erst in die Region lockt.

Die negative Bevolkerungsentwicklung im Bezirk erweist sich vor allem fir die
Pensionsversicherung, das Gesundheitssystem und die Altenbetreuung als
problematisch. Die Geburtenstatistik hat aber auch weitreichendere Folgen auf den
Wohnungsmarkt, die Infrastruktur und den Finanzhaushalt Hermagors, sodass durch
den demographischen Wandel auch die finanziellen Handlungsspielraume der
Gemeinden im Bezirk verandert werden. Klnftig wird der Bedarf in vielen Bereichen
wie Schulen und Kindergarten zurlickgehen, wahrend er sich im Pflegebereich
ausweitet. Am Wohnungsmarkt wird die Nachfragegruppe der Jungfamilien als

wesentlicher Trager der Wohneigentumsbildung zurlickgehen, wahrend die
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demographische Entwicklung durch Zuwanderung bestimmt sein wird. (vgl. Schipfer
2005: 2,15)

Herausforderungen durch die sinkende Aufenthaltsdauer der Touristen

Konform zeigen sich die Erkenntnisse aus der vorangegangenen Analyse und den
Interviews auch in der Herausforderung der sinkenden Aufenthaltsdauer der
Touristen. Zwar bedeutet dies, dass die Touristen eventuell 6fter im Jahr auf Urlaub
fahren, jedoch waren vor einigen Jahrzehnten noch zwei bis drei Wochen
Sommerurlaub und zwei Wochen Winterurlaub Ublich, wahrend die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer der Touristen heutzutage auf drei bis vier Tage gesunken ist.
Demgegenuber ist aber auch die Tendenz zu Unterkunften im hoheren Preissegment
festzustellen, da der Gast heute zwar kurzer verreist, sich aber in der kurzen Zeit
auch mehr leisten kann. Interessant war die Erkenntnis aus dem Interview mit Herrn

Brandstatter, dass die Mittelschicht an Touristen dabei immer mehr verloren geht.

Potenziale in ldnder- und kulturiibergreifenden Projekten

Einigkeit zeigt sich zudem darin, dass lander- und kulturibergreifende Projekte
grolRes Potenzial fur den Tourismus und die Regionalentwicklung darstellen. Gerade
das Zusammenfallen unterschiedlicher Kulturen im Dreilandereck Slowenien, Italien
und Osterreich beglinstigt die Entstehung von Méglichkeitsrdumen. Wahrend an der
italienisch-Osterreichischen Grenze wahrend des Ersten Weltkriegs die Gebirgsfront
hunderttausende Soldatenleben forderte, wird heute entlang dieser Grenze am
Karnischen Hohenweg, dem Friedensweg, gewandert. Diese landeriubergreifenden
Projekte kdénnen zu Orten der Begegnung mit grenzuberschreitender politischer,

touristischer und wirtschaftlicher Zusammenarbeit werden.

Oft sind landerubergreifende Kooperationsprojekte jedoch auch mit Schwierigkeiten
verbunden, die etwa ganz banal in der Uberwindung von Sprachbarrieren liegen oder
aber in der Finanzierung von zahlreichen Akteuren, die ihrerseits in unterschiedliche

regionalpolitische Systeme eingebettet sind.
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4.2.2.2. Diskrepanzen zwischen Erkenntnissen der Analyse und der Interviews

Lesachtal

Gewisse Diskrepanzen ergeben sich in Bezug auf die touristische Erschliefung des
Lesachtals. In den Interviews wurde stets angemerkt, dass das Lesachtal unter den
Stichworten  ,Entspannung® und ,Entschleunigung® im Kommen ist und
regionalpolitisch mit nicht allzu grolen Sorgen verbunden ist. In Bezug auf das
naturnahe Angebot des Lesachtals fur den Tourismus kann hier zugestimmt werden,
da es nicht umsonst mit Auszeichnungen wie ,Landschaft des Jahres® oder
,nhaturbelassenstes Tal Europas“ ausgezeichnet wurde. Fir Touristen, die auf der
Suche nach Urtimlichkeit, atemberaubender Naturschonheit, Einsamkeit, Kulinarik
und Kultur sind, hat das Lesachtal einiges zu bieten. Die grof’e Problematik, die
dabei aber oft in den Schatten gestellt wird, ist jene der sehr stark rucklaufigen
Bevolkerungszahl und der problematischen infrastrukturellen Aufstellung der
Gemeinde. Die Bevdlkerung ist in den letzten flnfzig Jahren um knapp 30 Prozent
zurickgegangen, da es im Lesachtal kaum Arbeitsplatze fur die erwerbsfahige
Bevolkerung gibt. Wenn die demographischen Entwicklungen in Zukunft so
weiterverlaufen, ist das Lesachtal in wenigen Jahrzehnten vom Aussterben bedroht.
Das Argument, dass deutsche Pensionistinnen im Lesachtal ihren Lebensabend
verbringen, kann auch nicht gelten, da die Bevolkerung in der Gemeinde de facto nur
zu 1,3 Prozent aus deutschen Staatsburgern besteht. Es bleibt zu hoffen, dass der
Tourismus im Lesachtal zuklUnftig wachst, sodass auch die Einheimischen im Tal

gehalten werden.

Das Offentliche Verkehrsnetz im Bezirk

Eine weitere Diskrepanz ergibt sich in Erkenntnissen zum &ffentlichen Verkehrsnetz
im Bezirk. Der Bezirk zeichnet sich durch Streusiedlungen aus, was fur die 6ffentliche
VerkehrserschlieBung eine zusatzliche Hurde darstellt. Dennoch ist der offentliche
Verkehr im Bezirk ausbaufahig. Ende 2016 wurde die Zugverbindung zwischen
Hermagor und Koétschach-Mauthen eingestellt, seitdem verkehren nur mehr Busse,
die aber hauptsachlich entlang der Bundesstral3e halten. Es gibt zwar Initiativen wie
Ruftaxis, die vor allem von alteren Menschen genutzt werden, dennoch bendtigt man

ein Auto, um die alltaglichen Erledigungen bewerkstelligen zu kénnen. In den
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Interviews der Befragungsgruppe A wurde das Verkehrsnetz aber zum Grol3teil als
nicht problematisch angesehen, da man davon ausgeht, dass so gut wie jeder ein
Auto besitzt. Es ist aber schlicht eine Tatsache, dass der Bevdlkerungsrickgang mit
einer Verringerung der Versorgungsqualitat fur die Bewohner einhergeht. Positiv
angemerkt werden muss an dieser Stelle aber gleichzeitig, dass es in der
Wintersaison einen gratis Skibus von den Dorfern zum Nassfeld gibt und sich die
Haltestationen in unmittelbarer Nahe zu den Tourismusbetrieben befinden.

4.2.2.3. Neue Erkenntnisse durch die Interviews

Verédndertes Buchungsverhalten der Touristen

Ein Aspekt, der von allen Interviewpartnerinnen angesprochen wurde, in den
vorangegangenen Analysen aber keine Beachtung fand, ist das veranderte
Buchungsverhalten der Touristen. Im vergangenen Jahrzehnt ging der Trend deutlich
zu Buchungen Uber das Internet, die aber auch mit einer Spatbucher- bzw. Last-
Minute-Mentalitat einhergehen. Fir die Betriebe ist es oftmals schwierig, sich vor
allem versorgungstechnisch auf die Saison einzustellen, da es passieren kann, dass
man entweder mit einem ausgebuchten Haus rechnet und die Leute aufgrund
schlechter Wetterverhaltnisse stornieren oder plotzlich eine Vielzahl an Buchungen

fur den nachsten Tag eingehen.

Mobglichkeit eines verkiirzten und kostengiinstigeren Ausbaus auf die italienische

Seite

Das Interview mit Prof. Tributsch brachte den interessanten Aspekt einer
alternativen, kostengunstigeren, aber dennoch zielfUhrenden Alternative fur den
geplanten Pontebba-Ausbau zutage. Das Projekt steht seit mehreren Jahrzehnten in
Planung, doch es ergeben sich massive Probleme durch die grofde Konkurrenz um
Fordergelder innerhalb der Region Friaul-Julisch-Venetien. Eine kostengunstigere
Alternative ware der von Prof. Tributsch vorgeschlagene verkurzte Ausbau mit einer
kirzeren Seilbahn (40 Prozent der geplanten Lange) an das sudliche Ende der
Skiarena auf Pontebbaner Territorium (Kronalm oder Zirkler AlIm mit Monte Korona,
von wo aus man leicht die Talstationen der Osterreichischen Lifte Perla und Prima
erreichen kann). Fir Italien ware das Projekt gunstiger und auch fur die
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Osterreichische Seite aufgrund des Ausbaus der Skiarena nach Stiden mit dem Blick
auf den Montasch interessant. Fur das italienische Kanaltal ware eine Forderung des

Tourismus sehr wichtig.

Top-Marketing vor Ort

Weitere neue Erkenntnisse konnten hinsichtlich

der Vermarktungsstrategien des Nassfelds durch

das Interview mit Herrn Brandstatter gewonnen

werden. Die Vermarktung Uber ein bestimmtes apbildung 46: Nassteld (Quelle: Viola Breiling;
24.03.2017)

Thema oder Image ist unerlasslich fir eine
Tourismusdestination. Wahrend aber die meisten
Karntner Tourismusdestinationen in der
Vermarktung auf einen Faktor reduziert sind, kann

sich die Region ums Nassfeld sowohl Uber den

Berg’ als auch uber den Pressegger See Abbildung 47: Nassfeld (Quelle: Viola Breiling;

verkaufen. Dieser Faktor ist im Land Karnten, das 2%:93-20%7)

auch im Sommer zahlreiche Touristen mit seinen

g N
Seen lockt, wesentlich. | A~ J
Generell funktioniert die Vermarktung des Nassfelds =" — *ia?ai?j

. ) ) Abbildung 48: Nassfeld (Quelle: Viola Breiling;
vor allem Uber Alleinstellungsmerkmale, um sich von 24.03.2017)

Konkurrenzskigebieten insbesondere in Tirol und Salzburg abheben zu kénnen. So
wirbt das Nassfeld mit grenzenlosem Urlaubsvergnigen und gewissen

Uberraschungseffekten (,Nice surprise an der Piste).

Zu diesen Uberraschungseffekten zéhlen etwa Rennmessstrecken, Strecken, bei
denen das eigene Fahrkénnen aufgenommen wird und das erstellte Video bequem
runtergeladen werden kann, ein Snowpark, in dem jeden Sonntag kostenlose
Praxisworkshops angeboten werden und zahlreiche Freerideareas. Weiter gibt es
beschneite Langlaufloipen und Biathlon-Ubungsgelande, eine ,Funslope®, wo man
Uber Wellen, Springe und Steilkurven durch den Wald schlangelt, das Nassfeldkino,

wo man mit seinem schonsten Lacheln Nassfelds Next Topmodel werden kann und
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zahlreiche ,Photo Points“ und ,Sonnen-Spots“. Auch profiliert sich das Nassfeld
durch den kostenlosen Internetzugang als Skigebiet, in dem man surfen kann. Das
Nassfeld Uberzeugt insgesamt also durch Erlebnisvielfalt am Berg und am See.

Eine weitere bedeutende Marketingstrategie war die Initiierung des einzigartigen ,Full
Metal Mountain“-Festivals, das es so noch nie gab.
Internationale Bands performen in der Bergkulisse sowohl am

Berg, als auch im Tal. Mit diesem Event werden der Wintersport

und ein Musikfestival in Verbindung gebracht, wodurch man

eine breitere Masse ansprechen mdchte.

Fokussierunqg auf Ganzjahrestourismus und Sommersaison

Der Aspekt der Fokussierung auf einen Ganzjahrestourismus kam im Interview mit
Stadtratin Ball auf. Nachdem man sich zuklnftig mit dem Klimawandel und warmeren
bzw. kirzeren Wintern und damit weniger schneebedeckten Tagen
auseinandersetzen muss, wird das Tourismuskonzept moglichst ganzjahrig
betrachtet. Dies gestaltet sich aber nicht so einfach, da ein deutlicher Unterschied
zwischen Haupt- und Nebensaison spurbar ist. Diesem Unterschied mochte man
durch gezielte Lockangebote in der Nebensaison entgegentreten. Ebenso ist man
darum bemuiht, den Berg auch im Sommer attraktiver zu gestalten und die

Infrastruktur und das Angebot rund um den Pressegger See auszubauen.

Die Bedeutung der Kultur und des Brauchtums

Als besonders wichtig fir die Region und ihre Bewohner kristallisierten sich die
Kultur, das Brauchtum, die Dorfgemeinschaft und das Vereinswesen heraus. Das
,Daheim sein“ zwischen Alpen und Adria und die Miteingebundenheit in das

Dorfgeschehen und die Traditionen des Gailtals sind von groltem Wert.
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4.2.3. Conclusio der qualitativen Interviews

Die qualitativen Interviews ergaben Konformitat in den Aspekten der wirtschaftlichen
Bedeutung des Nassfelds fur die Regionalentwicklung, in der schwierigen
Arbeitsmarktsituation und negativen demographischen  Entwicklung, den
Herausforderungen durch die sinkende Aufenthaltsdauer der Touristen und den
positiven und negativen Faktoren von lander- und kulturiibergreifenden Projekten.
Diskrepanzen zu den Erkenntnissen aus den vorangegangenen Analysen lagen vor
allem in der von den Interviewpartnerlnnen sehr optimistischen Betrachtungsweise
des strukturschwachen Lesachtals und dem Umgang mit den strukturellen
Schwachen des offentlichen Verkehrs. Die Interviews lieferten aber vor allem auch
neue Erkenntnisse wie das veranderte Buchungsverhalten der Touristen und die
starke Bedeutung der Kultur und des Brauchtums fur die Bevolkerung, die in den

Erlauterungen zuvor weniger Beachtung fanden.
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5. CONCLUSIO

5.1. Resumee

Das Landschaftsbild der Alpen ist ein zentraler Bestandteil der touristischen
Vermarktung Osterreichs. Als Raum fir Erholung, Genuss, Erlebnis und
Identitatsfindung gilt es fur viele als Ideallandschaft, wobei diese Vorstellungen
subjektiv und selektiv vom Erfahrungshintergrund der Wahrnehmenden abhangen.
Dennoch weil® man, dass es die urtumlichen naturrdumlichen Gegebenheiten, die
Vollkommenheit der beeindruckenden Bergkulisse und die regionale ldentitat und
Kultur sind, die die Touristen immer wieder sehnsuchtsvoll in die Berge pilgern

lassen.

Die Natur allein reicht heutzutage aber langst nicht mehr aus, um die Bedurfnisse der
Gaste zu stillen. Jeder vierte Tourist besucht die Wintersportregion Nassfeld, ohne
auch nur einmal auf Skiern gestanden zu sein, was bedeutet, dass das touristische
Erlebnisangebot auch abseits der Piste stimmen muss. Gerade durch die Konkurrenz
grolerer Skigebiete in Tirol und Salzburg gilt es fur die Betreiber des Nassfelds, sich
durch entsprechende Alleinstellungsmerkmale am Markt zu positionieren. Die
optimale Vermarktung lauft stets Uber ein Thema, wobei sich das Nassfeld sowohl
mit den Bergen, als auch mit dem Pressegger See regional profilieren kann und

somit Standortvorteile gegenuber anderen Karntner Tourismusregionen genief3t.

Ein weiterer wesentlicher Faktor, der dem Erfolg des Nassfelds zutraglich ist, ist das
Marketing Uber die Faktoren Regionalitat und Kulturenvielfalt. Das Gailtal, in das der
Bezirk Hermagor geopolitisch eingebunden ist, verfugt Uber eigene Traditionen,
kulturelle Merkmale, ein breit gefachtertes Vereinswesen und starke
Dorfgemeinschaften, wo das Brauchtum eine groRe Rolle spielt. Die Auswahl
regionaler Bioprodukte, die Gailtaler Bauernjause und die geschitzte Marke des
Gailtaler Almkases dienen vor allem der kulturellen und kulinarischen authentischen
Vermarktung der Region.

Das Zusammenfallen unterschiedlicher Kulturen im Dreilandereck Osterreich, Italien
und Slowenien begunstigt die Entstehung wirtschaftlicher, kultureller und
regionalpolitischer Moglichkeitsraume an Standorten, an denen vor hundert Jahren

erbitterte Stellungskriege tobten. In der Forderperiode 2014 bis 2020 wurde in der
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EU-Regionalpolitik fir das Land Karnten ein Tourismusschwerpunkt gesetzt, sodass
die Forderung von Tourismusinitiativen unter Bewahrung der 0Okologischen
Ressourcen politisch verankert ist. Um die Alpenregion ums Nassfeld effizient zu
nutzen, muss die raumliche Entwicklung an den regionalen Potenzialen ausgerichtet
sein, d.h. endogene Faktoren genutzt werden. Ziel ist es dabei, die regionalen

Akteure in die Entwicklungsstrategie mit einzubeziehen.

In der Tourismusplanung wird der Schutz natlrlicher Ressourcen gro3geschrieben,
um den Natur- und Kulturraum zu erhalten und in Wert zu setzen. Gleichzeitig ist
man aber auch auf die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Nassfelds angewiesen, das
als wichtigster Wirtschaftsfaktor und zentraler direkter und indirekter Arbeitgeber der

Region auftritt.

Der Tourismus entwickelte sich in den letzten Dekaden zu einem hoffnungsvollen
Entwicklungsbereich der Region, nachdem die Landwirtschaft stetig zurlickging und
handwerkliche Betriebe und Dienstleistungsunternehmen vom Tourismus unmittelbar

profitieren bzw. abhangen.

Erst wenn die verschiedenen Nutzungsformen und Anspriche fur die Region in
Einklang gebracht sind, kénnen die Landschaft und der Lebensraum zukuinftig
nachhaltig gestaltet werden. Naturlich gibt es den Konsens, dass das Nassfeld von
wesentlicher Bedeutung fur den regionalen Wirtschaftsraum ist und
dementsprechend zu férdern und zu entwickeln ist. Demgegenuber steht aber die
Tatsache, dass die Natur und das Okosystem massiv unter den
Landschaftseingriffen zugunsten des Wintersports zu leiden hat. Die wichtigste
Voraussetzung fur den erfolgreichen Wintertourismus am Nassfeld liegt in der
Bereitstellung befahrbarer Skipisten, was jedoch mit teilweise katastrophalen

Okologischen Folgen wie etwa Waldrodungen oder Bodenerosion einhergeht.

Deshalb gilt es, die wirtschaftliche Entwicklung Hermagors und die Okologische
Erhaltung der naturraumlichen Ressourcen aufeinander abzustimmen. Fur die
nachhaltige Tourismusentwicklung am Nassfeld missen schlicht mehrere Faktoren
bedacht werden: zum einen wird der wirtschaftliche Erfolg und eine optimale
Wertschopfung angestrebt, weiter die Befriedigung der Bedurfnisse der Touristen
auch abseits der Piste, das Vorhandensein einer intakten Kultur und Regionalitat,
was mit Sozialvertraglichkeit und Sozialverantwortlichkeit einhergeht und nicht zuletzt

ein intakter Natur- und Ressourcenschutz, sodass der nachhaltige Tourismus
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umweltvertraglich ist. Immerhin sind es die regionalen Identitdten und

naturraumlichen Einzigartigkeiten, die zu den Standortfaktoren der Region zahlen.

Der Wintertourismus steht also auch am Nassfeld vor grofden Herausforderungen in
Bezug auf eine nachhaltige Anpassung. Wenn man bedenkt, dass ein weiterer
Temperaturanstieg von 1 bis 2°C die Wintersaison am Nassfeld um 20 bis 40
Schneetage verkilrzen wirde und sich die Tage mit geschlossener Schneedecke
weiter reduzieren, so steht das Nassfeld mit seiner Hohenlage vor massiven

Problemen.

Der Schnee ist schlicht die wichtigste Ressource flur den Wintersport, wobei die
Schneekanonen am Nassfeld schon heute langst nicht mehr wegzudenken sind. Der
Wintertourismus macht aber wiederum einen unverzichtbaren Teil des

Finanzhaushalts von Hermagor aus.

In der Bedeutung des Klimawandels flr den Wintertourismus lassen sich Tendenzen
festmachen, wie etwa die Tatsache, dass die Schneegrenze nach oben wandern
wird, was zwangslaufig die Verschiebung der Touristenstrome in hdher gelegene
Skigebiete mit sich bringt. Prognosen zufolge werden Ende des Jahrhunderts
Uberhaupt nur mehr einzelne Skigebiete oberhalb von 2000 Metern Wintertourismus
anbieten konnen, wenn der Trend der Klimaanderung so verlauft wie bisher. Vom
Klimawandel geht daher ein hohes externes Risiko fur den Wintertourismus am
Nassfeld aus. Gerade deshalb ist man darum bemuht, den Berg auch im Sommer

attraktiver zu gestalten und das Angebot rund um den Pressegger See auszubauen.

Prinzipiell verfugt das Nassfeld Uber gute naturrdumliche Voraussetzungen, ein
intaktes Landschaftsbild und kann sich mit einer positiven Tourismusentwicklung in
Bezug auf die Ankunfts- und Nachtigungsstatistik, die fortschrittichen Entwicklungen
in der Beherbergungsstruktur und eine uberdurchschnittliche Tourismusintensitat
ruhmen. Die Zahl der Nachtigungen im oberen Preissegment steigt stetig, was eine
erhdhte Wertschépfung generiert. Durchschnittlich entfallen 50 Prozent der

Ausgaben von Wintertouristen auf die Unterkunfte.

Wahrend die Region also Uber viele endogene Potenziale verfugt, durfen die
strukturellen Schwachen und die demographische Entwicklung nicht auf’en vor
gelassen werden, da diese ebenso unmittelbare Auswirkungen auf den Tourismus

und die Regionalentwicklung haben. Alle Gemeinden sind von einer negativen
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Bevolkerungsveranderung gepragt, wobei das Lesachtal durch einen Rickgang von
dreillig Prozent innerhalb der letzten funf Dekaden besonders hervorsticht. Das sich
abzeichnende Bild ist vor allem auf die Arbeitsmarktsituation zurtickzufihren. Dies

resultiert in einer Altenabhangigenquote von knapp 47 Prozent im Bezirk.

Eine weitere Herausforderung flur das Nassfeld stellt das veranderte
Buchungsverhalten und die Spatbuchermentalitdt der Touristen dar, die es flr
Betriebe oftmals schwierig machen, sich versorgungstechnisch auf die Saison

einzustellen.

5.2. Beantwortung der Forschungsfrage

Als Arbeitshypothese wurde aufgestellt, dass es fur das Nassfeld 2030 schwerer
wird, den gleichen Output (wirtschaftlichen Erfolg, soziale Integritat, Umweltqualitat),
mit demselben aufgrund der Entwicklungen in den vergangenen Jahrzehnten zu
erwartenden relationalen Input zu generieren, da extern wirkende Faktoren wie der
Klimawandel, strukturelle Schwachen und sozialdemographische Probleme im Bezirk

Hermagor immer starker zum Tragen kommen.

Nach eingehenden Analysen von vergangenen und aktuellen Entwicklungen und der
Untersuchung zuklnftiger Prognosen kann diese Hypothese bestatigt werden, da
Trends wie die Klimaerwarmung und die damit verbundenen Faktoren wie die
Verschiebung der Schneegrenze, der Ruckgang schneebedeckter Tage und die
Maximierung von Extremwetterereignissen die Entwicklungen des Nassfelds
zukUnftig erschweren. Weitere Aspekte wie der Rickgang der Aufenthaltsdauer und
das veranderte Buchungsverhalten der Touristen, die problematischen
demographischen Entwicklungen (Abwanderung und Uberalterung) und die
strukturellen Schwachen, mit denen sich der Bezirk konfrontiert sieht, hemmen die

positive Entwicklungstendenz bzw. sind nur mit erheblichem Aufwand aufzufangen.

Bis zum Jahr 2030, was einen Planungshorizont von nunmehr 13 Jahren darstellt,
werden die Auswirkungen deutlich geringer ausfallen als in den Dekaden danach.
Zukunftsprognosen etwa flir das Jahr 2050 sind wesentlich schwieriger
abzuschatzen, da man nicht weil3, wie viel das Land tatsachlich noch in touristische
Projekte initiieren kann, und es auch fraglich ist, wie etwa die demographische
Situation in dreil3ig Jahren aussieht.
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Die vier Szenarien zeigten Moglichkeiten auf, wie sich das Nassfeld und der Bezirk
bis zum Jahr 2030 entwickeln konnten. Durch die mathematische vereinfachte
wirtschaftliche Modellannahme wurden die Szenarien auf ihre Plausibilitat Gberpruft
und aufgezeigt, dass sich im Spiel mit dem Wirtschaftswachstum und bei
entsprechender Aktivitat und Initiative tatsachliche Moglichkeitsrdaume ergeben. Je
nach Befragungsgruppe der Interviewten konnte eine erhohte Tendenz zu Szenario 2
bei der Befragungsgruppe A und eine Tendenz zu Szenario 3 bzw. grenzwertig zu

Szenario 4 bei der Befragungsgruppe B festgestellt werden.

Fur das Jahr 2030 kann aber davon ausgegangen werden, dass das Nassfeld seine
positive Zugkraft fur den Bezirk Hermagor weitgehend erhalten kann und immer noch
der wichtigste Wirtschaftsfaktor der Region bleiben wird. Doch Uberraschungen, die

in der aktuellen Planung nicht bericksichtigt werden, kdnnen eintreffen.

Initiativen und Einstellungen der lokalen Bevolkerung sind entscheidend flr das
Wahrnehmen der immer noch vorhandenen Mdglichkeiten. Das soziale Geflige im
Bezirk wird sich weiter wandeln. Die angestammte junge Bevolkerung zieht aufgrund
schwindender Moglichkeiten vermehrt fort. Junge Menschen aus anderen EU-
Staaten oder sogar anderen Kulturkreisen finden Nischen, in die sie zumindest

saisonal hinein passen.

Die Natur wird dynamischer und schwerer vorhersehbar. Die Unsicherheit steigt fur
die Betroffenen besonders durch den Klimawandel. Gewohnte regelmalige Ablaufe
werden zunehmend gestort und es bedarf einer lokalen Korrektur. Solange es aber

genug Einkommen gibt, kann an die Erfordernisse der Wirtschaft angepasst werden.
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9.

9.1.

APPENDIX

Qualitative Interviewfragen Befragungsgruppe A (politische und
wirtschaftliche Akteure, Anteilseigner)

. Wie wichtig ist die Nassfeldregion und die touristische ErschlieBung des

Bezirks Hermagor fur das Land Karnten?

. Immer wieder ist die Gefahrdung des Wintertourismus vor allem in tiefer

gelegenen Skigebieten ein Thema. Das Skigebiet liegt zwischen 600 und
knapp Uber 2000 Metern. Haben Sie sich im Zuge dessen schon intensiv mit
den Auswirkungen des Klimawandels in der Nassfeldregion beschaftigen

muassen? Wenn ja, inwiefern?

. In der Tourismusplanung setzt man vermehrt auf Nachhaltigkeit und verfolgt

den Biotrend, um die naturlichen Ressourcen der Region zu schutzen. Welche
Chancen sehen Sie in der Erhaltung und Inwertsetzung des Natur- und

Kulturraums und mit welchen Schwierigkeiten sehen Sie sich konfrontiert?

. Wenn man die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Touristen der letzten 15

Jahre betrachtet, so zeichnet sich ein deutlicher Rickgang ab. Wie bewerten
Sie diese Entwicklung, ist das positiv und/oder negativ flr die

Tourismusentwicklung in Hermagor?

. In der Hochsaison sind die Tourismusdaten (Ankunfte, Nachtigungen,

verkaufte Skipasse etc.) sehr zufriedenstellend, jedoch sind diese Zahlen in
der Zwischensaison ricklaufig. Ist der (weitere) Ausbau der Zwischensaison
geplant? Welche positiven Aspekte verspricht man sich daraus bzw. welche
negativen Folgewirkungen sind auch mit dem Ausbau der Zwischensaison

verbunden?

. Inwiefern  profitiert das Nassfeld von  Kooperationen in der

Angebotsentwicklung? Welche negativen Aspekte konnen mit derartigen

Kooperationen in der Angebotsentwicklung verbunden sein?
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7. Wie schatzen Sie die Zusammenarbeit der Gemeindeakteure zwischen den
Gemeinden des Bezirks ein? Finden gemeindeubergreifende Kooperationen
statt?

8. Ein Strukturproblem des Bezirks ist die negative Bevolkerungsentwicklung bei
gleichzeitiger Uberalterung. Welche MaRnahmen gibt es gegen diese
demographische Entwicklung?

9. Der Nachwuchs im Wintersport ist ein grol3es Thema. Welche Strategien gibt

es, um die Jugend fur den Skisport zu begeistern?

10.Welche anderen Faktoren sind neben dem Tourismus bedeutend fiir die

wirtschaftliche Entwicklung des Bezirks?

11.Wenn man die Entwicklungen des Nassfelds betrachtet, so zeigt sich, dass
man auf den touristischen Ausbau setzt (mehr Hotels und
Beherbergungsstatten, Ausbau der Skilifte,...) Kommt dem touristischen
Ausbau des Lesachtals dabei auch Bedeutung zu bzw. wo liegen die Starken
und Schwachen eines touristischen Ausbaus im Lesachtal?

12.Der Gedanke eines Ausbaus des Skigebiets auf die italienische Seite nach
Pontebba steht seit vielen Jahren im Raum und wurde 2012 bestatigt. (Wie
sehen Sie die Projektentwicklungen seither bzw. wann wird der Ausbau
tatsachlich beginnen?) Sind weitere grenzuberschreitende
Kooperationsprojekte in der Region geplant? Welche Vor- und Nachteile gibt
es in der  Planung und Realisierung grenzuberschreitender

Kooperationsprojekte?

13.Die Wissenschaft liefert Innovationen wie etwa die Generierung von
Pulverschnee aus einer Wolkenkammer, die ressourcenschonender Schnee
produzieren kann. Beschaftigt man sich am Nassfeld mit nachhaltigeren und
alternativen Methoden der Schneeproduktion und wo sehen Sie hier Vor- und

Nachteile?
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14.Wie funktioniert die Vermarktung regionaler Produkte in der Region? Welche
positiven Effekte sind bemerkbar bzw. welche Schwierigkeiten gibt es bei der

Vermarktung?

15.Wie  bewerten Sie das offentliche Verkehrsnetz im Bezirk?

16.Der Wintersport wird oft mit einer hohen Verletzungsgefahr in Verbindung
gebracht. Welche Strategien gibt es, um die Sicherheit der Wintersportler zu

verbessern?

17.Wie bedeutend bewerten Sie den Faktor Tourismus fur die
Regionalentwicklung des Bezirks? Weiter dann: Welche negativen Aspekte

ergeben sich fur den Bezirk durch die Abhangigkeit vom Tourismus?
18.Ein Strukturproblem des Bezirks ist die negative Bevolkerungsentwicklung bei
gleichzeitiger Uberalterung. Welche MafRnahmen gibt es gegen diese

demographische Entwicklung?

19.Wie sehen Sie die Entwicklungen des Nassfelds bis zum Jahr 2030, in welche

Richtung wird es gehen?
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9.2.

Qualitative Interviewfragen Befragungsgruppe B
(Lokalbevolkerung)

. Wie bewerten Sie das offentliche Verkehrsnetz im Bezirk Hermagor? Ist es

Ihnen mdglich, alltagliche Erledigungen mit dem o&ffentlichen Verkehr zu

bewerkstelligen? Wenn nicht, worin liegen die Probleme?

. Der Bezirk zeichnet sich durch Streusiedlungen und einzelne kleine Dorfer

und Hofe aus. Wie stehen Sie zu Losungen wie dem Rufbus und organisierter

Nachbarschaftsfahrgemeinschaften? Funktioniert das?

. Der Nachwuchs im Wintersport ist ein gro3es Thema. Gab es in der Schule, in

Vereinen etc. Strategien, um die Jugend fur den Skisport zu begeistern?

. Wie wichtig ist die Gailtaler Kultur, das Vereinswesen und das Brauchtum in

Ihrem Alltag?

. Als wie wichtig erachten Sie das Nassfeld fur die Region Hermagor? Weiter:

Wie oft nutzen Sie selbst das Skigebiet bzw. die damit zusammenhangenden
touristischen Angebote des Skigebiets?

. An jungere Einwohner: Ein Strukturproblem des Bezirks ist die negative

Bevolkerungsentwicklung bei gleichzeitiger Uberalterung. Viele vor allem
jungere Menschen sind bereits abgewandert: Was hat Sie dazu bewegt, hier
zu bleiben? Weiter: Mit welchen Problemen sehen Sie sich diesbezuglich

konfrontiert?

. An altere Einwohner: Sie haben die Entwicklung des Nassfelds zum grof3ten

Skigebiet Karntens unmittelbar miterlebt. Wie wurden die touristischen

Entwicklungen des Bezirks von der Bevodlkerung wahr- bzw. angenommen?

. Wie sehen Sie die Entwicklungen des Nassfelds bis zum Jahr 2030, in welche

Richtung wird es gehen?
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