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Philosophische Beratung ist eher Kunst als Wissenschaft und

verlauft bei jedem einzelnen in einzigartiger Form.

- Louis Marinoff



I. Einleitung

I. Problemstellung und Fragestellung

Sich mit Philosophie und deren Ansédtzen auseinanderzusetzen erdffnet neue Chancen und
vermittelt dem Denken neue gewinnbringende Impulse. Philosophische Praxis- und diese
Masterarbeit behandelt diese Disziplin- versteht das eigene ,,Experiment™ primar als eines der
Philosophie: Philosophische Praxis, so Griinder Gerd Achenbach, soll der Erneuerung der
Philosophie dienen.! Philosophie als alteste Wissenschaft auf Erden, gepragt durch bedeuten-
de Einsichten aus 2500 Jahren verschiedener philosophischer Traditionen, kann als Wissen-
schaft und zugleich als praktische Ausiibung praktiziert werden.? Philosophie, deren Nutzen
und Anwendungsgebiete, werden jedoch durch Kritiker stark diskutiert und in Frage gestellt,
und umso mehr die Disziplin der Philosophischen Praxis, welche diese Masterarbeit behan-
delt.

Philosophische Praxis ist keine akademische Disziplin. Vielleicht stehen genau aus diesem
Grund Viele der Philosophischen Praxis skeptisch gegentiber. Gerd Achenbach, Griinder der
ersten Philosophischen Praxis, versucht, die akademische Philosophie von der Notwendigkeit

ihrer Erneuerung zu tiberzeugen.® Und das in Form von Philosophischer Praxis.

Heutzutage sind in der Wirtschaft kreative und strategische Denker und Fihrungskréfte ge-
fragt, die unter anderem in der Lage sind, aktuelles Wissen aus vielféltigen Bereichen in rich-
tige Entscheidungen und Aktionen umzusetzen.* Den einzigartigen Wettbewerbsvorteil durch
mentale Brillanz, geschickte Nutzung der Talente und Ideen zu generieren, der schlieRlich den
Erfolgsfaktor fiir ein Unternehmen bildet, gilt es zu starken.® Diese Fahigkeiten kdnnen mog-
licherweise durch Philosophie, genauer gesagt Philosophische Praxis, verbessert werden. Die-
ser Frage geht diese Masterarbeit nach. Philosophische Praktiker sind jedenfalls davon tber-
zeugt, ,,dass die Aufgabe der Philosophie als unterstiitzende Wegbegleiterin bei der Suche

nach Lebensorientierung wieder ernst genommen werden miisse |.. .].“6

L vgl. Dill 1990: 10

2 Vgl. Marinoff 2002: 64
*vgl. Dill 1990: 10
*Vgl. Drosdek 2005: 7

> Vgl. Drosdek 2005: 8

® Hack 2015: 54



Zu betonen ist, dass nicht der h&ufig verwendete Begriff ,,Unternehmensphilosophie®, oft
auch Managementphilosophie genannt, damit gemeint ist. Dieser wird oft daflir verwendet,
die Unternehmenskultur zu beschreiben und soll zur Orientierung der Mitarbeiter dienen. Na-
tirlich ist die Einstellung eines Unternehmens gegeniiber Kunden, Lieferanten und den eige-
nen Mitarbeitern bedeutend, sowie das Wertesystem eines Unternehmens, jedoch soll diese
Unternehmensphilosophie, welche fast von jedem Unternehmen schon angefihrt wird, nicht
mit der Philosophischen Praxis verwechselt werden.

Die Philosophische Praxis als Disziplin hat manchmal Schwierigkeiten damit, sich zu etablie-
ren und als Alternative betrachtet zu werden, im Gegensatz zu einem klassischen Coaching
oder auch Psychotherapie. Diesen Unterscheidungen wird in dieser Masterarbeit nachgegan-
gen. Philosophische Praxis muss sich auch die Frage gefallen lassen, wozu sie eigentlich gut
sei, ob sie wirklich nétig oder nicht vielleicht iiberfliissig sei.”

Und wenn der Punkt erreicht ist, dass Philosophische Praxis als ernstzunehmende, eigene
Disziplin definiert wird, gilt immer noch die Frage zu kl&ren, ob Fuhrungskrafte- und diese
stehen in der Forschungsfrage dieser Masterarbeit im Vordergrund- tberhaupt Philosophische
Praxis in Anspruch nehmen sollen und auch wirden und welcher Mehrwert fir Sie dabei ent-
springen wirde. Diese Masterarbeit versucht sich mit dieser Problemstellung auseinanderzu-
setzen, indem Philosophische Praxis definiert und erldutert wird. Es wird geklart, worin ein
Mehrwert fiir Privatpersonen, aber auch fir Fihrungskréafte und Manager liegen kann, die sich
mit Philosophischer Praxis auseinanderzusetzen, indem sie eine Philosophische Praxis aufsu-

chen oder auch eine philosophische Einzelberatung in Anspruch nehmen.

i, Zielsetzung

Ziel ist es unteranderem, nach notwendigen Unterscheidungen und Abgrenzungen, den Beg-

riff der Philosophischen Praxis, und die dafur relevanten Begriffe, aufgearbeitet zu haben.

Der Fokus des Theorie- sowie Empirieteils soll jedoch bei der philosophischen Einzelbera-
tung von Fihrungskréften liegen. Diese wird, nachdem Philosophische Praxis allgemein zu

definieren versucht wird, definiert und im Mittelpunkt der Fragestellungen stehen.

"Vgl. Ruschmann 1999: 11



Denn es soll folgende Forschungsfrage, indem Theorieteil und Empirieteil kombiniert wer-

den, beantwortet werden:

»Wie und in welchen praktischen Anwendungen kann die Philosophie Manage-
rinnen in Unternehmen dabei unterstitzen, ihre Aufgaben hinsichtlich Strategie-
entwicklung, strategischem Denken, Mitarbeiterlnnenfiihrung und allgemeinen

Managementaufgaben optimal zu erfiillen?*

Somit soll in der Masterarbeit die Frage behandelt werden, inwiefern Philosophie und philo-
sophische Theorien und Denkweisen sowie Philosophische Praxis als Disziplin Manager da-
bei unterstiitzen kann, ihre Aufgabenfelder im Unternehmen zu optimieren. Dabei wird vor
allem philosophischer Beratung in Form von Philosophischer Einzelberatung von Fiihrungs-

kraften ein groRes Kapitel gewidmet.

Letztendlich sollen am Ende der Masterarbeit Konklusionen gebildet werden, wie und in wel-
chen praktischen Anwendungen Philosophie einen Beitrag fiir oben genannten Kontext leisten
kann. Ich bin jedenfalls Uberzeugt, dass Philosophie durch Philosophische Praxis Managern

dabei helfen kann, ihre Funktionen im Unternehmen zu optimieren.

Dabei besteht meine Annahme, dass Philosophie dabei helfen kann, mentale Brillanz anzu-
streben und Talente zu optimieren. Denn Philosophische Praxis und philosophische Beratung
bedient sich einer groBen Schatzkiste von Geschichte, Theorien und Ansatzen, welche alle

Hilfestellungen darstellen kénnen.

Das interdisziplindre Thema dieser Masterarbeit entwickelte sich schlieBlich durch meine
beiden Masterstudien: Philosophie einerseits und Kommunikation & Management anderer-

seits.



ii.  Aufbau, Methodik und Vorgehensweise

In dieser Masterarbeit soll ein differenzierter Blick auf Philosophische Praxis geworfen wer-
den. Dabei steht zunédchst Philosophische Praxis im Mittelpunkt der Bearbeitungen. Zunachst
wird einmal die Frage nach der Definition der Philosophischen Praxis geklart. Nach einem
historischen Diskurs, ndmlich der Griindung durch Gerd Achenbach, und die Auseinanderset-
zung mit der Institutionalisierung und Internationalisierung von Philosophischer Praxis, wird
letztendlich die Frage geklart, was Philosophische Praxis heute ist und welche Mdglichkeiten
es gibt, diese zu praktizieren. Hierbei wird schon philosophische Beratung, neben Philosophie
in der Offentlichkeit und in Gruppen, bearbeitet, auf welche dann der thematische Fokus ge-
legt wird. Nach dieser Bearbeitung soll verstandlicher sein, wie sich Philosophische Praxis

definieren lasst und welche Rolle dabei der Philosoph als Praktiker einnehmen kann.

Eine Abgrenzung, die in dieser Arbeit vorgenommen wird, ist die Unterscheidung zwischen
klassischem Coaching und Philosophischer Praxis in Form der philosophischen Einzelbera-
tung. Eine weitere wichtige Abgrenzung ist jene zwischen Psychotherapie und philosophi-

scher Beratung.

Einen wichtigen Bereich der Philosophischen Beratung fiir Unternehmen stellt die philosophi-
sche Einzelberatung von Fuhrungskréften dar, welches anschlieBend naher beschrieben wer-
den wird. Bei dieser philosophischen Einzelberatung von Fihrungskraften soll als Charakte-

ristikum besonders die sokratische Eigenschaft davon bearbeitet werden.

Nach diesem Theorieteil folgt der, durch eine qualitative Befragung durchgefihrte, Empirie-
teil dieser Masterarbeit. Die Inhalte der Interviews sollen die im Theorieteil aufgestellten The-

sen belegen oder widerlegen und die Thematik mit einem praktischen Hintergrund versehen.

Es wird die Frage gestellt werden, wie Philosophie in der Praxis verstanden werden kann und
wie sie dabei zu definieren ist. Dabei kann allerdings nicht die Frage geklart werden, was die
Philosophie wird, wenn sie in der Praxis angewendet wird, oder ob sie nicht von Anfang an
praktisch ist. Dies zeigen sowohl die Ergebnisse des Theorieteils als auch der durchgefiihrten
Interviews, welche im Empirieteil dargestellt werden. Vielmehr muss diese Frage von jedem

einzelnen Individuell beantwortet werden.

10



Nach dem theoretischen Teil der Master Arbeit sollen letztendlich Schlusse hinsichtlich der
Eignung und Wirksamkeit der Philosophie flir Manager gezogen werden. Andreas Drosdek
betont die Relevanz der Kompetenz von Managern: ,,Wir alle wissen, dass es oft die aul3er-
gewdhnlichen Leistungen ungewdhnlich denkender und handelnder Fihrungskréafte sind, die
am Ende darlber entscheiden, ob ein Unternehmen in die Flihrungselite der jeweiligen Bran-

che vorstoBen kann.®

Und die hier angesprochenen auf’ergewohnlichen Leistungen kdnnen
durchaus durch Philosophie trainiert werden, so meine Annahme. Diese Annahme entstand
einerseits durch die Auseinandersetzung mit Literatur zur Philosophischen Praxis, anderer-
seits aufgrund meiner universitaren und beruflichen Erfahrung, was einen guten Manager und
eine gute Fuhrungskraft ausmacht. Dazu z&hlt unter anderem ein breites Verstandnis an Beg-
riffsdefinitionen, die Fahigkeit, andere Perspektiven und Blickwinkel zu erkennen und zu ver-

stehen versuchen und Empathie.

Gestiitzt werden sollen diese theoretischen Uberlegungen von einer qualitativen Forschung in
Form von Experteninterviews. Dabei wurden Philosophische Praktiker interviewt und ihre
verschiedenen Definitionen von Philosophischer Praxis sollen dabei diskutiert werden. Letzt-
endlich geht es darum, den mdglichen Wert von Philosophischer Praxis und Beratung zu be-

arbeiten.

8 Drosdek 2005: 8
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In folgender Abbildung wird der Aufbau der Masterarbeit dargestellt:

EINLEITUNG

Problemstellung - Zielsetzung - Aufbau & Methodik

THEORIETEIL

Philosophische Praxis

Definition- Griindung- Institutionalisierung- Internationalisierung - Heute

Philosophische Praxis im Unternehmenskontext

Philosophische Einzelberatung von Fihrungskréften

Unterscheidung zum klassischen Coaching — verschiedene Auffassungen

EMPIRISCHER TEIL

Untersuchungsgegenstand & Methodisches VVorgehen

Darstellung der Ergebnisse

Bearbeitung der Forschungsfrage

SCHLUSSFOLGERUNGEN UND AUSBLICK

Abbildung 1: Aufbau der Master Thesis
Quelle: eigene Darstellung




1. Philosophische Praxis

Bevor eine Form der Philosophischen Praxis, namlich die philosophische Einzelberatung von
Fuhrungskraften, im Fokus dieser Arbeit stehen wird, muss zunédchst die kontroverse Frage
geklart werden, was Philosophische Praxis uberhaupt ist, und wie sie sich von der klassischen
Philosophie unterscheidet. Es wird sich zeigen, dass die praktizierenden Philosophischen
Praktiker und Autoren sich auch dabei schon voneinander unterscheiden und verschiedene
Auffassungen von Philosophischer Praxis existieren. Umso schwieriger ist es, sich auf eine
Definition zu einigen und festlegen zu kdnnen. Jedoch muss der Begriff der Philosophischen
Praxis anfangs geklart werden, um philosophische Beratung beschreiben zu kdénnen. Ich
mochte jedoch betonen, dass es nicht nur ,,die eine wahre* Definition von Philosophischer
Praxis gibt und von Anfang an eine Komplexitat der Begriffsdefinition vorliegt, welche nicht
zu l6sen ist, und auch in dieser Masterarbeit nicht der Anspruch besteht, diese zu I6sen.

I. Philosophische Praxis bei der Griindung durch Gerd Achenbach

,Der Begriff der ,Philosophischen Praxis” wurde von mir 1981 mit der weltweit ersten Griin-

dung einer solchen Einrichtung gepréigt.“9

Gerd Achenbach gilt als Grinder der Philosophi-
schen Praxis und benannte eine Disziplin, die vorher vielleicht schon praktiziert wurde, je-
doch keinen Namen hatte. Unter Philosophischer Praxis versteht er die professionell betriebe-

ne philosophische Lebensberatung, die in der Praxis eines Philosophen geschieht.'?

Auf die Frage, was Philosophische Praxis nun tatséchlich sei, sagt Gerd Achenbach, dass es
ein Ort sei, an den Menschen sich wenden kdnnten, wenn sie mit etwas in ihrem Leben nicht

zurechtkommen und sich dartiber Klarheit verschaffen wollen.!

® Achenbach 2010: 15
%vgl. Achenbach 2010: 15
' [Die Philosophische Praxis] ist eine Einrichtung fiir Menschen, die Sorgen oder

Probleme quélen, mit ihrem Leben ,nicht zurechtkommen* oder meinen, sie seien
irgendwie ,steckengeblieben‘; die von Fragen bedréngt werden, die sie weder 16sen
noch loswerden; die sich in der Prosa ihres Alltagslebens zwar bewahren, in vorerst
unbestimmter Weise aber ,unterfordert® fithlen — weil sie etwa ahnen, daft ihre
Lebenswirklichkeit ihren Mdglichkeiten nicht entspricht. In der Philosophischen
13



Es gehe, so Gerd Achenbach, nicht darum, den Gast der Philosophischen Praxis auf eine phi-
losophisch vorbestimmte Bahn zu bringen, sondern zunéchst, und vor allem darum, dem Gast
auf einem Weg weiterzuhelfen.*” Somit wird der Klient vom Philosophischen Praktiker/von
der Philosophische Praktikerin nicht belehrt, oder Theorien beigebracht oder sogar vorge-
kaut.'* Der Klient wird nicht theoriegeleitet, und auch in keine Schublade gesteckt. Somit ist
Philosophische Praxis seit der Griindung als individuelle Beratung zu verstehen. Das Zitat ,,In
der Philosophischen Praxis werden wir nicht als Lehrer der Philosophie gefordert, sondern als

«“!% verdeutlicht diese Eigenschaft. Genauso geht es auch nicht darum, tiber das

Philosophen
Konkrete zu philosophieren, sondern, und dabei lehnt sich Gerd Achenbach an Adorno an, es

geht darum, aus dem Konkreten heraus zu philosophieren.™

Philosophische Praxis ist auch nicht dafiir geeignet, Probleme schnell zu l6sen und ein Ziel
moglichst schnell zu erreichen. Vielmehr kann Philosophie nur dabei helfen, ein Problem bes-
ser zu verstehen, und das kann dazu beitragen, das Ziel zu erreichen. Durch Philosophische
Praxis kann ein Problem sogar moglicherweise schwieriger werden: ,,Sache der Philosophie
kann es nicht sein, die Losungen leichter, sondern die Aufgaben schwerer zu machen.“*° Die-
se Aussage macht es natiirlich schwierig, sich als Laie auf die Philosophische Praxis einzulas-
sen. Im Laufe dieser Masterarbeit soll jedoch der Wert dieser erarbeitet werden, damit diese

kritische Stellung leichter zu widerlegen ist.

Wenn man sich der Aufgabe der Philosophischen Praxis widmet, kann jedoch auch bereits
dieser kritischen Fragestellung etwas Positives entgegengestellt werden. Die Philosophie
kann, ausgeubt in der Philosophischen Praxis, ndmlich auch den Gegner von Philosophie hel-

fen und sich somit mit ihren Kritikern auseinandersetzen:

Praxis melden sich Menschen, denen es nicht geniigt, nur zu leben oder blof} so
durchzukommen, die sich vielmehr Rechenschaft zu geben suchen tber ihr Leben
und sich Klarheit zu verschaffen hoffen iiber dessen Kontur.* (Achenbach 2010: 15)
2 v/gl. Achenbach 2010: 16
3 vgl. Achenbach 2010: 17
** Achenbach 2010: 58
> Vgl. Achenbach 2010: 315
1® Spaemann 1977: 18
14



Der Philosoph muB das im Menschen, was nicht philosophiert, was vielmehr gegen die Philoso-
phie ist, dem (..) Denken opponiert, (...) in den Text der Philosophie aufnehmen. Nur so wird die
Philosophie zu einer universalen, gegensatzlosen, unwiderleglichen, unwiderstehlichen Macht. Die
Philosophie hat daher nicht mit sich, sondern mit ihrer Antithese, mit der Nichtphilosophie zu be-

ginnen."’

Philosophieren bedeutet fiir mich, sich existentielle, reflektierende Fragen Uber sich und das
eigene Handeln, die Welt und Situationen zu stellen. Alleine die Gegebenheit, etwas zu hin-
terfragen, hat fir mich schon etwas Philosophisches. Philosophieren kann als Neugierde, Kri-
tisches Denken und Verunsicherung gesehen werden. Louis Marinoff schreibt: ,,Philosophie
zu praktizieren heiBt, das eigene innere Universum zu erforschen.“!® Und deshalb sehe ich
auch das Philosophieren bei jedem Menschen als vorhanden. Selbst Gegner von Philosophie
(und dem Philosophieren) Philosophieren somit, meiner Ansicht nach.

Darin besteht auch eine Chance fur die Philosophie und die Philosophische Praxis: sich mit
ihren Gegnern auseinanderzusetzen und diesen den Wert, den Sinn, zu vermitteln. Und der
Wert von Philosophie besteht, so Achenbach, gerade in der Ungewissheit, die sie mit sich
bringt.*®

Ein Grundsatz von Gerd Achenbach lautet, in erster Linie geht es in der Praxis darum, den
Menschen, der sich uns (also den Philosophischen Praktikern) anvertraut, als den besonderen
und einzigartigen, als diesen einen, der er ist, so innerlich und vielféltig wie moglich zu ver-

stehen.?® Und so soll Philosophie auch nicht vordenken, sondern mitdenken.?

Letztendlich ist zu sagen, dass es Achenbachs Verdienst ist und bleibt, gezeigt zu haben, dass
Philosophische Praxis moglich ist. Und das auf eine Art und Weise, dass es flr viele Philoso-
phen natiirlich wurde, sich in Philosophischer Praxis zu engagieren.?* Auch wenn Gerd
Achenbach eine eigene Definition veroffentlichte, zeigt sich in den folgenden Kapiteln, dass
es nicht leicht ist, Philosophische Praxis begrifflich zu fassen.

" Feuerbach 1846: 257
18 Marinoff 2002: 64
¥'vgl. Achenbach 2010: 87
20 Achenbach 2010: 95
2L vgl. Achenbach 1984: 12
22 V/gl. Staude 2010: 68
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i Ein Definitionsversuch

Es scheint unmdglich, Philosophische Praxis zu definieren und den Begriff einheitlich zu fas-
sen. Es wird sich zeigen, dass es verschiedene Auffassungen zu nennen gibt, und deshalb
nicht mal ein Definitionsversuch gelingen kann. Aus Griinden der Vielféltigkeit von Texten
uber Philosophische Praxis und darin enthaltenden Definitionen, wird jedoch am Anfang die-
ses Kapitels Philosophische Praxis in den verschiedenen Auffassungen dargestellt und die
Vielfaltigkeit aufgezeigt. Jedoch darf kein Anspruch an eine endgultige Definition gestellt

werden.

Das Kernangebot Philosophischer Praxis liegt im Beratungs- und Bildungsbereich, und ist aus
diesem Grund auch gut fur den Unternehmenskontext zu nutzen, wie diese Masterarbeit noch
aufzeigen wird. Der Grundgedanke dabei ist, das Potential der Philosophie zu ergriinden, so
dass sie fiir die Herausforderungen des Alltags anwendbar und zur Orientierungshilfe werden

kann. Dabei kann Philosophische Praxis in vielféltigster Weise angewendet werden.

Philosophische Praxis bedeutet im Allgemeinen die Klarung und Orientierung mittels eigen-
standigen, kritischen Denkens.?* Und dieses Denken soll nicht nur von Philosophen kommen
und praktiziert werden, sondern erst recht von Menschen, die sonst mit Philosophie im Alltag

weniger zu tun haben, und definitiv diese auch nicht zwingend studiert haben miussen.

Philosophie hat mit sich selbst, mit Menschen, dem Leben und Sterben zu tun. Philosophen
beschéftigen sich immer wieder mit den grofRen Fragen der Welt und des Lebens, welche als
existentiell zu betrachten sind. Oft werden dabei Fragen gestellt, von denen man von vorne
herein weil3, dass es keine abschliefenden Antworten geben wird und diese nicht erwartet
werden konnen.?* Deshalb ist Philosophische Praxis auch ein langlebiger Prozess, ohne einen
Endpunkt.

Grundlegend fir die Definition von Philosophischer Praxis ist, dass sie in Entscheidungsfra-
gen nicht raten, sondern nur die bereits entschiedenen Wertesysteme offenlegen kann, um

alternative Entscheidungen anbieten zu kénnen.?

2 \/gl. Staude 2010: 7
2 Vgl. Fintz 2010: 155
% vgl. Dill 1990: 59
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Philosophische Praxis ist weder eine neue Theorie, wie so Mancher vielleicht sagen wirde,
noch eine neue Form der Lebensberatung, denn sie hat keine systematische Grundlage und
kann, im Gegensatz zu Psychotherapie, auch keine Hilfe versprechen.?

Philosophische Praxis ist, wie der Name schon sagt, eine praktische Anwendung der Philoso-

phie. Diese Vorstellung von Philosophie als Praxis stof3t oft auf Kritik:

Trotzdem ist es erstaunlich, dass einer Praxis, die sich als philosophische ausweist, ein Mangel
an Theorie und konzeptioneller Fundierung- zumal von den praktizierenden Philosophen
selbst- bescheinigt wird, wo doch die Philosophie gerade als Heimat von Reflexion und theo-
retischer Betrachtung, als mafgebliche Instanz der Theoriebildung und zugleich als Archiv

theoretischen Wissens schlechthin anzusehen ist.?’

Neben dieser Kritik am Theoriemangel muss sich Philosophische Praxis auch die Frage gefal-
len lassen, wozu sie eigentlich gut sei, ob sie wirklich n6tig oder nicht vielleicht Uberfliissig
sei.?® Der Frage nach dem Verhaltnis zwischen theoretischer und praktischer Philosophie wird

in dieser Masterarbeit noch nachgegangen.

Vorerst kann jedoch auch schon gesagt werden, dass Philosophische Praxis fiir Jeden und

Jede geeignet ist, da in jedem Menschen ein Philosoph vorhanden sein kann:

Every human being is, in a significant sense, a philosopher, because each of us makes funda-
mental assumptions about both reality and human nature. Self-consciously we all make ulti-

mate decisions about what exists, what is knowable, and how or why we act.?

Somit stellt sich jeder Mensch sowieso, so meint es zumindest Ran Lahav, existentielle Fra-

gen. Und genau solche Fragen finden genug Zeit und Raum in einer Philosophischen Praxis.

Eine wichtige Fragestellung in Bezug auf Philosophische Praxis ist die Frage nach Theorie
und Praxis von Philosophie. Philosophie wird oft als veraltete Wissenschaft beschrieben, mit
Theorien aus vielen vorhergegangenen Jahrhunderten. Doch womit arbeitet Philosophische
Praxis? Die Frage scheint nicht so leicht zu beantworten zu sein, da auch in der Literatur ver-

schiedene Auffassungen dartiber vorzufinden sind.

% vgl. Dill 1990: 113
2 Brandt 2010: 70
28 Vgl. Ruschmann 1999: 11
% Lahav 1995: 86
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Beziehen wir uns auf eine Aussage von Gerd Achenbach, so kann gesagt werden, dass er sich
zu einer Ablehnung jeglicher Theorie und auch jeglicher Methode der Philosophischen Praxis
verleiten lasst.*® Und diese Meinung vertreten viele Autoren und Philosophische Praktiker.
Eine allgemeine Theorie und Methode der Philosophie selbst erweist sich in diesen Kreisen
als unmoglich, denn die Philosophie umfasst immer schon ihre eigene Metatheorie, sodass es
keine philosophiebegriffsunabhingige Wesensbestimmung der Philosophie geben kann.*
Hendrik Wahler sieht eine Unmdglichkeit darin, eine allgemeine Theorie und Methode der
Philosophischen Praxis, insbesondere Beratung, zu erweisen. Er schlagt eine Entledigung der
Theorie und Methode vor.*? Philosophischer Praxis liegt nach ihm keine Theorie, keine Me-

thode zugrunde.®

Andere Autoren haben in Abgrenzung zu Achenbach jedoch darauf hingewiesen, dass Theo-
rie und Methode fir die Philosophische Beratung unumganglich und unverzichtbar und somit

notwendig sind.>*

Es wird sich im spater anschlieRenden Empirieteil herausstellen, dass auch die befragten Phi-
losophischen Praktiker hierbei unterschiedlicher Auffassungen sind. Letztendlich bleibt es
wohl jedem Praktiker selbst Gberlassen, wie das Verhaltnis zwischen Theorie und Praxis von
Philosophie betrachtet wird. Dieser Frage wird im Empirieteil noch néher nachgegangen. Fur
diesen Moment wiirde ich mich gerne an Hendrik Wahler stiitzen, der meint, dass sowohl
theoretisches als auch methodisches Wissen fur einen Philosophischen Praktiker unumgang-

lich sind.*®

¥ v/gl. Wahler 2014: 1

#1vgl. Wahler 2014: 1

2\/gl. Wahler 2014: 1,2

% vgl. Wahler 2014: 3

¥ \vgl. Wahler 2014: 6

® Der genaue Wortlaut von Hendrik Wahler lautet: ,,Theoretisches Wissen — und liegt es blof implizit

als noch nicht fertiges System expliziter und widerspruchsfreier Aussagen, d. h. als Vorform theoreti-
schen Wissens vor — ist fir den wahrnehmenden Philosophischen Lebensberater, methodisches Wissen
hingegen — und sei es wiederum nur implizit — fir den handelnden Philosophischen Lebensberater
unumganglich. Wenn aber jedes Handeln methodische Voraussetzungen hat, warum nicht gleich den
ganzen Weg gehen und dieses Handeln auf seine Vorannahmen und seine Wirksamkeit hin reflektie-
ren, um der Macht des unbemerkt Wirkenden besser Herr zu werden? Aufklarung Uber die eigenen
Voraussetzungen muss fur die Philosophische Lebensberatung als Form des Philosophierens immer
oberstes selbstreferenzielles Anliegen bleiben. Philosophische Lebensberatung ist nicht theorie- und
methodenfrei — sie ist theorie- und methodenkritisch. Ihr selbstreferenzielles Ziel besteht nicht in Me-
thodengehorsam, sondern in Methodenflexibilitat — sie will das Individuelle ihres Klienten nicht von
vorneherein unter einer festgelegten Theorie wegdeuten, aber sie ist sich auch den theoretischen Vor-

18



Mir geht es um die Gegebenheit, die Hendrik Wahler beschreibt, dass Philosophische Praxis,
in welcher Form auch immer praktiziert, theorie- und methodenkritisch arbeitet und sich einer
Methodenflexibilitat bedienen kann. Die Philosophische Praxis kann sich einer Schatzkiste
voll mit verschiedenen Theorien und Methoden bedienen. Und diese kann als Werkzeugkiste
genutzt werden. Dieser schénen metaphorischen Herangehensweise wird auch noch im Empi-

rieteil nachgegangen.
Ein junger Autor hat folgendes 1993 formuliert:

,Philosophische Praxis” kann fur mich nicht die Bezeichnung eines Ortes sein, wie man es heute
lesen kann, noch weniger eine des Behandeltwerdens, also die Geburt des philosophischen Be-
handlers und Beraters. Sie ist das Wort fur die eigene Tétigkeit: das Experiment, das Proben, das
Entdecken im Tun, die Entwicklung der eigenen Kompetenz, in der Denken und Korper, Wissen
und Handeln- wie ich es einfach sagen méchte- nicht auseinanderfallen.*

Ich werde mich auf diese beschriebene Tétigkeit, das Entdecken im Tun, die Entwicklung der
eigenen Kompetenzen, fokussieren und beim Begriff Philosophische Praxis darauf beziehen.
Und genau diese hier genannten Téatigkeiten sind so vielfaltig, wie die Philosophische Praxis

in ihrer Anwendung sein kann.

Dieses Kapitel zeigte die Schwierigkeit, den Begriff der Philosophischen Praxis zu fassen.
Caroline Hack sieht beim Versuch, Philosophische Praxis zu definieren, prinzipiell drei Vari-
anten, derer sich bedient wird: (1) Einige Philosophische Praktiker proklamieren die notwen-
dige Definitionslosigkeit Philosophischer Praxis in Analogie zur Unmdglichkeit, das Philoso-
phieren als solches zu definieren. (2) Andere Praktiker versuchen, die Philosophische Praxis
in Abgrenzung zu anderen konsiliatorischen oder therapeutischen Disziplinen als Alternative
darzustellen. Dabei ist zu beachten, und das zeigt auch diese Master Arbeit, dass sich die Ab-
lehnung einer inhaltlichen Definition und ex-Negativo-Definitionen als Alternative h&ufig
Uberschneiden. (3) Zuletzt gibt es die Mdglichkeit, die subjektive Form Philosophischer Pra-
xis als Definition allgemein gelten zu lassen. Auf die Art: ,,Als meine philosophische Praxis®,

oder ,,Philosophische Praxis, wie ich sie betreibe.%

aussetzungen jedes Wahrnehmens sowie den methodischen Voraussetzungen jedes Handelns bewusst,
d.h. sie weill um die Unausweichlichkeit des Vorverstehens {iberhaupt.” (Wahler 2014: 9)
% Stastny 1993: 12

¥ Vgl. Hack 2015: 24
19



Die hier angefiihrten Varianten eins und zwei werden durchaus zur Definition Philosophischer
Praxis oft herangezogen. Gerade bei der Unterscheidung zu Psychotherapie zeigt sich oft das
Muster, ex-Negativo-Definitionen heranzuziehen. Ich sehe die hier zuletzt genannte Maglich-
keit, Philosophische Praxis zu definieren, als sinnvoll. Es zeigt sich, dass Philosophische Pra-
xis so vielfaltig, facettenreich, und in ihrer Anwendung so unterschiedlich sein kann, dass ich
es fur sinnvoll halte, Philosophische Praxis individuell nach Anwendung, nach Philosophi-
schen Praktiker, neu zu definieren. So entféllt einerseits die Schwierigkeit, Philosophische
Praxis einheitlich als Begriff zu fassen, andererseits zeigt diese individuelle Variante der De-

finition den einzigartigen Charakter von Philosophischer Praxis.

Somit mdchte auch ich hier den Definitionsversuch damit beenden, die Frage nach einer ein-
heitlichen Definition Philosophischer Praxis offen zu lassen, so wie es einige Autoren dabei

belassen:

Die Frage ,Was ist Philosophische Praxis?” wird immer wieder gestellt werden und hoffentlich am
meisten, wenn sie am Klarsten zu sein scheint, sich also ein VVorurteil Uber sie manifestiert hat. Dal3
diese Frage am Anfang steht und nicht am Ende, wo Philosophische Praxis als System und Denk-
form identifizierbar wird, zeigt am deutlichsten, was sie ist: das, was mit ihr und durch sie ge-

schieht, in diesem Moment.*®

Das erkennt auch Caroline Hack in ihrem Buch zu Philosophischer Praxis: ,,Philosophische
Praxis und der philosophische Praktiker sind nicht voneinander zu trennen.“*® Und so sehe ich
das, nach Auseinandersetzung mit verschiedenen Theorien und Ansatzen zu Philosophischer
Praxis, genauso. Philosophische Praxis bedeutet immer individuell das, was der Philosophi-
sche Praktiker austibt. Dennoch finde ich folgende breite Definition und Annahme von Caro-
line Hack ganz passend: ,,Das Arbeitsfeld der philosophischen Praxi befindet sich zwischen

den drei Bereichen der Therapie, der Beratung und der Bildung.“40

® Dill 1990: 16
¥ Hack 2015: 172
0 Hack 2015: 40
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ii.  Institutionalisierung und Internationalisierung

Der Begriff der Philosophischen Praxis wurde 1981 von Gerd Achenbach durch die Griindung
der ersten philosophischen Praxis gepréagt. Ein Jahr spéater, 1982, folgte dann die Griindung
der GPP, die Gesellschaft fiir Philosophische Praxis, wobei diese 1997 in IGPP, also ,,Interna-

tionale Gesellschaft fir Philosophische Praxis®, umbenannt wurde.**

Institutionalisiert wurde der Begriff der Philosophischen Praxis vor allem durch die Definition
durch das von Ritter und Griinder herausgegebene Historisches Worterbuch der Philosophie.
Dabei ist

die Philosophische Praxis [ ...] ein freies Gespréch. [...] sie [...] verordnet keine Philosopheme
[...], verabreicht keine philosophische Einsicht, sondern sie setzt das Denken in Bewegung:
«philosophiert» zusammen mit dem Ratsuchenden — den sie nicht als «Fall» unter vorgegebe-
ne Problem- und Ldsungsschemata subsumiert, sondern auf den als Individuum sie eingeht —
und kann so helfen, indem sie seine Orientierungsblockaden lockert und aufhebt: die «Philo-
sophische Praxis weif8 nicht Bescheid, manchmal aber weiter.*?

Durch die Niederschrift der Definition der Philosophischen Praxis im Historischen Worter-
buch der Philosophie wurde bestimmt die Philosophische Praxis institutionalisiert und ge-
pragt. Seit dieser Definition ist Philosophische Praxis in einem klassischen bedeutsamen Wor-
terbuch nachzuschlagen, und somit einigermalRen eindeutig zu definieren. Jedoch gilt zu sa-
gen: ,,Wenngleich der Eintrag im Historischen Worterbuch und die damit einhergehende An-
erkennung der philosophischen Praxis durchaus positiv zu bewerten ist, kann einer Definition

in dieser Form dennoch kaum inhaltliche Information entnommen werden.**>

Die spannendste Zeit in der Geschichte der Philosophischen Praxis ist wohl das Ende der
Neunzehnachtziger Jahre, in denen auch Gerd Achenbach den Begriff der Philosophischen
Praxis pragte, bis zur Mitte des ersten Jahrzehnts im 21. Jahrhundert, durch viele Anhénger,

aber auch Gegner, von Gerd Achenbach. Denn hier fand, so Detlef Staude, eine stlirmische

“ http://igpp.org/
“2 Marquard 2005
* Hack 2015: 26
21


http://igpp.org/

Entwicklung und Ausdehnung statt. Philosophische Praxis wurde immer haufiger offentlich

wahrgenommen und durch ihre verschiedenen Formen in der Offentlichkeit praktiziert.**

Neben der Philosophischen Praxis von Gerd Achenbach erdffneten zur gleichen Zeit auch
andere Praxen, unter anderem die von Joachim Koch, Alexander Dill, Steffen Graefe, Giinter
Witzany und Otto Teischchel.*®

Gegen Ende der 80er Jahre begann die Internationalisierung in anderen Landern wie Holland,
Israel und den USA. Was zunéchst erfreulich schien, da sich die Philosophische Praxis etab-
lierte, kann auch als kritisch betrachtet werden: ,,Wie bei solcher Vielfalt normal, fiihrte die
Internationalisierung und Vermehrung der Philosophischen Praktiker zu unterschiedlichen
Gesellschaften weltweit, verbunden mit vielféltigen Ansétzen bis hin zu einer drohenden Un-
iibersichtlichkeit.“*® In der Zeit wurden verschiedene Vereine gegriindet und Veranstaltungen
zur Philosophischen Praxis wurden eingefiihrt. Heutzutage ist auf allen Kontinenten Philoso-
phische Praxis ein Begriff und zugleich kdnnen auch, wenn auch vereinzelt, Praxen aufge-

sucht werden.

Im deutschsprachigen Bereich gibt es die als Jahrbiicher herausgegebene Schriftenreihe der

IGPP, von der inzwischen drei Bande erschienen sind.*’

Legt man den Fokus auf Osterreich, so kann gesagt werden, dass sich in den Jahren einige
Philosophische Praktiker etablierten und eine Praxis erdffneten, und das mit verschiedenen
Aufgabenfeldern. Seit 2005 gibt es die Gesellschaft fiir Angewandte Philosophie, und seit
2014 die erste deutschsprachige Ausbildungsmdglichkeit zum Philosophischen Praktiker, der

Universititslehrgang an der Universitit Wien ,,Philosophische Praxis.*®

Es folgt zum Abschluss ein Zitat von Detlef Staude zur allgemeinen Internationalisierung von
Philosophischer Praxis: ,,Es ist ihr jedenfalls in den letzten Jahren an vielen Orten gelungen,
die Potentiale des Philosophierens in den Alltag zu bringen und ihn so geistig lebendinger zu

machen.“*°

“Vgl. Staude 2010: 57

“Vgl. Staude 2010: 56,57

“® Staude 2010: 57

“"\gl. Staude 2010: 59

*® https://www.postgraduatecenter.at/weiterbildungsprogramme/bildung-soziales/philosophische-

praxis/

# Man kann davon ausgehen, dass die Philosophische Praxis weltweit auf einem guten Weg ist. Sie

hat zwar, wie unter Philosophen zu erwarten, hdufig mit Skepsis aus den eigenen Reihen zu kdmpfen-

schlieBlich ist das kritische Infragestellen ein philosophisches Werkzeug-, doch in ihr findet sich auch
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iIv.  Philosophische Praxis heute

In der Philosophischen Praxis findet der Klient zu sich selbst, und erféahrt neue Perspektiven
und Zusammenhéange in Form von Bereicherung.>® Dies kann durch verschiedene Formen
gelingen. Ran Lahav unterstreicht die Komplexitat von Philosophischer Praxis und versucht
diese zu kléren, indem die verschiedenen Felder von Philosophischer Praxis aufgezeigt wer-
den. Dabei unterscheidet er zwischen philosophical self-reflection workshop, philosophical
discussion group, philosophical café, Socratic Dialouge groups, philosophical companionship,
personal philosophical journey und philosophical counselling.>

All diese verschiedenen Formate, die heutzutage Anwendung finden, haben jedoch natirlich
auch zumindest eine Gemeinsamkeit: bei allen Formaten geht es um ein Praktizieren von Phi-
losophie: ,,In all those diverse formats, philosophical practice is centred on philosophizing
with individuals about basic life-issues, and how those life-issues are expressed in their per-

sonal lives.”>?

All diese Formen tragen dazu bei, dass Philosophische Praxis vielseitig und facettenreich ge-
sehen werden kann und fur ganz unterschiedliche Schwerpunkte genutzt werden kann. Dies
betont auch Ad Hoogendijk: “Every philosopher has an approach and fields of interest that

express his or her personal temperament, personal background, experiences, and conception

immer wieder eine begeisternde Kraft, welche die unterschiedlichen Auffassungen Gberwindet. Es ist
ihr jedenfalls in den letzten Jahren an vielen Orten gelungen, die Potentiale des Philosophierens in den
Alltag zu bringen und ihn so geistig lebendinger zu machen. Jetzt steht sie vor der Herausforderung,
nicht den bekannten negativen Folgen einer Globalisierung zu erliegen, sondern zu einer stimmigen
Mondialisierung hinzufinden, [...], Weltbegriff Philosophischer Praxis, in dem die Bewusstheit der
kulturellen Differenzen im Philosophieren ebenso wichtig ist wie die Sorgfalt in einem weltweiten
philosophisch-praktischen Dialog.* (Staude 2010: 64)

*0\/gl. Staude 2005: Klappentext
* «“To add to the complexity of the field, philosophical practice functions in several different formats.

For example, it is sometimes practiced as a philosophical self-reflection workshop that is offered to the
general public, where, under the guidance of a philosophical practitioner, participants reflect philoso-
phically on their personal experiences and predicaments. Alternatively, philosophical practice is also
practiced in the form of a philosophical discussion group of various kinds, especially the so-called
philosophical café and Socratic Dialouge groups, in which participants develop their personal think-
ing about various life-issues. It can also be practiced in the form of a philosophical companionship: a
group of