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Einleitung 6

EINLEITUNG

Der Berufseinstieg stellt fiir Lehrpersonen hiufig eine besonders herausfordernde Phase
dar und wie diese absolviert wird, kann malBgeblichen Einfluss auf ihre professionelle
Entwicklung haben (Terhart 2011, S. 434). Diese Masterarbeit thematisiert demnach
diese bedeutende Phase in der Berufsbiographie von Lehrpersonen im Zusammenhang
mit der Forderung von Professionalisierung von Lehrpersonen. Dabei richtet diese Arbeit
den Fokus besonders auf die in Osterreich im Schuljahr 2019/20 eingefiihrte Induktions-
phase, die im ersten Dienstjahr stattfindet und BerufseinsteigerInnen in dieser fordernden
Zeit ihrer Berufslaufbahn durch Fortbildungen und Mentoring unterstiitzen soll (BMBWF
2022).

Als theoretische Grundlage der Arbeit dient der wissenschaftliche Diskurs {iber padago-
gische Professionalitdt und deren Bestimmungsansitze. Dementsprechend wird zu Be-
ginn geklart, wie paddagogische Professionalitit theoretisch bestimmt werden kann. Zuerst
wird mithilfe des systemtheoretischen Ansatzes die Funktion der LehrerInnenprofession
in der Gesellschaft skizziert. Danach wird erldutert, inwiefern im pddagogischen Beruf
der Lehrkraft Professionalisierung stattfinden kann. Uberdies wird die berufliche Hand-
lungslogik von Lehrkriften mithilfe des strukturtheoretischen Bestimmungsansatzes be-
schrieben und anhand dessen argumentiert, warum sich das padagogische Handeln von
Lehrpersonen durch Professionalitdt auszeichnet. Basierend auf dem kompetenztheoreti-
schen Bestimmungsansatz werden zusitzlich Kompetenzen dargelegt, die Lehrpersonen

benotigen, um professionell handeln zu kénnen.

Zuletzt wird genauer auf den berufsbiographischen Bestimmungsansatz von padagogi-
scher Professionalitét eingegangen, der fiir die Professionalisierung im Berufseinstieg als
Forschungsthema dieser Masterarbeit besondere Bedeutung hat, weil er piddagogische
Professionalitdt an der Bewéltigung von Entwicklungsaufgaben, die sich aus der Berufs-
biographie ergeben, festmacht (Albisser 2009, S. 104). Wie Professionalisierung in der
Berufseinstiegsphase von Lehrkréften gefordert werden kann, kann demgemaf als iiber-
geordnete Forschungsfrage dieser Arbeit formuliert werden. Folglich soll ermittelt wer-
den, welche Entwicklungsaufgaben und Herausforderungen den Berufseinstieg von Lehr-
personen kennzeichnen und wie diese erfolgreich bewiéltigt werden konnen, damit Pro-

fessionalisierung forciert werden kann. Dazu kommt, dass die Induktionsphase als neuer
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struktureller Bestandteil des Berufsbeginns von Lehrkriften in Osterreich bislang nicht
sehr ausfiihrlich untersucht wurde, weshalb in dieser Masterarbeit insbesondere die Rolle
des Mentorings als bedeutsame Komponente der Induktionsphase hinsichtlich der Pro-
fessionalisierung im Berufseinstieg genauer untersucht wird. Dementsprechend wird
vorab angenommen, dass das Mentoring die professionelle Weiterentwicklung von Leh-
rerInnen positiv beeinflussen kann, indem es als Unterstiitzungsstruktur fiir die Bearbei-

tung der zahlreichen Entwicklungsaufgaben im Berufseinstieg betrachtet wird.

Des Weiteren miissen Junglehrerlnnen meist zu Beginn ihres Berufs bereits eigenstindig
zahlreiche berufliche Aufgaben bearbeiten und Herausforderungen bewiltigen, weshalb
sie oft auf HilfemaBBnahmen durch KollegInnen angewiesen sind und deshalb einer hohen
Belastung ausgesetzt sind (Paseka 2008, S. 253). Aufgrund dessen ldsst sich die Einfiih-
rung von Mentoring als Unterstilitzungsstruktur fiir JunglehrerInnen legitimieren, um da-
mit allen JunglehrerInnen die Mdglichkeit zu bieten Unterstiitzungsmethoden in Form
von Feedback, Beratung und Unterstiitzung bei Bedarf von einer erfahrenen Lehrkraft in

der herausfordernden Berufseinstiegsphase zu erhalten (Schneider 2021, S. 186).

Mithilfe eines qualitativen Forschungszugangs, genauer gesagt durch eine Interview-Stu-
die, wird des Weiteren ermittelt, inwiefern das Mentoring tatsdchlich Unterstiitzung bei
den von den befragten Lehrpersonen als Herausforderung wahrgenommenen Aufgaben
bietet. Abgesehen vom Mentoring werden damit aulerdem noch weitere Ressourcen im
Berufseinstieg und dementsprechend Gelingensbedingungen fiir die Forderung von Pro-
fessionalisierung in der Berufseinstiegsphase dargelegt. Der im theoretischen Teil der
Masterarbeit dargestellte wissenschaftliche Diskurs iiber Professionalisierung und pada-
gogische Professionalitdt und besonders der berufsbiographische Professionalisierungs-
ansatz fungieren im Kontext dieser Masterarbeit als theoretischer Rahmen und als Vor-
annahmen fiir die qualitative Forschung. Mithilfe von Leitfadeninterviews werden Lehr-
personen, die sich in der Induktionsphase befinden oder diese absolviert haben, nach ihren
Erfahrungen im Berufseinstieg und mit dem Mentoring als Unterstiitzungsstruktur in der
herausfordernden Phase des Berufseinstiegs befragt. Der empirische Teil und die Aus-
wertung der generierten Daten im Zuge dieser Masterarbeit bezieht sich also auf die sub-

jektiven Erfahrungswelten von BerufsanfiangerInnen, die ausfiihrliche Einblicke in den
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Berufseinstieg von Lehrpersonen ermoglichen und insbesondere detaillierte Hinweise be-
zliglich der Rolle des Mentorings in der Professionalisierung von LehrerInnen liefern

konnen.



. THEORETISCHER RAHMEN:
FORSCHUNGSSTAND
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1 PADAGOGISCHE PROFESSIONALITAT

Der Begriff Professionalitit weist im alltdglichen Gebrauch oftmals beliebige Bedeutun-
gen auf. Im wissenschaftlichen Diskurs hingegen werden Professionen im gesellschaftli-
chen Kontext der Arbeitsteilung theoretisch bestimmt und damit von anderen Berufen
abgegrenzt. Des Weiteren widmen sich verschiedene Konzepte und Ansitze der Bestim-
mung und Beschreibung von paddagogischer Professionalitdt (Terhart 2011, S. 202), die
im folgenden Kapitel dargelegt werden. Sie setzen dabei unterschiedliche Akzente und
tragen damit zu einem umfassenden Diskurs {iber Professionalitdt und Professionalisie-
rung im piddagogischen Arbeitsfeld bei. Aufgrund des Fokus dieser Arbeit auf den Beruf
der Lehrperson werden die gewonnenen Erkenntnisse zur pddagogischen Professionalitét

speziell auf diese libertragen und genauer beleuchtet.

1.1 Der systemtheoretische Bestimmungsansatz

Die systemtheoretische Perspektive bezieht sich auf den Begriff der Profession und ver-
sucht die Funktionen von Professionen in der modernen Gesellschaft bestimmen, die sich
nach Stichweh durch funktionale Differenzierung und Arbeitsteilung auszeichnet (1996,
S. 9f.) Eine oder mehrere Professionen spielen dabei in der Gewahrleistung der Funkti-
onsfahigkeit von Funktionssystemen der Gesellschaft, wie zum Beispiel das Gesundheits-

system oder das Erziehungssystems, eine mafigebliche Rolle (ebd., S. 12).

Grundsétzlich unterscheiden sich Professionen durch den Besitz eines systematischen be-
ziehungsweise wissenschaftlichen Wissens sowie einer Orientierung am Gemeinwohl
von anderen Berufen (Combe 1996, S. 4). Sie tragen zur Erhaltung des Gemeinwohles
bei, indem sie fiir die Lebensdimensionen von Individuen, wie Gesundheit, Gerechtigkeit
oder Bildung, verantwortlich sind und sie diese meist durch die Téatigkeit in einer Institu-
tion (Nittel 2011, S. 42) oder in freier Praxis (Lundgreen, 2011, S. 9) verwalten (Nittel
2011, S. 42). Uberdies wird davon ausgegangen, dass Lebensdimensionen die Identititen
von Individuen formen, und daher sind Professionen am Aufbau, an der Erhaltung sowie
an der Verdnderung von menschlichen Identititen mafigeblich beteiligt. In Bezug auf die
Profession der Lehrpersonen in der Institution Schule wirken Lehrerlnnen auf die Bil-
dungslaufbahn und die Bildungsprozesse von Schiilerinnen und Schiilern ein und beein-

flussen damit wiederum deren Identititen. Professionen befinden sich demzufolge in
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mehreren Verhiltnissen und Beziehungen. Erstens befinden sich Professionen in einer
Verpflichtung zur Gesamtgesellschaft, da sie in gesellschaftlichen Institutionen auf Basis
eines gesellschaftlichen Auftrages handeln und zu welchem sie aufgrund einer Lizenz,
die durch eine Ausbildungsinstitution erlangt wurde, berechtigt wurden. Dariiber hinaus
stehen Professionen durch die Interaktion mit Individuen in einer sogenannten KlientIn-
nen-Beziehung und orientieren sich dabei an deren individuellen Anliegen auf der Grund-
lage eines vertrauensbasierten Arbeitsbiindnisses (Nittel 2011, S. 42). Lehrerlnnen ver-
mitteln dementsprechend zwischen den gesellschaftlichen Anforderungen, indem sie fiir
die Dimension der 6ffentlichen Bildung zusténdig sind, sowie jenen des einzigartigen
Falles, der sich durch das Arbeitsbiindnis mit den Schiilerinnen und Schiilern ergibt

(Schrittesser 2013, S. 3).

Professionen sehen sich dementsprechend mit Problemlagen und Krisen ihrer KlientIn-
nen konfrontiert, die nicht allein durch eine rein biirokratisch-administrative oder kom-
merzielle Bearbeitung bewdéltigbar sind, weshalb sie sich mit ihnen auf Basis ihres Ex-
pertenwissens befassen und sie gemeinsam mit ihren Klientlnnen versuchen zu lésen
(Nittel 2011, S. 45). Dazu ldsst sich hinzufiigen, dass sich die professionelle Arbeit immer
auf die Interaktion und zukiinftigen Handlungen mit den KlientInnen bezieht, auch wenn
gewisse Arbeitsschritte in Abwesenheit von ihnen geschehen, wie zum Beispiel der Auf-

gabenbereich der Unterrichtsvorbereitung von Lehrkriften zeigt (Stichweh 1996, S. 13).

Professionen werden dementsprechend mit komplexen und herausfordernden Aufgaben
und Anforderungen betraut, die nur durch eine ,,[...] anspruchsvolle[] Ausbildung und
einer beruflichen Einsozialisation [...] kompetent bewailtigt werden kénnen* (Helsper &
Tippelt 2011, S. 273). Welche gesellschaftlichen und individuellen Probleme speziell die
Schule und die darin agierenden Lehrpersonen bearbeiten, ist allerdings nicht abschlie-
Bend gekldrt (Terhart 2011, S. 204f.). Als Ziel professioneller Arbeit wird formuliert,
Probleme oder Krisen, die einschrinkend oder belastend auf die Lebenspraxis und das
korperliche oder psychische Wohl der Klientlnnen einwirken, gemeinsam 16sen zu kon-
nen (Oevermann 1996, S. 88). Bei den Schiilerinnen und Schiilern als Klientlnnen lésst
sich jedoch eher von einer Pravention und Vorbeugung diesbeziiglich sprechen (Schrit-

tesser 2013, S. 7), in der versucht wird Krisen erst gar nicht entstehen zu lassen (Oever-
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mann 1996, S. 91). Dariiber hinaus kann Kindern und Jugendlichen als Klientel der Leh-
rerInnenprofession ein niedrigerer Status zugeschrieben werden, weil es sich dabei nicht
um ,,Erwachsene mit existenziellen Problemen* handelt (Terhart 2011, S. 205). Des Wei-
teren arbeiten LehrerInnen meist nicht mit einzelnen KlientInnen, sondern mit einer ad-
ministrativ organisierten Klasse, wodurch ein Eingehen auf die einzelnen Bediirfnisse er-
schwert wird (Terhart 2011, S.205). Lehrkrifte arbeiten also hauptsidchlich mit einem
Kollektiv und nur in wenigen Situationen mit individuellen Personen (Schrittesser 2013,

S. 6).

Uberdies bekleiden Professionen meist dffentliche Amter, in denen private Interessen
nicht im Vordergrund stehen (Stichweh 1996, S. 5). Bei Professionen lisst sich ein nicht
primdr am Eigeninteresse beziehungsweise am kommerziellen Interesse ausgerichtetes
Verstindnis von Professionen feststellen, da vielmehr die gesellschaftlichen Interessen
und Werte, die durch die Profession vertreten werden sowie die Interessen der KlientIn-
nen im Vordergrund der beruflichen Identitdt von Professionen stehen. Zuletzt steht der
Professionelle oder die Professionelle in einem Verhéltnis mit der korrespondierenden
wissenschaftlichen Bezugsdisziplin, die der Profession mit der Bereitstellung von Refle-
xions-, Fach- und Orientierungswissen dient (Nittel 2011, S. 42). Professionen handeln
demzufolge auf Grundlage eines ,,Wissenskorpus [...], der ein relevanter Teil der euro-
pdischen Wissenstradition ist* (Stichweh 1996, S. 12) und kénnen demnach als sachori-
entiert beschrieben werden, was die Orientierung am Eigeninteresse ebenfalls in den Hin-

tergrund riicken lésst (ebd.)

Die Aneignung eines theoretischen Professionswissens wird meist aus der zugehodrigen
wissenschaftlichen Disziplin bezogen. Fiir die Profession der LehrerInnen stellt die Bil-
dungswissenschaft zu einem Teil die Bezugswissenschaft dar (Lucien & Hofstetter 2002,
17). Aus den zugehorigen allgemeinen pddagogischen Studien ergibt sich jedoch oft ein
diffuses Wissen, wodurch es schwierig ist, spezifische Kompetenzen und Wissensstruk-
turen zu identifizieren, die fiir den LehrerInnenberuf als relevant bezeichnet werden kon-
nen (Terhart 2011, S. 205). Besonders Lehrpersonen fiir die Sekundarstufe beziehen ihr
Fachwissen aber auch zu einem groflen Teil aus den Fachdisziplinen ihrer Unterrichtsfa-

cher (Lundgreen 2011, S. 10f.), aus denen sich durchaus ein systematischer Wissenskom-
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plex ableiten ldsst (Terhart 2011, S. 205). Zusétzlich spielt die Fachdidaktik eine bedeu-
tende Rolle fiir die LehrerInnenprofession, woraus sich schlieen lésst, dass sich fiir diese
Profession keine allumfassende und dominante Berufswissenschaft identifizieren lasst

(Lundgreen 2011, S. 10-11).

Dariiber hinaus kann das aus der Fachdisziplin geschopfte Wissen nicht immer direkt auf
die berufliche Praxis bezogen werden. Professionen stehen demzufolge in einem Span-
nungsverhéltnis zwischen der Bezugsdisziplin und den praktischen Anforderungen des
Berufes. Eine professionelle Identitét bildet sich aber nur durch das Zusammenwirken
von Theorie und Praxis aus. Das spezialisierte Wissen, welches in der Ausbildung ver-
mittelt wurde, bringt Wissen und Konnen als auch gesellschaftliche Anerkennung mit
sich. Durch das Praktizieren und den gesammelten Erfahrungen in der jeweiligen Profes-
sion konnen sich Fahigkeiten festigen und professionelle Routinen entwickelt werden
(Criblez & Hofstetter 2002, 17). Die Differenz zwischen Theorie und Praxis, in der es
nicht mdglich ist theoretische Konzepte direkt auf die praktischen Anforderungen zu
iibertragen, stellt jedenfalls eine groBe Herausforderung fiir Lehrpersonen dar. Sie sind
demnach gefordert Theorien als abstrakt anzunehmen und diese dann mit den eigenen
Praxiserfahrungen zu verbinden und sind dadurch zudem aufgefordert, sich auf Unsicher-

heiten im Berufsleben einzulassen (Schneider 2021, S. 48).

1.2 Professionalisierung als Prozess

Wihrend sich der systemtheoretische Begriff der Profession auf bestimmte Berufe und
deren Funktion in der Gesellschaft bezieht, stellt der Begriff der Professionalisierung ei-
nen Prozess in den Vordergrund, dem eine Form der Aufwertung auf gesellschaftlicher
sowie individueller Ebene von Berufen inhdrent ist. Damit einhergehend wird Prestige,
Einkommen als auch die Autonomie einer Berufssparte erhoht (Nittel 2011, S. 44f.). Auf
gesellschaftlicher Ebene kommt es durch Professionalisierung zum Aufstieg eines Beru-
fes innerhalb der beruflichen Hierarchie und zu einer Akademisierung desselben (Helsper
& Tippelt 2011, S. 275). Die gesellschaftliche Ebene versucht dabei durch eine ,,Institu-
tionalisierung von beruflichen Bildungsprozessen®, wie etwa durch die Einfiihrung von

einschldgigen Studiengdngen, Beratungs-, Supervisions- und Reflexionsangebote fiir
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Praktizierende, oder Fort-und Weiterbildungsmoglichkeiten, als auch durch die Schaf-
fung von gesetzlichen und institutionellen Rahmenbedingungen, Professionalitit zu for-

dern (Helsper 2021, S. 57).

Auf der individuellen Ebene hingegen versteht sich Professionalisierung als Entwicklung
von Professionalitdt in der Berufsrolle, die mit dem Eintritt in das Berufsleben beginnt
(Terhart 2011, S. 203). Die individuelle Ebene von Professionalisierung nimmt demzu-
folge eine berufsbiographische Perspektive ein, da der Fokus dabei auf der Entwicklung
von Professionalitit in der Berufsbiographie liegt. Berkemeyer, Jarvinen, Otto und Bos
nennen in diesem Kontext ,,[d]as berufliche Lernen [...]* (2011, S. 227), welches als eine
bedeutende Komponente von Professionalisierung formuliert wird (ebd.). Der Fokus liegt
demzufolge zuerst auf den individuellen Dispositionen, die sich etwa aus individuellen
Erfahrungen, aus dem sozialen Hintergrund oder aus der Personlichkeit ergeben und wie
diese in weiterer Folge durch Erfahrungen im Laufe der Berufsbiographie durch angeeig-
nete Kompetenzen, Uberzeugungen und Erfahrungen erginzt werden (Helsper 2021, S.

57)

Um die prozessuale Dimension von Professionalisierung zu konkretisieren, wird zwi-
schen professionalisierungsbediirftigen und nicht-professionalisierungsbediirftigen Beru-
fen unterschieden sowie der aktuelle Professionalisierungsgrad einer Berufsgruppe in den
Blick genommen (Nittel 2011, S. 47). Als professionalisierungsbediirftig werden dabei
Berufe definiert, deren Tétigkeit und Handlungslogik sich zwar auf die als charakteris-
tisch fiir Professionen beschriebene stellvertretende Krisenldsung bezieht, die in komple-
xen interaktiven Situationen stattfindet, sie jedoch eine unzureichende Professionalisie-

rung durchlaufen haben (Helsper 2021, S. 58).

Nittel kritisiert in diesem Zusammenhang am systemtheoretischen Ansatz, dass kaum Be-
rufe den Kriterien der traditionellen Professionsforschung und ihrem konstruierten Bild
von Professionen entsprechen. Lediglich Arztlnnen und Juristinnen konnten dabei als
klassische Professionen gelten. Mit dem Prozessbegriff der Professionalisierung wird al-
lerdings ein groferer Spielraum erdffnet und ein wissenschaftlicher Diskurs tiber Profes-

sionalisierung auch in anderen Berufen ermdglicht, indem sie als professionalisierungs-
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bediirftig kategorisiert werden (2011, S. 47). Dementsprechend erscheint es wenig sinn-
voll, eine klare Grenze zwischen génzlich entwickelten Professionen und professionali-
sierungsbediirftigen Berufen zu ziehen, wohingegen der Begriff der Professionalisierung
diese aufweichen und eine groflere Offenheit im wissenschaftlichen Diskurs iiber Profes-

sionalitdt eroffnen kann (Terhart 2011, S. 203).

Demgeméal wird dem Begriff der Professionalitdt gegeniiber dem der Profession immer
ofter der Vorrang eingerdumt. Professionalitdt wird dabei als ein kontinuierlich ange-
strebtes Ziel eines Professionalisierungsprozesses verstanden, der in professionalisie-
rungsbediirftigen Berufen stattfindet. Professionalisierung als Prozess impliziert auf3er-
dem die Bereitschaft zur Weiterentwicklung der professionellen Fihigkeiten und wird
dabei als essenzielle Komponente von Professionalitit angesehen. Infolgedessen kann
auch in professionalisierungsbediirftigen Berufen Professionalitit stattfinden und nicht
etwa nur in den als klassisch aufgefassten Professionen (Helsper & Tippelt 2011, S.
272f.). Im wissenschaftlichen Diskurs iliber Professionalitit ldsst sich demnach eine Ab-
wendung von ,,idealtypischen Bestimmungen* (ebd., S.275) beziiglich Professionen hin

zu einer ,,gezielt unschérferen Bestimmung* (ebd.) von Professionalitit erkennen (ebd.).

Die Lehrerlnnen betrachtet Oevermann auch als professionalisierungsbediirftig, aller-
dings ereeichen sie eine vollstindige Professionalisierung seines Erachtens nicht, weil
das Kriterium eines freiwilligen geschlossenen Arbeitsbiindnisses zwischen der Profes-
sion und ihren KlientInnen nicht erfiillt werden kann, da dieses zwischen SchiilerInnen
und LehrerIn aufgrund der bestehenden Schulpflicht nicht aus freien Stiicken vereinbart
werden kann (2011, S. 46). Infolgedessen bezeichnet Terhart die LehrerInnenschaft auch
als ,,semiprofessionell* (2011, S. 204). Durch die bestehende Verpflichtung zu einem Ar-
beitsbiindnis zwischen LehrerIn und SchiilerInnen wird dasselbe auerdem zusitzlich be-
lastet, weshalb Lehrkréfte jedoch umso mehr herausgefordert sind, trotz den Umstdnden
des Zwanges zu einem Arbeitsbiindnis, eine vertrauens- und respektvolle Beziehung zu
den Schiilerinnen und Schiilern aufzubauen (Schneider 2021, S.48). Im nichsten Kapitel
wird daher ein weiterer Ansatz des Professionalisierungsdiskurses vorgestellt, der die Ei-
genart pddagogischen Handelns betont und beschreibt und, die mithilfe des systemtheo-
retischen Ansatzes, als dessen Vertreter Talcott Parson und Rudolf Stichweh genannt

werden konnen, nicht hinreichend beschrieben werden kann (Oevermann 1996, S. 71).
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Dadurch wird padagogische Professionalitéit nicht als defizitér, sondern als einzigartig

und speziell in ihrem Handlungstypus aufgefasst (Schrittesser 2013, S. 7).

1.3 Der strukturtheoretische Bestimmungsansatz

In diesem Kapitel wird demgemal der strukturtheoretische Professionalisierungsansatz
ndher beleuchtet, der seine Perspektive auf die Logik und Herausforderungen von profes-
sionellem Handeln richtet. Er versucht dabei weniger die Position und Funktion von Pro-
fessionen in der Gesellschaft zu bestimmen, sondern die Tatigkeitslogik von padagogi-
schen Berufen zu beschreiben und damit die professionelle Eigenart derselben zu identi-
fizieren (Terhart 2011, S. 205). Es wird demnach das Spezifikum professionellen Han-
delns erfasst und beschrieben, weshalb sich die Perspektive dieses Ansatzes auch als
handlungstheoretisch charakterisieren ldsst (Nittel 2011, S. 48). Die strukturtheoretische
Perspektive beruht auf der Theorie des professionellen Handelns von Ulrich Oevermann,
welche er ausgehend von der interaktionistischen Beziehung zwischen Therapeutln und
Klientln im psychotherapeutischen Kontext entwickelt und auf das pddagogische Han-
deln tibertragen hat (Baumert & Kunter 2006, S. 470). Dariiber hinaus werden in diesem
Kapitel Widerspriichlichkeiten oder so genannte Antinomien, des LehrerInnenhandelns
(Helsper 1996, S. 529) skizziert, zwischen denen es als Professionelle oder Professionel-
ler zu vermitteln gilt (Combe & Kolbe 2008, S. 857) Es wird demgemil versucht die
Typik von professionell-pddagogischem Handeln anhand des strukturtheoretischen Kon-
zeptes darzulegen und die Spannungslinien padagogischer Professionalitdt nachzuzeich-

nen.

1.3.1 Die Nicht-Standardisierbarkeit des padagogischen Handelns

Wie schon erwéhnt, verfligen Professionen iiber theoretische Wissensbestinde, die sie
sich durch eine wissenschaftsgeleitete Ausbildung angeeignet haben. Helsper rdumt in
diesem Zusammenhang aber ein, dass eine Definition von Professionen, die sich lediglich
auf eine akademische Ausbildung bezieht, das Spezifikum eines professionalisierten Han-
delns nicht hinreichend erfassen wiirde. Professionen zeichnen sich namlich dadurch aus,

dass sie in komplexen interaktiven Situationen handeln, weshalb eine direkte Anwendung
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ihres erlernten Fachwissens auf das praktische Handeln nicht moglich ist (Combe &
Kolbe 2008, S. 863) und padagogische Handlungsentscheidungen demzufolge als nicht
technologisierbar bezeichnet werden konnen (Helsper 1996, S. 528f.). Der ,,subjektive[n]
Welt der KlientInnen* (Helsper & Tippelt 2011, S. 274) lasst sich demnach nicht mithilfe
von standardisierten Handlungstechnologien begegnen, da interaktive Situationen immer
in unterschiedlichsten Konstellationen und Formen auftreten konnen (ebd.). Professionel-
les Handeln entzieht sich dabei generell Rationalisierungsprozessen, indem das theoreti-
sche und systematische Wissen aus den Bezugsdisziplinen der Professionen nicht die al-
leinige Handlungsgrundlage darstellen kann, sondern vielmehr durch interpretative Kom-
petenzen ergénzt wird (Baumert & Kunter 2006, S. 471). Lehrpersonen miissen demnach
fallorientiert handeln, indem sie Situationen mit ihren Schiilerinnen und Schiilern zuerst
deuten und das Problem mit ihnen gemeinsam bestimmen und bearbeiten. Zudem wird
das theoretische und akademische Wissen verwendet, ,,um den Fall einzuordnen, zu di-
agnostizieren, Schliisse zu ziehen und die Vorgehensweise begriinden zu kénnen* (Pa-
seka, Schratz & Schrittesser 2011, S 22). Daher kann gesagt werden, dass sich interpre-
tative Fahigkeiten zu einer wichtigen Kernkompetenz von pidagogischer Professionalitit
zusammenfassen lassen, auf die im kompetenztheoretischen Bestimmungsansatz von pa-
dagogischer Professionalitit nochmals eingegangen wird (siche Kap. 1.4.4), da sich Lehr-
personen stets mit unterschiedlichen Einzelfédllen konfrontiert sehen, auf die es zu reagie-

ren gilt (Combe 1996, S. 517-519).

1.3.2 Offenheit und Unsicherheit

Aufgrund der genannten ,Nicht-Technologisierbarkeit pddagogischen Handelns*
(Helsper 1996, S. 527) ergibt sich aulerdem eine Offenheit in den Handlungsmdoglich-
keiten und ein Gestaltungsraum fiir das padagogische Handeln, die aber auch Unsicher-
heit auslosen kann. Péddagogisches Handeln befindet sich demgemal in einem Span-
nungsverhéltnis zwischen produktiver Offenheit aber auch aus dem Ertragen der Unsi-
cherheit und Unplanbarkeit padagogischer Prozesse und ihrer Wirksamkeit. Aufgrund der
zukunftsoffenen und unbestimmten Struktur padagogischer Prozesse kann es keine pada-
gogische Aktion geben, die universal erfolgversprechend ist. Lehrpersonen als Professi-
onelle miissen demnach jede padagogische Situation neu interpretieren und kdnnen sich

auch nie zweifelsfrei auf zuvor erfolgreiche Methoden verlassen (Combe 1996, S. 518f.).
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Helsper und Tippelt bringen diesbeziiglich die ,,Storanfalligkeit und das Ungewisse der
Klienten-Professionellen-Interaktion* (2011, S. 274) als Herausforderung von professio-
nellem Handeln im schulischen Bereich ein (ebd.). Das Ziel einer pddagogischen Hand-
lung deckt sich demzufolge meist nicht mit dem Ergebnis der ausgefiihrten Handeln, wes-
halb Wirkungen kaum auf treffsichere Weise eintreten (Combe & Kolbe 2008, S. 857).
Baumert und Kunter leiten daraus allerdings kein Defizit fiir das padagogische Handeln
ab. Vielmehr fordert dieses Strukturmerkmal der Offenheit fiir sie eine Verabschiedung
des Wunsches einer technischen Wissensanwendung und er6ffnet dafiir einen Vielzahl
an Handlungsmoglichkeiten und ein Potential fiir Kreativitdt im LehrerInnenhandeln
(2006, S. 477). In diesem Zusammenhang erwiahnt Combe, dass professionalisiertes Han-
deln auch darin besteht, den Zustand der permanenten Ungewissheit und Unplanbarkeit
als Charakteristik der professionellen Tétigkeit zu akzeptieren, als diesen zu beanstanden

oder dagegen anzukdmpfen (1996, S. 518).

1.3.3 Reflexionsfihigkeit und Fallverstehen

Combe und Kolbe schlagen ein interaktionistisches Konzept vor, um die Handlungssitu-
ation von Lehrpersonen in Schulen zu beschreiben, welches nicht nur die Spannungsver-
héltnisse von padagogischem Handeln beschreibt, die es so gut als moglich auszubalan-
cieren gilt, sondern es bezieht sich auch auf das Interpretieren von verbalen sowie non-
verbalen Kommunikationen, in denen sich Lehrkrafte mit ihren SchiilerInnen stets befin-
den. Im schulischen Kontext geht es demnach um die ,,Aushandlung von Bedeutung*
(2008, S. 857), die impliziert, dass zahlreiche Vorannahmen in den kommunikativen Si-
tuation vorherrschen, weshalb es ein hermeneutisches Verfahren erfordert, um ein wech-
selseitiges Verstehen zu ermoglichen (ebd.). In interaktiven Prozessen gibt es des Weite-
ren auf der Seite der Lehrpersonen als auch auf der Seite der SchiilerInnen zahlreiche
Handlungsmdglichkeiten und immer eine Alternative zu einer getroffenen Handlungsent-
scheidung. Folglich besteht das Risiko des Scheiterns einer pddagogischen Handlung per-
manent und wird auch als Grundproblem paddagogischen Handelns im handlungstheore-
tischen Konzept verhandelt. Zusétzlich treffen im schulischen Kontext unterschiedliche
Bedeutungswelten aufgrund der Heterogenitit der Lebenswelten von den beteiligten Ak-

teurlnnen aufeinander (Combe & Kolbe 2008, S. 858f.).
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Eine Strategie, mit diesem Problem umzugehen, stellt die Reflexion dar, welche ,,das Be-
wusstsein iiber das eigene Tun* (Combe & Kolbe 2008, S. 859) meint. Sie bezieht sich
vor allem auf die Riickbesinnung und auf das Nachdenken {iber eine bereits ausgefiihrte
Handlung. Weiters ldsst sich dadurch die getroffene Handlungsentscheidung und die ver-
gangene Situation interpretieren und es kann versucht werden, die Werte und Intentionen,
die der Handlung inhdrent waren, freizulegen. Sie ermdglicht demzufolge eine Einsicht
in die padagogische Wirklichkeit und formt dabei zukiinftige Handlungsentscheidungen
(Gohlich 2011, S. 139), indem durch Reflexionsprozesse Schliisse flir nachfolgende Ak-

tionen gezogen werden konnen (Berkemeyer, Jarvinen, Otto & Bos 2011, S. 227).

Die in der Situation getroffene Handlung ergibt sich meist aus einem impliziten Erfah-
rungswissen, das sich wiederum durch Erfahrungen in der Berufspraxis entwickelt und
Routinen entstehen ldsst. Durch das Nachdenken iiber die getroffen Aktionsentscheidun-
gen kann dieses Erfahrungswissen aber dann in das Bewusstsein gebracht und erweitert
werden (Combe & Kolbe 2008, S. 865). Aullerdem sollen dabei die getroffenen Hand-
lungsentscheidungen durch die Einbeziehung von Wissen aus den Bezugswissenschaften
legitimiert werden. Reflexionsprozesse beeinflussen dementsprechend die Art und Weise

des weiterflihrenden padagogischen Handelns (Combe 1996, S. 517-519).

Die Selbstkritik und die Riickwendung auf die ausgefiihrten Handlungen wird demnach
im strukturtheoretischen Professionalisierungsansatz als essenziell fiir die Weiterent-
wicklung der professionellen Fahigkeiten und der professionellen Identitit von Lehrper-
sonen erachtet (2011, S. 207). Dariiber hinaus stellen Berkemeyer Jérvinen, Otto und Bos
die Bedeutung von kollektiven Reflexionsprozessen im Zusammenhang mit der Forde-
rung von Professionalisierung heraus. Dabei nehmen die Autorlnnen an, dass gemein-
schaftlich gestaltete Reflexionen und Riickmeldungen mehrere Sichtweisen erdffnen so-
wie, dass in der individuellen Reflexion oft nicht bemerkte Aspekte aufgegriffen werden
konnen, wodurch es wiederum zu Weiterentwicklungen des eigenen padagogischen Han-
delns und somit zu einer Forderung von Professionalisierung kommen kann (2011, S.

228).
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1.34 Widerspriiche padagogischen Handelns

Des Weiteren arbeitet Werner Helsper auf Basis von idealtypischen paddagogischen Er-
wartungen und Zielsetzungen flinf grundlegende Antinomien padagogischen Handelns
heraus, auf die in weiterer Folge ndher eingegangen wird. Dazu gehdren der Widerspruch
zwischen Nihe und Distanz, Subsumtion und Rekonstruktion, Einheit und Differenz, Or-
ganisation und Interaktion sowie Heteronomie und Autonomie (Helsper 1996, S. 5301t.)
Das Spannungsverhéltnis zwischen Ndhe und Distanz zeigt sich insofern, indem von
Lehrpersonen zwar erwartet wird, Ndhe und Vertrauen zu ihren Schiilerlnnen aufzu-
bauen, um auf deren personliche Anliegen und Emotionen einerseits einzugehen, ande-
rerseits verlangt die Ausfiihrung einer professionellen Berufsrolle auch Neutralitdt und
emotionale Distanz, die erforderlich ist, die geforderten Bildungsziele gemeinsam zu er-

reichen (Helsper 1996, S. 530f.) (Terhart 2011, S. 206).

In weiterer Folge beziehen sich Subsumtion und Rekonstruktion auf das Erfordernis, Bil-
dungsprozesse von Schiilerinnen und Schiiler anzuregen und zu unterstiitzen, aber der
Schiiler oder die Schiilerin soll dabei nicht in seiner oder ihrer gesamten Biographie zum
Thema gemacht werden, sondern die Person wird {iber das Bildungsprogramm, wie den
Lehrplan, vermittelt. Die Lehrkraft soll den Schiilerlnnen demnach zwar nicht mit Indif-
ferenz zur Person des Schiilers oder der Schiilerin begegnen, sondern soll den Schulstoff
auf die SchiilerInnen als Personen und deren Lebenswelt anpassen, gleichsam soll aber
nicht dieselbe Intimitéit zugelassen werden, wie in einem Therapiekontext. Fiirsorge wird
im padagogischen Bereich zwar als wichtig erachtet, bedeutet im schulischen Kontext
aber vielmehr ein Fordern in spezifischen Bereichen der Bildung und des Verhaltens,
weshalb die Beziehung zwischen Lehrperson und Schiilerlnnen als sachorientiert und
nicht als psychotherapeutisch zu beschreiben ist (Baumert & Kunter 2006, S. 4721f.). Die
Arbeit mit Menschen, wie Schiilerinnen und Schiiler, erfordert demzufolge Beziehungs-
arbeit, die auch mit Gefiihlen und Emotionen verbunden ist, um Interaktionen mit ihnen
verstehen und nachvollziehen zu konnen. Auf der anderen Seite erfordern die Strukturen
der Professionsrolle aber auch Distanz und damit die Vermeidung von zu starker Betrof-

fenheit und Anteilnahme (Paseka, Schratz & Schrittesser 2011, S. 22).
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Beziiglich des Widerspruches von Einheit und Differenz kann gesagt werden, dass auf
die individuellen Bediirfnisse der SchiilerInnen eingegangen werden soll, zugleich miis-
sen aber die allgemeinen Vorgaben der Institution fiir alle SchiilerInnen im Sinne einer
,formalen Gleichbehandlung® (Terhart 2011, S. 206) beachtet und eingehalten werden.
Zudem ist es erwiinscht, dass der Lehrer oder die Lehrerin die Interessen und Lebenswel-
ten von einzelnen SchiilerInnen in seinem oder ihrem Unterricht berticksichtigt. Zugleich
steht die Lehrkraft aber in der Pflicht, den offiziellen und allgemeingiiltigen Anforderun-

gen, wie zum Beispiel denen des Curriculums, gerecht zu werden (ebd.).

Das LehrerInnenhandeln schlie8t demnach immer an institutionelle Vorgaben und Ent-
scheidungen an und wird davon in eine vorgegebene Richtung gelenkt (Baumert & Kun-
ter 2006, S. 472), woran sich das Spannungsverhéltnis zwischen Organisation und Inter-
aktion erkennen lésst. Als Lehrperson in einer Institution titig zu sein bedeutet demnach,
sich den Regeln und Strukturen dieser und der dazugehdrigen Berufsrolle anzupassen.
Dies kann Professionellen auf der einen Seite Sicherheit durch Routinen und strukturierte
Organisation von bestimmten Tétigkeiten vermitteln (Helsper 1996, S.534f.) Auf der an-
deren Seite stellt die KlientInnenorientierung in komplexen interaktiven Situationen, auf
die situativ zu reagieren ist, eine wichtige Komponente von Professionalitét dar (Terhart
2011, S. 206). Strukturen und institutionelle Regeln kdnnen dementsprechend auch ein-
schrinkend beziiglich des individuellen Handelns und Eingehens auf die Schiilerlnnen
wirken. Andererseits erschaffen Strukturen auch einen strukturierten Rahmen, in dem
Handlungen erst ermoglicht werden und verschiedene Methoden erprobt werden konnen.
Sie eroffnen demgemélR trotzdem zu einem gewissen Grad Offenheit und bieten die Ge-
legenheit, dem eigenen pddagogischen Handeln einen individuellen Ausdruck zu verlei-
hen. Des Weiteren erlaubt es die professionell-pddagogische Handlungslogik ohnehin
nicht, Regeln mechanisch auf Situationen zu libertragen, weshalb es einen Spielraum fiir
die Interpretation von Interaktionen und Erprobung von Handlungsmdglichkeit braucht

(Paseka, Schratz & Schrittesser 2011, S. 17-20) (Schrittesser 2013, S. 5).

Dartiber hinaus kann als Ziel und Zweck von Bildung die Férderung der Autonomiefa-
higkeit und die Vermeidung von zukiinftigen Problemen mit der autonomen Bewiéltigung
der Lebenspraxis von SchiilerInnen genannt werden. Aufgrund der verpflichtenden Teil-

nahme am Unterricht, der zwar Selbststindigkeit zum Ziel hat, kann es jedoch nur zu
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»einer Erziehung zur Autonomie mit Zwang* (Helsper 1996, S. 535) kommen, woraus
sich ein Widerspruch zwischen Autonomie und Heteronomie ableiten ldsst. Demnach
lasst sich in schulischen Kontexten ein Widerspruch zwischen einerseits der Entwicklung
der angestrebten Autonomie der Schiilerinnen und Schiiler und andererseits die Abhéin-
gigkeit von schulischen Zwingen und Regeln, die die SchiilerInnen damit zur Autonomie

verpflichten, beobachten (ebd.) (Terhart 2011, S. 206).

Angesichts der dargelegten Widerspriiche und den dazugehdrigen Erwartungen an pada-
gogisches Handeln ergeben sich zahlreiche komplexe und fordernde Aufgaben fiir Lehr-
personen, denen professionell begegnet werden muss, indem diese durch die Lehrkraft
reflektiert werden und zwischen ihnen vermittelt wird. Grundsétzlich lsst sich aber fest-
halten, dass der strukturtheoretische Ansatz die Besonderheit von pddagogischen Handeln
nachzeichnen kann, womit auch die Komplexitit padagogischer Aufgaben betont wird.
Folglich kann gesagt werden, dass der Beruf der Lehrpersonen aufgrund seiner in diesem

Kapitel dargelegten Handlungsgrammatik professionalisierungsbediirftig ist.

1.4 Der kompetenzorientierte Bestimmungsansatz

Die skizzierte Struktur pidagogischen Handelns zeigt zahlreiche Herausforderungen fiir
Lehrpersonen auf. Dies ldsst wiederum auch die Frage aufkommen, welches Wissen und
welche Fahigkeiten bendtigt werden, um professionell mit den Herausforderungen des
Lehrberufes umgehen zu konnen (Combe & Kolbe 2008, S. 859). Der kompetenzorien-
tierte Zugang zur padagogischen Professionalitét soll dementsprechend die Frage beant-
worten, welche Kompetenzen von Lehrpersonen in der Ausbildung erlernt werden soll-
ten, um im Berufsleben professionell handeln zu konnen und, um die Moglichkeit zu
schaffen, diese im Laufe des Berufslebens weiterentwickeln zu konnen (Nittel 2011, S.
48). Um dem nachzugehen, wird in diesem Kapitel ein von Jiirgen Baumert und Mareike
Kunter vorgeschlagenes Modell skizziert, das sich mit der professionellen Handlungs-
kompetenz von Lehrpersonen auseinandersetzt und Wissensbestéinde und daraus abgelei-

tete Kompetenzen beinhaltet (2006, S. 496).



Pddagogische Professionalitdt 23

14.1 Praktisches Wissen

Hinsichtlich der professionellen Wissensformen wird generell zwischen theoretischem
und praktischem Wissen und Koénnen differenziert. Unter praktischem Wissen wird das
durch die Berufserfahrungen gesammelte Wissen verstanden, das sich im spontanen
Handlungsvollzug zeigt, aber als implizit zu beschreiben ist. Trotz allem ist diese Wis-
sensform nicht statisch, sondern kann in der Reflexion verdndert und weiterentwickelt
werden (Baumert & Kunter 2006, S. 483). Ferner wird die praktische Auseinandersetzung
mit den Anforderungen des Berufsfeldes fiir die Entwicklung einer professionellen Iden-
titdt von Lehrpersonen als sehr bedeutend betrachtet. Lehrkréfte entwickeln demnach
durch die Bewiltigung von Herausforderungen im Berufsfeld einen Bestand an Hand-
lungsmdglichkeiten und Routinen, die die Basis ihrer professionellen Kompetenzen bil-
den. In der LehrerInnenausbildung sollen die zukiinftigen Lehrpersonen auf die Bewdlti-
gung des Berufslebens durch die Aneignung eines Expertenwissens vorbereitet werden
und das praktische Wissen durch die dort erlangten wissenschaftlichen Theorien berei-

chert werden (Oelkers 2010, S. 3f.).

Das Expertenwissen von Lehrkriften stellt sich nach Baumert und Kunter hauptsédchlich
als theoretisches Wissen dar, aus welchem sich Kompetenzen ableiten lassen, die in der
kompetenzorientierten Perspektive auf pidagogische Professionalitit von Bedeutung sind
und in weiterer Folge basierend auf dem Modell der professionellen Handlungskompe-
tenz von Baumert und Kunter nachgezeichnet werden (2006, S. 483). Generell wird be-
ziiglich der theoretischen Wissenskomponenten professionellen Handelns von Lehrkraf-
ten zwischen ,allgemeine[m] pddagogische[m] Wissen, Fachwissen, und fachdidakti-
sche[m] Wissen* (Baumert & Kunter 2006, S. 482) unterschieden, welche sich aber an

die Anforderungen des Einzelfalles in der Schulpraxis anpassen lassen (ebd.).

14.2 Allgemeines padagogisches Wissen

Zum allgemeinen und fécheriibergreifenden padagogischen Wissen zdhlen die Kompo-
nenten ,,erzichungsphilosophisches, bildungstheoretisches, schultheoretisches, bildung-
soziologisches und bildungshistorisches Wissen* (ebd.), die auch als bildungswissen-

schaftliche Grundlagen bezeichnet werden kénnen. Aus diesem Wissenskomplex wird
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die pddagogische Kompetenz der ,,Unterrichtsfiihrung und Orchestrierung von Lerngele-
genheiten® (ebd.) abgeleitet, die sich vor allem auf eine effektive und effiziente Klassen-
fiihrung bezieht (Baumert & Kunter 2006, S. 482), um positive Lernvoraussetzungen fiir
die Schiilerinnen und Schiiler zu schaffen. Die Uberginge zwischen verschiedenen Ar-
beitsphasen und Methoden im Unterricht sollten dabei situationsaddquat gestaltet, die
Aufmerksamkeit gleichméBig auf alle Schiilerinnen und Schiiler verteilt, die Arbeitsauf-
trage und Aufgaben an die Schiilerinnen und Schiiler abwechslungsreich sein sowie dem
Leistungsniveau derselben entsprechen, und es sollte regelmiBig Feedback der Lernfort-

schritte und erbrachten Beitrage im Unterricht gegeben werden (2011, S. 720).

Die ,,Herstellung konstruktiv-unterstiitzender Lernumgebungen® (Baumert & Kunter
2006, S. 488) wird als bedeutsame Fahigkeit fiir die Unterrichtsqualitit angesehen. Bau-
mert und Kunter betonen dabei die Herausforderung, geduldig und respektvoll mit Feh-
lern oder Verstdndnisschwierigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler umzugehen also auch
an das Vorwissen der Schiilerinnen und Schiiler anzukniipfen. Die Féahigkeit zur Geduld
im Kontext einer strikten Strukturierung der Unterrichtszeit wird dabei als besondere for-
dernd charakterisiert (ebd.). Frey fiihrt diesbeziiglich die Kompetenz des Zeitmanage-
ments an, welche die effektive Nutzung der verfiigbaren Unterrichtszeit im schulischen

Kontext zum Ziel hat (2011, S. 721).

Als letzte allgemeine padagogische Kompetenz kann die diagnostische erwdhnt werden,
die sich auf die Fahigkeit bezieht, Urteile {iber die Schiilerinnen und Schiiler zu treffen.
Ein wichtiger Bestandteil der Leistungsdiagnostik, die jedoch meist fachbezogen ist und
deshalb vor allem dem Wissen iiber Fachdidaktik zuzurechnen ist und in weiterer Folge
dargelegt wird, besteht nicht nur in dem Konnen, Leistungsbeurteilung in spezifischen
Kontexten durchzufiihren und zu bewerten, sondern auch ,,[...] Aufgaben und Arbeits-
auftrage fiir den Unterricht auszuwéhlen, die ein diagnostisches Potential in sich selbst
tragen (Baumert & Kunter 2006, S. 489). Aulerdem werden Diagnosekompetenzen fiir
den Umgang mit Lernkrisen sowie fiir die Einschédtzung des Kenntnisstandes von Schii-
lerInnen sowie deren individuelle Lernentwicklungen und Lernprozesse als essenziell er-

achtet (Frey 2011, S.720).
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14.3 Fachwissen und Fachdidaktisches Wissen

Grundsitzlich gibt es bislang keinen Konsens dariiber, um welche Art von Wissen es sich
bei Fachwissen und fachdidaktischen Wissen handelt, sowie welches Wissensniveau von
Lehrpersonen fiir welche Schulstufen vorausgesetzt werden sollte (Baumert & Kunter
2006, S. 492). Hinsichtlich des Fachwissens kann allerdings erwartet werden, dass Lehr-
personen die Inhaltsgebiete des zu unterrichtenden Unterrichtsfaches auf einem héheren
und akademischeren Niveau beherrschen als es filir Schiilerinnen und Schiiler vorgesehen
ist. Dem Beherrschen des Fachwissens werden kognitive Fahigkeiten wie ,,Wissen abru-
fen bzw. Fakten kennen, Wissen situativ anwenden sowie auf einer Wissensbasis argu-

mentieren und beweisen (Blomeke, Kaiser & Dohrmann 2011, S. 78) zugeordnet (ebd.).

Trotz allem konnte herausgefunden werden, dass das fachdidaktische Repertoire unter
anderem vom Umfang des erlangten Fachwissens abhidngt (Baumert & Kunter 2006, S.
492f.). Am Beispiel des Unterrichtsfaches Mathematik konnte festgestellt werden, dass
ein umfassendes Verstindnis des Schulstoffes ein groBeres Spektrum an Erklarungs- und
Reprisentationsmoglichkeiten fiir Lehrpersonen eroffnet. Trotzdem ist das fachdidakti-
sche Wissen nicht nur vom Fachwissen abhéingig, sondern auch von Faktoren, wie bei-
spielsweise der Unterrichtserfahrung. Daraus ldsst sich ableiten, dass die fachlichen Kom-
petenzen nicht die einzige Voraussetzung darstellen, um einen qualititsreichen Unterricht
zu ermoglichen (Baumert & Kunter 2006, S. 492f.). Das Fachwissen stellt sich aber als
notwendig flir einen verstdndnisorientierten Unterricht heraus, ist aber keine hinreichende
Bedingung fiir denselben. Vielmehr stellt es die Grundlage fiir einen fachdidaktischen
Handlungsspielraum dar (Baumert & Kunter 2006, S. 496.). Das fachdidaktische Wissen
definiert sich dariiber hinaus durch curriculare Vorgaben und die Anwendung auf die Un-
terrichtspraxis, womit es unterrichts- und schiilerbezogenes Wissen miteinschliefit. Es
umfasst dabei unter anderem das Wissen tiber die fachlichen Inhalte und die dazugehori-
gen Unterrichtsziele, die der Lehrplan vorsieht (Frey 2011, S. 719). Baumert und Kunter
sprechen beziiglich der fachdidaktischen Kompetenzen von:

[dem] Wissen iiber das didaktische und diagnostische Potential von Aufga-

ben, Wissen liber die kognitiven Anforderungen und impliziten Wissensvo-

raussetzungen von Aufgaben, ihre didaktische Sequenzierung und die lang-

fristige curriculare Anordnung von Stoffen, Wissen iiber Schiilervorstellun-

gen (Fehlkonzeptionen, typische Fehler, Strategien) und Diagonstik von
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Schiilerwissen und Verstédndnisprozessen, Wissen iiber multiple Représenta-

tions- und Erklarungsmoglichkeiten. (2006, S. 495)
Fachdidaktisches Wissen wird demnach auf die Unterrichtssituation bezogen und schlief3t
die Planung von Unterricht auf der Grundlage der curricularen Vorgaben ein. Uberdies
sind Analyse- und Diagnosefahigkeiten bei den fachdidaktischen Kompetenzen von Be-
deutung, die das Interpretieren und Bewerten der SchiilerInnenleistungen umfassen, mit
dem Ziel, addquate Riickmeldungen an die SchiilerInnen zu geben (Blomeke, Kaiser &

Doéhrmann 2011, S.79).

Generell lésst sich sagen, dass das padagogische, das fachliche und das fachdidaktische
Wissen bedeutende Wissensbestandteile im Modell von Baumert und Kunter der profes-
sionellen Handlungskompetenz von Lehrpersonen ausmachen. Das Verhiltnis der allge-

meinen und den das Unterrichtsfach betreffenden Wissensbestinden zueinander ist je-

doch nicht geklért (ebd., S. 496).

144 Interpretative Kompetenzen

Die dargelegten Kompetenz- und Wissensanforderungen fiir die LehrerInnenbildung be-
ziehen sich hauptsdchlich auf kognitive Fahigkeiten. Schrittesser fiigt jedoch noch eine
kreative beziehungsweise eine intuitive Komponente als wichtigen Bestandteil fiir pro-
fessionelles Handeln im pddagogischen Bereich hinzu. Da die Struktur von pddagogi-
schem Handeln als nicht-standardisierbar beschrieben wurde und deshalb theoretisches
Wissen nicht direkt auf Situationen iibertragbar ist, wird der Kompetenz des Fallverste-
hens ebenfalls eine bedeutende Rolle eingerdumt, um piddagogisch handlungsfihig zu
sein. Demgemail} werden interpretative Kompetenzen benoétigt, die es ermdglichen, Inter-
aktionen zu verstehen und einordnen zu konnen, sowie zwischen den Zeilen zu lesen und
unterschiedliche Deutungsmoglichkeiten wahrzunehmen. Diese Kompetenz beinhaltet
aber weniger kognitive sondern vielmehr intuitive und kreative Wissensdimensionen so-
wie hermeneutisches Feingefiihl und zeigt sich bei der Auslegung von Situationen im
schulischen Kontext. Schrittesser schldgt vor, diese Aspekte der Fahigkeit des Fallverste-
hens durch die Interpretation von Unterrichtszenen oder durch den Einbezug von kreati-
ven Kunstformen, wie literarische Texte oder durch Methoden der bildenden Kiinste, in

der Ausbildung zu trainieren. Professionelle Handlungskompetenz umfasst demzufolge
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nicht nur kognitive, sondern auch intuitive und emotionale Wissensdimensionen (2013,

S. 8ff).

1.4.5 Werthaltung und Uberzeugungen

Ferner wird im Kompetenzmodell von Baumert und Kunter zwischen Wissen und Kon-
nen auf der einen Seite und Werthaltungen und Uberzeugungen auf der anderen Seite
unterschieden. Werthaltungen und Uberzeugungen stellen sich dabei als implizite Theo-
rien Uiber Lehren und Lernen und deren Ziele dar und miissen nicht argumentativ begriind-
bar sein, sondern sind vielmehr personliche Haltungen und Uberzeugungen, die, ebenso
wie das theoretische Wissen und das praktische Wissen, die Interpretation, Schlussfolge-
rungen und Erwartungen von Unterrichtsprozessen und das professionelle Handeln ins-
gesamt beeinflussen (Baumert & Kunter 20006, S. 496ft.). Dementsprechend sollten sich
LehrerInnen auch mit den personlichen Einstellungen und den daraus hervorgehenden
eigenen padagogischen Tun reflexiv auseinandersetzen (Nittel 2011, S. 42). Oelkers
nimmt an, dass sich das Wissen und K6nnen von Lehrkriften und ihre beruflichen Erfah-
rungen mit den persénlichen Uberzeugungen verbinden sowie auf die institutionellen

Verhiltnisse angepasst werden (2010, S. 5).

1.4.6 Psychologische Funktionsfihigkeit

Zuletzt gehen Baumert und Kunter in ihrem Kompetenzmodell auf die Bedeutung der
psychologischen Funktionsfahigkeit der handelnden Lehrpersonen ein. Dazu wird zum
einen das Konzept der Selbstwirksamkeit als bedeutend gesehen, worunter die Uberzeu-
gung verstanden wird, sich selbst als fahig und kompetent wahrzunehmen, ein festgeleg-
tes Ziel zu erreichen. Es wurde dazu gezeigt, dass Lehrkrifte, die {iber Selbstwirksams-
keitserfahrungen verfiigen, Enthusiasmus und Motivation fiir den Unterricht zeigen, ten-
denziell langer im Beruf verbleiben und mit Berufsstress besser umgehen konnen. Enthu-
siasmus und Engagement der Lehrperson gelten bei Baumert und Kunter ebenfalls als
professionelle Handlungskompetenz von Lehrpersonen, da diese zur Férderung der Lern-
motivation von SchiilerInnen und der Qualitét der Klassenfiihrung beitragt (2006, S. 504).
Zum anderen wird die Wichtigkeit des ,,verantwortungsvolle[n] Umgang[s] mit den ei-

genen personlichen Ressourcen® (2006, S. 504) betont, welche auch als Selbstregulation
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bezeichnet wird. Das Ausbalancieren des Spannungsverhéltnisses zwischen hohem Be-
rufsengagement und Distanzierungsfahigkeit wird dabei als besonders bedeutend fiir die
psychologische Funktionsfahigkeit erachtet und damit auch als giinstig fiir die Férderung

der Professionalitét von Lehrpersonen (ebd.).

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass sich zwar einige bedeutende Wissens- und Fihig-
keitsanforderungen, um padagogische Professionalitit zu gewéhrleisten, im kompetenz-
orientierten Konzept finden lassen. Allerdings lassen sich auch noch einige Uneindeutig-
keiten und ungeklarte Fragestellungen feststellen. Bei den Begriffsdefinitionen von Kom-
petenz, Fertigkeiten, Standards oder Qualifikation ldsst sich bisweilen keine Einigkeit
finden. Weiters ergibt sich die ungeklirte Frage, welche Relevanz den verschiedenen
Kompetenzen zugesprochen werden soll. Des Weiteren stellen sich nicht alle Kompeten-
zen als ganzlich messbar dar, da es sich besonders bei den interpretativen und fallverste-
henden Kompetenzen als schwierig erweist, diese stringent zu erfassen (Frey 2011, S.
733) Die Frage, wie diese am ehesten produktiv zusammenwirken, ist demnach noch
nicht geklért (Schrittesser 2013, S. 7). Zudem gibt es noch wenige Erkenntnisse dariiber,
ob und wie die in der Ausbildung erworbenen Kompetenzen im praktischen Feld umge-
setzt werden. Demzufolge bedarf es nach Frey einer umfangreichen theoretischen Fun-
dierung von Standards und Kompetenzen zum professionellen LehrerInnenhandeln, em-
pirische Studien sowie evaluative Kriterien, um weiterreichende Erkenntnisse {iber die
Kompetenzen von Lehrpersonen zu erlangen und diese empirisch erfassen zu kdnnen

(Frey 2011, S. 733).

1.5 Resiimee

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass die dargelegten Konzepte zur padagogischen
Professionalitét verschiedene normative Vorstellungen dariiber aufweisen, welche Krite-
rien fiir eine padagogische Professionalitit festgelegt werden sollen. Thre Perspektiven
beriihren einander an manchen Stellen kaum, aber {iberschneiden sich auch zum Teil und
erginzen sich dadurch gegenseitig, um ein iibergeordnetes Bild von pddagogischer Pro-
fessionalitét zeichnen zu konnen (Terhart 2011, S. 216). Dementsprechend lésst sich sa-

gen, dass Lehrpersonen aufgrund ihrer beruflichen Handlungsstruktur komplexen und
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herausfordernde beruflichen Aufgaben gegeniiberstehen und sie daher eine anspruchs-
volle Ausbildungsphase, eine ausfiihrliche ,,berufliche Einsozialisation* (Terhart 2011,
S. 215) sowie verschiedene Kompetenzen bendtigen, um diese Aufgaben erfolgreich be-
wiltigen zu konnen. Dariiber hinaus betont der Begriff Professionalisierung die prozessu-
ale Dimension von Professionalitdt und betont dabei die Bedeutung der Weiterentwick-
lung von Wissen, Féahigkeiten und Haltungen, damit Professionalitit im Beruf kontinu-
ierlich gewéhrleistet werden kann. Im nichsten Kapitel wird deshalb ein weiteres Kon-
zept zur Professionalitdt von Lehrpersonen erldutert, welches eine berufsbiographische
Perspektive einnimmt und demzufolge auch die Weiterentwicklung der professionellen
Kompetenzen in den Blick nimmt, indem davon ausgegangen wird, dass sich Professio-
nalisierung durch biographische Entwicklung ergibt (Kosinar & Laros 2020, S. 255-256).
Dabei wird angenommen, dass verschiedene biographische Phasen unterschiedliche Her-
ausforderungen fiir Lehrpersonen mit sich bringen, weshalb Professionalitit auch als ein
kontinuierlicher und sich-wandelnder Prozess aufgefasst wird, der die Bereitschaft ver-
langt, sich je nach Berufsphase, neuen Herausforderungen zu stellen und sich dabei im-
mer wieder Wissen und K6nnen anzueignen, um im Laufe des Berufes professionell ar-
beiten zu konnen (Albisser 2009, S. 104). Des Weiteren kann der berufsbiographische
Professionalisierungsansatz fiir diese Arbeit als besonders relevant bezeichnet werden, da
die Professionalisierung in der Berufseinstiegsphase beziehungsweise in der Induktions-

phase im ersten Berufsjahr mit dieser Arbeit genauer in den Blick genommen wird.
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2 DER BERUFSBIOGRAPHISCHE BESTIMMUNGSANSATZ

Baumert und Kunter gehen in ihrem Kompetenzmodell davon aus, dass die jeweilige be-
rufsbiographische Phase einen Einfluss auf die Kompetenzentwicklung und damit auf die
professionelle Entwicklung von Lehrpersonen hat. Demzufolge appellieren sie fiir den
Einbezug der beruflichen Biographie in die Erforschung der Kompetenzentwicklung von
Lehrkréften, um bestimmen zu konnen, wie der Kompetenzerwerb aufgrund der jeweili-
gen Berufsphase variiert (2006, S. 503ff.). Die Ausbildung liefert zwar den Grundstein
fiir den Einstieg in den Lehrberuf in Form von Wissen und Fahigkeiten. Allerdings ist die
Weiterentwicklung von Kompetenzen notwendig, um sich spéter im Beruf zurechtzufin-
den (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 302). Folglich kommt der berufsbiographi-
schen Perspektive fiir die Beschreibung von padagogischer Professionalitit besondere
Bedeutung zu. Terhart nimmt dariiber hinaus an, dass der berufsbiographische Bestim-
mungsansatz eine Verbindung zwischen dem struktur- und kompetenzorientierten Ansatz
schafft, weil in beiden die kontinuierliche Weiterentwicklung von Professionalitét im pa-
dagogischen Bereich als relevant erachtet, jedoch nicht im Detail erldutert wird, wozu der
berufsbiographische Ansatz seines Erachtens nach eine Ergéinzung und Verbindung lie-

fert (2011, S. 208).

Zuerst wird padagogische Professionalitit in der berufsbiographischen Perspektive als
,berufsbiographisches Entwicklungsproblem* (Terhart 2011, S. 208) verstanden, wel-
ches Tliber die gesamte Berufslaufbahn présent ist. ,,Professionalitit kann und soll sich
demnach berufsbiographisch entwickeln* (ebd.), da sich ein Weiterlernen kontinuierlich
im Laufe der Berufsbiographie vollzieht. Lehrer oder Lehrerin zu werden und zu bleiben
stellt sich demnach als ,,ein komplexer, krisenhafter und individueller Entwicklungspro-
zess™ (Keller-Schneider 2009, S. 108) dar (ebd.). Die professionelle Entwicklung verlduft
des Weiteren nicht immer linear, sondern ist durch Briiche und Schwierigkeiten gekenn-
zeichnet. Gewisse Themen oder Aufgaben konnen beispielsweise aufgrund individueller
Faktoren wie Lebensumsténde und oder aufgrund des Befindens in einer bestimmten Be-
rufsphase besonders herausfordernd sein. Der berufsbiographische Ansatz bringt demzu-
folge ,,eine stirker individualisierte, breiter kontextuierte, und zugleich lebensgeschicht-
lich-dynamische Sichtweise in die Vorstellung von Lehrer[Innen]professionalitit hinein*

(Keller-Schneider 2009, S. 108). Infolgedessen stellt die Entwicklung beziehungsweise
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die Weiterentwicklung von Kompetenzen und der professionellen Identitdt im Laufe der
Berufsbiographie die Kernthematik dieses Professionalisierungsansatzes dar. Die bedeut-
samen Forschungsthemen sind dabei die ,,langfristige Kompetenzentwicklung, Weiter-
bildungserfahrungen, Karrieremuster, kritische Lebensereignisse und ihre beruflichen
Folgen, aber auch Belastungserfahrung und Belastungsbewailtigung* (Keller-Schneider
2009, S. 108), die die Prozesse in der Berufsbiographie von Lehrpersonen kennzeichnen.
Im berufsbiographischen Bestimmungsansatz gilt es auBerdem Fragen zu kldren, wie
etwa, was unter einer gelingenden oder nicht-gelingenden beruflichen Entwicklung ver-
standen wird oder welche Voraussetzungen fiir eine berufliche Weiterentwicklung von

Bedeutung sind (Terhart 2011, S. 208)

Die berufsbiographische Forschung konzentriert sich demnach unter anderem auf die Er-
fahrungen von Lehrpersonen mit der Bewiltigung von Herausforderungen, die sich in
ihrer Berufsbiographie ergeben. Des Weiteren wird davon ausgegangen, dass Lehrperso-
nen im Laufe ihrer Berufslaufbahn immer wieder Schwierigkeiten oder Problemen be-
gegnen, die es zu 10sen gilt. Sie treffen dabei auf Anforderungen, zu deren Bearbeitung
es thnen an Wissen oder Kénnen mangelt. Wenn es also in einer beruflichen Situation zu
einem Wegfall der Handlungssicherheit und der Routinen kommt, kann dies eine Kri-
senerfahrung auslosen. Idealerweise verursacht solch eine Krise dann eine Lernmotiva-
tion, sich fehlendes Wissen oder Fahigkeiten fiir die Losung der Krise oder der Bewilti-
gung der Herausforderung anzueignen. Dies geschieht nach Kosinar und Laros dann,
wenn das Bearbeitungsproblem der beruflichen Anforderung ins Bewusstsein gebracht
wird, damit es darauffolgend benannt und konkretisiert werden kann, um letztlich Lo-
sungsstrategien zu ermitteln und Lernprozesse auszulosen, in denen Handlungsmoglich-

keiten erprobt werden (2020, S. 257f.).

Padagogische Professionalitdt ergibt sich demzufolge unter anderem durch biographische
Entwicklung, indem Entwicklungsaufgaben, die das Berufsleben mit sich bringt, geldst
werden, wodurch es dann zu einer Weiterentwicklung der Fahigkeiten und des professi-
onellen Selbstbewusstseins kommt. In der beruflichen Entwicklung spielen Bewilti-
gungsprozesse eine bedeutende Rolle, wie die Bewiltigung beziehungsweise der Umgang
mit Stress. Die Bewiltigungstrategien hingen dabei von dem individuellen Umgang mit

Herausforderungen und den personlichen Ressourcen und Dispositionen ab (Albisser
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2009, S. 104). Keller-Schneider und Hericks bringen in diesem Kontext die transaktionale
Stresstheorie von Lazarus (Lazarus & Folkman 1984) ein, in der die individuellen Res-
sourcen einer Person als Voraussetzung gesehen werden, wie berufliche Anforderungen
wahrgenommen und bewertet werden. Dazu gehoren Personlichkeitseigenschaften und
Emotionen (Keller-Schneider 2020, S. 66f.) sowie Wissen, Konnen, Werte und Uberzeu-
gungen, oder Selbstregulationsfahigkeiten (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 308),
die bereits im Kapitel iiber den kompetenzorientierten Zugang zur padagogischen Profes-
sionalitdt erlautert wurden (siehe Kap. 1.4). Jedoch wurde der starke Fokus auf die indi-
viduellen Faktoren im Umgang mit beruflichen Anforderungen und Stress auch kritisiert,
da auch institutionelle Faktoren, wie beispielsweise die Bedingungen am Schulstandort,
in die Analyse von Bewiéltigungsprozessen miteinbezogen werden sollten (Wesselborg

2016, S. 3).

Die Auseinandersetzung mit beruflichen Anforderungen bringen zudem Beanspruchung
und Belastungen mit sich, die oft mit dem Risiko eines Ressourcenverlusts in Zusammen-
hang gebracht werden, weshalb die Auseinandersetzung mit Anforderungen oft als nega-
tiv angesehen wird. Die erfolgreiche Bewiltigung von neuen Herausforderungen und das
Erreichen eigener beruflicher Ziele konnen aber auch eine Stirkung der individuellen
Ressourcen bedingen. Ob es zum Verlust oder einer Stirkung von Ressourcen kommt,
hiingt dabei unter anderem mit den subjektiven Einstellungen und Uberzeugungen zu-
sammen, die die Interpretation von Anforderungen beeinflussen (Keller-Schneider 2020,
S. 70). Aufgrund der individuellen Ressourcen wird eine berufliche Anforderung dem-
entsprechend entweder als Herausforderung angesehen und folglich in einer ausfiihrli-
chen Beschiftigung bewaltigt, oder aber die Anforderung wird vermieden, weil sie als
nicht bedeutsam genug oder als unmoglich zu bewiéltigen bewertet wird. Nach der trans-
aktionalen Stresstheorie fordern nur die als Herausforderung wahrgenommenen Anfor-
derungen und deren intensive Bearbeitung die Professionalisierung von Lehrkréften. Zu-
dem wird Professionalisierung vorzugsweise dann forciert, wenn mit der Bearbeitung von
Aufgaben Selbstwirksamkeitserfahrungen sowie eine Kompetenzzunahme einhergehen
(Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 308). Im Zusammenhang mit der Férderung von
Professionalisierung wird auerdem die richtige Balance zwischen ,,ressourcenzehrenden
und ressourcenaufbauenden Kriften® gesprochen (Keller-Schneider & Hericks 2017,

S.307f.). Dementsprechend ist es von Bedeutung, die individuellen Anspriiche und die
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eigenen Ressourcen griindlich miteinander abzuwéagen und so zu regulieren, dass die kor-
perliche und psychische Funktionsfdhigkeit erhalten bleibt (Keller-Schneider 2020, S.
66).

Die Beschiftigung mit beruflichen Anforderungen kann demnach die Professionalisie-
rung von Lehrerlnnen fordern (Keller-Schneider 2017, S. 302). In der Auseinanderset-
zung mit Herausforderungen wird aber nicht nur Wissen stetig aufgebaut, sondern beste-
hendes Wissen wird mit neuen Erfahrungen und Erkenntnissen verkniipft, wodurch sich
kontinuierlich ein neues, transformiertes Wissen und Konnen ergibt. Insbesondere Be-
rufsanfangerInnen passen ihr zu Beginn vermehrt durch die Ausbildung geordnetes Wis-
sen im Laufe der Zeit an bestimmte Erfordernisse von beruflichen Situationen an und
entwickeln es damit weiter bezichungsweise transformieren es (Keller-Schneider &

Hericks 2017, S.307f.).
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3 DER BERUFSEINSTIEG VON LEHRPERSONEN

Im berufsbiographischen Bestimmungsansatz zur padagogischen Professionalitdt wird
also angenommen, dass fiir bestimmte Berufsphasen charakteristische Entwicklungsauf-
gaben zu bewiltigen sind, die zudem gewisse Kompetenzen voraussetzen (Albisser 2009,
S. 104). In diesem Kapitel wird, auch in Bezug auf die Fragestellung dieser Masterarbeit,
insbesondere die berufsbiographische Phase des Berufseinstiegs von Lehrpersonen in die-
ser Hinsicht ndher beleuchtetet. In diesem Zusammenhang werden die Anforderungen
und Herausforderungen fiir BerufseinsteigerIlnnen dargelegt, um die theoretischen Grund-
lagen fiir die Untersuchung des Berufseinstiegs von Lehrpersonen und insbesondere der

Induktionsphase als struktureller Teil des Berufseinstiegs im empirischen Teil zu legen.

3.1 Die Berufseinstiegsphase in der Berufsbiographie von Lehrper-

sonen

Grundsitzlich beginnt die Berufseinstiegsphase mit dem Eintritt in das Berufsleben als
Lehrkraft und setzt eine absolvierte LehrerInnenausbildung voraus. Das Ende des Berufs-
einstiegs wird dann mit dem ,,subjektiv wahrgenommene[n] Ankommen im Beruf* (Kel-
ler-Schneider 2020, S. 65) markiert (ebd.). Die Berufseinstiegsphase stellt sich dabei als
entscheidender berufsbiographischer Abschnitt in der Entwicklung einer professionellen
Berufsrolle dar. Zuerst findet in dieser eine ,,[...] Umsozialisation vom Kontext der Hoch-
schule in den Kontext des Lehrer[Innen]berufs bzw. der Schule [...] (Terhart 2011, S.
434) statt, weshalb in der Berufseinstiegsphase die berufliche Sozialisation eine bedeu-
tende Rolle spielt (ebd.). Mit dem Berufseinstieg wird auBBerdem ein Positionswechsel
vollzogen, da die BerufseinsteigerInnen nun nicht mehr als PraktikantInnen sondern als
vollwertige Lehrkréfte in der Organisation Schule eigenverantwortlich titig sind und auch
deren Ordnung und Leitfaden vertreten (Paseka 2008, S. 245). Der Rollenwechsel von
einer Studentin beziehungsweise einem Studenten zu einer Lehrperson stellt aber oft eine
Herausforderung fiir Berufseinsteigerlnnen dar (Schneider 2021, S. 187). Die fertigen
Lehrpersonen treten nimlich mit ihren individuellen Erfahrungen und Uberzeugungen in
ein bestimmtes System ein, das diese aber moglicherweise auch irritiert. Folglich sind die

BerufsanfingerInnen gefordert, ihre Uberzeugungen mit den Erfordernissen der Praxis
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und den Erwartungen der spezifischen Schule abzustimmen und dann zu transformieren.
Beispielsweise miissen sie fiir sich feststellen, welche Qualititsmerkmale sie fiir ihren
Unterricht festsetzen, an denen sie sich in der Planung und Durchfiihrung ihres Unter-
richts orientieren. Diese individuellen Anspriiche an den eigenen Unterricht gilt es aber
darauffolgend mit den Bedingungen des spezifischen Schulstandortes zu vereinbaren. Die
Organisation Schule schreibt dabei jedoch keine festen Strukturen vor, die direkt in ge-
wisse Arbeitsschritte umgewandelt werden konnen oder miissen. Vielmehr lassen schuli-
sche Strukturen Handlungsspielrdume zu und fordern von den darin titigen Lehrkréften,
ihre Handlungsentscheidungen konstant neu zu legitimieren und auszuhandeln (Paseka

2008, S. 245).

Berufseinsteigende finden sich demnach in einem neuen sozialen Umfeld wieder, in der
die StudienkollegInnen durch das LehrerInnenkollegium ersetzt wurden. Sie sind demzu-
folge gefordert, neue soziale Ressourcen im Kollegium zu erschlieen und als gleichbe-
rechtigtes Mitglied darin anerkannt zu werden (Keller-Schneider 2020, S. 66). Auflerdem
gehen Berufsanfiangerlnnen mit dem Eintritt in die Schule gleich mehrere Beziehungen
ein: mit ihren SchiilerInnen, den eben genannten Kolleglnnen, den Eltern sowie der
Schulleitung. Das LehrerInnenhandeln wird demnach stindig von zwischenmenschlichen
Beziehungen und den Interaktionen mit den genannten Personengruppen geprégt. Die
SchiilerInnen spielen allerdings im Zusammenhang mit der Berufszufriedenheit und der
Herausbildung einer beruflichen Identitét die bedeutendste Rolle, da die Arbeit mit ithnen
im Unterricht die Kernaufgabe von Lehrpersonen darstellt (Paseka 2008, S. 249). Die
Berufszufriedenheit wird auflerdem als sehr bedeutend fiir die Férderung von Professio-
nalisierungsprozessen gesehen (Schneider 2021, S. 183). Gleichzeitig wird die Arbeit mit
den SchiilerInnen aber auch als sehr herausfordernd beschrieben (2008, S. 249), auf die

in spéterer Folge noch genauer eingegangen wird (siehe Kap. 3.2).

Die Beziehung zu den Kolleglnnen kann sich als sehr fordernd fiir viele Berufseinstei-
gende herausstellen. Als Herausforderung kann dabei die bereits erwdhnte zu erreichende
Anerkennung als gleichwertiges Mitglied im Kollegium genannt werden. Zudem kénnen
Uneinigkeiten beziiglich der Vorstellungen von Unterricht oder von Organisation zur Be-

lastung werden, die sich zum Beispiel aufgrund von Altersunterschieden ergeben konnen,
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da verschiedene Generationen tendenziell unterschiedliche Erfahrungen und Einstellun-
gen sowie mehr oder weniger Berufserfahrung mitbringen. JunglehrerInnen miissen sich
deshalb erst Autoritit in der Organisation Schule verschaffen. Uberdies kann das Verhal-
ten der Eltern sehr unterschiedlich ausfallen, wodurch sich stark variierende Beziehungs-
dynamiken mit den Eltern ergeben konnen. Die Elternarbeit kann dadurch als sehr ver-
schieden herausfordernd erlebt werden. Ferner wird eine gute Beziehung zur Schulleitung
insbesondere fiir die berufliche Zukunft als bedeutend erachtet, da diese iiber den weite-
ren Verbleib an der Schule entscheidet. Zudem wird sie speziell fiir Organisations- und
Verwaltungsangelegenheiten oder das Umsetzen von Vorschriften als relevant erachtet
(2008, S. 250f.). Zuletzt soll noch erwéhnt werden, dass die genannten Beziehungen im
System Schule nicht als getrennt zueinander aufgefasst werden konnen, denn diese wir-
ken vielmehr zusammen und formen ein Beziehungsfeld in der Organisation Schule, in
dem sich Lehrpersonen stets einbringen und positionieren miissen, wodurch sie die Or-
ganisation gleichsam mitgestalten. Grundsétzlich ldsst sich also sagen, dass die Einsozi-
alisation in die Organisation Schule, unter der das Sich-Einstellen auf die genannten Be-
ziehungsdynamiken und auf die zugehorige Organisationskultur, wie Regeln und Normen
einer bestimmten Schule, verstanden wird, eine Herausforderung im Berufseinstieg von

Lehrpersonen darstellt (Paseka 2008, S. 250ft.).

Wie bereits im Kapitel zum berufsbiographischen Bestimmungsansatz erldutert, gilt der
Berufseinstieg als eigenstindige Phase in der Berufsbiographie von Lehrkréften, in der
es zahlreiche Entwicklungsaufgaben zu bewiltigen gilt und woraus sich spezifische Be-
diirfnisse von Berufseinsteigerlnnen ergeben (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 306).
Die spezifischen Aufgaben und Anforderungen entstehen dabei aus dem schulischen
Kontext sowie aus der individuellen Situation. Die Art und Weise der Herangehensweise
an die Entwicklungsaufgaben hdngt auch von individuellen Ressourcen und Dispositio-
nen ab, wie beispielsweise der Persdnlichkeit, der Kompetenzen, der Uberzeugungen so-
wie der psychische Funktionsfihigkeit. Fiir die Weiterentwicklung der professionellen
Identitit ist es demzufolge von Bedeutung, wie praktische Erfahrungen und der Umgang
mit Herausforderungen von Lehrpersonen verarbeitet werden und ob es dadurch zu einem
Aufbau und einer Weiterentwicklung an Kompetenzen kommt (Terhart 2011, S. 434).

Der Anspruch der Weiterentwicklung geht aber auch meist mit Belastungserfahrungen
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einher (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 302 ff.), da sich die intensive Auseinander-
setzung und Bewiltigung der Entwicklungsaufgaben und das Sammeln von Erfahrungen
im beruflichen Bereich als aktiver Prozess darstellt, der die personlichen Kréfte stark be-
ansprucht. Gleichzeitig treibt er dabei auch Professionalisierung voran, weshalb es es-
senziell ist, wie mit den Belastungen und den eigenen Ressourcen umgegangen wird, um
Professionalisierung auch tatsidchlich fordern zu kénnen (Keller-Schneider 2020, S. 66).
Dazu muss einbezogen werden, ob Anforderungen vermieden werden oder man sich da-

rauf einldsst (Kosinar & Laros 2020, S. 266).

Dariiber hinaus kann die absolvierte LehrerInnenausbildung und das dadurch angeeignete
Wissen in der Bewiltigung der Anforderungen im Berufseinstieg nur bedingt angewandt
werden, da die Ausbildung nicht direkt auf die Realitdt des Lehrberufes vorbereiten kann.
Somit entsteht eine Krisenerfahrung, in der BerufsanfangerInnen erkennen, dass ein Wei-
terlernen und eine Weiterentwicklung ihrer Fahigkeiten essenziell ist, um im Beruf anzu-
kommen (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 302). Anfangsschwierigkeiten werden bei
Keller-Schneider und Hericks aber nicht als Defizit gesehen, sondern stellen fiir sie viel-
mehr ein charakteristisches Merkmal des Ubergans von der Ausbildung in den Beruf dar
(2017, S. 306). Die Kompetenzen und das Wissen, welche man sich in der Ausbildung
angeeignet hat, werden ndamlich erst durch das tatsichliche Unterrichten gefestigt und
weiterentwickelt (Oelkers 2010, S. 6), wobei die Berufseinstiegsphase die ersten eigen-

stindigen Erfahrungen damit umfasst.

Der Berufseinstieg kann daher als ein ,,einmalige[r] Schritt im beruflichen Werdegang*
(Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 302) betrachtet werden, in dem BerufsanfiangerIn-
nen erstmals mit der alleinigen Verantwortung ausgestattet werden, die Bildungsprozesse
von Schiilerinnen und Schiilern kontinuierlich zu begleiten und zu férdern. Einerseits
kann die nun eigenverantwortliche Tétigkeit und die Tatsache als vollwertige Lehrperson
arbeiten zu konnen Stolz und Freude auslosen (Schneider 2021, S. 187). Andererseits
fanden Kosinar und Laros heraus, dass die Autonomie, die im Berufseinstieg plotzlich
vorhanden ist, von einigen Lehrpersonen als groBe Herausforderung wahrgenommen
wird, der Verantwortung auch gerecht zu werden (2020, S. 261). Paseka betont zusétzlich,
dass von Junglehrerlnnen oft erwartet wird, mit Eintritt in den Beruf die volle Verantwor-

tung flir ihre Schiilerinnen und Schiiler zu ibernehmen, und sie werden meist gleich zu
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Beginn mit einer Vielzahl an Aufgaben betraut, die selbststéindig zu erledigen sind (2008,
S. 253). Dadurch kann aber auch ein ,,Gefiihl des Allein-gelassen-Werdens* (Schneider
2021, S. 183) bei BerufsanfiangerInnen entstehen, welches in weiterer Folge Stress- und
Belastungserfahrungen begiinstigt. Schneider fiigt diesbeziiglich hinzu, dass sich Berufs-
anfangerlnnen besonders bei administrativen Aufgaben héiufig alleine gelassen fiihlen.
Dazu kommt, dass Tétigkeiten, die die Organisation des Schulalltags betreffen in der
Ausbildung oder in den Praktika meist kaum thematisiert werden (ebd.). Junglehrperso-
nen werden demnach im Unterschied zu den Studierenden in Praktika mit einer Erweite-
rung und einer grofleren Bandbreite an komplexen beruflichen Anforderungen konfron-
tiert. Dementsprechend ergeben sich fiir Berufseinsteigende zahlreiche neue Aufgaben,
die gleichzeitig zu bewiltigen sind als auch einer intensiven Beschéftigung bediirfen
(Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 302). Die eigenverantwortliche Tatigkeit im Be-
rufseinstieg geht demnach zwar oftmals mit Freude und Zufriedenheit, aber auch mit
Zweifeln an den eigenen Fihigkeiten und der Qualitit der eigenen Leistung aufgrund der
dazugehorigen Anfangsschwierigkeiten im Umgang mit den beruflichen Anforderungen

einher (Keller-Schneider 2020, S. 66).

Ferner fehlt im Berufseinstieg oft Feedback, das in der Ausbildung von PraxisbetreuerIn-
nen in den Praktika iibernommen wurde, weshalb Berufsanfingerlnnen gefordert sind,
ithre Leistungen und Handlungen eigensténdig zu bewerten und Leistungsziele und Qua-
litdtsmalstdbe fiir sich selbst zu wéhlen. Besonders in der Findung der Berufsrolle, der
Abstimmung der personlichen Anspriiche mit den personlichen Ressourcen und in der
Analyse der ausgefiihrten Handlungen spielt die im Zusammenhang von padagogischer
Professionalitdt bereits erwédhnte Reflexion eine malBgebliche Rolle (Keller-Schneider

2020, S. 66).

Uber das eigenverantwortliche Bearbeiten der Berufsanforderungen hinaus beginnt im
Berufseinstieg die Weiterbildungsphase. Die Weiterbildung im Berufseinstieg soll dabei
die Funktion iibernehmen, bei der Losung der zahlreichen Entwicklungsaufgaben im Be-
rufseinstieg Unterstiitzung in Form von zusétzlichem Wissen zu liefern, um in weiterer
Folge den Verbleib im Beruf wahrscheinlicher zu machen sowie um die Professionalisie-

rung zu forcieren (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 304). Die Induktionsphase in
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Osterreich, die im vierten Kapitel zum Thema gemacht wird, sieht dabei ein verpflichten-
des Berufseinfithrungsprogramm in Form von Fortbildungskursen sowie ein Mentoring
in der Praxis vor, welche Berufsanfangerlnnen im ersten Berufsjahr bei den zahlreichen
Aufgaben unterstiitzen sollen, die basierend auf empirischen Untersuchungen, nun niher

beschrieben werden.

3.2 Forschungsergebnisse zu den Herausforderungen des Berufs-

einstiegs

Um die Entwicklungsaufgaben von Berufseinsteigenden zu konkretisieren, werden hier-
mit Forschungsergebnisse diesbeziiglich dargelegt. In diesem Zusammenhang wird auf
zwei Studien, von Manuela Keller-Schneider und Uwe Hericks sowie von Stefan Albis-
ser, eingegangen. Dazu muss allerdings gesagt werden, dass individuelle Faktoren sowie
kontextuelle Faktoren die Wahrnehmung und Beschiftigung mit berufsphasenspezifi-
schen Anforderungen von Lehrkréften beeinflussen und es wurde deshalb versucht, diese
in die Untersuchung derselben einzubeziehen (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 306).
Die individuellen Faktoren beziehen sich dabei auf die bereits erwédhnten personlichen
Ressourcen, wie Vorerfahrungen im schulischen Kontext und die Verarbeitung derselben,
Wissen tiber das Fach und die dazugehorige Fachdidaktik und iiber allgemein-padagogi-
sche Studien, bereits angeeignete didaktische Handlungsmuster, Strategien im Umgang
mit den Herausforderungen und Ungewissheiten pddagogischer Prozesse sowie auch in-
dividuelle Dispositionen, wie die psychische Funktionsfahigkeit. Die kontextuellen Fak-
toren hingegen betreffen das spezifische Arbeitsumfeld, in dem sich BerufsanfangerInnen
befinden. Dabei wurden Aspekte, wie das padagogische Leitbild der Schule, die Schul-
leitung sowie Standards und Erwartungen von Seiten des Schulstandortes sowie die Be-
ziehung zum Kollegium als auch Aspekte, die die Eigenschaften der Schiilerlnnen betref-
fen, wie beispielsweise ,,die Vorerfahrungen und Vorwissen, Motivation und schulische
Zielorientierung (Albisser 2009, S. 104) derer einbezogen. Zusétzlich werden die An-
spriiche und die Zielvorstellungen der Lehrpersonen an sich selbst ebenfalls zu den kon-
textuellen Faktoren gezéhlt, da diese von den Bedingungen des Arbeitsplatzes und der

Schiilerinnen und Schiiler abhidngen (ebd.).
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Keller-Schneider und Hericks fanden heraus, dass sich Lehrpersonen am intensivsten mit
der ,,adressatenbezogenen Vermittlung* (2017, S. 311) auseinandersetzen, die ,,[...] die
individuelle Passung des Unterrichts sowie die Wahrnehmung und die Férderung der
Schiilerinnen und Schiiler in ihren Lernprozessen [...] (ebd.) betreffen. Es konnte also
festgestellt werden, dass die adressatenbezogene Vermittlung die groBBte Herausforderung
fiir BerufsanfangerInnen darstellt (Keller-Schneider 2020, S. 69), da bei dieser Aufgabe
oftmals eine intensive Auseinandersetzung stattfindet, jedoch wird die Bewéltigung die-
ser oftmals als nicht besonders gut gelungen eingeschétzt (Keller-Schneider & Hericks
2017, S. 312). Auch Stefan Albisser fand heraus, dass Lehrkréifte im Berufseinstieg die
,unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler und [die] daraus
resultierende[] didaktische[] Aufgabenstellung* (2009, S. 105) tendenziell am stirksten
belasten (ebd.). Auch Prenzel et al. identifizierten in ihrer Evaluation des Berufseinstiegs
von Lehrpersonen in Osterreich die unterschiedlichen Leistungslevels der Schiilerinnen
und Schiiler als grofite Belastung. Des Weiteren wurden Probleme mit der Disziplin in

Bezug auf den Bereich der Klassenfiihrung als besondere Herausforderung ausgewiesen

(2021, S. 79).

Als weitere Herausforderungen, die eine intensive Auseinandersetzung verlangen und da-
mit eine erhohte Beanspruchung fiir die BerufseinsteigerInnen bedeuten, konnen der Auf-
bau einer forderlichen Lern- und Klassenkultur, die Elternarbeit, der Umgang mit Belas-
tungen und das Erfiillen der eigenen Anspriiche genannt werden (Keller-Schneider 2009,
S. 109). Uberdies wurde festgestellt, dass die Etablierung einer forderlichen Lernkultur
in der Klasse und die Begleitung von Lernprozessen iiber einen lingeren Zeitraum her-
ausfordernde Entwicklungsaufgaben im Berufseinstieg von Lehrpersonen darstellen. Zu-
dem wird das Erfiillen der eigenen Vorstellungen oftmals als fordernd erlebt, da hiufig
hohe Anspriiche gestellt werden, die aber mit den individuellen Selbstregulationsfahig-
keiten und der eigenen Belastungstoleranz abgestimmt werden miissen (2009, S. 109).
Die Klassenfiihrung und die klare Ausfiihrung der Lehrerinnenrolle konnen zwar eben-
falls als herausfordernde Aufgaben bezeichnet werden, belasten die Berufseinsteigenden
aber vergleichsweise weniger und werden auch hiufig gut gemeistert. Der Anforderungs-
bereich, der die Kooperation in der Schule und die Mitgestaltung derselben betrifft, wird
als eher gering fordernd erlebt und wird von den BerufseinsteigerInnen als weniger rele-

vant als die anderen eben genannten Aufgaben erachtet (Keller-Schneider 2020, S. 69).
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Dariiber hinaus identifiziert Albisser als ,,iiberdurchschnittliche Belastungen* (2009, S.
105) in der Berufseinstiegsphase:

Reformen und Neuerungen im Schulsystem, das Verhalten und die Motivation mancher

Schiiler/innen, ausserunterrichtliche Pflichten (Sitzungen, Administration), Stoffumfang,

das Festlegen der Bildungschancen der jungen Menschen, Kontakte bzw. Zusammenarbeit

mit den Eltern der Schiiler/innen. (2009, S. 105)
Trotz der teilweise unterschiedlich ausgewidhlten Aufgabenkategorien, konnte Albisser
ahnliche Ergebnisse wie Keller-Schneider erzielen. Wie schon erwéhnt, identifizierten
beide die adressatenbezogene Vermittlung beziechungsweise das Eingehen auf die unter-
schiedlichen Lernvoraussetzungen der Schiilerlnnen als die grofite Belastung fiir Lehre-
rinnen und Lehrer im Berufseinstieg. Zudem wurde die Zusammenarbeit mit den Eltern
bei Albisser als auch bei Keller-Schneider als fordernd aber nicht als Hauptbelastung
identifiziert. Keller-Schneider bezog in ihrer Studie aulerdem das Erfiillen der eigenen
Anspriiche und Berufsrollenfindungsprozesse als Aufgabenbereiche mit ein, die ebenfalls
als beanspruchend bezeichnet werden kdnnen (2020, S. 69). Zusitzlich dazu wurden das
Verhalten und die Motivation mancher Schiiler/innen, Reformen und Neuerungen im
Schulsystem, ausserunterrichtliche Pflichten sowie die Thematik der Bildungschancen
der jungen Menschen von Albisser als besonders herausfordernd bezeichnet (2009, S.
105). Wie auch Keller-Schneider fand Albisser heraus, dass die Beziehung zum Kollegium
und zur Schulleitung als tendenziell wenig belastend charakterisiert werden kann. Dar-
iber hinaus ermittelte Albisser, dass Feedback oder Kritik von Seiten der Leitung oder
des Kollegiums sowie die Aufteilung der Unterrichtsstunden ebenfalls geringe Belas-

tungsfaktoren darstellen (2009, S. 105).

Ergidnzend soll nochmals festgehalten werden, dass die dargelegten Erkenntnisse auch
aufgrund der individuellen Erfahrungen von LehrerInnen und der Umstinde, in denen sie
sich befinden, nicht als allgemeingiiltig gesehen werden konnen, weshalb der Einbezug
der subjektiven Wahrnehmung von Lehrpersonen in der Erforschung des Berufseinstiegs
zusitzlich von Bedeutung ist (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 312). Grundsétzlich
kann aber gesagt werden, dass es BerufseinsteigerInnen an Routine in der Bearbeitung
der genannten Vielzahl an Anforderungen des Lehrberufes mangelt, die sich natiirlicher-
weise erst mit der Zeit ergibt. Trotz allem konnen Anfangsschwierigkeiten fiir viele Be-

rufseinsteigenden belastend sein und Stress und Zweifel an den eigenen Fahigkeiten mit
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sich bringen. Bei zu hoher Belastung kann es dabei zu einer hemmenden Wirkung auf die
Professionalisierung im Berufseinstieg kommen (Schneider 2021, S. 187). Demzufolge
werden in weiterer Folge Ressourcen skizziert, die eine Unterstiitzung in der Bewiéltigung

der Herausforderungen des Berufsanfangs bieten kdnnen.

3.3 Ressourcen im Berufseinstieg und Gelingensbedingungen fiir

die Forderung von Professionalisierung

Die Arbeit mit den Schiilerinnen und Schiilern und insbesondere das Eingehen auf die
unterschiedlichen Lernvoraussetzungen stellt zwar eine sehr grole Herausforderung fiir
BerufsanfangerInnen dar, zugleich kann sie auch als Ressource gesehen werden, da Lern-
erfolge von SchiilerInnen direkt miterlebt werden kénnen und folglich Zufriedenheit aus-
16sen und positive Riickmeldungen an die Lehrperson senden. Auch Paseka geht davon
aus, dass die Beziehung zu den Schiilerinnen und Schiiler eine wichtige Ressource dar-
stellt, da sie einen groBen Einfluss auf die Berufszufriedenheit und einen positiven Ein-
fluss auf die berufliche Identitit hat, da die Arbeit mit den SchiilerInnen als Hauptaufgabe
von Lehrkréiften bezeichnet werden kann (2008, S. 249). Die erfolgreiche Bewiltigung
von Herausforderungen im Berufseinstieg wurde in der Interview-Studie zur Induktions-
phase von Prenzel et al. grundsitzlich als Ressource identifiziert, die auch Keller-Schnei-
der als hilfreich fiir eine Weiterentwicklung der professionellen Identitit bezeichnet (Kel-
ler-Schneider 2020, S. 69). Dabei spielen wie erwédhnt besonders positive Erfahrungen
mit den Schiilerinnen und Schiilerin eine zentrale Rolle (Prenzel et al. 2021, S. 106 ft.).
Dementsprechend kann gesagt werden, dass sich Herausforderungen im Berufseinstieg
generell als Ressourcen herausstellen konnen, wenn deren Bewiéltigung mit Erfolgserleb-
nissen einhergehen. Dies konnte beispielsweise auch bei den Anforderungen der Findung
der Berufsrolle oder der Klassenfiihrung beobachtet werden (Keller-Schneider 2020, S.
09).

Unter anderem lassen sich auBerdem das Einstiegswissen sowie die Nutzung von sozialen
Ressourcen, wie die Unterstiitzung von Kolleglnnen, der Schulleitung oder von Mento-
rInnen, als giinstige Bedingungen fiir eine Forderung der Professionalisierung im Berufs-
einstieg nennen (Albisser 2009, S. 107). Des Weiteren spendet eine gute Beziehung zu

den Kolleglnnen Kraft, besonders wenn BerufsanfingerInnen als gleichwertiges Mitglied
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anerkannt werden und in ihrer Person Akzeptanz erfahren. Insgesamt kann ein offenes
Verhiltnis zu den Kolleglnnen als Gelingensfaktor fiir einen erfolgreichen Berufseinstieg
genannt werden. Solch eine Beziehung ermdglicht es, bei Problemen um Hilfe bitten und
insgesamt offen iiber Anliegen oder Schwierigkeiten sprechen zu konnen sowie gehalt-
volles Feedback zu erhalten (Paseka 2008, S. 250). Schneider betont in diesem Zusam-
menhang, dass Lehrpersonen am Beginn ihrer beruflichen Laufbahn Hilfemalnahmen
von Seiten der Kolleglnnen bendtigen, um sich beruflich weiterentwickeln zu kénnen und
damit die Professionalisierung zu fordern. Dabei wird besonders die Wichtigkeit von Hil-
feleistungen in Form von Gespriachen oder Tipps genannt. Daraus ldsst sich ableiten, dass
Mentoringstrategien, die Unterstiitzung und Feedback von einer erfahrenen Kolleglnnen
ermoglichen sollen, dazu beitragen konnten, die Professionalisierung von Lehrpersonen
im Berufseinstieg zu fordern (2021, S. 186). Im empirischen Teil dieser Arbeit wird
folglich versucht, anhand subjektiver Erfahrungen von Berufseinsteigerlnnen mit dem
Mentoring in der Induktionsphase (siche Kap. 4) Erkenntnisse zu gewinnen, ob dieses als

professionalisierungsfordernd beschrieben werden kann.

Auch Prenzel et al. fanden durch die Befragung von Lehrkréiften in der Induktionsphase
heraus, dass die Unterstiitzung durch das Kollegium und besonders durch die Te-
amteachingpartnerInnen oder das Fachkollegium, sehr hiufig als bedeutendste Ressource
bezeichnet wird. Weiters wird die Hilfeleistung besonders dann als wertvoll erlebt, wenn
sich diese auf die Durchfiihrung und Planung von Unterricht bezieht. Uberdies wird die
Eingebundenheit in die Gemeinschaft fiir die emotionale Gesundheit als bedeutsam er-
achtet, da diese eine Wertschitzung als Lehrperson fiir BerufsanfdngerInnen mit sich
bringt und das Zugehorigkeitsgefiihl stiarkt. Zudem wirkt sich der Austausch mit anderen
JunglehrerInnen positiv auf das Wohlbefinden aus, da diese mit dhnlichen Schwierigkei-
ten konfrontiert sind. Auch Erfahrungen in den Praktika wéhrend des Studiums koénnen
eine wertvolle Wissensgrundlage darstellen, auf die zu Beginn des Berufes zuriickgegrif-
fen wird (2021, S. 106ff.). Zuletzt kennzeichnen die Interviewteilnehmerlnnen der Studie
von Prenzel und anderen zur Induktionsphase zuséitzlich die ,,geographische Nihe zur
Schule* (2021, S. 110) und die ,,Zugénglichkeit von Lehr- und Lernmaterialien* (ebd.)
als positive Bedingungen fiir einen gelingenden Berufseinstieg (ebd.). Die Unterstiitzung
durch geteiltes Unterrichtsmaterial wird ebenso bei Paseka als hilfreich im Berufseinstieg

herausgestellt (2008, S. 250).
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34 Resiimee

Grundsitzlich lésst sich sagen, dass die Berufseinstiegsphase viele Herausforderungen
mit sich bringt und Berufseinsteigerlnnen gefordert sind, diese zu bearbeiten, um im Be-
ruf anzukommen und sich professionell weiterentwickeln konnen. Die Herausforderun-
gen und Entwicklungsaufgaben des Berufseinstieges stehen mit den allgemein fordernden
Aspekten padagogischen Handelns, die im ersten Kapitel behandelt wurden, in Verbin-
dung. Die Ungewissheit und Unplanbarkeit pddagogischer Prozesse, die Komplexitit von
Interaktionen im schulischen Bereich, und die Widerspriichlichkeiten paddagogischen
Handelns fordern Lehrpersonen generell und stellen fiir BerufsanfingerInnen zusétzlich
zu den Entwicklungsaufgaben permanente Herausforderungen fiir ihr padagogisches
Handeln dar (Schneider 2021, S. 187). Daher ist eine stete und intensive Auseinanderset-
zung mit dem eigenen LehrerInnenhandeln in Form von individueller aber auch kollekti-
ver Reflexion von groer Wichtigkeit. Zudem konnen einige Faktoren, wie beispielhaft
soziale Ressourcen am Berufsort, bei dem Erfiillen der vielfachen Anforderungen unter-
stiitzen und eine emotionale Stiitze bei einer hohen Arbeitsbelastung bieten. Insgesamt
lasst sich also sagen, dass Lehrpersonen im Berufseinstieg einer hohen Gesamtbelastung
ausgesetzt sind, die auch eine institutionelle Unterstlitzung in dieser herausfordernden
Berufsphase legitimiert. Im nichsten Kapitel wird dementsprechend das Mentoring in der

Induktionsphase als Unterstiitzungsstruktur fiir BerufseinsteigerInnen beschrieben.



Die Induktionsphase 45

4 DIE INDUKTIONSPHASE

Aufgrund der hohen Gesamtbelastung und des plotzlichen auf Sich-alleine-gestellt-sein
im Berufseinstieg erscheint eine institutionelle Unterstiitzung in Form einer Einfiihrung
in den Beruf fiir Berufsanfangerlnnen als sehr sinnvoll. AuBBerdem betont Keller-Schnei-
der, dass BerufsanfangerInnen nach der Ausbildung kaum mehr Riickmeldungen {iber
ihre Leistungen erhalten und stehen folglich in der Berufseinstiegsphase der Herausfor-
derung gegeniiber, ihr Handeln selbst bewerten zu miissen. Selbstreflexion stellt dabei
auch eine wichtige Kompetenz dar und ist tiber die gesamte berufliche Lautbahn als Lehr-
kraft von Bedeutung. Trotz allem kann es hilfreich sein, besonders im ersten Berufsjahr,
gelegentlich Feedback von Kolleglnnen sowie Unterstiitzung bei besonders fordernden
Aufgaben zu erhalten. Keller-Schneider sieht Feedback als Gelingensbedingung fiir die
Foérderung von Professionalisierung und als Ressource fiir die Bewiéltigung des Berufs-
einstiegs (2020, S. 66). Auch Helsper und Tippelt sehen kollektive Reflexionsprozesse
und Feedbackgespriche mit Kolleglnnen als bedeutend fiir die Begiinstigung der Weiter-
entwicklung der Fahigkeiten (2011, S. 227). Baumert und Kunter bekréftigen dies, indem
sie annehmen, dass Junglehrerlnnen ,,[...] auf Vorbilder, Coaching und diskursive Riick-
meldung angewiesen [...]* (2006, S. 506) sind, um Kompetenzen und padagogische Pro-
fessionalitit aufzubauen. Zusétzlich stellen sie heraus, dass dies nicht nur fiir die Berufs-
einstiegsphase gilt, sondern nehmen dem berufsbiographischen Professionalisierungsan-
satz entsprechend an, dass in der gesamten Berufsbiographie immer wieder Schwierig-
keiten und Verdnderungen auftreten, bei denen die Unterstiitzung und Zusammenarbeit

mit KollegInnen durch Gespréche oder Riickmeldungen von Bedeutung sind (ebd.).

Paseka fligt hinzu, dass grofle Autonomie im Berufseinstieg zwar oft Freude bereitet, dass
sie aber auch hiufig mit groen Belastungen einhergehen kann, die alleinige Verantwor-
tung zu tragen und im Alleingang neue Aufgaben 16sen zu miissen. Deshalb erscheint ein
institutionelles Berufseinfiihrungsprogramm ihres Erachtens sinnvoll, da es das Potenzial
in sich birgt, Belastungen im Berufseinstieg zu reduzieren und damit einen Verbleib im
Beruf wahrscheinlicher zu machen sowie positive Entwicklungsperspektiven zu ermog-
lichen, um damit insgesamt zu einer Forderung von Professionalitét beitragen zu konnen

(2008, S. 260). Die Etablierung einer institutionellen Berufseinfithrung zeigt dabei die
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Anerkennung der Bedeutung der Berufseinstiegsphase fiir die Férderung von Professio-
nalisierung und den Bedarf an institutioneller Unterstiitzung fiir BerufsanfangerInnen
(Keller-Schneider 2020, S. 89). Die Berufseinfithrung legt dabei ihren Schwerpunkt ge-
nerell auf den ,,Ubergang vom Studium in den Beruf** (Schneider 2021, S. 63) und die
Berufseinstiegsphase wird dabei als bedeutende und krisenhafte Phase bezeichnet, in der
Lehrpersonen genau in dieser einflussreichen Phase Unterstiitzung erhalten sollten, um

eine Professionalisierung von BerufsanfiangerInnen zu férdern (ebd.).

Die Einfiihrung der Induktionsphase in Osterreich kann in diesem Kontext als Beispiel
fiir eine institutionelle Berufseinfithrung genannt werden. Begleitend mit der Reform der
LehrerInnenbildung, Pddagoglnnenbildung NEU, wurde damit auch der Berufseinstieg
von Lehrpersonen institutionalisiert. Aus der Umstrukturierung der LehrerInnenbildung
durch diese Reform ergab sich demnach eine Strukturierung der Berufseinstiegsphase und
die Induktionsphase wird als ein bedeutender Teil der Reform Padagoglnnenbildung

NEU bezeichnet (Prenzel et al. 2021, S. 12).

Die Induktionsphase findet im ersten Dienstjahr statt und beinhaltet ein vorgegebenes
Programm an Fortbildungskursen, das an paddagogischen Hochschulen oder Universitédten
zu absolvieren ist, sowie Unterstiitzung in der Praxis in Form von Mentoring (BMBWF
2021). Ferner trat sie mit 1. September 2019 in Kraft, um gleichzeitig mit dem Beginn
des Schuljahres starten zu konnen. Mit dem Antritt eines ersten Dienstverhidltnisses be-
ginnt dann die Induktionsphase, die zwolf Monate dauert und damit das erste Berufsjahr
umfasst. Durch die alleinige Voraussetzung eines Dienstverhéltnisses kann die Zahl der
Stunden an Unterrichtsverpflichtung von Teilnehmenden an der Induktionsphase aber
sehr unterschiedlich ausfallen. Demnach ist es moglich, mit einer sehr geringen Wochen-
stundenanzahl an der Induktionsphase teilzunehmen, wodurch folglich die Intensitdt und
die Qualitét des Unterstiitzungsangebotes variiert. Dariiber hinaus ldsst die Bestimmung
iiber die Induktionsphase auch frei, nach welchen Kriterien ein Mentor oder eine Mento-
rin fiir einen Anwiérter oder eine Anwérterin ausgewahlt wurde. Diesbezliglich stehen
Fragen offen, wie, ob die MentorInnen an dem gleichen Schulstandort ein Dienstverhilt-
nis haben sollen oder ob die Facheriibereinstimmung ein Kriterium fiir das Eingehen eines

MentorIn-Mentee-Verhiltnis darstellt. Daraus folgt, dass sich die gesetzliche Vorgabe fiir
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die Induktionsphase unterschiedlich auslegen und umsetzen lésst, weil diese einen breiten

Rahmen an Moglichkeiten zuldsst (Prenzel et al. 2021, S. 14).

4.1 Mentoring in der Induktionsphase

Dem Mentoring wird generell die Schliisselrolle beziiglich der Induktionsphase zugeord-
net, denn demselben wird insbesondere das Potential zugesprochen, zur Professionalisie-
rung im Berufseinstieg von Lehrpersonen beitragen zu konnen, da Lehrpersonen damit
aktiv in der Praxis unterstiitzt werden (Prenzel et al. 2021, S. 17). Die gesetzlichen Best-
immungen zur Induktionsphase sehen dabei vor, dass Lehrpersonen im ersten Berufsjahr
von einem Mentor oder einer Mentorin unterstiitzt werden. Um Mentorin oder Mentor zu
werden, wurden Voraussetzungen, definiert, die sich aus einer fiinfjdhrigen Berufserfah-
rungen sowie aus einer Absolvierung eines Hochschullehrganges iiber Mentoring fiir den
Berufseinstieg zusammensetzen. Als Ubergangslosung wird es bis zum Schuljahr
2029/30 fiir BeraterInnen in Praktika von Studierenden oder Lehrpersonen, die einen kiir-
zeren Lehrgang zum Thema absolviert haben, moglich sein, als Mentor oder Mentorin zu

fungieren (ebd. S. 13)

Die TALIS-Studie definiert Mentoring im Kontext von Berufseinfiihrungsprogrammen
als ,,Unterstiitzungsstruktur an Schulen, bei der erfahrene Lehrpersonen weniger erfah-
rene Lehrpersonen unterstiitzen* (Schneider 2021, S. 66). Das Vertragsbedienstetenge-

setz sieht als Funktionen und Ziele von Mentoring in der Induktionsphase vor:

Die Mentorin oder der Mentor hat die Vertragslehrperson in der Induktionsphase bei der
Planung und Gestaltung des Unterrichts zu beraten, mit ihr deren Tétigkeit in Unterricht und
Erziehung zu analysieren und zu reflektieren, sie im erforderlichen AusmaB anzuleiten und
sie in ihrer beruflichen Entwicklung zu unterstiitzen. Die Mentorin oder der Mentor hat den
Unterricht der Vertragslehrperson in der Induktionsphase im erforderlichen Ausmal zu be-
obachten. Die Mentorin oder der Mentor hat ein Entwicklungsprofil der Vertragslehrperson
in der Induktionsphase zu erstellen und bis spitestens drei Monate vor Ablauf der Indukti-
onsphase ein Gutachten zu deren Verwendungserfolg zu erstatten. (Prenzel et al. 2021, S.

13) (§ 39a(4) VBG)

Mit der Induktionsphase in Osterreich soll demnach ein formelles Mentoringprogramm

forciert werden, das im Osterreichischen Schulsystem als Neuerung bezeichnet werden
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kann. Die Mentees sind im Gegensatz zu einer informellen Unterstiitzung nicht gefordert,
selbst einen Mentor oder eine Mentorin aufzusuchen, sondern der oder die wird ihnen
institutionell zugewiesen. Des Weiteren enthélt ein formelles Unterstiitzungsprogramm
standardisierte Riickmeldungen sowie eine Abschlussbewertung und ein Gutachten, das
die weitere Tétigkeit als Lehrkraft erlaubt. Zudem sollen damit auch Reflexionsprozesse
bei den Mentees als auch bei den MentorInnen iiber das eigene padagogische Handeln
und den eigenen Unterricht angeregt werden (Schneider 2021, S.65). Uberdies sollen
derartige Beratungsmoglichkeiten soziale und emotionale Unterstiitzung leisten (Prenzel
et a. 2021, S. 17). Weiters kann als Ziel von Mentoring ,,die fachliche und soziale In-
tegration neuer Mitarbeiter[ Innen] am Arbeitsplatz* (Schneider 2021, S. 72) genannt wer-
den. BerufsanfangerInnen werden somit dabei unterstiitzt, sich im neuen Arbeitsumfeld
zurechtzufinden, Beziehungen aufzubauen und sich der Schulorganisation anzupassen

und diese auch mitzugestalten sowie ihre Berufsrolle zu finden (ebd.).

Grundsatzlich konnen verschiedene Konzepte iiber Mentoring unterschieden werden. Fiir
die Induktionsphase stellt sich allerdings als wichtig heraus, dass sich die Beziechung zwi-
schen MentorIn und Mentee als kooperativ darstellt. Dariiber hinaus sollte der Fokus auf
die Person der oder des Mentees und deren individuelle Entwicklung und Lernprozess
gerichtet sein. Damit kann als Hauptziel von schulischen Unterstilitzungsstrukturen im
Berufseinstieg, ,,die personliche Entwicklung der Mentees®, angefiihrt werden. Beson-
ders die Individualisierung als Komponente von erfolgreichen Lernprozessen kann in
Mentoringsettings produktiv umgesetzt werden, da MentorIlnnen ihre Aufmerksamkeit
meistens nur auf einen oder eine Mentee richten miissen. Des Weiteren kann regelméafi-
ges Feedback beziehungsweise Riickmeldungen als bedeutsam herausgestellt werden, um
Verbesserungen des LehrerInnenhandelns forcieren zu konnen (Schneider 2021, S. 751.).
Zudem konnen mit der Einfiihrung von Mentoringstrukturen an Schulen auch andere po-
sitive Nebeneffekte erzielt werden. Zum Beispiel kann sich Mentoring positiv auf die
gesamte Kooperation im Kollegium auswirken und damit das gesamte Schulklima positiv

beeinflussen (ebd., S. 80).

Schneider hebt hinsichtlich des Mentorings besonders die Bedeutung der Rollen der bei-
den beteiligten Personen hervor: die erfahrenen Lehrpersonen als Mentoren und die Be-

rufseinsteigerInnen als Mentees. Die Beziehung zwischen Mentorln und Mentee sollte
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sich in der Induktionsphase allerdings als mdglichst wenig hierarchisch darstellen und es
soll ein wechselseitiges Beziehungsverhéltnis entstehen, wovon idealerweise beide pro-
fitieren. Demzufolge wird angenommen, dass ein gleichberechtigtes Verhéltnis im Men-
toringprozess sowie eine kooperierende Gestaltung desselben, in der auch alle Beteiligten
zur Reflexion iiber die eigenen Handlungsstrategien angeregt werden, Professionalisie-
rung und Weiterentwicklung fordern kann und insgesamt zu einer Qualitétssteigerung am
Schulstandort beitragen kann. In diesem Zusammenhang wird auch erwéhnt, dass die
Ubereinstimmung in den zu unterrichtenden Fichern zwischen Mentorln und Mentee
nicht unbedingt erforderlich ist, da dabei sogar das Risiko besteht, sich im Mentoringpro-
zess zu stark auf das Unterrichtsfach zu fokussieren. Vielmehr sollen ,,Persénlichkeits-
bildung, Kooperation und Besprechung von Strategien* (Schneider 2021, S. 67) dabei im
Vordergrund stehen (ebd.). Zum hier verwendeten Begriff der Personlichkeitsbildung
kann allerdings angemerkt werden, dass dieser insbesondere auf der Coaching oder Su-
pervisionsebene anzusiedeln ist, wofiir MentorInnen keine Ausbildung mitbringen miis-
sen. Eine professionell begleitete Personlichkeitsbildung kann demnach im Mentoring
nicht stattfinden und deshalb auch als Ziel des Mentorings in Frage gestellt werden. Pren-
zel et al. fithren beziiglich des fachfremden Mentorings allerdings Belege an, dass Men-
toring erfolgreicher ist, wenn die Unterrichtsfacher von Mentorln und Mentee {iberein-
stimmen, um eine qualitative fachdidaktische Beratung zu ermoglichen (2021, S. 91f.)
Fachdidaktische Kompetenzen (siehe Kap. 1.4.3) spielen beispielsweise eine bedeutende
Rolle, um mit den unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler
umgehen zu konnen, die in den Studien von Keller-Schneider (2020, S. 69), und Albisser
(2009, S. 105) als sehr grof3e Herausforderung von Lehrpersonen im Berufseinstieg iden-
tifiziert wurde (siehe Kap. 3.2), da sich die Lernvoraussetzungen und Lernprozesse auch
immer auf das jeweilige Fach beziehen. Diese Argumentation schlie3t aber natiirlich nicht
aus, dass auch allgemeine padagogische Kompetenzen (siehe Kap. 1.4.2) von grof3er Be-
deutung in diesem Zusammenhang sind, auf die im Mentoring auf jeden Fall eingegangen
werden sollte (Schneider 2021, S. 67). Jedenfalls hingt die Qualitét der Unterstiitzung in
der Induktionsphase aber mit der verfiigbaren Zeit fiir Mentoringprozesse in Form von
Gesprachen, Riickmeldungen, Zusammenarbeit oder Hospitationen zusammen. Als wei-
tere Bedingungen fiir ein gelingendes Mentoring konnen die Rollenklarheit sowie die Un-

terstlitzungsstrategien genannt werden (2021, S. 17).
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Damit Mentoring professionalisierungsfordernd wirken kann, wurden demnach bereits
Gelingensbedingungen in Bezug auf die Rollen von Mentorln und Mentee formuliert.
Schneider legt diesbeziiglich dar, dass sich MentorInnen grundsétzlich in der Rolle von
LehrerausbildnerInnen sehen sollen, und dabei ist es von Bedeutung, dass sie ihre eigenen
Handlungen und Routinen reflektieren. Zudem sollten sie Unterricht und LehrerInnen-
handeln analysieren und diese mit den Inhalten der LehrerInnenausbildung in Verbindung
bringen kénnen, wodurch sie Theorie und Praxis vermitteln. Allerdings kann es auch zu
Fehlinterpretationen der MentorInnenrolle kommen, die folglich einer Weiterentwick-
lung der BerufsanfangerInnen im Wege stehen konnen. Diesbeziiglich nennt Schneider
zum Beispiel das Einnehmen einer Vater- beziechungsweise Mutterrolle oder einer Rette-
rInnen-Rolle, die beide eine personliche und berufliche Weiterentwicklung verhindern,
indem den Mentees dabei Schwierigkeiten abgenommen werden und sie folglich nicht
lernen, wie diese bewaltigt werden konnten. Dariiber hinaus sollen Mentorlnnen nicht
versuchen, den Mentees lediglich ihre eigenen Uberzeugungen und Handlungsstrategien
anzulernen, da diese fiir die Ausbildung einer personlichen Identitét als Lehrperson und
die Ausbildung einer Berufsrolle hinderlich sein kdnnen. Vielmehr sollten verschiedene
Handlungsmoglichkeiten aufgezeigt und in Gesprachen gemeinsam reflektiert werden,

wovon beide Seiten profitieren (2021, S. 67).

Hinsichtlich der Mentees wird erwartet, dass diese sich basierend auf einem nicht-hierar-
chischen Mentoring-Verhéltnis aktiv in den Gestaltungsprozess des Mentorings einbrin-
gen, wie beispielsweise in Form von Fragestellungen oder Themenvorschldgen. Damit
wird auch den Mentees Verantwortung fiir den Erfolg und die Intensitét des Unterstziit-
zungsprogrammes zugeschrieben. Des Weiteren spielt die Bereitschaft, Handlungsmog-
lichkeiten eigensténdig zu erproben und sich weiterzuentwickeln, eine wichtige Rolle im
Gelingen eines Mentoringprogrammes. Im Sinne der Selbstverantwortung sollten Men-
tees auBerdem Unzufriedenheiten oder Probleme mit dem bestehenden Mentoring anspre-
chen sowie Verbesserungsvorschlige einbringen, um idealerweise gemeinsam Losungen

bei etwaigen Problemen finden zu kénnen (Schneider 2021, S. 68).
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4.2 Erkenntnisse zum Mentoring in der Induktionsphase

Um einen Eindruck iiber die tatsdchliche Umsetzung des Mentoring zu gewinnen, werden
in diesem Kapitel Forschungsergebnisse aus der Evaluation zur Induktionsphase von
Prenzel et al. vorgestellt. Generell kann anhand der TALIS-Studie, die den Zusammen-
hang der Entwicklung von padagogischer Professionalitidt mit dem Mentoring Programm
der Induktionsphase erforschte, fiir die Induktionsphase in Osterreich gesagt werden, dass
die Implementierung eines Berufseinfithrungsprogrammes in Osterreich bisherig bei vie-
len Beteiligten noch keine hinreichende Bekanntheit erlangt hat, und sich die Induktions-
phase im Osterreichischen Schulsystem erst etablieren muss und daher mehr Informatio-

nen dariiber bereitgestellt werden sollten (Schneider 2021, S. 64).

Da sich die Induktionsphase dementsprechend erst etablieren muss und auch erst unlédngst
eingefiihrt wurde, gibt es nur wenige Daten diesbeziiglich. Prenzel et al. fiihrten allerdings
eine breit angelegt Evaluation zur derselben durch. Damit erlangten sie unter anderem
durch eine Interview-Studie einige Erkenntnisse zum Mentoring insbesondere in Bezug
auf Probleme und Verbesserungsmdglichkeiten desselben, die in diesem Kapitel skizziert
werden und damit auch als mogliche Ergebnisse fiir die Interview-Studie dieser Master-
arbeit verhandelt werden. Generell fanden die Autoren der Studie heraus, dass besonders
die emotionale und soziale Unterstiitzung am Berufsbeginn als sehr bedeutend von Be-

rufsanfangerInnen gesehen wird (Prenzel et al. 2021, S. 17).

Des Weiteren ermittelten sie, dass der Mangel an zeitlichen Ressourcen fiir Mentoring,
wie Gespriche, Hospitationen und regelméfige Riickmeldungen, als groftes Problemfeld
der Induktionsphase bezeichnet werden kann. Zeitknappheit tritt dabei insbesondere dann
auf, wenn Mentees beziehungsweise Anwirterlnnen mit einer vollen Lehrverpflichtung
in den Beruf einsteigen oder MentorInnen mehreren Betreuungspflichten nachkommen
miissen (2021, S. 89). Die sogenannte Gesamtbelastung wurde auBBerdem als sehr grofle
Schwierigkeit fiir die erfolgreiche Bewéltigung des Berufseinstiegs benannt, da Berufs-
anfiangerInnen besonders in der ersten Zeit im Berufseinstieg hdufig grolen psychischen
Belastungen ausgesetzt sind und es dementsprechend belastend sein kann, gleichzeitig
die zahlreichen neuen Aufgaben zu bewiltigen und dazu noch bewertet zu werden (ebd.,
S. 96). Gleichermalen kann diese Erkenntnis auch als ambivalent bezeichnet werden, da

die Einfiihrung eines Mentorings meist mit dem Ziel einhergeht, berufliche Belastungen
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fiir BerufsanfangerInnen zu reduzieren (Schneider 2021, S. 187). Moglicherweise bezieht
sich dieses benannte Problem aber auch nicht immer konkret auf die Anforderungen des

Mentorings, sondern auf die allgemein krisenhafte Berufseinstiegsphase.

Gleich nach zeitlichen Problem und der Gesamtbelastung von Berufseinsteigerlnnen,
wurden fehlende und oder zu spét eintreffenden Informationen iiber die Induktionsphase
und das Mentoring als problematisch bezeichnet. Demzufolge besteht nach Berufseintritt
oft noch keine Klarheit dariiber, wer als Mentor oder Mentorin zugewiesen wird, und die
Rollenaufgaben und Anforderungen fiir MentorInnen als auch fiir Mentees werden oft-
mals nicht ausreichend klar kommuniziert (ebd., S. 91). Daher forderten einige Interview-
TeilnehmerIlnnen eine genauere Vorgabe hinsichtlich der Aufgaben von MentorInnen. In
diesem Zusammenhang wurde in der Studie des Weiteren eine wenig organisierte Kom-
munikation mit den zustdndigen Behorden betont, wodurch Informationen oft zu spét be-
ziehungsweise gar nicht bei den Beteiligten eingetroffen sind. Ein weiteres viel benanntes
Problemfeld stellt zudem das fachfremde Mentoring sowie das Dilemma der Doppelrolle
von Mentorlnnen als einerseits UnterstiitzerInnen beziehungsweise Vertrauensperson
und andererseits als GutachterIlnnen, die liber die Leistung urteilen und sogar iiber die
berufliche Zukunft ihrer Mentees entscheiden miissen. Zuletzt wurden eine oftmals pas-
sive Rolle der Schulleitung, unterschiedliche Schulstandorte zwischen MentorIn und
Mentee sowie die Abhdngigkeit der Qualitit der Unterstiitzung von der persdnlichen Be-
ziehung zwischen MentorIn und BerufsanfangerIn als Probleme von Prenzel et al. durch

die Interviews identifiziert (ebd., S. 951t.).

AnschlieBend an genannte Problemfelder der Induktionsphase wurden mithilfe der Inter-
view-Studie von Prenzel et al. auch Verbesserungsvorschldge aufgezeigt. Am haufigsten
wurde dabei der Wunsch nach mehr zeitlichen Ressourcen fiir die Betretung und Unter-
stiitzung betont, die aus der Sicht der Befragten die Qualitdt des Mentorings maf3geblich
verbessern wiirden. Des Weiteren kam in den Interviews von Prenzel et al. heraus, dass
klare Kommunikation und Vorgaben fehlen, wodurch es durch Leitfdden oder ein vorge-
gebenes Mindestmal} an Zeitaufwand zu einer Verbesserung der Umsetzung des Mento-
rings kommen konnte. Uberdies wiinschten sich viele Befragte einen leichteren und
schnelleren Zugang zu Informationen iiber die Induktionsphase, die auBerdem einheitlich

und transparent sein sollten. Des Weiteren empfanden einige MentorInnen sowie Mentees
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die verpflichtende Bewertung der Mentees durch die Mentorlnnen als Belastung. Auf
Seiten der AnwirterInnen 16st dies einen zu der allgemeinen Belastung im Berufseinstieg
hinzukommenden Leistungsdruck aus und auf der anderen Seite leiden MentorInnen un-
ter der Verantwortung, iiber die berufliche Zukunft ihrer Mentees zu entscheiden. Folg-
lich wurde beispielsweise vorgeschlagen, die Beurteilung am Ende wegzulassen und sich
génzlich auf kontinuierliche Feedbackgespriache und Prozessbeschreibungen zu fokussie-
ren, damit beide Seiten Entlastung erfahren. Des Weiteren erhoffen sich MentorInnen
sowie Mentees eine zukiinftig frithzeitigere Organisation des Mentorings und eine friih-
zeitigere Zuweisung einer Menotrin oder eines Mentors. In diesem Zusammenhang wur-
den auch Informationsveranstaltungen vor Beginn der Induktionsphase vorgeschlagen,
um Unklarheiten oder Missverstidndnisse bei der tatsidchlich stattfindenden Induktions-
phase zu vermeiden. Beziiglich der hohen Belastung von Berufseinsteigerlnnen wurde
aullerdem oft der Vorteil eines geringeren Ausmaf3es an Unterrichtsverpflichtung betont.
Zudem konnten die vielfachen Belastungen, besonders am Beginn der Induktionsphase,
durch eine schrittweise Erh6hung der Verantwortung fiir BerufseinsteigerInnen eine Ent-
lastung darstellen. In diesem Zusammenhang wurde sich in den ersten Monaten des Be-
rufseinstiegs oftmals eine intensivere Unterstlitzung gewlinscht, die dann sukzessive ver-
ringert wird, beispielsweise durch das gemeinsame Unterrichten mit den MentorInnen
und hiufiges gegenseitiges Hospitieren. Zuletzt wiinschen sich auch einige Befragte eine
stiarkere Beriicksichtigung von personlichen Priaferenzen bei der Zuweisung der Mento-
rInnen und die Moglichkeit und die Moglichkeit, den Mentor oder die Mentorin wechseln
zu konnen, da die personliche Beziehung zwischen MentorIn und Mentee als sehr wichtig
fiir den Erfolg des Mentorings gewertet wurde (Prenzel et al. 2021, S. 97ft.). Insgesamt
lasst sich sagen, dass besonders die zeitlichen Ressourcen als bedeutend fiir den Erfolg
von Mentoringstrategien angesehen werden, diese demnach aber beim Mentoring in der
Induktionsphase hiufig zu wenig vorhanden sind. Zudem konnte festgestellt werden, dass
oft nur wenig Informationen iiber die Induktionsphase bereitgestellt werden sowie aus-
reichend klare Vorgaben iiber die Rahmenbedingungen und Anforderungen der Indukti-

onsphase fehlen, weshalb sich besonders dahingehend Verbesserung gewiinscht wird.
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4.3 Resilimee

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass sich die Einfiihrung der Induktionsphase als
institutionelle Berufseinfiihrung, welche spezielle Fortbildungskurse und Mentoring im
ersten Dienstjahr von Lehrpersonen vorsieht, dem berufsbiographischen Professionalisie-
rungsansatz entsprechend als Anerkennung der Herausforderungen im Berufseinstieg und
dem sich daraus ergebenden Unterstiitzungsbedarf auslegen ldsst. Mentoring kann dazu
beitragen, Belastungen von BerufsanfingerInnen zu reduzieren und dabei die berufliche
Weiterentwicklung fordern, indem sie bei besonders fordernden Aufgaben Unterstiitzung
durch eine zugewiesene Ansprechperson erhalten und sich durch Fortbildungen ein zu-
sdtzliches theoretisches Wissen aneignen, das an die Ausbildung ankniipft und die The-
men, die sich auf die Entwicklungsaufgaben im Berufseinstieg beziehen, umfasst. Zudem
kann die Reflexion als ein wichtiger Bestandteil der padagogischen Professionalitét ge-
nannt werden, die zum Beispiel durch den Austausch mit Mentorlnnen zusétzlich gefor-
dert werden kann. Anhand der Ergebnisse der Evaluation {iber die Induktionsphase von
Prenzel und andere konnte allerdings auch einiges an Verbesserungsbedarf bei der Pla-
nung und Umsetzung des Mentorings festgestellt werden, welches sich aber mdglicher-

weise auch erst einmal etablieren muss, da es erst seit dem Schuljahr 2019/20 stattfindet.



IIl. EMPIRISCHER TEIL -
BEANTWORTUNG DER FOR-
SCHUNGSFRAGEN



In diesem Teil soll nun anhand einer qualitativen Studie herausgefunden werden, ob sich
das Mentoring in der Induktionsphase als professionalisierungsférdernd beschreiben
lasst. Zuerst werden die Ziele und die Forschungsfragen dieser Arbeit dargelegt. Darauf-
folgend werden bestehende Erkenntnisse zum Forschungsthema dieser Arbeit, wie zum
Berufseinstieg von Lehrpersonen oder der Induktionsphase, skizziert und als mdgliche
und erwartbare Ergebnisse dieser Studie verhandelt. Danach wird die methodische Vor-
gehensweise anhand des Samples sowie der Datenerhebung und deren Auswertung néher
beschrieben. Abschlieend werden die Ergebnisse vorgestellt, die durch die Analyse des
generierten Datenmaterials erlangt wurden, und mit dem explizierten Forschungsstand im

theoretischen Teil verbunden
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5 RELEVANZ UND ZIELE DER FORSCHUNG

Grundsitzlich lassen sich zur unlingst beschlossenen Induktionsphase in Osterreich bis-
lang nur wenige wissenschaftliche Beitrdge finden. Demzufolge erscheint es bedeutsam,
den derzeitigen Stand der Forschung zur Professionalisierung im Berufseinstieg an einer
eigenen qualitativen Studie im Rahmen einer Masterarbeit zu priifen und dabei besonders
die Rolle der Induktionsphase in der Professionalisierung von Lehrpersonen in den Blick
zu nehmen. Uberdies stellt sich die Induktionsphase als bildungspolitische Neuerung dar,
die einen Zeit- und Kostenaufwand mit sich bringt, weshalb eine qualitative Untersu-
chung im Rahmen der Masterarbeit dazu beigetragen konnte, den damit einhergehenden
Aufwand zu begriinden beziehungsweise Verbesserungsvorschlige einzubringen, die die
Induktionsphase und speziell das Mentoring wirkungsvoller gestalten konnten, um Lehr-
personen einen Berufseinstieg zu ermdglichen, der sie in der Entwicklung ihrer professi-
onellen Identitét unterstiitzt und damit zur Professionalisierung im Berufseinstieg bei-
tragt. Das Hauptziel dieser Masterarbeit ist es demnach anhand subjektiver Erfahrungen
von Lehrpersonen zu ermitteln, ob ihnen das Mentoring Unterstiitzung bei der Bewilti-
gung der Herausforderungen im Berufseinstieg bietet und ob es die professionelle Ent-
wicklung von Berufseinsteigerlnnen fordert. Dariiber hinaus konnten durch die Befra-
gung auch Problemfelder beziiglich der Umsetzung des Mentorings aufgezeigt werden

sowie Verbesserungsvorschlige diesbeziiglich abgeleitet werden.

Insgesamt sollen mit dieser Masterarbeit drei Forschungsfragen beantwortet werden, die
inhaltlich aneinander anschlieen. Zuerst soll herausgefunden werden, welche Anforde-
rungen und Aufgabenbereiche im Berufseinstieg von Lehrpersonen als besonders heraus-
fordernd wahrgenommen werden und warum diese grof3e Herausforderungen fiir sie dar-
stellen. Darauffolgend soll erforscht werden, inwiefern das Mentoring in der Induktions-
phase Lehrpersonen bei der Bewiltigung der von ihnen genannten Herausforderungen
unterstiitzt. Anhand der Erfahrungen von BerufsanfangerInnen sollen demnach die Her-
ausforderungen des Berufseinstiegs sowie die Rolle des Mentorings hinsichtlich der For-
derung von Professionalisierung eingehend beschrieben werden. Zusitzlich koénnten
durch die Erfahrungsberichte der Befragten auch Problemfelder ausfindig gemacht wer-
den, aus denen sich wiederum Verbesserungsmdglichkeiten hinsichtlich der Umsetzung

des Mentorings ableiten lassen. Zuletzt soll herausgefunden werden, welche Faktoren ab-
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seits des Mentorings fiir die Lehrpersonen als bedeutend erachtet werden, um den Her-
ausforderungen am Beginn des Berufes als Lehrkraft erfolgreich begegnen zu konnen.
Daraus kann anschlieBend auf Gelingensbedingungen abseits des Mentoring fiir eine

Professionalisierung von Lehrpersonen im Berufseinstieg geschlossen werden.
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6 THEORETISCHE VORANNAHMEN

Als theoretische Bezugspunkte fiir den empirischen Teil fungieren die im ersten Teil die-
ser Arbeit dargelegten Bestimmungsansitze zur padagogischen Professionalitéit sowie Er-
kenntnisse zur Professionalisierung im Berufseinstieg. Im Kapitel zum Berufseinstieg
von Lehrpersonen (sieche Kap. 3) wurde unter anderem die Erkenntnis dargelegt, dass
Feedback und Unterstiitzung von Kolleglnnen eine Gelingensbedingungen von Professi-
onalisierung im Berufseinstieg darstellt. Demzufolge wird dem Mentoring das Potential
zugeschrieben, die Weiterentwicklung und Professionalisierung von BerufseinsteigerIn-
nen zu fordern und damit zu einem qualitativ hochwertigen Unterricht beizutragen, indem
alle Berufsanfingerlnnen einen Mentor oder eine Mentorin zugewiesen bekommen
(Prenzel et al. 2021, S. 7), der oder die bei den zahlreichen Entwicklungsaufgaben im
Berufseinstieg unterstiitzt. Professionalisierung wird dabei dem berufsbiographischen
Professionalisierungsansatz entsprechend an der Auseinandersetzung mit beruflichen
Aufgaben und deren Bewiltigung festgemacht. Daraus ldsst sich schlie3en, dass die Um-
setzung der Induktionsphase mit dem dazugehdrigen Mentoring einen bedeutenden Ein-
fluss auf die Qualitdt des spéiteren Unterrichtens und auf das professionelle Handeln von
Lehrpersonen nehmen kann. Demzufolge wird fiir die Interview-Studie dieser Arbeit
auch angenommen, dass Mentoring die Professionalisierung von Lehrerlnnen fordern
kann. Hiermit soll allerdings anhand von Erfahrungsberichten von Lehrkréften, die an der
Induktionsphase teilnehmen oder teilnahmen, ermittelt werden, ob diese Annahme auf

die untersuchten Einzelfille zutrifft.
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7 ERWARTETE ERGEBNISSE

Aufgrund der geplanten Durchfiihrung von Leitfadeninterviews, auf die im Kapitel {iber
die gewihlte Forschungsmethode genauer eingegangen wird, werden sich die Ergebnisse
auf konkrete Einzelfdlle und subjektive Erfahrungsberichte von Berufseinsteigerlnnen
beziehen. Trotzdem kdnnen auf Basis von bereits durchgefiihrten Studien zur Berufsein-
stiegsphase und zur Induktionsphase, auf die in den theoretischen Uberlegungen dieser

Masterarbeit bereits eingegangen wurde, bestimmte Ergebnisse erwartet werden.

71 Herausforderungen im Berufseinstieg

Beziiglich der Forschungsfrage, welche Aufgabenbereiche von Lehrpersonen als beson-
ders herausfordernd wahrgenommen werden, wurden in dieser Arbeit bereits Ergebnisse
anderer Studien dargelegt (siche Kap. 3.2). Demzufolge kann davon ausgegangen wer-
den, dass die Interview-Studie dieser Masterarbeit éhnliche Ergebnisse erzielen wird. Bei-
spielsweise wurde das Eingehen auf die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der
Schiilerinnen und Schiiler (Albisser 2009, S. 105), deren angemessene individuelle For-
derung und die adressatenbezogene Vermittlung des Lernstoffes im Unterricht als die
groffte Herausforderung fiir Lehrpersonen identifiziert (Keller-Schneider & Hericks
2017, S. 306). Beziiglich der Arbeit mit den SchiilerInnen und der Klassenfithrung kon-
nen Probleme mit der Disziplin zusétzlich als oftmals groBe Herausforderung herausge-
stellt werden (Prenzel et al. 2021, S. 79). Uberdies konnte herausgefunden, dass Berufs-
einsteigerlnnen mit administrativen Téatigkeiten oft alleine gelassen werden, zu denen sie
meist kein Vorwissen aus der Ausbildung mitbringen (Schneider 2021, S. 182). Demge-
mif kann angenommen werden, dass die skizzierten Anforderungen und Aufgaben von
den InterviewteilnehmerInnen der Interview-Studie dieser Arbeit ebenfalls als sehr her-

ausfordernd beschrieben werden.

7.2 Das Mentoring in der Induktionsphase

Der Fokus dieser Arbeit liegt insbesondere bei der Frage, wie sich die Rolle des Mento-

rings in der Professionalisierung von BerufseinsteigerInnen beschreiben ldsst. Mit der
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Studie von Prenzel und anderen konnten bereits Einblicke in die Planung und Durchfiih-
rung des Mentorings in der Induktionsphase gewonnen werden. Die grof3 angelegte Eva-
luation zeigt insbesondere Problemfelder und daraus abgeleitete Verbesserungsvor-
schldge auf, und die Erkenntnisse diesbeziiglich wurden im Kapitel {iber das Mentoring
in der Induktionsphase zusammengefasst (siche Kap. 4.2). Fiir die qualitative Untersu-
chung dieser Masterarbeit kann daher angenommen werden, dass dhnliche Themen oder
Probleme hinsichtlich des Mentorings von den InterviewpartnerInnen angesprochen wer-
den. Insbesondere die fehlenden zeitlichen Ressourcen fiir Mentoringstrategien wurden
dabei von Prenzel und anderen als Hauptproblem identifiziert (2021, S. 89). Dementspre-
chend kann schlussgefolgert werden, dass in diesem Bereich ein auflerordentlicher Ver-
besserungsbedarf besteht, da geniligend Zeit fiir Unterstiitzungsangebote aulerdem als

wesentlich fiir das Gelingen von Mentoring angesehen wird (vgl. Schneider 2021, S. 17).

7.3 Ressourcen im Berufseinstieg

Uberdies konnten bereits weitere, nicht auf das Mentoring bezogene Gelingensbedingun-
gen von Professionalisierung im Berufseinstieg ausfindig gemacht werden, die im Kapitel
iiber weitere Ressourcen im Berufseinstieg skizziert wurden (siehe Kap. 3.3) und die auch
mithilfe der qualitativen Studie dieser Arbeit thematisiert werden sollen. In diesem Zu-
sammenhang kénnen zum Beispiel soziale Ressourcen genannt werden, wie der Erhalt
von Feedback oder Tipps von Kolleglnnen, die Zurverfiigungstellung von Unterrichts-
materialien oder den gemeinsamen Austausch iiber Herausforderungen, der speziell eine
emotionale Unterstiitzung gewéhrleistet. Des Weiteren kann zum Beispiel die erfolgrei-
che Bewiltigung von beruflichen Aufgaben ebenfalls als Gelingensfaktor von Professio-
nalisierung betrachtet werden, da diese mit Selbstwirksamkeitserfahrungen (Keller-
Schneider & Hericks 2017, S. 308) einhergehen und damit das berufliche Selbstbewusst-
sein stiarken sowie hiufig die Berufszufriedenheit und die Berufsmotivation erhdhen (Pa-

seka 2008, S. 249).



Forschungsmethode 62

8 FORSCHUNGSMETHODE

8.1 Methodische Aspekte

Die Forschungsfragen dieser Arbeit wurden durch einen qualitativen Forschungszugang
beantwortet. Genauer gesagt wurden leitfadengestiitzte Interviews angewandt, da diese
die Moglichkeit bieten anhand von individuellen Einzelféllen, die subjektiven Erfahrun-
gen mit dem Berufseinstieg und dem Mentoring in der Induktionsphase eingehend zu
betrachten. Die Methode des Leitfadeninterviews ermdglichte es den Studienteilnehme-
rInnen demnach, ihre Wahrnehmungen auf ihren Berufseinstieg detailliert darzulegen und
zu begriinden, wie zum Beispiel beziiglich der Frage, inwiefern das Mentoring ihnen in
ihrem Berufseinstieg und den damit einhergehenden Herausforderungen Unterstiitzung
bietet oder bot. Dementsprechend erméglicht dieser Ansatz eine tiefgehende Beschrei-

bung der Erfahrungswelt der Befragten (Kaiser 2014, S. 5).

Die Interviewpartnerlnnen wurden dann mithilfe eines leitfadengestiitzten Interviews
zum Erzdhlen und Darlegen ihrer Erfahrungen mit ihrem Berufseinstieg und dem dazu-
gehdrigen Mentoring angeregt. Trotz der Anwendung eines Leitfadens, der das Interview
durch darin enthaltene Interviewfragen strukturiert und in eine thematische Richtung
lenkt, sollte in der Situation des Interviews versucht werden, die freie Entfaltung der Er-
zahlung der Interviewteilnehmerlnnen zu ermdéglichen, indem zum Beispiel Bewertun-
gen, Deutungen oder eine Lenkung in eine bestimmte Positionierung durch die Intervie-
werin so weit wie moglich vermieden wurden (Helfferich 2011, S. 43). Um die For-
schungsfragen mithilfe von Interviews beantworten zu kdnnen, wurden dieselben zudem
an die Gegebenheiten einer Interviewsituation angepasst. Demgemél wurden fiir den
Leitfaden Interviewfragen erstellt, die sich sowohl auf die Forschungsfragen und den the-
oretischen Rahmen der Masterarbeit beziehen, aber auch auf die vermutete Erfahrungs-
welt der Befragten sowie auf die Interviewsituation abgestimmt waren (Kaiser 2014, S.

55) (siehe Anhang 1).
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8.2 Die Interviewpartnerinnen

Durch die Anwendung einer qualitativen Forschungsmethode wird der individuelle Fall
durch eine systematische Analyse nachvollzogen, um daraus ausfiihrliche und nachvoll-
ziehbare Erkenntnisse beziiglich der Forschungsfragen gewinnen zu koénnen (Kaiser
2014, S. 6). Bei dieser qualitativen Studie wurde demnach kein reprasentatives Sample
verwendet, sondern vielmehr war es von Bedeutung, dass die ausgewéhlten Inter-
viewpartnerInnen einen inhaltlich reichhaltigen Beitrag zur Forschungsthematik einbrin-
gen konnen (Schambach-Hardtke 2005, S. 22). Dementsprechend sollten fiir die Inter-
view-Studie Berufsanfidngerlnnen, die sich in der Induktionsphase befinden oder diese
abgeschlossen haben und demnach bereits Erfahrungen mit dem Mentoring gesammelt
haben, befragt werden. Den Interviewpartnerlnnen wird dabei eine Expertenrolle zuge-
schrieben, da diese aufgrund ihrer Rolle als Lehrpersonen im Berufseinstieg und durch
die Teilnahme an der Induktionsphase iliber ein besonderes Wissen, welches auf ihren
personlichen Erfahrungen basiert, iiber den Berufseinstieg und das dazugehdrige Mento-

ring verfligen (Kaiser 2014, S. 39).

Die Interviewteilnehmerinnen wurden iiber Bekannte rekrutiert und auf diesem Weg
konnten sieben Personen, die dem eben genannten Kriterium entsprechen, fiir ein Inter-
view gewonnen werden. Diesen Personen wurde eine Interviewanfrage gesendet, in der
das Forschungsthema kurz umrissen und die Rahmenbedingungen des Interviews kurz
dargelegt wurden, sowie die vertrauliche Behandlung der Daten zugesichert wurde. Nach
der Zusage, an dem Interview teilzunehmen, wurde ein Termin vereinbart. Insgesamt
wurden sieben Interviews im Februar und Anfang Mérz 2022 durchgefiihrt. Das vorge-
gebene Ziel von mindestens sechs Interviewpartnerlnnen konnte fiir die Studie dieser

Masterarbeit demnach erreicht werden.

Ferner hatten drei der Interviewpartnerinnen ihre Induktionsphase zum Zeitpunkt des In-
terviews bereits beendet, wihrend die {ibrigen vier sich noch in der Induktionsphase be-
fanden, als die Interviews durchgefiihrt wurden. Generell unterrichten die interviewten
Lehrpersonen in verschiedenen Bundesldndern und an verschiedenen Schulformen. Der
GroBteil unterrichtet beziechungsweise unterrichtete in ihrer Induktionsphase an einer Mit-
telschule, zwei an einer allgemeinbildenden hoéheren Schule und eine an einer Volks-

schule.
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Weiters wurden die Interviewteilehmerinnen aus forschungsethischen Griinden anony-
misiert, indem ihre Namen oder die spezifischen Schulen, an denen sie unterrichten, nicht
veroffentlicht werden. Zusédtzlich wird das Audiomaterial nicht verdffentlicht, sondern
nur die transkribierte Version, um zu vermeiden, Riickschliisse auf die befragte Person
ziehen zu kdnnen. Zudem werden Namensnennungen oder Ortsbezeichnungen in den In-

terviews durch die Transkription anonymisiert.

Generell zeichnen sich qualitative Methoden zwar aufgrund einer eher geringen Struktu-
rierung bei der Datenerhebung durch Offenheit aus und ermdglichen es daher, neue Per-
spektiven und Deutungen zu gewinnen. Allerdings kann gesagt werden, dass die Studie
dieser Arbeit beispielsweise durch die eben beschriebene Auswahl der Interviewpartne-
rInnen oder der Interviewfragen im Leitfaden bereits in eine bestimmte inhaltliche Rich-
tung gelenkt wurde (Kaiser 2014, S. 7). Beispielsweise die Entscheidung, AnwérterInnen
des Mentorings zu befragen, richtet die Perspektive der Studie dieser Arbeit demnach auf
die Mentees und bringt wahrscheinlich andere Ergebnisse hervor als bei einer Befragung
von MentorInnen. Da das Forschungsinteresse dieser Arbeit aber der Professionalisierung
von Lehrpersonen im Berufseinstieg gewidmet ist, wurde die Perspektive der Berufsan-
fangerInnen und deren Wahrnehmungen iiber ihren Berufseinstieg als auch was ihnen
hilft im Beruf anzukommen, priorisiert. Eine Erweiterung der Studie durch Interviews
mit MentorInnen wire eine Moglichkeit gewesen, hitte den vorgegebenen Umfang einer

Masterarbeit aber liberstiegen.

8.3 Datenerhebung

Der Interviewleitfaden fiir die Datenerhebung wurde an die Interview-Studie von Prenzel
und anderen in ihrer Publikation iiber die Induktionsphase ,,Der Berufseinstieg in das
Lehramt: Eine formative Evaluation der neuen Induktionsphase in Osterreich“ angelehnt
und hinsichtlich der Forschungsfragen und des Forschungsinteresses dieser Masterarbeit
adaptiert. Die Interviews fiir die Studie dieser Masterarbeit wurden allerdings im Gegen-
satz zur Studie von Prenzel et al. offener gefiihrt, indem insgesamt weniger Interviewfra-
gen und auch weniger detailorientierte und dafiir offenere und umfassendere Fragen ge-

stellt wurden, um Raum fiir die Erzéhlung der individuellen Erlebnisse und Perspektiven
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zu schaffen. Somit konnten die Interviewpartnerlnnen zum Teil selbst entscheiden, wel-
che Aspekte ihres Berufseinstiegs und des Mentorings betont werden sollen. Demgemaf3
beziehen sich die Ergebnisse dieser Arbeit besonders auf die unterschiedlichen Perspek-

tiven und Wahrnehmungen der ausgewéhlten InterviewpartnerInnen.

Des Weiteren wurde der Leitfaden, wie bei Prenzel et al., chronologisch aufgebaut. Dem-
nach wurde in den Interviews zuerst die Anfangszeit der Induktionsphase ndher beleuch-
tet, indem zuerst die Herausforderungen dieser Zeit und die Unterstiitzung durch das
Mentoring sowie durch andere Ressourcen besprochen wurden. Anschlieend wurde, je
nachdem ob sich die befragte Person noch in der Induktionsphase befand oder diese be-
reits abgeschlossen hatte, entweder die gegenwiértige Situation oder der restliche Verlauf
der Induktionsphase hinsichtlich der Herausforderungen, der professionellen Entwick-
lung, der Rolle des Mentorings und weiteren Ressourcen fiir berufliche Bewéltigungspro-
zesse im Interview erortert. Zuletzt konnten noch Verbesserungsvorschlége fiir das Men-
toring in der Induktionsphase eingebracht werden als auch Anliegen oder weitere Aspekte

angesprochen werden (siche Anhang 1).

Nach der Durchfiihrung eines Probeinterviews wurde der Interviewleitfaden der Erfah-
rung aus der Erprobung des Interviews und des Feedbacks der Interviewpartnerin etwas
angepasst. Die weiteren sechs Interviews als auch das Probeinterview dauerten zwischen
fiinfzehn und dreiflig Minuten und wurden im Februar und Anfang Mérz 2022 durchge-
fiihrt. Das Probeinterview sowie ein weiteres wurden vor Ort durchgefiihrt, die anderen
fiinf fanden tiber Zoom statt. Mit der Aufnahmefunktion eines Mobiltelefons wurden die

Interviews dann aufgezeichnet.

8.4 Datenauswertung

Nach der Durchfiihrung der Interviews wurde durch das Auswerten beziechungsweise das
Interpretieren des generierten Datenmaterials versucht, die individuellen Erfahrungen in
der Berufseinstiegsphase zu verstehen und nachzuvollziehen und in die bereits dargeleg-
ten Konzepte der Professionalisierungstheorie einzuordnen, um schlieBlich Erkenntnisse

hinsichtlich der Wirksamkeit von Mentoring in der Induktionsphase als auch der Gelin-
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gensbedingungen von Professionalisierung von Berufsanfingerlnnen gewinnen zu kon-
nen. Zuerst wurden die Gespriche mit den Interviewpartnerlnnen durch ein Transkripti-
onsverfahren nach Dresing & Pehl in einen geglétteten Text iibertragen, der es ermoglicht
die inhaltliche Dimension der Gespriache zu erschlieBen. Durch diese Art der Transkrip-
tion konnen zwar Aspekte der Interviewsituation, wie Gerdusche sowie Mimik oder Ges-
tik, nicht abgebildet werden, dafiir entstand aber ein inhaltlich zugénglicher und gut les-
barer Text, der es erleichtert, die fiir die Forschungsfragen relevanten Inhalte des Gespra-
ches zu identifizieren. Dementsprechend wurde der semantische Bestandteil des Ge-
sprachs in der Datenauswertung analysiert und in den Vordergrund der Forschung gertickt

(Dresing & Pehl 2018, S. 16f.)

Basierend auf den Forschungsfragen dieser Masterarbeit wurden anschlie8end Katego-
rien entwickelt, die die Herausforderungen im Berufseinstieg, die Professionalisierung
von Berufseinsteigerlnnen, die Rolle des Mentorings in der Professionalisierung von
Lehrpersonen und zuletzt die Gelingensbedingungen von Professionalisierung im Berufs-
einstieg einschlieBen. Bezogen auf die Technik der inhaltlichen Strukturierung, mit wel-
cher das Material anhand festgelegter Kategorien beziechungsweise Themen zusammen-
gefasst und strukturiert wird, wurden zuerst die Passagen des transkribierten Interviews,
die sich auf die Kategorien beziehen, ausfindig gemacht und markiert (Mayring 2010, S.
98). Die fiir die Kategorien relevanten Textpassagen der transkribierten Interviews wur-
den in weiterer Folge nach den Kategorien strukturiert und zusammengefasst und dann
mit den theoretischen Grundlagen der Masterarbeit in Verbindung gebracht (Gahleitner
2005, S. 58ft.). Dabei dienten die im theoretischen Teil erlduterten Bestimmungsansitze
zur padagogischen Professionalitét, die Erkenntnisse zur Professionalisierung im Berufs-
einstieg als auch zur Induktionsphase als theoretische Bezugspunkte fiir die Analyse der
gewonnenen Daten aus den Interviews. Generell kann hinzugefiigt werden, dass das ge-
nerierte Datenmaterial subjektive Perspektiven und Deutungen der Interviewpartnerlnnen
enthélt und dementsprechend keine objektive Wahrheit wiedergibt. Zudem wird die Aus-
legung der Daten aus den Interviews vom Vorwissen, den Vorerfahrungen und der Inter-
pretation der Forscherin beeinflusst, weshalb die Ergebnisse der Interview-Studie folglich
nur eine subjektive Wirklichkeit abbilden kdnnen, die von der Forscherin und ihren In-

terviewpartnerlnnen konstruiert wurde (Helfferich, S. 76ft.).
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9 ERGEBNISSE

In diesem Kapitel werden nun die Erkenntnisse aus den durchgefiihrten Interviews in Be-
zug auf die Forschungsfragen erldutert. Diese beziehen sich zunéchst auf die Frage, wel-
chen besonderen Herausforderungen Lehrpersonen im Berufseinstieg begegnen. Darauf-
hin werden die Ergebnisse zur Rolle des Mentorings der Induktionsphase in der Profes-
sionalisierung von Lehrpersonen beschrieben. Professionalisierung wird dabei insbeson-
dere an der Bearbeitung und Bewiltigung der von den Interviewteilnehmerinnen genann-
ten Herausforderungen im Berufseinstieg festgemacht. Zuletzt wird noch auf Gelingens-
bedingungen von Professionalisierung am Berufsbeginn unabhéngig vom Mentoring ein-
gegangen. Dazu werden Ressourcen, die die befragten Lehrpersonen in der Bewéltigung
von beruflichen Herausforderungen unterstiitzen sowie Berufserfahrungen, die Berufszu-

friedenheit und Berufsmotivation auslosen, dargelegt.

9.1 Herausforderungen im Berufseinstieg

9.1.1 Die Anfangszeit

Grundsatzlich konnte herausgefunden werden, dass insbesondere die Anfangszeit der Be-
rufseinstiegsphase, also die ersten Wochen im Berufsleben, von allen Interviewpartnerin-
nen als sehr herausfordernd und aufregend wahrgenommen wurde. Die interviewten
Lehrpersonen bezeichneten diese Zeit auch als ,,sehr intensiv* (Interview 1, Z. 90) und
als ,,schwierig* (Interview 2, Z. 430), oder empfanden sie sogar als ,,Uberforderung* (In-
terview 6, Z. 1492). Viele der interviewten Personen wurden gleich zu Beginn mit der
vollumfanglichen Verantwortung ausgestattet, die zahlreichen Aufgaben, die der Lehrbe-
ruf mit sich bringt, zu bearbeiten:

(...) Schularbeitstermine und / weil ich bin halt mitten im Jahr eingestiegen und ich hab das
alles von den alten, also von den vorherigen Kolleginnen libernehmen miissen. Und ich bin
gekommen am Montag und am Dienstag in einer Woche hatt ich die erste Schularbeit. Das
war hart (...) (Interview 4, Z. 981-985)
Einige der befragten Lehrpersonen in der Studie von Prenzel et al. {iber die Induktions-

phase beschreiben ebenfalls ihren Berufseinstieg als ,,hochgradig emotional und empfin-

den [hiufig] starken psychischen Druck® (2021, S. 96).
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Die Tatsache plotzlich eigenverantwortlich als Lehrperson arbeiten zu diirfen kann dem-
nach mit Freude einhergehen (vgl. Interview 5, Z. 1217-1222) (Schneider 2021, S. 187),
aber auch als Herausforderung gesehen werden, der groBen Verantwortung gleich am Be-
ginn des Berufes gerecht zu werden (Kosinar & Laros 2020, S. 261). Diesbeziiglich for-
muliert Paseka, dass von Lehrpersonen hiufig gleich am Anfang des Berufes erwartet
wird, die vollstindige Verantwortung fiir die zahlreichen Aufgaben und Anforderungen
der LehrerInnenprofession zu ilibernehmen. Dies kann demnach sehr fordernd und
schwierig flir BerufsanfangerInnen sein und kann sogar (2008, S. 253, ), wie Schneider
beschreibt und auch in einem Interview erzéhlt wurde (vgl. Interview 2, Z. 423-429), ein

,,Gefiihl des Allein-gelassen-Werdens® (2021, S. 183) auslosen (ebd.).

Zumindest eine interviewte Lehrkraft berichtete von einer angenehmen ersten Woche im
Beruf, die es ermoglichte, einige grundlegende Organisationsabldufe kennenzulernen,
ohne schon ginzlich eigenstindig beruflich titig zu sein: ,,Die erste Woche war recht
angenehm, weil ich musste tiberhaupt noch nicht unterrichten. Einfach nur mal das Schul-
gebdude anschauen und wie‘s so lduft in der Schule (Interview 7, Z. 1647-1648). Nach
dieser Woche war diese Lehrperson dann aber schon eigenstindig tdtig: ,,In der zweiten

Woche ging‘s dann voll los. Das war recht stressig (Interview 7, Z. 1650-1651).

Lediglich eine Interviewpartnerin sprach insgesamt von einem ,,sanften Einstieg* (Inter-
view 3, Z. 677-678), aufgrund spezieller Rahmenbedingungen an ihrem Schulstandort,
wodurch sie in den ersten Wochen als Unterstiitzungslehrerin fungierte und stetig Eigen-
verantwortung und eigene Stunden {ibernahm:

Hab mich ein bisschen einleben kénnen. Hab die Schule kennenlernen diirfen. Hab die Kol-
leginnen kennenlernen diirfen. Hab die Kinder kennenlernen diirfen. Und die ganzen Rah-
menbedingungen ein bisschen reingeschnuppert. Und dann nach und nach hab ich dann

auch meine eigenen Stunden iibernommen. (Interview 3, Z. 681-685)
Diese interviewte Lehrerin war au3erdem dankbar, nicht, wie von einer anderen Inter-
viewpartnerin berichtet: ,,ins kalte Wasser geschmissen worden* zu sein (Interview 2, Z.
429), sondern sie bekam die Méglichkeit ohne groBe Uberforderung mit den zahlreichen
Aufgaben vergleichsweise langsam umgehen zu lernen und sich in den Beruf einleben zu

konnen.
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9.1.2 Unterrichtsvorbereitungen und Fremdficher

Dazu kommt allerdings, dass die Unterrichtsvorbereitungen trotz allem sehr zeitintensiv
und fordernd fiir die Lehrerin waren:

Natiirlich auch viel Arbeit und ich hab mir auch viel angetan und so. Es ist jetzt nicht so,
dass ich jetzt irgendwie heimkommen bin und nichts getan hab, sondern natiirlich hab ich
(.) auch viel zum Vorbereiten gehabt, aber es war jetzt nicht gleich voll ins kalte Wasser
geworfen und du bist auf dich alleine gestellt. So hab ich‘s nicht erlebt. (Interview 3, Z.

697-701)
Diese Interviewpartnerin sprach in diesem Zusammenhang auflerdem an, zu Beginn we-
nig Zeit fiir sich selbst gehabt zu haben, auch aufgrund der Vorbereitungen auf den Un-
terricht (vgl. Interview 3, Z. 870-871), bei denen aulerdem das Zeitmanagement eine
Herausforderung fiir sie darstellte und immer noch darstellt:

(...) naja einfach auch einmal so wirklich die Unterrichtsvorbereitungen so machen, dass

sich halt einfach auch zeitlich alles ausgeht. Und da muss man auch wirklich voll reinwach-

sen, find ich. Das gelingt mir auch nach wie vor nicht immer. (Interview 3, Z. 714-716)
Aufgrund der rigiden Strukturierung der Unterrichtszeit im schulischen Alltag (Baumert
& Kunter 2006, S. 488) stellt es fiir Lehrpersonen dabei oft eine Herausforderung dar, die
verfligbar Zeit effektiv zu nutzen als auch gleichzeitig die individuellen Lernbediirfnisse
der SchiilerInnen zu beriicksichtigen und diesbeziiglich auch Geduld aufzuweisen (Frey
2011, S. 721). Die Unterrichtsvorbereitung wurde auch von anderen Interviewpartnerin-
nen als aufwendig beschrieben. Zum Beispiel vor allem, wenn Berufseinsteigerlnnen
mehrere Schulstufen unterrichten und daher verschiedenes Unterrichtsmaterial bereitstel-
len miissen:

Also abgesehen eh vom Unterrichtsvorbereiten, was ich halt am Anfang schon ein ein irr-

sinniger Aufwand ist, weil das bist ja auch nicht gewohnt. Und dann hab ich im ersten

Schuljahr erste bis dritte alle Klassen gehabt. Und dann hab ich halt in jeder Schulstufe halt

unterschiedlich vorbereiten miissen. (Interview 5, Z. 1399-1402)
In Bezug auf die Unterrichtsvorbereitungen gingen zwei Interviewteilnehmerinnen zu-
dem auf die Herausforderung ein, Facher unterrichten zu miissen, die sie nicht studiert
haben und fiir die sie nicht fachdidaktisch ausgebildet wurden. Demgeméal wurde bei-
spielsweise von der Herausforderung gesprochen, wenig Materialien fiir den Unterricht
in diesen Fachern zu besitzen: ,,Weil ich hab zum Beispiel am Anfang nicht gewusst fiir

Englisch, dhm wie soll ich da unterrichten. Welche Biicher gibt es (Interview 2, Z. 542-
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543), oder sich erst einmal in eine Thematik einzulesen, und sich grundlegendes Fach-
wissen anzueignen:

Ahm vor allem meine Ficher, die ich unterrichte (lacht). Also ich, durch das, dass ich halt
Geschichte unterrichte, dhm ein Fremdfach, und ich personlich einfach nicht viel damit
anfangen kann dhm ist das fiir mich halt voll herausfordernd in dem Sinn, dass ich einfach
iiberhaupt nichts tiber die Thematik wei3 und ich mich jedes Mal wieder aufs Neue einar-
beiten sollte &hm, wo ich dann aber irgendwann auch sag, ich muss fiir mich selber ir-
gendwo eine Grenze ziehen konnen, dass ich sag &hm, ich nehm jetzt das mal nicht so genau
und arbeite mich nicht so genau in ein Thema ein, aber dafiir kann ich mich dann am Abend

mal entspannen und bin nicht durchgehend in der Schule drinnen. (Interview 1, Z. 198-205)
Die Unterrichtsvorbereitungen wurden demnach als zeitaufwendig und herausfordernd
beschrieben und wurden durch bestimmte Rahmenbedingungen an der Schule, wie der
Unterricht von Fremdfachern sowie vieler verschiedener Klassen, oder auch Forderunter-
richt in Integrationsklassen (vgl. Interview 3, Z. 705-709) (vgl. Interview 2. Z. 423-429),

zusétzlich erschwert.

9.1.3 Balance zwischen Berufsengagement und Distanzierungsfihigkeiten

Zudem wurde in der zitierten Passage die Herausforderung angesprochen, eine Balance
von beruflichem und privatem Leben zu finden, um die personlichen Ressourcen nicht zu
verausgaben und sich auch vom Beruf und dessen Aufgaben distanzieren zu konnen, da
Lehrkréfte keine abgegrenzten Arbeitszeiten besitzen und deshalb die Grenze zwischen
Privatem und Beruflichem oft verschwimmt:

Und ich find das ist halt gerade im Lehrerberuf, wo du dir eh schon so viel Arbeit mit heim
nimmst voll wichtig, dass du dann auch wirklich sagen kannst: ,,So ich tu jetzt mal nichts
und ich leg die Schulsachen jetzt auf die Seite”. Und ich genieBBe meine Zeit und ich tue
jetzt wirklich das, was ich gern machen mochte, wie du das in einem anderen Beruf halt
auch hast. Ja klar hast du dann konstant eigentlich im Hinterkopf: ,,Das sollt ich noch ma-
chen und das sollt ich noch machen und das sollt ich noch machen (...) (Interview 1, Z.

206-211)
Eine weitere Lehrerin sprach von dem Umstand, wenig Zeit zu haben, sich ,,coole Sachen
zu Uberlegen® (Interview 4, Z. 999-1000). Baumert und Kunter betonen in diesem Kon-
text die Bedeutung, mit den eigenen personlichen Ressourcen so umgehen zu lernen, dass

die psychologische Funktionsfdhigkeit erhalten bleibt, welche auch im gleichnamigen
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Kapitel (siche Kap. 1.4.6) als wichtige Féahigkeit im kompetenztheoretischen Bestim-
mungsansatz erldautert wurde und deshalb fiir die Professionalisierung von Lehrpersonen
eine wichtige Rolle spielt. Fiir Lehrkrifte bedeutet dies demnach, sich in ihrem Berufs-
engagement nicht zu verausgaben und sich auch distanzieren zu konnen, um in ihrem

Beruf langfristig funktionsfahig zu bleiben (2006, S. 504).

9.14 Klassenfiihrung

Zu der fordernden Aufgabe, Unterricht zu planen und durchzufiihren, kommen auflerdem
weitere Anforderungen hinzu, die ebenfalls als herausfordernd in den Interviews erdrtert
wurden. Dazu zéhlen zum Beispiel die Klassenfiihrung und Probleme mit der Disziplin,
insbesondere bei einer Lehrperson, die betonte, dass sie in einer Schule im stidtischen
Kontext arbeitet: ,,Und eben auch, es hat schon ein, zwei Klassen gegeben, da hab ich
mich gar nicht so durchsetzen konnen* (Interview 5, Z. 1299-1300). Eine andere Lehrerin
berichtete ebenfalls von Problemen mit manchen Klassen, die das Pddagogische betreffen
(vgl. Interview 6, Z. 1538), also sich wahrscheinlich auf allgemeine pidagogische Kom-
petenzen (siehe Theorieteil Kap 1.4.2) und insbesondere auf die Aufgabe der Klassenfiih-
rung beziehen:

Und wir haben‘s dann wirklich so gemacht, &hm sie ist dann mitgegangen in die Stunden,
weil ich gesagt hab: ,,Ma mit der Klasse komm ich nicht zusammen. (.) WeiB ich nicht, soll

ich irgendetwas anders machen? (Interview 6, Z. 1542-1543)
Auch Prenzel et al. ermittelten, dass die Arbeit mit den Schiilerinnen und Schiilern insbe-
sondere bezogen auf die Klassenfithrung und auf Probleme mit der Disziplin als groBe

Herausforderungen fiir BerufsanfiangerInnen zu sehen sind (2021, S. 79).

9.1.5 Elternarbeit

Auch die Elternarbeit und dabei besonders Elterngespriache zu fiihren, wurde in manchen
Interviews als fordernd bezeichnet (vgl. Interview 6, Z. 1515-1517) (vgl. Interview 3, Z.
777-780). Ferner wurde in diesem Kontext von einer Lehrkraft besonders die Notenge-
bung als Herausforderung angefiihrt, den Eltern transparente Mitschriften tiber die Leis-
tungen der Schiilerinnen und Schiiler vorzuweisen und in vereinzelten Féllen auch Kon-

fliktgespriache mit den Eltern diesbeziiglich zu fiihren:
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(...) da hab ich eine Anruf gekriegt, dass (.) sie halt mit der Note nicht einverstanden sind,
was ich dem Kind gebe. Und das ist irgendwie / beschéftigt mich schon auch immer noch
(-) und (.) es wird auch ein Gespréch auf uns alle zukommen d&hm nach den Ferien. Und das
sind einfach schon so Sachen, mit denen ich noch nicht ganz so gut umgehen kann, weil ich

es halt einfach noch nie erlebt habe (lacht). (Interview 3, Z. 798-802)
Eine weitere Lehrkraft erzéhlte dabei von der Belastung, kritische Nachrichten von Eltern
zu erhalten:

Zum Beispiel im Lockdown hab ich auch zwei Mails von Eltern bekommen, die sehr selt-
sam waren, da hab ich‘s gleich angerufen, dann haben wir eine halbe Stunde telefoniert und

sie hat mich halt beruhigt (Interview 7, Z. 1722-1724).

9.1.6 Leistungsbeurteilung

Eine andere befragte Lehrperson sprach in diesem Zusammenhang auch von der fiir sie
fordernden Aufgabe, gut organisierte und transparente Mitschriften iiber die Leistungen
ihrer Schiilerlnnen zu erstellen, um dabei auch die Notengebung beziehungsweise die
Leistungsbeurteilung zu erleichtern und ihre Entscheidungen legitimieren zu kdnnen:

Genau und was ich auch ganz, also was fiir mich die groBte Herausforderung ist meine
Mitschriften. Also ich komm da irgendwie nicht mit, mit Unterrichten gleichzeitigem Auf-
schreiben, wer mitarbeitet. Und das ist alles irgendwie ein groes Chaos. (Interview 4, Z.

990-993)
Die Notengebung wurde insgesamt von mehreren Lehrerinnen als schwierige Aufgabe
bezeichnet, obwohl eine Lehrkraft einrdumte, dass dabei auch viel Freiraum fiir Lehrper-
sonen besteht, dieser aber auch oft eine Herausforderung darstellt, ein eigenes zufrieden-
stellendes Beurteilungssystem zu finden und umzusetzen:

Und wie du zu die Noten kommst. Ich mein das bleibt dir eh alles selber {liber, wie‘s du das
machst. Aber es ist trotzdem, dass du da mal einen Schliissel zusammenstellst und so machst
und was halt funktioniert. Vor allem es funktioniert nicht alles in jeder Klasse. Auf das
musst du auch wieder aufpassen. Und ja, das war halt schon schwierig. (Interview 5, Z.

1296-1299)

Paseka schreibt diesbeziiglich von der Herausforderung fiir Lehrpersonen am Beginn ih-
rer Berufslaufbahn, sich iiber die eigenen Qualitditsmerkmale bewusst zu sein und diese
in thren Unterricht und in diesem Zusammenhang auch in die Leistungsbeurteilung ein-

flieBen zu lassen. Die individuellen Anspriiche von Lehrkréfte an sich selbst miissen aber
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auch noch an die Gegebenheiten des jeweiligen Schulstandorts abgestimmt werden. Au-
Berdem fordern die verschiedenen Beziehungssysteme in der Institution Schule, also Be-
ziehungen mit den SchiilerInnen, den Kolleglnnen, mit der Schulleitung und den Eltern,
Lehrpersonen immer wieder heraus, ihre Handlungsentscheidungen zu begriinden und
auszuhandeln (2008, S. 245). Die Elternarbeit kann, wie bereits von einer interviewten
Lehrperson an einem Beispiel beziiglich der Notengebung beschrieben wurde demnach
in vereinzelten Féllen zu einer groBen Herausforderung werden, da das Verhalten und die
Beziehungsdynamiken der Eltern haufig stark variieren (Paseka 2008, S. 250f.):

Es ist jetzt um eine Note gegangen (lacht) im Zeugnis. Im Halbjahreszeugnis, wo ja (.) wo
entweder wihrend des Semesters zu wenig Transparenz meinerseits einfach auch gegeniiber

von den Eltern war oder ja (...) (Interview 3, Z. 794-796)
Zusétzlich wurde auch angesprochen, dass einige rechtliche Fragen hinsichtlich der Leis-
tungsbeurteilung, insbesondere von SchiilerInnen mit speziellem Forderbedarf oder spe-
ziellen Bediirfnissen am Beginn nicht klar waren:

Ich hab halt zum Beispiel eine Frage gehabt zu einer Notengebung, weil ein Kind wirklich,
also d&hm (.) auf die Schularbeit einen Fiinfer geschrieben hat, auf die erste und auf die
zweite einen Vierer. Aber wenn man halt dann Integrationskinder einen Vierer ins Zeugnis

gibt, ist das halt voll schlecht. (Interview 2, Z. 525-529)

Also ja, weil ich hab jetzt / also ich hab in meiner einen Englischklasse zwei Schiiler mit
Autismus und einen mit einer Angststérung. Und wie da der Rahmen ist (...) (Interview 4,

Z.1042-1044)

9.1.7 Induktionslehrveranstaltungen

Beziiglich der Leistungsbeurteilung, den rechtlichen Fragen oder auch bei den Themen
Konfliktmanagement oder Elternarbeit wurde die Hoffnung formuliert, in den ver-
pflichtenden Lehrveranstaltungen der Induktionsphase Klarheit und Informationen zu er-
halten beziehungsweise Handlungsmoglichkeiten aufgezeigt zu bekommen. Fast alle In-
terviewpartnerinnen, sahen diese aber eher als Stressfaktor, bei einer hohen Arbeitsbelas-
tung dann zusétzlich die von den meisten Interviewteilnehmerinnen auch als wenig er-
tragreich erachteten Induktionsveranstaltungen besuchen zu miissen:

Weil es ist mehr belastend, weil ich weil3, ich hab teilweise daheim / bin daheim gesessen
und habe online eine Fortbildung gehabt und hab daneben die Hefte liegen gehabt und hab

korrigiert. Weil ich mir gedacht habe: ,,Ich habe so viel zu tun und dann hab ich das auch
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noch und deswegen, wie gesagt, war ich froh, dass ich dann oft nicht auf der Uni war und
mir das anhoren hab miissen, sondern nebenbei was anderes machen hab konnen. (Interview
1,Z.357-362)

Aber gerade im ersten Jahr, wo man unterrichtet, ist eh alles andere so viel und man hat
echt viel zum Vorbereiten und eh kaum Zeit fiir sich selbst und dann musst du dich da
teilweise noch halt eh nur viermal also eigentlich fiinf-oder sechsmal (...). Das hat / das ist
mir / halt ja / mir hat‘s halt einfach nie recht reingepasst (...). Aber ich denk mir, ja man
konnte die Sachen auch irgendwie schon im Studium davor gut behandeln und dann die
Induktionslehrer sozusagen oder (.) die Junglehrer in der Induktionsphase da ein wenig ent-
lasten, weil ja. (Interview 3, Z. 869-878)

Ja ich find ehrlich gesagt, dass es einen Druck macht, dass du die 16 Einheiten, oder was
da auch immer waren, innerhalb von dem Jahr machen musst. Weil wenn du wirklich / stell
dir vor du hast die ganze Lehrverpflichtung oder du hast noch Kinder daheim, oder du stu-
dierst nebenbei. Dann macht das schon ein wenig einen Stress, dass du das alles zusam-

menbringst. (Interview 5, Z. 1356-1360)

9.1.8 Organisation im Schulalltag und administrative Aufgaben

Uberdies wurde hiufig berichtet, dass Organisationsabliufe in der Institution Schule und
administrative Aufgaben eine Herausforderung in der Berufseinstiegsphase darstellen, da
sie oft als Belastung zu den eben genannten sehr fordernden Aufgaben, wie das Planen
und Durchfiihren des Unterrichts, Elternarbeit, Klassenfiihrung, oder Leistungsbeurtei-
lung hinzukommen und Berufseinsteigerlnnen meistens nicht darauf vorbereitet sind:

Also der Unterricht an sich war am wenigsten stressig eigentlich. Also man ist halt reinge-
gangen, ich hab das gemacht und ich hab mich in den Klassen eigentlich gleich wohlgefiihlt,
also das war eigentlich das kleinste Problem. Es war mehr das ganze Drumherum. (Inter-

view 4, Z. 978-981)
Schneider bestitigt dies, indem er anmerkt, dass sich BerufsanfangerInnen besonders bei
administrativen Aufgaben haufig alleine gelassen fiihlen, da diese aulerdem in der Aus-
bildung und in den Praktika oftmals kaum thematisiert werden (Schneider 2021, S. 183).
Dabei konnen zum Beispiel die Einteilung von Wiederholungs- und Schularbeitsterminen
sowie auch das Erstellen von Schularbeiten, auf das in der Ausbildung nicht vorbereitet
wird, zur zusitzlichen Herausforderung werden:

(...) dass ich genau weil}, wann ich Wiederholungen plan in den Klassen, also grammar
oder vocabulary. Das ist alles halt ein bisschen Rhythmus hat und nicht, dass die Kinder,

keine Ahnung, dass sie sich eine Woche Vokabelwiederholung von zwei Units mach und
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dann drei Wochen keine und dann wieder eine. Dass das halt alles ein bisschen eine Regel-
méaBigkeit hat, auch aber das, glaub ich, muss sich erst ein bisschen entwickeln. (Interview

4,7.1070-1074)

Ja einfach, dass man null Informationen gekriegt hat. Also ich bin wirklich wegen jeder
Kleinigkeit bin ich halt in die Direktion gelaufen und hab halt nachgefragt. Ahm, wie lduft
das ab und so. Und auch was jetzt auch war / ich mein die Notengebung ist jetzt eh am Ende
des Semesters. Aber da hat man auch (.) nur oder halt null Einblick sozusagen, wie das jetzt

ablauft. (Interview 2, Z. 445-450)
Im Kontext von administrativen Aufgaben wurde zum Beispiel: ,,[...] Schularbeiten auf
Webuntis eintragen oder Noten auf Sokrates eintragen, oder was weil3 halt ich auf diesen
ganzen Plattformen® (Interview 4, Z. 1015-1016) oder auch kleine Aufgaben, wie den
Kopierer bedienen und das Wissen iiber den Standort von Unterrichtsmaterialien, wie

Trennwénde (vgl. Interview 4, Z. 1081-1084) genannt.

Der Schulalltag wurde von einer Lehrerin ferner als stressig beschrieben (vgl. Interview
4,7Z. 1117-1119) und die zahlreichen Eindriicke, der Larmpegel sowie mehrere Stunden
hintereinander zu halten wurden dabei besonders am Anfang von einer Lehrkraft als un-
gewohnt und anstrengend wahrgenommen (vgl. Interview 7, Z, 1658-1659). Auch eine
weitere Lehrperson erldutert diesbeziiglich: ,,(...) wie gesagt, das Drumherum war eher
so die Herausforderung. Wie rennt der Alltag ab [...]* (Interview 6, Z. 1484-1485). Eine
andere Lehrerin spricht in diesem Zusammenhang auflerdem von Pflichten nach der Aus-
fiihrung von gewissen paddagogischen Handlungen, {iber die sie zu Beginn nicht Bescheid
wusste war, wie:

(...) wie ja wenn einer laut ist, dann schick ich ihn raus aus der Klasse, oder dann (.) bleibt
er wirklich mal da nach der Schule. Dann muss ich halt die Eltern anrufen, die dariiber
informieren. Und also eigentlich alles was drumherum dazu gehért (...) (Interview 5, Z.

1250-1253)

9.1.9 Weitere Herausforderungen

Zuletzt wurden vereinzelt Herausforderungen angesprochen, die die Rollenfindung als
Lehrperson (vgl. Interview 6, Z. 1464-1470) oder die Etablierung im Kollegium (vgl.
ebd.) betreffen. Allerdings fiihlte sich diesbeziiglich nur eine befrage Lehrperson von den

Kolleglnnen tatséchlich alleine gelassen:
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Und auch (.) am Anfang mit dem Kollegium einfach, weil halt ich sozusagen nicht wirklich
ein Fachlehrer bin, sondern die Integration (rduspern). Da war‘s dann auch schwierig. Da /
man hat halt einfach gemerkt, es hilft dir keiner und es interessiert sich nicht wirklich wer

fiir dich. (Interview 1, Z. 441-444)

Die meisten sahen ihre Kolleglnnen aber als Unterstiitzung, auf deren Funktion im Kapi-
tel tiber die Ergebnisse iiber die weiteren Gelingensbedingungen von Professionalisierung
noch genauer eingegangen wird (siche Kap. 9.3). Die Schwierigkeit, auf die individuellen
Lernbediirfnisse von Integrationskindern einzugehen, wurde von einer Lehrerin themati-
siert, insbesondere deshalb, weil sie als Integrationslehrerin gleichzeitig zwei Féacher un-
terrichten muss (vgl. Interview 2, Z. 506-513). AuBlerdem stellt die Verteilung der Unter-
richtsstunden im Stundenplan fiir eine andere Interviewpartnerin eine grof3e Belastung
dar:

Und ja was halt auch noch bei mir der Fall ist, ist Supplierstunden, dass ich relativ viel hab,
weil ich / weil mein Stundenplan nicht so ideal ist. Also, was heif3t nicht so ideal, passt eh,
aber es ist halt, wenn du das mit den anderen Lehrern vergleichst an der Schule einfach / es
sind viele Locher drinnen, viele Freistunden und durch das, dass natiirlich coronabedingt
jetzt auch immer wieder viel Lehrer nicht da sind und das ist und dies ist und krank werden
dhm / bin halt jetzt oft ich diejenige, die herhalten muss fiir Supplierstunden (.) &hm und (.)
ich eigentlich eh genug zu tun habe mit meine Geschichtevorbereitungen. (Interview 1, Z.

213-219)
Insgesamt kann daher gesagt werden, dass der Berufseinstieg von Lehrpersonen eine hohe
Gesamtbelastung fiir die Junglehrerlnnen bedeutet, die sich unter anderem aus den eben
genannten zahlreichen Aufgaben zusammensetzt. Es konnte anhand der Interviews zu-
dem festgestellt werden, dass eine volle Lehrverpflichtung im ersten Dienstjahr oder auch
ein Studium neben einer halben Lehrverpflichtung diese ohnehin schon grofle Belastung
am Berufsbeginn noch erhdhen. Auch Prenzel et al. sehen eine volle Lehrverpflichtung
als Zuspitzung der schon allgemein hohen Belastung in der Berufseinstiegsphase und dem

hohen Arbeitsaufwand in dieser Zeit (2021, S. 96).

Generell konnen zudem einige Ahnlichkeiten zu bereits erlduterten Erkenntnissen zu den
Herausforderungen von Lehrpersonen im Berufseinstieg festgestellt werden (siehe Theo-
rieteil Kap. 3.2). Dabei wurde der Umgang mit den individuellen Lernvoraussetzungen
der Schiilerinnen und Schiiler als grote Herausforderung identifiziert. Diese berufliche
Anforderung wurde in den Interviews fiir diese Masterarbeit jedoch nur im speziellen

Kontext der Forderung von Integrationskindern thematisiert (vgl. Interview 2, Z. 506-
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513) (vgl. Interview 5, Z. 1291-1300). Allerdings wurden in den durchgefiihrten Inter-
views die Elternarbeit, die Klassenfithrung oder der Umgang mit Belastungen, dhnlich
wie bei den Ergebnissen von Keller-Schneider und Albisser, als Herausforderungen ein-
gestuft, wihrend das Kollegium in fast allen Interviews weniger als eine Herausforde-
rung, sondern vielmehr als Unterstiitzung bezeichnet wurde. Bei Keller-Schneider und
Albisser stellt der Umgang mit dem Kollegium dabei ebenfalls einen geringen Belas-
tungsfaktor dar. Allerdings wurden Organisationsabldufe in der Schule und administra-
tive Aufgaben von den Interviewteilnehmerinnen sehr hdufig angesprochen, die bei Al-
bissers und Keller-Schneiders Studien hingegen eher weniger zum Thema gemacht wur-
den. Man konnte diese aber in Stefan Albissers verwendeten Begriff der ,,au3erunterricht-

lichen Pflichten* (2009, S. 105) einordnen.

9.2 Die Rolle des Mentorings in der Professionalisierung im Berufs-

einstieg

Nachdem die Herausforderungen fiir Berufseinsteigerlnnen im vorherigen Kapitel erliu-
tert wurden, wird in diesem Kapitel versucht zu beschreiben, inwiefern das Mentoring in
der Induktionsphase in der Bewiltigung der von den Interviewpartnerinnen beschriebe-
nen Herausforderungen Unterstiitzung bot. Die Bearbeitung und Bewiéltigung von Her-
ausforderungen im Beruf als LehrerIn und die sich daraus ergebende berufliche Weiter-
entwicklung wird dabei als Professionalisierungsprozess aufgefasst und es wird versucht

die Rolle des Mentorings in diesem Prozess niher zu beschreiben.

9.2.1 Das Mentoring als Unterstiitzungsstruktur im Berufseinstieg

Grundsatzlich konnte beziiglich des Mentorings festgestellt werden, dass Lehrpersonen
im Berufseinstieg es als hilfreich und unterstiitzend wahrnehmen, wenn ihnen einen Men-
tor oder eine Mentorin zugewiesen wird, auf den oder die sie jederzeit mit einem Anliegen
oder mit einer Frage zukommen konnen:

Genau in Englisch eben dhm hab ich‘s da eigentlich kennengelernt und sie war auch voll
nett und sie sie war auch gleich voll so: ,,Wenn‘s irgendwas gibt, kannst mich flinfzehn mal
dasselbe fragen. Es ist iiberhaupt kein Problem®. Und schon voll unterstiitzend und voll

doch auch wertschitzend irgendwo. (Interview 1, Z. 71-74)
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(...) da war einfach auch meine Mentorin eine ganz eine grofle Stiitze. Zu der hab ich auch
einfach immer kommen koénnen und fragen konnen, oder eh nach wie vor: Hey (Name der
Mentorin), wie lduft das ab? Kannst du mir das nochmal erkldren? (Interview 3, Z. 737-

739)

Und also er hat das eigentlich schon relativ ernst genommen. Ich bin mit jedem Anliegen

hab ich zu ihm kommen kénnen. (Interview 5, Z. 1261-1262)

(...) oder er hat mir dann auch seine Handynummer gegeben und ich hab ihm dann Sachen
geschrieben, wenn ich Fragen hatte oder so. Also das hat schon / hat eigentlich immer ein

voll offenes Ohr gehabt. (Interview 5, Z. 1335-1337)

Ja also das war eine grof3e Unterstiitzung. Ich hab eine ganze eine nette Betreuerin gehabt,

also ich hab jederzeit zu ihr kommen konnen. (Interview 6, Z. 1476-1477)

Sie war da sehr entgegenkommend und wirklich bei jedem kleinen und sie hat dir schon
sehr reflektierte Tipps mitgeben, also es war schon begleitend und ja man hat gewusst, man
hat immer jemanden, den man fragen kann. Da kann die Frage noch so bléd sein unter
Anfiihrungszeichen, aber man kann immer zu jemanden kommen, der immer da ist, also

das war schon, war ich schon sehr dankbar dafiir ja. (Interview 6, Z. 1478-1483)

Das Mentoring war wirklich eine grofle Unterstiitzung. Ich konnt zu meiner Mentorin im-

mer gehen, wenn ich was brauchte. (Interview 7, Z. 1662-1663)

Sondern auch fiir die Psyche manchmal immer ein offenes Ohr hatte. Zum Beispiel im
Lockdown hab ich auch zwei Mails von Eltern bekommen, die sehr seltsam waren, da hab
ich‘s gleich angerufen, dann haben wir eine halbe Stunde telefoniert und sie hat mich halt
beruhigt, dass sie schon ganz oft solche Mails bekommen hat und so und, dass ich mir nichts
denken soll. Und ja. Also das war tiberhaupt das Allerwichtigste fiir mich. (Interview 7, Z.

1721-1726)
Aus der letzten zitierten Passage kommt aullerdem hervor, dass die stetige Verfiigbarkeit
der MentorInnen fiir Anliegen und Hilfestellungen auch eine sehr wichtige emotionale
Stiitze fur die interviewte Lehrerin bedeutete. Daraus ldsst sich ableiten, dass das Mento-
ring in dieser Hinsicht eine wirksame Unterstiitzungsstruktur fiir Lehrpersonen in der Be-
rufseinstiegsphase bieten kann. Daher kann auflerdem gesagt werden, dass das Mentoring
wenig Unterstiitzung bietet, wenn sich der Mentor oder die Mentorin nicht am gleichen
Schulstandort befindet, da damit die Verfiligbarkeit an Unterstlitzungsangeboten stark ein-
geschrinkt wird. Die MentorInnen aller interviewten Lehrerinnen befinden beziehungs-
weise befanden sich allerdings an der selben Schule und die meisten Interviewpartnerin-
nen betonten auch die Wichtigkeit dieses Aspekts des Mentorings, indem sie haufig von

Fillen berichteten, in denen MentorInnen an einem anderen Schulstandort tatig sind:



Ergebnisse 79

Und dhm viele haben dann auch einen Mentor, der nicht einmal am selben Schulstandort
ist. Also es ist sehr / musst sagen, klingt gut, aber die Ausfiihrung ist nicht so (.) prickelnd.
(Interview 2, Z. 548-550)

Ich war einfach froh, dass ich meine Mentorin, ich direkt bei der Hand habe sozusagen.
Weil ich weil} es von vielen Kolleginnen in der Einstiegsphase, dass die Mentoren nicht
einmal an der Schule sind, also an der Schule, wo die unterrichten. Und (.) von dem her (..)
kann ich mir vorstellen, dass das, wenn das bei mir so gewesen wire, dass das schon einfach
/ dass da was gefehlt hitte. Und so hab ich halt einfach meine Mentorin immer bei der Hand
gehabt sozusagen. Und ja hab mich immer auf'sie verlassen konnen. Weil ja, ich denke mir,
wenn die in einer anderen Schule ist, dann hat sie natiirlich auch / hat sie nicht so einen
Einblick als wie wenn sie jetzt da bei mir in der Schule ist und genau weill, wo der Hase

lang lauft. (Interview 3, Z. 746-754)

Ja dass der Mentor zugeteilt wird das find ich eigentlich schon gescheit hilfreich, obwohl
ich auch gehort hab, dass das anscheinend auch sein kann, dass das ein Mentor von einer
anderen Schule ist, was wieder keinen Sinn nicht macht. Dass das auch passieren kann.

(Interview 5, Z. 1383-1385)

Ja also ich weill von meiner Mentorin, die hat dann auch an anderen Schulen 4hm Studenten
oder halt Junglehrer betreut. Also natiirlich nicht am selben Standort ist natiirlich schon

dhm besser, wenn das mehr an der selben Schule ist. (Interview 6, Z. 1603-1605)

Ein Verbesserungsvorschlag wér auf jeden Fall, dass man nur Fachlehrer Lehrerinnen be-
kommt. Und auch Lehrer Lehrerinnen, die auch an der Schule sind. Weil ich kenn ein paar
Leute, die haben eben wen zugeteilt bekommen, mit einem anderen Fach oder sogar an

einer anderen Schule. Also (.) das find ich dann echt schwierig. (Interview 7, Z. 1766-1769)
Weiters berichteten alle Interviewteilnehmerinnen {iber eine gute Beziehung zu ihren
MentorInnen, und es wurde allen Junglehrerinnen grundsétzlich vermittelt bei Bedarf Un-
terstlitzung zu erhalten. Jedoch erorterten manche Interviewpartnerinnen, dass diese Un-
terstiitzung oft nicht sehr hilfreich war:

Also ich muss ehrlich sagen durch das, dass die (Name der Mentorin) &hm, also meine
Mentorin, 4hm (..) mit mir nur Englisch gehabt hat und mir halt in den anderen Fachern halt
eigentlich auch nicht wirklich, also in Biologie, fiir das, dass sie ja eigentlich Biologieleh-
rerin ist, hat sie mir gar nicht geholfen. Da hitte ja theoretisch irgendwie von ihr kommen
konnen: ,,Ma du unterrichtest ja Biologie, ich habe Sachen, die konntest du mit den Kindern
machen® oder so. Ahm ist aber halt gar nichts gekommen von ihr, obwohl, also sie hat,
glaub ich, schon gewusst, dass ich Biologie hab und da ist aber tiberhaupt nichts gekommen
von ihr (Interview 1, Z. 106-113) Ahm (.) und durch das, dass wir in in Englisch eh relativ

viel mit dem Buch arbeiten, war die Hilfe von ihr jetzt nicht wirklich da, weil das war ja
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jetzt nicht das Herausfordernste, also das Hauptfach, sondern es waren halt wirklich fiir

mich die Nebenficher (...)* (Interview 1, Z. 119-122)

Und dann hab ich gefragt, wie ich da am besten tun soll. Hab sie dann auch eine Schularbeit
anschauen lassen und sie hat mir einfach keine richtige Antwort geben konnen (Interview
2, Z. 529-531). ,,Ahm (.) also, wenn ich siec was gefragt habe, dann hat sie schon (.) so
reagiert, aber, ob mir das jetzt wirklich geholfen hat (lacht), ja ist jetzt fraglich. (Interview
2,7.465-466)

Also alles, wo ich wirklich konkrete Fragen hab, wie zu meinem Vertrag oder wie wird das
ausbezahlt oder Fachzulagen, oder weif3 ich nicht, was alles notwendig ist, kann sie mir
eigentlich nicht helfen. Also das ist eigentlich, dieses Mentoring ist eigentlich in meiner

Situation jetzt nur damit das Offizielle alles abgedeckt ist. (Interview 4, Z. 953-956)
An diesen Passagen lésst sich erkennen, dass diese drei Interviewteilnehmerinnen wenig
vom bedarfsorientierten Mentoring profitierten. Eine der Junglehrerinnen zeigte sich
zum Beispiel enttduscht, dass ihre Mentorin ihr nicht bei ihrer groBen Herausforderung,
Fremdfacher unterrichten zu miissen, Unterstiitzung bot (vgl. Interview 1, Z. 106-112).
In diesem Zusammenhang dulerte eine weitere Lehrerin, dass ihre Mentorin wenig In-
teresse an ihrer Tétigkeit als Mentorin besal. Zwei dieser Lehrpersonen betonten auf3er-
dem, dass ihre Mentorinnen wenig iiber ihre Aufgaben und Pflichten Bescheid wussten:

(...) und dann hat mir halt einfach unsere Direktorin gesagt: ,,Ja sie ist deine Mentorin® und
sie (Die Mentorin) hat aber dann auch gleich zu mir gesagt: ,,Ahm ja sie hat das noch nie
gemacht.” (Name der Schulleiterin) hat halt sie gefragt, ob sie das machen kann und sie hat
halt ja gesagt. Also sie hat auch keinerlei Ausbildung oder irgendetwas in die Richtung.

(Interview 1, Z. 80-84)

Ahm sie ist glaub ich in der (..) Mitte der zweiten Woche gekommen (.). Ahm hat sich dann
mal kurz bei mir vorgestellt. Und hat aber eigentlich gleich gesagt: ,,Ja sie weil halt auch

nicht was zu tun ist“ (lacht). (Interview 2, Z. 455-457)
Unter anderem aufgrund eines geringen Wissens iiber die Anforderungen an MentorInnen
erhielten die befragten Lehrpersonen auch keine anderen Arten der Unterstiitzung durch
dieselben. Die Lehrerin im zweiten Interview schlug diesbeziiglich Hospitationen vor, die
thre Mentorin aber nicht durchfiihrte mit der Begriindung zu wenig zeitliche Ressourcen
dafiir zu besitzen (vgl. Interview 2, Z. 521-524). Eine weitere Lehrperson erzédhlte zwar
von Hospitationen, die ihre Mentorin bei ihr durchfiihrte, aber sie erhielt ihrer Meinung
nach kein konstruktives Feedback, unter anderem auch weil ihre Mentorin andere Facher

unterrichtet und sie ihr daher kein hilfreiches Feedback zu ihrem Unterricht geben konnte:
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Also ich wiird mir auf jeden Fall wiinschen, dass das fachgleich ist. Weil das halt schon /
also einiges bringen wiird. Weil sie, meine jetzige Mentorin hat halt gesagt: ,,Ja es ist immer
so nett, wenn ich in den Englischstunden sitz, dann lern ich was.*. Und ich so, ja aber es ist
ja nicht der Sinn der Sache. Ich soll ja was von ihr lernen und nicht du von mir. Also es
geht nicht darum, dass sie jetzt ein neues Vokabel lernt, oder was weif3 ich, sondern ich sollt
von ihr halt konstruktives Feedback bekommen, wie ich‘s besser machen kann. (Interview

4,7.1154-1160)

Eine andere Lehrperson bestétigte diese Meinung, indem sie betonte, dass sie sehr stark
vom Mentoring profitierte, weil ihre Mentorin das gleiche Fach unterrichtet und ihr des-
halb wertvolle Anregungen beziiglich der Planung ihres Unterrichts bereitstellen konnte
(vgl. Interview 7, Z. 1662-1668). Diesbeziiglich kann noch angemerkt werden, dass die
beiden interviewten Lehrkrifte, die ein fachgleiches Mentoring forderten beziehungs-
weise diesen Aspekt als sehr relevant fiir ihre Unterstiitzung von den MentorInnen erach-
teten, die einzigen an einer AHS tétigen interviewten Lehrkréfte waren. Eine dieser Leh-
rerinnen fiigte in dieser Hinsicht hinzu, dass MentorInnen an der AHS besonders fiir fach-
liche oder fachdidaktische Fragen bendtigt werden, weil filir organisatorische oder admi-
nistrative Fragen, die zwar eine grofle Herausforderung am Berufsbeginn fiir LehrerInnen
darstellen, ein Administrator oder eine Administratorin zur Verfiigung steht (vgl. Inter-
view 7, Z. 1768-1771), wihrend dies an der Volks- oder Mittelschule nicht der Fall ist,
weswegen das Mentoring diese Aufgabe vermehrt ibernimmt:

Also es war dann auch eigentlich egal, dass es nicht die gleichen Facher sind, sondern, wie
gesagt, das Drumherum war eher so die Herausforderung. Wie rennt der Alltag ab, wie geh
ich mit Kindern um, wenn‘s streiten oder sonstige Sachen. Also das war schon eine irrsin-

nige Unterstiitzung. (Interview 6, Z. 1483-1486)
Diese zitierte Lehrperson hebt dementsprechend hervor, sich nicht unbedingt ein fach-
gleiches Mentoring zu wiinschen, sondern besonders eine Unterstiitzung durch Beratung
zu allgemeinen péddagogischen Themen sowie durch Hilfeleistungen bei organisatori-
schen oder administrativen Tétigkeiten. Die anderen befragten Lehrerinnen, die in der
Mittelschule oder der Volksschule unterrichten, duflerten den Wunsch nach einem fach-

gleichen Mentoring grundsétzlich nicht explizit.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass sich drei von den sieben interviewten Lehr-
personen demnach nicht sehr zufrieden mit ihrem Mentoring und den Unterstiitzungsstra-
tegien zeigten. Die AHS-Lehrerin sieht den hauptsidchlichen Grund fiir die Unzufrieden-

heit darin, keine fachdidaktische Beratung bekommen zu haben. Zusitzlich auch darin,
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dass ihre Mentorin wenig Stunden an der Schule verfiligbar ist und ihres Erachtens wenig
Engagement zeigt, sich als Mentorin neues Wissen und Fahigkeiten anzueignen, da sie
bald pensioniert wird (vgl. Interview 4, Z. 951). Alle drei der Interviewteilnehmerinnen
merken auflerdem das Problem an, dass ihre MentorInnen keine Ausbildung und deswe-
gen wenig Informationen iiber die Ziele und Strategien vom Mentoring in der Induktions-
phase besitzen. Deshalb betonen sie die Notwendigkeit einer Betreuung durch ausgebil-
dete MentorInnen (vgl. Interview 1, Z. 164-174) beziehungsweise als Ubergangsldsung
MentorInnen zumindest zu einer Fortbildung oder einem Kurs zum Thema Mentoring in
der Induktionsphase zu verpflichten (vgl. Interview 2, Z. 585-593), damit JunglehrerIn-
nen vom Mentoring auch profitieren konnen und dieses sie tatsdchlich in ihrer beruflichen
Weiterentwicklung unterstiitzen kann:

(...) definitiv, dass das nicht mehr jeder machen darf und, dass die Leute, selbst, wenn sie
keine Ausbildung haben, dass vielleicht zumindest ein Seminar oder so verpflichtend zu
besuchen hitten, was denn eigentlich gedacht ware, dass sie mit uns machen. So sei‘s zum
Beispiel, uns anbieten, dass wir hospitieren kommen kénnen bei ihnen im Unterricht. Wenn
dir das nicht bewusst ist, dass das eigentlich dazugehort, na ja wiird ich jetzt auch nicht auf
die Idee kommen, dass ich zu jemanden Neuem sag: ,,Ja sitz dich bei mir rein in den Un-

terricht und schau mir zu.“ (Interview 1, Z. 328-334)

Ja also das groB3e Problem ist, dass die Mentoren selbst nicht wissen, wie sie &hm (.) also
ein (.) Junglehrer unterstiitzen sollen. Also vielleicht wirs gut, wenn man da mal / wenn die
alle eine Einfithrung kriegen wiirden. Du sollst ja wirklich keine Ahnung / irgendeine Kon-
ferenz oder irgendwie sowas geben wiirde oder eine Fortbildung einfach fiir die Mentoren,
dass die wissen, worauf sollen sie schauen. Wie kann man unterstiitzen. Weil schlieflich
kriegen sie fiir das ja auch bezahlt, dass sie uns da unterstiitzen. Und wenn dann im Endef-
fekt nichts dabei rauskommt ist das auch schade. Weil also das wir schon wichtig, dass wir

da in dem / in der Hinsicht auch ein bisschen ein (.) ja ein Hintergrundwissen hétten.
Es bestand tiberdies der Wunsch dieser Interviewpartnerinnen nach mehr Initiative von
Seiten ihrer MentorInnen und sie hitten sich auch mehr Unterstiitzungsangebote, etwa
durch eine intensive Begleitung am Beginn ihrer Berufstitigkeit, die ohnehin bereits als
besonders herausfordernde Zeit in der Berufsbiographie von Lehrpersonen beschrieben
wurde (siehe Kap. 9.1) gewliinscht:

Ja vor allem / ja genau vor allem beim Einstieg, dass man einmal &hm sich gut einfindet,
dass sie da einen unterstiitzt und einem alles zeigt. Ahm Unterlagen zeigt, mit denen man
arbeiten kann. Wie das alles abladuft, auf was zu achten ist. Das wiér halt schon wichtig

gewesen. (Interview 2, Z. 569-472)
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Des Weiteren wurden Hospitationen, konstruktives Feedback, oder eine Unterstiitzung
bei der Unterrichtsplanung in Form von Anregungen oder Bereitstellung von Unterrichts-
materialien als Wiinsche fiir das Mentoring geduBert:

Ja, also eigentlich glaub ich halt schon, dass ich‘s, wenn das jetzt wirklich wer ist, die die
Ausbildung auch hat, dann denk ich mir, dann kann dich die auch sicher gut auf Sachen

hinweisen (.), die du vielleicht jetzt nicht so wahrgenommen hittest. Keine Ahnung, wann
ich jetzt im Unterricht irgendetwas ist wo du sagst: ,,Hey das konntest vielleicht so anders

machen® (...) (Interview 1, Z. 157-161)

Ja dhm, dass wir einfach viel mehr Unterstiitzung kriegt. Dass man viel mehr Austausch
hat. Dass man wirklich sagt, ja man hat in der Gruppe die eine Stunde, wo man alles be-
spricht. Wo man seine Anliegen sagen kann (.) und so. Ich mein, das ist schon so, ich kann
schon auf sie zukommen, aber das Problem ist, ob sie mir dann weiterhilft ist die Frage.
Und das war mir halt eigentlich schon wichtig, weil fiir das ist das Mentoring ja eigentlich
da (lacht). Und dhm (.) ja, was mir noch helfen wiird einfach, dass sie mir Materialien zur

Verfligung stellt oder, dass sie sagt: ,,Schau da rein.” (Interview 2, Z. 536-542)
Ferner wurde in den Praktika Feedback zur Unterrichtstitigkeit erhalten, weshalb es fiir
Berufsneulinge eine Schwierigkeit darstellen kann, plotzlich génzlich eigenstindig die
eigenen padagogischen Handlungen zu reflektieren. Demnach wire es fiir Berufseinstei-
gerlnnen trotz allem eine Unterstiitzung, hin und wieder Riickmeldungen zur eigenen Ar-
beit zu bekommen und dariiber mit einer erfahrenen Lehrkraft zu reflektieren, um Anre-
gungen fiir die Leistungsziele und Qualititsmaf3stébe fiir den eigenen Unterricht zu ge-

winnen (Keller-Schneider 2020, S. 66).

9.2.2 Das Mentoring als Unterstiitzung bei den beruflichen Herausforderun-

gen

Die tibrigen vier Interviewpartnerinnen erzdhlten, dass ihnen das Mentoring in der Induk-
tionsphase bei den Herausforderungen in ihrem Berufseinstieg Unterstiitzung bot. Die
Lehrpersonen sprachen von einer sehr unterstiitzenden Atmosphére in ihrem Mentoring
und sie hatten das Gefiihl, dass ihre MentorInnen ihre Tétigkeit ernsthaft und kompetent
ausfiihrten:

Nein also es hat eigentlich voll gepasst. Also er hat auch die Ausbildung dazu gehabt, weil
es gibt ja glaub ich Lehrer, die also die ganze Ausbildung. Es gibt ja irgend so einen Crash-

kurs auch, dass du das machen kannst. Und also er hat das eigentlich schon relativ ernst
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genommen. Ich bin mit jedem Anliegen hab ich zu ihm kommen koénnen. (Interview 5, Z.

1259-1262)

Also es war alles sehr gut strukturiert. Man hat sich immer wieder treffen miissen, Termine
vereinbaren und auch Aspekte vereinbaren, auf die man in den nichsten Stunden mehr ach-
tet. Also eigentlich war das sehr genau durchgeplant und das war auch das, was ich am
Anfang auch als Uberforderung empfunden hab. Also es war wirklich, ich hab dann die
Beurteilungskatalog gesehen und was da alles drinnensteht und das war eigentlich sehr gut
geplant und ich hab mich eigentlich ganz gut aufgehoben gefiihlt. (Interview 6, Z. 1489-
1495)

Uberdies wurde auch die Wichtigkeit einer offenen Gesprichsatmosphire, in der man
alles ansprechen kann, betont: ,,Also wir haben von Anfang an gut miteinander kommu-
niziert und ja ganz offen miteinander geredet und das ist auch nach wie vor so. (Interview
3, Z. 840-841). Eine weitere Lehrerin erzdhlte, dass sich sie und ihre Mentorin auf Au-
genhdhe begegneten und berichtete besonders nach einiger Zeit auch von einem freund-
schaftlichen Verhéltnis zwischen ihr und ihrer Mentorin:

Es wurde immer freundschaftlicher, kommt mir vor. Also zuerst eher so wirklich (.), wie
soll ich das beschreiben, (..) quasi, dass sie mich einfiihrt und fiir mich zusténdig ist. Aber
dann wirklich freundschaftlicher und auf Augenhoéhe (..) und intimer unter Anfiihrungszei-

chen (lacht) privater. (Interview 7, Z. 1729-1732)
Schneider deutet im Kontext dieser Aussage der Interviewpartnerin darauf hin, dass sich
die Beziehung zwischen MentorInnen und Mentees idealerweise als wenig hierarchisch
darstellen und sich auch durch Gleichberechtigung und Kooperation auszeichnen sollte,
um eine giinstige Lernkultur zu schaffen, die die Professionalisierung beider Beteiligten

fordern kann (2021, S. 67).

Insbesondere am Beginn erhielten viele der BerufseinsteigerInnen mehr Unterstiitzung,
zum Beispiel in Form einer Einfiihrung in Organisationsablidufe des Schulstandorts oder
Unterstiitzung bei spezifischen Anfangsschwierigkeiten:

Ja also wir haben uns am Anfang natiirlich 6fter getroffen genau. Dann eben wie das Prob-
lem halt aufgetreten ist, dass ich mit der Klasse eben nicht so gut kann, ist das natiirlich
auch intensiver geworden. Also es hat schon / je nach Bedarf wiird ich sagen. Also immer,
wie‘s halt mir gegangen ist, wenn ich gesagt hab, ok ich brauch mehr, oder weniger, oder

ja. (Interview 6, Z. 1559-1562)

Die erste Woche war recht angenehm, weil ich musste tiberhaupt noch nicht unterrichten.

Einfach nur mal das Schulgebdude anschauen und wie‘s so lauft in der Schule. Und meine
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Mentorin hat mir einige (.) wichtige organisatorische Dinge gezeigt und auch (..) bei Un-

terrichtsplanung geholfen und so weiter und so fort. (Interview 7, Z. 1647-1650)
Ein Ziel vom Mentoring besteht ndmlich auch darin, BerufseinsteigerInnen bei der Ein-
findung in das neue Arbeitsumfeld zu helfen, zu dem die Unterstiitzung bei der Anpas-
sung an die Schulorganisation oder der Aufbau von Beziehungen zu Kolleglnnen gehort
(Schneider 2021, S. 72). Hierzu kann ausgesagt werden, dass eine intensive Unterstlit-
zung am Anfang von besonderer Wichtigkeit ist, da, wie bereits festgestellt wurde, be-
sonders die Anfangszeit als belastend und herausfordernd erlebt wird und dabei auch der
Schulalltag und die dazugehorigen organisatorischen Aufgaben (siehe Kap. 9.1). Generell
konnte erkannt werden, dass zwei der Lehrerinnen, die sich durch das Mentoring sehr
unterstiitzt fithlten, erzéhlten, zu Beginn intensive Unterstiitzung in Form von Einfiihrun-
gen erhalten zu haben und im Laufe der Induktionsphase dann meistens nur bei Proble-

men oder besonderen Herausforderungen durch das Mentoring unterstiitzt wurden.

Viele der Interviewteilnehmerinnen nahmen ihre MentorInnen auch als Unterstiitzung bei
speziellen beruflichen Herausforderungen wahr. Zum Beispiel bei Problemen mit der
Disziplin erhielt eine Lehrerin Hilfestellung, indem Handlungsmdéglichkeiten gemeinsam
erarbeitet wurden:

Also es war halt schon jederzeit so, dass wir uns zusammensitzen haben konnen und dass
wir dann Losungen besprochen haben. Also er war nicht so: ,,Das kannst du machen, das
kannst du machen, das kannst du machen.“, sondern er so: ,,Was glaubst kannst du ma-
chen?*. Und dann haben wir halt gemeinsam so Sachen besprochen (...) (Interview 5, Z.

1247-1250)
An diesem Beispiel zeigt sich, dass liber das von der Lehrperson berichtete Mentoring

auch reflexive und kooperierende Elemente enthielt, in dem gemeinsam iiber Handlungs-

moglichkeiten nachgedacht wurde (Schneider 2021, S. 67).

Uberdies unterrichtete ihr Mentor auch 6fter mit der interviewten Lehrperson und sie er-

hielt im Zuge dessen hilfreiches Feedback und Lob:

Und auch wenn Situationen im Unterricht waren, weil er ja teilweise oft dabei war bei die
Stunden: ,,Wie hétt ich das besser machen konnen? Oder wie war das, wie war das?* Und

das hat gut funktioniert. (Interview 5, Z. 1254-1256)

Schneider schreibt in diesem Zusammenhang von der Bedeutung von regelmiBigem

Feedback, welches das Potential besitzt, das Lehrerlnnenhandeln zu verbessern und damit
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die berufliche Weiterentwicklung zu fordern (2021, S. 75f.). Eine andere Lehrkraft be-
tonte, dass sie sich die Erfahrung ihrer Mentorin zu Nutze machen konnte, indem sie von
ihr Tipps und Verbesserungsvorschliage sowie Riickmeldungen zur Erprobung derselben
erhielt (vgl. Interview 6, Z. 1541-1547). Die Anwérterin des Mentorings wurde demnach
auch dazu angeregt, ihre paddagogischen Handlungsweisen stetig zu reflektieren (Schnei-
der 2021, S. 65) und konnte Mentoringstrategien, in denen Personen mit wenig Erfahrun-
gen von dem Erfahrungswissen ihrer Mentorlnnen profitieren (ebd. S. 66), fiir sich niit-

zen.

Zusitzlich lie ihr ihre Mentorin auch hilfreiche Literaturhinweise zukommen (vgl. In-
terview 6, Z. 1555-1556) und eine weitere Lehrerin fiihlte sich bei der fiir sie herausfor-
dernden Unterrichtsplanung in Form von fachdidaktischen Anregungen fiir ihren Unter-
richt sehr gut unterstiitzt:

Ich konnt zu meiner Mentorin immer gehen, wenn ich was brauchte. Und vor allem war das
Gute, dass sie die gleichen Féacher hatte und wenn ich nicht wusste: ,,Ok, wie sie (Unter-
richtsthema) zum Beispiel unterrichtet. Das Thema (Unterrichtsthema), konnte sie mir

eben weiterhelfen, Tipps und Tricks zeigen und geben. (Interview 7, Z. 1663-1666)
AuBerdem erhielt sie auch emotionale Unterstiitzung in Stresssituationen, zum Beispiel
bei schwierigen Situationen mit Eltern von Schiilerinnen und Schiilern, indem sie sich
stets fiir ein Gesprich mit der Junglehrerin Zeit nahm (vgl. Interview 7, Z. 1720-1726).
Das Mentoring kann demnach auch eine wichtige soziale und emotionale Unterstiitzung

fiir Lehrpersonen im Berufseinstieg leisten (Prenzel et a. 2021, S. 17).

9.2.3 Probleme und Verbesserungsvorschlige

Dementsprechend ldsst sich zusammenfassen, dass sich vier von sieben Interviewteilneh-
merinnen grundsitzlich sehr gut von ihren MentorInnen betreut fiihlten. Basierend auf
diesen vier Erfahrungsberichten konnte des Weiteren festgestellt werden, dass aulerdem
eine Bemiihung von Seiten ihrer MentorInnen vorhanden ist oder war, diese Unterstiit-
zung auch wirkungsvoll umzusetzen. Die vier Interviewpartnerinnen duflerten dabei auch
keine zusétzlichen Wiinsche beziiglich der Betreuung in ihrem Mentoring (vgl. Interview
3, Z. 828-829) (vgl. Interview 6, Z. 1548-1551) (vgl. Interview 7, 1717). Lediglich eine

dieser vier Lehrkrifte hitte sich noch etwas mehr Unterstiitzung gewiinscht, besonders
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als sie Schwierigkeiten bei der Klassenfiihrung hatte, die aber aufgrund zeitlicher Prob-
leme nicht stattfinden konnte. Zudem erhielt sie gegen Ende ihrer Induktionsphase auf-
grund der Versetzung ihres Mentors kein Mentoring mehr. Insgesamt duf3erte sie sich aber
trotz allem zufrieden mit dem Mentoring in ihrer Induktionsphase (vgl. Interview 5, Z.

1317-1330).

Des Weiteren konnen einige Ahnlichkeiten der Ergebnisse zum Mentoring dieser Inter-
view-Studie zur Evaluation iiber die Induktionsphase von Prenzel et al. erkannt werden.
Prenzel et al. konnten ebenfalls herausfinden, dass Junglehrerlnnen besonders am Beginn
einer hohen Gesamtbelastung ausgesetzt sind, woraus sie ableiten, dass ein geringeres
Ausmal} an Unterrichtsverpflichtung und auch eine schrittweise Erhohung der berufli-
chen Verantwortung und eine grofere Unterstiitzung am Beginn der Induktionsphase
durch das Mentoring eine Entlastung bedeuten konnten (2021, S. 96). Auch die Inter-
viewpartnerinnen dieser Studie mit einer vollen Lehrverpflichtung oder mit einem paral-
ellen Studium betonten, sehr ausgelastet zu sein (Interview 1, Z. 96-101; 274-282) (vgl.
Interview 2 Z. 423-429) (vgl. Interview 3, Z, 698-700) (vgl. Interview 4, Z. 939-945) und
manche wiinschten sich auch eine intensivere Betreuung von ihren Mentorlnnen bezie-
hungsweise dulerten sich dankbar, wenn dies der Fall war (vgl. Interview 2, Interview 3,

Interview 7).

Ferner ermittelten Prenzel et al., dass oftmals wenig Informationen iiber das Mentoring
und dessen Ziele und Aufgaben am Schulstandort zur Verfligung standen (2021, S. 90f.).
Diesbeziiglich merkten manche Interviewteilnehmerinnen in der Studie dieser Arbeit an,
dass ihre MentorInnen wenig iiber ihre Tatigkeit als MentorInnen Bescheid wussten und
daher auch wenig Unterstiitzung leisteten (vgl. Interview 1, Z. 79-84) (vgl. Interview 2,
Z. 585-593). Die StudienteilnehmerInnen von Prenzel et al. forderten diesbeziiglich zum
Beispiel klarere Vorgaben iiber die Anforderungen und Aufgaben des Mentorings in der
Induktionsphase sowie Informationsveranstaltungen vor Beginn des Mentorings (2021,
S. 100f.), das auch eine Interviewteilnehmerin vorschlug (Interview 2, Z. 585-593). Zu-
dem wurden fehlende zeitliche Ressourcen fiir Unterstiitzungsformen als ein sehr grof3es
Problem des Mentorings von Prenzel et al. identifiziert (2021, S. 88ff.). Zu wenig Zeit fiir
Mentoringstrategien wurde zwar von den InterviewpartnerInnen teilweise als hinderlich
fiir intensivere Unterstiitzung bezeichnet und einige wiinschten sich auch mehr Zeit fiir

Betreuung in Form von Hospitationen und Reflexionsgesprachen (vgl. Interview 1, Z.
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164-174) (vgl. Interview 2, Z. 469-472) (Interview 5, Z. 1317-1327), aber als zentrales
Problem wurden fehlende zeitliche Kapazititen in den Interviews nicht hervorgehoben.
Unterschiedliche Schulstandorte von MentorInnen und Mentees wurden hingegen als
grofles Hindernis fiir erfolgreiches Mentorings gesehen (siehe S. 69f.) und wurden auch
in der Evaluation der Induktionsphase als gro3es Problem angesehen (Prenzel et al. 2021,
S. 96). Uberdies wurde die Doppelrolle von MentorInnen als UnterstiitzerInnen aber auch
als BewerterInnen als Schwierigkeit fiir Mentees aber auch fiir die MentorInnen genannt
(ebd., S. 93f.) Der Beurteilungsteil als formaler Teil des Mentorings am Ende der Induk-
tionsphase wurde allerdings hier nur von einer Lehrerin angesprochen. Sie nahm diesen
zu Beginn als Belastung und Stressfaktor wahr, insbesondere deshalb, weil MentorInnen
damit iiber die berufliche Zukunft von JunglehrerInnen entscheiden miissen, und machte
sich zu Beginn Sorgen diesbeziiglich, wobei ihr Mentor allerdings diese relativierte:

Und was ich nicht gewusst hab, dass am Anfang der Induktionsphase, dass quasi dein Men-
tor den Bericht dann schreibt. Und wenn das nicht funktioniert (.), ich mein dann schaut er
wer anderer driiber und beurteilt dich wer anderer nochmal, aber wenn das anscheinend
absolut nicht passt, dann kannst du deinen Beruf nie wieder ausiiben. Dann kannst du kein
Lehrer mehr sein. Fiir das, dass du sechs Jahre studiert hast. Das war schon ein wenig ein
Schock (lacht), dass, ja. Obwohl dann hat mein Mentor mich auch beruhigt (...) (Interview
5, Z.1360-1365)

Dadurch kann der Beurteilungscharakter des Mentorings auf Basis dieser Interview-Stu-
die nicht als hauptsidchliche Schwierigkeit des Mentorings charakterisiert werde, da er

kaum in den Interviews thematisiert wurde.

Auflerdem wurde das fachfremde Mentoring bei Prenzel et al. oftmals als problematisch
bezeichnet (2021, S. 91). Dieses wurde in den Interviews explizit von zwei Interviewpart-
nerinnen, die an einer AHS unterrichten, als Problem dargelegt, von den anderen aber
nicht als primdre Erschwerung von Mentoringprozessen angesehen. Schneider hebt aller-
dings hervor, dass ein fachgleiches Mentoring moglicherweise daran hindert, andere be-
deutende padagogische Fahigkeiten oder personliche Entwicklung im Zuge des Mento-
rings ausreichend zu fordern, indem es sich zu sehr auf fachdidaktische Fahigkeiten be-
zieht (Schneider 2021, S. 67). Prenzel et al. betonen hingegen die Wichtigkeit von fach-
didaktischen Kompetenzen (siehe Kap. 1.4.3), die durch fachfremde MentorInnen eigent-
lich kaum gefordert werden konnen (2021, S.92). Dementsprechend kann geschlussfol-
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gert werden, dass ein wirksames Mentoring die Forderung von fachlichen, fachdidakti-
schen und padagogischen Kompetenzen als auch emotionale und organisatorische Unter-
stiitzung in sich vereint und damit die Professionalisierung von Lehrpersonen im Berufs-
einstieg am idealsten befordern kann. Folglich kann gesagt werden, dass fachgleiches
Mentoring jedenfalls einen groen Vorteil erbringt, um noch umfangreichere Beratung
zu ermoglichen, indem auch fachliche und fachdidaktische Fragen thematisiert werden

konnen, aber sich wiederum auch nicht darauf beschrinken miissen.

Die personliche Beziehung zu den Mentorlnnen wurde von allen Interviewpartnerinnen
als sehr positiv angesehen, weshalb keiner der interviewten Personen sich eine Moglich-
keit gewiinscht hitte, ihren Mentor oder ihre Mentorin zu wechseln, wie manche Teilneh-
merInnen der Evaluation der Induktionsphase von Prenzel et al. (2021, S. 105f.). Die zwei
in dieser Interview-Studie am héiufigsten genannten Verbesserungsvorschlige fiir das
Mentoring in der Induktionsphase waren demnach unterschiedliche Schulstandorte von
MentorIlnnen und Mentees nicht mehr moglich zu machen (siche Kap. 9.2.1) sowie die
Ausbildung von MentorInnen zu forcieren und mehr Informationen iiber die Anforderun-

gen und Aufgaben des Mentorings bereitzustellen.

9.3 Gelingensbedingungen von Professionalisierung im Berufsein-

stieg

Nach der Beschreibung des Mentorings als Unterstiitzungsstruktur in der Berufseinstiegs-
phase von Lehrpersonen werden nun anhand der Erfahrungsberichte aus den durchge-
fiihrten Interviews weitere Gelingensbedingungen fiir die Professionalisierung von Lehr-
kriften am Berufsbeginn dargelegt. Als Gelingensbedingungen werden zum einen wei-
tere Unterstiitzungsformen abseits des Mentorings bei der Bewiéltigung der beruflichen
Aufgaben und Anforderungen verstanden. Zum anderen werden auch Erfahrungen und
Aspekte in der beruflichen Tétigkeit von Lehrpersonen, die Berufszufriedenheit und Mo-
tivation ausldsen, beleuchtet, da diese fiir einen liangeren Verbleib im Beruf sorgen und
die Bereitschaft, sich beruflich weiterzuentwickeln, ermodglichen kénnen (Schneider

2021, S. 183) (Baumert & Kunter 2006, S. 504), weshalb diese auch als Gelingensbedin-
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gungen fiir die Professionalisierung von Lehrpersonen verhandelt werden. Damit soll zu-
sdtzlich herausgefunden werden, welche Aspekte Lehrpersonen an ihrem Beruf als be-

sonders positiv wahrnehmen und ihre Berufsmotivation erhhen.

9.3.1 Kollegium

Kolleginnen und Kollegen wurden am haufigsten von den Interviewpartnerinnen als
wichtige Stiitze bei der Bewéltigung der Anforderungen und Aufgaben in ihrem Berufs-
einstieg genannt. Die Interviewpartnerinnen schitzten zum Beispiel die Hilfsbereitschaft
durch das Kollegium sowie eine offene Gesprichsatmosphire, in der man jederzeit die
Moglichkeit hat, Fragen zu stellen:

Also auch, wenn das nicht mein Mentor war sind die Leute gleich hergekommen und nein:
,,Brauchst was, kann ich dir helfen?* ,,Da steht das, da steht der Drucker* ,,Da machst das

so und so und so“. Also die waren sehr hilfsbereit. (Interview 5, Z. 1229-1232)

In der zweiten Woche ging‘s dann voll los. Das war recht stressig. (.) Aber Gott sei Dank

waren viele Leute da, Kollegen Kolleginnen, die sehr hilfsbereit waren. (Interview 7, Z.

1650-1652)
Eine Lehrperson berichtete auBBerdem, dass sie zwar in den letzten Monaten der Indukti-
onsphase kein Mentoring mehr erhielt, sie sich aber durch ihre Kolleglnnen trotz allem
gut unterstiitzt fiihlte (vgl. Interview 5, Z. 1324-1326). Des Weiteren wurde in diesem
Zusammenhang berichtet, dass man als JunglehrerIn darauf angewiesen ist, Antworten
und Hilfestellungen von Kolleglnnen zu erhalten, da zu Beginn sehr viele Aufgaben zu
bewiltigen sind, zu denen im Vorfeld meist wenig Wissen besteht:

(...) ahm auf jeden Fall die Kollegen. Also ganz ganz viel gefragt (lacht). Also es hat keinen

Tag gegeben, wo ich nichts gefragt hab. Aufjeden Fall die Kollegen. (Interview 6, Z. 1498-

1499)
Eine Lehrerin erzédhlte in diesem Zusammenhang, dass sie besonders bei Fragen, die den
Schulalltag und die Organisation desselben betreffen, einfach Kolleglnnen fragt, die im
Moment verfiigbar sind. Bei dieser Kollegin kommt auBerdem hinzu, dass es ihr sehr
leicht fallt auf ihre Kolleglnnen zuzugehen, da sie Schiilerin an ihrem jetzigen Arbeits-
platz war und die meisten der LehrerInnen dort bereits kannte (vgl. Interview 4, Z. 966-

967):
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Ja die Administratorin, bei der sitz ich auch sehr sehr viel. Und sonst halt ja Kollegen und

eh eben sie eigentlich und die Direktorin ist auch mega mega lieb und sehr hilfsbereit, aber

die ist halt auch beschiftigt. Also ich renn eher zu den Fachkollegen, oder wenn‘s allge-

meine Sachen sind, wie wie funktioniert der Kopierer. Zu irgendwem halt, den ich dann

find und sonst mit so groberen Sachen zur Administratorin. (Interview 4, Z. 1023-1027)
In der zitierten Passage wurden zudem die Fachkolleglnnen hervorgehoben, die wahr-
scheinlich insbesondere fiir Fragen, die den Unterricht betreffen, fiir die Lehrerin von
Bedeutung sind, weil die Mentorin dieser interviewten Lehrkraft keine Fachkollegin fiir
sie darstellt. Diese Lehrkraft fand tiberdies einen Ersatz fiir ihre eigentliche Mentorin in
einer speziellen Kollegin, die ihr viel Unterstiitzung bieten kann, da diese die Ausbildung
zur Mentorin absolviert als auch dasselbe Fach unterrichtet:

Und ich hab eine Kollegin, die ist meine Assistenz in der ersten Klasse (...) also alles was

ich nicht weil}, irgendwie Schularbeiten korrigieren, oder wie stelle ich eine Schularbeit

zusammen iiberhaupt. Das war ja das erste, ich hab ja keine Ahnung, hab ich ja noch nie

gemacht, wie man eine Schularbeit zusammenstellt. Und wir lernen‘s auch an der Uni nicht.

Das hab ich alles von ihr gelernt. Und sie hat schon ein bisschen so die Rolle der Quasi-

Mentorin tibernommen, weil ich halt mit allem zu ihr gehen kann und weil sie halt auch die

Ausbildung gerade macht und sich dementsprechend auch besser auskennt. (Interview 4, Z.

1146-1154)
Des Weiteren wurden fiir die andere interviewte AHS-Lehrerin auch Administratorlnnen
als weitere Unterstiitzung angesehen, bei denen sie nach ihren Erzdhlungen in den Inter-
views sehr oft nachfragen konnte:

Weil fiir die organisatorischen Fragen war eher nicht meine Mentorin zustindig, schon

auch, aber vor allem an erster Stelle der Administrator. (.) Das heif3t ich bin eher fiir fach-

liche Fragen zu ihr gegangen oder didaktische Fragen. (Interview 7, Z. 1769-1772)

Eine andere Lehrerin bezeichnete eine gute Beziehung und Kooperation mit dem Lehre-
rlnnenteam als wichtigsten Unterstiitzungsfaktor im Berufseinstieg. Sie duferte sich in
diesem Kontext sehr dankbar, dass Unterrichtsmaterialien von Kolleglnnen zur Verfii-
gung stehen und besonders, dass schwierige Situationen, beispielsweise Konflikte mit
Eltern oder Probleme mit SchiilerInnen, immer gemeinsam im Team reflektiert und Lo-
sungen erarbeitet werden, wodurch sie sich nie alleine gelassen fiihlt, oder alleine Ent-
scheidungen treffen muss, die mit sehr hoher Verantwortung einhergehen:

Weil, wenn ich mir jetzt denken wiirde, ich miisste mir das alles selber irgendwie iiberlegen

und das mit mir selber fertig werden, also gerade, wenn es um schwierige Situationen geht,
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dann glaub ich ginge es mir nicht so gut als wie, wenn ich jetzt sagen oder behaupten kann:

,,Hey wir halten zusammen, wir besprechen das alles. (Interview 3, Z. 765-768)
Gemeinschaftlich gestaltete Reflexionen konnen auBerdem weitere Sichtweisen erdffnen
sowie Aspekte aufgreifen, die in der Einzelreflexion nicht bemerkt werden. Somit kénnen
kollektive Reflexionen zu einer Weiterentwicklung des padagogischen Handelns aller
Beteiligten beitragen und dadurch die Professionalisierung von Lehrkriften fordern (Ber-
kemayr, Jarvinen, Otto & Bos 2011, S. 228). Albisser identifiziert ebenfalls soziale Res-
sourcen als bedeutend filir die Professionalisierung von Lehrpersonen in der Berufsein-
stiegsphase (2009, S. 107). Ein offenes und hilfsbereites Arbeitsklima im Kollegium wird
als besonders bedeutend fiir einen erfolgreichen Berufseinstieg genannt, da es Junglehre-
rInnen ermoglicht, bei Schwierigkeiten, um Hilfe bitten zu konnen beziehungsweise Ge-
spriachspartnerInnen zu finden, mit denen etwaige Probleme besprochen werden kénnen.
Schneider fligt iiberdies hinzu, dass die Unterstiitzung von Kolleglnnen in Form von
Tipps, Gespriachen oder Feedback notwendig ist, um sich im Beruf zurechtzufinden und

sich weiterzuentwickeln (2021, S. 168).

Hierbei kann gesagt werden, dass das Mentoring diese Funktion idealerweise zwar iiber-
nimmt, sich einige Interviewpartnerinnen aber trotz allem dankbar zeigten, dass sie auch
vom Kollegium zusitzlich Unterstiitzung erhalten, auch wenn das Mentoring zufrieden-
stellend durchgefiihrt wird. In einem anderen Fall fungieren die Kolleglnnen allerdings
als Ersatz fiir das Mentoring (vgl. Interview 4, Z. 1146-1152), wodurch sich das Mento-
ring aber nicht mehr als forderlich fiir die Professionalisierung erweisen kann. Uberdies
wird die Eingebundenheit in das Kollegium fiir die emotionale Gesundheit von Prenzel
et al. als bedeutsam erachtet, da sie das Zugehdrigkeitsgefiihl starkt und auBerdem Wert-

schitzung fiir die Person als Lehrer oder Lehrerin vermittelt (2021, S. 108).

9.3.2 SchulleiterInnen

Dariiber hinaus werden auch die SchulleiterInnen als Unterstiitzung von den interviewten
LehrerInnen gesehen, besonders wenn sie bei Fragen hilfsbereit zur Verfligung stehen:
,»Ja also eine groBBe Unterstiitzung war natiirlich auch unser Direktor, der sehr nett ist und
immer, wenn man wo nicht weiterweiB fiir alle Fragen offen steht.* (Interview 7, Z. 1670-

1673) (vgl. Interview 4, Z. 1023-1026), oder kooperierend auftreten:
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Bei uns ist es jetzt auch nicht so, dass unser Chefin den Chef voll heraushingen lasst, son-
dern es ist genauso / also sie ldsst uns auch Sachen mitentscheiden in dem Sinn und sieht
sich jetzt nicht als Alleinbestimmerin {iber so Sachen und das gibt einen einfach ein gutes

Gefiihl (Interview 3, Z 768-771)
Zudem ist es fiir eine Berufsanfiangerin von Bedeutung, wenn auf ihre Anliegen und Be-
diirfnisse eingegangen wird:

Und es war auch voll super, die Direktorin nimmt sehr viel Riicksicht darauf und hat auch
gefragt, wie der Stundenplan ausschaut und hat mir halt dann die Tage so freigegeben, dass

sich das mit der Uni ausgegangen ist. (Interview 4, Z. 1225-1228)

9.3.3 Bekannte und andere JunglehrerInnen

Lehrpersonen aus dem Bekanntenkreis werden ebenfalls als Unterstiitzungsfaktor be-
zeichnet, indem Ideen und Anregungen ausgetauscht werden (vgl. Interview 2, Z. 437-
442). Dabei sind Bekannte, die sich ebenfalls in der Induktionsphase befinden auf3erdem
eine psychologische Stiitze, da man sich liber dhnliche Erfahrungen und Herausforderun-
gen verstindigen kann:

Und eben, dass eine Freundin von mir in einer anderen Schule selber unterrichtet. Und, dass
wir uns da gegenseitig ein bisschen abgesprochen haben dann, wie sie das macht und dann

ja genau eher so hm. (Interview 2, Z. 481-483)
Prenzel et al. bringen den Austausch mit weiteren Junglehrerlnnen beziehungsweise
Mentees auch mit einer emotionalen Unterstlitzung in Verbindung (2021, S. 109) Des
Weiteren kann aber auch von erfahreneren Lehrpersonen im privaten Umfeld profitiert
werden (vgl. Interview 6, Z. 1499-1506), die aufgrund ihrer Berufserfahrung ebenfalls
bedeutende Hilfestellungen leisten konnen:

Ja und eine Freundin, die schon ein bisschen langer unterrichtet hat, also zwei Jahre oder
so0. Die hab ich halt dann auch 6fter gefragt: ,,Hey, wie machst du das mit den Noten, machst

du das?*,,Wie machst du das mit die Elterngesprache?* (Interview 5, Z.1307-1309)

9.3.4 Schulalltag

Der Schulalltag wurde zwar von vielen Lehrerinnen besonders am Beginn als sehr for-
dernd und auch stressig erlebt. Allerdings heben ein paar Lehrerinnen hervor, dass dieser

auf der anderen Seite stets abwechslungsreich und interessant ist und nie langweilig wird,
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da stindig etwas Neues geschieht: ,,Was motiviert mich? Also ich find es ist einfach jeden

Tag was Neues* (Interview 7, Z. 1751-1752), oder:

Ich mag prinzipiell das Konzept Schule sehr gern. Also ich mag die Institution Schule und
ich mag, wie das funktioniert. Und ich fiihle mich wohl dort und, ich weil3 nicht, ich find
einfach die Zeit vergeht schnell und es ist halt, dadurch, dass es so abwechslungsreich ist,
ist es auf der anderen Seite wieder ur-stressig ist, aber es macht‘s halt irgendwie interessant

und (.) es zieht sich kein bisschen. (Interview 4, Z. 1116-1120)
Die Lehrperson sprach dabei auBBerdem an, dass sie gern in der Schule arbeitet und sich
mit den Strukturen derselben und den Organisationsablédufen wohlfiihlt und identifizieren
kann. Professionsangehdrige miissen sich dementsprechend mit ihren individuellen An-
spriichen und den Anforderungen, die sich aus der Arbeit mit den Klientlnnen ergeben,
zu einem gewissen Grad auch an die Organisation der Institutionen, in denen sie beruflich
tatig sind, anpassen (Helsper 1996, S.534f.). Deshalb ist es auch von Bedeutung, dass sich
LehrerInnen mit der Organisation Schule vertraut machen und sich damit auch identifi-
zieren, um als Vertreterlnnen aber auch als MitgestalterInnen dieser Institution auftreten
zu konnen. Das pddagogische Handeln der LehrerInnenprofession schlieft demgeméf
immer an institutionelle Vorgaben und Strukturen an und wird davon in eine bestimmte

Richtung gefiihrt (Baumert & Kunter 2006, S. 472).

9.3.5 Balance zwischen Berufsengagement und Distanzierungsfihigkeit

Eine Lehrkraft berichtete, dass eine Balance zwischen hohen Berufsengagement und Dis-
tanzierungsfahigkeit (Baumert und Kunter 2006, S. 504) fiir sie wichtig ist, um die beruf-
lichen Herausforderungen erfolgreich bewiéltigen zu konnen und die psychologische
Funktionsfahigkeit zu erhalten, die sich ndmlich als sehr bedeutend fiir die Professionali-
sierung liber die Berufslaufbahn von Lehrerinnen und Lehrern als auch als bedeutend fiir
die langfristige Bewiltigung des Berufslebens herausstellt (Baumert und Kunter 2006, S.
504):

Und ich geniefle meine Zeit und ich tue jetzt wirklich das, was ich gern machen mdchte,

wie du das in einem anderen Beruf halt auch hast. Ja klar hast du dann konstant eigentlich

im Hinterkopf: ,,Das sollt ich noch machen und das sollt ich noch machen und das sollt ich

noch machen®, aber irgendwann gewdhnt man sich daran und, also mittlerweile kann ich

ziemlich gut abschalten und ja. (Interview 1, Z. 208-212)
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AuBerdem wurde die Findung einer Balance zwischen Berufsengagement und Distanzie-
rungsfahigkeit (ebd.) als eine Herausforderung am Beginn der Berufslaufbahn von dieser
Lehrperson herausgestellt, die sie jedoch nun nach einigen Monaten im Beruf schon bes-
ser bewiltigen kann. Dariiber hinaus stuft die Lehrerin die Bewéltigung der Herausforde-
rung als bedeutsam ein, um ihre beruflichen Aufgaben erfolgreich zuwege zu bringen.
Die Auseinandersetzung mit Schwierigkeiten geht demnach zwar auch mit Belastungen
einher, bei einer erfolgreichen Bewéltigung derselben konnen Herausforderungen aber
auch zu einer Ressource und Unterstiitzung in der Bearbeitung von weiteren Aufgaben

des Berufslebens werden (Keller-Schneider 2020, S. 70).

9.3.6 Berufsmotivation

Als grofite Bereicherung in ihrem Beruf bezeichneten alle Interviewpartnerinnen aber die
Arbeit mit den Schiilerinnen und Schiilern. Die Erlebnisse mit den Kindern und Jugend-
lichen wurden zwar auch als herausfordernd bezeichnet, da die Situationen mit den Schii-
lerInnen nicht vorhersehbar sind, gleichzeitig wird dies aber auch als positiv erlebt, da es
die Arbeit mit denselben besonders abwechslungsreich macht:

Und es ist schon auch, irgendwie das Zusammenarbeiten mit den Kindern. Natiirlich du
weiBt nie, was auf dich zukommt, was jetzt gerade wieder in ihrem Kopf vorgeht. Aber
andererseits ist ja auch das irgendwie auch das Schone. Das Unberechenbare und, dass man
halt auch, manchmal Sachen auch einfach so annehmen muss, wie sie kommen, und man

nicht alles planen kann. (Interview 1, Z. 297-301)
Dariiber hinaus wurde tiber positive Erfahrungen mit den Kindern und Jugendlichen be-
richtet, beispielsweise, indem es einer Lehrerin Freude macht zu sehen, dass besonders
Kinder aus schwierigen familidren Verhéltnissen in der Schule Freude empfinden kon-
nen:

(...) also ich hab schon das Gefiihl, dass wir den Kindern bis zu einem gewissen Grad auch
() beistehen kdnnen. Und dass es gerade die Schiiler, die aus einem (.) nicht so stabilen
Haushalt kommen, das sehr sehr schitzen, vor allem die Kleinen halt noch und ich hab nur
erste und zweite Klasse. Also die sind alle noch klein (.) und sind sehr mitteilungsbediirftig
und so. Und das ist halt dann schon schon, wenn sie lachen in der Schule und wenn das in

der Schule zumindest alles passt. (Interview 4, Z.1126-1132)

Es wurden aullerdem lustige Situationen mit Schiilerlnnen (vgl. Interview 1, Z. 290-300),

oder kleine Gesten oder Routinen, wie die Verabschiedung am Ende des Schultages (vgl.
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Interview 6, Z. 1580-1587), angesprochen, die im Arbeitsalltag motivieren. Auch Paseka
bringt die Arbeit mit den Schiilerlnnen und damit einhergehende als positiv bewertete

Erfahrungen mit Berufszufriedenheit in Verbindung (2008, S. 249).

Die Lernfortschritte der Schiilerinnen und Schiiler mitzuerleben sowie Lernerfolge im
eigenen Unterricht zu erkennen, wurden ferner von vielen der interviewten Lehrpersonen
(vgl. Interview 2, Z. 568-577) als ermutigend beschrieben:

Ich mein es ist schon immer wieder dann schén auch, wenn du dann mit den Kindern ir-
gendwie wiedermal einen Moment hast, wo du sagst: ,,Ma das war jetzt voll lustig* (lachen),
oder das war jetzt einfach / man hat was zum Lachen gehabt, oder man sieht die Erfolge,
was die Kinder doch auch haben. Und auch, wenn es nur eine Kleinigkeit ist, dass sie sich
irgendetwas gemerkt haben aus deinem Unterricht (...). Ahm, das ist schon schén. (Inter-

view 1, Z. 291-297)

Also wenn dann mal was funktioniert, oder Vokabelwiederholungen, wenn die gut laufen,
oder Schularbeiten, wenn da die Notenkurve schon ist. Dann weif} ich: ,,Gut, ich hab nicht
verschieBen, das ist eine stinknormale Verteilung. Also das haut alles hin. Ja. (Interview 4,

Z. 1133-1136)
Lernerfolge und Lernfortschritte kdnnen dabei mit Selbstwirksamkeitserfahrungen ein-
hergehen, in denen die Lehrkréfte erkennen, ihre beruflichen Ziele erreichen zu kénnen.
Solche Erfahrungen spielen dementsprechend fiir das professionelle Selbstbewusstsein
und fiir die professionelle Weiterentwicklung eine bedeutende Rolle (Baumert & Kunter
2006, S. 504). In diesem Zusammenhang freuen sich einige befragte Lehrkrifte auerdem
besonders iiber positives Feedback von ihren Schiilerinnen und Schiilern zu ihrem Unter-
richt und iiber Interesse an demselben (vgl. Interview 3, Z. 845-856), was ebenfalls das
Selbstbewusstsein von Berufsanfangerinnen stirken kann:

Und wenn die Schiiler dann sagen: ,,Ja nein das freut uns voll, dass wir uns das anschauen®,
und, dass sie sich halt auf BU freun und das freut mich dann am mehreren. (Interview 5, Z.

1345-1347)

Und gestern zum Beispiel ist eine Schiilerin zu mir gekommen und hat gesagt, also nach

der Stunde: ,,Frau Professor ich muss Ihnen einmal sagen, Thr Unterricht ist wirklich toll.

Ich find‘s spannend bei Thnen®. So was motiviert einen. (Interview 7, Z. 1752-1755)
Des Weiteren kann die Arbeit mit den Schiilerinnen und Schiilerin im Unterricht als Kern-
aufgabe von Lehrpersonen bezeichnet werden und Erfolge in diesem Bereich kénnen sich

deshalb besonders positiv auf die Berufszufriedenheit auswirken (Paseka 2008, S. 249).
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Eine andere Lehrperson hob zusitzlich positives Feedback von Eltern oder auch von der

Schulleitung als Kraftspender hervor (vgl. Interview 6, Z. 1586-1588).
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10 DISKUSSION DER ERGEBNISSE UND FAZIT

Grundsitzlich konnten zwar Ahnlichkeiten in den Perspektiven und Erfahrungsberichten
der sieben Interviewpartnerinnen in Bezug auf ihre Induktionsphase festgestellt werden,
die auch in der Darlegung der Ergebnisse hervorgehoben wurden. Aufgrund der indivi-
duellen Erfahrungen der Interviewteilnehmerinnen und der Umstdnde und Rahmenbedin-
gungen am Schulstandort ergaben sich aber auch unterschiedliche Ergebnisse und Aus-
sagen (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 312) zu den Herausforderungen im Berufs-
einstieg, zur Rolle des Mentorings in der Professionalisierung von Lehrkraften und auch
zu den Gelingensbedingungen von Professionalisierung in der Berufseinstiegsphase. In
der Présentation der Ergebnisse der Interview-Studie wurde deswegen auch versucht, den
Kontext, also insbesondere die Bedingungen am Schulstandort, {iber die in den Interviews
berichtet wurde, zu den Perspektiven der interviewten Lehrpersonen miteinzubeziehen

und darzulegen.

Einerseits beschrinken sich die Erkenntnisse zu den Forschungsfragen auf sieben inter-
viewte Lehrpersonen, weshalb keine allgemeingiiltigen Aussagen dahingehend getroffen
werden konnen. Andererseits konnte aber, wie bereits erwihnt, herausgefunden werden,
dass das Mentoring auch sehr stark von den Rahmenbedingungen, in denen es stattfindet,
und von den individuellen Dispositionen der Beteiligten abhéngen, die wiederum mit ei-
ner qualitativen Studie und einer kleinen Anzahl an StudienteilnehmerInnen nachvoll-
ziehbar herausgearbeitet werden konnten. Dazu muss allerdings nochmals angemerkt
werden, dass die Interviewfiihrung und Auslegung des daraus gewonnen Materials vom
Vorwissen und den Vorerfahrungen der Forscherin abhidngt, weshalb die Ergebnisse der
Interview-Studie folglich nur eine subjektive Wirklichkeit abbilden kénnen, die durch die
Interpretation der Forscherin und den subjektiven Perspektiven ihrer Interviewpartnerin-

nen hergestellt wurde (Helfferich, S. 76ff.).

Uber die dargelegten Erkenntnisse zu den Forschungsfragen dieser Arbeit - heilt welchen
Herausforderungen stehen Lehrpersonen in der Berufseinstiegsphase gegeniiber, wie ldsst
sich die Rolle des Mentorings in der Professionalisierung von Lehrkréften beschreiben
sowie, welche Gelingensbedingungen fiir Professionalisierung lassen sich am Berufsbe-

ginn von Lehrerlnnen feststellen - ldsst sich zuerst sagen, dass der Berufseinstieg von
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Lehrpersonen tatséchlich eine herausfordernde Phase darstellt und mit vielen verschiede-
nen zu bewéltigenden Herausforderungen und Schwierigkeiten fiir Lehrkréfte verbunden
ist, wie der Unterrichtsplanung, organisatorische Aufgaben, Leistungsbeurteilung oder
Elternarbeit (siche Kap. 9.1). Die vollstindige Verantwortung fiir die beruflichen Aufga-
ben oftmals gleich am Beginn der Berufslaufbahn zu tibernehmen, wurde dabei meistens
als besonders herausfordernd und auch als Belastung erlebt. Daraus l4sst sich ableiten,
dass ein Berufseinfiihrungsprogramm in Form von Mentoring im ersten Dienstjahr eine
Unterstiitzung und Entlastung darstellen kann, welches aber nicht bedeutet, dass Lehre-
rInnen am Berufsbeginn aus der Verantwortung gezogen werden, sondern vielmehr stetig
mehr Verantwortung iibernehmen und mit intensivem Mentoring am Beginn mehr Zeit
bleibt, sich mit beruflichen Aufgaben intensiv auseinandersetzen und den Grundstein im
ersten Berufsjahr fiir eine weitere professionelle Laufbahn zu legen (vgl. Prenzel et al

2021, S. 96) (vgl. Paseka 2008, S. 253) (vgl. Schneider 2021, S. 183).

Beziiglich der Rolle des Mentorings in der Professionalisierung von Lehrpersonen kann
demnach gesagt werden, dass es als Unterstiitzungsstruktur in der Berufseinstiegsphase
grundsétzlich von allen Lehrpersonen als hilfreich eingestuft wurde, und keiner der inter-
viewten Personen sich generell gegen das Mentoring ausgesprochen hat. Die Umsetzung
héngt allerdings von den Bedingungen am jeweiligen Schulstandort sowie auch von den
individuellen Erfahrungen und dem Vorwissen der am Mentoring beteiligten Personen
ab. Wie von drei der Interviewpartnerinnen erliutert, kann es dementsprechend auch dazu
kommen, nur wenig Unterstiitzung durch das Mentoring zu erhalten. In diesem Kontext
wurde von den Interviewpartnerinnen gefordert, die Ausbildung von MentorInnen starker
zu forcieren, damit diese tatsdchlich Unterstiitzungsformen in einer kompetenten Weise
anbieten und durchfiihren konnen, um mit Mentoring Professionalisierung im Berufsein-
stieg auch tatsdchlich fordern zu konnen. Die drei Lehrerinnen wiinschten sich dabei qua-
litativ hochwertigere Unterstiitzungsmethoden vom Mentoring und eine intensivere Be-
treuung durch dasselbe. Diesbeziiglich kann auBBerdem angemerkt werden, dass das Men-
toringprogramm in der Induktionsphase wenige konkrete Vorgaben iiber das Ausmal, die
Aufgaben, Anforderungen und Rahmenbedingungen enthilt. Dadurch wird ein grofer
Handlungsspielraum zugelassen, wie das Mentoring in der Praxis am Schulstandort um-

gesetzt wird (Prenzel et al. 2021, S. 14). Es kann demnach gefolgert werden, dass sich
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konkretere gesetzliche Vorgaben tiber die Art und Weise der Unterstiitzung dazu beitra-
gen konnten, das Mentoring weniger stark von den beteiligten Personen und den Bedin-
gungen am Schulstandort abhédngig zu machen. In diesem Zusammenhang wurde in den
Interviews auerdem gefordert, unterschiedliche Standorte an Schulen von Mentorlnnen
und Mentees nicht zu genehmigen, damit die Verfligbarkeit und Bedarfsorientierung von

Unterstiitzungsleistungen durch das Mentoring nicht eingeschrinkt werden.

Trotzdem berichteten vier der sieben Interviewteilnehmerinnen, dass sie bei der Bewilti-
gung ihrer beruflichen Herausforderungen unter anderem auch durch das Mentoring un-
terstiitzt werden beziehungsweise wurden (siehe Kap. 9.2), weshalb sich sagen lésst, dass
das Mentoring in der Induktionsphase jedenfalls das Potential besitzt zur Professionali-
sierung von Lehrpersonen beizutragen. Folglich 1dsst sich aussagen, dass das Mentoring
die Professionalisierung von LehrerInnen fordern kann, wenn Professionalisierung basie-
rend auf dem berufsbiographischen Bestimmungsansatz unter anderem als Bewéltigungs-
prozess von beruflichen Entwicklungsaufgaben und Herausforderungen aufgefasst wird.
In welchem Ausmal} das Mentoring die Professionalisierung im Berufseinstieg allerdings
fordern kann, kann nicht konkret erldutert werden, weil sich Lehrpersonen ohnehin in
dieser Phase sehr stark weiterentwickeln, da sie sich besonders zu Beginn, wie zum Bei-
spiel im Kapitel zu den Ergebnissen tiber die Herausforderungen im Berufseinstieg ge-
zeigt wurde (sieche Kap. 9.1), mit sehr vielen Entwicklungsaufgaben auseinandersetzen
miissen (vgl. (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 306). Das Mentoring kann dabei aber

jedenfalls eine zusétzliche und hilfreiche Unterstiitzung leisten.

Auch wenn sich der Berufsalltag von Lehrpersonen durch zahlreiche Herausforderungen
kennzeichnet und die padagogische Arbeit mit Ungewissheit und unplanbaren Situatio-
nen und Interaktionen verbunden ist, auf die sich stets neu eingestellt werden muss
(Combe 1996, S. 518f.), schilderten alle interviewten Lehrkréfte, dass sie die Arbeit und
die Erlebnisse mit ihren Schiilerinnen und Schiilern in ihrer Berufswahl immer wieder
bestiarkt und Motivation bieten, ihren Beruf weiter auszutiben und sich darin weiterzuent-
wickeln (siehe Kap. 9.3.6). Dariiber hinaus wurde auch das Kollegium oftmals als beson-
ders bedeutend in der Unterstiitzung am Berufsbeginn genannt. Viele interviewten Jung-
lehrerinnen schitzten dabei die Hilfsbereitschaft durch ihre Kolleglnnen, da es auch als
zusdtzliche emotionale Unterstiitzung gesehen werden kann, wenn nicht nur von Mento-

rlnnen sondern vom Kollegium generell Anerkennung und Zugehorigkeit erfahren wird
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(Prenzel et al. 2021, S. 108). Allerdings sollte das Kollegium nicht als Ersatz fiir das
Mentoring fungieren, denn damit wiirde das Mentoring kaum mehr eine Rolle in der Pro-

fessionalisierung von LehrerInnen spielen.

AbschlieBend lédsst sich demgemail festhalten, dass sich die Lehrerlnnenprofession durch
eine komplexe pddagogische Handlungsstruktur auszeichnet, und sich Professionalisie-
rung daher auch nicht alleinig auf die Bewiltigung von beruflichen Herausforderungen
beziehen kann. Die Entwicklung von padagogischer Professionalitit stellt sich als kom-
plexer Prozess dar und vollzieht sich {iber die gesamte Berufslautbahn und wird unter
anderem von Faktoren beeinflusst, wie der Personlichkeit, den individuellen Erfahrungen,
den Lebensumstinden, dem sozialen Hintergrund, den Uberzeugungen und Kompetenzen
(Helsper 2021, S. 57) und auch die Art und Weise, wie berufliche Herausforderungen
wahrgenommen und bearbeitet werden (Keller-Schneider & Hericks 2017, S. 308).

Das Mentoring kann jedoch dazu beitragen, die Kompetenzen, die mit padagogischer
Professionalitét in Verbindung stehen, zu fordern, indem es Unterstiitzung bei der Bewél-
tigung von beruflichen Herausforderungen, fiir welche diese Kompetenzen bendtigt wer-
den, bietet (sieche Kap. 1.4). Uberdies kann mit Mentoring versucht werden, Lehrkrifte
dazu anzuregen, ihre pddagogischen Handlungsentscheidungen, denen eine komplexe
Handlungsgrammatik inhérent ist und woraus sich immer wieder fordernde Aufgaben er-
geben, zu reflektieren. Auf diese Weise kann gelernt werden, mit den daraus auch oftmals
hervorgehenden Widerspriichen (Helsper 1996, S. 530ff.) umzugehen und diese auch
nach Beendigung der Induktionsphase weiterhin im Berufsalltag zu reflektieren, zum Bei-
spiel durch den Austausch mit Kolleglnnen, der als Gelingensbedingung fiir die Profes-

sionalisierung von Lehrerlnnen (siehe Kap. 9.3.1) hervorgehoben werden konnte.
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ANHANG 1

Abstract Deutsch

Das Ziel dieser Masterarbeit besteht darin herauszufinden, ob das Mentoring als Teil der
Induktionsphase in Osterreich die Professionalisierung von Lehrpersonen im Berufsein-
stieg fordern kann. Basierend auf dem berufsbiographischen Bestimmungsansatz von pa-
dagogischer Professionalitit wird Professionalisierung in diesem Kontext als Prozess der
Bewiltigung von beruflichen Herausforderungen verstanden, der in weiterer Folge die
berufliche Weiterentwicklung von Lehrkréiften befordert. Mithilfe einer Interview-Studie,
in der sieben Lehrkrifte, die sich zur Zeit der Durchfiihrung der Interviews in der Induk-
tionsphase befanden oder diese bereits abgeschlossen haben, wurden zuerst die Heraus-
forderungen und Entwicklungsaufgaben, die deren Berufseinstiegsphase charakterisie-
ren, erldutert. In weiterer Folge wurde anhand der Erfahrungsberichte dargelegt, inwie-
fern das Mentoring ihnen eine Unterstiitzung bei den Herausforderungen bot und welche
weiteren Unterstiitzungsangebote ithnen bei den Entwicklungsaufgaben halfen. Dabei
konnte herausgefunden werden, dass das Mentoring in der Induktionsphase das Potential
besitzt, die Professionalisierung von Lehrpersonen im Berufseinstieg zu fordern, indem
es vier der sieben BerufseinsteigerInnen bei den zahlreichen beruflichen Aufgaben jeden-
falls unterstiitzen konnte. Allerdings konnte festgestellt werden, dass die Art und Weise
der Umsetzung sowie die Wirksamkeit des Mentorings auch vom Kontext der Inter-
viewpartnerInnen abhingt, wie beispielsweise von den Rahmenbedingungen an den un-
terschiedlichen Schulstandorten sowie von den individuellen Dispositionen der am Men-
toring beteiligten Personen, wie zum Beispiel vom Vorwissen der MentorInnen durch

eine absolvierte Mentoringausbildung.



Anhang 1 108

Abstract Englisch

The aim of this master thesis is to find out if mentoring as part of the Induktionsphase in
Austria can promote processes of professionalization of teachers in the early stages of
their professional life. In the context of this thesis, the term professionalization refers
mainly to the concept of pedagogical professionalism which focuses on the overcome of
challenges over the course of their professional biography. Through a qualitative research
study that contained interviews with seven teachers, who either are in the Induktionsphase
or already completed it, the challenging tasks of the first year in their career as teachers
were presented. Based on the reported experiences of the interviewees, it was then de-
scribed to what extent mentoring processes supported the interviewed teachers in their
challenges in the beginning of their career. Thereby it could be found that mentoring has
the potential to foster professionalization of teachers in their early stages of professional
life, as it was reported that mentoring supported four of the interviewed teachers in their
many professional challenges. However, it can also be said that the success of mentoring
is dependent on the circumstances and conditions of the various schools as well as on
individual factors of those involved in mentoring, for example if or if not mentors re-

ceived training in the field of mentoring.



Anhang 2 109

ANHANG 2

Interviewleitfaden

Professionalisierung von Lehrpersonen im Berufseinstieg:

Mentoring in der Induktionsphase

Dieser Interviewleitfaden wurde an die Interview-Studie von Prenzel et al. in ihrer Pub-
likation iiber die Induktionsphase ,,Der Berufseinstieg in das Lehramt: Eine formative
Evaluation der neuen Induktionsphase in Osterreich® angelehnt und anhand der For-
schungsfragen und des Forschungsinteresses dieser Masterarbeit hin adaptiert.

Quelle: Prenzel, Manfred; Huber, Matthias; Muller, Claude; Hoger, Brigitta; Reitinger,
Johannes; Becker, Manuel; Hoyer, Susanna; Hofer, Michael; Liiftenegger, Marko.
(2021): Der Berufseinstieg in das Lehramt. Eine formative Evaluation der neuen Induk-
tionsphase in Osterreich. Miinster; New York : Waxmann 2021, 160 S. - URN:
urn:nbn:de:0111-pedocs-219429 - DOI: 10.25656/01:21942

Interviewerin: Hanna Pammer
Ort:
Datum:

Einfiihrung
Liebe Frau/Lieber Herr XY!

Ich darf Sie herzlich zu unserem Interview-Termin begriiBen. Zuerst einmal vielen lieben
Dank, dass Sie sich fiir dieses Interview Zeit nehmen. Wie bereits erwihnt, verfasse ich
meine Masterarbeit im Studium Bildungswissenschaft an der Universitit Wien zum
Thema Professionalisierung im Berufseinstieg und schaue mir in diesem Zusammenhang
die recht neue und kiirzlich eingefiihrte Induktionsphase genauer an. Mein Forschungsin-
teresse liegt besonders bei den Herausforderungen fiir Lehrkréfte im Berufseinstieg und
wie sie damit umgehen und was ihnen dabei Unterstiitzung in ihrer professionellen Ent-
wicklung bietet. Daran interessiert mich besonders die Rolle des im Zuge der Induktions-
phase eingefiihrten Mentorings, welches eigentlich zum Ziel hat, in den Beruf einzufiih-
ren und im Berufseinstieg Unterstiitzung zu leisten. Dabei konnen Sie als Lehrerln,

der/die sich gerade in der Induktionsphase befindet beziechungsweise diese absolviert hat,
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als wichtiger Experte/wichtige Expertin fiir dieses Thema bezeichnet werden, da Thre per-
sonlichen Erfahrungen mit der Induktionsphase und dem Mentoring wichtige Erkennt-
nisse beziiglich der Umsetzung des Mentorings und dessen Wirksamkeit liefern konnen.
Demnach helfen Sie mit Thren Erfahrungen und Ihre Bereitschaft diese zu teilen sehr,
Erkenntnisse zum Mentoring in der Induktionsphase und zum Berufseinstieg von Lehre-

rInnen generell zu gewinnen.

Ihre Daten und Ausfithrungen in diesem Interview werden selbstverstdndlich vertraulich
behandelt und anonymisiert. Dementsprechend konnen Sie hier alles ansprechen, was
Ihnen zu den befragten Themen einfallt oder was fiir Sie wichtig ist. Das konnen natiirlich
auch negative Aspekte sein, mit denen Sie nicht zufrieden sind oder waren. Fiihlen Sie
sich also frei, iiber Ihre Erfahrungen zu berichten. Ich werde mich auB3erdem als Intervie-
werin mit Kommentaren, und besonders Wertungen zuriickhalten, um Raum fiir Thre Per-
spektive und Akzente zu schaffen. Ich erwarte hier also keine bestimmten Antworten,
sondern mein Forschungsinteresse besteht vielmehr darin, zu horen, wie Sie die Indukti-
onsphase und das Mentoring wahrnehmen und was fiir Sie wichtig ist, dariiber zu teilen.

Ich freue mich auf das Gespréch!

Gibt es Threrseits noch irgendwelche Fragen, bevor wir mit ein paar kurzen allgemeinen

Fragen zu Ihrer Person beginnen?
Erfassung der allgemeinen Daten zur Person

Ganz am Anfang wiirde ich mit ein paar Fragen zu den Eckdaten beziiglich Thres Studi-
ums und Threr Unterrichtstitigkeit starten.

e Befinden Sie sich gerade in der Induktionsphase, oder haben Sie diese
abgeschlossen?

e Welches Lehramtsstudium haben Sie absolviert?

e Studieren Sie neben der Induktionsphase/neben Ihrer Berufstatigkeit? Ja Nein

Daten: Sekundarstufe

e -Wenn noch in der Induktionsphase: Seit wann circa befinden Sie sich in der
Induktionsphase? In welchem Bundesland sind Sie momentan angestellt? An
welcher Schulform unterrichten Sie? Unterrichten Sie an einer Schule oder an
mehreren? Wie viele Stunden sollen Sie laut Vertrag unterrichten? Welche
Unterrichtsfacher haben Sie studiert? Welche Féacher unterrichten Sie zurzeit?
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Wissen Sie, welche Ficher Thr Mentor/Thre Mentorin unterrichtet? Falls ja:
Unterrichtet IThr Mentor/Ihre Mentorin die gleichen Facher wie Sie?

e -Wenn abgeschlossen: An welcher Schulform unterrichteten Sie in der
Induktionsphase? Unterrichteten Sie an einer Schule oder an mehreren? Wie viele
Stunden mussten Sie laut Vertrag unterrichten? Welche Unterrichtsfacher haben
Sie studiert und welche unterrichteten Sie in der Induktionsphase? Wussten Sie
welche Facher Thr Mentor/Ihre Mentorin unterrichtete? Falls ja, unterrichtete Thr
Mentor/Ihre Mentorin die gleichen Fécher wie Sie?

Daten Primarstufe

e Welchen Schwerpunkt haben Sie in Threm Studium gewahlt?

e -Wenn noch in der Induktionsphase: Wie lange bzw. wie viele Monate befinden
Sie sich schon in der Induktionsphase? In welchem Bundesland absolvieren Sie
die Induktionsphase? An wie vielen Schulstandorten sind Sie aktuell titig? Wie
viele Stunden sollen Sie laut Vertrag unterrichten? Welche Ficher/Bereiche
unterrichten Sie? Unterrichten Sie in einer Klasse oder in mehreren?

e Wenn abgeschlossen: In welchem Bundesland absolvierten Sie die
Induktionsphase? Waren Sie an mehreren Schulstandorten in der Induktionsphase
tatig? Wie viele Stunden mussten Sie laut Vertrag, als sie in der Induktionsphase
waren, unterrichten? Welche Facher unterrichteten Sie? Unterrichteten Sie in
einer Klasse oder in mehreren?
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Start des Interviews

Ich habe dieses Interview grundsétzlich so aufgebaut, dass wir zuerst die Anfangszeit der
Induktionsphase thematisieren und dann zur Gegenwart bzw. zum restlichen Verlauf Ih-
rer Induktionsphase tibergehen. Dementsprechend wiirde ich gerne mit Ihnen auf die An-
fangszeit Threr Induktionsphase bzw. Ihres Berufseinstiegs zuriickblicken und zuerst {iber
diese Zeit generell sprechen und dann spéter die Rolle des Mentorings darin néher be-
leuchten.

Die ersten Wochen in der Induktionsphase

Zuerst wiirde ich also gerne mit Thnen auf die Anfangszeit Threr Induktionsphase bzw.
Ihres Berufseinstiegs zuriickschauen:

Herausforderungen am Beginn der Induktionsphase

e Wie haben Sie denn diese Zeit erlebt bzw. wie ging es Thnen in den ersten Wochen
im Beruf?

e Was war in den ersten Wochen besonders herausfordernd fiir Sie?
Die Rolle des Mentorings

e Inwiefern war das Mentoring eine Unterstiitzung bei den eben genannten
Herausforderungen am Beginn Threr Berufstitigkeit?

e Gibtes etwas, dass Sie sich speziell in der Anfangszeit vom Mentoring gewiinscht
hétten?

Ressourcen am Beginn der Induktionsphase

e Was war abseits des Mentorings noch eine Unterstiitzung fiir Sie?
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A Die gegenwiirtige Situation

Vielen Dank fiir diesen Riickblick! Nun wiirde ich gerne die aktuelle Situation mit Ihnen
besprechen und anschlieBend liber das Mentoring in diesem Zusammenhang reden. Wenn
Sie sich die letzten Tage oder Wochen vergegenwartigen:

Herausforderungen

e Inwieweit fithlen Sie sich nun schon sicherer und kompetenter in Threm Beruf?

e Welche beruflichen Anforderungen und Aufgaben fordern Sie in letzter Zeit
besonders?

Die Rolle des Mentorings

e Inwiefern ist das Mentoring eine Unterstlitzung in der Bewéltigung der von Ihnen
genannten Herausforderungen?

e Was wiirden Sie sich vom Mentoring generell wiinschen bzw. fehlt Thnen etwas
daran?

e Wie haben sich der Austausch mit Threm Mentor oder Ihrer Mentorin und die
Unterstiitzungsformen im Laufe der Zeit entwickelt?

Ressourcen

e Abgesehen vom Mentoring, was hilft Thnen noch in der Bewiltigung der
Aufgaben und Anforderungen in Ihrem Beruf als LehrerIn?

e Was bestéirkt Sie in Threr Berufswahl und motiviert Sie weiter zu machen?



Anhang 2 114

B Der restliche Verlauf der Induktionsphase

Vielen Dank fiir diesen Riickblick! Nun wiirde ich gerne mit Ihnen den restlichen Verlauf
Ihrer Induktionsphase besprechen. Wenn Sie sich also nochmal in Thre Induktionsphase
zurlickversetzen:

Herausforderungen
e Wie schitzen Sie lhre berufliche Entwicklung in der Induktionsphase ein?

(Inwieweit fithlen Sie sich nun schon sicherer und kompetenter?)

e Welche beruflichen Anforderungen und Aufgaben forderten Sie in der
Induktionsphase besonders?

Die Rolle des Mentorings

e Inwiefern war das Mentoring fiir Sie eine Unterstiitzung in der Bewaltigung der
von Thnen genannten Herausforderungen?

e Was hitten Sie sich vom Mentoring generell gewiinscht?

e Wie haben sich der Austausch mit Threm Mentor oder Threr Mentorin und die
Unterstilitzungsformen im Laufe der Induktionsphase entwickelt?

Ressourcen

e Abgesehen vom Mentoring, was half Thnen noch in der Bewiltigung der
Aufgaben und Anforderungen in Threm ersten Berufsjahr?

e Was bestarkt Sie in Threr Berufswahl und motiviert Sie weiter zu machen?
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Verbesserungsvorschliage fiir das Mentoring

Nachdem wir uns nun schon ausfiihrlich {iber Ihren Berufseinstieg und besonders iiber
das Mentoring in der Induktionsphase unterhalten und Sie zum Mentoring auch bereits
Wiinsche geduBlert haben, wiirde ich noch gerne {iber konkrete Verbesserungsvorschldge
fiir das Mentoring von Threr Seite sprechen.

e @Gibt es Threr Meinung nach in Bezug auf die Umsetzung des Mentorings in der
Induktionsphase Probleme und was kénnte dagegen unternommen werden?

Schluss
e Gibt es noch etwas, dass Sie gerne thematisieren oder anmerken wiirden?

Vielen Dank fiir das Interview und Thre Zeit! Durch Thren Beitrag konnte ein interessanter
Einblick in den Berufseinstieg und besonderes iiber die noch junge Induktionsphase ge-
wonnen werden. Zum Schluss wollte ich noch fragen, ob ich Sie bei etwaigen Riickfragen
kontaktieren diirfte. Sobald auch all die anderen Interviews durchgefiihrt und ausgewertet
wurden, konnen Sie die Ergebnisse, sofern Sie Interesse haben, in meiner Masterarbeit
nachlesen, die ich Thnen gerne zukommen lasse. Vielen Dank nochmal fiir Thre Zeit und
diesen interessanten Einblick! Alles Gute!
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Interview 1

Interviewerin: Hanna Pammer
Datum: 10.2.2022
Uhrzeit: 17:30
I: Befindest du dich gerade in der Induktionsphase, oder hast du die bereits abgeschlossen?
#0:01#

B: Ich befinde mich gerade in der Induktionsphase. #01:05#

I: Ok. () Ahm studierst du neben der Induktionsphase irgendetwas? #01:08#

B: Nein. #01:10#

I: Ok, &hm genau, wie lange befindest du dich denn schon, also wie viele Monate circa, in
der Induktionsphase? #01:14#

B: Hm ich hab mit April angefangen, also April (.) Mai, Juni, Juli, August, September,
November, Dezember, Janner, Februar, 10 Monate.

I: Hm, und in welchem Bundesland bist du angestellt? #0:27#

B: In (Bundesland). #0:28#

I: Hm, und an welcher Schulform unterrichtest du? #0:30#

B: Ahm Sekundarstufe, aber Unterstufe, also Sek 1. #0:33#

I: Hm und du unterrichtest nur an einer Schule? #0:36

B: Genau #0:36#

I: Und wie viele Stunden sollst du nach Vertrag unterrichten? #0:39#

B: 22, volle Lehrverpflichtung. #0:40#

I: Ok. Und welche Unterrichtsfacher hast du studiert? #0:43#

B: Englisch und Geografie eigentlich. #0:47#

I: Hm, und welche Féacher unterrichtest du zurzeit (lacht)? #0:49#

B: Englisch, Geschichte, Geografie, Wahlpflichtfach, und ein paar Forderstunden #0:55#

I: Alles klar. Und dein Mentor oder deine Mentorin, unterrichtet die die gleichen Facher wie
du? Weillt du welche Ficher die unterrichtet? #01:00

B: Also gepriift ist sie in Englisch und Biologie. Ahm unterrichten tut sie Englisch, Biologie,
Sport, (.) Zeichnen (.) ja ich glaub das wars. #01:13#

I: Hm alles klar passt. Gut dann kénnen wir eigentlich eh schon anfangen. Also grundsétzlich

hab ich das Interview so aufgebaut so chronologisch, dass wir mal einfach anfangen mit
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wann du deine Stellenzusage gekriegt hast und mit deinem Dienstantritt und so und dann
wiird ich mir die ersten Wochen anschauen speziell von deiner Induktionsphase. Und dann
reden wir einfach {iber deine aktuelle Situation beziehungsweise so den Rest von deiner
Induktionsphase. Wenn das so passt / ja also einmal zur Stellenzusage, wie zufrieden warst
du denn mit den Informationen, die du {iber deine Stelle und iiber die Induktionsphase

gekriegt hast? #01:45#

B: Ahm, bevor ich dort angefangen hab oder //genau, bei der Stellenzusage hast du da /
welche Informationen hast du da gekriegt// Ahm //und warst du zufrieden damit?// ich hab
die Information gekriegt, dass / durch das, dass ich ja im April angefangen hab, dass dhm fiir
mich weiter eine (.) Weiterfiihrung des Vertrages sozusagen in der selben Schule #hm im
nichsten Schuljahr auch noch mdglich sein wird. Das war fir mich einmal eine
Grundvoraussetzung, wo ich gesagt hab, sonst fang ich eh gar nicht an dhm. Und (.) Infos
hab ich soweit einmal gehabt déhm, also wenn‘s um die Fiacher geht (.) hat zuerst die
Direktorin schon gemeint dhm ja hauptsidchlich Englisch einmal und dann hat sie aber
gemeint, ob ich nicht alle Facher einfach unterrichten konnt, einfach weil es fiir sie einfacher
ist und dann nicht wieder einen neuen Stundenplan bauen miissen. Ahm ich hab halt dann
gesagt ,.ja passt fiir mich®, weil ich mir gedacht hab, es sind drei Monate und das wird schon
irgendwie werden, genau. Ahm ja im Sinne zufrieden mit den Infos, die ich vorher gehabt
hab. (.) Ja eigentlich schon, weil ich ziemlich genau gewusst hab, auf was ich mich einlasse,
also das haben sie mir auch / weil ich hab ja das Vorstellungsgespriach dann auch an der
Schule gehabt und da hat mir die Direktorin eigentlich auch schon klipp und klar gesagt, dass
es ihnen trotzdem lieber wire, wenn ich alle Facher machen wiirde, und da hab ich ihr auch
gleich das dann zugesagt. #2:57#

I: Ok. Und speziell zur Induktionsphase? #03:01#

B: Ob‘s mir da was gesagt haben? #03:01#

I: Ja, hast du da Informationen gekriegt beziechungsweise hast du dich darauf vorbereitet
gefiihlt? #03:08#

B: Auf? #03:08°

I: Auf die Induktionsphase generell? #03:09#

B: Nein, also man hat gewusst, dass die Induktionsphase existiert, aber was genau das jetzt
ist, wie das funktioniert (.) / man hat schon gewusst Mentor und so weiter ja, aber jetzt in

welchem Ausmal} und was jetzt wirklich auf dich zukommt mit dem Ganzen und (.) das (.)
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war halt dann einfach da irgendwie mehr oder weniger. Und das hab ich eben durch die
(Name einer Freundin) dann also / weil die ja auch ein bisschen vor mir angefangen hat, hat
die halt dann auch zu mir gesagt, ja das ist so und so und so. Und (.) ja aber also vorbereitet
auf die Induktionsphase selbst, nein. #03:46#

I: Alles klar. Wann und wie hast du dann deine Mentorin eigentlich kennengelernt? #03:51#

B: Hm, ich glaub es war am ersten Unterrichtstag dann an der Schule. Ahm durch das, dass
meine Mentorin gleichzeitig meine Teamteachingpartnerin, also im ersten Schuljahr
ausschlieBlich sie meine Teamteachingpartnerin war, &hm. (..) Genau in Englisch eben dhm
hab ich‘s da eigentlich kennengelernt und sie war auch voll nett und sie sie war auch gleich
voll so: ,,Wenn‘s irgendwas gibt, kannst mich fiinfzehn mal dasselbe fragen. Es ist iiberhaupt
kein Problem.*. Und schon voll unterstiitzend und voll doch auch wertschitzend irgendwo.

#04:23#

I: Hm (.) super. Und das heif3t du hast dich dann auf das Mentoring schon vorbereitet gefiihlt,
nachdem du dich mit ihr getroffen hast und? #04:23#

B: Ja ich mein, wir haben uns ja vorher nicht getroffen. Das war einfach am ersten Schultag
//Achso ja// und das war halt dann alles in Einem. Das war jetzt nicht ein extra Gesprach mit
ihr oder so, sondern das war halt einfach im Konferenzzimmer und dann hat mir halt einfach
unsere Direktorin gesagt: ,,Ja sie ist deine Mentorin“ und sie (Die Mentorin) hat aber dann
auch gleich zu mir gesagt: ,,Ahm ja sie hat das noch nie gemacht.* (Name der Schulleiterin)
hat halt sie gefragt, ob sie das machen kann und sie hat halt ja gesagt. Also sie hat auch

keinerlei Ausbildung oder irgendetwas in die Richtung. #04:57#

I: Ok ok alles klar. (.) Gut, dann passt das mal fiir die Stellenzusage und der Dienstantritt.
Jetzt wiird ich mir eben gern die Anfangszeit der Induktionsphase und von deinem
Berufseinstieg anschauen und zuerst einmal generell mit dir tiber die Zeit sprechen. Und dann
spiter gehen wir auf das Mentoring noch ein. Ahm wie ging es dir denn in den ersten Wochen

im Beruf und wie hast du die Zeit so erlebt? #05:21#

B: Sehr intensiv 4hm durch das, natiirlich / also ich bin ja eingestiegen wie die Corona-Zeit
war. Wie ich noch eingestiegen war, war noch das Modell, dass Freitag frei, also
Homeschooling war fiir die Kinder und die anderen zwei Tage / zwei Tage die Gruppen da
war und zwei Tage die andere Gruppe da war dhm (rduspern). Also in dem Sinn war es jetzt

nicht / es war halt stressig in dem Sinn, dass ich viel gleichzeitig zum Tun gehabt habe. Ahm
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ich hab sowohl die Kinder auf Teams mit Sachen zum Versorgen gehabt als auch den
Unterricht vorbereiten fiir voll viele Fremdfiacher wie Musik, was hab ich gehabt, Musik,
Biologie, Religion (.) Englisch und (.) WPG hab ich eben auch noch gehabt schon dhm. (.)
Und das war halt fiir mich vor allem eine Herausforderung gerade, weil ich mit Musik
iiberhaupt nichts am Hut gehabt hab. Und d4hm die vierte Klasse, in der ich halt hauptsichlich
drinnen war, auch keine einfache Klasse war und (.) dadurch es einfach schon herausfordernd

war das Ganze. #06:21#

I: Hm, verstehe (.) ahm (.) ja (.) dann schauen wir uns mal das Mentoring noch genauer an,
weil du ja gesagt hast, die war recht herausfordernd, die erste Zeit. Inwiefern war denn dann
das Mentoring fiir dich da eine Unterstiitzung bei den Herausforderungen am Beginn?

#06:35#

B: Also ich muss ehrlich sagen durch das, dass die (Name der Mentorin) &hm, also meine
Mentorin, dhm (..) mit mir nur Englisch gehabt hat und mir halt in den anderen Fachern halt
eigentlich auch nicht wirklich, also in Biologie, fiir das, dass sie ja eigentlich Biologielehrerin
ist, hat sie mir gar nicht geholfen. Da hétte ja theoretisch irgendwie von ihr kommen kénnen:
»-Ma du unterrichtest ja Biologie, ich habe Sachen, die konntest du mit den Kindern
machen® oder so. Ahm ist aber halt gar nichts gekommen von ihr, obwohl, also sie hat, glaub
ich, schon gewusst, dass ich Biologie hab und da ist aber iiberhaupt nichts gekommen von
ihr. Und in Englisch, das hat eh ganz gut gepasst, also da hat / da wars halt dann immer
aufgeteilt, weil wir haben immer beide, also wir haben den dritten Jahrgang und den vierten
Jahrgang gehabt und das hat sie mit der Kollegin vorher halt auch so aufgeteilt gehabt, dass
die Kollegin fiir die vierte Klasse verantwortlich ist, weil sie dort auch Klassenvorstand war
und sie fiir die dritte Klasse. Jetzt hab ich einfach die Sachen fiir die vierte Klasse geplant
und sie fiir die dritte Klasse und wir haben uns halt dann zusammengeredet und haben das
dann im Unterricht mehr oder weniger einfach so gemacht. Ahm (.) und durch das, dass wir
in in Englisch eh relativ viel mit dem Buch arbeiten, war die Hilfe von ihr jetzt nicht wirklich
da, weil das war ja jetzt nicht das Herausfordernste, also das Hauptfach, sondern es waren
halt wirklich fiir mich die Nebenfacher und das / mich mal da einarbeiten in das Ganze und

irgendwie einigermaflen vertraut sein mit einem Themengebiet. #07:56#

I: Ja, und hat sie dich sonst noch irgendwie anders unterstiitzt? Gabs zum Beispiel irgendein

Feedback oder hast du mal hospitieren bei ihr konnen? #08:01#
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B:Hm (verneinend). Hat sie mir auch nie angeboten éhm, dass ich mal hospitieren kommen
konnte, oder irgendwas. Ahm wir sind eigentlich von Anfang an halt miteinander
reingegangen und ich hab halt / wir haben miteinander mehr oder weniger das unterrichtet.
Natiirlich in der dritten Klasse hat sie mehr das Ruder in der Hand gehabt, weil sie ja die
Stunden geplant hat 4hm. Und in dem Sinn hab ich ein bisschen hospitieren, wenn man mehr
oder weniger so will, konnen, aber so wirklich, dass sie zu mir auf mich zugegangen wir und
gesagt hitte: ,,Magst einmal mitgehen in eine Biologiestunde, so wie ich das mach?*, das hat
es nie gegeben. Also gar nicht. Ich glaub, durch das, dass sie ja auch gar keine Ausbildung
hat, weil} ich auch nicht, ob sie sich dessen bewusst ist, dass das eigentlich eine Aufgabe von

ihr wire. #08:46#
I: Ja klar hm. Und Feedback so direkt zu deiner Arbeit, hast du mal was gekriegt? #08:51#

B: Gar nichts eigentlich. Also das war halt das einzige / das einzige war, die Direktorin war
mal drinnen bei mir und hat halt / das war am Ende vom letzten Schuljahr, also im Juni Juli
oder so einmal &hm, weil das halt fiir die erneute Einstellung im ndchsten Schuljahr
irgendwas mit dem Landesschulrat oder so schicken hat miissen und da hat sie sich mal eine

Stunde rein gesetzt, aber die (Name der Mentorin) war nie drinnen, also (.) genau #09:17#

I: Ok, und habt ihr euch so fixe Zeiten oOfter ausgemacht, wo ihr euch auch fiir
Mentoringgesprache getroffen habt‘s oder war das immer nur so wihrend dem Unterrichten

halt so? #09:27#

B: Also nein, also das einzige / wir sitzen im Lehrerzimmer nebeneinander und 4hm, wenn
halt wieder mal eine Frage gehabt habe, dann bin ich auf sie zugekommen, aber so,  dass
sie jetzt wirklich / ich mein wir haben halt unsere Besprechungsstunden gehabt, aber in denen
haben wir halt hauptsichlich fiir unsere Englischstunden besprochen //Das waren eh die
Teamteachingstunden wahrscheinlich?// Genau die Teamteachingstunden genau. Ahm und
keine Mentoringgespriche jetzt in dem Sinn gefiihrt. Also ich hab natiirlich immer wieder
Fragen gehabt an sie und die hat sie mir auch beantwortet, aber das war halt alles immer so,

wenn ich jetzt gerade aktuell irgendetwas gebraucht habe. #10:00#

I: Ok hm (.) und gibts irgendetwas, dass du dir speziell eben sonst noch gewiinscht héttest
vom Mentoring. Ich mein du hast eh schon angesprochen, Biologie zum Beispiel, dass du dir
da gern mehr Unterstilitzung gewunschen hittest. Gibt‘s sonst noch irgendetwas, was du dir

vom Mentoring vielleicht allgemein gewiinscht hittest? #10:17#
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B: Ja, also eigentlich glaub ich halt schon, dass ich‘s, wenn das jetzt wirklich wer ist, die die
Ausbildung auch hat, dann denk ich mir, dann kann dich die auch sicher gut auf Sachen

hinweisen (.), die du vielleicht jetzt nicht so wahrgenommen hittest. Keine Ahnung, wann
ich jetzt im Unterricht irgendetwas ist wo du sagst: ,,Hey das konntest vielleicht so anders
machen oder so und (.) &hm (.) vor allem (...) &hm warte lass mich schnell iiberlegen

#10:48#
I: Kein Stress (beide lachen) #10:50#

B: Ahm, dass einfach vielleicht (.) doch sie mir auch angeboten hitte, ich kann hospitieren
kommen oder so. Weil selber will man halt dann als Junglehrer auch nicht irgendwie dann
sagen: ,,Kann ich mal hospitieren kommen?*, dann wei3t du ndmlich nicht, wie reagiert sie.
Vielleicht will sie es iiberhaupt nicht, dass irgendwer bei ihr im Unterricht drinnensitzt &hm
und das / also, weil ich find hospitieren lernt man schon auch voll viel und das find ich halt
schon ein bisschen schade auch, dass das eigentlich / das hat es nur im Studium gegeben und
danach war das nimmer da eigentlich. (..) Ja aber sonst / Ja ich mein, ich glaub es wir halt
schon nochmal was anderes, wenn das wirklich wer wér, der die Mentoringausbildung hitte,
weil wie die (Name der Mentorin), die hat halt selber gesagt, sie weillt eigentlich nicht, was
ihre Aufgaben sind. Hat ihr nie wer gesagt und ja, sie macht es halt einfach und fiir sie ist es

auch geschickt, weil sie extra bezahlt bekommt dafiir. Ja. #11:45#
I: Verstehe hm #11:47#
B: Hitt ich auch nicht Nein gesagt an ihrer Stelle (beide lachen) #11:57#

I: Tja ok. Ja gut danke das war schon mal ein guter Einblick. Ahm jetzt wiird ich noch gern
die gegenwirtige Situation mit dir noch so ein bisschen besprechen, oder den die letzte Zeit
in der Induktionsphase. Ahm ja, wenn du dir mal so die letzten Tage oder Wochen so
vergegenwartigst. Machen wir mal generell wieder. Inwieweit fiihlst du dich denn nun schon

sicherer und kompetenter als zu Beginn? #12:13#

B: Ich mein klar am Anfang ist trotzdem irgendwie die Aufregung noch mehr da vor die
Schiiler. Du lernst also, wie ich jetzt auch in der vierten Klasse, wo ich jetzt vor allem auch
wieder viel drinnen bin. Ich kenn die Kinder jetzt seit letztem Jahr, die Kinder kennen mich
dhm ist trotzdem ganz ein anderes Arbeiten, wenn du weilit, wie die Kinder ticken und auf
was du schauen musst und sie kennen dich. Sie wissen schon, auf was du jetzt vielleicht wert

legst und so weiter &hm und natiirlich klar, die Aufregung wird von Tag zu Tag weniger und
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jetzt also irgendwann ist sie einfach nicht mehr da. Ahm das hat sich auf jeden Fall geéindert,
weil das war natiirlich am Anfang schon, wenn du ganz neu anfangst im Lehrerberuf (.) ist
es halt trotzdem einfach ungewohnt, sagen wir so. Ahm (.) ja und sonst wiird ich sagen, das
Arbeiten, es ist halt viel zu tun, aber das ist ja / ganz abgesehen von dem Thema, aber sonst
ist es ziemlich entspannt eigentlich. Und was halt bei uns auch noch von Vorteil ist, ist halt,
dass wir die kleinen Klassen haben (.) mit um die vierzehn fiinfzehn Kinder, was halt echt
ein Luxus ist und sicher ist das ein ganz ein anderes Arbeiten, wie wenn du vierundzwanzig

Kinder drinnen sitzen hast. #13:17#

I: Alles klar (.) Ja welche / gibt‘s bei dir berufliche Anforderungen oder Aufgaben, die dich

besonders in letzter Zeit irgendwie recht fordern? #13:29#

B: Ahm vor allem meine Ficher, die ich unterrichte (lachen). Also ich, durch das, dass ich
halt Geschichte unterrichte 4hm ein Fremdfach und ich personlich einfach nicht viel damit
anfangen kann &hm ist das fiir mich halt voll herausfordernd in dem Sinn, dass ich einfach
tiberhaupt nichts iiber die Thematik wei3 und ich mich jedes Mal wieder aufs Neue
einarbeiten sollte ahm, wo ich dann aber irgendwann auch sag, ich muss fiir mich selber
irgendwo eine Grenze ziehen konnen, dass ich sag dhm, ich nehm jetzt das mal nicht so genau
und arbeite mich nicht so genau in ein Thema ein, aber dafiir kann ich mich dann am Abend
mal entspannen und bin nicht durchgehend in der Schule drinnen. Und ich find das ist halt
gerade im Lehrerberuf, wo du dir eh schon so viel Arbeit mit heim nimmst voll wichtig, dass
du dann auch wirklich sagen kannst: ,,So ich tu jetzt mal nichts und ich leg die Schulsachen
jetzt auf die Seite*. Und ich geniefle meine Zeit und ich tue jetzt wirklich das, was ich gern
machen mochte, wie du das in einem anderen Beruf halt auch hast. Ja klar hast du dann
konstant eigentlich im Hinterkopf: ,,Das sollt ich noch machen und das sollt ich noch machen
und das sollt ich noch machen®, aber irgendwann gewdhnt man sich daran und, also
mittlerweile kann ich ziemlich gut abschalten und ja. Und ja was halt auch noch bei mir der
Fall ist, ist Supplierstunden, dass ich relativ viel hab, weil ich / weil mein Stundenplan nicht
so ideal ist. Also, was heilit nicht so ideal, passt eh, aber es ist halt, wenn du das mit den
anderen Lehrern vergleichst an der Schule einfach / es sind viele Locher drinnen, viele
Freistunden und durch das, dass natiirlich coronabedingt jetzt auch immer wieder viel Lehrer
nicht da sind und das ist und dies ist und krank werden dhm / bin halt jetzt oft ich diejenige,
die herhalten muss fiir Supplierstunden (.) &hm und (.) ich eigentlich eh genug zu tun habe

mit meine Geschichtevorbereitungen. Trotzdem Einstieg in einen neuen Beruf, so lange bin
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ich ja trotzdem noch nicht dabei bei dem Ganzen, aber trotzdem alles ziemlich neu. Und (.)
dann halt irgendwie eigentlich / natiirlich plane ich in die Freistunden, die ich in der Schule
hab ein, dass ich irgendwie was machen kann, oder was vorbereiten kann, was korrigieren
kann, und wenn du halt dann wieder siehst, oh nein, da muss ich schon wieder supplieren
dhm (.) ist es halt einfach lastig, weil wenn du dich darauf vorbereitest und dir denkst: ,,Ja da
hab ich Zeit, da kann ich das machen®, musst halt irgendwann anders Zeit finden, um das zu

machen. Und wenn das halt oft kurzfristig ist, dann ist das halt einfach echt zach. #15:45#

I: Und wiirdest du sagen, hast du vom Mentoring jetzt momentan Unterstiitzung in der

herausfordernden Zeit oder wenn es stressig ist? #15:55#

B: Nein, also ehrlich gesagt ist es halt fiir mich so / ich mein die (Name der Mentorin) ist da
und die (Name der Mentorin) und ich sind auch beide heute wieder ldnger in der Arbeit

gewesen. Wir hitten beide um halb eins aus und sind um viertel nach drei heimgefahren. Die
(Name der Mentorin) ist ein bisschen frither gefahren. Und wir haben sich halt nur beide
dariiber aufgeregt und beide gesagt, wie viel Arbeit wir eigentlich haben und wie viel wir
zum Tun haben. Ahm und das ist fiir sie genauso stressig wie fiir mich gerade jetzt. Und, also
in dem Sinn bringt mir das genau gar nichts, weil die (Name der Mentorin) hat ihre Sachen,
die sie erledigen muss. Ich hab meine Sachen, die ich erledigen muss. Bei vielen Sachen
konnte mir die (Name der Mentorin) glaub ich einfach gerade gar nicht helfen, weil gerade
einfach viel zusammenkommt mit Zeugnis schreiben und so weiter. Also mit Noten
eintragen. Und von dem her / also in dem Sinn profitieren jetzt vom Mentoring: Niisse. Gar
nicht. Uberhaupt nicht. Ahm und auch von den Induktionsveranstaltungen, was wir ja da
gehabt haben, hab ich (.) in dem Sinn (.) nicht profitieren konnen (lachen). Also es war ganz
interessant und so, aber dhm ich war ganz froh, dass doch, also einen Teil hab ich in den
Sommerferien gehabt, da bin ich schon nach (Name einer Stadt) gefahren, auf die PH. Ahm
aber, was ich jetzt dann in dem Schuljahr gehabt habe, dass war alles online und da war ich
schon ziemlich froh, dass ich das einfach von daheim aus machen hab konnen und so. Mit
einem Ohr zuhdren haben konnen. Auf dem anderen vielleicht dann nicht ganz so
aufmerksam, weil es einfach auch nicht so viel gebracht hat und ich war halt froh, dass ich
in der Zeit dann noch was anderes hab machen hab kdnnen und nicht meine volle
Aufmerksamkeit dem Ganzen widmen hab miissen,weil es flir mich nicht / groBteils einfach
nicht Sachen waren, wo ich mir denk, die brauche ich und die haben mir jetzt was gebracht.

Von dem her ja. #17:28#
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I: Wiinscht du dir irgendetwas vom Mentoring jetzt, also wiirdest du dir Mentoring trotzdem

jetzt wiinschen? #17:35#
B: In der Situation jetzt? //ja// Wie es jetzt war? #17:35#
I: Genau so oder in den letzten Wochen einfach. #17:39#

B: Ahm Mentoring ist dann sicher / ich glaub, dass, schon wenns wirklich, wie gesagt, wenn
du einen ausgebildeten Mentor hast, dann hat der ja auch irgendwie Kurse belegt und kennt
sich in dem Ganzen ein bisschen aus. Und dann ist es vielleicht auch einfach, dass der dir bei
der Stressbewiltigung irgendwie vielleicht besser helfen kann und sagen kann: ,Ja das
konntest du ja so machen oder das konntest ja so machen®, oder keine Ahnung sei‘s nur
zuhoren und / ich mein das hat die (Name der Mentorin) jetzt auch gemacht, mir zugehort,
und sich anjammern lassen mehr oder weniger von mir (.) dhm. Aber ich glaub es ist halt
trotzdem anders / der hat ja dann trotzdem ein bisschen mehr andere Ausbildung, zumindest
weil} ich halt nicht, aber was ich mir jetzt erhoffen wiirde theoretisch &hm, dass er halt dann
einfach trotzdem auch ganz anders (..) &hm dir helfen kann (.) Und also ich glaub, wenn du
wirklich einen ausgebildeten Mentor hast, der sich auskennt in dem was er macht und voll
mit Leib und Seele da dahintersteht, glaube ich schon, dass dir das etwas bringen kann. Nur
dann miissens halt noch an dem ganzen System arbeiten, dass einfach noch tiberhaupt nicht
genug von diesen Leuten gibt und, dass das nicht jeder x-beliebige, unter Anfithrungszeichen,

machen darf. #18:45#

I. Ja (.) gut, Und sonst, hast du dir &hm / was hilft dir sonst noch in der Bewiltigung

von den Herausforderungen? #18:55#
B: Hm (nachdenklich) #18:55#
I: Kann alles sein (beide lachen) #18:57#

B: Kann alles sein.. (lacht) Ahm ich geh friih ins Bett und ich schlaf echt viel, was ich friiher
/ weil ich bin eigentlich eine ziemliche Nachteule, also ich bin normalerweise immer voll
lange auf (.) &hm. Und das hat sich halt jetzt total gedndert einfach, weil ich soviel zu Tun
habe und am Abend dann echt um zehn Uhr miide bin und ins Bett gehe, weil ich sage, ich
bin so fertig, und es war wieder so anstrengend in der Schule. Aber abgesehen davon (..) nein
hab ich nicht irgendetwas / ich mein sicher ein bisschen Bewegung in der frischen Luft und

die Sonne hilft. Die Sonne macht alles besser (lacht). Das also sind natiirlich Sachen, die man
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nicht beeinflussen kann, keine Frage. Aber sonst in der Hinsicht hitte ich jetzt nicht

irgendwie was Spezielles im Kopf. #19:40#
I: Gibt es irgendetwas am Schulstandort, so was dir /was mir hilft?// was dir hilft? #19:41#
B: (...) //Ok// Nein also (..) nein ich glaube nicht. Mir fillt jetzt nichts ein. #19:52#

I: Ok passt, passt voll. (.) Ja dann wollte ich noch so eine allgemeine Frage, noch eine
positivere Frage stellen. So was bestiarkt dich denn in deiner Berufswahl oder
beziehungsweise, wenn es anstrengend ist, was motiviert dich, dass du so weitermachst?

#20:06#

B: (seufzt) Hach, was motiviert mich denn? (lachen) Ja das ist eine gute Frage. Nein dhm.
Ich mein es ist schon immer wieder dann schoén auch, wenn du dann mit den Kindern
irgendwie wiedermal einen Moment hast, wo du sagst: ,Ma das war jetzt voll
lustig™ (lachen), oder das war jetzt einfach / man hat was zum Lachen gehabt, oder man sieht
die Erfolge, was die Kinder doch auch haben. Und auch, wenn es nur eine Kleinigkeit ist,
dass sie sich irgendetwas gemerkt haben aus deinem Unterricht und nicht alles einfach an
ihnen einfach nur vorbeizieht, sondern sie teilweise vielleicht auch was gemerkt haben, was
schon ein bisschen linger her ist oder so. Ahm, das ist schon schon. Und es ist schon auch,
irgendwie das Zusammenarbeiten mit den Kindern. Natiirlich du weil}t nie, was auf dich
zukommt, was jetzt gerade wieder in ihrem Kopf vorgeht. Aber andererseits ist ja auch das
irgendwie auch das Schone. Das Unberechenbare und, dass man halt auch, manchmal Sachen

auch einfach so annehmen muss, wie sie kommen, und man nicht alles planen kann. #20:53#

I: Hm (.) Cool. (.) Ja dann wéren wir eh schon recht am Ende. Ich hitte jetzt / du hast eh
schon a paar Probleme beziehungsweise so Verbesserungsvorschlige angedeutet. Jetzt wollt
ich nochmal vielleicht konkreter fragen, was wiirdest du sagen, ist noch ein Problem so von

der Induktionsphase beziehungsweise speziell vom Mentoring? #21:13#

B: Vom Mentoring, dass es nicht genug Mentoren gibt dhm. Dass zurzeit das einfach jeder
machen kann. Ahm dass, vielleicht jetzt mit Sicherheit auch von einigen gemacht wird, nur
deswegen, weil finanziell was rausschaut fiir sie. Ahm (.) also ich will jetzt wirklich
iberhaupt nichts gegen meine Mentorin sagen, aber die hat halt dann auch manchmal wieder
so gesagt, ja zum Beispiel, wir haben bei uns ja / die Mittagspausen werden extra von uns
Lehrern abgedeckt 4hm und kriegen wir auch separat bezahlt in der Aufsicht sozusagen. Da

sind wir halt bei der Gemeinde angestellt &hm und da hat halt die Mentorin von mir auch
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Ofter anklingen lassen, ja sie macht halt soviel von die dhm von die Mittagsaufsichtsdienste
dhm, weil ja das Geld irgendwo auch herkommen muss. Und dann ist das halt auch mit
Sicherheit halt auch irgendein Faktor, dass / ich hab es im Internet vor Kurzem mal
nachgeschaut, ich glaub es sind ja knapp hundert Euro, was sie im Monat mehr kriegt, weil
sie das Mentoring eben macht. Und, ich mein es passt eh voll, aber ich denk mir halt (.), das
was halt / durch das, dass sie keine ausgebildete Mentorin ist, weil} sie gar nicht, was ihre
Pflichten wiren. Und (.) in dem Sinn ist es jetzt nicht so als wiird ich mich besonders
unterstiitzt fiihlen von ihr in dieser Hinsicht irgendwie. Und (.) eigentlich sollt natiirlich fiir
die hundert Euro, was die mehr kriegt im Monat, sie auch was wirklich regelméBig leisten
miissen so. Und durch das, dass sie auch nicht wirklich weil3, was ihre Aufgaben sind und
ich glaub sie hat sich auch nie wirklich damit beschéftigt, weil halt auch die Chefin, also die
Direktorin zu uns / zu ihr auch nie gesagt hat, dass sie sich jetzt damit auseinandersetzen soll
oder dhnliches, sondern sie hat halt einfach nur gefragt, ob sie es machen mocht. (.) Und nur,
dass fiir mich halt zur Unterstiitzung so ein bisschen, aber nie irrgendwie so, ihr glaub ich
auch klar gemacht, dass das mit Verpflichtungen, unter Anfiihrungszeichen, theoretisch
kommen sollte. Und von dem her, definitiv, dass das nicht mehr jeder machen darf und, dass
die Leute, selbst, wenn sie keine Ausbildung haben, dass vielleicht zumindest ein Seminar
oder so verpflichtend zu besuchen hétten, was denn eigentlich gedacht wére, dass sie mit uns
machen. So sei‘s zum Beispiel, uns anbieten, dass wir hospitieren kommen kénnen bei ihnen
im Unterricht. Wenn dir das nicht bewusst ist, dass das eigentlich dazugehort, na ja wiird ich
jetzt auch nicht auf die Idee kommen, dass ich zu jemanden Neuem sag: ,,Ja sitz dich bei mir
rein in den Unterricht und schau mir zu.“. Ahm von dem her, ja. Und sonst. Ja ich mein
generell Induktionsphase, also dhm. Es sind ja 24 Einheiten verpflichtend dhm in der
Induktionsphase, was du als / was zur Induktionsphase zu den Pflicht- beziehungsweise
Wahlveranstaltungen dazugehort. Cool ist, dass man sich schon ein paar
Wahlveranstaltungen aussuchen kannst &hm. Hingegen, finde ich, durch das, dass wenn man
gerade mit einer vollen Lehrverpflichtung neu einsteig,t &hm (.) eh schon vermutlich  ein
Fremdfach zum Unterrichten hat shm. Und dann noch dazu 24 Einheiten au3erhalb von der
Unterrichtszeit aufwenden muss, dass man zu den Fortbildungen geht. Ich mein da hab ich
noch grofteils ein Gliick gehabt, weil ich &hm das von daheim aus machen hab kdnnen. Aber
wenn dann halt noch dazu kommt / du musst auch jeden Tag nach (Name einer Stadt) fahren.

Die Zeit, was halt dann trotzdem auch / die zdhlt nicht zu den 24 Stunden dazu, eh ganz klar.
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Und wenn du das dann drei viermal machst, dann geht halt auch einiges an Zeit einfach drauf.
Und da man eh schon so viel zu Tun hat in der Induktionsphase und ich also echt am Anfang,
ich hab mir gedacht, ich wei3 nicht, wie ich das irgendwie alles / wie ich damit
zusammenkommen soll &hm, finde ich halt das schon arg, wenn du das dann auch vergleichst
mit dem, was Lehrer 4hm nachher haben. Also nachdem sie die Induktionsphase beendet
haben, haben sie ja eine vorgeschriebene Fortbildungszeit von fiinfzehn Einheiten. Ahm in
der Schul / in der unterrichtsfreien Zeit, wobei du ja da dann natiirlich schon Materialien
beisammen hast und nicht mehr so viel machen musst. Warum muss man dann in der
Induktionsphase, wo man eh so viel zu Tun hat auf 24 Stunden gehen? Das find ich ist halt
dann schon (.) nicht ganz / ich mein sicher, es soll dazu da sein, dass es dir hilft, aber, wenn
dir halt dann / du nur in den Fortbildungen drinnen sitzt und dir denkst: ,,Fuck was tu ich
jetzt eigentlich gerade da?*“. Dann frage ich mich halt auch, macht es einen Sinn, oder macht
es keinen Sinn. Weil es ist mehr belastend, weil ich weif3, ich hab teilweise daheim / bin
daheim gesessen und habe online eine Fortbildung gehabt und hab daneben die Hefte liegen
gehabt und hab korrigiert. Weil ich mir gedacht habe: ,,Ich habe soviel zu tun und dann hab
ich das auch noch und deswegen, wie gesagt, war ich froh, dass ich dann oft nicht auf der
Uni war und mir das anh6ren hab miissen, sondern nebenbei was anderes machen hab

konnen. Ja (.) sonst (.) war es das glaub ich. #25:58#

I: Ja danke das war eh schon einiges (lacht). Danke fiir den Einblick. Gibts von dir noch

irgendetwas, was du gerne ansprechen wiirdest oder irgendein Anliegen? #26:06

B: (...) Dass mein Stundenplan scheifle ist (beide lachen) Nein, aber sonst &hm zwecks
Induktionsphase, nein. Ich mein was halt auch noch cool ist &hm bei der Induktionsphase

ist es ja so, ich mein du kannst schon auswihlen aus verschiedensten Programmen, die von
der PH vorgegeben sind, wo auch explizit dabeisteht, das sind jetzt Wahlseminare sozusagen.
Ahm was aber auch cool ist, ist eben durch die Tatsache, dass / zum Beispiel bei uns war an
der Schule eine schulinterne Fortbildung zum Thema Turnunterricht, weil halt immer
weniger gepriifte Turnlehrer da sind und natiirlich dann ungepriifte einspringen miissen. Jetzt
haben halt zwei gepriifte Turnlehrer bei uns an der Schule eine Fortbildung gehalten. Und in
Absprache halt mit der Direktorin &hm hat sie halt auch gesagt, das ist fiir sie in Ordnung,
wenn ich sozusagen, das als ein Wahlseminar hernehme fiir meine Induktionsphase. Also das
war schon voll angenehm, dass du zumindest teilweise selber auswihlen hast konnen, was

will ich denn jetzt auch machen. Und auch dhm nicht unbedingt nur das Angebot von der PH
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annehmen hast miissen, sondern, dass du auch die Freiheit gehabt hast, wenn sich jetzt
schulintern irgendwie was ergibt oder so, dass du diese Angebote wahrnehmen kannst. Und
das hab ich eigentlich schon cool gefunden. Ja (.) sonst (.). Ja ich glaub das wars (lachen)

#277:25#%

I: Ja dann sind wir eigentlich am Ende angelangt, danke nochmal fiir deine Zeit und fiir den

interessanten Einblick! #27:33#
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Interview 2

Interviewerin: Hanna Pammer
Datum: 17.2.2022
Uhrzeit: 09:00

I: Und bevor wir dann mit dem eigentlichen Interview starten dhm wiird ich noch ganz kurz
dhm ein paar Fragen zu deinem Studium, das du absolviert hast, und zu deiner Tétigkeit als
LehrerIn &hm fragen. (.) Also du befindest dich eben gerade in der Induktionsphase oder?
#0:21#

B: Ja genau. #0:22#

I: Hm, und wie lange bist du circa schon in der Induktionsphase, also seit wann? #0:28#
B: Seit Oktober. #0:30#

I: Ok, (.) hm und welches Lehramtsstudium hast du absolviert? #0:37#

B: Ich hab Primarstufe. #0:39#

I: Primarstufe ok. Ahm (.) und welchen Schwerpunkt hast du da in deinem Studium gewhlt?

#0:474#

B: Da hab ich Inklusion gewihlt, also im Bachelor halt und im Master (.) ahm hab ich jetzt
die Vertiefung Deutsch. Also keinen direkten Schwerpunkt mehr, nur mehr die Vertiefung (.)
Deutsch. #0:57#

I: Ok, (.) und bist du nur an einer Schule titig, oder an mehreren? #01:05#
B Nein, bin nur in einer Schule tétig. #01:07#

I: Ok, und wie viele Stunden sollst du laut Vertrag unterrichten? #01:11#
B: Ahm, also eine volle Lehrverpflichtung, also 22 Stunden. #01:16#

I: Ok hm. Und welche Bereiche unterrichtest du jetzt gerade? #01:20#

B: Also ich unterrichte / also ich bin als &hm Integrationslehrerin angestellt. Da unterrichte
ich Mathe, Deutsch, Englisch. Also da nehme ich die Kinder aus dem Unterricht heraus. Und

dann bin ich noch als Zweitlehrer in Geografie, Geschichte und Biologie. #01:41#
I: Ah ok. #01:41#
B: Also breit gefachert. (lacht) #01:50

I: Ja, das hei3t du unterrichtest auch in mehreren Klassen eben? #01:50#
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B: Genau, in drei verschiedenen. #01:50#

I: Alles klar (.) gut das waren dann eh schon / wars dann eh schon zu den allgemeinen Fragen.
Ahm dann wiird ich jetzt eben mit dem eigentlichen Interview starten. Und ich hitt das
grundsitzlich so aufgebaut, dass wir uns zuerst die Anfangszeit, also wirklich so die ersten
Wochen von deiner Induktionsphase gemeinsam anschauen. Und dann zur Gegenwart oder
zum / bis jetzt zum restlichen Verlauf, den du bis jetzt gehabt ist in der Induktionsphase
iibergehen. Also jetzt wiird ich dementsprechend anfangen mal mit deiner Anfangszeit. Also
und da mit dir gemeinsam zuriickblicken darauf. Ahm und da wollt ich dich mal fragen, wie
hast du denn die erste Zeit so erlebt, also wie ging es dir denn in den ersten Wochen im Beruf

so? #2:38#

B: Ahm, also ich bin ja nicht direkt beim Schulstart eingestiegen, sondern zwei Wochen
spater. Und (.) &hm, ja dann bin ich halt in die Schule gekommen. Und meine Mentorin war
leider krankheitsbedingt nicht da. Also war ich sozusagen auf mich alleine gestellt (lacht).
Und &hm, ja also ich war schon in den ersten (.) zwei Wochen drei Wochen eher so ein
bisschen schockiert, weil mir keiner geholfen hat oder so. Also ich war wirklich auf mich
alleine gestellt. Ich hab ja (.) eigentlich auch keine Ahnung von dem, also in der Mittelschule,
ich hab null Erfahrung, weil ich eigentlich fiir die Volksschule ausgebildet bin (lacht). Dann
bin ich da halt rein ins kalte Wasser geschmissen worden. Ja, aber hab mich dann irgendwie

zurechtgefunden (lacht). Also (unv.) ja es war schwierig. #3:29#

I: Alles klar. Also sehr / schon eine herausfordernde Zeit am Beginn. Kénntest du noch so
ein paar so bestimmte Herausforderungen nennen, die ja, die sehr herausfordernd oder

fordernd fiir dich waren am Anfang? #3:42#

B: Ahm zum Beispiel (.), welchen Stoff ich jetzt eigentlich genau machen muss, weil ich ja
doch mit Integrationskindern zu tun habe. Also da war halt dann meine Mentorin nicht da,
dass ich sie fragen hétt konnen irgendwie. Ich bin dann einfach nach den Biichern gegangen.
Und hab mich dann ein bisschen eingelesen und (.) dhm einfach Kolleginnen gefragt, wo ich
weil}, die unterrichten (.) also an einer anderen Schule eben dasselbe. Da hab ich halt dann
da nachgefragt. Und da war ich zum Beisiel mal auf einer Fortbildung, eh gleich in der dritten
Woche. Und dann hab ich da ein paar kennengelernt und da Nummern ausgetauscht und hab
mich dann eigentlich da orientiert. Ahm das war, was sehr schwierig war. Und auch (.) am
Anfang mit dem Kollegium einfach, weil halt ich sozusagen nicht wirklich ein Fachlehrer

bin, sondern die Integration (rduspern). Da wars dann auch schwierig. Da / man hat halt
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einfach gemerkt, es hilft dir keiner und es interessiert sich nicht wirklich wer fiir dich. Das
war halt auch ein bisschen schwierig, aber voll. Ja éhm was war eigentlich noch? (..) Ja
einfach, dass man null Informationen gekriegt hat. Also ich bin wirklich wegen jeder
Kleinigkeit bin ich halt in die Direktion gelaufen und hab halt nachgefragt. Ahm, wie lduft
das ab und so. Und auch was jetzt auch war / ich mein die Notengebung ist jetzt eh am Ende
des Semesters. Aber da hat man auch (.) nur oder halt null Einblick sozusagen, wie das jetzt
ablduft, weil die Integrationskinder muss man ja d&hm / soll man halt anders beurteilen und

man darfs nicht vergleichen. Und das war halt ganz schwierig fiir mich ja. #05:30#

I: Hm, verstehe (..) Und du hast ja schon &hm gesagt, dass deine Mentorin oder dein Mentor
eigentlich nicht anwesend war am Beginn. Ahm, das heifit du hast am Beginn, so in den

ersten Tagen und Wochen, kein Mentoring gehabt?

B: Ahm sie ist glaub ich in der (..) Mitte der zweiten Woche gekommen (.). Ahm hat sich
dann mal kurz bei mir vorgestellt. Und hat aber eigentlich gleich gesagt: ,,Ja sie weil} halt
auch nicht was zu tun ist* (lacht). Aber dann war das recht witzig. Also ich hab dann halt von
/ weil noch eine Kollegin von mir, die mit mir zusammen studiert, 4hm ist am gleichen
Schulstandort (.) und hat die gleiche Mentorin. Und dort haben wir sie halt / oder haben wir
ihr halt eigentlich gesagt, was so zu tun ist, also, dass sie &hm halt mal bei uns ahm hospitieren
soll, oder wenn wir halt Fragen haben und solche Sachen. Ja, (.) also sie selber hat eigentlich

nicht gewusst, was zu tun ist anscheinend. #06:35#

I: Hm, wiirdest du sagen, du hast dann von ihr trotzdem am Beginn Unterstiitzung gekriegt,

oder nicht? #06:42#

B: Ahm (.) also, wenn ich sie was gefragt habe, dann hat sie schon (.) so reagiert, aber, ob

mir das jetzt wirklich geholfen hat (lacht), ja ist jetzt fraglich. #06:57#

I: Ok hm. Und was hittest du dir vom Mentorin eigentlich gewunschen, besonders in der

Anfangszeit? #07:03#

B: Ja vor allem / ja genau vor allem beim Einstieg, dass man einmal &hm sich gut einfindet,
dass sie da einen unterstiitzt und einem alles zeigt. Ahm Unterlagen zeigt, mit denen man
arbeiten kann. Wie das alles abléduft, auf was zu achten ist. Das wir halt schon wichtig

gewesen #07:20#
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I: Ja (.) voll. Und abseits des Mentorings, waren sonst noch irgendwelche anderen Sachen
fiir dich eine Unterstiitzung in der herausfordernden Zeit am Anfang, wo so viel gleichzeitig

irgendwie zu bewiéltigen war?
B: Also Unterstiitzung jetzt?

I: Ja genau irgendwie abgesehen vom Mentoring. Was hat dich da / was hat dir geholfen in

der Anfangszeit (.) so? #07:46#

B: Ahm (.) ich hab mir eigentlich, also von Personen her jetzt, war eigentlich (.) &hm eh nur,
dass ich da in die Fortbildung gegangen bin und, dass ich da noch ein bisschen einen Einblick
gekriegt hab. Und eben, dass eine Freundin von mir in einer anderen Schule selber
unterrichtet. Und, dass wir uns da gegenseitig ein bisschen abgesprochen haben dann, wie

sie das macht und dann ja genau eher so hm. #08:10#

I: Hm, ok ja Dankeschon (.) fiir den Riickblick mal. Ja dann wiird ich mir jetzt noch gern die
aktuelle Situation mit dir anschauen und dann anschlieBend nochmal iiber das Mentoring
sprechen und die Rolle vom Mentoring momentan. Also (.) wenn du jetzt so an die jetzige
Zeit so, also an die jetzige Zeit denkst. Inwieweit fiihlst du dich denn jetzt schon sicherer

oder kompetenter in deinem Beruf als am Anfang? #08:42#

B: Ja also sie haben einiges. Also es ist einfach alles. Man gewohnt sich. Man halt schneller
eine Routine. Fiir mich ist halt Struktur voll wichtig. Deswegen déhm hab ich mir dann halt
einfach (.) auch dhm, zum Beispiel fiir die Hausiibungen was iiberlegt &hm oder, also wenn
sie gefragt werden / wenn ich gefragt werd, welche Konsequenzen da sind. Oder dhm (.),
dass man halt so / dhm man darf ja keine Tests machen, aber halt so Kurzchecks. Also, wie
man es benennt und alles. Also man kommt halt dann mit der Zeit drauf. Uberlegt sich halt
Sachen selber. Und da hab ich halt jetzt schon mal eine Routine drinnen und weil3, wie es
halt alles ablduft. Von dem her gehts mir eigentlich voll gut. Ahm und fiihl mich auch recht
sicher 4hm ja. Also auf jeden Fall (.) viel besser, wie am Anfang (lacht). #09:37#

I: Hm super und welche beruflichen Anforderungen und Aufgaben fordern dich momentan

vielleicht gerade? (.) oder in letzter Zeit? #09:44#

B: Ahm (.), ja fiir mich ist es halt schwierig, weil ich eben auf fiinf Kinder insgesamt mich
dhm konzentriere. Und davon (.) ist halt / sind halt zwei Kinder selten da. Es ist dann halt
einfach schwierig, dass man / wenn ich zum Beispiel mit vier Kinder 4hm Unterricht hab.

Davon sind zwei Kinder aus der ersten Mittelschule und die anderen zwei Kinder in der
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vierten Mittelschule. Und dann, wenn dann ein Kind fehlt, ist es halt schwierig, dass man
dhm, das dann wieder auf den gleichen Stand bringt. Und dann halt voll die individuelle
Forderung, das ist halt schwierig. Und was noch schwierig ist / mein Stundenplan ist so
eingetragen, dass ich / zum Beispiel ist jetzt irgendetwas an einem Mittwoch erste Stunde. In
der ersten Klasse ahm die erste Klasse hat Englisch (.) und in der zweiten Mathe. Und das
soll ich parallel unterrichten. Das ist flir mich auch eine Herausforderung. Da kann ich fiir
mich jetzt nicht einen, &hm wie soll ich sagen, (.) ja das ist fiir mich dann (.) kein fordernder
Unterricht. Also da muss ich halt eine Gruppe wirklich fiir sich selbst arbeiten lassen. Die
lernen auch sozusagen nichts. Die tun iiben. Und auf die andere Gruppe konzentriere ich

mich dann. Das ist eins der schwierigsten Sachen fiir mich. (..) Genau. #11:12:#

I: Passt. Und inwiefern, wiirdest du sagen, ist das Mentoring eine Unterstiitzung in den

Herausforderungen, die du jetzt gerade genannt hast? #11:20#

B: Ja null (lacht). Also mit meiner 4hm Mentorin, so ganz eine Nette. Wir verstehen uns gut.
Aber das Problem ist (.) &hm ja sie interessiert sich jetzt nicht wirklich dafiir. Also weil wir
uns ja mal zusammengesetzt haben mit ihr auch oder beziehungsweise haben wir zusammen
mit der anderen Kollegin, die auch in der Induktionsphase ist, 4hm eine Freistunde. Das wér
perfekt, um das alles abzuarbeiten und driiber zu sprechen. Aber irgendwie ist es nie wirklich
dazu gekommen. Ahm und wenn wir mal mit ihr geredet haben, ja dass sie eigentlich
hospitieren soll und einmal unseren Unterricht anschaut, wie das halt alles funktioniert. Da
hat sie gesagt: ,,Ja nein mit den Stunden, es ist halt immer so schwierig. Sie kann da halt nicht
reingehen zuschauen®. Also ja, ,,Aber wenn wir was brauchen sollen wir uns nur
melden.” Und irgendwie hat man dann auch keine Lust mehr,sich da bei ihr zu melden. Ich
hab halt zum Beispiel eine Frage gehabt zu einer Notengebung, weil ein Kind wirklich, also
dhm (.) auf die Schularbeit einen Fiinfer geschrieben hat, auf die erste und auf die zweite
einen Vierer. Aber wenn man halt dann Integrationskinder einen Vierer ins Zeugnis gibt, ist
das halt voll schlecht. Und dann hab ich gefragt, wie ich da am besten tun soll. Hab sie dann
auch eine Schularbeit anschauen lassen und sie hat mir einfach keine richtige Antwort geben
konnen. Das war dann sehr schwierig, also sie dann so: ,,Ja sie weil} auch nicht ja hm*. Also

es ist wirklich keine Hilfe fir mich. #12:56#

I: Ok (..) alles klar. Also das heil}t, was wiirdest du dir wiinschen vom Mentoring nochmal
fiir deine Induktionsphase und fiir die restliche Zeit eigentlich? (.) Was wiirde dir helfen?

#13:07#
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B: Ja dhm, dass wir einfach viel mehr Unterstiitzung kriegt. Dass man viel mehr Austausch
hat. Dass man wirklich sagt, ja man hat in der Gruppe die eine Stunde, wo man alles
bespricht. Wo man seine Anliegen sagen kann (.) und so. Ich mein, das ist schon so, ich kann
schon auf sie zukommen, aber das Problem ist, ob sie mir dann weiterhilft ist die Frage. Und
das war mir halt eigentlich schon wichtig, weil fiir das ist das Mentoring ja eigentlich da
(lacht). Und &hm (.) ja, was mir noch helfen wiird einfach, dass sie mir Materialien zur
Verfiigung stellt oder, dass sie sagt: ,,Schau da rein.”. Oder / weil ich hab zum Beispiel am
Anfang nicht gewusst fiir Englisch, &hm wie soll ich da unterrichten. Welche Biicher gibt es.
Und dann hat sie gesagt: ,,Ja sie macht gar kein Englisch mit die Integrationskinder®. Dann
hab ich mir halt auch gedacht, dass ist jetzt halt auch nicht das, was es eigentlich sein sollte.
Also ja also (..). Aber was ich sagen muss, ich hor einfach von meine Kolleginnen,
Freundinnen, die in der Induktionsphase sind auch nichts anderes, weil einfach die Lehrer
selber oder die Mentoren selber nicht wissen, was zu tun ist. Und dhm viele haben dann auch
einen Mentor, der nicht einmal am selben Schulstandort ist. Also es ist sehr / musst sagen,

klingt gut, aber die Ausfiihrung ist nicht so (.) prickelnd. #14:41#

I Ja verstethe. Ahm hat sich der Austausch mit deiner Mentorin und die
Unterstiitzungsformen in irgendeiner Weise entwickelt seitdem du in der Induktionsphase

bist oder hat sich da was verdndert? #14:53#
B: Nein es ist eigentlich gleich geblieben (.) Ja also hat sich null verdandert. #15:00#

I: Ja also wenn du vom Mentoring, also wie ich jetzt gehort habe, nicht wirklich eine
Unterstlitzung kriegst, was hilft dir sonst noch in der Bewéltigung der Aufgaben (.) in deinem

Beruf als Lehrerin? #15:09#

B: Ja also unter den Kollegen dann, dass man da nachfragt, oder man sieht dann einfach
wieder Sachen, wie man sie machen konnt. Ahm und auch eben, dass ich halt das Gliick hab,
dass viele Freundinnen von mir jetzt in der Induktionsphase ist, ist man halt dann im
Austausch. Hm da ist einfach der Austausch mit den (.) Kollegen beziehungsweise

Studienkolleginnen ja. #15:39#
I: Hm (.) alles klar und. #15:40#
B: Ich tu auch viel googeln (lacht). #15:41#
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I: (lacht) Ahm dann hitt ich noch so ein bisschen eine positivere Frage (lacht). Was bestirkt
dich denn so in deiner Berufswahl beziehungsweise was motiviert dich so weiterzumachen?

#15:58#

B: Ja auf jeden Fall halt die Kinder. Dass man auch sieht, der Lernfortschritt und so. Das ist
halt immer voll schon. Was auch jetzt ziemlich schwierig, weil Intergrationskinder oder halt
nicht bei alle, aber bei viele. Aber wenn mal was funktioniert, dann ist das einfach (unv.),
nein also das ist echt schon. Aber bei mir ist es auch so &hm / ich will ja nicht in der
Mittelschule bleiben, weil ich ja doch Volksschule mein ja also / das ist halt, also mich hat
eigentlich interessiert auch, warum ich eigentlich Lehrerin geworden bin. Und deswegen
kann ich sagen, motiviert mich das auch / ist das eigentlich so mein Lichtblick, dass ich weil,
ich werd in die Volksschule kommen. Weil Mittelschule hab ich schon gemerkt, dass ist /
also mit den Kindern voll cool und so, aber es ist halt ein kompletter Unterschied zur Mittel

dh zu Volksschule. Kann man halt gar nicht vergleichen (..) genau. #16:54#

I: Passt (.) &hm voll dann sind wir eh schon / haben wir eh schon einiges jetzt besprochen,
Danke mal fiir den Einblick in deine Induktionsphase und ins Mentoring. Ahm (.) ich wollt
jetzt noch fragen, ich mein du hast eh schon Wiinsche angesprochen und auch Probleme vom
Mentoring bei dir in der Umsetzung dhm also in deiner Induktionsphase. Ich wollt jetzt
nochmal konkreter nachfragen &hm, was wiirdest du denn &hm sagen, ist ein gro3es Problem
oder so von der / vom Mentoring in der Induktionsphase und was wiirdest du dir wiinschen /

was wiirdest du als Verbesserungsvorschlag vielleicht (.) vorschlagen? #17:30#

B: Ja also das grof3e Problem ist, dass die Mentoren selbst nicht wissen, wie sie dhm (.) also
ein (.) Junglehrer unterstiitzen sollen. Also vielleicht wérs gut, wenn man da mal / wenn die
alle eine Einfiihrung kriegen wiirden. Du sollst ja wirklich keine Ahnung / irgendeine
Konferenz oder irgendwie sowas geben wiirde oder eine Fortbildung einfach fiir die
Mentoren, dass die wissen, worauf sollen sie schauen. Wie kann man unterstiitzen. Weil
schlieBlich kriegen sie fiir das ja auch bezahlt, dass sie uns da unterstiitzen. Und wenn dann
im Endeftekt nichts dabei rauskommt ist das auch schade. Weil also das wér schon wichtig,
dass wir da in dem / in der Hinsicht auch ein bisschen ein (.) ja ein Hintergrundwissen hatten.

Ja genau. Und was war noch die Frage? #18:18#

I: Ja also was eben die Probleme sind und welche Verbesserungsvorschldge dir einfallen

wiirden, jetzt aus deiner Erfahrung in der Induktionsphase. #18:25#

B: (...) Ja eben, das war eh das Hauptding ja. #18:35#
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I: Alles klar (..) Ok also, das heiit von / wiirdest du da nichts mehr dazu fiigen? #18:43#
B: Nein. #18:44#

I: Passt. Ja dann sind wir eigentlich eh schon am Ende angelangt. Gibt‘s noch irgendwas was

du gern ansprechen wiirdest oder irgendein Anliegen (.) von deiner Seite? #18:53#
B: Nein jetzt eigentlich nicht. #18:59#

I: Ok (.) ja dann vielen Dank, dass du dir Zeit genommen hast. #19:04#

B: Ja gern. #19:05#

I: Ahm dann sind wir jetzt eh fertig. Dann beende ich mal die Aufnahme jetzt. #19:10#
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Interview 3

Interviewerin; Hanna Pammer
Datum: 25.02.2022
Uhrzeit: 09:00

I: Passt (.) also jetzt ganz am Anfang wiird ich eben noch kurz fragen / zu deinem Studium
fragen. Also und zu deiner Induktionsphase. Also befindest du dich gerade in der
Induktionsphase oder hast du die schon abgeschlossen? #0:12#

B: Nein ich bin bis April noch in der Induktionsphase (unv.) (lacht). #0:18#

I: Ok und welches Lehramtsstudium hast du absolviert? #0:22#

B: Ahm ich hab Lehramt Primarstufe studiert eben eh an der PHDL in (Name einer Stadt).

Genau und (.) bin jetzt quasi im zweiten Jahr Master (.) berufsbegleitend. #0:35#
I: Das heifit du studierst auch neben der Induktionsphase? #0:38#

B: Genau also Lehrveranstaltungen hab ich schon abgeschlossen. Das ist sich noch (.) gut
eigentlich (..) &hm vor dem Arbeiten ausgegangen, aber die Masterarbeit da bin ich noch dran
genau. Das heil3t offiziell (.) bin ich noch (.) registriert oder wie sagt man in dhm, wenn man
sich einschreiben lésst // inskribiert genau (.) wahrscheinlich (lacht)// inskribiert genau danke
fiirs Wort (lacht)

I: Genau ok passt danke. Und dhm welchen Schwerpunkt hast du in deinem Studium

gewdhlt? #1:11#

B: Ahm ich hab Schwerpunkt Musik und Theaterpidagogik ab dem fiinften Semester gehabt.
#01:20#

I: Hm (.) genau und wie viele Stunden sollst du laut Vertrag unterrichten? #01:27#

B: Also ich hab eine Vollzeit also ich unterrichte Vollzeit, hab eine volle Lehrverpflichtung
(.) seit April eigentlich, &hm nein, was sag ich, seit Februar hab ich eine volle
Lehrverpflichtung. Davor hab ich eine Stunde weniger gehabt aber (.) genau. (.) Jetzt bin ich
voll angestellt. #01:45#

I: Hm und welche Facher oder Bereiche unterrichtest du gerade? #01:50#

B: Ahm ich unterrichte (.) eigentlich fast alles (.) auBer (.) Englisch. Das heiit ich hab
Hauptfiacher wie Mathe, Deutsch. Nebenfiacher wie Werken, dhm Zeichnen, Musik,
Sachunterricht (.), was fehlt noch, Turnen und genau ich glaub das wars. Ja (lacht) #02:14#
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I: (lacht) #02:14#

B: Religion bin ich als (.) &hm (.) Zusatzlehrerin quasi eine Stunde dabei, aber ich bin keine

Religionslehrerin ausgebildet. #2:25#
I: Ok (.) alles klar. Und unterrichtest du in einer Klasse oder in mehreren? #02:30#

B: Also in der Schule, wo ich bin, (.) die ist jahrgangsiibergreifend, weil sie so klein ist. Ahm
da sind quasi erste und zweite Klasse Grundstufe eins und Grundstufe zwei, dritte und vierte
Klasse beieinander. Und ich unterrichte eigentlich (.) so in einer Woche alle Kinder
mindestens einmal (lacht). Also grundsétzlich hab ich vor allem (.) die dritte Klasse, weil wir
relativ viele Teilerstunden haben. Jetzt hab ich die Hauptfacher in der dritten Klasse und alle
Nebenfiacher eben auller Englisch in dritter und vierter Klasse. Das ist so meine Hauptklasse
sozusagen und zweite Klasse bei uns, obwohl es dritte und vierte Klasse ist. Und an einem
Freitag bin ich dann auch in der ersten Klasse, ersten zweiten Klasse sozusagen, als

Zweitlehrerin drinnen (.) genau. #03:29#
I: Ok boah, gut.

B: Also ich unterrichte eigentlich alle Kinder von unserer Schule mindestens einmal (lacht).

#03:35#

I: Wow hm ok. (.) Ja passt (.) danke. Das wars eh schon mal mit den Fragen zu deiner
Berufstatigkeit und zu deinem Studium. Und jetzt wiirden wir dann anfangen gern. Und ja
ich hab das Interview grundsétzlich so aufgebaut, dass wir / so chronologisch bisschen. Und
ich wiirde starten mit der Zeit, wie du wirklich angefangen hast, so die ersten Tage und
Wochen in deiner Induktionsphase und mir dann noch mit dir die aktuelle Situation oder die
restliche Zeit, die du bis jetzt in der Induktionsphase gehabt hast, mir anschauen. Ahm ja also
dementsprechend wiird ich gern mal mit der Anfangszeit deiner Induktionsphase starten.
Ahm und so auf die Zeit zuriickblicken, wenn das so fiir dich passt. Und da wiird ich mal
generell mit dir die Zeit anschauen und dann noch iiber die Rolle des Mentorings da sprechen.
Also (.) ja wenn du dann so an die ersten Tage und Wochen von deiner Induktionsphase /
wenn du da dran zuriickdenkst &hm, wie hast du denn die Zeit erlebt und wie ging‘s dir
besonders am Anfang im Beruf? #04:37#

B: Ja nachdem ich eigentlich so riickblickend einen ziemlich sanften Einstieg gehabt habe,
ist es mir auch dementsprechend gut gegangen. Also bei mir war das eine ganz besondere

Situation, find ich halt, oder ich weil3 nicht, ob das so oft vorgekommen ist (lacht). Ich hab‘s
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mir halt nicht so vorgestellt, weil, also meine damalige Kollegin, die war schwanger. Und
war dort in der (.) 14. Schwangerschaftswoche glaub ich. Und da ist eben der Erlass
rausgekommen, dass Lehrerinnen und Lehrer ab / also sobald sie in der 14.
Schwangerschaftswoche sind und Grundstufe eins unterrichten, nicht mehr alleine in der
Klasse drinnen sein diirfen beziechungsweise manche Ficher halt nicht unterrichten diirfen,
oder ja eigentlich nicht mehr alleine in der Klasse sein diirfen, weil es (..) ja Grund war dort,
dass zu viel Kontakt wegen Corona eben oder ja mit den Kleinen Grundstufe eins halt noch
mehr Kontakt, also korperlicher Kontakt da wire oder ist als wie bei den Grof3en. Darum war
ich da eben / ist der Erlass rausgekommen. Und dann haben sie halt ganz ganz dringend eine
Lehrerin gesucht oder einen Lehrer gesucht. Und die Kollegin, die damalige, die hat mich
eben gefragt, und mich gekannt. Also die ist auch vom selben Ort wie ich. Und ich hab dann
einfach gesagt: ,,Ja okay, ich mache das“. Und dadurch hab ich einen recht einen sanften
Einstieg gehabt, weil eben meine Kollegin die (Name der Kollegin) ahm eigentlich noch (.)
grof3teils dabei war in den Stunden und ich war einfach als Unterstiitzung dabei und hab nach
und nach dann meine eigenen Stunden libernommen. Das heilit gerade die erste Woche ersten
zwel Wochen wiird ich so schitzen, war ich halt wirklich nur dabei. Hab mich ein bisschen
einleben kdnnen. Hab die Schule kennenlernen diirfen. Hab die Kolleginnen kennenlernen
diirfen. Hab die Kinder kennenlernen diirfen. Und die ganzen Rahmenbedingungen ein
bisschen reingeschnuppert. Und dann nach und nach hab ich dann auch meine eigenen
Stunden tibernommen. Gerade die kreativen Sachen hab dann ich gemacht und (Name der
Kollegin) hat dann nach wie vor Mathe und Deutsch gemacht. Und ich hab dann, was hab
ich so libernommen. Ja eh (.) &hm Zeichnen, Werken, Sachunterricht, Musik hab ich viel
gemacht, genau. Die kreativen Stunden eher hab dann ich schon langsam iibernommen. Und
das ist eigentlich so gelaufen bis am Schulschluss. Also ich hab dann schon meine fixen
Stunden gehabt. Und gerade wenn die (Name der Kollegin) mit erster zweiter Klasse Mathe
und Deutsch gemacht hat, hab ich oft auch mit die Vorschiiler gearbeitet. Also weil die sind
irgendwie ja auch noch dabei gewesen. Das heif3t irgendwie drei Stufen in einer Klasse. Und
ich hab mich dann auch einfach um die zwei Vorschul, drei, zwei, zuerst waren‘s zwei dann
sind es drei geworden, drei Vorschiilerinnen (.) hm mehr angenommen und mit denen halt
Programm gemacht sozusagen. Also die haben dann auch einfach fast eine face to face
Betreuung gehabt durch das, dass ich da war. Und dass wir die Ressourcen einfach gehabt

haben. Genau. Also mein Einstieg war eigentlich relativ sanft und ja. Natiirlich auch viel
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Arbeit und ich hab mir auch viel angetan und so. Es ist jetzt nicht so, dass ich jetzt irgendwie
heimkommen bin und nichts getan hab, sondern natiirlich hab ich (.) auch viel zum
Vorbereiten gehabt, aber es war jetzt nicht gleich voll ins kalte Wasser geworfen und du bist
auf dich alleine gestellt. So hab ich es nicht erlebt. Darum war / darum sag ich, das war sanft.

Ja. #08:12#

I: Ja voll. Also wenn du sagst es war eben sanft. Was waren trotzdem / Konntest du trotzdem
Herausforderungen am Anfang nennen, was trotzdem vielleicht fiir dich fordernd oder

schwierig war? #08:24#

B: Ja wenn ich (.) an die Vorschule denk, die halt dann meine hauptséchliche Beschiftigung
war, sag ich jetzt einmal. Das hab ich irgendwie da vorher in der Praxis auch noch nie erlebt
gehabt, dass ich mit Vorschiiler zu tun gehabt habe. Und wie man mit denen am besten
arbeitet. Von dem her hab ich mich da schon selber auch ein bisschen einarbeiten miissen.
Viel Materialien erstellen miissen beziehungsweise einige hab ich auch also tiber verwenden
konnen von meine Kollegen, das ist natiirlich auch super gewesen. Da besteht einfach eh
nach wie vor auch voll der Zusammenhalt. Und wenn ich jetzt so an die allgemeine ganze
grofle Klasse, also Vorschule erste und zweite Klasse, mit denen bin ich ja eingestiegen
denke, dann (.) &hm was waren da Herausforderungen (..) naja einfach auch einmal so
wirklich die Unterrichtsvorbereitungen so machen, dass sich halt einfach auch zeitlich alles
ausgeht. Und da muss man auch wirklich voll reinwachsen, find ich. Das gelingt mir auch
nach wie vor nicht immer. Oft ist so, dass ich einfach viel zu viel geplant hab und dann, also
es ist eh mal besser zu viel geplant als wie zu wenig geplant (lacht), aber ja das sind halt
schon so Sachen, wo ich am Anfang auch beim Planen dann voll lange gebraucht habe
teilweise, nur wie es ums Uberlegen gegangen ist: ,,Ok passt das jetzt noch rein. Was konnte
ich dann noch?* Grade der Unterrichtsverlauf, so eine Struktur im Kopf kriegen, das war

irgendwie schon zeitaufwendig. Glaub ich ja () hm. #10:05#

I: Alles klar. Ok dann wiird ich jetzt zum Mentoring mal libergehen. Inwiefern war denn das
dann am Anfang fiir dich irgendwie eine Unterstiitzung bei die Herausforderungen, die du da

jetzt gerade ein bisschen genannt hast? #10:17#

B: Ja das Gute ist, meine Mentorin ist gleichzeitig meine Chefin und (.) ja Direktorin
sozusagen. Und nach dem wir ja so eine kleine Schule sind, unterrichten wir auch alle. Also
wir sind (.) zum jetzigen Zeitpunkt vier (.) Lehrerinnen und davon drei Vollzeit und eine (.)

ja Teilzeit angestellt. Und meine Chefin die (Name der Chefin) war irgendwie immer fiir
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mich da, wenn‘s / eh wie ich schon gesagt habe, ich bin in die Schule reingekommen und so
eine gewisse Struktur war schon vorhanden. Also da hab man schon genau gewusst ,,0Ok in
Deutsch steht das und das an“ so in der Woche. In Mathe das und das. Von dem her, hab ich
gerade so Grundstrukturen so ein bisschen iibernehmen konnen, oder ja. Das mach ich auch
nach wie vor so, weil natiirlich gibt es manche Sachen, die man gerne iibernimmt, manche
Sachen, wo man sich vielleicht denkt: ,,Nein das wiird ich vielleicht beim nédchsten Mal
anders machen.“. Aber so die Grundstruktur zu iibernehmen, das hat mir einfach schon voll
geholfen und da war einfach auch meine Mentorin eine ganz eine grof3e Stiitze. Zu der hab
ich auch einfach immer kommen kénnen und fragen konnen, oder eh nach wie vor: Hey
(Name der Mentorin), wie lduft das ab? Kannst du mir das nochmal erkldren?*, oder. Ja
genau, es waren auch schon einige Materialien, gerade in den Hauptfachern, da. Und das (.)
hat mir schon geholfen einfach gerade fiir den Einstieg, wenn da so eine Grundstruktur da ist

und ich das libernehmen kann, ja. #11:57#

I: Hm (.) passt. Und hat dir irgendetwas beim Mentoring gefehlt oder hittest du dir besonders
irgendetwas gewiinscht vom Mentoring in der Anfangszeit von deiner Induktionsphase?

#12:05#

B: Nein also eigentlich so richtig (.) gefehlt hat mir nichts. Ich war einfach froh, dass ich
meine Mentorin, ich direkt bei der Hand habe sozusagen. Weil ich weill es von vielen
Kolleginnen in der Einstiegsphase, dass die Mentoren nicht einmal an der Schule sind, also
an der Schule, wo die unterrichten. Und (.) von dem her (..) kann ich mir vorstellen, dass das,
wenn das bei mir so gewesen wire, dass das schon einfach/ dass da was gefehlt hitte. Und
so hab ich halt einfach meine Mentorin immer bei der Hand gehabt sozusagen. Und ja hab
mich immer auf sie verlassen konnen. Weil ja, ich denke mir, wenn die in einer anderen
Schule ist, dann hat sie natiirlich auch / hat sie nicht so einen Einblick als wie wenn sie jetzt
da bei mir in der Schule ist und genau weil}, wo der Hase lang lduft. Von dem her ist mir

eigentlich, nein, gar nichts abgegangen, weil ja sie war stets da (lacht). Ja. #13:04#

I: Ok super, ja dann abseits vom Mentoring, was war noch so eine Unterstiitzung fiir dich am

Anfang? #13:11#

B: Puh was war noch eine Unterstiitzung fiir mich? Naja eh grundséitzlich meine restlichen
Kolleginnen auch (.). weil bei uns ist einfach echt voll der Zusammenhalt. Jeder kriegt
Materialien von dem anderen und es besteht da auch dauernd ein Austausch. Und einfach

auch das Reflektieren, das gemeinsame Reflektieren iiber so, egal um was es geht, ob das
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jetzt liber eine Unterrichtseinheit geht oder um die Kinder geht, wo man sich nicht sicher ist:
»Ma wie soll man da jetzt am besten tun?*. Bei uns ist / also wird einfach auch immer alles
ganz offen und ehrlich angesprochen. Und einfach auch gut reflektiert und das ist was, was
ich wirklich voll geniefle. Weil, wenn ich mir jetzt denken wiirde, ich miisste mir das alles
selber irgendwie liberlegen und das mit mir selber fertig werden, also gerade, wenn es um
schwierige Situationen geht, dann glaub ich ginge es mir nicht so gut als wie, wenn ich jetzt
sagen oder behaupten kann: ,,Hey wir halten zusammen, wir besprechen das alles*. Bei uns
ist es jetzt auch nicht so, dass unser Chefin den Chef voll heraushéngen lésst, sondern es ist
genauso / also sie ldsst uns auch Sachen mitentscheiden in dem Sinn und sieht sich jetzt nicht
als Alleinbestimmerin iiber so Sachen und das gibt einen einfach ein gutes Gefiihl. Ja.

#14:39#

I: Ja Verstehe. Ja super. Ja passt. Dann danke mal fiir den Riickblick. Ahm ja jetzt wiirde ich
mir gern die aktuelle Situation ein wenig genauer mit dir anschauen. Und ja wollte mal
fragen, inwieweit fithlst du dich denn jetzt schon sicherer oder kompetenter in deinem Beruf?

#14:56#

B: Ahm ja ich glaub, dass, ich mein jetzt bin ich knapp ein Jahr in dem Beruf und in dem
einen Jahr hab ich glaub ich schon furchtbar viel dazu gelernt. Egal ob es da jetzt um
Unterrichtseinheitsplanung geht, ob es da jetzt um Elternarbeit geht (..), die jetzt nicht so
leicht war in dem Coronajahr sag ich jetzt einmal, weil Elternsprechtage waren online,
Elterngespréache waren iibers Telefon und so weiter. Aber trotzdem hat man einfach, oder hab
ich da schon ein Stiick weit (.) mehr Sicherheit, da jetzt mir erlernt, sag ich jetzt einmal, in
dem knappen Jahr. Und das ist sicher noch voll ausbauféhig, aber ja ich merks halt einfach,
dass natiirlich mehr Sicherheit da ist als wie am Anfang. Es ist auch schon mehr Routine da,
gerade auch wenn es um den Unterricht geht. Anfangs war ich natiirlich auch oft vor die
Schultage noch ein bisschen nervos, oder, ich mein es kommt auch nach wie vor vor, wo ich
mir denk: ,,Ma ich hoff das klappt heute alles so wie ich mir vorstelle. Natiirlich ist man da
auch noch nervos. Aber grundsitzlich ist schon so eine Grundroutine jetzt da. Und das (.) ja

ist schon cool. #16:25#

I: Hm (.) super. Ja und zu Herausforderungen nochmal, gibts irgendetwas, irgendwelche
Aufgaben oder Anforderungen, die dich so in letzter Zeit fordern? #16:39#
B: Ahm (..) naja ich weiBt jetzt nicht, ob das so in das Interview passt (lacht). Aber ich hab

schon eine ziemliche Herausforderung nur jetzt vor mir glaub ich. Also ich bin eigentlich
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gerade mitten drinnen. Es ist jetzt um eine Note gegangen (lacht) im Zeugnis. Im
Halbjahreszeugnis, wo ja (.) wo entweder wihrend des Semesters zu wenig Transparenz
meinerseits einfach auch gegeniiber von den Eltern war oder ja eben. Ich mein ich hab das
noch nie gemacht und deswegen mach ich mir da auch nicht so den argen Vorwurf, aber es
war auf jeden Fall zwei, drei Tage vor dem Zeugnis, da hab ich eine Anruf gekriegt, dass (.)
sie halt mit der Note nicht einverstanden sind, was ich dem Kind gebe. Und das ist irgendwie
/ beschéftigt mich schon auch immer noch (.) und (.) es wird auch ein Gespriach auf uns alle
zukommen dhm nach den Ferien. Und das sind einfach schon so Sachen, mit denen ich noch
nicht ganz so gut umgehen kann, weil ich es halt einfach noch nie erlebt habe (lacht). Aber
natiirlich ich schau eh, dass ich dann einfach souverdn dastehe und hab mir auch schon
einiges zusammengeschrieben und so Sachen. Aber das ist eigentlich gerade meine grofite

Herausforderung oder die Sache, die mich am meisten beschéftigt. Ja genau. #18:06#

I: Ok hm passt ja dann wollte ich manchmal kurz aufs Mentoring eingehen. Ahm inwiefern
ist das Mentoring da fiir dich eine Unterstiitzung, eh zum Beispiel bei der Herausforderung,

die du jetzt gerade mir erzahlt hast. #18:22#

B: Also wir haben alle schon gewusst, dass 4hm bei dem Kind vielleicht &hm schwierig
werden kann (.) oder schwierig werden wird, was fiir Noten da im Zeugnis stehen und wir
kennen die Mama auch schon ein bisschen und wissen, das ist (.) generell einfach ein
bisschen eine schwierige Person und ja haben uns eigentlich schon darauf eingestellt, dass
wir das einfach auch im Vorhinein gut besprechen miissen. Und deswegen bin ich auch froh,
dass wir die Noten, also gerade die Notenverteilung ist eh immer so eine Sache, aber gerade
in dem Fall haben wir‘s wirklich gut gemeinsam im Team besprochen. Das heif3t ich hab das
nicht eigentlich nicht alleine entschieden: ,, Ok ich schreib dem jetzt die und die Note rein®,
sondern es ist einfach auch im Vorfeld voll gut dhm durchbesprochen worden, sowohl mit
meiner Mentorin als auch mit meiner (.) anderen Kollegin, die das Kind auch schon gut kennt,
weil sie es die letzten zwei Jahre auch hauptsédchlich gehabt hat, genau. Und deswegen war
das voll wichtig fiir mich, dass wir das einfach im Vorhinein auch besprochen (.) haben und
gibt mir jetzt wiederum schon, also natiirlich zweifelt man dann nach solchen Aktionen
wieder ein bisschen: ,,Ma hitt ich doch, hétt ich doch®, aber eben, also andererseits gibts mir
schon die Sicherheit: ,,Ja ok, ich weil, wir haben das wirklich intensiv besprochen im
Vorhinein®, von dem her, wars mir da / gerade auch meine Mentorin war mir da schon eine

groBe Unterstiitzung. Ja. #19:54#



826
827

828
829
830

831
832
833

834
835
836
837
838
839
840
841

842
843
844

845
846
847
848
849
850
851
852
853
854
855
856

Anhang 2 144

I: Hm super (.) ok gibt‘s was du dir vom Mentoring sonst noch wiinschen wiirdest fiir deine

Induktionsphase generell? #20:01#

B: Hm (nachdenklich) (...) ehrlich gesagt (.) glaub ich, dass alles, also jetzt in meinem Fall
richtig gut lauft. Von dem her wiinsche ich mir jetzt nicht mehr von der (Name der Mentorin).

#20:24#

I: Passt ok super. Ahm hat sich der Austausch mit deiner Mentorin irgendwie verindert im
Laufe der Induktionsphase, oder haben sich Unterstiitzungsangebote irgendwie gedndert oder

hat sich das irgendwie entwickelt? #20:37#

B: Ahm nein veriindert hat sich das eigentlich nicht. Also es war eigentlich von Anfang an /
sie war vorerst einmal richtig froh, dass dort wen gefunden haben, eben als Ersatz dann fiir
die (Name der Kollegin), weil (.) sie wissen, oder wir wissen alle nicht, wie es sonst
weitergegangen ware, weil () sie hétte dann eigentlich illegal in der 14. 15.
Schwangerschaftswoche alleine unterrichtet sozusagen und waren sie alle voll froh, dass ich
da war und das war eigentlich von Anfang an voll ein gutes Verhéltnis und bei dem ist es
auch geblieben. Also wir haben von Anfang an gut miteinander kommuniziert und ja ganz

offen miteinander geredet und das ist auch nach wie vor so. Ja. #21:25#

I: Hm ok (.) gut. Ja dann hitt ich noch eine Frage eine letzte 4hm, was bestérkt dich denn in
deiner Berufswahl und was motiviert dich so weiterzumachen auch wenn es manchmal, eben

wie du gesagt hast, auch schwierig ist? #21:40#

B: Hm (nachdenklich) Ja dann doch immer wieder halt auch einfach / also vor allem halt
natiirlich die Kinder, die dann / die dir so viel zuriickgeben und wo man echt sieht: ,,Ma hey
ja ok, die schitzen das dann auch zum Grofteil®, deine Arbeit, was du dir vorbereitest, was
du machst auch wenn natiirlich auch manche deppate Tage dabei sind, sag ich jetzt einmal.
Aber ja das motiviert mich schon immer wieder. Und ich find gerade einfach, ein gutes Team
macht soviel aus. Also da hat man einfach soviel Halt und (.) ja ich komme / ich glaub das
Team ist das Um und Auf, dass man gerne in die Schule fihrt. Weil, natiirlich die Kinder
auch, aber wenn man vom Team keinen Riickhalt hat, oder sich womdglich im Team nicht
gut versteht, glaub ich, da helfen dir dann gute Schiiler oder liebe Schiiler, oder super
motivierte Schiiler auch nichts, wenn das Team nicht passt. Darum gibt mir das schon voll
viel Riickhalt und bin ich auch mega dankbar, dass das einfach so gut hinhaut, ja. Das ist das

Wichtigste #22:53#
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I: Ja schon. Na gut dann wéren wir eigentlich eh schon am Ende. Also grundsétzlich hast du
ja eh gesagt, dass du recht zufrieden bist mit dem Mentoring, was ich so mitgekriegt habe.
Wiirde dir noch irgendein Problem von der / vom Mentoring oder sonst auch von der

Induktionsphase einfallen, was man verbessern konnte? #23:13#

B: Ja man hat ja in der Induktionsphase auch so die Pflichtlehrveranstaltungen, die
Pflichtinduktionslehrveranstaltungen. Ich weil3 ehrlich gesagt nicht, ob die immer so sinnvoll
waren fiir mich (lacht). Ich mein natiirlich greifen sie Themen auf, die (.) im Schulalttag
schon présent sind, so wie Elternarbeit oder Konfliktmanagement oder ja (.) Schulrecht und
weil} ich nicht, was noch dabei ist, Unterrichtsstorungen, glaub ich. Ja irgendwie (.) ich hab
die Lehrveranstaltungen / ich hab sie mitgemacht und es waren auch dann teilweise echt gute
Lehrveranstaltungen dabei. Aber eigentlich so im Vorhinein haben sie mich meistens nur
gestresst. Ich mein mir ist schon bewusst, dass man dann im Lehreralltag (.) eh seine
Pflichtfortbildungen oder Fortbildungsstunden zusammenbringen muss. Aber gerade im
ersten Jahr, wo man unterrichtet, ist eh alles andere so viel und man hat echt viel zum
Vorbereiten und eh kaum Zeit fiir sich selbst und dann musst du dich da teilweise noch halt
eh nur viermal also eigentlich fiinf-oder sechsmal, jetzt weil ich es gerade nicht. Ich glaub
vier Pflichtveranstaltungen und (.) ja einmal Fachdidaktik oder wie das heift, das steht mir
noch bevor. Muss man sich den ganzen Nachmittag dazusitzen. Das hat / das ist mir / halt ja
/ mir hats halt einfach nie recht reingepasst. Aber es hilft eh nicht, es war halt einfach dabei.
Aber ich denk mir, ja man kdnnte die Sachen auch irgendwie schon im Studium davor gut
behandeln und dann die Induktionslehrer sozusagen oder (.) die Junglehrer in der
Induktionsphase da ein wenig entlasten, weil ja. Mir haben sie halt einfach nie reingepasst,
darum hab ich es einfach auch nicht so als positiv erlebt. Aber sonst, ja ich mein, was ich voll
wichtig finde und was ich echt voll super finde, dass die Mentorin an der Schule ist, wo man
selber unterrichtet. Das hab ich eh schon mal anklingen lassen, dass ich das anders ein
bisschen sinnlos finde. Und von Kolleginnen auch schon gehort habe, dass das einfach blod
ist, wenn man irgendwie gerade die Mentorin brauchen wiirde und sie ist aber nicht da.
Genau. Aber sonst (..) ja hat es gut gepasst fiir mich die Induktionsphase grundsétzlich, ja

(lacht) #25:45#

I: Cool. Passt ja dann sind wir eigentlich fertig. Dankeschon, dass du dir Zeit genommen

hast. Voll super. Und ja dann tu ich die Aufnahme mal beenden. #25:57#
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Interview 4

Interviewerin: Hanna Pammer
Datum: 25.02.2022
Uhrzeit: 16:00

I: So, also bevor wir mit dem eigentlich Interview starten, hitte ich noch ganz kurz éhm ein
paar Fragen zu deiner / zu deinem Studium und zu deiner Berufstétigkeit generell. Also die
erste Frage wir mal, befindest du dich gerade in der Induktionsphase oder hast du die schon
abgeschlossen? #0:17#

B: Ich bin gerade drinnen. Also ich fange gerade an eigentlich. #0:12#

I: Ah ok, also wie lange bist du schon jetzt in der Induktionsphase, seit welchem Monat oder

s0? #0:26#

B: Also ich hab im Dezember angefangen zu unterrichten und die Induktionsphase, da ist ja
im Februar immer die Anmeldung, das heil3t jetzt 1duft gerade die Anmeldung fiir die ersten

Kurse. #0:35#

I: Ah ok, das heift du bist aber seit Dezember / also seit Dezember unterrichtest du auch?

#0:39#

B: Ja #0:40#

I: Hm ok super. Ahm und an welcher Schulform unterrichtest du? #0:46#
B: An einer AHS. #0:47#

I: Und du unterrichtest nur an einer Schule oder an mehreren? #0:50#

B: Nur an einer. #0:53#

I: Ok, und wie viele Stunden sollst du laut Vertrag unterrichten? #0:56#

B: Ich hab keinen Vertrag. Also es hat noch niemand einen Vertrag, der neu angefangen hat
heuer. Weil das dauert angeblich, was die Kolleginnen gemeint haben, ein bis zwei Jahre bis
der Vertrag mal daherkommt. Ahm aber ich unterrichte zwdlf Stunden, also zwdlf Stunden
Englisch und hab dann noch eine Anwesenheits- eine Sprech- und eine Bereitschaftsstunde.

Also ich bin flinfzehn Stunden netto in der Schule mal. #01:24#
I: Ok (.) passt. Und welche Unterrichtsfiacher hast du studiert? #01:26#
B: Englisch und Psychologie Philosophie. #01:31#
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I: Und welche Facher unterrichtest du zur Zeit? Also hast du eh schon gesagt eigentlich. Nur
Englisch genau. #01:33#

B: Genau #01:37#

I: Ahm und deine Mentorin oder dein Mentor, weifit du das, unterrichtet der oder die die

gleichen Féacher wie du? #01:44#
B: Nein, sie hat (..) Deutsch und ich glaub Geschichte ist das Zweitfach. Von ihr. #01:54#
I: Ok hm alles klar (lacht) #01:59#

B: Ok ja das wiren eh schon eigentlich die wichtigsten so allgemeinen Fragen (lacht). Ja ich
hitte das Interview jetzt grundsétzlich mal so aufgebaut, dass wir uns zuerst mal wirklich die
Anfangszeit von deiner Induktionsphase anschauen, also die ersten Tage oder Wochen. Ich
mein du bist ja noch nicht ganz so lange, aber trotzdem so wirklich die erste Zeit im deinem
Beruf als Lehrerin und uns dann noch den / die restliche Zeit so ein bisschen anschauen
beziehungsweise deine gegenwairtige Situation. Also wiird ich jetzt mal vorschlagen, wenn
das so fiir dich passt, dass wir uns mal die / auf die Anfangszeit gemeinsam zuriickblicken.
Also mal generell, wie du die erlebt hast und dann eben noch iiber das Mentoring in der Zeit
sprechen. Ahm genau, also wie hast du denn die erste Zeit in deinem Beruf so erlebt, also

wie ging es dir denn in den ersten Wochen im Beruf so? #2:48#

B: Hm ich, also ich glaub, dass ich da ein bisschen in einer Sonderposition bin, weil ich jetzt
in meiner alten Schule arbeit. Also ich war dort Schiilerin und unterricht jetzt dort. Und ich
unterrichte auch nur dort, weil sie mich angerufen haben und gesagt, dass derzeit viele
Englischlehrerinnen in einem Dauer-, also in einem Langzeitkrankenstand sind und die
vermutlich demnéchst nicht zurtickkommen und sie schaffen es nicht mehr zum supplieren,
ob ich kommen kann und will. Und dann hab ich halt ja gesagt und das war im November,
wurde ich quasi rekrutiert und im Dezember bin ich dann in der Schule gestanden. Also das
ist alles innerhalb von einer Woche passiert und es war schon heftig, weil ich das Semester
vollgeklatscht hatte. Also ich hab, wo ich in der Uni ganz normal fiir meine 30 ECTS halt
angemeldet und hab das auch alles angefangen in den Seminaren und Kursen und so und bin
halt dann im Dezember dagestanden mit eigentlich Vollzeit Uni und einer halben
Lehrverpflichtung. Also ich hab mit den Stunden, die ich hab und mit dem Fach, das ich hab
genau ein bisschen mehr als eine halbe Lehrverpflichtung irgendwie 55 Prozent Auslastung

oder so. Das steht am Gehaltszettel ndmlich immer oben. Das hab ich auch nicht gewusst.
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Da steht genau drauf, wie viel Prozent man ausgelastet ist. Bei mir sind es eben 55 und dazu
eben noch das Studium und das war schon ja (.) (lacht) anstrengend. Und dhm ich hab mit
meiner Mentorin, also ich kannte sie schon, weil ich kenn in der Schule fast alle, weil meine
alte Schule. Und sie ist jetzt im letzten Jahr vor der Pension (.) und sie hat eben Deutsch und
ich glaub eben Geschichte, also keiner meiner Facher. Und sie kennt sich halt mit dem neuen
Dienstrecht nicht aus. Also alles, wo ich wirklich konkrete Fragen hab, wie zu meinem
Vertrag oder wie wird das ausbezahlt oder Fachzulagen, oder weil3 ich nicht, was alles
notwendig ist, kann sie mir eigentlich nicht helfen. Also das ist eigentlich, dieses Mentoring
ist eigentlich in meiner Situation jetzt nur damit das Offizielle alles abgedeckt ist. Und sie
war bis jetzt (.) dreimal glaub ich hospitieren bei mir. Also ich hab eben / seit Anfang
Dezember unterrichte ich und sie war dreimal im Unterricht drinnen und hat sich das
angeschaut. Und hat beim ersten Mal hat sie gesagt, es ist so, wie als wiirde ichs immer schon
machen, was zwar nett war, aber (.) helfen tuts nicht. Und dhm (.) dann, ja und die anderen
zweimal wars auch ok. Und dann war einmal die Direktorin hospitieren, die hat aber auch
nichts gesagt. Also nichts Konstruktives und dementsprechend ist es halt / ja es war sehr sehr
anstrengend und sie hat nichts / sie war nett und hat versucht, mir Sachen zu zeigen und so.
Aber ich bin im Endeffekt jetzt auch durch meinen Platz im Lehrerzimmer, weil ich sitz ganz
ganz hinten links und sie sitzt ganz ganz hinten rechts. Also wir sitzen / weiter auseinander
konnten wir nicht sitzen und wenn ich was brauch, frag ich eher die Kolleginnen rundherum,
weil ich die ja auch kenn, weil es meine alten Lehrer waren. Also dann frag ich halt einfach
gleich da, wenn ich was brauch und renn nicht nach hinten, genau. Also es ist mehr der
Formalitdt wegen als, dass es jetzt wirklich mir was erleichtert. Und mit der PH kennt sie
sich nicht aus und ja sie ist so alt, dass das mit den Computern nicht gescheit funktioniert.
Und ich hatte halt Probleme bei der Anmeldephase mit der PH, weil was mit meinem Account
was nicht gestimmt hat. Und da, also da hat sie mir gar nichts helfen konnen. Das hab ich
alles entweder mit der Administratorin oder eben mit den anderen Kolleginnen gemacht.

#06:16#

I Hm (.) ok (beide lachen). Also du hast es ein bisschen angedeutet, was schon
herausfordernd war fiir dich in der Anfangszeit. Aber ja was waren denn so die groBen

Herausforderungen fiir dich am Beginn? #06:31#

B: (unv. Internetverbindung war weg) Also der Unterricht an sich war am wenigsten stressig

eigentlich. Also man ist halt reingegangen, ich hab das gemacht und ich hab mich in den
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Klassen eigentlich gleich wohlgefiihlt, also das war eigentlich das kleinste Problem. Es war
mehr das ganze Drumherum. Also wirklich ahm (.) Schularbeitstermine und / weil ich bin
halt mitten im Jahr eingestiegen und ich hab das alles von den alten, also von den vorherigen
Kolleginnen iibernehmen miissen. Und ich bin gekommen am Montag und am Dienstag in
einer Woche hatt ich die erste Schularbeit. Das war hart und dann noch &hm (.) ja eben, dass
das mit der PH lange nicht funktioniert hat. Dass ich lange auf einen Vertrag gewartet hab,
bis mir jemand gesagt hat, da kann ich zwei Jahre warten und es wird nichts kommen, weil
ich hab studiert Vollzeit und ich hatte noch einen anderen Job und ich hab in der Schule
angefangen. Also es waren drei Sachen irgendwie. Und ich hab mir halt gedacht, ich kiindige
halt dort nicht, wenn ich nicht weil}, dass ich an der Schule ein bisschen Halt hab. Hab ich
jetzt aber gemacht, weil das ist nicht mehr gegangen zeitlich. Genau und was ich auch ganz,
also was flir mich die grofite Herausforderung ist meine Mitschriften. Also ich komm da
irgendwie nicht mit, mit Unterrichten gleichzeitigem Aufschreiben, wer mitarbeitet. Und das
ist alles irgendwie ein grof8es Chaos. Und ich mach‘s schon noch so, dass ich mir alle Stunden
einzeln plan. Also ich geh nicht hin und ich weil3, ich war gestern auf der Seite 59 und ich
mach auf der Seite 60 weiter, sondern ich schau mir das halt durch und ich schreib mir auf/
circa einen Zeitrahmen auf und was ich machen will und welche Kompetenzen das fordert,
also speaking, listening, reading und so. Ich schreib mir das schon noch alles auf gescheit.
Damit ich halt nicht dortsteh und dann / ich will halt nicht einfach das Buch durchbléttern.
Also ich mach jetzt natiirlich sehr sehr viel Buch, weil ich nicht die Zeit hab, mir coole
Sachen zu iiberlegen gerade, aber ich will schon, dass es alles irgendwie in sich rund ist
derweil. Und das mach ich halt alles und dann tendier ich halt dazu auf meinen
Stundenplidnen Notizen zu machen und nicht unbedingt in meinem Lehrerhandbuch. Und das
wird dann sehr schnell sehr chaotisch und ich muss halt jetzt darauf achten, dass ich mich am
Wochenende wirklich hinsetz und das verniinftig iibertrag, damit ich nicht am Ende vom
Semester wieder ohne gute Notizen dasteh. Weil das war eben bei der Benotung im Jénner
das grofite Problem, dass ich von zwei Lehrerinnen iibernommen hab, die beide
unterschiedliche Systeme hatten und ich ein Monat dort war und dann den Kindern Noten
geben musste. Also das war halt die Schularbeitsnote und (.) fallen sie positiv auf oder
negativ ein Grad runter oder rauf beziehungsweise ich hab halt eh sehr in favor fiir die

Schiiler und Schiilerinnen entschieden, aber ja. #09:18#
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I: Hm ok. Und war dir das Mentoring in irgendeiner Weise eine Unterstiitzung bei den

Dingen? #09:24#

B: Gar nicht. Nein, also das war / das ist mir gar nicht aufgefallen. Also sie hat auch relativ
wenig Stunden. Also sie hat sogar weniger Stunden als ich, eine Viertel Lehrverpflichtung
vielleicht. Und ich bin mit allem, also Schularbeiten auf Webuntis eintragen oder Noten auf
Sokrates eintragen, oder was weif3 halt ich auf diesen ganzen Plattformen, damit das alles
halt online schon, oder weil halt alles schon online lduft, oder Bereitschaftsnachmittage, was
weil} ich. Das hab ich alles nicht von ihr. Also ich krieg ein Mail und dann frag ich den oder
die, der grad am néchsten ist, oder mit wem ich halt gerade red. Oder halt ganz ganz viel die

Fachkolleginnen (.). Ja aber die (die Mentorin) eigentlich gar nicht. #10:05#

I: Hm ok, das heifit deine Kolleginnen sind da schon irgendwo eine Unterstiitzung auch.

Gibt‘s noch irgendetwas anderes fiir dich, was dir noch Unterstiitzung bietet? #10:17#

B: Ja die Administratorin, bei der sitz ich auch sehr sehr viel. Und sonst halt ja Kollegen und
eh eben sie eigentlich und die Direktorin ist auch mega mega lieb und sehr hilfsbereit, aber
die ist halt auch beschéftigt. Also ich renn eher zu den Fachkollegen, oder wenn‘s allgemeine
Sachen sind, wie wie funktioniert der Kopierer. Zu irgendwem halt, den ich dann find und

sonst mit so groberen Sachen zur Administratorin. #10:41#

B: Ok alles klar. Gut, ja dann wiird ich sagen, wir schauen uns noch ein bisschen so / ich
mein es ist eh ein bisschen so iibergreifend, weil du ja noch nicht so lange in der
Induktionsphase bist, aber ihm wie es jetzt so ausschaut, wiird ich mir jetzt gern anschauen
mit dir. Und wollt dich mal fragen, inwieweit fiihlst du dich denn im Vergleich zur

Anfangszeit nun schon sicherer und kompetenter (.) in deinem Beruf? #11:03#

B: Hm (nachdenklich) nicht wahnsinnig (lacht). Aber das ist halt auch dem geschuldet, dass
ich halt noch keinen Induktionskurs hatte. Also die kommen ja alle erst. Aber die Sache ist,
dass auch wenn ich jetzt reguldr im September angefangen hitte, es gehen ja die
Induktionskurse auch erst Ende Oktober Anfang November los, die meisten. Weil jetzt hat
das Semester ja auch, das Schulsemester im Februar begonnen und der erste Kurs ist im
April. Und alles was bis dahin relevant wird, auch schulrechtliche Sachen oder, was mach
ich, wenn ich ein Kind hab mit Legasthenie oder mit ADHS, wie ist da der rechtliche Rahmen
in dem ich mich beweg und wie kann ich das machen. Das kommt / das wird alles relevant
bevor man (.) in dem Kurs sitzt. Also man muss sich sehr viel selbst raussuchen, bevor es

iiberhaupt dazu kommt. Also ja, weil ich hab jetzt / also ich hab in meiner einen
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Englischklasse zwei Schiiler mit Autismus und einen mit einer Angststorung. Und wie da der
Rahmen ist, das haben wir uns jetzt, weil die Kollegin, die der Klassenvorstand ist, das ist
ihr zweites Jahr und es ist mein erstes Jahr. Und wir biegen uns das gerade irgendwie hin mit
googlen und (.) anderen Dingen und Kolleginnen fragen eben. Aber ich glaub halt das gerade
im ersten Monat so viel kommt, was vor allem Schulrecht und Leistungsbewertung ist, wie
Leistungsbeurteilungkriterien austeilen und so, dass wenn man das lernt, das eigentlich schon

fast zu spat ist. #12:39#

I: Ja verstehe. Ahm ja und wenn du jetzt so schaust auf die gegenwirtige Situation, gibts
irgendetwas noch, was dich jetzt gerade speziell fordert oder irgendwelche schwierigen

Aufgaben fiir dich? #12:55#

B: Ahm du bist kurz gesteckt. #12:56#

I: Ah Entschuldigung. #12:58#

B: Wars nur was jetzt im Moment herausfordernd ist? #13:03#

I: Ja genau oder beziehungsweise in der letzten Zeit, ja. Weil vorher haben wir uns ja eher

die Anfangszeit angeschaut und jetzt halt so, wie es jetzt so ist. #13:11#

B: Ja jetzt war halt relevant die Schularbeitstermine eintragen und da hab ich auch keine
Ahnung in Wirklichkeit. Also ich hab mir halt gedacht, dass verniinftig Platz dazwischen ist,
dass ich da halt noch Stoff durchbring. Wie weit ich in den Juni reingehen darf, keine
Ahnung. Wie weit das jetzt in den Juni reingehen verniinftig ist weil3 ich nicht. Oder letztes
Jahr, ich hab vier oder fiinf Fiinfer in die Schulnachricht gegeben. Und wie Priifungen
ablaufen, keine Ahnung. Welche / wie diese Priifung die nicht erbrachte Leistung im
Semester aufwiegen kann oder nicht kann, keine Ahnung. Also all das in Wirklichkeit, weif3
ich nicht. Also jetzt ist eben die Schularbeitstermine, dass das alles mal koordiniert ist und,
dass ich das mit der Uni irgendwie zusammenbringe, weil ich studiere noch (.) im Master.
Also ich machs berufsbegleitend quasi. Also das ist gerade das Hauptproblem, dass das sich
kombinieren ldsst und funktioniert. Und, dass das mit den Schularbeiten jetzt ins Laufen
kommt und ich brauch, dass ich einen Nachmittag hab, wo ich alles korrigiere, alle Texte,
die ich einsammle, oder dass ich genau weif3, wann ich Wiederholungen plan in den Klassen,
also grammar oder vocabulary. Das ist alles halt ein bisschen Rhythmus hat und nicht, dass
die Kinder, keine Ahnung, dass sie sich eine Woche Vokabelwiederholung von zwei Units

mach und dann drei Wochen keine und dann wieder eine. Dass das halt alles ein bisschen
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eine RegelméBigkeit hat, auch aber das, glaub ich, muss sich erst ein bisschen entwickeln.

#14:48#

I: Ja und dann nochmal die Frage, ist das Mentoring fiir dich da eine Unterstilitzung, oder

inwiefern ist es eine? #14:52#

B: Nein, also gar nicht. Also ich glaub auch, dass das halt ein bisschen dem geschuldet ist,
dass ich halt das ganze Kollegium halbwegs gut kenn. Weil ich halt weil, zu wem ich gehen
kann. Ich weil}, ich mein das wiisst ich zu dem / jetzt auch schon, wer die
Englischkolleginnen sind, aber ich bin auch am Anfang (.) mit allem zu allen gegangen. Also
ich bin nicht bis ans Ende des Konferenzzimmers gerannt, um sie zu fragen, wo ich die
Trennwinde find, sondern ich hab halt die gefragt, die neben mir sitzt, ob sie mir zeigen
kann, wie ich zu den Trennwéanden komm. Also (.) ja, sie ist halt da, damit das alles formal
passt und damit sie Hospitationsbdgen ausfiillen kann und unterschreiben kann. Das ist halt

alles abgeschlossen jetzt quasi, aber helfen kann sie mir eigentlich nicht. #15:35#
I: Ok, und gibt‘s etwas, was du dir wiinschen wiirdest vom Mentoring? #15:42#

B: Ja ich wiird mir wiinschen, dass sie sich mit dem neuen Dienstrecht auskennt. Weil sie hat
mir gesagt, dass (.) ich (.) immer schauen muss, dass auf meinem Vertragszettel, ah nicht
Vertragszettel, auf meinem Gehaltszettel alles oben steht. Und was ich / worauf ich aber
schauen muss, was da oben steht, das hat sie mir wieder nicht sagen kdnnen. Weil sie weil}
eben nicht, wie‘s mit den Fachzuschldgen ausschaut und bei den Fachzuschlidgen gibt‘s ja
auch Kategorien, je nachdem, was man unterrichtet ist es A, B, oder C. Das weil3 sie alles
nicht und wie sich das aufgliedert bei mir weif} sie nicht. Und wie wir steigen weif sie nicht.
Wie es ist, wenn ich den Master abschlieB3, oder ob ich langer studiere. Also dass sind alles
Sachen, das weil} sie halt nicht. Und (.) ich mein, ich versteh‘s auch, dass es ihr letztes
Studien, also Lehr- Unterrichtsjahr und ich wiird mich, vermute ich, auch nicht mehr darum
scheren, mich da einzulesen, aber das ist halt auf der anderen Stelle auch ihr (.) Job eigentlich.
Und ich kenn, also bei uns im Konferenzzimmer sind‘s jetzt drei vier Kolleginnen, die im
neuen Dienstrecht sind glaub ich (.) und die jetzt in den letzten zwei Jahren angefangen haben
und von denen hat noch niemand einen Vertrag. Und wir wissen alle, also ja wir kriegen
Gehalt und wir kriegen Gehaltszettel, aber wir wissen, es ist schriftlich nicht festgehalten,
woflir und was wir arbeiten. Und die eine Kollegin hat bevor sie halt bei uns im September
angefangen hat, das Jahr davor in einer Mittelschule gearbeitet. Und in der Mittel / sie hat

noch nicht einmal den Vertrag von der Mittelschule bekommen. Also (..) das groBte Problem
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ist eigentlich dieses rechtliche beziehungsweise das ist halt alles ein bisschen dahergepfuscht

ist in Wirklichkeit #17:25#

I: Hm hm (.) ok (.). Ja das heit der Austausch mit deiner Mentorin hat sich auch nicht
wirklich iiber die Zeit entwickelt //hm (verneinend)// wahrscheinlich gleich geblieben dann?

#17:36#

B: Ja wir begriiBen uns am Gang, oder sie kommt alle zwei Wochen einmal, ob ich was

brauch, aber. #17:46#

I: Ja ok (.). Ja ihm dann hitt ich noch so ein bisschen eine positivere Frage. Ahm was bestirkt
dich denn in deiner Berufswahl beziehungsweise was motiviert dich, auch wenn es oft

schwierig ist und anstrengend ist, was motiviert dich weiterzumachen? #18:02#

B: Ahm (.). Ich mag prinzipiell das Konzept Schule sehr gern. Also ich mag die Institution
Schule und ich mag, wie das funktioniert. Und ich fithle mich wohl dort und, ich weif3 nicht,
ich find einfach die Zeit vergeht schnell und es ist halt, dadurch, dass es so abwechslungsreich
ist, ist es auf der anderen Seite wieder ur stressig ist, aber es macht‘s halt irgendwie
interessant und (.) es zieht sich kein bisschen. Also der Tag vergeht wie nichts. Und eben
auch die Kinder. Also es ist echt / also sie sind wirklich alle voll voll lieb. Und auch wenn
sie teilweise sehr sehr anstrengend sind, kriegt man halt auch sehr viel Privates von ihnen
mit. Und manchmal halt auch leider, weil heute hat zum Beispiel einer in der ersten Klasse
gesagt, ob ich und seine Mathelehrerin, ob wir eine schone Kindheit hatten. Und dann haben
wir gemeint, ja, und er so, nein er nicht, weil seine Eltern wollen ihn nicht. Also (.) das sind
halt wirklich lauter solche Sachen, die dann daherkommen und man kann, also ich hab schon
das Gefiihl, dass wir den Kindern bis zu einem gewissen Grad auch (.) beistehen kdnnen.
Und dass es gerade die Schiiler, die aus einem (.) nicht so stabilen Haushalt kommen, das
sehr sehr schitzen, vor allem die Kleinen halt noch und ich hab nur erste und zweite Klasse.
Also die sind alle noch klein (.) und sind sehr mitteilungsbediirftig und so. Und das ist halt
dann schon schon, wenn sie lachen in der Schule und wenn das in der Schule zumindest alles
passt. Und (unv.) wenn mal was sitzt, das ist immer eins A, also wenn mal was / wenn sie
mal was verstanden haben, eine neue Zeit oder so, dann ist das immer ein Erfolgserlebnis.
Also wenn dann mal was funktioniert, oder Vokabelwiederholungen, wenn die gut laufen,
oder Schularbeiten, wenn da die Notenkurve schon ist. Dann weil3 ich: ,,Gut, ich hab nicht

verschieflen, das ist eine stinknormale Verteilung. Also das haut alles hin.* Ja. #19:54#
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I: Hm super. Ja dann wéren wir eigentlich eh schon recht am Ende angelangt. Also éhm du
hast eh schon ein bisschen angedeutet, was du dir wiinschen wiirdest vielleicht vom
Mentoring. Ahm, hittest du irgendwie / wiirdest du sagen, es gibt Probleme in der
Induktionsphase und was wiirdest du als Verbesserung vielleicht vorschlagen? Also gibts da

irgendetwas von deiner Seite? #20:18#

B: Hm ich wiird vielleicht sagen, dass man dieses Programm, also Mentor sein, irgendwie
ein bisschen attraktiver gestalten sollte, dass sich auch mehr LehrerInnen dafiir melden und
nicht nur die, die in zwei Jahren in Pension gehen. Und ich finde es sollte fasst verpflichtend
sein, dass es zumindest, also dass es fachgleich ist. Weil das hilft mir nicht. Also eh nett, dass
sie Deutsch unterrichtet, aber es hilft mir nicht. Und ich hab eine Kollegin, die ist meine
Assistenz in der ersten Klasse, also die geht einmal in der Woche mit und macht halt
unterstiitzende Arbeiten und so (unv. Internetverbindung war weg) also alles was ich nicht
weil}, irgendwie Schularbeiten korrigieren, oder wie stelle ich eine Schularbeit zusammen
tiberhaupt. Das war ja das erste, ich hab ja keine Ahnung, hab ich ja noch nie gemacht, wie
man eine Schularbeit zusammenstellt. Und wir lernen‘s auch an der Uni nicht. Das hab ich
alles von ihr gelernt. Und sie hat schon ein bisschen so die Rolle der Quasi-Mentorin
iibernommen, weil ich halt mit allem zu ihr gehen kann und weil sie halt auch die Ausbildung
gerade macht. Und sich dementsprechend auch besser auskennt. Also ich wiird mir auf jeden
Fall wiinschen, dass das fachgleich ist. Weil das halt schon / also einiges bringen wiird. Weil
sie, meine jetzige Mentorin hat halt gesagt: ,,Ja es ist immer so nett, wenn ich in den
Englischstunden sitz, dann lern ich was.“. Und ich so, ja aber es ist ja nicht der Sinn der
Sache. Ich soll ja was von ihr lernen und nicht du von mir. Also es geht nicht darum, dass sie
jetzt ein neues Vokabel lernt, oder was weil} ich, sondern ich sollt von ihr halt konstruktives
Feedback bekommen, wie ich‘s besser machen kann beziehungsweise, wie ich mich durch
diese ganzen Aufgaben durchkdmpfen kann. Weil so wie Mehrdienstleistungen, hab ich ja
auch nicht gewusst, dass man die machen muss. Und mit einer halben Lehrverpflichtung
muss ich eine Wochenstunde mehr Dienstleistung machen. Und ich bin jetzt im Coronateam
zum Beispiel, also ich schau, dass die Testlisten funktioniert, dass das PCR und Antigen
getestet wird und weil} ich nicht welche Sachen noch. Also wir schauen halt einfach, dass die
Schule trotz Pandemie lduft. Und das machen wir zu dritt. Und das hat mir auch keiner
gesagt. Also das hab ich nebenbei einmal mitbekommen, dass alle von irgendwelchen

Mehrdienstleistungen reden und da bin ich halt einmal in die Administration gegangen und
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hab mal gefragt, ob ich nicht so was auch machen sollt, damit ich halt meine Aufgaben erfiill.
Aber das hab ich halt alles nicht von ihr bekommen. Also ich wiird mir wiinschen, dass sie

sich im neuen Dienstrecht auskennt und, dass sie fachgleich sind Mentoren. Ja #22:46#

I: Ja hm, passt ja super dann Dankeschon mal! Also gibt‘s von deiner Seite noch irgendein

Anliegen oder irgendetwas, was du gerne ansprechen wiirdest? #22:54#

B: Nein, also eigentlich nicht. Ich hoff es hat dir geholfen fiir die Masterarbeit und ja. #23:03#
I: Ja, Dankeschon (lacht) #23:04#

B: Ja gerne #23:05#

I: Passt dann beende ich mal die Aufnahme schnell. #23:08#
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Interview 5

Interviewerin: Hanna Pammer
Datum: 28.02.2022
Uhrzeit: 10:00

I: So also grundsédtzlich nochmal die erste Frage, also befindest du dich gerade in der

Induktionsphase oder hast du die schon abgeschlossen? #0:09#

B: Also die Induktionsphase hab ich jetzt nach den Semesterferien abgeschlossen, also

eigentlich mit heute. Heute ist der Tag danach genau. #0:19#
I: Ok (lacht). Und welches Lehramtsstudium hast du absolviert? #0:23#

B: Ich hab auf der Uni (Name einer Stadt) Biologie und Psychologie Philosophie auf Lehramt
studiert. Also das vierjdhrige Lehramtsstudium. #0:32#

I: Und studierst du, also hast du neben der Induktionsphase studiert? #0:35#

B: Ja eigentlich schon. Also ich war mit dem Bachelor fertig und dann, wie ich mit der
Induktionsphase angefangen hab, also in der Schule zum Arbeiten, hab ich gleichzeitig auch

mit dem Master wieder angefangen. Genau. #0:50#
I: Und an welcher Schulform unterrichtest du gerade? #0:56#

B: Also wir haben ein technische Mittelschule (.) mitten in (Name einer Stadt) drinnen. Also

stadtisch. #01:05#

I: Ok dhm und unterrichtest du eh nur an einer Schule oder an mehreren? #01:12#

B: Nein, ich bin nur an einer Schule. #01:14#

I: Und wie viele Stunden hast du laut Vertrag? #01:22#

B: Also wie ich angefangen hab mit der Induktionsphase waren‘s zwdlf. Also quasi eh das
Mindeste von einer halben Lehrverpflichtung. Und dann ist es relativ schnell auf 14 Stunden
raufgegangen und seit diesem Schuljahr hab ich 17 einhalb Stunden. #01:31#

I: Ok hm. Und welche Facher unterrichtest du zurzeit? #1:38#

B: Jetzt unterrichte ich Biologie, Werken und ich bin ein SPF Lehrer (unv.). #01:44#

I: Hm, und weillt du das, dein Mentor oder deine Mentorin, unterrichtet der oder die die

gleichen Facher wie du? #01:55#
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B: Also unser Mentor ist jetzt nicht mehr an der Schule, aber wie er da war, hat er auch die
Klassen unterrichtet. Und da waren wir gemeinsam in Biologie drinnen. Also wir waren

gemeinsam. #02:02#

I: Hm passt (.) super. Ja das war‘s eh schon mit diese allgemeinen kurzen Fragen. Ahm ja
dann hétt ich gesagt, wiirden wir jetzt anfangen, wenn das passt fiir ich, mit dem eigentlichen
Interview. Und ich hitt‘s mal so aufgebaut, dass wir uns als erster einmal die Anfangszeit
von deiner Induktionsphase anschauen, wie das so war. Also die ersten Wochen, wie‘s dir da
so gegangen ist. Und ja und dann anschauen, wie war das Mentoring zu der Zeit und dann
noch die restliche Induktionsphase so ein bisschen anschauen (.), wie die dann so war flir
dich. Also ja, drum wiird ich mal anfangen mit die ersten Wochen, also mit der Anfangszeit.
Und wollt dich da mal fragen, wie hast du denn die Zeit so erlebt am Beginn von deiner

Berufstitigkeit und wie ging‘s dir da in den ersten Wochen? #02:48#

B: Ich war schon voll aufgeregt und hab mich gefreut, weil es war halt alles neu, ich war
vorher nie in der Schule. Und gerade in (Name einer Stadt) haben wir sehr wenig Praxis
gehabt. Und grundsétzlich hab ich mich aber schon voll gefreut drauf. Es war halt sehr
herausfordernd, weil ich gleichzeitig mit dem Master angefangen hab und das halt eine ganz
eine neue Uni war. Und da musst ja inskribieren auf der JKU und auf der PH und PHDL. Da
ist viel zusammengekommen. Aber grundséatzlich hab ich mich voll gefreut. Und es war halt
am Anfang schon schon, dass es nur zwolf Stunden waren. Das waren dann nur zwei Tage
oder zweieinhalb, haben‘s mir das zusammengelegt gehabt. Und es war auch voll super, die
Direktorin nimmt sehr viel Riicksicht darauf und hat auch gefragt, wie der Stundenplan
ausschaut und hat mir halt dann die Tage so freigegeben, dass sich das mit der Uni
ausgegangen ist. Voll und mit dem Mentor, bin ich am Anfang eigentlich auch gut
zurechtgekommen, obwohl‘s jederzeit so war, dass ich immer jeden fragen hab konnen. Also
auch, wenn das nicht mein Mentor war sind die Leute gleich hergekommen und nein:
,,Brauchst was, kann ich dir helfen?*,,Da steht das, da steht der Drucker* ,,Da machst das so

und so und so®. Also die waren sehr hilfsbereit. Voll. #03:55#

I: Super ja ok. Ja du hast eh schon ein bisschen angedeutet, dass es zum Teil auch irgendwie
herausfordernd war und, dass du auch aufgeregt warst. Was / konntest du noch irgendetwas
sagen, was zum Beispiel fiir dich eine grofle Herausforderung war oder schwierig war am

Anfang? #04:13#
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B: Ja es sind halt sehr viel Kinder mit Migrationshintergrund sagen wir das so. Und ich hab
mich am Anfang schon schwer getan. Wie schaft ich das jetzt, dass eine ganze Klasse auf
mich hort, wie setz ich mich da jetzt durch. Weil doch oft auch das Bild herrscht, als Frau
hast generell mal weniger zum Sagen. Und dann bin ich auch jung gewesen und hab mir
gedacht, ja ein Hauptfach hab ich auch nicht. Also ich seh‘s halt wirklich oft nur zweimal in
der Woche die Kinder. Und da hab ich mir schon Sorgen gemacht teilweise, ja, also das mit
der Autoritdt hab ich mir am Anfang / ja grad in der [-Klasse, die sowieso wieder schwieriger
sind, hab ich mir schon schwer getan, so wie mach ich das jetzt und mir schon viel Gedanken

dartiiber gemacht. Aber da war der Mentor dann ja doch relativ hilfreich. Genau (lacht).
I: Und inwiefern war der Mentor dann hilfreich fiir dich? #05:03#

B: Also es war halt schon jederzeit so, dass wir uns zusammensitzen haben konnen und dass
wir dann Losungen besprochen haben. Also er war nicht so: ,,Das kannst du machen, das
kannst du machen, das kannst du machen.*, sondern er so: ,,Was glaubst kannst du machen?*.
Und dann haben wir halt gemeinsam so Sachen besprochen, wie ja wenn einer laut ist, dann
schick ich ihn raus aus der Klasse, oder dann (.) bleibt er wirklich mal da nach der Schule.
Dann muss ich halt die Eltern anrufen, die dariiber informieren. Und also eigentlich alles was
drumherum dazu gehdrt und das haben wir eigentlich alles sehr genau besprochen und ich
hab thn immer alles fragen konnen. Und auch wenn Situationen im Unterricht waren, weil er
ja teilweise oft dabei war bei die Stunden: ,,Wie hitt ich das besser machen kdnnen? Oder

wie war das, wie war das?* Und das hat gut funktioniert. #05:41#

I: Cool passt. Gibt‘'s was vom Mentoring, was du dir besonders fiir die erste Zeit noch

gewunschen hittest (.) oder hat das gepasst? #05:49#

B: Nein also es hat eigentlich voll gepasst. Also er hat auch die Ausbildung dazu gehabt, weil
es gibt ja glaub ich Lehrer, die also die ganze Ausbildung. Es gibt ja irgend so einen
Crashkurs auch, dass du das machen kannst. Und also er hat das eigentlich schon relativ ernst

genommen. Ich bin mit jedem Anliegen hab ich zu ihm kommen kénnen. #06:11#

I: Cool. Ja éhm und du hast dann auch noch gesagt, dass die anderen Kollegen waren auch
recht unterstiitzend fiir dich, gibt‘s da/ fallt dir da sonst noch etwas ein, was dir noch geholfen

hat, besonders in der ersten Zeit? #06:27#

B: Ja es war eh hauptsichlich, also, dass die Direktorin so viel Riicksicht genommen hat auf

das und auch auf die Uni. Und, dass halt alle so wirklich hilfsbereit waren und auch einmal
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die (Name einer Kollegin) gesagt hat: ,,Nein und zu mir kannst auch kommen und die das
fragen trauen, was du dich bei sonst keinem fragen traust und so, und welches Klo benutzen
die Lehrer?* (beide lachen). Lauter solche Sachen, dass du dir wahrscheinlich einfach nicht

fragen traust. Genau aber nein das war‘s eh eigentlich. #06:55#

I: Hm passt. Ja dann wiren wir eigentlich eh schon fertig so mit der ersten Zeit. Dann wiird
ich mir jetzt eben noch gern den restlichen Verlauf von deiner Induktionsphase mit dir
anschauen. Ahm, wie hast du denn deine berufliche Entwicklung so empfunden in der
Induktionsphase, also hast du dich dann schon im Laufe der Induktionsphase irgendwie

sicherer und kompetenter gefiihlt und, also inwieweit war das so? #07:20#

B: Doch ich find schon, aber ich glaub, das war halt unabhéngig von der Induktionsphase
auch gekommen, weil ich mein je mehr und je 6fter du was machst und je ldnger, desto
sicherer wirst du automatisch wahrscheinlich. Und ja ich hab relativ bald auch mit den
Kursen angefangen, damit ich halt schnell fertig werd damit. Weil da sind ja auch
Pflichtsachen dabei bei der Induktionsphase. Und da muss ich ehrlich sagen, die haben mir
nicht geholfen. Ich find die waren irrsinnig sinnlos. Es war noch dazu, das mehrere war halt
alles online. Und ja, also aus dem hab ich halt leider gar nichts mitnehmen konnen, also das
war sehr traurig (lacht). Weil‘s trotzdem mehrere Stunden da investiert hast. Am mehreren
war eigentlich schon der Mentor, der geholfen hat. Zu dem hab ich halt immer gehen kénnen
und eigentlich eh zu jedem anderen Lehrer auch. Ja und es hat sich auch mit der Uni auch
schon eingependelt und von dem her hat das dann auch gepasst. Und auch, dass ich dann

mehr Stunden gekriegt habe. Es hat alles voll gut gepasst. #08:21#

I: Cool. Und sind dir dann auch irgendwelche Herausforderungen fiir dich in der

Induktionsphase noch gekommen, die irgendwie besonders fordernd waren fiir dich? #08:29#

B: Ja ich mein es sind so viele kleine Sachen zusammengekommen mit die PD Stunden, die
du dann noch extra machen musst. Das musst du einplanen. Oder wenn / die Férdersachen
oder so Sachen. Also ich hab ja noch nie Frithwarnungen oder, dass ich einen Forderplan
schreiben muss, das hab ich noch nie gehdrt. Im Studium sagt dir das kein Mensch, was du
da alles dranhédngst oder so. Und wie du zu die Noten kommst. Ich mein das bleibt dir eh
alles selber liber, wie‘s du das machst. Aber es ist trotzdem, dass du da mal einen Schliissel
zusammenstellst und so machst und was halt funktioniert. Vor allem es funktioniert nicht
alles in jeder Klasse. Auf das musst du auch wieder aufpassen. Und ja, das war halt schon

schwierig. Und eben auch, es hat schon ein, zwei Klassen gegeben, da hab ich mich gar nicht
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so durchsetzen konnen, die hab ich jetzt zum Gliick nicht mehr (lacht). Das hat auch voll
gepasst. Wenn du ndmlich zur Direktorin gesagt hast: ,, Ah ja gut, die Klassen muss ich nicht
unbedingt wieder haben®, dann hast du sie auch nicht bekommen. Das war hm. Genau

#09:28#

I: Genau und bei die weiteren Sachen, die fiir dich eine Unterstiitzung waren, hat sich das
irgendwie veridndert oder waren das eh weiterhin einfach die Kollegen eine Unterstiitzung

wahrscheinlich. Und du hast eh schon angedeutet, der Mentor auch. #09:47#

B: Ja und eine Freundin, die schon ein bisschen ldnger unterrichtet hat, also zwei Jahre oder
so. Die hab ich halt dann auch ofter gefragt: ,,Hey, wie machst du das mit den Noten, machst
du das?* ,,Wie machst du das mit die Elterngespriache?*. Und vor allem das ist ja das / du
hast ja eine neue Versicherung dann und die Zusatzversicherung (lacht). Und da waren
einfach so viele Fragen. Und da hab ich halt dann extern auch noch gefragt: ,,Wie machst du
das?* und ,,Wo hast du das her?* ,,Bist du bei dem (unv.) Verein dabei?* und ,,Bist du

das?* und so. Sie hat mir dann auch sehr gescheit weiter geholfen ja. #10:18#

I: Passt, ja dhm gibt‘s von dir irgendetwas was du dir fiir die restliche Induktionsphase noch
vom Mentoring gewunschen héttest oder hat das auch gepasst? (.) in der gesamten

Induktionsphase jetzt von dir? #10:29#

B: Ja zum Ende hin haben wir uns dann eigentlich immer weniger getroffen. Ich hétt schon
mir gewunschen, dass er mal / also wir waren halt gemeinsam in der I-Klasse drinnen, wo er
der I-Lehrer war und ich unterrichtet hab, dass er in einer anderen Klasse, hab ich auch
Schwierigkeiten gehabt in der zweiten, dass er sich da mal reingesitzt hitte und geschaut
hitte, ja was / woran liegt‘s oder sind das einzelne Schiiler oder, was konnte ich anders
machen. Aber fiir das war dann keine Zeit mehr. Und der ist dann nach die Sommerferien,
am Anfang war er noch da, aber nach den Herbstferien ist der dann nicht mehr gekommen
(lacht). Ja dann hab ich dann nach den Herbstferien keinen Mentor mehr gehabt, was jetzt
aber nicht so schlimm war, weil ich hab theoretisch mit jedem Anliegen auch immer zu jedem
gehen hab konnen. Und auch, wenn ich Schiiler, also Problemschiiler gehabt hab, hab ich
auch immer zu Direktorin gehen konnen. Also ja von dem her (.) ja. Er hat dann ein bisschen
Streitereien gehabt mit der Direktorin, wenn man das so sagen kann. Und dann hat er sich
versetzen lassen. Was ich ein wenig arg gefunden hab, weil er kein Wort gesagt hat und er

war einfach weg (lacht). Ja voll (lacht). #11:38#
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B: Alles klar (..) Ja ok. Und ja weil eben / wenn dein Mentor da am Ende dann schon weg
war, wie war das wie er da war? Hat sich das sonst irgendwie verdndert im Laufe der Zeit,
so die Unterstiitzungsangebote von deinem Mentor, oder ist das eher relativ gleich geblieben

wahrend dem er da war? #11:58#

B: Wenn ich mich treffen wollt, oder er hat mir dann auch seine Handynummer gegeben und
ich hab ihm dann Sachen geschrieben, wenn ich Fragen hatte oder so. Also das hat schon /

hat eigentlich immer ein voll offenes Ohr gehabt. #12:26#

I: Cool ja passt. Dann hétt ich jetzt noch dhm noch eine Frage, so was bestiarkt dich denn
generell in deiner Berufswahl und was motiviert dich so weiterzumachen, auch wenn‘s ja

doch manchmal recht herausfordernd ist der Beruf als Lehrerin? #12:41#

B: Am mehreren gefillt mir das eigentlich, wenn Schiiler herkommen und sagen, wenn sie
sich wieder freuen, dass wir BU haben oder so Sachen. Und ich schau eigentlich / ich bemiih
mich schon, fiir das, dass es halt nur ein Nebenfach ist und dann schau ich halt auch, dass
wir Hebammenunterricht kriegen oder hab Kontakt mit der Uni gemacht und sich ein Labor
anschauen konnen und so. Und wenn die Schiiler dann sagen: ,,Ja nein das freut uns voll,
dass wir uns das anschauen®, und, dass sie sich halt auf BU freun und das freut mich dann
am mehreren. Und wenn sie sich was mitnehmen, wenn wir dann Sachen wiederholen und
ich das einfach nur nebenbei erzdhlt hab, weil ich ja nicht gewusst hab, dass sie sich das
merken. Dass sie es halt einfach wiedergeben konnen, das freut mich dann eigentlich am

mehreren. Voll ja genau (lacht). #13:22#

I: Cool. Ja &hm wir haben eh schon ein bisschen jetzt iiber das Mentoring und {iber die
Induktionsphase eben gesprochen. Jetzt wollt ich dich noch fragen &hm wiirdest du sagen es
gibt irgendwie in Bezug auf die Umsetzung vom Mentoring oder vielleicht auch von der
Induktionsphase generell irgendwie Probleme, oder / und was konnt dagegen unternommen

werden? Also wiirdest du Verbesserungen vorschlagen von deiner Seite? #13:47#

B: Ja ich find ehrlich gesagt, dass es einen Druck macht, dass du die 16 Einheiten, oder was
da auch immer waren, innerhalb von dem Jahr machen musst. Weil wenn du wirklich / stell
dir vor du hast die ganze Lehrverpflichtung oder du hast noch Kinder daheim, oder du
studierst nebenbei. Dann macht das schon ein wenig einen Stress, dass du das alles
zusammenbringst. Und was ich nicht gewusst hab, dass am Anfang der Induktionsphase, dass
quasi dein Mentor den Bericht dann schreibt. Und wenn das nicht funktioniert (.), ich mein

dann schaut er wer anderer driiber und beurteilt dich wer anderer nochmal, aber wenn das
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anscheinend absolut nicht passt, dann kannst du deinen Beruf nie wieder ausiiben. Dann
kannst du kein Lehrer mehr sein. Fiir das, dass du sechs Jahre studiert hast. Das war schon
ein wenig ein Schock (lacht), dass, ja. Obwohl dann hat mein Mentor mich auch beruhigt
und hat auch gesagt, er macht das keine Ahnung schon fast dreiflig oder vierzig dreil3ig Jahre.
Und er hat gesagt, dass ist ja noch nie passiert, dass, also einmal, aber das war nicht bei ihm,
hat er das gehort, dass ja. Und er hat gesagt der hétt auch wirklich kein Lehrer werden sollen.
Keine Ahnung, wie er das Studium geschafft hat (lacht). Aber das, ich weill nicht, das
schockiert einen dann schon kurz, weil dann kannst sechs Jahre umsonst studieren, wenn da
das nicht passt. Also das war am Anfang auch ein wenig ein Schock, aber da hat er mich dann
auch beruhigen konnen. Ja wie gesagt, die Seminare, die du machen hast miissen, also die
Einheiten da (seufzen), die hab ich komplett sinnlos gefunden. Und ich mir gedacht / am
Anfang hort sich das voll gut an: Konfliktmanagement oder Elternarbeit oder so Sachen.
Aber es war absolut / ich hab nichts mit raus genommen. Also gar nichts. Und das find ich
halt schon gescheit schade. Vielleicht wir‘s wieder anders gewesen, wenn‘s mehr in Prisenz
gewesen wir und, weil das online war. Aber der hat halt drei Stunden irgendetwas gelabert
und (.) keine Ahnung. Mir hétt vielleicht mehr geholfen, wenn‘s praktisch ausprobiert hitten
quasi irgendwelche, weill nicht, Gesprache improvisiert hitten oder irgendwelche solche
Sachen gemacht hitten. Oder auch beim Konfliktmanagement, ja was / genau irgendwie,
weil ich nicht, eine Schritt fiir Schritt- Anleitung, was konntest machen, zuerst das, das und
dann das, solche Sachen hitten mir wahrscheinlich mehr geholfen. Das hat mir gar nichts
gebracht. Ja das der Mentor zugeteilt wird das find ich eigentlich schon gescheit hilfreich,
obwohl ich auch gehort hab, dass das anscheinend auch sein kann, dass das ein Mentor von
einer anderen Schule ist, was wieder keinen Sinn nicht macht. Dass das auch passieren kann.
Ja. (..) Ja grundsitzlich ich weill nicht, ob man‘s braucht hétt oder nicht. Ja weil du
entwickelst dich glaub ich so und so in deiner Lehrertétigkeit. Es ist halt schon, dass dir einer,
der wirklich fix fiir dich zugeteilt worden ist. Aber das ist wahrscheinlich jetzt auch nicht

immer der Fall, dass dich der so (unv.). Also ja #16:33#

I: Passt. Du bist kurz ein bisschen gesteckt. Aber ich glaub ich hab‘s eh gehort. Also (.) das
letzte war so / iiber, dass du halt dein Mentor dich eh unterstiitzt, aber dass da halt vielleicht

nicht bei jedem der Fall ist oder? Das glaub ich war das letzte? #16:53#

B: Ja voll. #16:55#
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I: Genau ok, dann hab ich eh nichts verpasst (lacht). Ok. Ja dann wéren wir eigentlich am
Ende angelangt. Dankeschén fiir deine Zeit. Ahm gibts von deiner Seite noch irgendetwas

was du ansprechen gern wiirdest oder ja. #17:12#

B: Ja die Kurse hab ich sinnlos gefunden, aber das hab ich glaub ich eh oft genug gesagt
(lacht). Also da hétt ich mir halt mehr erwartet, fiir das, dass es Pflicht ist und, dass du soviel
Zeit investieren musst. Also abgesehen eh vom Unterrichtsvorbereiten, was ich halt am
Anfang schon ein ein irrsinniger Aufwand ist, weil das bist ja auch nicht gew6hnt. Und dann
hab ich im ersten Schuljahr erste bis dritte alle Klassen gehabt. Und dann hab ich halt in jeder
Schulstufe halt unterschiedlich vorbereiten miissen. Ja dann kommt das noch dazu, dann hétt
ich mir von dem mehr erwartet. Aber ja ich glaub das ist Biirokratie, das muss gemacht
werden und bringen tut‘s gar nichts. Ja (lacht). (..) Vielleicht dndert‘s sich da noch ein

bisschen was. Mal schauen (lacht) #18:05#

I: (lacht) Voll. (...) Nein passt dann, wenn‘s von deiner Seite nichts mehr gibt, dann wiird ich

die Aufnahme jetzt auf jeden Fall mal beenden. #18:15#
B: (Kopf schiitteln) #18:16#
I: Passt. #18:19#
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Interview 6

Interviewerin: Hanna Pammer

Datum: 28.02.2022
Uhrzeit: 15:00

I: So passt ok. Also mal die erste Frage, befindest du dich gerade in der Induktionsphase oder
hast du die bereits abgeschlossen? #0:08#

B: Hab‘s bereits abgeschlossen. #0:11#
I: Hm. Und welches Lehramtsstudium hast du absolviert? #0:14#

B: Ich hab an der Universitdt (Name einer Stadt) Mathematik und Haushaltsékonomie und

Erndhrung auf Lehramt studiert. #0:22#

I: Und hast du neben deiner Induktionsphase studiert? #0:24#

B: Jaja. #0:27#

I: Und seit wann, also wann hast du die Induktionsphase abgeschlossen (.) circa? #0:31#

B: Ahm da muss ich jetzt schnell iiberlegen. Das war im Sommersemester 2000 dhm 2020

wars #0:41#

I: Hm alles klar. Ahm (.) genau und an welcher Schulform hast du unterrichtet als du in der

Induktionsphase warst? #0:48#

B: An einer Neuen Mittelschule. #0:50#

I: Hm. Und du hast nur an einer Schule unterrichtet, nicht an mehreren? #0:53#

B: Ja nur an einer. #0:55#

I: Hm (.) und wie viele Stunden hast du da unterrichtet in der Induktionsphase? #01:01#
B: Ahm das waren 18 Stunden. #01:05#

I: Genau und deine Unterrichtsfacher hast du mir eh schon gesagt, aber welche hast du dann

in der Induktionsphase unterrichtet, welche Facher? #01:13#

B: Ahm muss ich schnell iiberlegen. Also Mathematik auf jeden Fall. Ahm Physik (..) und
ein Teil von den Stunden hab ich als Sonderpddagogin eingeteilt, also ich war in einer I-
Klasse (.) und in der hab ich halt unterstiitzend gemacht genau. Also das zweite Fach, was

ich nicht unterrichtet hab unterrichte ich auch bis heute nicht (unv.) #01:42#
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I: Und deine Mentorin oder dein Mentor, weiflt du das noch, &hm hat der die gleichen Fiacher

unterrichtet wie du? #01:49#

B: Nein, also sie war eh an unserer Schule, also sie ist auch nach wie vor noch bei uns (.) an

der Schule. Sie hat Englisch Geografie und Sport. Also (.) kein einziges Fach gleich. #02:02#

I: Hm alles klar. Gut passt, das war‘s dann eh schon mal zu diese kurzen allgemeinen Fragen.
Dann wiird ich jetzt dann mit dem eigentlichen Interview mit dir starten. Also grundsétzlich
hab ich‘s so aufgebaut, dass wir uns zuerst vielleicht mal die Anfangszeit wirklich anschauen,
also dein Berufsstart, so die ersten Wochen in deiner Induktionsphase und wie‘s dir da so
gegangen ist. Und dann wiird ich mir noch den Rest mit dir anschauen von deiner
Induktionsphase, wie das so war. Und dann eben mal beginnen mit, wie ist es dir eben
gegangen und wie war dann spiter das Mentoring auch (.), ob das fiir dich dann auch eine
Unterstiitzung war. Also generell mal jetzt eben zur Anfangszeit, wie ist es dir denn in der

ersten Zeit gegangen, wie hast du denn die Zeit erlebt? #02:44#

B: Ja ich muss ehrlich sagen ich war auch total iiberfordert, weil also natiirlich Berufseinstieg
und dann noch die Induktionsphase zusétzlich, was ja auch trotzdem (.) aufwendig ist. Also
es sind ja dann auch Veranstaltungen an der Uni. Und dann auch immer die regelmiBigen
Treffen mit dem Mentor und besprechen, wie gehen wir weiter vor, welche Schwierigkeiten
sind. Also ich hab‘s am Anfang eher &hm als stressig empfunden und als Uberforderung. Ja

also das war so die ersten Gedanken. #03:17#

I: Hm ja. Also wenn du sagst es war recht fordernd oder auch tiberfordernd. Was waren denn
so die / was konntest du denn fiir groe Herausforderungen am Berufsbeginn von dir éhm

benennen? #03:27#
B: Generelle Herausforderungen? #03:31#
I: Ja genau, was war zum Beispiel so herausfordernd? #03:33#

B: Ja herausfordernd, ich hab mir immer gedacht: ,,Ok es ist nur der Unterricht, der zum
machen ist.“. Aber gerade am Beginn hat man mit sich als Lehrperson als eigene Rolle 4hm
mehr zu kimpfen. Man schaut dann: ,,Wie steh ich in der Klasse?* ,,Wie (unv.) mit den
Kindern®. Also das ist nicht nur der Unterricht inhaltlich, sondern auch dhm, dass man sich
selber als Person in die Rolle eingewohnt. Also das war das Schwierigste. Dann sozusagen
der dritte Aspekt éhm, wie geh ich mit dem Kollegium um. Das waren so die drei Dinge.

Ahm zum einen der Unterricht selber muss natiirlich fachlich gut aufbereitet werden, die
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Vorbereitungen miissen passen. Dann, wie finde ich mich in die Rolle ein. Und wie ist mein
Platz im Kollegium. Also das waren so die drei Hauptaspekte, die ich eigentlich nicht am
Schirm gehabt hab. Also mir war irgendwie nur der Aspekt der Unterrichtsvorbereitung und
Unterricht halten, eh klar, aber, dass ich mich selber da als Rolle ja, dass ich das mir aneigne

und dass ich mich da einfinde, das war irgendwie / das war mir nicht bewusst. #04:41#

I: Hm (..) ok. Und inwiefern war fiir dich das Mentoring da eine Unterstiitzung bei den

Herausforderungen? #04:50#

B: Ja also das war eine grof3e Unterstiitzung. Ich hab eine ganze eine nette Betreuerin gehabt,
also ich hab jederzeit zu ihr kommen konnen. Natiirlich ahm ich kenn‘s von anderen, die
haben den Mentor nicht an derselben Schule, das war natiirlich auch ein groBBer Vorteil. Sie
war da sehr entgegenkommend und wirklich bei jedem kleinen und sie hat dir schon sehr
reflektierte Tipps mitgeben, also es war schon begleitend und ja man hat gewusst, man hat
immer jemanden, den man fragen kann. Da kann die Frage noch so blod sein unter
Anfiihrungszeichen, aber man kann immer zu jemanden kommen, der immer da ist, also das
war schon, war ich schon sehr dankbar dafiir ja. Also es war dann auch eigentlich egal, dass
es nicht die gleichen Fécher sind, sondern, wie gesagt, das Drumherum war eher so die
Herausforderung. Wie rennt der Alltag ab, wie geh ich mit Kindern um, wenn'‘s streiten oder

sonstige Sachen. Also das war schon eine irrsinnige Unterstiitzung. #05:54#

I: Hm super. Und héttest du noch irgendetwas besonders fiir die Anfangszeit jetzt in deinem

Beruf, héttest du dir irgendetwas gewunschen noch vom Mentoring? #06:03#

B: Ahm vom Mentoring selber eigentlich nicht. Also es war alles sehr gut strukturiert. Man
hat sich immer wieder treffen miissen, Termine vereinbaren und auch Aspekte vereinbaren,
auf die man in den nichsten Stunden mehr achtet. Also eigentlich war das sehr genau
durchgeplant und das war auch das, was ich am Anfang auch als Uberforderung empfunden
hab. Also es war wirklich, ich hab dann die Beurteilungskatalog gesehen und was da alles
drinnensteht und das war eigentlich sehr gut geplant und ich hab mich eigentlich ganz gut

aufgehoben gefiihlt. #06:39#

I: Hm (..) ok super. Und abseits vom Mentoring, was hat dir noch geholfen in der
Anfangszeit? Was war noch eine Unterstiitzung #06:51#

B: Ahm hm #hm auf jeden Fall die Kollegen. Also ganz ganz viel gefragt (lacht). Also es hat
keinen Tag gegeben, wo ich nichts gefragt hab. Auf jeden Fall die Kollegen. Ahm ja auch
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mit Studienkollegen, die natiirlich an andere Schulen unterrichten, der Austausch, also das
war fiir mich ganz ganz wichtig: ,,Wie wiirdest du das machen? Du hast ja trotzdem schon
mehr Erfahrung.®. Also hauptsdchlich ahm Austausch mit Kollegen oder halt ja auch andere
Lehrer an anderen Schulen. Das war eigentlich so (.) ja das Wichtigste am Anfang ja (..) Ja
und es sind auch von meiner Familie &hm viele, die im Lehrberuf arbeiten (unv.), wo ich was

ansprechen kann. #07:39#

I: Super (.). Passt ja dann hétten wir uns eh schon mal / haben wir uns eh schon ausgetauscht
bisschen {iiber die Anfangszeit. Dann wiird ich jetzt einfach den Rest von deiner
Induktionsphase noch genauer mit dir besprechen. Und ja wollt dich mal fragen &hm, wann
du so zuriickdenkst an deine Induktionsphase im Vergleich zu Anfangszeit, inwieweit hast
du dich denn da im Laufe der Induktionsphase dann schon sicherer irgendwie gefiihlt und

kompetenter, also hast du da eine Entwicklung an dir selber gesehen? #08:11#

B: Ja auf jeden Fall. Da hab ich auch ein ganz bekanntes dhm (.) Seminar im Kopf, das war
das angewandte Schulrecht. Ich weil3 aber nicht mehr, wer das gehalten hat, ich weil3 nur, das
war eine Schulleiterin und die war total super. Also die hat motiviert und hat uns Kraft
gegeben und hat gesagt: ,,Lasst‘s euch nicht unterkriegen®. Und das und das und das diirfts,
das diirfen die Eltern. Also es war hauptsichlich eine grofle Herausforderung auch die
Elterngespréache, wenn ich jetzt nachdenk auf die Frage vorher. Also Elterngespréiche fithren
war auch ein grofles Problem fiir mich am Anfang. Durch das Seminar, das angewandte
Schulrecht, also das war ein Wahnsinn. Da bin ich rausgegangen und hab gewusst éhm ich
kann das schaffen und ja das hat mich gescheit geholfen. Das war ja das war genau zum
richtigen Zeitpunkt auch. Das war genau ein paar Wochen nach einem Erlebnis, das halt nicht
so toll war. Und das hat mich dann richtig bestirkt ja auf jeden Fall. Und auch die
Fachdidaktik 4hm (.) Seminare, die waren auch super. Also ich hab dann einen Teil online
gehabt (.) &hm aber ja auf jeden Fall, die waren sehr unterstiitzend. Gerade in Mathematik
haben wir dhm online Seiten préisentiert kriegt, wo man halt auch arbeiten haben konnen.
Also es war schon auf jeden Fall eine Steigerung. Also ohne die Seminare wiird ich jetzt fast
behaupten, hitt ich das wahrscheinlich gar nicht gehabt. Ich mein man tauscht sich halt dann
auch eben aus auch mit junge Kollegen, die alle in der gleichen Situation sind. Und natiirlich
die online-Seminar waren dann nicht so motivierend wie in Prdsenz, aber die in Prdsenz

waren schon (.) recht spannend und ja (unv.). #09:54#
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B: Ok. Und welche Aufgaben und Anforderungen hat es noch so in der Induktionsphase fiir

dich gegeben, die irgendwie fordernd oder schwierig waren fiir dich? #10:07#

B: Ahm es hat dann einen Punkt gegeben #hm (.), was also eigentlich, also ob man irgendwie
Probleme hat mit einer Schulkasse oder generell. Und man hat sich dann gemeinsam dann
mit dem Mentor eben liberlegen sollen, wie kann ich das Problem angehen oder, was kann
ich tun, dass mir besser geht in der Situation. Und das war (.) fiir mich schwierig, weil ich (.)
eben den Zwiespalt gehabt hab, ich muss mich selber mal einfinden, und wie mach ich das
dann, also ich war halt vom padagogischen her, war‘s schwierig, da eine Losung zu finden.

Und da war eben der Mentor wieder sehr unterstutzend. #10:53#
I: Hm inwiefern war er dir da eine Unterstiitzung? #10:55#

B: Ja sie hat einfach viel Erfahrung gehabt. Sie hat gesagt: ,,Probier mal das aus oder probier
mal das aus.” Und wir haben‘s dann wirklich so gemacht, 4hm sie ist dann mitgegangen in
die Stunden, weil ich gesagt hab: ,,Ma mit der Klasse komm ich nicht zusammen. (.) Weif3
ich nicht, soll ich irgendetwas anders machen?*. Ja und dann hab ich, glaub ich, zwei oder
drei Stunden immer andere Varianten probiert und sie war immer dabei und hat sich das
angeschaut und hat mir halt dann berichtet, was wirkt besser auf die Kinder oder was hat

besser funktioniert. #11:23#

I: Hm (.) ok alles klar. Ahm hittest du dir irgendetwas, wenn du jetzt Nachhinein auf deine
Induktionsphase so zuriickblickst, was noch gewunschen vom Mentoring insgesamt, oder hat

das gepasst fiir dich? #11:36#
B: Nein es hat gut, es hat gut gepasst. Ja #11:46#
I: Hm (.) und wie haben sich so der Austausch mit deinem, also mit deiner Mentorin, 4hm

beziehungsweise die Unterstiitzungsformen, die du so erhalten hast von ihr, haben sich die

entwickelt im Laufe der Induktionsphase? #12:00#

B: Ja also ich hab dann schon auch noch konkrete Literaturhinweise bekommen von ihr, was
eben Biicher empfehlen kann, die halt gut sind. Ahm (..) ja und ansonsten (.) ja ja. #12:18#
I: Aber so iliber die Zeit war‘s circa gleich von der Intensitét, oder hast du Anfang zum
Beispiel eher mehr Unterstiitzung von ihr gekriegt? #12:27#

B: Ja also wir haben uns am Anfang natiirlich 6fter getroffen genau. Dann eben wie das
Problem halt aufgetreten ist, dass ich mit der Klasse eben nicht so gut kann, ist das natiirlich

auch intensiver geworden. Also es hat schon / je nach Bedarf wiird ich sagen. Also immer,
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wie‘s halt mir gegangen ist, wenn ich gesagt hab, ok ich brauch mehr, oder weniger, oder ja.

#12:45#

I: Alles klar (.) gut super danke (lacht). Ahm ja abgesehen vom Mentoring eben, was war dir
sonst noch eine Unterstiitzung im Rest von deiner Induktionsphase. Ich mein du hast eh schon

die Kolleginnen genannt, war das wahrscheinlich weiterhin dann auch eine Unterstiitzung

fiir dich? #13:03#

B: Ja nach wie vor, als ganz viel Kollegen und auch Bekanntenaustausch. Das ist (.) fiir mich
fast das Wichtigste natiirlich. Ahm sicher bemiiht man sich dann selber auch, dass man halt
einfach mal googelt oder Literatur sucht. Aber ja, ich weill nicht, ich tu mir irgendwie
leichter, wenn ich mit erfahrenen Pddagogen sprich und die mir dann Tipps geben. Weil ich
mir denk, die haben schon so viel Erfahrung und da kann ich am meisten profitieren. Oder
ich geh dann auch einmal mit einer erfahrenen Lehrkraft in den Unterricht mit und frag: ,,Ma
darf ich bei dir mal zuschauen? Wie machst du das?*“. Also das ist auch, also Hospitationen

bei erfahrenen Lehrkriften ist auch ja. #13:45#

I: Sehr schon hm. Ja gut dann hétt ich noch eine Frage dhm eine positive Frage. Was bestérkt
dich denn so in deiner Berufswahl und beziehungsweise was motiviert dich weiter zu machen

auch wenn‘s oft schwierig ist und herausfordernd ist? #14:00#

B: Ahm ja ist eine gute Frage. Ahm(.) ja es sind irgendwie dann so die kleinen Momente von
die Schiiler einfach. Wenn man dann sieht, wie‘s miteinander umgehen oder, dann kriegst zu
Weihnachten vielleicht eine kleine Kerze oder ja so kleine Gesten, die sind einfach irrsinnig
(), ja die geben dir einfach so viel Kraft. Da kann der Tag noch so §hm unangenehm gewesen
sein, oder (.) stressig. Aber dann (.) am Ende des Tages, wenn dann alle zu dir herkommen
und sich verabschieden, oder ja. Das sind so die Momente, wo die Kinder einfach immer
relativ viel geben. Natiirlich dann auch, wenn dann einmal Eltern Feedback geben dhm, sie
sind so froh, dass das Kind so gut aufgehoben ist. Also auch das Feedback von Eltern auf
jeden Fall. Auch vom Schulleiter, wenn da irgendwie dhm was zuriickkommt, der halt

wirklich sieht, ok man ist innovativ. Ja das sind so die Dinge, die mich motivieren. #15:07#

I: Hm (..) gut (.) passt danke. Ja nachdem wir uns jetzt eh schon ausfiihrlich {iber deine
Erfahrungen und so unterhalten haben, wollt ich jetzt normal fragen, ob du findest, dass es
in der Induktionsphase und besonders beim Mentoring irgendwelche / gibts da irgendwelche
Probleme deiner Ansicht nach oder héttest du Verbesserungsvorschlidge dafiir, (.) nachdem

du die jetzt absolviert hast? #15:31#
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B: Ahm ja Verbesserungsvorschlige, ich muss auch dazusagen, ich hab von keinem #hm (.),
ich will jetzt nicht sagen Bescheid, aber bei mir ist das immer noch nicht 4hm von der
Bildungsdirektion abgeschlossen, weil die eben gerade total iiberfordert sind. Ahm hab jetzt
schon ein paar Mal angerufen. Also (lacht) das wire ein Verbesserungsvorschlag, dass das
vielleicht &hm, dass das schneller so zum Abschluss kommt, weil ich hab alles erledigt, was
ich tun kann, also dass da dann ja. Ich schitz einmal aufgrund der also der derzeitigen

Situation ist es ein bisschen schwierig. Ahm (.) die Frage war nochmal? #16:09#

I: Ja also ob du findest es gibt Probleme in der Induktionsphase und besonders beim

Mentoring und oder, ob dir Verbesserungsvorschlidge einfallen wiirden? #16:18#

B: Ja also ich weifl von meiner Mentorin, die hat dann auch an anderen Schulen dhm
Studenten oder halt Junglehrer betreut. Also natiirlich nicht am selben Standort ist natiirlich
schon dhm besser, wenn das mehr an der selben Schule ist. Das ist sicher auch noch (..) ja.

Und ansonsten (.) féllt mir jetzt nichts ein. Nein. #16:48#

I: Passt. Ja dann gibt‘s von deiner Seite noch irgendwas, was du ansprechen wiirdest gern?

#16:53#
B: Nein glaub nicht (lacht).

I: Passt ok (.) gut. Dann wéren wir am Ende eigentlich. Danke danke fiir die Zeit. Dann beend
ich jetzt mal die Aufnahme. #17:11#
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Interview 7

Interviewerin: Hanna Pammer
Datum: 05.03.20222
Uhrzeit: 18:00

I: Ahm so die erste Frage wir mal eben so eine allgemeine Frage: Befindest du dich gerade

in der Induktionsphase oder hast du die bereits abgeschlossen? #0:05#

B: Nein ich befinde mich nicht in der Induktionsphase, die hab ich vorheriges Jahr gemacht.
Allerdings habe ich meine Abschlussunterlagen noch nicht erhalten. Ahm da die Unterlagen
in der Bildungsdirektion verloren gegangen sind. Das heif3t wir sind gerade dabei, meine

ehemalige Mentorin und ich, die Dokumente neu auszufiillen. #0:31#
I: Aha (.) ok. (.) &hm und welches Lehramtsstudium hast du studiert? #0:33#

B: Ich hab das Lehramtsstudium fiir die Sekundarstufe eins und zwei fiir die Facher (zwei

Féacherbezeichnungen). #0:42#
I: Hm und hast du, als du in der Induktionsphase warst, studiert nebenbei? #0:46#

B: Ja ich hab nebenbei studiert. Allerdings hatt ich keine Kurse mehr zu machen, sondern

nur die Masterarbeit. Nur unter Anflihrungszeichen (lacht). #0:55#

I: (lacht) Ok und als du in der Induktionsphase warst, an welcher Schule hast du da

unterrichtet, also an welcher Schulform? #1:03#

B: Hm ich hab die Induktionsphase in einer allgemeinbildenden hdheren Schule gemacht,

also AHS. Ahm fiir die Sekundarstufe eins #1:13#

I: Hm und du hast nur an einer Schule unterrichtet oder an mehreren? #1:18#

B: Ja nur an einer. #1:18#

I: Hm und wie viele Stunden hast du in der Induktionsphase unterrichtet? #1:21#

B: Das waren insgesamt 16 Stunden, wobei es sechs (Fachbezeichnung)stunden waren und

zehn Stunden fiir die betreute Lernzeit am Nachmittag. #1:33#

I: Hm ok. Ahm (.), genau das haben wir eh schon gehabt, ah ja, unterrichtet dein Mentor oder
deine Mentorin, also hat die die gleichen Ficher wie du, unterrichtet, weifit du das noch?
#1:43#

I: Ja meine Mentorin ist von meiner Schule, wo ich jetzt auch noch bin, und die

Induktionsphase gemacht hab. Und hat auch (Fachbezeichnung) als Fach. #1:54#
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B: Ok passt. Super dann das war‘s jetzt eh schon mit den allgemeinen Fragen. Ja also wie ich
eh schon gesagt hab, ich hab das so chronologisch bisschen aufgebaut, dass wir uns als erster
einmal die erste Zeit von deiner Induktionsphase nochmal anschauen, also wenn du dich da
nochmal zuriickerinnerst. Ahm, wie hast du denn die Zeit so erlebt beziehungsweise wie ist

es dir denn in den ersten Wochen im Beruf so gegangen? #2:14#

B: Die erste Woche war recht angenehm, weil ich musste iiberhaupt noch nicht unterrichten.
Einfach nur mal das Schulgebidude anschauen und wie‘s so lduft in der Schule. Und meine
Mentorin hat mir einige (.) wichtige organisatorische Dinge gezeigt und auch (..) bei
Unterrichtsplanung geholfen und so weiter und so fort. In der zweiten Woche ging‘s dann
voll los. Das war recht stressig. (.) Aber Gott sei Dank waren viele Leute da, Kollegen

Kolleginnen, die sehr hilfsbereit waren. #02:50#

I: Hm und wann du sagst, da ist es schon dann stressiger geworden in der zweiten Woche,

was war da besonders herausfordernd zum Beispiel fiir dich? #02:56#

B: Was war besonders herausfordernd? (..) Was gut ging war, wenn ich eine Stunde
unterrichten musste und dann Pause hatte eine Stunde wieder. Herausfordernd war zwei
Stunden hintereinander zu unterrichten, weil‘s viel anstrengender ist als man glaubt. Man ist
viel miider als man denkt. (.) Und generell die ganzen Eindriicke, der Larmpegel, das nimmt

einen alles ein bisschen mit. #03:27#

I: Ja (.) hm und wenn du das so sagst, dass das halt alles einfach auch anstrengend ist und so.

Inwiefern war denn da das Mentoring dann eine Unterstiitzung fiir dich? #03:36#

B: Das Mentoring war wirklich eine gro3e Unterstiitzung. Ich konnt zu meiner Mentorin
immer gehen, wenn ich was brauchte. Und vor allem war das Gute, dass sie die gleichen
Fécher hatte und wenn ich nicht wusste: ,,Ok, wie sie (Unterrichtsthema) zum Beispiel
unterrichtet.” Das Thema (Name des Unterrichtsthemas), konnte sie mir eben weiterhelfen,

Tipps und Tricks zeigen und geben. #04:01#

I: Hm (.) und du hast eh schon angedeutet ahm, dass du von deinen Kolleginnen auch, dass
die recht hilfsbereit waren und unterstiitzend waren. Ahm war abseits von dem noch

irgendetwas eine Unterstiitzung fiir dich? #04:12#

B: Muss ich kurz liberlegen. (...) Ja also eine gro3e Unterstiitzung war natiirlich auch unser
Direktor, der sehr nett ist und immer, wenn man wo nicht weiterweil3 fiir alle Fragen offen

steht. Und auch der Administrator, bei dem ich in den ersten drei Wochen téglich dreimal
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dort war (beide lachen) und so geht‘s auch den neuen Kollegen und Kolleginnen, die in der
Induktionsphase sind. Also, dass man da wirklich gemerkt hat, dass man jeden Tag paar Mal

in die Administration geht, um was nachzufragen. #04:48#

I: Ok (.) hm. Und vom Mentoring, besonders in der Anfangszeit von deinem Beruf, héttest
du da noch irgendetwas gewiinscht oder hat dir da irgendetwas gefehlt von deinem Mentor

oder deiner Mentorin? #05:08#

B: Hm (nachdenklich) nein da hat mir eigentlich nichts gefehlt. Was praktisch war ist, dass
sie, also meine Mentorin, dass sie auch an der Uni lehrt in (Fachbezeichnung) als
Didaktikerin fiir die Fachdidaktik Kurse. Und das heifl3t, sie konnte mir wirklich gute Tipps
geben. #05:26#

I: Hm passt. Gut ja dann sind wir eh schon mal fertig mit der ersten Zeit so. Und jetzt wiird
ich mir halt dann noch die restliche Zeit von deiner Induktionsphase mit dir ein bisschen
genauer gern anschauen. Und wollte mal fragen, ahm, inwieweit hast du dich dann im Laufe
der Induktionsphase schon irgendwie sicherer und kompetenter gefiihlt beziechungsweise wie

wiirdest du deine berufliche Entwicklung so einschétzen in der Zeit? #05:51#

B: Hm ok. (..) Wie ich mich weiterentwickelt hab, kann ich gar nicht so genau sagen, weil es
kam dann ndamlich der Lockdown, wo wir online unterrichtet haben. Das heifit das war dann
manchmal so eine ganz andere Art zu unterrichten. So richtig weiterentwickelt, hab ich das
Gefiihl, (.) hab ich mich erst heuer im Laufe dieses Jahres. (.) Weil da eben keine Lockdowns
waren und (.) ich einfach erst liben konnte in Prisenz zu unterrichten (lacht). Und seit zwei
Monaten ungefahr fiihl ich mich wirklich sicher und auch bei den Schiilern Schiilerinnen
angenommen. (..) Also die merken das dann auch, hab ich das Gefiihl, wenn man sich selbst

sicherer fiihlt, dass sie / also das kommt quasi so zuriick dann wieder. #06:42#

I: Hm (.) Gut dhm und was waren so weitere Herausforderungen oder irgendwelche
beruflichen Aufgaben, die dich in der Induktionsphase (.) sonst noch recht gefordert haben?
#06:55#

B: Eine grofle Herausforderungen waren auf jeden Fall die plus zwei Stunden, die man ja in
der Induktionsphase absolvieren muss. Das war bei mir (.) so, dass da die Pandemie ja gerade
aufkam fiir die ganze Schule die Antigentests herrichten musste. Das heil3t fiir jede Klasse.
Wir haben insgesamt ungefahr 700 Schiiler und Schiilerinnen und musste zwei bis dreimal

in der Woche, eine Zeit lang wurde zweimal Antigen getestet, eine Zeit lang dreimal, &hm
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eben zwei bis dreimal diese Boxen herrichten und abzihlen. Das heif3t ich bin auf plus acht
bis plus zehn Stunden zusétzlich gekommen ohne Bezahlung. Und nebenbei musst ich eben

dann noch die Masterarbeit schreiben. Und das war eine grof3e Herausforderung. #07:50#

I: Ja (.) alles klar. Ja und inwiefern war das Mentoring da vielleicht eine Unterstiitzung fiir

dich (.) in der restlichen Induktionsphase? #07:54#

B: Also es war so, dass meine Mentorin das dann mitbekommen hat, dass ich so viele Stunden
machen muss. Hat dann mit dem Direktor Gott sei Dank gesprochen. (.) Ja zuerst war er nicht
begeistert, weil er gemeint hat, ich hétt selbst hingehen sollen. Aber natiirlich im ersten
Dienstjahr, wer traut sich dann gleich so hingehen und sagen, (.) dass man zu viel arbeitet
(lacht), wirkt man ja dann auch irgendwie faul. Ja und es wurde dann weniger. Allerdings

war das erst Ende Mai. #08:29#

I: Ok (..) hm. Und hittest du dir noch generell, wenn du jetzt auf deine ganze Induktionsphase

zuriickblickst, hittest du dir irgendetwas vom Mentoring gewiinscht? #08:42#
B: Nein eigentlich nicht. Das hat die Mentorin alles super gemacht, find ich. #08:47#

I: Hm was zum Beispiel hat dir besonders gut gefallen vom Mentoring oder besonders gut

geholfen? #08:52#

B: Besonders gut, dass sie nicht nur eine fachdidaktische Unterstiitzung war oder fachliche
Unterstiitzung und organisatorische Unterstiitzung (lacht). Sondern auch fiir die Psyche
manchmal immer ein offenes Ohr hatte. Zum Beispiel im Lockdown hab ich auch zwei Mails
von Eltern bekommen, die sehr seltsam waren, da hab ich‘s gleich angerufen, dann haben
wir eine halbe Stunde telefoniert und sie hat mich halt beruhigt, dass sie schon ganz oft solche
Mails bekommen hat und so und, dass ich mir nichts denken soll. Und ja. Also das war

iiberhaupt das Allerwichtigste fiir mich (lacht). #09:26#

I: Hm sehr gut. Ja dhm, hat sich der Austausch mit deiner Mentorin im Laufe der

Induktionsphase irgendwie verdndert oder entwickelt? #09:37#

B: Ahm ja es gab oder es gibt eine Verinderung. (..). Es wurde immer freundschaftlicher,
kommt mir vor. Also zuerst eher so wirklich (.), wie soll ich das beschreiben, (..) quasi, dass
sie mich einfiihrt und fiir mich zusténdig ist. Aber dann wirklich freundschaftlicher und auf

Augenhohe (..) und intimer unter Anfithrungszeichen (lacht) privater. #10:11#

I: Hm. Und hat auch die Intensitét irgendwie variiert, war‘s zum Beispiel am Beginn mehr

Unterstiitzung oder(.), wie war das? #10:20#
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B: Ja es war auf jeden Fall zu Beginn mehr Unterstiitzung. Ahm dann war‘s eher so, dass sie
gesagt hat, wenn du etwas brauchst, meldest dich einfach. Und (.) wenn das der Fall war hab
ich mich gemeldet und ansonsten ist das eher so nebenbei gelaufen. Und sie kommt auch
jetzt immer noch ein zwei Mal in der Woche zu meinem Platz im Konferenzzimmer und

fragt, ob alles ok ist. Also sie flihlt sich da sehr verantwortlich (lacht). #10:50#

I: Ok hm ja (.) und abgesehen vom Mentoring insgesamt in einer Induktionsphase, was hat
dir noch geholfen in der Bewiltigung von den Herausforderungen in deinem ersten

Berufsjahr? #10:58#

B: Hm (.) Auf jeden Fall die Kollegen und Kolleginnen, die sehr nett sind und waren. Und
die eben ein offenes Ohr haben. (..) Nach einer Zeit, weill man dann auch, natiirlich hat man
Kollegen Kolleginnen, zu denen man lieber geht, Aber grundsétzlich (.) sind wirklich alle
immer fiir einen da gewesen. Und das gute Arbeitsklima (.) schitz ich sehr an der Schule.

#11:28#

I: Hm passt. Dann hitt ich noch eine letzte Frage. Ahm was bestéirkt dich denn generell in
deiner Berufswahl und was motiviert dich, auch wenn‘s schwierig ist, dass du weitermachst?

#11:41#

B: Das ist wirklich eine sehr schwierige Frage (lacht). Was motiviert mich? Also ich find es
ist einfach jeden Tag was Neues. (.) Und gestern zum Beispiel ist eine Schiilerin zu mir
gekommen und hat gesagt, also nach der Stunde: ,,Frau Professor ich muss Thnen einmal
sagen, Thr Unterricht ist wirklich toll. Ich find‘s spannend bei Thnen.“. So was motiviert
einen. Natiirlich kommen auch Aussagen von Schiilern und Schiilerinnen, die jetzt (.)
manchmal nicht so toll sind. Zum Beispiel hat gestern einer gemeint, er hasst
(Fachbezeichnung), wihrend der Stunde (lacht). Das ist dann nicht so motivierend. Aber

grundsitzlich (.) kommt von den Kindern echt viel zuriick. #12:28#

I: Hm Cool. Ja passt ja Dankeschon mal fiir den Riickblick auf deine Induktionsphase.
#12:34#

B: Gerne. #12:34#

I: Ahm eine letzte Frage hiitte ich jetzt noch. Ahm und zwar in Bezug auf‘s Mentoring
nochmal und auf die Induktionsphase. Also gibt‘s deiner Meinung nach in der
Induktionsphase irgendwelche Probleme oder speziell beim Mentoring (.) und oder fallen dir

Verbesserungsvorschldge (.) fiir die Induktionsphase ein? #12:53#
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B: Ein Verbesserungsvorschlag wir auf jeden Fall, dass man nur Fachlehrer- lehrerinnen
bekommt. Und auch Lehrer Lehrerinnen, die auch an der Schule sind. Weil ich kenn ein paar
Leute, die haben eben wen zugeteilt bekommen, mit einem anderen Fach oder sogar an einer
anderen Schule. Also (.) das find ich dann echt schwierig. Weil fiir die organisatorischen
Fragen war eher nicht meine Mentorin zusténdig, schon auch, aber vor allem an erster Stelle
der Administrator. (.) Das heil3t ich bin eher fiir fachliche Fragen zu ihr gegangen oder
didaktische Fragen. #13:35#

I: Hm gut (.) ja dann sind wir eigentlich am Ende angelangt. Danke nochmal fiir deine Zeit.

Gibt‘s noch irgendetwas, was du gerne ansprechen wiirdest? #13:42#

B: Nein eigentlich nicht. Das Wichtigste ist mir eben (.), dass das durchgesetzt wird, dass
man wirklich einen Lehrer Lehrerin an der Schule hat und dann zweitens das gleiche Fach

oder die gleichen Fécher je nachdem. #14:04+#

I: Hm ja (.) gut. Ja dann passt, wenn‘s von dir nichts mehr gibt, //ja passt von mir aus//. Dann
vielen lieben Dank fiir‘s Gespréich und fiir den Einblick. Dann beend ich jetzt die Aufnahme

mal. #14:16#
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