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Kurzfassung

Innerhalb dieser Masterarbeit wird die Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche
naher untersucht. Am Beginn wird das Prinzip einer Kreislaufwirtschaft erklart und
anschlieBend der theoretisch-konzeptionelle Rahmen rund um die Multi-Level
Perspektive und um die Transition Management Theorie gelegt. Um aktuelle
Erkenntnisse zu diesem Thema einarbeiten zu kénnen, wurden drei Interviews mit
Vertreter*sinnen der Stadt Wien sowie aus dem Nischen-Bereich durchgefihrt und
Dokumente der Stadt Wien analysiert. Ziel dieser Arbeit ist es, die derzeitige Situation
in Wien in Hinsicht auf die Kreislaufwirtschaft in der Baubranche darzulegen. Hierbei
wird geprift, welche Anséatze und strategischen Faktoren die Stadt Wien dafur verfolgt,
welche Akteur*innen sie miteinbezieht und welche Herausforderungen bestehen. Ein
Perspektivenwechsel wird angestrebt, indem auch die Nischen-Akteur*innen,
.,BauKarussell* und ,materialnomaden® zu diesem Thema befragt werden.
Diesbezuglich wird geprift, welche Anreize und Herausforderungen fur sie in Wien
bestehen und wie eine etwaige Zusammenarbeit mit der Stadt Wien wahrgenommen

wird.

Am Ende dieser Arbeit zeigt sich, dass das die Kreislaufwirtschaft in der Baubranche
ein einerseits aufstrebendes, sowie vielversprechendes Thema ist, andererseits aber
noch eine Nische darstellt und vor Herausforderungen steht. Eine mdgliche
Zusammenarbeit, um die Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche zu etablieren,

wird von allen interviewten Beteiligten geschatzt.



Abstract

This master’s thesis explores the circular economy in the construction sector in Vienna.
At the beginning, the principles of a circular economy are explained and the concepts
concerning a multi-level perspective and transition management are presented. For
gaining an overview of the current affairs regarding this topic, three interviews are
conducted with one representative of the city of Vienna as well as two niche actors.
Furthermore, documents mainly published by the Vienna Municipal Administration are
analyzed. The goal of this thesis is to present the current situation concerning the
development of a circular economy in the Viennese construction sector. Hence, the
approaches and strategic factors of the city council are examined. Gaining insight into
which actors are involved in developing this economy and which possible difficulties
exist, is another major focus. For a change of perspective, the niche actors,
“‘BauKarussell” and “materialnomaden”, are also interviewed. In this respect, the
question is which incentives and difficulties Vienna offers with regard to a future circular
construction sector. It is examined how BauKarussell and materialnomaden assess a

possible collaboration with the city of Vienna.

At the end of this thesis, it is shown that the circular construction industry in Vienna is
a flourishing and promising topic, yet, it is still a niche and difficulties exist. A
collaboration between the city and these niche actors is appreciated by every

interviewee.
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1. Einleitung

Das lineare Wirtschaften und der damit verbundene Ressourcenverbrauch wirken sich
nicht nur negativ auf die Verschmutzung der Umwelt aus, sondern haben auch einen
wesentlichen Einfluss auf die Erwarmung des Klimas. Auch der Bausektor ist von
diesem Trend nicht ausgenommen, denn nicht nur der Bau an sich, auch die Geb&ude
selbst wirken zum Klimawandel bei (vgl. Fastenrath und Braun 2017: 581). So ist
dieser weltweit fur 37 Prozent des CO2 Ausstol3es verantwortlich (vgl. United Nations
Environment Programme 2021: 15). Gleichzeitig ist der Bausektor unerlasslich, da
bereits Prognosen der Stadt Wien von einem Bevélkerungszuwachs von mehr als 15
Prozent zwischen 2018 und 2048 ausgehen und dieser Wirtschaftsbereich 7 Prozent
des Osterreichischen Bruttoinlandsprodukts ausmacht (vgl. Bauer und Himpele 2020;
vgl. WKO 2021). Die Klimakrise stellt eine “grand societal challenge®, demnach eine
grolBe gesellschaftliche Herausforderung, dar, bei welcher schrittweise
Verbesserungen und ausschlief3lich technische Veranderungen diese nicht I6sen
werden (vgl. Kohler et al 2019: 2). Das zirkulare Wirtschaften, somit eine
.Kreislaufwirtschaft“, ware jedoch eine Moglichkeit, dem Ressourcenverbrauch und
den daran gekoppelten CO2 Ausstol3 und Energiebedarf zu begegnen, da diese auch
mit einem gesellschaftlichen Umdenken verknlpft ist. Eine Kreislaufwirtschaft konnte
auch im Bausektor etabliert werden und so kdnnte dieser selbst eine Losung fur den
Klimawandel darstellen (vgl. Fastenrath und Braun 2017: 581). Bei jener steht
Nachhaltigkeit bereits beim Design eines Produktes (oder auch Gebaudes), wahrend
des Gebrauchs und am Lebensende der Ware im Fokus. Das Produkt befindet sich
somit so lang wie mdglich in einem Kreislauf und wird auch repariert, bevor es

bestmaoglich recycelt wird.

Die vorliegende Masterarbeit untersucht die Kreislaufwirtschaft in der Wiener
Baubranche sowohl theoretisch als auch empirisch. Der Fokus wurde auf Wien gelegt,
da es hier bereits erste Ansatze fur die Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft gibt. Zu
Beginn dieser Arbeit werden die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft vorgestellt und
aktuelle Entwicklungen in Osterreich, die diese unterstitzen, prasentiert. AuRerdem
soll ein Uberblick tiber recyclingfahige Baustoffe gegeben werden. Darauffolgend wird
die Multi-Level Perspektive Theorie, die das zugrundeliegende Analysemodell fur

diese Arbeit darstellt, erlautert. Diese wurde aufgrund ihrer 3-Ebenen-Struktur, sowie
1



Phasen- und Pfadtheorie von Systemwenden gewahlt. Die Mdglichkeit
(Nachhaltigkeits-) Wenden zu steuern und zu begleiten wird im Kapitel des Transition
Managements dargelegt, welches einen weiteren Baustein fur die anschlie3ende
empirische Analyse darstellt. FUr beide theoretischen Bausteine, MLP und Transition
Management Theorie, werden auch Kritikpunkte aus der wissenschaftlichen Literatur
aufgearbeitet. Fur den zweiten Teil dieser Arbeit werden drei Interviews, mit DI
Kodydek (Stadt Wien), MMag.2 Schanda (BauKarussell) und Dr." Kobi
(materialnomaden), durchgefuhrt. Des Weiteren werden Dokumente, herausgegeben
von der Stadt Wien, untersucht. Folgende Forschungsfragen stehen im Fokus dieser

Arbeit, die mit Hilfe der Interviews und der Dokumente beantwortet werden sollen:

1. Welche Projekte und Anséatze verfolgt die Stadt Wien in Hinsicht auf die
Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche und welche strategischen

Faktoren sind fur die Umsetzung dieser von besonderer Relevanz?

1.1. Welche Akteur*innen werden in diesem Gestaltungsprozess inkludiert?
1.2. Welche Herausforderungen bestehen fir die Stadt Wien bei der Umsetzung

einer Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche?

2. Welche Anreize und Herausforderungen erleben unternehmerische
Akteur*innen in Wien, die sich mit Nischen-Produkten der Kreislaufwirtschaft in

der Baubranche auseinandersetzen?

2.1. Wie wird eine mdgliche Zusammenarbeit von diesen Akteur*innen mit der

Stadt Wien wahrgenommen?

Um die beiden Nischen-Akteur*innen, BauKarussell und materialnomaden, vor der
Interviewanalyse vorzustellen, werden Case Studies zu ihnen (mit Hilfe der Interviews
und Informationen auf deren Internetseiten) erstellt. Nach Bearbeitung des
empirischen Teiles, mit jeweils Analyse und Diskussion der Interviews, folgen
schlussendlich die Beantwortung der Forschungsfragen und eine Zusammenfassung
samt Fazit. In diesem abschlielenden Kapitel sollen zudem Perspektiven zur

Kreislaufwirtschaft in der Baubranche gegeben werden. In der Arbeit wurde auf

2



inklusive Formulierungen geachtet. Sollten einzelne Begriffe dennoch nicht

genderneutral erscheinen, so geschah dies unbeabsichtigt.

2. Methodisches Vorgehen

Innerhalb dieser Masterarbeit wurde einerseits literaturgestitzt fir den ersten Teil
(einschliel3lich Kapitel 5.3) gearbeitet und andererseits wurden Interviews und eine
Analyse zu Dokumente der Stadt Wien fur den zweiten Teil durchgefuhrt. Fur die
Sichtung der Literatur wurden hauptsachlich die Suchmaschinen u:search der
Universitat Wien und Science Direct verwendet. Dabei stand im Fokus, mdglichst
aktuelle Artikel, Monographien und Beitrdge in Sammelbéanden einzusehen. Fir die
grundlegende Literatur, beispielsweise jene zu der MLP-Theorie oder zum Transition
Management, wurde dieser Zeitrahmen jedoch vergréf3ert, um die Basisliteratur zu
diesen Bereich einbauen zu kdénnen. Die Dokumente der Stadt Wien wurden auf fur
das Thema relevante Aspekte untersucht. So wurde hier unter anderem analysiert, ob
die Theorie des Transition Managements in den Texten wiedererkannt werden kann.
Fur den empirischen Teil wurden Interviews durchgefuhrt. Hierbei wurde vorab ein
Interviewleitfaden erstellt, da dieser eine Orientierungshilfe fur die Interviews darstellen
sollte. Die Interviews wurden jeweils tUiber die Videokonferenzplattformen ,Zoom“ und
~WebEx“ durchgefuhrt und alle Interviewten willigten ein, dass das Gesprach
aufgezeichnet wird. Die Transkription der Interviews wurde mit Hilfe der Software
»o0nix“ (siehe Sonix.ai) durchgefihrt und anschlielBend nochmals korrigiert. Es wurde
darauf geachtet, umgangssprachliche Ausricke, Wiederholungen, Versprecher und
Pausen madglichst zu editieren, um den Lesefluss nicht zu beeintrachtigen. Samtliche
Interviews, Interviewleitfaden und die Interviewauswertung finden sich im Anhang
dieser Arbeit. FUr die Interviewauswertung wurde nach Mayring (2015) gearbeitet. Die
Kategorienbildung erfolgte hierbei induktiv und es wurde eine zusammenfassende
Inhaltsanalyse angestrebt (vgl. ebd.: 87). Zwar wurde vor dem Interview
literaturgestitzt gearbeitet und eine deduktive Analyse ware aufgrund dieser mdglich
gewesen, jedoch ist die Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche ein aktuelles
Thema mit wenig Erfahrungswerten, wodurch eine induktive Kategorienbildung
sinnvoller erschien (vgl. ebd.: 85f.). Auerdem konnten so bislang unbeachtete
Aspekte in die Arbeit eingebaut werden, doch dies wére mit einer deduktiven Analyse

erschwert worden (vgl. ebd.). Damit die Bearbeitung dennoch auch fiir die Leser*innen
3



dieser Arbeit nachvollziehbar ist, wurde die Interviewauswertung mit Hilfe eines selbst
erstellten Rasters (siehe Anhang) festgehalten. Das Material wurde mit dem Transkript
analysiert, mit Stichwortern paraphrasiert und anschlieBend wurden Kategorien
gebildet (vgl. ebd.: 71). Dieser Schritt wurde anschlieBend zweimal nachkorrigiert, um
die Analyse zu verfeinern (vgl. ebd.). Teilweise wurden dann weitere Kategorien
gebildet (vgl. ebd.). Diese gebildeten Kategorien wurden anschlie3end interpretiert und
verschriftlicht in den Text eingebaut (vgl. ebd.: 87). Um einen besseren Uberblick zu
erhalten, wurden hierbei die Reiter ,Forschungsfrage/Case Study“ in das Raster
eingebaut, um die Forschungsfragen den Kategorien zuzuteilen beziehungsweise um
zu klaren, ob jene Stellen fur die Case Study relevant sind. Die Interviews wurden unter
anderem auch fur die Erstellung der Case Studies verwendet. Sofern eine Kategorie
dafur herangezogen wurde, wurde dies ebenfalls im Raster vermerkt. Nach
Fertigstellung der Masterarbeit wurde diese von den interviewten Personen gelesen

und freigegeben.



3. Prinzipien der Kreislaufwirtschaft

Im vorliegenden Kapitel werden die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft (in der
Baubranche) dargelegt und dahingehende Instrumente in Osterreich vorgestellt. Des

Weiteren soll ein Uberblick tiber Recycling-Baustoffe gegeben werden.

Obwohl die Anfange der Kreislaufwirtschaftsidee nicht genau datiert werden kénnen,
gab es bereits um 1970 erste Ansatze, welche mit dieser in Verbindung gebracht
werden kénnen (vgl. Ellen MacArthur Foundation 2013: 30). Diesbeziglich kann unter
anderem der Ansatz der ,Performance Economy“ von Walter Stahel genannt werden,
welcher die Effekte einer zirkuldaren Wirtschaft untersuchte und bereits 1976 der
Européische Kommission vorgelegt wurde (vgl. ebd.). Auch das “Cradle-to-Cradle”
(deutsch: Wiege zu Wiege) Prinzip, entwickelt von Michael Braungart und Bill
McDonough, welches sich mit den Materialkomponenten und der Unterscheidung
zwischen technischen und biologischen Stoffen beschétftigte, kann als Leitidee fur die
Kreislaufwirtschaftstheorie gesehen werden (vgl. ebd.; Drabe 2022: 20).

In jingerer Vergangenheit diskutierte auch die Europaische Union zunehmend das
Thema der Kreislaufwirtschaft. Insbesondere der 2019 fertiggestellte Aktionsplan
,Gruner Deal“ der Europaischen Kommission gilt als Beispiel dafir (vgl. Européische
Kommission 2020). Der griine Deal soll die Europaische Union bei der Erreichung der
Klimaneutralitat bis 2050 unterstitzen und umfasst acht gro3e Themenbereiche
(Klima, Umwelt und Ozeane, Energie, Verkehr, Landwirtschaft, Finanzen und
regionale Entwicklung, Industrie, Forschung und Innovation) (vgl. Europdische
Kommission 0.J.; Europaische Kommission o0.J.a.). Innerhalb des griinen Deals ist
ebenfalls ein Aktionsplan fir die Kreislaufwirtschaft verankert (vgl. Europaische
Kommission 0.J.). Ein Abschnitt dieses Aktionsplans beinhélt auch Strategien fir die
gebaute Umwelt (vgl. Europaische Kommission 2020a.). Diesbeziiglich setzt sich die
Européaische Kommission funf gro3e Ziele, die vor allem am Lebensende eines
Gebaudes zum Tragen kommen (vgl. ebd.: 14) (siehe Abbildung 1). Dementsprechend

sollen vor allem mégliche Erfordernisse fir das Recycling von Gebaudekomponenten



eingefihrt werden (1) und die Entwicklung eines digitalen Logbuchs? fir Gebaude und
Malnahmen zur Erhaltung von Gebauden (2) im Vordergrund stehen (vgl. ebd.: 14).
Des Weiteren wird bei der Offentlichen Auftragsvergabe zu Gebauden ein
Lebenszyklusmodell? und ein finanzielles Rahmenwerk, welches nachhaltige Projekte
fordert® (3), zur Anwendung kommen (vgl. ebd.). Rechtsvorschriften (4) sollen fur das
Recycling und die Wiederverwendung von Materialkomponenten Uberarbeitet werden
(vgl. ebd.). AuRerdem sollen Initiativen zur Vermeidung von Bodenversiegelung, dem
Umgang mit bereits bestehenden ausgehobenen Erdmassen und die Rehabilitierung
von Brachflachen (5) durchgefuhrt werden (vgl. ebd.). Die genannten Punkte befassen
sich hauptsachlich mit MaRnahmen fur bestehende Geb&uden, jedoch gibt es auch
Ziele hinsichtlich des nachhaltigen Designs und der Herstellung von Produkten, die

wiederum auch den Bau von Gebauden betreffen kénnen (vgl. ebd.: 6f.).

(1) Einfihrung von (2) Einflihrung Logbuch
Recycling- und
Erfordernissen Erhaltungsmalnahmen
flir Gebaude

(5) Initiativen hinsichtlich
Bodenversiegelung, (3)

Erdmassen und Lebenszyklusmodell
Brachflachen bei éffentlicher
Auftragsvergabe u.
finanzielles
(4) Rechtsvorschriften fur Rahmenwerk
Recycling und
Wiederverwertung

Abbildung 1: Hauptpunkte des EU-Aktionsplans zur Kreislaufwirtschaft in der Baubranche (eigene Darstellung)

1 Ein digitales Logbuch beschreibt eine Sammlung von Daten hinsichtlich eines Gebaudes und wirde auch
samtliche Umbauarbeiten oder Erneuerungen am Gebaude erfassen (vgl. Volt et al. 2020: 12). Dies wirde vor
allem auch den Ruckbau von Gebauden vereinfachen.

2 Ein Lebenszyklusmodell beziehungsweise ,Life Cycle Management ist ein ganzheitlicher Ansatz fir die
strategische und operative Entwicklung, Planung, Umsetzung und das Betreiben im gesamten Lebenszyklus eines
Objektes beziehungsweise einer Anlage“ (Stempkowski et al. 0.J.).

3 Siehe hierzu die Ausarbeitung der Level(s) Rahmenstrategie (vgl. Europaische Union 2019) und die nachhaltige
Finanzierung der EU (vgl. Europaische Kommission 0.J.b.).
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Zusatzlich zu diesen funf beschriebenen Punkten verfolgt die EU eine Initiative, welche
die nachhaltige Renovierung von bestehenden Gebauden und die Schaffung von
Arbeitsplatzen durch diese im Fokus hat (vgl. ebd.; Europaische Kommission o.J.c.).
Trippl et al. (2020: 189) merken an, dass generell ein Bestreben hin zu nachhaltigem
Wachstum und ein vermehrter Ubergang zu ,grinen® Industrien in verschiedenen
Regionen der Erde wahrgenommen werden kdnnen. Demnach haben die Plane der
Europaischen Union hinsichtlich einer Kreislaufwirtschaft auch einen Einfluss auf

Osterreich.

Es ergibt sich jedoch die Frage, welche Prinzipien eine Kreislaufwirtschaft verfolgt und
inwiefern sie sich von dem gegenwartig vorherrschenden, linearen “take-make-
dispose“ Modell unterscheidet. Jenes kennzeichnet eine ,Wegwerfgesellschaft®, in
welcher Produkte* hergestellt, verwendet und schlussendlich entsorgt werden.
Recycling oder auch eine Wiederverwendung am Lebensende des Produktes stehen
hierbei nicht im Fokus. Des Weiteren sind auch die nachhaltige Produktion und die
Verwendung umweltfreundlicher Materialien nicht im Zentrum des Interesses. Eine
Kreislaufwirtschaft prasentiert sich hierbei als Gegenstiick zum beschriebenen “take-
make-dispose” Modell. Diese zielt auf einen nahezu geschlossenen Kreislauf ab, in
welchem die Reparatur und Instandhaltung von Produkten erméglicht wird, Teile des
Produktes wiederverwendet und recycelt werden und auch Leasingmodelle oder eine
gemeinsame Benutzung dieser im Vordergrund stehen (vgl. Bourguignon 2016: 1f.).
Ein Beispiel bezuglich eines Leasingmodells wéare die Beleuchtung am Flughafen
Schiphol (Amsterdam) durch die Firma Philips. Hierbei wird der Service der
Beleuchtung an sich verkauft und nicht die Glihbirnen (vgl. Philips.com 0.J.). Dies hat
unter anderem den Vorteil, dass das Produkt, in diesem Fall die Gluhbirne, noch immer
Eigentum der Firma ist und dadurch auch ein Interesse an dessen Instandhaltung und
Langlebigkeit besteht (vgl. Stahel 2020: 17). Durch Mietmodelle wird auch die
,geplante Obsoleszenz® von Produkten verhindert. Diese widerspricht den Prinzipien
der Kreislaufwirtschaft, da dies die bewusste Einarbeitung von Fehlern und
Schwachstellen in ein Produkt bedeutet, wodurch wiederum die Langlebigkeit der

Produkte beeinflusst wird (vgl. Mandl und Tréger 2020: 88). Demensprechend wirde

4 In der Masterarbeit soll das Wort ,,Produkt‘ im weitesten Sinne verstanden werden und umfasst beispielsweise

auch ,Gebaude”.



eine solche Praxis auch Nachteile fur die Unternehmen der vermieteten Produkte
bringen. Um jedoch Reparatur, Instandhaltung, Wiederverwendung und Recycling zu
ermdglichen, spielt vor allem das Design eine tragende Rolle (vgl. Pietikainen 2020:
54f.). Wenn beispielsweise einzelne Teile der Ware nicht bestellbar oder reparierbar
sind, so muss das gesamte Produkt im Falle eines Defekts ersetzt werden. Ein
durchdachtes Design leistet hierbei Abhilfe. Abbildung 2° verdeutlicht die Prinzipien
der Kreislaufwirtschaft. Beginnend bei Schritt 1, dem eben erwahnten Design (1), muss
neben der Moglichkeit zur Reparatur auch eine Auswahl hinsichtlich des
(nachhaltigen) Materials getroffen werden. Des Weiteren sollte das Produkt so
entworfen werden, dass es moglichst lange halt und eine Reparatur vermieden wird.
Charter (2019: 24) fuhrt an, dass 80 Prozent der zukinftigen Okologischen
Auswirkungen des Produktes bereits beim Design festgelegt werden. Daraus lasst sich
ableiten, dass bereits dieser erste Schritt im Prozess einen entscheidenden Einfluss
auf die Nachhaltigkeit hat.

1. Design

* Recycling * Materialauswahl

Restabfall

* Wiederverwendung + Uberlegungen zur
von Material Lebenszeitverldngerung

+ Maoglichkeit zur Reparatur
* Nachhaltiger Konsum
und Verwendung

Kreislaufwirtscha
fw ft * Nachhaltiges Material
* Reparatur und
Instandhaltung * Vertrauensvaolle
Anbieter*innen
\ 4. Verteilung 3. Produktion "
" Umweltfreunflliche * Machhaltige Produktion und
Verpackung fiir Transport umweltfreundliche
Verpackung

* Umweltfreundliche Routen

fur Transport und ’

Auslieferung

Abbildung 2: Prinzip der Kreislaufwirtschaft (eigene Darstellung nach European Parliament 2022; EY 2020: 5)

5 Abbildung 2 wurde nach dem European Parliament (2022) und EY (2020: 5) erstellt und erweitert. Der folgende
Paragraph soll als Erklarung dazu dienen und bezieht sich lediglich auf die Graphiken der beiden Quellen, wodurch

keine erneuten Verweise auf diese im FlieRtext gegeben werden.
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Folgend auf das Design, muss das Materialangebot (2) gegeben sein, so dass die
nachhaltig ausgewéahlten Materialien tatséachlich in das Produkt verbaut werden
konnen. Gleichzeitig sollten die natirlichen Ressourcen nicht erschopft werden (vgl.
Lohan 2020: 43). AuRerdem muss, wie bei einem linearen Produkt, das Vertrauen
seitens der Hersteller*innen bestehen, dass auch das tatsachlich ausgewahlte Material
von den Anbieter*innen geliefert wird. Hinsichtlich Schritt 3, der Produktion (3), ist es
essentiell, dass diese ebenfalls umweltfreundlich® gestaltet ist. So wirde
beispielsweise ein energieintensiver oder emissionsreicher Produktionsprozess,
welcher jedoch ein nachhaltiges Produkt zum Ziel hat, nicht einer Kreislaufwirtschaft
entsprechen. Lohan (vgl. ebd.) fihrt an, dass die Energie fur den Produktionsprozess
vorzugsweise erneuerbar sein sollte. Das fertige Produkt sollte ebenfalls
umweltfreundlich mit beispielsweise wiederverwendeten, recycelten, abbaubaren oder
kompostierbaren Stoffen verpackt werden (vgl. ebd.). Auch eine gro3e Menge an
Verpackungsmaterial sollte vermieden werden. Dieser zuletzt genannte Punkt bezieht
sich ebenfalls auf die Verteilung und Auslieferung der Produkte (4), da auch hier das
verwendete Material fur den Transport nachhaltig sein sollte. Ebenfalls ware es
wesentlich, kurze und mdglichst emissionsniedrige Routen zu finden. Hinsichtlich des
Konsums (5) ist festzuhalten, dass hierbei den Konsument*innen eine aktive Rolle im
Kreislaufwirtschaftsprozess zukommt, da diese nachhaltig, gemaf ihres Bedarfs,
konsumieren sollten. Ebenso essentiell sind die Instandhaltung des Produkts und im
Falle eines Gebrechens die Mdoglichkeit der Reparatur. Aul3erdem sollten Teile
ausgetauscht werden konnen. Innerhalb der hier beschriebenen Graphik wird
vorausgesetzt, dass Verbraucher*innen umweltfreundlichen Produkten ein Interesse
entgegenbringen und sich auch fur diese im Kaufprozess entscheiden. Dies kann unter
anderem durch eine Kennzeichnung fur Nachhaltigkeit auf den Produkten erleichtert
werden (vgl. Schally 2020: 5). Schlussendlich wére der Idealfall am Lebensende der
Ware eine Ruckfiihrung (6) in den Kreislauf. Dies konnte zum einen eine
Wiederverwendung (oder Weiterverwendung, sofern der Verwendungszweck zwar
derselbe ist, jedoch in einem anderen Produkt verwendet wird) von Produktteilen (vgl.
Regionalentwicklung 0.J.) oder das Recycling (Wiederverwertung) von einzelnen

Materialien bedeuten. Eine Glasflasche fir Wasser kénnte beispielsweise fir genau

6 Die Begriffe ,umweltfreundlich und ,nachhaltig” werden in dieser Masterarbeit synonym verwendet.
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diesen Zweck wiederverwendet, als Glasflasche fir andere Flissigkeiten
weiterverwendet, oder eingeschmolzen und als ein vollig neue Flasche
wiederverwertet (recycelt) werden. Sofern in der Masterarbeit von Wiederverwendung
gesprochen wird, soll auch die Mdglichkeit der Weiterverwendung nicht vergessen
werden. Es muss jedoch angemerkt werden, dass der Kreislauf nicht ganzlich
geschlossen fungieren und es somit auch zu einem Restabfall kommen kann. Dies
kann beispielsweise dann der Fall sein, wenn ein Produkt bereits zu beschadigt ist,
oder schon mehrere Kreislaufe durchlaufen hat. Im Idealfall ist dieser Restabfall dann
biologisch abbaubar (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 71).

Das Konzept einer Kreislaufwirtschaft verlangt nach einer geénderten Vorstellung von
Wachstum und Wohlstand. Es kann innerhalb der Debatten zu Postwachstum und
dessen von Serge Latouche’s gepragtem “de-growth® Konzept eingebettet werden.
Dabei beschreiben diese Vorstellungen keine Rezessionsphasen, sondern erkennen,
dass die derzeitigen Produktionssysteme einschlie3lich des Konsums nicht
unbegrenzt sind und das derzeitige Wachstum nicht mit Nachhaltigkeit vereinbar ist
(vgl. ARL 2021: 2; Schulz und Bailey 2014: 280). Des Weiteren kbnnen Konzepte, die
den Prinzipien einer Kreislaufwirtschaft folgen und ein Postwachstum kennzeichnen,
so wie zum Beispiel Tauschsysteme, gemeinsame Benutzungsansatze,
Leasingmodelle (siehe Philips Beispiel am Flughafen Schiphol) oder Reparaturcafés
(Ortlichkeiten, an welchen Reparaturen unter fachlicher Anleitung selbst durchgefiihrt
werden) anhand traditioneller Wirtschaftstheorien nicht erklart werden (vgl. ARL 2021
3; RepaNet 2018a.).

Die beschriebene Abbildung 2 prasentiert eine allgemeine Auffassung einer
Kreislaufwirtschaft. Benachio et al. (2020: 4f.) merken an, dass sich bisher nur wenige
Quellen auf die Kreislaufwirtschaft in der Baubranche fokussieren, wodurch es keine
allgemeine Definition fur diese gibt. Das vorangegangene Modell kann aber fir die

Baubranche weiter spezifiziert werden. Abbildung 37 verdeutlicht dies, wobei im

7 Abbildung 3 wurde nach Sadowska et al. (2019: 73) erstellt und erweitert. Der folgende Paragraph soll als
Erklarung dazu dienen und bezieht sich lediglich auf die Graphik der genannten Quelle, wodurch keine erneuten

Verweise auf diese im Flie3text gegeben werden.
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Vergleich zu Abbildung 2 die Schritte hinsichtlich des Angebots und der Verteilung
zusammengefasst wurden. Zwar werden einzelne Materialien und Bestandteile (zum
Beispiel Fenster) auch bereits vor dem tatsachlichen Bau produziert, jedoch soll die
nachfolgende Abbildung 3 sich auf den Lebenszyklus eines gesamten Gebaudes
fokussieren, wodurch die Verteilung nach der Produktion (dem Bau) wegfallt. Achatz
et al. (2021: 4) merken an, dass oftmals der Eindruck entsteht, dass die
Kreislaufwirtschaft in der Baubranche erst beim Rickbau eines Geb&udes und der
Verwertung der Materialien zum Tragen kommt. Jedoch sind vor allem die Planung,
Errichtung, Instandhaltung und Sanierung von Gebauden die tragenden Pfeiler der
Kreislaufwirtschaft (vgl. ebd.).

A 5. Risckfihrung 1. Design

« Auswahl des Materials

* Recycling
Restabftall
* Wiederverwendung * Gebaudebestandteile sind
(Reuse: Urban Mining) reparabel
4.Instandhaltun ] . , M
: Kreislaufwirtschaft in ) )
* Machhaltiges Material
der Baubranche
* Reparaturen « Zuverlassige
Anbleter*innen
* Restaurationen
* Machhaltiger Bau *  Umweltfreundliche
* Neue Verwendung von Verpackung
bestehenden * Machhaltige ’
Materialien Nachbestellungen von *  Umweltfreundliche
Material Routen

Abbildung 3: Prinzip der Kreislaufwirtschaft in der Baubranche (eigene Darstellung nach Sadowska et al. 2019:
73)

Beginnend bei Schritt 1, dem Design (1), hat neben den tatsachlichen Planungen zum
Gebaude auch die Auswahl der Materialien einen bedeutenden Stellenwert. Des
Weiteren missen die Gebaudebestandteile reparierbar sein. Hierzu brauchte es auch
gesetzliche Regelungen, wenn man den Ergebnissen des von Achatz et al. (2021: 16)
veroffentlichten White Paper folgt. Hinsichtlich des zweiten Schrittes, Angebot und
Verteilung (2), umfassen diese jene Aspekte, die bereits beim allgemeinen

Kreislaufwirtschaftsmodell erwahnt wurden. Demnach muss das moéglichst nachhaltige
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Material verfigbar sein, von vertrauenswirdigen Anbieter*innen bezogen und
schlussendlich umweltfreundlich verpackt und versendet werden. Als Beispiel fur eine
umweltfreundliche Beschaffung von Baumaterial kann ein Projekt in der Wiener
Seestadt unter der Leitung des Architekturbiros Romm genannt werden (siehe
romm.at). Hierbei wurde der Beton fir den Erbau von 3000 Wohnungen mit lokalen
Aushubmaterialien und Geréten vor Ort hergestellt und es konnten somit
schatzungsweise 100.000 Schwertransportfahrten eingespart werden (vgl. ebd.;
Achatz et al. 2021: 28). Bedenkt man auflerdem, dass 2019 Abfélle aus
Aushubmaterialien 59 Prozent an dem Gesamtabfallaufkommen in Osterreich bildeten
(vgl. Umweltbundesamt GmbH 2021), waren ahnliche Projekte wie jenes von Romm
wiunschenswert. Des Weiteren zeigte ein von der UN herausgegebener Bericht, dass
Sand, nach Wasser, das am meisten geforderte und gehandelte Gut ist (vgl. UNEP
2019). Die Verwendung von vermehrt lokalen Aushubmaterialien kénnte hier zum Teil
Abhilfe leisten, wenn die Ressource Sand zukiinftig knapp werden konnte (vgl. UNEP
2019a: 12).

Hinsichtlich des dritten Punktes (Bau) (3) wird festgehalten, dass dieser ebenfalls
maoglichst energie- und emissionsschonend sein sollte und das Material, welches
nachbestellt werden muss, ebenfalls den zu Beginn gesetzten Uberlegungen zur
Nachhaltigkeit folgt. Folgend auf diesen Schritt und nach der Erbauung kommt es zur
Instandhaltung des Gebaudes (4), welche die Reparatur und Restauration von
defekten oder veralteten Geb&udeteilen umfasst. Des Weiteren sollen bestehende
Materialien und Gebaudeteile weiterverwendet werden, sofern sie ihren Nutzen nicht
mehr erflillen. Demnach wére es erstrebenswert, Gebaude auch flexibel zu adaptieren,
wenn beispielsweise die urspringlich angedachte Nutzung eines Raumes oder
Gebéaudes nicht mehr gegeben ist (vgl. eco-bau 2019: 66). Somit kann verhindert
werden, dass Gebaude oder auch einzelne Raume leer stehen und zusétzliche
Bautétigkeiten begonnen werden mussen. Eine Adaptierung von Gebauden ware zum

Beispiel beim ,vivihouse“® gegeben. Die Gebaude sollten auBerdem so gebaut und

8 Der Wiener Verein ,vivihouse" erbaut nachhaltige, kreislaufwirtschaftliche Holzhduser, die individuell adaptiert
werden kdnnen. Einzelne Gebaudeteile kdnnen dank eines Baukastensystems hinzugefligt oder abgetragen

werden. Prototypen wurden bereits erbaut (siehe hierzu vivihouse.cc).
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veradnderbar sein, dass sie den Umwelteinfliissen und den Effekten des Klimawandels
(zum Beispiel erhdhte Temperaturen, Starkwetterereignisse) standhalten (vgl. ebd.).
Bezuglich des letzten Schrittes, der Ruckfuhrung (5), kommt es idealerweise zu
Recycling oder zur Wiederverwendung (oder auch Weiterverwendung) von
Materialien. Die Wiederverwendung (englisch: reuse)® von Materialien kann auch mit
dem Begriff des Urban Mining beschrieben werden (vgl. Chand et al. 2021: 2). Beim
Urban Mining wird die Stadt als Materiallager betrachtet und Baustoffe und
Baustoffteile werden am Ende ihrer Lebzeiten gesichert und wiederverwendet (vgl.
ebd.). Dennoch kann es, wie auch bei dem allgemein beschriebenen
Kreislaufwirtschaftsmodell, zu (idealerweise biologisch abbaubarem; vgl. Magistrat der
Stadt Wien 2022: 71) Restabfall kommen, sofern die Materialien bereits unbrauchbar

sind.

Ein wesentlicher Punkt, der dennoch nochmals angemerkt werden sollte und welcher
auch bei der Enquete der Stadt Wien zum zirkularen Wien mehrmals genannt wurde,
ist, dass eine Kreislaufwirtschaft (in der Baubranche) sich nicht rein mit dem Recycling
und auch der Wiederverwendung von Produkten beschaftigt und dies als Fokus hat
(vgl. Enquete 2022). Wesentlich ist, dass ein zirkulares Denken bereits vor der
tatsachlichen Entstehung der Ware oder des Gebaudes verankert ist und sich durch
die einzelnen Schritte zieht, wobei das Recycling und die Wiederverwendung lediglich
die letzten Prozesse darstellen (vgl. ebd.). Dennoch miissen Uberlegungen uber das
Ende eines Gebdudes schon zu Beginn angestellt werden (vgl. Enquete 2022:
Fachvortrag 3). Des Weiteren wurde angemerkt, dass ein Gebaude, welches dauerhaft
und bestandig ist, gegentber einem mdoglichst rickbaubaren Geb&ude vorteilhafter ist
(vgl. ebd.) Dies ist dadurch zu begriinden, dass bei Ersterem der letzte Schritt des
Recyclings, der Wiederverwendung und einer méglichen Entsorgung erst in spaterer
Zukunft liegt und Dauerhaftigkeit generell den Kern der Nachhaltigkeit darstellt (vgl.
ebd.). Die Dauerhaftigkeit von Gebauden ist bereits in der EU Bauprodukteverordnung
2011 festgehalten worden (vgl. ebd.; Verordnung (EU) Nr. 305/2011: 10; 34). Dieser
Grundsatz ist im siebten Punkt ,Nachhaltige Nutzung der natlrlichen Ressourcen® in

den Grundanforderungen an Geb&uden verankert (vgl. Verordnung (EU) Nr. 305/2011:

9 Beziehungsweise auf “Re-Use*“, wie auf der Website von BauKarussell ersichtlich (vgl. RepaNet/BauKarussell
2020a.).
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34). In diesen ist ebenfalls geregelt, dass Baustoffe und Bauteile nach ihrem
Lebensende recycelt und wiederverwendet und umweltvertragliche Primér- und
Sekundarrohstoffe (demnach recycelte Rohstoffe) verbaut werden missen (vgl. ebd.).
Des Weiteren muss angemerkt werden, dass fiir Recyclingprozesse wiederum Energie
aufgewendet werden muss und dadurch die schlichte Wiederverwendung von
Materialien und eine langere Lebensdauer der Bauteile und Stoffe daher vorzuziehen
ist (vgl. TU Wien Ecodesign Forschung und Osterreichisches Okologie-Institut 2020:
17f.). AuRerdem wurde bei der Enquete angefiihrt, dass Recycling nicht der alleinige
Problemldser fir den Ressourcenverbrauch in der dsterreichischen Baubranche sein
kann (vgl. Enquete 2022: Fachvortrag 3). Dies ist damit zu begrinden, dass 2019
ungefahr 100 Millionen t mineralische Baustoffe verbaut wurden, wobei nur ca. 8,7
Millionen t Recyclingmaterial produziert wurden (vgl. ebd.). Demnach gibt es eine
maf3gebliche Diskrepanz zwischen der verbauten Materialmenge und dem daflr zur
Verfigung stehenden Recyclingmaterial (vgl. ebd.). Zwar kann die Menge an
Recyclingmaterial durch vermehrte Abbriche gesteigert werden, jedoch wirde dies
keinen Nachhaltigkeitsprinzipien folgen (vgl. ebd.). Deswegen wéare ein Umdenken in
Richtung Kreislaufwirtschaft in Hinsicht auf eine langere Lebensdauer und
Verwendung von Gebduden malgeblicher (vgl. ebd.). Daher ist das Recycling ein
essentieller, aber nicht alleiniger Pfeiler in der Kreislaufwirtschatft.

Um die einzelnen Schritte fir die Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft zu unterstitzen,
kénnen auch digitale Hilfsmittel eingesetzt werden. Das ,Building Information
Modeling“ (BIM) ist ein digitales Bauwerksmodell, welches sowohl die Planungs-, Bau-
sowie Instandhaltungsmal3inahmen unterstiitzen kann (vgl. energy innovation austria
2018: 2). Durch die Verwendung des BIM kann beispielsweise ein (digitaler) materieller
Gebaudepass bereits bei der Planung des Gebaudes erstellt werden, der alle
verwendeten Stoffe im Gebaude sowohl qualitativ als auch quantitativ zusammenfasst
(vgl. Honic et al. 2018: 220). Der BIM-basierte Materialgebaudepass gibt den
Planer*innen bereits in der Anfangsphase die Madglichkeit, beispielsweise
verschiedene Varianten hinsichtlich der Materialwahl zu testen (vgl. ebd.: 223). Des
Weiteren kann durch die BIM-Methode auch ein digitaler Zwilling, demnach ein
Replikat des Gebaudes erstellt werden, welcher in den weiteren Jahren nach dem Bau

samtliche Veranderungen des Gebaudes erfasst und dann ebenfalls flr den Rickbau
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informationsgebend ist (vgl. Neue Zircher Zeitung 2019). In der letzten
Ruckfuhrungsphase bietet der Gebaudepass (beziehungsweise auch der digitale
Zwilling) dann einen Uberblick tiber samtliche Stoffe und gibt Informationen tber die
Recycling- und Abfallanteile im Gebéaude (vgl. ebd.: 227). Durch BIM ist es des
Weiteren mdoglich, dass unterschiedliche Fachplaner*innen aus den verschiedenen
Bereichen fiur den Bau eines Gebaudes parallel digital kooperieren (vgl. Putschogl
2015).

3.1. Weitere Vorteile einer Kreislaufwirtschaft

Im folgenden Unterkapitel werden zusatzliche Vorteile, aulRer der Nachhaltigkeit, die
sich durch eine Kreislaufwirtschaft ergeben kénnen, erlautert. Neben den positiven
Aspekten fur die Umwelt, kdnnen sich auch wirtschaftliche Chancen ergeben. Durch
die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft werden eine lokale Produktion und kurze
Transportwege favorisiert. AuflRerdem bleiben die Produkte in einem nahezu
geschlossenen Zyklus, wodurch der Bedarf an véllig neu hergestellter Ware sinkt.
Dementsprechend erbringt die Verfolgung einer Kreislaufwirtschaft nicht nur kirzere
Lieferketten, sondern kann auch zu mehr wirtschaftlicher Unabhangigkeit gegentber
anderen Marktteilnehmer*innen fiihren. Materialien fur die einzelnen Produkte werden
mdoglichst lokal gewonnen sowie hergestellt und bestehen auch langer. Dies kann
einen Einfluss auf internationale Verflechtungen haben. Die Schwierigkeiten durch
mdogliche  Materialengpasse und steigende Rohstoffpreise aufgrund von
unvorhersehbaren Ereignissen, wie zum Beispiel der Corona-Pandemie, kdnnen durch
eine Kreislaufwirtschaft minimiert werden (vgl. European Parliament 2022). Des
Weiteren kdonnen durch die Kreislaufwirtschaft neue Beschaftigungsmadglichkeiten
geschaffen werden, da es unter anderem zu einer intensiveren Auseinandersetzung
mit Produkten und Materialien, vor deren Lebensende kommt. Aul3erdem bedarf es
innovativer Geschéftsideen, um den Anspriichen einer Kreislaufwirtschaft gerecht zu
werden (vgl. ebd.) Demnach rechnet die Europaische Union mit 700.000 neuen
Arbeitsplatzen bis 2030 (vgl. ebd.). Ein weiterer Punkt, der auch im Workshop Teil der
Enquete der Stadt Wien angefihrt wurde, ist, dass eine kreislauffahige Wirtschaft auch
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den sozialen Zusammenhalt und lokale Initiativen starken kann, da Produkte repariert,

geliehen und nicht unbedingt neu gekauft und auch lokaler bezogen werden?©.

3.2. Recycling-Baustoffverordnung

Die Recycling-Baustoffverordnung stellt ein wesentliches Instrument fir die
Etablierung einer Kreislaufwirtschaft in Osterreich dar. Demnach wird die Zielsetzung

wie folgt im Gesetzblatt festgehalten:

LZiel dieser Verordnung ist die Forderung der Kreislaufwirtschaft und
Materialeffizienz, insbesondere die Vorbereitung zur Wiederverwendung von
Bauteilen und die Sicherstellung einer hohen Qualitat von Recycling-
Baustoffen, um das Recycling von Bau- oder Abbruchabfédllen im Sinne

unionsrechtlicher Zielvorgaben zu férdern” (RIS 2022a: 1).

Das Recycling und die Wiederverwendung sind, wie bereits erwéhnt, nicht die einzigen
Teile einer Kreislaufwirtschaft, sondern besonders die Prozesse davor, kennzeichnen
das Wesen dieser. Dennoch regelt die Recycling-Baustoffverordnung seit 2016 die
Ablaufe und rechtlichen Vorgaben am Lebensende eines Geb&udes und hat daher
auch einen Einfluss auf die Kreislaufwirtschaft. Zwar gab es auch bereits vor 2016
Regelungen fir Recycling-Baustoffe, jedoch gelten seit sechs Jahren nunmehr
strengere Regelungen (vgl. Car 2016: 28). Im vorliegenden Teilkapitel soll die
Recycling-Baustoffverordnung in ihren Grundvorgaben vorgestellt werden.

Die Recycling-Baustoffverordnung bietet ein gesetzliches Regelwerk fir Bau- und
Abbruchtatigkeiten und deren Abfélle (vgl. RIS 2022a: 1). Aul3erdem wird auch die
Herstellung, Verwendung von Recycling-Baustoffen geregelt und angefihrt, wann jene
Baustoffe ihre Abfalleigenschaft verlieren (vgl. ebd.). Die Verordnung gilt flr
Abbruchtatigkeiten Uber 750 t wund umfasst daher beispielsweise keine

Einfamilienhauser (vgl. ebd.: 3; 1211 Z242-245). Auch Sanierungen, Renovierungen,

10 Der Workshop Teil wurde online nicht aufgezeichnet nur personlich besucht, deswegen entfallt hier die
Quellenangabe.
1112: Z242-245 = Interview 2, Zeile 242-245
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Umbauten, Teilabbriche und Reparaturen werden innerhalb dieses Gesetzesblattes
bestimmt (vgl. RIS 2022a: 1). Linienbauwerke (zum Beispiel Tunnel und Straf3en)
sowie Verkehrsflachen sind davon ausgenommen (vgl. ebd.: 3f.). Generell muss
zwischen den Begriffen ,Abbruch® und (verwertungsorientiertem) ,Ruckbau®
unterschieden werden. Letzteres ware im Sinne einer Kreislaufwirtschaft, da hierbei
namlich die schadstoffgerechte Wiederverwendung und das Recycling der Baustoffe
und Bauteile im Fokus stehen (vgl. ebd.: 2). Sobald es sich um einen ,Abbruch” eines
Gebaudes (oder mehrerer Gebaude) tber 750 t handelt, muss dieser als Riickbau
behandelt werden (vgl. ebd.: 3), welcher im folgenden Absatz erlautert wird. Abbildung

4 stellt die beschriebenen Ablaufe dar.

Zu Beginn muss eine Schad- und Storstofferkundung durch eine externe fachkundige
Person durchgefuhrt werden (vgl. RIS 2022a: 3). Dies gilt fur Gebédude mit Bau- und
Abbruchabfallen Giber 750 t und einem Brutto-Rauminhalt ab 3500 m?3 (vgl. RIS 2022a:
3). Fur Gebaude bis zu 3500 m?3 gibt es ein vereinfachtes Verfahren, welches durch
eine lediglich ,riickbaukundige“'? Person betreut werden kann (vgl. BMLFUW 2018:
7f.). Dennoch handelt es sich auch in diesem Fall noch immer um einen Rickbau (vgl.
ebd.: 9). Die Schad- und Stoérstofferkundung dient der Informationsgewinnung
hinsichtlich der im Geb&ude verbauten Stoffe und Materialien und als Vorbereitung fir
die nachfolgenden Schritte. Anzumerken ist aber, dass sich in der Rechtsverordnung
keine genaue Angabe finden lasst, wie ausfuhrlich die Erkundung festgehalten werden
soll. Dies wurde auch von MMag.? Schanda von BauKarussell kritisch angemerkt, da
oftmals mit einer unzureichenden Dokumentation beim tats&chlichen Ruckbau
gearbeitet werden muss (vgl. 12: Z154-159). Darauffolgend wird ein Riickbaukonzept
und eine Dokumentation Uber die Hauptmaterialien im Gebaude durch eine externe
fachlich geeignete Person (bei Gebaude(n) tber 3500 m?3) oder durch eine
riickbaukundige Person (bei Gebaude(n) unter 3500 m?3) erstellt (vgl. Car 2016: 29).
Auch wenn Materialien anschlieend entsorgt werden muissen, so mussen diese
dennoch dokumentiert werden (vgl. ebd.). Nach der Dokumentation und dem Konzept

kommt es zum tatsachlichen Ruckbau (3), bei welchem gilt,

12 Ist ,eine natlirliche Person, die eine bautechnische oder chemische Ausbildung besitzt und Kenntnisse Uber

Abbrucharbeiten, Abfall- und Bauchemie und abfallrechtlich relevante Bestimmungen aufweist®. (RIS 2022a: 2)
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»[--.] dass Bauteile, die einer Vorbereitung zur Wiederverwendung zugefiihrt
werden kdnnen und welche von Dritten nachgefragt werden, so ausgebaut und
Ubergeben werden, dass die nachfolgende Wiederverwendung nicht erschwert

oder unmdglich gemacht wird“ (RIS 2022a: 3).

Bauwerk(e) bis

Li:iSe?\:)’asl’:::\Jr\:ei?ke ausgenommen von Recycling-
und Baustoffverordnung
Verkehrsflachen
!Bauwerk(e) vereinfachte Dok ot
und Stérstoff- und Ruckbau- bau
unter 3500 m? erkundung konzept
“Bauwerk(e) Schad- und Dokumentation el
iiber 750 t und Storstoff- und Riickbau- Rk‘:C -
au

tiber 3500 m3 erkundung konzept

1 durch ,,riickbaukundige’ Person
2 durch externe Fachkraft

Abbildung 4: Modell des Riickbaus in der Recycling-Baustoffverordnung (eigene Darstellung adaptiert von
BMLFUW 2018: 8)

Dabei ist auch darauf zu achten, dass Schadstoffe (zum Beispiel asbesthaltige Abfalle)
und Storstoffe (zum Beispiel Gipsabfélle) (vgl. ebd.) entfernt werden. Durch die
Entfernung der Storstoffe sollen mdglichst reine Baustoffe hergestellt werden kénnen
(vgl. Car 2016: 29). Des Weiteren mussen die tibrigen Abfélle (Bodenaushubmaterial,
mineralische Abfalle, Asphalt, Holz, Metalle, Kunststoffe, und Siedlungsabféalle) vor Ort
getrennt werden (vgl. RIS 2022a: 3). Dabei entfallt die Trennpflicht bei nicht
gefahrlichen Abfalle, wenn ohnehin ein Recycling-Baustoff, beispielsweise ein
recyceltes Asphalt-Beton Gemisch, mit den Abféllen hergestellt werden soll (vgl.
BMLFUW 2018: 10f.). Diese riickbauenden Schritte miissen vor einem maschinellen
Ruckbau geschehen (vgl. RIS 2022a: 3).

Innerhalb der Recycling-Baustoffverordnung werden, wie bereits erwahnt, auch die
Herstellung, Verwendung und das Ende von Recycling-Baustoffen geregelt. Ein
maoglicher Recycling-Baustoff waren zum Beispiel Ziegel (vgl. RIS 2022a: 10f.).
AulRerdem wird festgehalten, welche Verunreinigungen unbedingt vermieden werden
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sollten, wie beispielsweise jene mit Mineral6len oder kinstlichen Mineralfasern (vgl.
RIS 2022a: 4). Sofern ein Recycling-Baustoff an Dritte weitergegeben wird, verliert
dieser die Eigenschaft des Abfalls (vgl. ebd.: 7; BMLFUW 2018: 21). Dieser zuletzt
genannte Punkt stellte eine umfassende Erneuerung im Gesetz dar, da somit der
Status des Recycling-Baustoffs aufgewertet wurde und mit Primarbaustoffen vergleicht
werden kann (vgl. Car 2016: 30). Recycling-Baustoffe kbnnen auch an Privatpersonen
verkauft und in Wasserschongebieten eingesetzt werden (vgl. ebd.). Zuvor verlor der
Baustoff nur die Abfalleigenschaft, sofern er als Ersatz fir einen Primarrohstoff oder
daraus erzeugte Produkte eingesetzt wurde (vgl. RIS 2022b: 15)%. Dennoch muss
angemerkt werden, dass Sekundarrohstoffe von einem Grol3teil der Baumeister*innen,
laut Achatz et al. (2021: 20), als minderwertig angesehen werden. Zwar wird in der
EU-Bauprodukteverordnung angefuhrt, dass Sekundarrohstoffe verbaut werden
mussen (vgl. Verordnung (EU) Nr. 305/2011: 34), jedoch fehlt eine genaue Angabe
dazu. Demnach wére eine Quotenangabe fir Recycling-Baustoffe (beispielsweise
bereits in der Ausschreibungsphase) sinnvoll, um den Anteil dieser Stoffe in
Neubauten zu erhéhen (vgl. Achatz et al. 2021: 30). Das von Achatz et al. (2021)
herausgegebene White-Paper untersucht Herausforderungen und weitere nétige
Schritte in der Osterreichischen Baubranche hinsichtlich der Kreislaufwirtschaft. Es
bietet einen weitgehenden Uberblick tber diese Themenbereiche und listet
verschiedene Probleme auf. Eine intensive Behandlung mit jedem der einzelnen
Themen ist innerhalb der vorliegenden Masterarbeit nicht mdglich, jedoch sollen

maogliche Herausforderungen im Laufe dieser Arbeit noch erarbeitet werden.

Recycling-Baustoffe werden bereits seit tiber 20 Jahren in Osterreich produziert und
werden sowohl im Stral3en- als auch im Hochbau verwendet (vgl. Enquete 2022:
Fachvortrag 3). Ziegelbriche aus der Ziegelproduktion kénnen beispielsweise als
recycelter Ziegelsand und Ziegelsplitt fir Dachbegriinungen oder den Landschaftsbau
verwendet werden (vgl. BRV o0.J.: 2). Des Weiteren kann Ziegelgranulat fur
Baumscheiben! eingesetzt werden, da dieses Wasser und Nahrstoffe bindet und auch

genugend Luftdurchlassigkeit fur den Baum, welcher in einer verbauten Umgebung

13 Dies wurde bereits 2002 im Abfallwirtschaftsgesetz festgehalten (vgl. RIS 2022b).
14 Baumscheiben sind abgrenzte Flachen, welche sich um einen Baum (beispielsweise neben einer Stralze im

stadtischen Bereich) befinden.
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wachst, bietet (vgl. Enquete 2022 Fachvortrag 3). Aul3erdem kdénnen Ziegelsand und
Ziegelsplitt fur Fullungen und als zuséatzlicher Baustoff bei der Herstellung von Beton-
und Leichtbeton oder Mauerwerksteinen dienen (vgl. BRV 0.J.: 2). In Hinblick auf
Asphaltaufbruch kann dieser unter anderem als Asphaltgranulat fur die Tragschichten
im StralRenbau verwendet werden (vgl. ebd.: 3.). Dies gilt ebenfalls flr recyceltes
Granulat aus Betonabbriichen (vgl. ebd.). Die Novelle zur Deponieverordnung, welche
2021 veroffentlicht wurde und dessen Veranderungen bis 2026 in Kraft treten sollen,
hat einen wesentlichen Einfluss auf das Recycling der oben genannten Baustoffe (vgl.
Luger und Dorau 2021: 16). Demnach durfen Ziegel, Beton und auch bestimmte
Gipsabfalle nicht mehr deponiert werden, sondern mussen recycelt werden (vgl. ebd.;
Bundesministerium Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitdt, Innovation und
Technologie 2022: 279).

3.3. Holz als Baustoff

An dieser Stelle soll ein Exkurs zum Thema Holz als Baustoff gemacht werden. Wie
bereits mit der Erwdhnung des ,vivihouse“ angemerkt, bietet der Baustoff Holz
nachhaltige Moglichkeiten fur die Bauwirtschaft. Innerhalb der letzten Jahre lasst sich
ein Trend in Richtung Holzbauten erkennen. Dies ist kann nicht nur anhand zahlreicher
Beispiele belegt werden (zum Beispiel vivihouse, HoHo Wien, Holzwohnbau Seestadt
Aspern, lllwerke Zentrum Montafon; siehe hierzu Hoher et al. 2021: 44-49), sondern
lasst sich auch statistisch ableiten. So betrug 2018 der Holzbauanteil in Osterreich 24
Prozent, wahrend dieser 1998 noch bei 14 Prozent lag (vgl. Institut fur Holztechnologie
und Nachwachsende Rohstoffe, Boku Wien und proHolz Austria 2019: 5). In
samtlichen Sparten (Wohnbau, Offentliche Bauten, etc.) lasst sich ein Zuwachs an
Holzbauwerken erkennen (vgl. ebd.: 7-10). In Wien befindet sich beispielsweise ein
Hochhaus aus Holz in der Seestadt, welches in Abbildung 5 zu sehen ist. Dieses
besteht zu 75 Prozent aus Holz und erftllt dieselben Schutzvorkehrungen wie andere
Gebaude (zum Beispiel zu Schall- und Brandschutz, Robustheit) (vgl. HoHo Wien
2021). Der Holzaufbau pro Geschol3 dauerte ca. eineinhalb Wochen, wodurch eine
rasche Umsetzung gegeben war (vgl. ebd.). Dementsprechend lasst sich erkennen,
dass Holzbauten ein enormes Potenzial fur den Wohnbau bergen. Auch eine vom
Klimaschutzministerium herausgegebene Broschire fuhrt die Vorteile des Rohstoffes

Holz auf. Demnach haben Holzbauten einen vergleichsweise geringen dkologischen
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FuRabdruck (vgl. Hoher et al. 2021: 35). Der Naturbaustoff kann beispielsweise aus
heimischen Regionen bezogen werden, wodurch es zu kurzen Lieferwegen kommt
(vgl. ebd.). Sofern bewusst aufgeforstet wird und der Rohstoff gewissenhaft verwendet
wird, ist das Bauen mit Holz auch in diesem Aspekt nachhaltig. Eine modulare
Bauweise ist mdglich, wodurch es einerseits zu kirzeren Bauzeiten kommt und
andererseits Adaptionen des Gebaudes vorgenommen werden kénnen (vgl. ebd.: 27).
Sofern keine chemischen Substanzen mit dem Holz in Beriihrung kommen, kann es
am Ende wiederverwendet oder recycelt werden (vgl. ebd.: 41). Auch eine thermische
Verwertung ware moglich (vgl. ebd.). Hinsichtlich des Kostenaspekts wird innerhalb
des Dokuments angefuihrt, dass eventuelle hohere Kosten in der Materialbeschaffung,
insbesondere bei groRvolumigen Projekten, durch schnelle Bauarbeiten und geringe
Betriebskosten aufgrund des niedrigen Energieverbrauchs kompensiert werden
kénnen (vgl. ebd. 29; 37). Somit ist festzuhalten, dass Holz in einer Kreislaufwirtschaft
einen wichtigen Baustoff darstellt. Des Weiteren halt die Bundesregierung in ihrem
Regierungsprogramm 2020-2024 fest, dass sie unter anderem den Holzbau forcieren
mochte (vgl. Bundeskanzleramt 2020: 77). So sollen vermehrt 6ffentliche Gebaude
aus Holz erbaut, Forderinstrumente fir den Holzbau erarbeitet und Baunormen

gleichzeitig Gberarbeitet werden (vgl. ebd.).

Abbildung 5: HoHo Wien (eigene Aufnahme am 28.06.2022)
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4. Systembetrachtung und Ebenen in der Multi-Level Perspektive

Im folgenden Kapitel soll die Multi-Level Perspektive (MLP) naher erlautert werden, da
sie das zugrundeliegende theoretische Konzept dieser Masterarbeit darstellt. Die
Multi-Level Perspektive dient zur Erklarung von sozio-technischen Wenden, die sich
dadurch kennzeichnen, dass sich einzelne Systeme (zum Beispiel die Baubranche)
verandern (vgl. Geels und Schot 2010: 11). Betrachtet man beispielhaft ein System,
so wird ersichtlich, dass es drei Funktionsbereiche von Systemen gibt (die
Produktionsseite, die Anwendungsseite, und die Verteilungsseite inklusive ihrer
Absatzmarkte, Infrastruktur und Netzwerke) (vgl. Geels 2004: 900). Diese drei
Bereiche setzen sich nach Geels (2004: 900) aus verschiedenen Bestandteilen
zusammen. Soll ein System veréandert werden, so missen alle diese Teile adaptiert
werden (vgl. Geels 2004: 900). Diese waren unter anderem Wissen, Kapital,
Humankapital, natirliche Ressourcen, Maschinen, Bildung auf der Produktionsseite
(vgl. Geels 2004: 900). Verwendet man hingegen ein Produkt (Anwendungsseite) so
hat jedes Produkt eine kulturelle Bedeutung (vgl. ebd.) und lasst sich mdglicherweise
nur in  einem  bestimmten  Absatzmarkt finden. AuRerdem  sollten
Reparaturmoglichkeiten fir das jeweilige Produkt gegeben sein und es kdnnte sein,
dass sich dieses nur in Kombination mit anderen Waren verwenden lasst
beziehungsweise in groReren Artefakten eingebaut ist (zum Beispiel in einer
Maschine) (vgl. ebd.). Zwischen der Produktions- und Anwendungsseite befinden sich
die Absatzmarkte, Netzwerke und die Infrastruktur, welche durch Normen, Regeln und
Gesetze gekennzeichnet sind (vgl. ebd.) (siehe Abbildung 6). Soll ein sozio-
technisches System verandert werden, dann wird klar, dass viele Uberlegungen
getroffen werden mussen, um ein Produkt im Sinne der Nachhaltigkeit zu adaptieren.
Hinter den einzelnen Faktoren handeln wiederum Akteur*innen, welche das System
aufrechterhalten (vgl. Geels 2011: 24; Geels 2004: 900). Dementsprechend ist auch
eine Reihe an verschiedenen Akteur*innen beteiligt, wenn ein System nachhaltiger

werden soll (vgl. ebd.).
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Abbildung 6: Systemteile eines sozio-technischen Systems (eigene Darstellung nach Geels 2004: 900)

Wie soeben angefiihrt, kann ein sozio-technisches System verschiedene Funktionen
erfullen. Das System kann jedoch noch weiter spezifiziert werden, indem es in drei
unterschiedliche Ebenen unterteilt wird, in denen Transformationsprozesse
stattfinden. So lassen sich sozio-technische Wenden in die sozio-technische
Landschaft (Makro-Ebene), das sozio-technische Regime (Meso-Ebene) und Nischen
(Mikro-Ebene) unterteilen, wobei die Landschaft den anderen Ebenen hierarchisch
Ubergeordnet ist (vgl. ebd.: 18). Diese Hierarchie ergibt sich aus der Gro3e der
Ebenen, den Strukturen und sozialen Interaktionen in ihnen (vgl. ebd.). Laut Geels und
Schot (2010: 18) sind in den Nischen kleine soziale Netzwerke vorhanden, jedoch sind
die Regeln und Strukturen fir Zusammenarbeiten noch nicht vollkommen ausgereift.
Dies ermdglicht zwar eine gewisse Freiheit bei ihrer Arbeit, jedoch haben sie oftmals
nur eine limitierte Macht und kdénnen sich gegeniber Regime-Akteur*innen nicht
durchsetzen (vgl. Raven et al. 2012: 66). AuRerdem ist es moglich, dass die einzelnen
Nischen unterschiedliche Ziele und Vorstellungen haben (vgl. Geels und Schot 2010:
18). Das Regime hingegen bietet bereits grol3ere soziale Netzwerke, Infrastrukturen
oder Méarkte und es sind bereits stabile Strukturen vorhanden (vgl. ebd.: 19). Auch die
Vorstellungen und Leitlinien der einzelnen Akteur*innen des Regimes sind oftmals
ahnlich (vgl. ebd.: 21).
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Durch diese hierarchische Betrachtungsweise ergibt sich die Frage, welche
Akteur*innen in den einzelnen Ebenen umfasst sind, beziehungsweise welche
anderen Charakteristika diese Ebenen aufweisen. Hinsichtlich der sozio-technischen
Landschaft lasst sich festhalten, dass diese Trends und Strukturen aufweist, die sich
nur langsam verandern und komplex zu adaptieren sind (vgl. Geels et al. 2017: 465).
Dies waren zum Beispiel die Demographie eines Landes, die 0kologischen
Gegebenheiten, die geopolitischen und wirtschaftlichen Verhaltnisse, soziale Werte,
aber auch externe Krisen, wie beispielsweise Finanzkrisen (vgl. ebd.; Rotmans et al.
2001: 19). Zwar ist die sozio-technische Landschaft nicht direkt beeinflussbar, jedoch
kann sie sich durch die Verhaltens- und Handlungsweisen der Akteur*innen in der
Regime-Ebene langsam verandern (vgl. Raven et al. 2012: 66). Mit Hinblick auf die
Masterarbeit kann festgehalten werden, dass die Bekampfung der Klimakrise mit Hilfe
von nachhaltigen kreislaufwirtschaftlichen Geb&uden, aber natirlich auch die
Entwicklung der Demographie und somit die Nachfrage nach zusatzlichen
Wohngeb&uden im Fokus steht.

Die Regime-Ebene umfasst nach Rip und Kemp (1998: 340; zitiert in Geels und Schot
2010: 20) alle Vorgehensweisen und Handlungen von Personen, Institutionen und
Unternehmen, (Produktions-) Verfahren, Technologien hinsichtlich von Waren, aber
auch Eigenschaften von Produkten, Problemdefinitionen und die Lésung von
Problemen, die unser Leben bestimmen. All diese Faktoren formen das tagliche
Zusammenleben und sind durch normative, regulative und kognitive Regeln
gekennzeichnet (vgl. Geels 2004: 904). Normative Regeln umfassen Werte,
Vorstellungen, Verantwortungen, Pflichten, Rechte, welche die Gesellschaft
gegenuber bestimmten Institutionen und Personen hat (vgl. ebd.). Regulative Regeln
bestehen hingegen aus Gesetzen, welche beispielsweise die Regierung eines Landes
ausarbeitet (vgl. ebd.) Kognitive Regeln lassen sich in ausgearbeiteten Agenden,
Leitprinzipien oder Zielsetzungen wiederfinden (vgl. Geels und Schot 2010: 20).
Dieses Netz aus Regeln, Handlungen und Vorstellungen fihrt zu Stabilitat, kann
jedoch auch die Entwicklung und Durchsetzung neuer Ideen und Innovationen

behindern, wenn die Strukturen zu starr sind (lock-in) (vgl. ebd.).
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Innerhalb des Regimes gibt es Akteur*innen und soziale Gruppen aus dem
Technologie-, Politik-, Wissenschafts-, Industrie-, Kultur-, und Marktbereich (vgl. Geels
und Schot 2010: 21). Die Akteur*innen dieser Bereiche teilen, wie bereits erwahnt, oft
ahnliche Ansichten und ihre Handlungen sind aufeinander abgestimmt (vgl. ebd.).
Akteur*innen in der Regime-Ebene waren somit unter anderem Vertreter*innen von
Institutionen, Politiker*innen der staatlichen und lokalen Regierungsebene,
Forscher*innen, Unternehmen, Konsument*innen, Ausbildungs-, oder
Kultureinrichtungen. Die einzelnen Bereiche sind auch untereinander verknupft und
entwickeln sich weiter (vgl. ebd.). Verandert sich ein Bereich, so kann dies auch Effekte
auf andere Branchen und Akteur*innen haben und es kann wiederum zu

Verédnderungen in anderen Sparten kommen. (vgl. ebd.)

Die Mikro-Ebene, somit die Nischen-Ebene, stellt den hierarchisch untergeordneten
Teil der MLP-Theorie dar. Innerhalb dieser Ebene werden Innovationen ausgearbeitet,
die sich von der gangigen Praxis und somit von der Regime-Ebene unterscheiden. Van
de Poel®® (2000: 390-393) zahlt sowohl Firmen, als auch kleinere soziale
Gruppierungen dazu. Die Innovationen und neuen ldeen sollen Probleme des
Regimes bedienen (vgl. Geels 2004: 913). Nischen kdnnen einen wichtigen Beitrag fir
die Nachhaltigkeitswende leisten, wenn sie innovative Problemlésungen zur
Verfuigung stellen. Dabei konnen die Nischen-Akteur*innen zumeist freier agieren als
Regime-Akteur*innen, da es nur wenige Regeln, Gesetze und Vorstellungen zu
Handlungsweisen gibt (vgl. ebd.). Dies beglnstigt den Arbeits- und Kreativitatsprozess
(vgl. ebd.). Die Nischen bilden sich in ,geschitzten“ Bereichen aul3erhalb des Regimes
und so kdnnen diese beispielsweise durch Hilfsgelder von staatlichen Akteur*innen in
ihrer Entwicklung unterstitzt werden (vgl. Geels 2004: 912). Rotmans et al. (2001: 19)
sprechen von individuellen Akteur*innen in dieser Ebene und nehmen einen lokalen
Ausgangspunkt an. Es kann davon ausgegangen werden, dass Nischen-Akteur*innen
versuchen Lésungen zu Problemen zu finden, die ihre unmittelbare Umgebung

betreffen. Jedoch kann es natirlich sein, dass sich die Akteur*innen der Mikro-Ebene

15 van de Poel (2000: 390-393) spricht zwar Uber technische Innovationen, doch seine Gedanken zu Firmen und
sozialen Gruppierungen betreffen sicherlich auch sozio-technische Wenden. Des Weiteren zahlt er auch
Wissenschaftler*innen in dieser Gruppierung auf (vgl. ebd.), jedoch kdnnten diese auch zur Regime-Ebene

gehdren.
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mit anderen Nischen-Akteur*innen anderorts austauschen und somit nicht rein lokale
Probleme mit den Nischen bedient werden, sondern eine gemeinsame Bearbeitung
des Problems angestrebt wird. Dies ist gerade im Zeitalter des Internets nicht mehr
auszuschlie3en. In Hinblick auf die Masterarbeit konnte es so sein, dass Nischen-
Ideen bereits in anderen Stadten ausprobiert wurden und somit lokale Nischen-
Akteur*innen schon gewisse Erfahrungsberichte haben. Wird von ,individuellen®
Akteur*innen gesprochen (vgl. Rotmans et al. 2001: 19), so kann angenommen
werden, dass die Beteiligten in der Nischen-Ebene weniger vernetzt sind als in der
Regime-Ebene und, dass dahingehend die Gemeinschaft der Nischen-Akteur*innen

noch relativ klein ist.

Es gilt anzumerken, dass sich nicht jede Nischen-ldee durchsetzen kann und ebenso
kénnen mehrere Jahrzehnte vergehen, bis es zur Markteinfihrung eines solchen
Produkts kommt (vgl. Geels und Schot 2010: 23). Dies liegt unter anderem daran, dass
dieses nicht auf die Praferenzen der Konsument*innen abgestimmt ist oder die
Produktentwicklung im Sinne der Problembehandlung des Regimes komplex ist und
viel Zeit beansprucht (vgl. ebd.: 25). AuRerdem kdnnen Akteur*innen des Regimes das
innovative Produkt ablehnen und die Markteinfihrung beispielsweise durch Gesetze
erschweren (vgl. ebd.) Nischen kdnnen jedoch, wie bereits angemerkt, Unterstitzung
von Seiten der Politik erhalten und ein gezieltes politisches Nischenmanagement kann
ihnen dabei helfen sich zu entwickeln (vgl. Geels et al. 2017: 465). Geels und Schot
(2010: 136) verwenden auch den Begriff ,Nischen-Regime® fiir Nischen, die bereits
strukturiert und machtig genug sind, um das Regime schrittweise zu ersetzen. Dieser
Begriff soll jedoch nicht weiter in dieser Arbeit verwendet werden, da diese Definition

von Situation zu Situation variiert.

Zu sozio-technischen Wenden kommt es nach der MLP dann, wenn Interaktionen
zwischen der Makro-, Meso-, und Mikroebene stattfinden, welche ein ahnliches Ziel,
zum Beispiel die Nachhaltigkeit der Baubranche, verfolgen (vgl. Geels und Schot 2010:
24; Geels et al. 2017: 465). Druck von Seiten der Landschaftsebene auf die
Regimeebene ermoglicht es den Nischen an Bedeutung zu gewinnen, da es eine
erhohte Nachfrage von neuen Ideen geben kann, die das Regime bisher nicht

bedienen konnte (vgl. ebd.: 25). Die Klimakrise, das massive Aufkommen von
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Bauabfall (vgl. Umweltbundesamt GmbH 2021), als auch die Zunahme der Wiener
Bevolkerung stellen die Brauchbranche der Stadt, und somit Akteur*innen der
Regimeebene, vor die Frage, wie nachhaltig gebaut werden kann. Hierbei kann die
Mikro-Ebene neue Ideen bereitstellen und erproben, die fur die Meso-Ebene von
Relevanz sein konnten. Des Weiteren kann sich Druck von Seiten der
Landschaftsebene gegentber dem bestehenden Regime aufbauen, wenn es zu
negativen externen Effekten innerhalb des Regimes kommt und die Konsument*innen
diese nicht mehr akzeptieren oder ihre Konsumpraferenzen andern (vgl. Geels und
Schot 2010: 26). Dies stellt die Bedeutsamkeit der Konsument*innen in den
Vordergrund und kann auf das Beispiel der Nachhaltigkeit unmittelbar tbertragen
werden. Konsument*innen, die beispielsweise vermehrt nachhaltige Produkte
erwerben wollen, erkennen somit die zunehmenden 6kologischen Probleme in der
Makro-Ebene. AuRBerdem kénnten neue Gesetze eingefuhrt werden, da die
bestehende Praxis die Umwelt, die Gesellschaft und somit wiederum die
Landschaftsebene gefahrden konnte, was ebenfalls eine Gelegenheit fir eine
Regimeveranderung und somit Nischen bietet (vgl. ebd.). Diesbezlglich kann
festgehalten werden, dass seit 2016 Abrissfirmen die Reste von Gebauden trennen
mussen, damit diese anschlieRend wiederverwertbar sind (vgl. Beirer 2021). Auch dies
kann Anlass dafiur sein, die gangige Geschéaftspraxis zu andern oder mit Firmen,
welche ein nachhaltiges Geschaftsmodell haben (zum Beispiel BauKarussell) zu

kooperieren.

Anhand von

Abbildung 76 kann somit zusammengefasst werden, dass sozio-technische Wenden
sich nur dann ergeben, wenn Druck von Seiten der Landschaftsebene auf die
Regimeebene ausgeibt wird (vgl. Geels und Schot 2010: 25f.). Dadurch brechen (Teil-
) Systeme des Regimes auf und bieten Nischen die Moéglichkeit neue Ideen zu liefern
(vgl. ebd.). Die einzelnen Ebenen stehen somit im standigen Austausch und entwickeln
sich weiter (vgl. ebd.). Welche zeitlichen Ablaufe und Pfade bei sozio-technischen
Wenden vorhanden sind, soll in den nachfolgenden Kapiteln dieser Arbeit erlautert

werden.

16 Abbildung 7 soll eine allgemeine Darstellung zu sozio-technischen Wenden zeigen. Verschiedene Pfade werden

im kommenden Kapitel 4.2 vorgestellt.
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Abbildung 7: Exemplarische Darstellung einer sozio-technischen Wende (eigene Darstellung nach Geels 2002:
1263; Geels und Schot 2010: 25)

4.1. Phasen der (Nachhaltigkeits-) Wende

Eine sozio-technische Wende kann in vier Phasen unterteilt werden, wobei dies nur
eine grobe Differenzierung darstellen soll und es auch Unterphasen geben kann (vgl.
Rotmans und Loorbach 2010: 126-131). Es ist mdglich, dass die sozio-technische
Wende beispielsweise auch ganzlich abschwingt oder fluktuiert (vgl. ebd.: 130f.). Die
vier Phasen (gliedern sich in die Préaentwicklungsphase, Startphase,
Beschleunigungsphase und Stabilisationsphase und sollen die Systemveranderungen
unterteilen (vgl. Rotmans et al. 2001: 17). Dabei merken Rotmans und Loorbach
(2010: 126) an, dass dieses Multi-Phasen Konzept nicht als linear betrachtet werden
kann. Es kann daher zum einen nicht vorab festgestellt werden, wie lange die
einzelnen Phasen dauern und zum anderen bietet diese zeitliche Strukturierung keine
Mdoglichkeit anzunehmen, wie sich die sozio-technische Wende entwickelt (vgl. ebd.:
126ff.). Innerhalb der Transition gibt es Phasen aus langsameren und schnelleren
Entwicklungen (vgl. Rotmans et al. 2001: 17), wobei die Bedeutung von ,langsam® und

»Sschnell” hier als relativ betrachtet werden muss, da es keine eindeutigen Mal3stabe
28



dafur gibt (vgl. Rotmans und Loorbach 128). Langsamere Entwicklungen kénnen
beispielsweise mit 6kologischen Gegebenheiten in Verbindung gebracht werden,
wahrend sich bestimmte wirtschaftliche Indikatoren (beispielsweise die Anzahl an
Arbeitslosen) schneller &ndern kénnen (vgl. Rotmans et al. 2001: 18f.). Auch externe
Schocks, wie zum Beispiel die Corona-Pandemie, kénnen einen Einfluss auf sozio-
technische Wenden haben (vgl. Rotmans und Loorbach 2010: 128).

Wahrend in der Praentwicklungsphase noch keine Veranderungen im System
festgestellt werden kénnen und der Status Quo beibehalten wird, beginnen in der
Startphase erste Erneuerungen (vgl. Rotmans et al. 2001: 17). Innerhalb der
Beschleunigungsphase kann beobachtet werden, dass sich verschiedene Aspekte des
Systems verandern, welche sozio-kulturell, 6kologisch, 6konomisch oder institutionell
sein konnen (vgl. ebd.). Schlussendlich verfestigt sich das neue System in der
Stabilisationsphase und die sozio-technische Wende wurde durchgefuhrt (vgl. ebd.).
Dieser Ablauf wirde den idealtypischen Verlauf einer solchen Wende darstellen (vgl.
Rotmans und Loorbach 2010: 127). Jedoch kann es auch sein, dass eine sozio-
technische Wende anfanglich den oben beschriebenen Phasen folgt und im weiteren
Verlauf aufgrund von Fehlentscheidungen in friheren Phasen oder unginstigen
Bedingungen (zum Beispiel festgefahrene Betrachtungsweisen innerhalb der
Regimeebene; unzureichende Zusammenarbeit zwischen Regime-Akteur*innen)
wieder abklingt (vgl. ebd.). Abbildung 8 soll die beschriebenen Entwicklungen
verdeutlichen. Rotmans und Loorbach (2010: 128) argumentieren trotz dieser
ungewissen Entwicklung von sozio-technischen Wenden, dass das soeben
beschriebene Multi-Phasenkonzept dennoch hilfreich sein kann. Durch die
Unterteilung und Erkennung verschiedener Phasen koénnen Zwischenziele und
Richtlinien fur die einzelnen Phasen erarbeitet werden (vgl. ebd.). Zwar gibt es abseits
der Beschreibung der Phasen keine Indikatoren, welche die Phasen néaher
charakterisieren (vgl. ebd.), doch diese kdnnten zumindest fir Teilbereiche von den
Regime-Akteur*innen ausgearbeitet und untereinander abgestimmt werden. Dies
wirde in weiterer Folge auch fir eine Transition Management (siehe Kapitel 5)
sprechen.

Unabhangig von den Phasen bietet die Anmerkung von Rotmans et al. (2001: 18) zu
den verschiedenen Dimensionen von sozio-technischen Wenden ebenfalls eine

Maglichkeit diese zu analysieren. Dabei kann von einer zeitlichen Dimension, von der
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Schnelligkeit der Veranderung und der GroRRe der Veranderung ausgegangen werden,
welche in Abbildung 9 gezeigt werden. Diese Analyse ist jedoch erst dann
durchzufihren, nachdem sich eine sozio-technische Wende vollzogen hat, da es

wéahrend dieser nicht einschatzbar ist, wie sich diese Dimensionen entwickeln werden.
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Abbildung 8: Mdgliche Phasen der sozio-technischen Wende (eigene Darstellung nach Rotmans et al. 2001: 17)
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Abbildung 9: Systemdimensionen (eigene Darstellung nach Rotmans et al. 2001: 18)
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4.2. Pfadentwicklung im MLP-Modell

Die in Kapitel 4.1 beschriebenen Phasen ermdglichen es, eine sozio-technische
Wende zeitlich einzuteilen, jedoch ist es aufgrund dieser Phaseneinteilung nicht
maoglich zu sagen, wie eine Wende verlaufen wird. In der MLP unterscheidet man
vier verschiedene Pfade (Verlaufe), die dies versuchen (vgl. Bergman et al. 2008:
4):

- Transformationspfad (Transformation path) - Typ 1

- Anpassungspfad (De- and Realignment path) - Typ 2
- Ersetzungspfad (Substitution path) - Typ 3

- Umgestaltungspfad (Reconfiguation path) - Typ 4

Dabei haben die Makro-, Meso-, und Mikroebene jeweils eine andere Bedeutung im
Verlauf der Wende (vgl. Geels und Schot 2010: 54). Es muss allerdings festgehalten
werden, dass vor allem der Zusammenhang aus Druck von Seiten der Landschaft auf
das Regime in Kombination mit der Entwicklung von Nischen einen wesentlichen
Einfluss auf den Verlauf hat (vgl. Geels und Schot 2010: 54). Das Wissen uber diese
Umstande kann wiederum, wie auch bei den zeitlichen Phasen, Uberlegungen zum

Transition Management begunstigen (vgl. Rotmans und Loorbach 2010: 137).

In Typ 1, dem Transformationspfad, tbt die Landschaft moderaten Druck auf das
Regime aus, jedoch sind die Nischen noch nicht entwickelt genug, um Ersatzlésungen
fur das Regime zu bieten (vgl. Bergman et al. 2008: 5). Aufgrund der fehlenden Stéarke
der Nischen kommt es beim Transformationspfad auf das Engagement der
Gesellschaft und sozialer Bewegungen an, die Losungen fir die Probleme seitens der
Landschaft fordern (vgl. Geels und Schot 2010: 58). Auch Wissenschaftler*innen
konnen mit Hilfe ihrer Expertise versuchen Regimeakteur*innen von Anderungen zu
Uberzeugen (vgl. ebd.). Anhand der folgenden Typen-Erklarungen wird klar, dass der
Landschaftsdruck beim Transformationspfad noch nicht so hoch ist und deswegen
auch der Bedarf an Ersatzldsungen weniger ausgepragt ist. Es ergeben sich dadurch

nur geringe sozio-technische Veranderungen (vgl. Bergman et al. 2008: 5).
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Fur Geels und Schot (2010: 54) sind vier Indikatoren fir Nischen ausschlaggebend,
welche fur ihren Fortschritt und moglichen Durchbruch sprechen. Diese vier Faktoren
lassen zwar Interpretationsspielraum offen und sind subjektiv (vgl. ebd.), geben
allerdings einen Leitfaden, um Nischen hinsichtlich ihrer Entwicklung zu analysieren.
Laut Geels und Schot (2010: 54) kommt es somit darauf an, ob sich die Lernprozesse
innerhalb der Nische stabilisiert haben und eine vorherrschende Vorstellung einer
Produktidee vorhanden ist. Ohne eine klare Konzeptidee beziehungsweise Absprache
zu Ablaufprozessen wird es einem Nischen-Unternehmen oder mehreren Nischen, die
zusammenarbeiten, nur schwer maoglich sein, Lésungen fur die vorherrschenden
Probleme zu liefern. Des Weiteren kommt es nach Geels und Schot (2010: 54) darauf
an, ob ,machtige“ Akteur*innen, die Nischen unterstitzen. Dieser Begriff kann zum
einen auf die finanzielle Unterstiitzung als auch auf die mdgliche Einflussnahme der
Akteur*innen auf das Regime gedeutet werden. Unabhangig von dieser unklaren
Definition gilt es anzumerken, dass dieser Faktor Nischen bei ihrer Entwicklung dienen
kann. Schlussendlich kommt es bei der Entwicklung von Nischen auch darauf an, ob
das Preis-Leistungs-Verhaltnis verbessert wurde und dieses noch ausgebaut werden
kann (vgl. ebd.). Dies wiirde jedoch einer subjektiven Betrachtungsweise entsprechen
und es bleibt fraglich, ob ein optimales Preis-Leistungsverhaltnis fur samtliche
Konsument*innen tberhaupt existiert. Schlussendlich spricht auch ein Marktanteil der
Nischen von uber funf Prozent am Wirtschaftsgeschehen fiir die Entwicklung dieser
(vgl. ebd.). Diese Festlegung mit finf Prozent bleibt jedoch zu hinterfragen und auch
weniger entwickelte Nischen kénnen einen Beitrag fur die sozio-technische Wende
leisten. Sofern beispielsweise eine klare Konzeptidee vorliegt, ist dies ein Schritt in

Richtung Stabilitat, auch wenn die wirtschaftliche Starke noch nicht besteht.

Bei Typ 2, dem Anpassungspfad, hingegen ist es durch die Zusammenarbeit mehrerer
Nischen mdglich, dass diese an Bedeutung gewinnen und das Regime nach und nach
ersetzen (vgl. Bergman et al. 2008: 5). Hierbei kommt es von der Landschaftsebene
zu unvorhergesehenen Ereignissen, die Druck auf das Regime ausuben (vgl. ebd.).
Geels und Schot (2010: 63) geben hierbei ein Beispiel fur den Landschaftsdruck
anhand der Transportméglichkeiten zwischen 1870 und 1930 in Nordamerika, als die
zunehmende Bevolkerungsentwicklung mit der Fortbewegung durch Pferdekutschen

nicht mehr zu bewaltigen war und auch gesundheitliche Risiken durch die Abfalle der
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Pferde zum Problem wurden. Diese zeitlich raschen Veradnderungen lassen das
Regime an Macht verlieren und sofern keine einzelne Nische stark genug ist, die
vorherrschende Praxis im Regime zu ersetzen, konnen auch mehrere Nischen
zusammenarbeiten, um eine Lésung zu finden (vgl. ebd.). Hierbei kann es sein, dass
eine dieser Nischen zunehmend an Macht gewinnt und das neue Regime darstellt (vgl.
ebd.). Beispielsweise gewann das Auto einst zunehmend an Bedeutung fur die hohere
Mittelklasse neben der elektrischen Stral3enbahn und der Benutzung des Fahrrades
(vgl. ebd.: 63-68).

Bezlglich des Ersetzungspfades, soll ahnlich wie bei Typ 2 von unvorhersehbaren
Verdnderungen der Makroebene ausgegangen werden (vgl. Geels und Schot 2010:
68). Jedoch ist in diesem Pfad bereits die Entwicklung der Nischen ausgepragter, so
dass diese in direkter Konkurrenz zu den Regime-Akteur*innen stehen und
maoglicherweise auch ersetzen (vgl. ebd.; Bergman et al. 2008: 5). Hierbei wird auch
von einem technologischen Ersetzungspfad gesprochen, da es sich bei den
Erneuerungen oftmals um neue Technologien handelt (vgl. ebd.). Es kann aber auch
bei dem vorangegangenen Beispiel von Typ 2 eine verdnderte Technologie
angenommen werden, deswegen soll die Bezeichnung ,technologisch® beim

Ersetzungspfad nicht verwendet werden.

Schlussendlich unterscheidet sich der vierte Pfad, der Umgestaltungspfad, dadurch,
dass von Seiten der Regime-Ebene die Ideen der Nischen angenommen werden und
kein oder nur wenig Konkurrenzdenken vorherrscht (vgl. ebd.). Deswegen kommt es
sowohl zur Beibehaltung von alten Vorgehensweisen als auch zu Innovationen (vgl.
ebd.). Das Regime nimmt die Innovationen an, da sich die Regeln und Gesetze
geringfligig dndern und das bestehende Regime durch die Nischen verbessert wird
(vgl. Geels und Schot 2010: 72f.). Dieser Pfad kann vor allem bei sozio-technischen
Wenden stattfinden, bei denen sich nicht nur ein System oder eine Technologie
verandern soll, sondern mehrere Bereiche eine Rolle spielen (vgl. ebd.) und somit auch
nicht eine einzige Lo6sung fur die Probleme des Regimes besteht. Der
Umgestaltungspfad kann mit dem Transformationspfad (Typ 1) insofern verglichen

werden, da moderater Druck seitens der Landschaft vorherrscht und deswegen das
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Regime auch dementsprechend bedroht ist, jedoch findet eine Verdnderung des

Regimes bei Typ 4 vielmehr statt als bei Typ 1 (vgl. ebd.; Bergman et al. 2008: 5).

Sofern kein Landschaftsdruck vorherrscht, wird sich das Regime nur schrittweise
verandern und Innovationen setzen sich in diesem Fall nur teilweise durch (vgl.
Bergman et al. 2008: 5). Hierbei spricht man von einem Reproduktionsprozess, da das
Regime stabil bleibt (vgl. ebd.). Dieser Fall wird allerdings in der Masterarbeit nicht
weiter beriicksichtigt, da er aufgrund des gegenwartig vorherrschenden Drucks der
Landschaft nicht fir die Erklarung der Kreislaufwirtschaft herangezogen werden kann.
Die Pfadtheorie zeigt, dass eine sozio-technische Wende und das schlussendlich neue
Regime durch verschiedene Pfade erreicht werden kann (vgl. Rotmans et al. 2001:
18). Mit Hilfe des Pfadmodells und des Phasenmodells kénnen zwar keine eindeutigen
Einschatzungen getroffen werden, jedoch bieten diese einen ersten Leitfaden, um

solche Umstédnde ndher zu untersuchen.

4.3. Kritikpunkte zur Multi-Level Perspektive

In den vorangegangenen Kapiteln wurde die Multi-Level Perspektive vorgestellt und
aufgezeigt, dass viele Akteur*innen mehrerer Ebenen involviert sein missen, damit
eine sozio-technische Wende stattfinden kann. Jedoch wurde die MLP-Theorie unter
anderem aufgrund ihrer raumlichen Perspektive und der daran geknipften fehlenden
Multi-Skalaritat kritisiert, was auch im folgenden Kapitel ndher ausgefuhrt werden soll.
Geels (2011; 2019) widmete Artikel zu sieben weiteren Kritikpunkten dieser Theorie,
in welchem er mogliche Losungen und Ansatzpunkte vorstellt. Diese Masterarbeit soll

sich jedoch zunachst mit den zwei zuvor genannten Punkten auseinandersetzen.

Hinsichtlich der rdumlichen Perspektive kann festgehalten werden, dass die Ebenen
der MLP oftmals als raumliche Grenzen missverstanden werden (vgl. Raven et al.
2012: 6417), was jedoch nicht die Intention dieser ist (vgl. Grin et al. 2010: 4). Oftmals
wurde bei Forschungen, welche die MLP-Theorie als Analysemodul verwendeten,
diese Grenzziehung vorgenommen (vgl. Raven et al. 63f.). So wird die sozio-

17 Hierbei ist anzumerken, dass Johan Schot selbst bei dieser Publikation mitgewirkt hat. Somit setzt(e) er sich

ebenfalls mit Kritikpunkten zur MLP auseinander.
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technische Landschaft mit der internationalen Ebene definiert, wahrend das Regime
die nationale und die Nischen die lokale Ebenen darstellen (vgl. ebd.: 64). Eine
raumliche Grenzziehung engt jedoch ein und erschwert es sozio-technische Wenden
zu erklaren, da beispielsweise international agierende Akteur*innen auch national tétig
und Nischen-Unternehmen international vernetzt sein kdnnen (vgl. Truffer et al. 2015:
64). Wirde der Raum ,offener” gedacht werden, so wére es moglich zu erklaren, wo
und warum sich sozio-technische Wenden entwickeln (vgl. Coenen et al. 2012: 969).

Obwohl dieser Kritikpunkt der Grenzziehung nicht unmittelbar aus der MLP-Theorie
stammt, sondern eher aufgrund von Missverstandnissen entstanden ist, kann eine
Forderung hinsichtlich einer Multi-Skalaritat daran geknupft werden. Nicht nur die
raumliche Nahe verschiedener Akteur*innen spielt bei der Entwicklung von
Innovationen und sozio-technischen Wenden eine Rolle, sondern auch die kognitive,
soziale, institutionelle und die organisatorische ,N&he“ haben hierbei einen Einfluss
(vgl. Raven et al. 2012: 70). Die Autor*innen (ebd.) fassen wie folgt zusammen:

“As such, transitions do not simply occur within a certain territorially bounded space
(e.g. a country), but emerge out of the tensions created in multi-scalar interactions
between spatially distributed actors embedded in multi-level structures with different

temporal dynamics“ (Raven et al. 2012: 70).

Somit sollte es keine starren Ebenen bei der Analyse von sozio-technischen Wenden
geben, sondern die oben genannten Aspekte und der Faktor Zeit mussten hierbei
gleichermallen miteinbezogen werden (vgl. ebd.). Allein aufgrund der
unterschiedlichen Mikro-, Makro-, und Mesoebene, welche sich in ihrer Struktur, sowie
ihrem sozialen Netzwerk unterscheiden, erscheinen diese Einflussfaktoren sinnvoll
(vgl. ebd.). Durch einen multi-skalarischen Ansatz konnten Dbeispielsweise auch
transnationale Zusammenarbeiten zur (Nachhaltigkeits-) Wende in sozio-technische
Analysen miteinbezogen werden, was bei der MLP-Theorie aber schwierig ist (vgl.
Truffer et al. 2015: 64).

Die angefihrte Kritik weist wichtige Uberlegungen auf. Dennoch wird die Multi-Level

Perspektive als theoretisch-konzeptionelles Modell in der Masterarbeit verwendet.
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Dies ergibt sich aus der Unterscheidung der drei Ebenen, welche eine Struktur bietet,
um die Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche zu untersuchen. Auch die Idee
zu unterschiedlichen Pfaden und Phasen kann in der Arbeit betrachtet werden.
Anhand der MLP-Theorie kdnnen sowohl Regime-, als auch Nischen-Akteur*innen
identifiziert werden. Durch diese Differenzierung ist es auRerdem mdglich die Theorie
zum Transition Management und zum strategischen Nischenmanagement in die
Analyse miteinzubeziehen (vgl. Schot und Geels 2008: 537). Bei den Case Studies,
sowie den Interviews wird versucht die verschiedenen Akteur*innen und ihre Struktur,
sowie soziale Netzwerke vorzustellen und ihre Interaktionen zu analysieren, so dass

die Multi-Skalaritat in dieser Arbeit ebenfalls eine Rolle spielt.

4.4. Mdogliche Probleme bei der Umsetzung von sozio-technischen
Wenden

Innerhalb dieses Unterkapitels soll auf die besonderen Problematiken eingegangen
werden, die sich bei der Umsetzung von sozio-technischen Wenden, und somit bei der
Etablierung einer Kreislaufwirtschaft, ergeben kénnen. Kapitel 5 zum Transition
Management diskutiert die Handhabung und Umsetzung einer Wende und bietet somit
eine Antwort auf die hiergefundenen Probleme. Die Notwendigkeit eines Transition
Managements, der Fiihrung einer solchen Wende, wird durch den folgenden Abschnitt

somit noch einmal verdeutlicht.

Gliedt und Larson (2018: 12) fihren an, dass sozio-technische Wenden aufgrund der
breiten Vielfalt von unterschiedlichen Akteur*innen und Wirtschaftssektoren, die von
der Veradnderung betroffen sind, schwierig umzusetzen sind. Vorliegende Gesetze und
maogliche (internationale) Vernetzungen zwischen den Beteiligten erschweren dies
weiter (vgl. ebd.). Eine Veranderung der Bauweise von Geb&auden kann somit auch
Einfluss auf andere, beispielsweise wirtschaftliche, Strukturen haben und diese
zerstoren oder neue schaffen (vgl. ebd.). Eine nahere Betrachtung zu der Anderung

von Systemen findet sich auch in Kapitel 4. Diese einleitenden Gedanken lassen sich
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mit den drei identifizierten Problemfeldern® zu sozio-technischen Wenden von Kemp
et al. (2007: 80f.) verknupfen. Diese werden in Abbildung 10 zusammengefasst. Zum
einen kann es zu Meinungsverschiedenheiten (1) hinsichtlich gemeinsamer Ziele und
der Notwendigkeit der Wende zwischen der Vielzahl an Akteur*innen kommen (vgl.
ebd.: 81). Zum anderen kénnen gemeinsame Ziele, die im Sinne der Nachhaltigkeit
erreicht werden sollen, vorliegen, jedoch kann die tatsachliche Umsetzung dieser
ebenfalls zu Konflikten fihren (vgl. ebd.). Auch die Rolle der Konsument*innen, die
ihre Konsumpraferenzen maoglicherweise &ndern missen, dirfen diesbeztiglich nicht
unterschatzt werden (vgl. Gliedt und Larson 2018: 14). RegelmaRige Evaluationen zu
den Vorhaben und Zielvorstellungen kénnen dieses Problemfeld minimieren (vgl.
Kemp et al. 2007: 81). An dieses erste Problemfeld kann auch das zweite geknipft
werden, welches sich mit der Entwicklung von sowohl langfristigen als auch
kurzfristigen Zielen (2) auseinandersetzt (vgl. ebd.). Langfristige Ziele, die sich durch
die jahrzehntelangen Zeitspannen von sozio-technischen Wenden ergeben, sollen
durch kleinere kurzfristigere Ziele nach und nach erreicht werden (vgl. ebd.: 81f,;
Rotmans et al. 2001: 24f.). Dies ist vor allem deswegen schwierig, da es keine oder
nur wenige Erfahrungswerte zu den gewiinschten Erneuerungen gibt. Auch bei einem
politischen Wechsel muss an den langfristigen Zielen festgehalten werden oder diese
mussen adaptiert werden (vgl. Kemp et al. 2007: 81). Die kurzfristigeren Ziele missen
auf die gréfReren angepasst sein und die ndhere Zukunft muss antizipiert werden (vgl.
ebd.). Damit die Zielsetzungen auf eine Vielzahl von Beteiligten passt, missen auch
verschiedene Perspektiven in die Bearbeitung dieser eingebracht werden (vgl. Gliedt
und Larson 2018: 14). Des Weiteren darf nicht aul3er Acht gelassen werden, welchen
raumlichen Rahmen die Vorhaben betreffen (vgl. ebd.). Ein globales oder auch
nationales Streben nach einer Kreislaufwirtschaft in der Baubranche kann sich von
lokalen Zielsetzungen und Mdglichkeiten unterscheiden (vgl. ebd.). Dies muss sich

auch in den Zielen widerspiegeln.

Das dritte Problemfeld beschreibt die Gefahr von einem ,lock-in“, also das Festfahren

in ungewunschte Strukturen (3) (vgl. Kemp et al. 2007: 81). Sofern die scheinbar

18 Kemp et al. (2007: 80f.) identifizierten in inrem Artikel grundsatzlich funf Problemfelder. Da sich Problemfeld zwei,
drei und funf jedoch mit der Thematik zu Zielen und den politischen Auseinandersetzung mit diesen beschéaftigen,

wurden diese als ein Problemfeld in dieser Arbeit zusammengefihrt.
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erstbeste Moglichkeit fir die Lésung eines Problems herangezogen wird, kdnnte dies
unerwinschte Folgen haben und auch zukiinftige Entscheidungen dominieren (vgl.
ebd.). Auch die Durchfiihrung von nur einem einzigen oder einem sehr ahnlichen
Experiment oder Projekt konnte ebenso problematisch sein. Um dies zu verhindern,
sind multi-perspektivische Zusammenarbeiten und Beratungsrunden hilfreich. Des
Weiteren kann auch die Sammlung und Verwendung von Daten (vgl. Gliedt und Larson
2018: 13f.) oder die Durchfiihrung von Meinungsumfragen einen Beitrag leisten, um
Ldsungen zu erzielen. Bezogen auf das Thema dieser Arbeit ist die Durchflihrung von
mehreren Projekten an verschiedenen Orten in Wien eine Méglichkeit einen lock-in zu
vermeiden. Somit kdnnen Erkenntnisse aus auch womdglich unterschiedlichen sozio-

O0konomischen Bereichen gezogen werden und in spéteren Vorhaben hilfreich sein.

mogliche Probleme bei sozio-technischen Wenden

(3)

Gefahr von lock-ins

Meinungsverschiedenheiten Formulierung und
Umsetzung lang- und

. "
zwischen Akteur*innen e e el

Abbildung 10: Mégliche Probleme bei sozio-technischen Wenden (eigene Darstellung)
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5. Transition Management

Die Entstehung und Entwicklung einer Nachhaltigkeitswende ist von langen
Zeitspannen gepragt. Aufgrund des komplexen und auch ungewissen Sachverhaltes
muss eine Reihe von Entscheidungen von unterschiedlichen Akteur*innen getroffen
und umgesetzt werden (vgl. Meadowcroft 2009: 324). Dabei kommt dem Transition
Management, der Umsetzung von langfristigen Veranderungen in sozio-technischen
Systemen durch verschiedene Interessensvertreter*innen, eine bedeutende Rolle zu
(vgl. ebd.). Den Kernfokus des Transition Management fassen Kemp et al. (2007: 80)

wie folgt zusammen:

“The model of transition management tries to utilize innovative bottom-up
developments in a more strategic way by coordinating different levels of governance
and fostering self-organization through new types of interaction and cycles of learning

and action for radical innovation offering sustainability benefits” (Kemp et al. 2007: 80).

Demnach kann daraus geschlossen werden, dass beim Ansatz des Transition
Managements mehrere Akteur*innen und ihre Entscheidungen miteinbezogen werden
sollen und kollaborativ an einem Projekt beziehungsweise an der Gibergeordneten Idee
gearbeitet werden soll (vgl. ebd.). Innovationen und neuen Ideen werden durch
bottom-up Ansatze die Mdglichkeit gegeben sich zu entwickeln (vgl. ebd.; Rotmans et
al. 2001: 24 - siehe die Rolle der Regierung und strategisches Nischenmanagement
in diesem Kapitel). Auch der Lerneffekt und die Reflexion zu dieser Zusammenarbeit
spielen eine Rolle. (vgl. Kemp et al. 2007: 80). Des Weiteren stellt Meadowcroft (2009:
325f.) fest, dass der Ansatz des Transition Managements eine Unterscheidung
zwischen Makro-, Meso-, und Mikroebene vornimmt. Er kann als reflexiver Ansatz
gesehen werden (“reflexive governance®), da es keine eindeutige Problemdefinition,
Losung oder Prognose fur das sozio-technische Anliegen gibt (vgl. Vo3 und
Bornemann 2009: 1). Vielmehr missen mehrere Strategien vorliegen und multi-
perspektivisch gearbeitet werden, da eine gewisse Offenheit gegenuber der Zukunft
vorherrscht (vgl. ebd.). Diese Offenheit ist damit zu begrinden, dass eine
Nachhaltigkeitswende mehrere Jahrzehnte beansprucht und es dadurch schwierig
abzuschatzen ist, wie die unmittelbare Zukunft aussehen wird (vgl. Rotmans et al.

2001: 24f.). AulRerdem gibt es keine Garantie, dass sich die Veranderungen wie
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geplant durchsetzen und einen Einfluss auf die Nachhaltigkeit haben, da es auch keine
Erfahrungen diesbezuglich gibt. Die Theorie des Transition Management befasst sich
mit dem Thema der Nachhaltigkeit und wurde vor allem durch die Energiewende in
den Niederlanden gepragt. (vgl. Vol3 und Bornemann 2001: 1; Meadowcroft 2009: 326;
333f.). Dementsprechend eignet sich diese Theorie auch fir Bearbeitung dieser

Masterarbeit.

Das Transition Management sollte jedoch nicht als volliges Gegenteil zur laufenden
Regierungsstrategie gesehen werden, sondern vielmehr eine Ergédnzung darstellen
(vgl. Rotmans et al. 2001: 24). Sowohl die Verbesserung als auch die Innovation des
Systems spielen eine Rolle, so dass bestehende und auch zukinftige Ziele erreicht
werden konnen (vgl. ebd.: 25). Dies kann aber zu Konflikten fuhren, da die beiden
Vorstellungen maoglicherweise nicht zusammen passen und schwer miteinander
vereinbar sind. Dementsprechend mussen realistische Ziele formuliert werden, die von
allen Beteiligten mitgetragen werden. Wirde der Fokus allein auf der Innovation des
Systems liegen, kénnte dies zu Widerstand der Akteur*innen fihren, da zu viel

Veranderung auf einmal verlangt wird (vgl. ebd.).

Bestehende Moglichkeiten des Systems sollen im Sinne des Transition Management
genutzt werden und sowohl laufenden als auch zuklnftigen Entwicklungen des
Systems dienen (vgl. ebd.). Daneben stehen Innovationen im Fokus (vgl. ebd.). Legt
man den Ansatz der Systemverbesserung und -innovation auf das Beispiel der
Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche um, so kénnte von Systemverbesserung
gesprochen werden, sofern man mehr Baumaterialien wiederverwenden kann und mit
entsprechenden Unternehmen, die sich damit befassen, zusammenarbeitet. Eine
Systeminnovation koénnte vergleichsweise dann vorliegen, wenn ein neuer
nachhaltiger Baustoff verwendet wird, welcher bisherige Materialien schrittweise
ersetzt. Aul3erdem ist es mdglich, die Systemverbesserung als Trittbrett flir Innovation
anzusehen, da so aufgezeigt werden kann, flr welche Bereiche das derzeitige System
keine Losungen parat halt (vgl. ebd.). Jedoch kénnte sich sogar der Fall ergeben, dass
bereits die Verbesserung des Systems einen bedeutenden Beitrag fur die
Nachhaltigkeitswende leistet, ohne dass das System innovativ verandert werden muss
(vgl. Meadowcroft 2009: 330).
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Ein Transition Management sollte vier Ebenen bedienen, die sowohl strategisch,
taktisch, operativ und reflexiv sind, so dass moglichst viele Akteur*innen einen Beitrag
fur die Nachhaltigkeitswende leisten konnen (vgl. Loorbach 2010: 168-171; Kemp et
al. 2007: 82). Die strategischen Tatigkeiten umfassen vor allem den Zeitrahmen der
Praentwicklungsphase und der Startphase (vgl. Loorbach 2010: 169). Hierbei muss
vor allem ein langfristiges Ziel (bis zu 25 Jahre) mit Unterzielen gesetzt werden, sowie
erste Diskussionen uber diese Vision(en) zwischen den Beteiligten gefiihrt werden
(vgl. ebd.: 167ff.). Die Akteur*innen sollten aus verschiedenen Bereichen (zum Beispiel
eine Mischung aus Regierung, NGOs, Firmen und Unternehmen, weiteren
Interessensgruppen) kommen (vgl. ebd.: 174). Es sollte zwar ein gemeinsames
langfristiges Ziel vorliegen, aber dieses kann auch in weiteren Schritten gemaf der
gesammelten Erfahrungen abgeandert werden, denn ein wesentliches Merkmal des
Transition Managements sind die immer wiederkehrenden Evaluierungsrunden (vgl.
Rotmans et al. 2001: 23). Neben der Zieldefinition ware es empfehlenswert, Debatten
Uber neue Werte und Normen, die mit den Zielen zusammenpassen, stattfinden zu
lassen (vgl. Loorbach 2010: 168f.). Eine Ubergeordnete Stelle, zum Beispiel eine
Expertengruppe des Transition Managements, sollte darauf achten, dass
verschiedene Gruppen von Akteur*innen gleichermalRen vorhanden sind und
gegebenenfalls Anreize setzen, auch wenn der Fall eintritt, dass diese nicht mehr Teil
des Projekts sein méchten (vgl. ebd.: 174). Schlussendlich sollte neben einer
Zielvorstellung auch ein Plan Uber die Aufgabenverteilung der Akteur*innen vorhanden
sein (vgl. ebd.: 175).

Hinsichtlich der taktischen Ebene missen die Regime-Akteur*innen ihre Arbeit gemal
den strategischen Zielvorstellungen anpassen und auch gemeinsame Agenden
ausarbeiten (vgl. Loorbach 2010: 169; Kemp et al. 2007: 82). Es kdnnen auch
Zusammenarbeiten zwischen den Akteur*innen fixiert werden (vgl. Kemp et al. 2007:
82). Des Weiteren wére es maglich, etwaige Pfade der Wende zu konzipieren und zu
Uberlegen, welche (institutionellen, wirtschaftlichen, behordlichen) Hindernisse
bestehen (vgl. Loorbach 2010: 175). Loorbach (2010: 169) hélt fest, dass dies all jene
Akteur*innen betrifft, die beispielsweise mit Entwicklungsprogrammen zu tun haben
oder finanzielle und institutionelle Regulierungen vornehmen. Auch weitere

Netzwerke, welche sich mit der Interessensvertretung beschéftigen, werden hier
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inkludiert (vgl. ebd.). Dies werden demnach vor allem staatliche Institutionen,

Ministerien und Regierungsorganisationen sein.

Innovationen, Experimente und Projekte, die im Sinne der Nachhaltigkeitswende sind,
werden zur operativen Ebene gezahlt (vgl. ebd.: 170). Diese sind, entgegen der
langfristigen Zielsetzungen der strategischen Ebene, von vergleichsweiser kurzer
Dauer (vgl. ebd.). Sofern die Experimente und Projekte ihr Ziel erreicht haben, kénnen
diese auch in anderen Rahmen erprobt werden (vgl. ebd.: 176). Diese Ebene kann
durch  die Regierungsebene mit Hilfe des gezielten strategischen
Nischenmanagements unterstitzt werden, welches in Kapitel 5.2. naher ausgefthrt

wird.

Die reflexive Ebene des Transition Managements spielt nicht nur am Ende der
erreichten Zwischenziele eine bedeutende Rolle, sondern auch wahrenddessen (vgl.
Rotmans et. al 2001: 24). Es ist ratsam, Ergebnisse und bisherige Ereignisse in
Hinsicht auf die Unterziele in Zwischenevaluierungen zu analysieren (vgl. ebd.).
Feedback bezuglich der involvierten Akteur*innen, ihren Aufgaben und etwaigen
(fehlenden) Zusammenarbeiten soll ebenfalls von den Beteiligten gegeben werden
(vgl. ebd.; Loorbach 2010: 177). Auch ist es ein Vorteil, wenn Diskussionen uber
Akteur*innen, die eventuell noch nicht im Gestaltungsprozess miteingebunden sind,
stattfinden (vgl. Rotmans et. al 2001: 24). Diese reflexiven Prozesse helfen nicht nur
dabei, den Prozess der Nachhaltigkeitswende an sich zu analysieren, sondern kénnen
auch verhindern, dass sich Handlungen in ungewinschte Muster festfahren (vgl.
Loorbach 2010: 171).

Zusammenfassend kann also festgehalten werden, dass das Transition Management
sich dahingehend von Ublichen Regierungshandlungen unterscheidet, indem mehr
Akteur*innen in den Gestaltungsprozess eingeladen, Zusammenarbeiten geschlossen
und Netzwerke geknupft werden und ein regelmaldiger Austausch und
Evaluierungsprozesse stattfinden. Die Nachhaltigkeit und sowohl die Verbesserung als
auch die Innovation des Systems stehen im Vordergrund. Neben den
Zusammenarbeiten wird versucht, diese langfristig adaptierbaren Ziele mit zeitlich

kirzeren Projekten und Innovationen zu erreichen. Dadurch, dass die Regierung
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jedoch nicht allein fir die Nachhaltigkeitswende verantwortlich ist und nicht alleinig
agiert, wird auch auf bottom-up Ansatze gesetzt. Abbildung 11 verdeutlicht nochmals
die Idee des Transition Managements samt der Aufgaben und Ebenen. Es wird
ersichtlich, dass die reflexive Ebene durchgehend eine Rolle spielt. Handlungen
wahrend des Prozesses der Wende beeinflussen die Reflexions- und
Evaluierungsrunden und die Ergebnisse dieser wirken sich wiederum auf die Ebenen
aus. Die strategische Ebene wirkt sowohl auf die taktische als auch die operative

Ebene ein und wurde somit ibergeordnet dargestellt.

Systeminnovation und Systemverbesserung

Strategische Ebene:
- Zielvorstellung (Ober- und Unterziele)
- Gemischter Akteur*innenpool
- Morm- und Wertedefinition

- Finanzielle und
| institutionelle Regulierungen !

______________________________ Taktische Ebene: ! S
Reflexion und | - Planentwicklung | Reflexion und !
| Evaluierungsrunden | | - Hindernisse diskutieren | | Evaluierungsrunden |

Operative Ebene: |

- Durchfiihrung von Experimenten und |
Projekten |

- Entwicklung von Innovationen |

Abbildung 11: Ebenen des Transition Managements (eigene Darstellung)

Die Rolle der Regierungsebene und weiterer Beteiligter, wie zum Beispiel der Nischen,
werden in den folgenden Unterkapiteln naher ausgefiihrt. Auch Kritikpunkte an der

Theorie werden in diesem Teil der Arbeit diskutiert.
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5.1. Beteiligte Akteur*innen und die Rolle der Regierung

Wie bereits in der MLP-Theorie aufgezeigt und auch in der Erklarung des Transition
Managements verdeutlicht, ist eine Reihe an Akteur*innen bei der Umsetzung einer
Nachhaltigkeitswende beteiligt. Diese sollen nochmals in einem Uberblick mit Hilfe der
von Fischer und Newig (2016)'° ausgearbeitete Typologie vorgestellt werden. Die
Akteur*innen kénnen entweder gemaR der MLP systemisch der Mikro,- Makro,- und
Mesoebene oder institutionell dem Staat, dem Markt oder der Zivilbevélkerung
zugeteilt werden (vgl. ebd.: 15). Des Weiteren kann eine raumliche Kategorisierung
vorgenommen werden, indem die Akteur*innen in lokale, regionale, nationale und
globale Handlungsebenen eingeteilt werden (vgl. ebd.). Aul3erdem gibt es Mitwirkende
in der Nachhaltigkeitswende, die eine Vermittlungsrolle einnehmen (vgl. ebd.). Kivimaa
et al. (2019: 1063) merken jedoch an, dass eine eindeutige Definition fir die
Vermittlungsakteur*innen und ihre Aufgabe bislang ausgeblieben ist. Dennoch wére
ein mogliches Beispiel fur diese Rolle eine Stelle, welche entweder versucht
Kommunikationsprobleme (zum Beispiel entstanden durch Kultur- und
Sprachunterschiede) zwischen den aktiv agierenden Akteur*innen zu l6sen oder neue

Kollaborationspartner*innen zu finden (vgl. ebd.).

Folgt man der institutionellen Klassifizierung (Staat, Markt, Zivilbevdlkerung), so kann
diese weiter spezifiziert werden und zeigt, wer bei einer Nachhaltigkeitswende
mitwirken kann. Staatliche Akteur*innen waren beispielsweise die Regierung,
Politiker*innen, Behorden, Amter und weitere Entscheidungstragerinnen. Der Markt
umfasst hingegen Firmen, Unternehmen und Gesellschaften. Schlief3lich wirden unter
anderem Nichtregierungsorganisationen, Gewerkschaften, weitere
Interessensgruppen und die Haushalte zur Zivilbevolkerung zahlen. (vgl. Fischer und
Newig 2016: 8f.)

Mit der Unterteilung der Akteur*innen in verschiedene Gruppen muss auch

festgehalten werden, dass diese teilweise voneinander abhéngig sind und auch ein

19 Die beiden Wissenschaftlersinnen untersuchten Publikationen zum Thema Transition Management und
Nachhaltigkeitswenden, welche von 1995-2014 publiziert wurden. Sie fokussierten sich dabei auf die in den
Publikationen genannten Akteur*innen, um schlussendlich eine Einteilung vorzunehmen. (vgl. Fischer und Newig
2016: 3ff.).
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divergierendes Mal3 an Einfluss haben (vgl. ebd.: 11-15; Murphy 2015). So kdénnten
Nischen von Unterstlitzungsleistungen der staatlichen Ebene abhangig sein, wahrend
der Markt unter anderem an die Entscheidungen und das Konsumverhalten der
Blrger*innen  gebunden ist (vgl. Fischer und Newig 2016: 12).
Nichtregierungsorganisationen kénnten hingegen Schwierigkeiten haben, ihre Ideen
auch politisch umzusetzen. Obwohl Fischer und Newig (2016: 11) darauf eingehen, ob
die oben genannten Akteur*innen sozio-technischen Wenden positiv oder negativ
gegenuber stehen, ist es schwierig dies eindeutig einzuschéatzen. Dies muss von Fall
zu Fall unterschiedlich bewertet werden. Jedoch kdnnte es sein, dass Unternehmen
mit langjahriger Markterfahrung mit bewahrten Vorgehensweisen, im Vergleich zu
Marktneulingen, sozio-technischen Wenden kritischer gegentberstehen (vgl. ebd.).

Auch wenn das Transition Management von unten aufbauende Projekte und Arbeiten
vorsieht und die Regierungsebene nicht allein die Nachhaltigkeitswende fuhren soll,
so hat sie dennoch eine entscheidende Rolle. Sie kann beispielsweise den Prozess
der Nachhaltigkeitswende unterstiitzen, indem sie neue Akteur*innen mit Hilfe von
Anreizen versucht miteinzubeziehen (vgl. Rotmans et al. 2001: 25). Unterstitzungen
konnten unter anderem Steuerentlastungen oder Projektinitierungen fir Nischen-
Unternehmen sein (vgl. ebd.; Meadowcroft 2009: 335). Des Weiteren kann sich die
Regierung auch auf die SchlieBung neuer Zusammenarbeiten zum Beispiel mit
anderen Landern oder Organisationen fokussieren, um die Nachhaltigkeitswende
voranzutreiben (vgl. Rotmans et al. 2001: 25). Neue Gesetze im Sinne der
Nachhaltigkeit konnen auch eingefuhrt werden. Wahrend die nationale
Regierungsebene Ubergeordnet agiert und finanzielle Entlastungen durchsetzen kann,
kann die lokale und regionale Ebene ortsspezifischer agieren (zum Beispiel
Unterstitzung lokaler Projekte) (vgl. ebd.; Fischer und Newig 2016: 12). Auch eine
Gruppe oder Person, der das Transition Management anvertraut wurde, kann als
Transition Manager agieren (vgl. Shove und Walker 2007: 764). Hinsichtlich der
Masterarbeit kann festgehalten werden, dass das untersuchte DoTank Circular City
2020-2030 (DTCC30) der Stadt Wien sich nicht unmittelbar aus den regierenden
Akteur*innen der Stadt Wien zusammensetzt, sondern zur ,Magistratsdirektion,
Geschaftsbereich Bauten und Technik, Stadtbaudirektion“ gehort (vgl. wien.gv.at 0.J.).
Dennoch hat die Stadtregierung einen Einfluss auf die Magistrate und diese stellen

wiederum einen Teil der staatlichen Ebene dar.
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Die Rolle der Regierung kann sich im Laufe der Nachhaltigkeitswende veréndern (vgl.
Rotmans et al. 2001: 25f.). So kann sie anfanglich die Idee einer Nachhaltigkeitswende
initiieren und Gesprache mit einer Reihe von Akteur*innen fihren, wahrend sie in der
Start- und Beschleunigungsphase Projekte und Lernprozesse und neue Akteur*innen
fur eine Mitarbeit anregen kann (vgl. ebd.). Auch Informationskampagnen fir die
Zivilbevdlkerung, die nicht unmittelbar am Transition Management beteiligt ist, kdnnen
als Beispiel genannt werden. Schlussendlich ist es in der Stabilisierungsphase wichtig
ein Verfallen in alte Muster, die nicht der Wende entsprechen, zu verhindern (vgl. ebd.).
Umgelegt auf das Thema dieser Arbeit kbnnte es bei einer Kreislaufwirtschaft in der
Baubranche zu Kontrollen von Baustellen kommen und so geprift werden, ob
nachhaltige Baumaterialien verwendet und ob geniigend gebrauchte Baustoffe im

neuen Gebéaude verbaut werden.

5.2. Strategisches Nischenmanagement

Wie bereits in Kapitel 5.1. angemerkt, kann sich die Regierung beispielweise auf ein
strategisches Nischenmanagement fokussieren, um eine Nachhaltigkeitswende
voranzutreiben. Bereits in einem von Kemp et al. verfassten Beitrag im Jahr 1998,
wurde der Begriff im Zusammenhang mit einem Wandel zu nachhaltigen Technologien
eingefihrt. Dabei beschreibt strategisches Nischenmanagement (SNM) das
Bestreben, geschitzte ,Raume“ und Anwendungsmdglichkeiten fir Produkte,
Technologien und Prozesse zu schaffen, die sich vom bisherigen Regime
unterscheiden (vgl. Kemp et al. 1998: 186). Somit kbnnen Nischen versuchen sich
selbst ihren Weg in das Regime zu bahnen, dies kann aber auch aktiv von einem

Nischen-Manager beeinflusst oder imitiert werden (vgl. ebd.).

Beim SNM steht, wie auch beim Transition Management an sich, das interaktive
Lernen zwischen mehreren Akteur*innen im Vordergrund (vgl. ebd.). Demnach ist es
zielfihrend, eine Nischen-Idee nicht nur im Rahmen eines Experiments zu erproben,
sondern es sollen beispielsweise auch Lernprozesse hinsichtlich der sozialen
Erwinschtheit und der Wirtschaftlichkeit des Produktes, beziehungsweise der
Technologie, stattfinden (vgl. ebd.). Des Weiteren ist es wesentlich, dass das

strategische Nischenmanagement Erkenntnisse bringt, wie eine Umlegung in einen
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grolReren Rahmen auf Regime-Ebene aussehen konnte und ein Netzwerk aus
verschiedenen Akteur*innen (beispielsweise Kund*innen, Unternehmen, lokalen
Behorden, Produktionsbetrieben, etc.) sollte sich um das Produkt oder die Technologie
etablieren (vgl. ebd.). Hoogma et al. (2002: 28f.) identifizieren neben den genannten
Lernprozessen ebenfalls Lernaspekte hinsichtlich der Praferenzen der
Konsument*innen, der Eigenschaften, Herstellung, Wartung des Produktes und wie
die Regierung die jeweilige Technologie weiter unterstitzen kann. Auch das Lernen
Uber die rechtlichen und institutionellen Rahmenbedingungen um das Produkt spielt
beim strategischen Nischenmanagement eine Rolle (vgl. ebd.). Somit kann
festgehalten werden, dass alle Aspekte, die bereits in Abbildung 6 (Kapitel 4) genannt
worden sind, beim SNM und dem Experimentieren mit einem Produkt oder eine
Technologie untersucht werden sollen. Sofern Ergebnisse vorliegen, sind die
jeweiligen Aspekte nicht nur gemall den Resultaten zu verandern, sondern es ist

kritisch zu Uberlegen, wie es zu diesen kam (vgl. ebd.).

Bezuglich der Masterarbeit ware ein Beispiel flr strategisches Nischenmanagement,
wenn die Stadt Wien mit Vereinen, wie beispielsweise dem vivihouse,
zusammenarbeitet. In einem Viertel der Stadt konnten Exemplare dieser Hauser als
eine neue Art zu wohnen unterstitzt werden. Erfahrungen hinsichtlich der
Wohnqualitat, der Kosten, der Nachfrage und sozialen Erwiinschtheit kbnnen daraus
gezogen werden und anschlieBend ist zu Uberlegen, ob der Ausbau dieser
Zusammenarbeit fir groRere Gebiete forciert wird. Lokale Experimente kénnen auch
neue Perspektiven flr globale Nischen bringen (vgl. Schot und Geels 2008: 543). Dies

wiederum erhoht die Bedeutung des strategischen Nischenmanagements.

Kemp et al. (1998: 186ff.) identifizieren funf Schritte fur ein strategisches
Nischenmanagement. Diese werden in Abbildung 12 verdeutlicht. Zum einen muss
eine Auswahl (1) hinsichtlich der Technologie (zum Beispiel Umsetzung einer
Kreislaufwirtschaft), die unterstitzt werden soll, getroffen werden (vgl. ebd.). Diese
sollte Vorteile gegeniber bestehenden Technologien haben und attraktiv fur
Nutzer*innen sein (vgl. ebd.). Obwohl eine neue Technologie gefordert wird, muss es
noch immer mdglich sein, diese anhand der bestehenden Ressourcen zu kontrollieren
und zu organisieren (vgl. ebd.). In Hinblick auf die Kreislaufwirtschaft muss
beispielsweise bestehendes Personal eingeschult werden und Ablaufe (zum Beispiel

beim Rickbau von Gebauden) abgeéndert werden. Zum anderen betrifft der zweite
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Schritt eine Auswahl, wo genau und in welchem Rahmen das Experiment ausgefuhrt
werden soll (vgl. ebd.). Hierfir kann etwa eine Nutzer*innengruppe bestimmt werden
oder eine rdumliche Auswahl getroffen werden (vgl. ebd.). In einem weiteren Schritt
(3) muss das Experiment aufgebaut werden und Entscheidungen sind zu treffen, wie
dieses unterstutzt wird (vgl. ebd.). So darf das Versuchsprojekt einerseits nicht zu sehr
von Seiten des Nischen-Managers beschitzt und geférdert werden, so dass noch
immer anndhernd reale Erfahrungswerte erzielt werden konnen (vgl. ebd.).
Andererseits muss das Experiment dadurch, dass es sich um eine Nische handelt,
maoglicherweise finanziell unterstitzt werden und etwaige Rahmenbedingungen sind
anzupassen(vgl. ebd.). Dieser Schritt bedarf eines regen Austausches zwischen den
beteiligten Akteur*innen, um verschiedene Perspektiven in die Unterstiitzung des
Projekts miteinzubeziehen und ausreichend zu férdern. Schlussendlich sollte das
Experiment, nachdem genlgend Erfahrungswerte hinsichtlich Nachhaltigkeit, sozialer
Erwinschtheit und Wirtschaftlichkeit vorliegen, weiter ausgebaut werden (4) und am
Ende bestehende Schutzmalinahmen oder Hilfen nach und nach abgebaut werden (5)
(vgl. ebd.).

1. Auswahl der Technologie =~ =——> 2. Auswahl des Experimentes ——3> 3. Aufbau des Experimentes

5. Abbau von
4. Ausbau des Experimentes —=—> Schutzmalnahmen und
Forderungen

Abbildung 12: Schematische Darstellung des SNMs (eigene Darstellung)

Es kann jedoch sein, dass das strategische Nischenmanagement Probleme aufweist
und es zu keinem Ausbau der Nische kommt. Das SNM sollte demnach nicht die
einzige Strategie fur eine Nachhaltigkeitswende darstellen, sondern vielmehr als
Erganzung zu einem ausgearbeiteten Plan und anderen Prozessen angesehen
werden (vgl. Schot und Geels 2008: 548). Hoogma et al. (2002: 195) halten fest, dass
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Experimente oftmals die bestehenden Technologien und Vorgehensweisen nicht
ersetzen, sondern wiederum neue Ideen und Perspektiven liefern. Dementsprechend
konnen auch weniger erfolgreiche Projekte wichtige Erkenntnisse liefern und sollten
nicht als Misserfolg betrachtet werden (vgl. ebd.). Es werden insgesamt vier
verschiedene Wege des SNM und der Entwicklung des Experiments identifiziert. Zum
einen kann die Nische zusammenbrechen und es kommt zu keinem Einfluss auf das
Regime. Zum anderen kann sich die Nische soweit entwickeln, dass sie am Markt
eingefihrt wird (Marktnische). Dies kann wiederum dazu fiihren, dass diese
Marktnische aufzeigt, wo Bedarf fir andere (Markt-) Nischen ist. Des Weiteren kann
das Nischen-Experiment bestehen bleiben und weitere Experimente konnen
diesbeziglich durchgefuhrt werden. (vgl. ebd.: 31)

Neben der Regierungsebene kénnen auch weitere Akteur*innen strategisches
Nischenmanagement betreiben und somit Nischen-Manager darstellen (vgl. Kemp et
al. 1998: 188f). Diese konnten unter anderem  Mitglieder von
Nichtregierungsorganisationen, lokale Initiativen, private Unternehmen oder einzelne
Individuen sein (vgl. ebd.). Auch ein ,Projektbiro®, welches verschiedene Projekte
organisiert, kann als Nischen-Manager fungieren (vgl. ebd.). Die Regierungsebene hat
jedoch gegeniiber anderen Akteur*innen ein erhdhtes Mal3 an Entscheidungskraft und
auch hohere finanzielle Ressourcen (vgl. ebd.). Dementsprechend wird sie vermehrt
als Nischen-Manager auftreten. Die Rolle der Verantwortlichen kann sich im Laufe der
Zeit andern und es kdénnen auch neue Akteur*innen zum Nischen-Manager werden
(vgl. ebd.). Auch wenn es eine verantwortliche Stelle fir den Management-Prozess
gibt, so muss noch einmal angemerkt werden, dass das strategische
Nischenmanagement nur dann funktioniert, wenn mehrere Akteur*innen
miteinbezogen werden (zum Beispiel Kund*innen, Unternehmen, lokalen Behérden

und Initiativen, etc.) und ein Lernprozess stattfindet (vgl. ebd.).
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5.3. Kritik am Ansatz des Transition Management

Rauschmayer et al. (2015: 211) merken an, dass die Transition Management Theorie
insbesondere wegen ihres Schwerpunktes auf Experimente und Lernprozesse, welche
Innovationen bestarken sollen, zu den Diskussionen hinsichtlich einer
Nachhaltigkeitswende passt. Doch die Autor*innen (ebd.: 214) fuhren auch
Kritikpunkte zur besagten Theorie an, welche im vorliegendem Kapitel bearbeitet

werden.

Der erste Kritikpunkt bezieht sich auf die undefinierte Machtdefinition der
verschiedenen Akteur*innen (vgl. ebd.). So ist es beispielsweise unklar wie scheinbar
.,machtigere“ Akteur*innen des Regimes mit Nischen zusammenarbeiten kdnnen,
sowie ob und welche Regeln es fur diese Kollaboration geben soll (vgl. ebd.). Dieser
Umstand kann auch auf andere Akteur*innen, welche keine Nischen sind, angewendet

werden.
So merken Shove und Walker (2007: 764) diesbezlglich an:

“Let us imagine, at least for the next few pages, that transitions can be managed and
that this is something that transition managers do. Who are these critical actors and,
just as important, on what authority and on whose behalf do they act?” (Shove und
Walker 2007: 764).

Daraus kann abgeleitet werden, dass Shove und Walker (ebd.: 765) von einer
ungleichen Machtposition zwischen den Akteur*innen ausgehen. So sind die
Beteiligten, welche die Wende fuhren oder denen die Aufgabe anvertraut wurde
(Transition Managers), meist jene, die ein erhéhtes MalR an Macht haben. Des
Weiteren hat jede Gruppe von Akteur*innen ein gewisses Szenario im Kopf, wie sich
die Wende konkret auf sie und das System, in dem sie agieren, auswirken kénnte (vgl.
ebd.). Dementsprechend kann es zu einem Interessenskonflikt kommen, bei dem die
Interessensvertreter*innen versuchen werden, ihre Absichten durchzusetzen. Wirde
man der Theorie von Shove und Walker (2007) folgen, so hatten beispielsweise

Transition Manager diesbeztglich automatisch bessere Chancen.

Nachdem bei einem Transition Management Beteiligte aus verschiedenen

Interessensgruppen und Ebenen miteinander arbeiten sollen, kommt es unweigerlich
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zu einem differenzierten Mall an Macht (siehe hierzu auch Kapitel 5.1.).
Nichtsdestotrotz heif3t das nicht automatisch, dass die scheinbar starkeren
Partner*innen dies auch ausnitzen. Die Theorie zum Transition Management schreibt
keine konkreten Regeln zu der Zusammenarbeit zwischen den Akteur*innen vor, da
jede Wende unterschiedliche Voraussetzungen mit sich bringt. Doch auch die
Unterteilung von Systemverbesserung und Systeminnovation verlangt eine
Zusammenarbeit mit zumeist unterschiedlichen Akteur*innen, wodurch die
Einflussnahme dieser gestreut wird. Durch die Vier-Ebenen-Unterteilung (strategische,
taktische, operative, reflexive Ebene) kann das Problem der Machtverteilung ebenfalls
minimiert werden, da es auch zu einer Aufgabenverteilung kommt und die Mitarbeit

mehrerer Akteur*innen verlangt wird.

Ein weiterer Kritikpunkt betrifft die unzureichende Behandlung hinsichtlich der Rolle
des Individuums bei einer Wende (vgl. Rauschmayer et al. 2015: 214). Es ware
demnach unklar, warum sich Einzelpersonen konkret bei einem sozio-technischen
Wandel, insbesondere bei Experimenten, beteiligen und wie sich dieses Mitwirken im
Laufe der Zeit verandert (vgl. ebd.). Daher wird von der Transition Management
Theorie gefordert sich umfassender mit dem Konzept der Individuen zu beschéaftigen
und mdogliche Motivationen und Werte dieser zu untersuchen, da Einzelpersonen
ebenfalls einen wichtigen Baustein fur die Umsetzung einer Wende darstellen (vgl.
ebd.). Im Zuge der Recherchetatigkeiten fur diese Arbeit wurde ersichtlich, dass der
Zusammenhang  zwischen  Individuen und  sozio-technischen  Wenden
beziehungsweise einem Transition Management zumindest in keinem kirzlich
veroffentlichen Artikel als Forschungsobjekt zur Debatte stand. Einzig ein Artikel von
Hermwille (2016) fiihrt das Thema der Narrative?® an, welche Individuen beeinflussen
konnen. Narrative sind demnach Erzahlungen im weitesten Sinne, die ein Problem
aufzeigen und mdgliche Konsequenzen als auch Lésungen présentieren (vgl. ebd.:
238)?L. Individuen kénnen durch Narrative ihre eigene Betroffenheit erkennen (vgl.
ebd.: 239). Dies kann wiederum zu einem Mitwirken in der Wende fuhren.

Wirtschaftliche Vorteile kénnen diese Mitarbeit ebenfalls verstarken. Hinsichtlich der

20 Hermville (2016) beschéftigt sich diesbeziiglich unter anderem mit der Strukturationstheorie (siehe hierzu Stones
(2005).

21 Hermwille verwendet hierbei die Definition von Roe (1994).
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Kreislaufwirtschaft ist es beispielsweise méglich, dass Individuen die Problematik des
“take-make-dispose” Modells erkennen und sich fur mehr Nachhaltigkeit einsetzen
wollen. Sofern es dann in weiterer Folge wirtschaftliche Anreize gibt, zum Beispiel in
Form von Forderzahlungen, werden diese ein weiterer Motivationsfaktor sein.
Diesbeziglich kann der Reparaturbonus?? als Beispiel genannt werden. Anhand des
Zitats, welches sich auf der informationsgebenden Website des Reparaturbonus
befindet, wird ersichtlich, dass hierbei auch mit Narrativen gearbeitet wird:

LSvermissen Sie den vertrauten morgendlichen Duft, weil Ihre Kaffeemaschine den
Geist aufgegeben hat? Schauen Sie in traurige Kinderaugen, weil das liebste
Spielzeug nicht mehr leuchtet und hupt? Geben Sie nicht auf und Ihren
Elektrogeraten eine zweite Chance. Das ist nicht nur viel billiger, sondern auch

umweltfreundlicher [Hervorhebung: reperaturbonus.at]“ (reparaturbonus.at).

Die Interessent*innen des Reparaturbonus kénnen sich in diesen Zeilen vielleicht
widererkennen und die finanzielle Unterstitzung wirkt weiter motivierend. Der Bonus
bezieht sich zwar nicht auf Geb&ude, zeigt aber die Signifikanz von Narrativen und
Forderleistungen. Ahnliche Impulse kénnten auch fiir die Wiederverwendung von

Bauteilen gesetzt werden.

Schlussendlich fuhren Rauschmayer et al. (2015: 214) noch zwei weitere Kritikpunkte
an. Einerseits wird dabei kritisiert, dass es oftmals offen bleibt, wer sich verandern oder
welcher Aspekt genau adaptiert werden soll (vgl. ebd.). Andererseits wirde die
Transition Management Theorie kein klares Konzept zu den mdglichen
Handlungsoptionen, die zur gewinschten Wende fuhren, vorstellen (vgl. ebd.).
AulRerdem waren keine Beurteilungstools fur erreichte (Zwischen-) Ziele gegeben (vgl.
ebd.). Diese beiden letzten Kritikpunkte erscheinen auf den ersten Blick legitim.
Jedoch muss festgehalten werden, dass die Theorie des Transition Managements
eher als Leitfaden zu verstehen ist. Wie in Kapitel 5 dargelegt und auch im
vorliegenden Abschnitt bereits erwahnt, ist das Konzept deswegen so offen dargestellt,
da sich die gesetzten Ziele und Vorgehensweisen von Wende zu Wende

unterscheiden. Ebenfalls kann es je nach Wende zu einem veranderten

22 Einzelpersonen, die sich entscheiden ein defektes Elektrogerat zu reparieren, missen nur 50 Prozent des
Reparaturbetrags zahlen. Die andere Halfte wird seitens des Bundesministeriums fir Klimaschutz, Umwelt,

Energie, Mobilitat, Innovation und Technologie ilbernommen (siehe hierzu auch reparaturbonus.at).
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Akteur*innenpool kommen. Die Vier-Ebenen-Struktur gibt dennoch eine Ubersicht

Uber grundlegende Prinzipien, so dass an einer Wende gearbeitet werden kann.

6. Die Stadt Wien und die Kreislaufwirtschaft in der Baubranche

Bevor konkret auf das Interview mit Herrn DI Kodydek vom DoTank Circular City Wien
2020-2030 (DTCC30) eingegangen wird, soll zunachst ein Uberblick zu den Aktivitaten
der Stadt Wien und inwiefern sich diese mit der Kreislaufwirtschaft in der Baubranche
auseinandersetzt, gegeben werden. Eine erste Einschatzung lUber die Strategie der
Stadt Wien wird ebenfalls inkludiert. Dazu wurden Dokumente der Stadt Wien

gesichtet und auf dieses Thema geprdift.

Zunachst kann das Koalitionsprogramm der Stadt Wien, zwischen den
Koalitionsparteien SPO und NEOS, herangezogen werden, in welchem unter anderem
der Klimaschutz ein zentrales Hauptanliegen darstellt (vgl. Koalitionsabkommen Wien
2020: 4). Um Wien zu einer  Klimamusterstadt® zu machen und
Treibhausgasemissionen zu senken, setzt die Regierung auf Klimaschutz,
Klimaanpassung und auf die Kreislaufwirtschaft (vgl. ebd.: 7; 63) (3 K-Strategie). So
mochte die Stadt einerseits zu einem internationalen Standort fur hochwertige und
kreislauforientierte Guter werden und andererseits selbst mehr dieser Produkte fur die
Magistrate erwerben (vgl. ebd.: 22; 65). Speziell auf die Kreislaufwirtschaft in der
Baubranche bezogen, ist eine Forcierung von Urban Mining und die Einfihrung eines
materiellen Gebaudepasses geplant (vgl. ebd.: 80). Des Weiteren sollen mehr
Werkstoffe, ganz im Sinne der Novelle zur Deponieverordnung (siehe Kapitel 3.2.),
recycelt werden (vgl. ebd.: 136). Auch ein Ziel ist es, das Potential von BIM-basierten
Technologien zu erforschen und dann zu nutzen (vgl. ebd.: 126). Die im Programm
ausdrucklich genannten Punkte zur Kreislaufwirtschaft leiten dabei oftmals auf andere
Dokumente (zum Beispiel Smart City Wien Rahmenstrategie/ Smart Klima City
Strategie Wien, sowie Wien 2030 Strategie) Uber, in welchen diese dann konkreter
behandelt werden.

Die 2019 uberarbeitete Smart City Wien Rahmenstrategie fokussiert sich auf die
Umsetzung der 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung der UN (vgl. Vienna Municipal
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Administration 2019: 9). Auf der informationsgebenden Website wird eine Smart City
wie folgt definiert: ,[...] ist die Vision einer Stadt, in der es sich gut leben lasst, ohne
das auf Kosten der Umwelt und damit der kiinftigen Generationen zu tun* (Stadt Wien
o.J.a.). Mit zwolf thematischen Feldern sollen die UN Nachhaltigkeitsziele bearbeitet
werden (vgl. Vienna Municipal Administration 2019: 10). Die Strategie ist mittel- und
langfristig ausgerichtet, da die sie sowohl die Erreichung von Zielen fur das Jahr 2030
als auch fur 2050 anstrebt (vgl. ebd.: 20). Da sozio-technische Verédnderungen
mehrere Jahrzehnte in Anspruch nehmen, erscheint besonders das Jahr 2050 als ein
passender Zeitrahmen daflr. Dabei ist die Wiener Rahmenstrategie auch auf andere
Vereinbarungen, wie beispielsweise das Pariser Klimaabkommen, abgestimmt (vgl.
ebd.: 19).

Die Smart City Strategie wurde 2022 jedoch durch die Smart Klima City Strategie Wien
abgelost. Dies war einerseits aufgrund der immer grofl3er werdenden Probleme bedingt
durch die Klimakrise notwendig (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 13). Andererseits
wurde 2020 durch die neue Wiener Stadtregierung festgelegt, dass Wien bis 2040
klimaneutral sein soll, was eine Uberarbeitung der vorherigen Strategie bedingte (vgl.
ebd.). Obwohl der Fokus verstarkt auf das Klima und dadurch auch auf Themen wie
Kreislaufwirtschaft und Recycling gelenkt wird, sind auch die bisherigen Bereiche, wie
zum Beispiel Gesundheit, in der Smart Klima Strategie verankert (vgl. Stadt Wien
o.J.a.). Diese wurden jedoch gegebenenfalls weiter auf die Folgen des Klimawandels
angepasst (vgl. ebd.). Gebaude in einer Smart City sind von langer Lebensdauer,
materialeffizient gebaut, verbrauchen wenig Energie und lassen
Nutzungsveranderungen zu (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 60). Diese
Beschreibung beinhaltet bereits wesentliche Merkmale einer Kreislaufwirtschatft.
Hinsichtlich dessen wurde festgehalten, dass ab 2030 kreislauffahiges Bauen und
Sanieren von bestehenden Bauten vorgesehen ist (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022:
42). Des Weiteren soll bis 2040 die Wiederverwendbarkeit von mindestens 70
Prozent?® der Baustoffe, -materialien, und -teilen von Abrissen und GroRumbauten
garantiert sein und die Stadt hat zukinftig als Materiallager zu fungieren (vgl. ebd.:

60f.; 78). Diese Ziele sollen durch die Arbeit des DoTank erreicht werden (vgl. ebd.:

23 Beziehungsweise 80 Prozent bis 2050 (vgl. Stadt Wien o.J.e.)
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64), bei welchem auch der fur die Masterarbeit interviewte DI Kodydek mitwirkt.
Dementsprechend wird an dieser Stelle nur ein kurzer Uberblick tiber die geplanten
Schritte zur Zielumsetzung gegeben, da dies in Kapitel 6.1 ndher ausgefihrt wird. So
ist es vonnéten einerseits eine Roadmap fur ein zirkulares Wien zu entwickeln und
andererseits soll ein neu gebautes Stadtviertel am Gelande des ehemaligen
Nordwestbahnhof, kreislaufwirtschaftlichen Vorbildcharakter besitzen (vgl. ebd.). Auch
die rechtlichen Rahmenbedingungen hinsichtlich der Bauordnung mussen demnach
angepasst werden (vgl. ebd.). Die angestrebte Digitalisierung im Bauwesen wird
ebenfalls einen Einfluss auf die Etablierung der Kreislaufwirtschaft und das Urban
Mining haben. Dies ist durch die Erarbeitung und Einfihrung eines materiellen
Gebaudepasses und die Bereitstellung eines digitalen Zwillings der Stadt, welcher
samtliche Gebaude in Wien abbilden soll, méglich (vgl. ebd.). Hinsichtlich des digitalen
Zwillings gibt es bereits zwei laufende Wien 2030%* Projekte (vgl. Stadt Wien 2021:
25f.). Ein weiteres ist die Innovationsplattform ,Digital findet Stadt“, welche das
Netzwerken zwischen Akteur*innen in der Baubranche erleichtern soll (vgl. ebd.: 8).
Dabei gibt es auch ein untergeordnetes Projekt, welches sich mit digitalen Grundlagen

und Workshops fiir das kreislauffahige Bauen beschaftigt (vgl. Digital findet Stadt 0.J.).

Innerhalb der Smart Klima Strategie werden jedoch auch Forderungen zur
Unterstiitzung genannt, da die Stadt Wien in manchen Aspekten nicht alleine agieren
kann (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 66). Diese sind vor allem an die
Bundesregierung gerichtet, da beispielsweise eine geforderte Forcierung des Themas
im Sekundar- und Tertiarbereich des (technischen) Bildungswesens (vgl. ebd.: 66), nur
mit einer damit einhergehenden Adaptierung der Lehrpléne vonstattengehen kann. So
besteht auch das Ziel neue Ausbildungsformen anzubieten, die sich vermehrt mit
Themen wie Recycling oder Gebaudesanierung durch innovative Technologien
beschéaftigen und somit einen Schritt in Richtung Kreislaufwirtschaft bei Gebauden
darstellen (vgl. ebd.: 105). Neue Ausbildungswege und Adaptierungen der Lehrplane
kénnen einen grol3en Teil der Zivilbevolkerung sensibilisieren. Dies wére jedoch ohne

das Bundesministerium fur Bildung unmaoglich.

24 Wien 2030 wird im weiteren Verlauf dieses Kapitels erlautert.
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Des Weiteren werden von der Stadt Wien bundesweite Regelungen flr eine mégliche
Steuer auf Primarrohstoffe, sowie der Ausbau von wirtschaftlichen Anreizen fir
kreislauffahig gedachte Geschaftsideen auf Bundesebene, gefordert (vgl. ebd.). Ein
weiterer Punkt hingegen, bei welchem sicherlich die Bundesregierung gefragt ist, aber
auch die Zivilbevolkerung nachfragebedingt einen entscheidenden Beitrag leisten
kann, ist der Ausbau von Bauteilbdrsen, so dass vermehrt Material wiederverwendet
wird (vgl. ebd.).

Es muss angemerkt werden, dass neben den konkreten Zielen fiir die Etablierung einer
Kreislaufwirtschaft in der Baubranche auch zahlreiche andere Vorhaben zur
Wirtschaft, Digitalisierung und Beteiligung der Zivilbevolkerung bestehen, die einen
Einfluss darauf haben koénnen. So sollen vermehrt Start-ups und
Forschungseinrichtungen, die innovative Lésungen fur die in der Smart Klima City
Strategie genannten Probleme erarbeiten, angeworben werden (vgl. ebd.: 73). Dies
kann, wenn sich diese Akteur*innen mit Kreislauffahigkeit beschéaftigen, ein weiterer
Einflussfaktor sein. Auch das Aufkommen einer BIM-basierten digitalen
Baugenehmigung, durch welche die am Bau beteiligten Akteur*innen Ubersichtlich
unter Prifung der gesetzlichen Standards miteinander zusammenarbeiten kdnnen,
kann die Planung eines kreislauffahigen Geb&audes begtnstigen (vgl. ebd.: 113).
Hierbei gibt es bereits das Projekt BRISE (durch Wien 2030), welches sich in
Umsetzung befindet (vgl. Stadt Wien 2021: 49). Die Zivilbevolkerung soll durch ,Living
Labs®, also Projekte auf Gratzl-Ebene, miteinbezogen werden und durch die
Erschaffung neuer Beteiligungsformate aktiver werden (vgl. Magistrat der Stadt Wien
2022: 116; 127), wodurch auch die Kreislaufwirtschaft fir diese Akteur*innen an

Relevanz gewinnen kann.
Doch nicht nur in der eben beschriebenen Rahmenstrategie ist das Thema der

Kreislaufwirtschaft verankert. Auch in der ,Wien 2030 — Wirtschaft & Innovation®

Strategie, welche die Wirtschafts- und Innovationsstrategie der Stadt darstellt, ist dies,
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wenn auch nicht besonders ausfiihrlich?®, der Fall (vgl. Stadt Wien 2019: 2ff.). Diese
ist auf die Agenden der Smart City Strategie 2019 abgestimmt, da die Smart Klima
Strategie erst kurzlich veroffentlicht wurde (vgl. ebd.: 4). Das in der Strategie konkret
genannte Ziel 1.4, méchte beispielsweise regulative und qualitative Standards fur das
kreislauf- und lebenszyklusorientierte Planen und Bauen umsetzen (vgl. ebd.: 13). Die
Kreislaufwirtschaft (in der Baubranche) wird damit auch als wichtiger Treiber fur die
Wirtschaft von der Stadt gesehen, gerade dann, wenn es um innovative Lésungen und
Geschaftsmodelle geht (vgl. ebd.: 13). Des Weiteren wird angemerkt, dass die Zukunft
der Wiener Industrie ,in kreislauforientierten, hochtechnologischen und
maf3geschneiderten Produkt- und Prozesslosungen mit moglichst kurzen Lieferwegen
liegt® (ebd.: 19). Dementsprechend ist eine klare (wirtschaftliche) Ausrichtung in
Richtung Kreislaufwirtschaft, auch bei Gebauden, zu erkennen. Wie bereits in den
vorherigen Paragraphen beschrieben, bestehen bereits zahlreiche Wien 2030
Leitprojekte, wozu auch der DoTank z&hlt (vgl. Stadt Wien 2021: 10). Die
Strategieumsetzung erfolgt demnach insbesondere durch Leitprojekte (vgl. ebd.: 8).

AbschlieRend soll festgehalten werden, dass sowohl in der Wiener Smart Klima
Strategie, als auch in der Wirtschafts- und Innovationsstrategie 2030 (Wien 2030) das
Thema der Kreislaufwirtschaft (in der Baubranche) verankert ist. Innerhalb beider
Dokumente lasst sich die ein Transition Management (siehe hierzu Kapitel 5) zumeist
mit allen vier Ebenen (strategische, taktische, operative, reflexive Ebene) erkennen.
Sowohl die Systemverbesserung, als auch die Systeminnovation stehen im Fokus. Die
Wiener Industrie soll vermehrt kreislauforientierte Produkte herstellen und das System
verbessern, wahrend eine Systeminnovation verzeichnet werden kann, sofern die die
stadtische Umgebung tatsachlich als Materiallager verwendet wird. Bezlglich der
strategischen Ebene konnen Plane mit Ober- und Unterzielen, einschlief3lich
Erklarungen warum diese als wichtig erachtet werden, identifiziert werden. Mit diesen
Zielen kdnnen auch die Werte der Stadt festgestellt werden und die Beschreibung was

eine Smart City ist, intensiviert diese weiter. Wien méochte eine lebenswerte Stadt fur

25 Es wird innerhalb des Dokuments angemerkt, dass sich die Strategie insbesondere auf die Bereiche ,Wirtschaft
und Arbeit“, sowie ,Wissenschaft und Forschung“ fokussiert, aber sich generell natiirlich auf alle Smart City Ziele
bezieht. (vgl. Stadt Wien 2019: 4). Dementsprechend ist die Wien 2030 Strategie im vergleichsweise weniger
ausflhrlich als die Smart Klima Strategie.
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alle Burger*innen bleiben, die sich standig weiterentwickelt und Probleme versucht zu
minimieren (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 13; 22; Stadt Wien 2019: 2). Fur die
Erreichung dieser Ziele kann ein gemischter Akteur*innenpool mitwirken. So sollen alle
Akteur*innen samt der Zivilbevélkerung sich aktiv daran beteiligen kénnen (vgl.
Magistrat der Stadt Wien 2022: 127; Stadt Wien 2019: 3). Auf taktischer Ebene lassen
sich in der Smart Klima Strategie auch grobe Plane fur die Umsetzung der Ober- und
Unterziele erkennen. Fir ein besseres Verstandnis dieser Ziele und Plane, wird ein
Beispiel aus dem Dokument (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 61; 64) gegeben,

welches in Abbildung 13 zu sehen ist.

Plan:
) - Strategieerarbeitung
Unterziel:
Kreislauffahiges - Bauordnung adaptieren
Ziel: Bauen und Planen
Kreislaufwirtschaft ist ab 2030
in der Baubranche Standard

umsetzen

Abbildung 13: Beispiele der Ober- und Unterziele sowie Plane in der Smart Klima Strategie (eigene Darstellung)

Auch das Wien 2030 Dokument besitzt Zielvorstellungen und Wertedefinitionen, doch
die konkrete Umsetzung der Ziele soll durch die Wien 2030 Leitprojekte sichergestellt
werden (vgl. Stadt Wien 2019: 8). Mdgliche Herausforderungen, bei welchen die Stadt
nicht alleine agieren kann und beispielsweise die Unterstitzung seitens der
Bundesregierung erbittet (zum Beispiel Ausbau wirtschaftlicher Anreize auf
Bundesebene; vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 66), werden in der Smart Klima
Strategie mit der Uberschrift ,\Wo wir Unterstiitzung brauchen!“ eingeleitet (vgl. ebd.).
All diese Plane und auch Hindernisse sind in einem finanziellen als auch
institutionellen Rahmen eingebettet, und die Plane verfolgen auch teilweise eine
Adaptierung dieses Bereiches (zum Beispiel Einflhrung Prim&rressourcen-Steuer;
Bauordnung verédndern; Ziel 1.4 aus Wien 2030) (vgl. ebd. 64; 66; Stadt Wien 2019:
13).

Hinsichtlich der operativen Ebene werden bereits zahlreiche Wien 2030 Leitprojekte

umgesetzt oder geplant (vgl. Stadt Wien 2021). Der Projektgedanke und das
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Durchfiihren von Experimenten wird unter anderem auch durch die Idee der ,Living
Labs" in der Smart Klima Strategie verankert und auch das neu gebaute kreislauffahige
Nordwestbahnhofviertel verkdrpert den Projektgedanken (vgl. Magistrat der Stadt
Wien 2022: 64; 127). Innerhalb beider Dokumente werden Innovationen als
unabdingbar fur das Transition Management angesehen, beispielsweise bereitgestellt
durch die Anwerbung von Start-ups, die sich unter anderem mit den Themen
Baubranche und Kreislaufwirtschaft auseinandersetzen (vgl. ebd.: 73; Stadt Wien
2019: 13). Schlussendlich lasst sich bezuglich der vierten, reflexiven Ebene anmerken,
dass Evaluierung und Monitoring, sowie Reflektieren zentrale Mittel fiir die Umsetzung
der Smart City Ziele darstellen. So werden der Prozess zur Zielerreichung und die
Ziele regelm&Rig uberpruft (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 129). Dies geschieht
anhand von Datenerhebungen, Expert*innenbefragungen und einer Reihe
entwickelter Indikatoren, die auch in einem gesonderten Dokument fir die einzelnen
Ziele angefuhrt werden (vgl. ebd.; siehe auch Stadt Wien 2020). Bei Wien 2030 stehen
vor allem die Leitprojekte im Vordergrund, welche ebenfalls regelmafiig evaluiert und
reflektiert werden (vgl. Stadt Wien 2019: 8). Des Weiteren wird auch ein jahrlicher

Bericht zu diesen verfasst (vgl. ebd.).
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6.1. Interviewanalyse DTCC30

Im folgenden Unterkapitel soll der DoTank Circular City Wien 2020-2030 (DTCC30),
welches, wie bereits erwahnt, ein Leitprojekt der Wien 2030 Strategie ist und ebenfalls
in der Smart Klima City Strategie verankert ist, durch das gefiihrte Interview vorgestellt
werden (vgl. Stadt Wien 2021: 10; Magistrat der Stadt Wien 2022: 64; 11: Z11-12). Der
DoTank ist eine transdisziplindre Denkfabrik der Baudirektion zwischen Verwaltung,
Politik, Forschung und Wirtschaft, welche von 2020 bis 2030 angesetzt ist (vgl. Stadt
Wien 2021: 10; 11: Z6-7).

6.1.1. Module und Zusammenarbeit

Fur den DoTank gibt es sieben Module um Wien zu einer kreislauffahigen Stadt zu
machen und insbesondere die gebaute Umwelt kreislaufwirtschaftlich zu verandern
(vgl. 11: Z14-15; Stadt Wien 0.J.b.). Die sieben Module gliedern sich wie folgt auf (vgl.
Stadt Wien o.J.c.; 11 Z31):

1) Programmmanagement

2) Informationsmanagement, Kommunikation

3) Kollaboration & Strategische Vernetzung

4) Operative Grundlagenermittiung & Skalierung

5) Informations- und Kommunikationstechnik sowie regulative Anpassungen
6) Okonomie

7) Strategie, Roadmap, Governance

Innerhalb des Interviews mit Herrn DI Kodydek, welcher das vierte Modul der Operative
Grundlagenermittlung & Skalierung mitleitet (vgl. 11: Z30), wurden die einzelnen
Module naher erlautert. Das erste Modul beschéftigt sich mit der Aufsetzung und
Verankerung des DoTank, wéhrend das zweite Modul die Erarbeitung von
Informations- und Kommunikationsformaten zum Thema hat, um die Ziele und
Vorhaben des DoTank zu kommunizieren und so ,[...] mdglichst viele Verblndete da
[eig. Anm.: Kreislaufwirtschaft] mitzunehmen® (I11: Z16-19). Um interessierte

Blrger*innen zu informieren und in Austausch mit ihnen zu treten, veranstaltet der
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DoTank auch Webinare und Enqueten (vgl. I11: Z169-175). So fand beispielsweise eine
in Kapitel 3 erwahnte Enquete am 03.06.2022 im Wiener Rathaus statt. Hierbei wurden
insgesamt drei Fachvortrdge zu den Themen des Systemwandels, des zirkuléaren
Bauens und der zirkularen Baustoffe gehalten. Nachmittags konnten die
Teilnehmer*innen in einem einstindigen Workshop in Kleingruppen verschiedene
Fragestellungen zu einem Aspekt (Soziobkonomie, Stadtplanung, Infrastruktur,
Hochbau) der Kreislaufwirtschaft in der Baubranche bearbeiten und diskutieren. Die
Ideen wurden auf ca. 1 Meter grol3en Wiirfeln festgehalten, welche in Abbildung 14 zu

sehen sind.

Abbildung 14: Festhalten der Workshop Inhalte bei der Enquete am 03.06.2022 (eigene Aufnahme)
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Die Enquete erméglichte es den Teilnehmer*innen, sich auch abseits der Vortrage und
Workshops auszutauschen und zu vernetzen. Anzumerken ist jedoch, dass der
Uberwiegende Teil der Anwesenden bereits in der Baubranche arbeitet oder sich
beruflich mit Nachhaltigkeit und der Kreislaufwirtschaft beschaftigt und
dementsprechend bereits Kenntnisse zur Veranstaltung mitbrachte. Um die
Zivilbevolkerung niederschwelliger zu informieren, hat der DoTank jedoch eine
Narrativ Entwicklung (siehe Kapitel 5.3) veranlasst (vgl. I11: Z180). Des Weiteren ist
angedacht, ein Laborexperiment zum Thema Ressourcenschonung in der gebauten
Umwelt an einem Standort in Wien durchzufiihren und somit anhand verschiedener

Formate die Bevolkerung zu unterrichten (vgl. 11: Z181-186).

Der Austausch mit tertiaren Bildungsinstitutionen wird im dritten Modul festgehalten
(vgl. 11: Z24-26). Innerhalb dieses Moduls wird die Verankerung der Kreislaufwirtschaft
in den Curricula und Lehrplanen thematisiert (vgl. 11: 28-29). Hierbei nannte DI
Kodydek drei Grinde, warum die Zusammenarbeit mit Universitdten und weiteren
Hochschulen einen besonderen Stellenwert hat. Zum einen werden in diesem Bereich
wichtige Erkenntnisse zur Kreislaufwirtschaft durch Forschungsaktivitaten generiert
(vgl. 11: Z193-194). Zum anderen kann der Austausch mit Student*innen in zweierlei
Hinsicht fruchtbar sein. Innerhalb der tertiaren Ausbildung werden die zuklnftigen
Planer*innen, Architekt*innen und weitere Akteur*innen ausgebildet (vgl. 11: Z197).
Diese konnen als ,[...] Multiplikatoren/...J“ fir Wissen agieren, sofern sie sich mit dem
Thema der Kreislaufwirtschaft beschaftigen und Vertreter*innen des DoTank in
Austausch mit ihnen treten und ihre Ideen n&her bringen (11: Z200-205). Des Weiteren
kann der DoTank auch durch kritische Anmerkungen in Diskussionen mit den
Studierenden dazu angeregt werden, Ansichtsweisen zu Uberdenken (vgl. 11: Z198-
201). Doch nicht nur der Dialog mit tertiaren Einrichtungen ist in diesem Modul
verankert. DI Kodydek sieht die Bemiuhungen vieler Akteur*innen als notwendig an,
damit das Thema vorangetrieben wird (vgl. 11: Z207-210). Deswegen wird regelmafig
das Format der ,runden Tische® gewéhlt, bei welchen bestimmte Fokusgruppen (zum
Beispiel Vertreter*innen der Universitaten oder auch anderen Stakeholdern, die im
weiteren Verlauf dieses Kapitels vorgestellt werden) in Austausch mit dem DoTank
treten und Fragestellungen bearbeiten (vgl. 11: Z210-223). Fragen beim Treffen mit

universitaren Einrichtungen betrafen dann beispielsweise das Problem, wie das
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Thema in diesem Bereich weiter forciert und eingebunden werden kann (vgl. 11: Z220-
223). Die runden Tische und die jeweiligen Teilnehmer*innen arbeiten hierbei zu allen
Modulen, aul3er zu Modul eins und funf (vgl. 11: Z217-218). Erkenntnisse, offene
Punkte und Anforderungen zur Uberarbeitung der Grundlagen oder der Ideen zu
Startprojekten werden vom DoTank festgehalten, bearbeitet und flieRBen dann
beispielsweise wiederum in Modul vier ein (Fallstudien, Pilotprojekte) ein (vgl. I11: Z230-
235).

Inmitten des vierten Moduls werden erste Startprojekte und Fallstudien durchgefihrt,
um mehr Uber die einzelnen Lebenszyklusphasen eines Gebaudes zu lernen und
daraus gebildete Erkenntnisse an Architekt*innen, Bautrdger, und Planer*innen zu
vermitteln (Operative Grundlagenermittlung & Skalierung) (vgl. 11: Z31-36). Dieses
Modul zielt daher auf die Verknipfung zwischen Theorie und Praxis ab, so dass die
Strategie des DoTank mit praktischen Inhalten erweitert werden kann (vgl. 11: Z36-37).
Diese Startprojekte sind unterschiedlich konzipiert. So fiihrte DI Kodydek an, dass es
sich einerseits um Interior-Projekte, bei welchen demnach der Fokus auf den
Innenbereiche von Gebauden liegt, als auch um stadtebauliche Projekte handelt (vgl.
11:  Z149-150). Letzteres ware beispielsweise das bereits erwahnte
Nordwestbahnhofviertel, bei welchen zirkulare Neubauten, unter anderem ein
Bildungscampus, errichtet werden (vgl. 11: Z151-153). Doch auch die bestehende
Stadt soll zirkular gedacht werden, wie dies am Projektgebiet Favoriten zu erkennen
ist (vgl. 11: Z158-159).

Um jedoch die Kreislaufwirtschaft in der Baubranche zu forcieren, braucht es auch
rechtliche Veranderungen und Digitalisierungsoffensiven (siehe digitaler Zwilling,
Anpassung der Bauordnung, Kapitel 6), wodurch das funfte Modul zu Stande kommt
(vgl. 11: Z40-42). Adaptionen oder neue Gesetze und Forderungen werden jedoch
auch auf bundesweite oder EU-weite Entscheidungen angepasst sein (vgl. 11: Z62-
64). Da die soziobkonomische Komponente, beispielsweise die Baukosten fur den
kreislaufwirtschaftlichen Bau, eine Rolle bei der Kreislaufwirtschaft spielt, wurde
diesbeziglich das sechste Modul erarbeitet (vgl. 11: Z41-44). All diese Module samt
deren Tatigkeiten und Erkenntnissen minden schlussendlich in das siebte Modul der

Strategie und Roadmap, sowie Governance Phase ein (vgl. I1: Z45-46). Anderungen
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in der Strategie beziehungsweise Roadmap haben wiederum einen Einfluss auf die

beteiligten (Haupt-) Akteur*innen und deren Handlungen (governance).

Durch die unterschiedlichen Module und insbesondere bei den runden Tischen wird
mit einer Reihe von unterschiedlichen Akteur*innen aus Bildung und Verwaltung,
sowie aus anderen Bereichen zusammengearbeitet. Diese sind unter anderem
Hochschulen, Magistrate der Stadt Wien (MA 5 fir Finanzwesen, MA 50 fir
Wohnbauférderung und Schlichtungsstelle fiir wohnrechtliche Angelegenheiten, MA
18 fur Stadtentwicklung und Stadtplanung, MA 21 fur Stadtteilplanung und
Flachennutzung; vgl. Stadt Wien 0.J.d.) und Unternehmungen, sowie GmbHs der
Stadt, wie beispielsweise die Kreativen RAume Wien, Wiener Wohnen und die Wien
Holding, speziell Euro Vienna (vgl. I11: Z193, 162, 255-269). Die Kreativen Raume Wien
ist ein Service fur Leerstandsaktivierung und Zwischennutzung von Gebauden (vgl.
Kreative Rdume 2022), wahrend Wiener Wohnen die stadtischen Wohnhausanlagen
(insbesondere die Wiener Gemeindebauten) betreut und verwaltet. Zur Wien Holding
gehoren insgesamt 75 Unternehmen aus Kultur, Immobilien, Logistik und Medien (vgl.
Wien Holding o0.J.). Dabei ist Euro Vienna eine GmbH, die sich mit EU-
Projektférderungen beschaftigt (EuroVienna 2022). Auch die Wirtschaftsagentur Wien,
welche ein Fonds der Stadt Wien ist und Beratungs- sowie Fordermoglichkeiten fir
Unternehmen zu Verfigung stellt, ist ein*e Partner*in des DoTank, wenn es
beispielsweise um die Ausarbeitung von Workshops und runden Tischen geht (vgl. I1:
Z240-242;  Wirtschaftsagentur ~ 0.J.). Doch auch  Kollaborationen  mit
Interessensvertretungen, wie zum Beispiel der Arbeiterkammer oder der
Industriellenvereinigung, bestehen (vgl. I1: Z264-268). Hinsichtlich Unternehmen
beziehungsweise Vereinen und Netzwerken, die sich mit dem Thema Nachhaltigkeit
und Kreislaufwirtschaft beschéaftigen, kooperiert der DoTank unter anderem mit dem
Circular Economy Forum?6, Oeko Business Wien?” und Circular Futures (vgl. 11: Z264-
265). Der dsterreichische Fachverband fir Immobilien, diverse Bautrager*innen (zum

Beispiel die Sozialbau AG), Architekturbtros (unter anderem einszueins Architektur),

26 Das Circular Economy Forum, sowie Circular Futures sind im Allgemeinen Vernetzungsplattformen zum Thema
Kreislaufwirtschaft.
27 Dieses ist die Umweltberatungsstelle der Stadt Wien, welche neben der Beratungstatigkeit auch Workshops

anbietet (vgl. Umweltberatung 2022).
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sowie Porr Umwelttechnik, stellen hierbei Partner*innen dar, die sich unmittelbar mit
dem Bau beziehungsweise Rickbau von Gebauden befassen (vgl. 11: Z255-269).
Abseits dieser Akteur*innen mit einem wirtschaftlichen Interesse soll auch die
Zivilbevolkerung in die Vision des DoTank miteinbezogen werden. Hierbei werden
halb-6ffentliche Veranstaltungen, wie beispielsweise die Enquete am 03.06.2022,

veranstaltet (siehe hierzu auch Modul 2).

DI Kodydek wurde auch zu unternehmerischen Akteur*innen, die sich mit Nischen
Ideen auseinandersetzen, befragt. Hierbei wurde aktiv das Gesprach auf BauKarussell
und materialnomaden gelenkt. So wurde beispielsweise der ehemalige Glaspalast im
1. Bezirk durch diese Beiden verwertungsorientiert rickgebaut und wurde als
vorreitendes Beispiel fur CO2 Einsparungen genannt (vgl. 11: Z122-127). Der
Interviewte beschrieb BauKarussell und materialnomaden als Pionier*innen auf inrem
Gebiet und schlie3t eine Zusammenarbeit in Form von weiteren Projekten und
Fallstudien nicht aus (vgl. I11: Z276). Zwar darf sich der DoTank beziehungsweise die
Stadt Wien nicht ausschlie3lich auf diese beiden Akteur*innen beschréanken, sondern
muss bei Ausschreibungen einen fairen Wettbewerb schaffen, doch Nischen, wie
BauKarussell und materialnomaden, treiben das Thema der Kreislaufwirtschaft weiter
voran (vgl. 11: Z276-279). Aul3erdem ist es durch die Zusammenarbeit mit diesen
maoglich, praktische Inhalte zu generieren (vgl. 11: Z279-281). Elementar ist dabei
immer, dass eine gewisse Expertise vorhanden ist und Partner*innen verlasslich sind
(vgl. 11: Z287-289).

Auch internationale Zusammenarbeiten seitens des DoTank bestehen. So wurde fir
einen Okonomie Workshop beispielsweise mit dem Berliner Unternehmen Concular
kooperiert, welches sich mit zirkularem Bauen und Digitalisierung im Bauwesen
auseinandersetzt (vgl. 11: Z249-250; vgl. Concular 2022). Auf der Website des DoTank
wird von weiteren ZusammenschlielBungen berichtet (vgl. Stadt Wien 0.J.g.). So wird
unter anderem an der ,Big Buyers Initiative“ teilgenommen, in welcher speziell die
Arbeitsgruppe zu zirkularem Baustoffen geleitet wurde (vgl. ebd.). Des Weiteren ist
Wien eine “Replicator City“ im “City Loops“ Programm geworden, welche nun vorab
geprifte Instrumente und Wissen (Werkzeuge und Verfahren) fiir die Umsetzung einer

Kreislaufwirtschaft verwenden darf (vgl. Stadt Wien o0.J.h.). Diese wurden bereits in
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anderen europaischen Stadten ausgetestet, die sich ebenfalls auf das Thema
fokussieren (vgl. ebd.). Die beiden beispielhaften Initiativen werden durch die EU
geleitet und teilweise finanziert (vgl. ebd.; Stadt Wien 0.J.g.). Durch die Module und
Zusammenarbeiten mit allen genannten Akteur*innen wird versucht, die gesetzten

Ziele zu erreichen.

6.1.2. Zielsetzung

Der DoTank verfolgt nattrlich die Smart Klima und Wien 2030 Ziele, da es in diesen
beiden Strategien auch verankert ist?®. Des Weiteren strebt der DoTank eigene
strategische und operative Ziele bis 2030 an, die jedoch an die beiden Dokumente
angelehnt sind (siehe hierzu Stadt Wien o.J.e.). Hinsichtlich der strategischen Ziele
nannte der Interviewte, dass man eine langfristige Vision einer zirkularen Stadt
entwickeln und dies allen betroffenen Akteur*innen mitteilen mdchte (vgl. 11: Z56-60).
Das muss aber auch politisch abgestimmt sein (vgl. 11: Z60). Ziel ist es auch, dass die
Kreislauffahigkeit sowohl beim Planen als auch beim Bauen ,Teil einer neu gelebten
Wiener Baukultur ist” (11: Z60-61). Dafir muss es jedoch, wie bereits erwahnt, ebenso
rechtliche Veranderungen, Férderungen, auch angedacht auf Bundes- und EU-Ebene,
geben (vgl. 11: Z61-64). Dies stellt das dritte strategische Ziel dar (vgl. ebd.). Die
strategischen Ziele sind sozusagen das Fundament fur die operative Zielsetzung, weil
»[...] die Strategie ist nur so gut, wie sie dann auch wirklich operativ umgesetzt wird*“
(11: Z269-70). Wesentlich ist, dass die Stadt Wien eine lebenswerte Stadt, unter
anderem durch Ressourcenschonung, bleiben modchte und gleichzeitig eine
vorreitende Rolle in allen ihren Organisationen innehat, wenn es um eine zirkulare
Stadt geht (vgl. I11: Z73-75; Stadt Wien o.J.e.). Das bedeutet, dass die Stadt an sich
als urbanes Materiallager anerkannt und dass die Langlebigkeit und der Riickbau von
Gebauden gegeben ist (vgl. 11: Z78-81). Die Benutzung eines zuklnftigen urbanen
Materiallagers wird durch einen materiellen Gebaudepass begunstigt. Ein operatives

Ziel ist es, Grundlagen fur diesen zu schaffen (vgl. 11: Z82-83). Schlussendlich missen

28 Diese waren (konkret fur die Kreislaufwirtschaft in der Baubranche): regulative und qualitative MaRBnahmen
hinsichtlich des Planen und Bauens zu setzen (Wien 2030), Baumaterialien 2050 bis zu 80 Prozent
wiederzuverwenden (Smart Klima City Strategie) und standort- und nutzungsgerechtes Bauen und Sanieren zum

Standard zu machen (Smart Klima City Strategie) (siehe hierzu Kapitel 6). (vgl. Stadt Wien 0.J.e.)
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die 6konomischen Vorteile einer Kreislaufwirtschaft erforscht und dargestellt sein (vgl.
11: Z84-85). Die strategischen und operativen Ziele sind in Abbildung 15 und Abbildung
16 dargestellt. Jedes Modul hat wiederum weitere einzelne Ziele, die jedoch aus
Zeitgrinden nicht im Interview besprochen wurden (vgl. 11: Z85-87).

Strategische Ziele

Langfristige Vision einer Kreislauffihigkeit gehort
zirkuldren Stadt zur Baukultur

Regulative MaRnahmen
und Forderungen

Abbildung 15: Strategische Ziele des DoTank (eigene Darstellung)

Operative Ziele

Idee d. zirkuldren Stadt ist Stadt wird als Materiallager
in Wien und Stadt Wien gesehen, Langlebigkeit d.
Organisationen verankert Geb3dude, Riickbau moglich

Okonomische Vorteile

Matericlier Gebiudepass erarbeitet und dargestellt

Abbildung 16: Operative Ziele des DoTank (eigene Darstellung)
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DI Kodydek merkte an, dass derzeit Uberlegt wird, eine ,Roadmap* fir den DoTank zu
entwickeln, anstatt eine weitere Strategie fur dessen Zielumsetzung auszuarbeiten
(vgl. 11: Z98-101). Da der DoTank bereits zu den Zielen der Stadt Wien (Smart Klima
City und Wien 2030) arbeitet und seine eigenen Ziele darauf anlehnt, wird dazu tendiert
keine weitere Strategie zu erstellen (vgl. 11: Z101-105). Diese Roadmap soll Klar
definierte Projekte und Produkte des DoTank beinhalten (vgl. 11: Z370-372). Im
Gegensatz zu einer Strategie fokussiert sich eine Roadmap auf zeitlich definierte
Teillésungen und ist auch durch das Einholen von Feedback veranderbar (vgl.
Grillitsch und Sagmeister 2021: 203f.). Dennoch soll das Oberziel ebenfalls in einer
Roadmap abgebildet sein (vgl. ebd.). Die Uberlegungen einer Roadmap passen auch
zu den drei verschiedenen Phasen und den Feedbackschleifen des DoTank. Diese
Phasen sind in Abstdnden von etwa drei Jahren datiert und bearbeiten die Ziele
schrittweise von Verankerung der Projektidee bis hin zu Adaptierung von etwaigen
Rahmenbedingungen und weiterer Roadmap Entwicklung fur 2050 (vgl. Stadt Wien
0.J.f.). Des Weiteren wird ein zuséatzliches Jahr fur die Nachbereitung und fir etwaige
Verzdgerungen eingeplant (vgl. ebd.). Der DoTank wird generell jahrlich evaluiert, um
herauszufinden in welchen Bereichen nachgescharft werden muss und eine gréRRere
Feedbackschleife ist nach der zweiten Phase, also in etwa bei der Hélfte des Projektes,
geplant (vgl. 11: Z386-391).

Am Ende des Interviews wurde DI Kodydek gefragt, wie er sich die Zeit um
beziehungsweise nach 2030 vorstellt und wie sich die Wiener Baubranche dann
verandert haben konnte. Diese Vision ruckt nochmal die Ziele des DoTank in den
Fokus. So ist 2030 klar, dass Kreislaufwirtschaft ein transdisziplinarer Prozess ist und
somit nie fir nur einen Bereich gedacht werden kann, denn die Stadtplanungsebene
beeinflusst beispielsweise auch die Logistik der Stadt (vgl. 11: Z398-399; 424-431).
Des Weiteren wird Ressourcenschonung um 2030 bereits bei Beginn eines Gebaudes
eingeplant und ist ein fixer Bestandteil davon (vgl. 11: Z399-403). Gebaude sind dann
auch als Materiallager anerkannt (vgl. 11: Z405-406). AulRerdem wuirde eine
Kreislaufwirtschaft in der Baubranche auch bedeuten, dass es vermehrt zum Mieten
oder Leasen von Produkten, wie beispielsweise am Flughafen Schiphol, (siehe Kapitel
3) kommt (vgl. 11: Z412-414). Doch es bestehen durchaus noch Herausforderungen,

die gemeistert werden missen.
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6.1.3. Herausforderungen

Durch die Arbeit des DoTank werden Impulse Richtung Kreislaufwirtschaft in der
Baubranche gesetzt, jedoch gibt es auch noch einige Herausforderungen zu
bewaltigen. Zwar bestéatigte auch DI Kodydek, dass ein Umdenken in Richtung
Nachhaltigkeit in der Baubranche stattfinde, dennoch brauche es noch viel
Uberzeugungsarbeit um die Baubranche tatséachlich zu verandern (vgl. 11: Z119-122).
Demnach ist bislang sehr oft verabsaumt worden, dass auch Gebaude an sich bereits
in der Produktion Emissionen produzieren (vgl. 11: Z116-118). DI Kodydek merkte an,
dass die Covid-Pandemie und die darauffolgenden Lieferengpasse von Rohstoffen
jedoch als Treiber fur die Kreislaufwirtschaft wirkten und das Thema durch diese
Situation an Relevanz gewonnen hatte (vgl. I11: Z120-122). Wichtig ist es, sich immer
wieder in Erinnerung zu rufen, dass nicht bereits jedes Gebaude in einem neuen
Wohngebiet zirkular entwickelt sein muss (vgl. 11: Z303-309). So ist es beispielsweise
auch maglich, dass ein Gebaude in einem Gebaudeverband zirkular entwickelt ist und
ein anderes eher gemal des Klimaschutzes (vgl. 11: Z307-310). Letzteres konnte zum
Beispiel so gebaut sein, dass es weniger Emissionen, beispielsweise durch
Bereitstellung von Fernkalte anstatt von Klimageraten, ausstof3t. Ein weiteres
Gebaude kdonnte Anpassungen gegen den Klimawandel bieten (vgl. ebd.). Dies kdnnte
durch die weitere Bepflanzung von Baumen rund um das Gebaude gelingen, so dass
es in heiBeren Sommern mehr Schatten gibt. Ein Gebaude muisse, so DI Kodydek,
nicht alles leisten, denn elementar sei es ,[...] dass man gute Nahtstellen irgendwie
herstellt zwischen den einzelnen Strategien® (I11: Z308-311). Gerade zu Beginn der
sozio-technischen Wende erscheint eine Fokussierung auf einzelne Bereiche oder
Gebaude umsetzbarer. Das Nordwestbahnhofviertel wird hierbei sicherlich auch
weitere wichtige Erkenntnisse bringen. Neben den Herausforderungen hinsichtlich der
Uberzeugungsarbeit und der 3 K-Strategie (Klimaschutz,
Klimawandel/Klimaanpassung, Kreislaufwirtschaft), wurde auch der Wissensaufbau
und dessen Verbreitung als aktuelle Aufgabe identifiziert (vgl. 11: Z355). Demnach ist
es wichtig, dass keiner der Akteur*innen am Weg zur Zielumsetzung verloren geht,
gerade dann, wenn die (finanziellen und organisatorischen) Ressourcen,
beispielsweise bei kleineren Architekturbiros, geringer ausfallen (vgl. 11: Z342-347).
Demnach wurden auch die verschiedenen Phasen entwickelt und es muss immer

wieder Uberlegt werden, wie grol3e Ziele mit kleinen Schritten erreicht werden kénnen
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(val. 11: Z347-351). Etwaige Konflikte zwischen Akteur*innen versucht der DoTank
zumeist niederschwellig zu klaren oder ein passendes Kommunikationsformat fur die
LAsung des Problems zu finden (vgl. 11: Z322-326).

Dass so viele Menschen wie mdglich an der Idee einer Kreislaufwirtschaft teilhaben
mussen, damit diese gelingt, wird am folgenden Punkt ebenfalls ersichtlich. Die Stadt
Wien steht, vor allem durch die vielen Gemeindebauten der Stadt, fur leistbaren
Wohnraum, doch dies kann auch zu einem Zielkonflikt mit der Kreislaufwirtschaft
fuhren (vgl. 11: Z361-363). So kann es sein, dass beim Bau eines zirkularen Objekts
die Investitionskosten anfanglich hoéher sind, jedoch auf den Lebenszyklus betrachtet,
geringer ausfallen (vgl. 11: Z314-316). Okonomische Anreize und Informationen tber
die Kosten von zirkularen Produkten sind hierbei ein wichtiger Faktor (vgl. 11: Z311-
314). Gerade in Wien gilt es, leistbaren Wohnraum und Ressourcenschonung in Form
einer Kreislaufwirtschaft im Bauwesen zu vereinen (vgl. 11: Z362-363). Wie bei jedem
anderem Projekt auch, dirfen personelle und monetare Ressourcen nicht zu knapp
ausfallen (vgl. 11: Z357-358).

6.2. Diskussion Interview DTCC30

Das geflhrte Interview zeigte, neben den analysierten Dokumenten in Kapitel 6 auf,
dass die Stadt Wien ein Transition Management (siehe Kapitel 5) fur die Umsetzung
der Kreislaufwirtschaft in der Baubranche verfolgt. Es kann festgestellt werden, dass
sowohl die Systemverbesserung als auch die Systeminnovation eine Rolle spielen. Die
Ambition das System zu verbessern wird beispielsweise durch die Uberarbeitung von
Gesetzen und Forderungen versucht, wahrend die Systeminnovation schrittweise
durch den Bau des zirkularen Nordwestbahnhofviertels erfolgt. Eine Unterteilung in
strategische, operative, taktische und reflexive Ebene kann bereits bei der
Kategorisierung in die sieben verschiedene Module festgestellt werden. So werden
nicht nur in den einzelnen Modulen eigene Ziele verfolgt, sondern es gibt auch welche,
die in s&dmtlichen Modulen zu finden sind. Diese werden auf der Website des DoTank
fur alle daran interessierten Personen zuganglich gemacht (siehe Stadt Wien o.J.e.).
Durch das Gesprach mit DI Kodydek kdnnen auch die Werte des DoTank abgeleitet
werden. Etwa ist es elementar, sdmtliche positive als auch negative Erkenntnisse

immer wieder zu reflektieren und in zukilnftige Entscheidungen miteinflieRen zu
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lassen. Dies passiert in eigens dafir geplanten Reflexions- und Evaluierungsrunden,
wodurch es auch eine reflexive Ebene gibt, als auch informell nach etwaigen
Meinungsverschiedenheiten zwischen Akteur*innen. Des Weiteren steht im
Vordergrund, mdglichst viele Menschen aus unterschiedlichen Bereichen, sei es die
Zivilbevolkerung, unternehmerische Nischen-Akteur*innen (siehe Kapitel 7),
Stakeholder als auch Forscher*innen fir die Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft in
der Wiener Baubranche zu gewinnen. Dabei ist es auch wichtig, die jeweiligen
Voraussetzungen fur die Mitarbeit, beispielsweise bei den genannten
Architekturbiiros, zu reflektieren und zu unterstitzen. Die Nischen-Akteur*innen
werden als elementare Pionier*innen betrachtet und eine zuklnftige Kollaboration
zwischen dem DoTank und diesen ist nicht auszuschliel3en. Dementsprechend kénnte
es auch zu einem strategischen Nischenmanagement durch die Stadt Wien und dem
DoTank kommen. Auch internationale Zusammenarbeiten erweitern den
Akteur*innenpool und konnen das Geschehen in Wien beeinflussen. Fir jede
Akteur*innengruppe wird ein geeignetes Format der Zusammenarbeit erstellt.
Hinsichtlich der taktischen Ebene lasst sich eine Planentwicklung durch die Erstellung
von Phasen, die jeweils einen unterschiedlichen Fokus haben, im DoTank erkennen.
Auch durch die geplante Entwicklung einer weiteren Roadmap fur 2050 ist, neben
kurzfristigen Vorhaben, auch ein langfristiger Fokus ersichtlich. Dass fir die
strategische als auch taktische Umsetzung finanzielle und institutionelle
Veranderungen der Rahmenbedingungen, durch beispielsweise einer Adaptierung der
Bauordnung oder Einfihrung von neuen Forderungen, stattfinden missen, ist auch im
Interview mehrmals festgehalten worden. Fur die operative Ebene steht stellvertretend
auch Modul 4 der Operativen Grundlagenermittiung und Skalierung, als auch die Idee
eines Laborexperiments (Modul 2), um der Zivilbevolkerung das Thema der
Kreislaufwirtschaft naher zu bringen. Des Weiteren kann die Zusammenarbeit mit
unternehmerischen Akteur*innen im Nischen-Bereich zur Entwicklung von

Innovationen fuhren.

Beziglich der Herausforderungen bleibt festzuhalten, dass die genannten Probleme
im Interview teilweise der in der Literatur identifizierten Hirden (Gefahr von lock-ins,
Formulierung lang- und kurzfristiger Ziele und Meinungsverschiedenheiten zwischen

den Akteur*innen, siehe Kapitel 4.4) entsprechen. Jedoch wurde aus diesem Grund
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das Interview gefihrt, damit weitere aktuelle und fir den Standort Wien bezogene
Informationen in die Arbeit eingebaut werden konnen. Aul3erdem ist jede sozio-
technische Wende einzigartig, wodurch sich auch etwaige Abweichungen zur Literatur
ergeben kdénnen. Meinungsverschiedenheiten zwischen Akteur*innen wurden zum
Beispiel als Teil einer sozio-technischen Wende im Interview identifiziert, jedoch nicht
unbedingt als problematisch angesehen. Durch informelle und formelle Gesprache
konnen diese zumeist gelost werden. Die Problematik der Uberzeugungsarbeit kann
am ehesten dem Punkt der Meinungsverschiedenheiten zwischen den Akteur*innen
zugeordnet werden, da hier unterschiedliche Vorstellungen hinsichtlich der
Notwendigkeit einer Kreislaufwirtschaft bestehen kénnen. Hinsichtlich der Hirde des
Wissensaufbaus kann festgehalten werden, dass diese teilweise dadurch bedingt ist,
dass bei sozio-technischen Wenden keine vergleichbaren Ergebnisse vorliegen und
Erkenntnisse erst generiert und Wissen aufgebaut werden missen. Sowohl die
Herausforderung der 3 K-Strategie, als auch etwaige Zielkonflikte und die
Zielumsetzung mit allen Akteur*innen Uber einen langeren Zeitraum betreffen sowonhl
die strategische als auch taktische Ebene. Bereits in der Zielentwicklung, der
Planentwicklung und bei der Diskussion von Hindernissen, sowie bei Regulierungen
mussen diese Punkte beriicksichtigt werden. Aber auch die operative Ebene wird
durch diese Problematiken beeinflusst, wenn Projekte und Experimente durchgefuhrt
werden sollen und sich beispielsweise Zielkonflikte ergeben. Es wird jedoch versucht,

alle genannten Probleme durch Reflexions- und Evaluierungsrunden zu begegnen.

Abschliel3end kann festgehalten werden, dass die Stadt Wien durch den DoTank als
Transition Manager fungiert und die Idee der Kreislaufwirtschaft in der Wiener
Baubranche anfiihrt. Im nachsten Kapitel werden unternehmerische Nischen-
Akteur*innen mit, vergleichsweise, voéllig anderen Ausgangsvoraussetzungen

vorgestellt.
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7. Case Studies

In den nachfolgenden Case Studies sollen sowohl BauKarussell, als auch
materialnomaden néher vorgestellt werden. Dabei werden zum einen der Werdegang
sowie die Tatigkeiten und zum anderen deren Visionen prasentiert. Die Case Studies
wurden vorwiegend mit Inhalten aus den Interviews erstellt. Um den beiden
Akteur*innen gentigend Raum fir die Vorstellung geben zu kdnnen, wurden getrennte
Unterkapitel geschaffen. BauKarussell und materialnomaden werden anschlie3end in
Kapitel 8 und 9 fir die Analyse und die Diskussion des Interviews gemeinsam

betrachtet.

7.1. BauKarussell

BauKarussell ist ein Projektkonsortium zwischen RepaNet, der pulswerk GmbH und
dem Architekten Thomas Romm, welcher bereits in Kapitel 3 erwahnt wurde (vgl. 12:
Z9-13). Es wurde 2015 gegrindet und derzeit ist geplant, BauKarussell zu einer
Genossenschaft zu machen (vgl. Beirer 2021; Anmerkung MMag.2 Schanda per Mail
am 09.08.2022). Dabei hat RepaNet — das Re-Use Netzwerk und Reparaturnetzwerk
Osterreich —sich zum Ziel gemacht, Stakeholder*innen aus samtlichen Bereichen zum
Thema Kreislaufwirtschaft zu informieren und Rahmenbedingungen diesbezlglich zu
verandern (vgl. 12: Z14-15; RepaNet 2018b; Anmerkung MMag.? Schanda per Mail am
09.08.2022). Die Interessen der sozialwirtschafttlichen Re-Use-Betriebe stehen hier
im Zentrum (vgl. RepaNet 2018b). Des Weiteren mdchte RepaNet mehr Arbeitsplatze
durch die Reparatur und Wiederverwendung von Produkten schaffen (vgl. ebd.).
MMag.2 Schanda, welche fir die Masterarbeit interviewt wurde, ist bei RepaNet und
BauKarussell in den Bereichen Kommunikation und 6ffentlicher Auftritt beschaftigt. Die
pulswerk GmbH ist eine Tochtergesellschaft des Osterreichischen Okologie-Instituts
und berat Unternehmen, sowie Politiker*innen bei der Umsetzung nachhaltiger Ideen
(vgl. pulswerk o0.J.). Schlussendlich ist der Architekt DI Romm auf die
Kreislaufwirtschaft in der gebauten Umwelt spezialisiert (vgl. 12: Z12-14) und hat
diesbezuglich auch schon nachhaltige Lésungen, wie beispielsweise in der Seestadt,

bereitgestellt (siehe Kapitel 3).
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BauKarussell beschéftigt sich mit der Idee des Social Urban Mining und ist in diesem
Bereich Pionier*in (vgl. 12: Z27-28). So steht der verwertungsorientierte Rickbau von
Gebauden durch die Zusammenarbeit mit sozialwirtschaftlichen Betrieben im Fokus
des Konsortiums (12: Z249-253). Dies ist in diesem Sinne einzigartig und potenziellen
Kund*innen, demnach Bauherren, Bauherrinnen und Projektentwickler*innen, sind von
» [...] diese[r] Kombination lberzeugt® (12: Z253). Die drei Partner*innen sind innerhalb
Osterreichs mit verschiedenen sozialwirtschaftlichen Betrieben vernetzt, wobei ein
Grol3teil der Tatigkeiten im Wiener Raum stattfindet (vgl. 12: Z118; 148). Zu diesen
Betrieben zahlen unter anderen die Caritas SOB, das Demontage- und
Recyclingzentrum DRZ der Wiener Volkshochschulen GmbH, als auch Die
KUMMEREI in Wien (vgl. 12: Z149-151). Diese sind dahingehend sozialwirtschaftlich
engagiert, da sie Randgruppen des Arbeitsmarktes, etwa Langzeitarbeitslosen, den
(erneuten) Einstieg in das Arbeitsleben ermdglichen méchten (vgl. 12: Z17- 19;
RepaNet/BauKarussell 2020a). Anstatt von Sortieranlagen beim Ruckbau eines
Gebéaudes wird darauf gesetzt, moglichst genau nach wiederverwendbaren Bauteilen
zu suchen (vgl. Interview mit DI Romm in einem Artikel von Beirer 2021). Gleichzeitig
finden Arbeitssuchende eine Beschaftigungsmaoglichkeit flr einen gewissen Zeitraum
(vgl. ebd.; 12: Z18). Gemeinsam mit der KUMMEREI wurde auRerdem innerhalb eines
Forderprojektes ein Lehrgang zum “Social Urban Miner® entwickelt, bei welchem es
darum geht, vor allem Langzeitarbeitslosen das Konzept des Social Urban Mining
anhand von Theorie und Praxis naher zu bringen (vgl. 12: Z211-217). Dieser Lehrgang
wurde 2022 zum ersten Mal durchgefuhrt (vgl. 12: Z218-220; RepaNet/BauKarussell
2022a.). Dahingehend bietet BauKarussell nicht nur die Maoglichkeit, rein
arbeitstechnisch (wieder) aktiv zu werden, sondern Interessent*innen konnen auch
mehr theoretische Inhalte gepaart mit Praxis erlernen und somit vermehrt gefragte

Qualifikationen erwerben.

Erste Projekte von BauKarussell waren zum Beispiel der Rickbau des ehemaligen
Glaspalastes im 1. Bezirk oder der Coca-Cola Werke im 10. Bezirk. Zu Beginn der
Arbeit des Projektkonsortiums musste jedoch zuerst ein Konzept gefunden werden
(vgl. 12: Z24-25), da es keine vergleichbaren Konsortien gab und bislang noch immer
nicht gibt. Hierbei wurde BauKarussell auch unter anderem seitens des
Bundesministeriums fur Digitalisierung und Wirtschaftsstandort und der Initiative

,haturlich weniger Mist“ der Stadt Wien unterstitzt (vgl. Anmerkung MMag.2 Schanda
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per Mail am 09.08.2022; RepaNet/BauKarussell 2020d.). Auch das Klimaministerium
zéhlt zu den Forderern von BauKarussell (vgl. 12: Z65-70). Doch auch wenn nun ein
Konzept besteht, so ist es noch immer ein ,[...] lebendes Konzept”, weil BauKarussell
»[--.] mit jedem Projekt [dazulernt]“ (12: Z32-33). Jedes Ruckbau-Projekt ist demnach
anders und es gibt keine allumfassende Vorgehensweise (vgl. 12: Z35-36). Zu Beginn
jedes Projektes wird eine Potenzialanalyse hinsichtlich des Social Urban Mining
gemacht, um einen Uberblick zu erhalten, welche Bauteile (zum Beispiel Fenster) und
Materialien wiederverwendet?® und recycelt werden konnten (vgl. 12: Z36-39). Zwar
fuhrt BauKarussell nicht die Schad- und Storstofferkundung durch, doch ist es mit der
Entfernung dieser Stoffe vertraut (vgl. 12: Z39; 154-161). Anschlie3end werden die
gesicherten und erhaltenen Bauteile weitervermittelt, woflr es auch einen vielfaltigen
Bauteilkatalog auf der Website gibt (vgl. 12: Z40; 46-47; BauKarussell 0.J.). Abbildung
17 und Abbildung 18 zeigen beispielhaft die Tatigkeiten von BauKarussell, als Fliesen
und Parkett auf dem Areal des MedUni Campus Mariannengasse (Bauherr:
Bundesimmobiliengesellschaft) herausgearbeitet wurden. Von Projekt zu Projekt kann
diesbeziglich ein gréRerer Pool an Interessent*innen fir die Bauteile beobachtet
werden (vgl. 12: Z47-48). Dies ist auch eine wesentliche Vision beziehungsweise
Motivation von BauKarussell, da man diesen aufstrebenden Markt und auch die Idee
der Kreislaufwirtschaft, vor allem in der gebauten Umwelt, in Verbindung mit einem
sozialen Aspekt mitaufbauen mochte (vgl. 12: Z6-8; 50). Des Weiteren strebt
BauKarussell danach, sich stetig in seiner Arbeit zu verbessern und kontinuierlich
weiterzuarbeiten (vgl. 12: Z365-366). Neben diesem Angebot des Social Urban Mining
gibt es auch die Moglichkeit, die Expert*innen von BauKarussell fur Workshops und

Vortrage zu buchen (vgl. RepaNet/BauKarussell 2020b.).

2% oder auch weiterverwendet (eigene Anmerkung)
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Abbildung 17: Herausarbeiten von Fliesen am MedUni Campus Mariannengasse (Bauherr: BIG) (Aufnahme von
© Harald A. Jahn — www.viennaslide.com)

Abbildung 18: Herausarbeiten von Parkett am MedUni Campus Mariannengasse (Bauherr: BIG) (Aufnahme von
© Harald A. Jahn — www.viennaslide.com)

Neben den eben erwéhnten sozialwirtschaftlichen Partner*innenbetrieben gibt es auch
noch andere Akteur*innen, mit denen BauKarussell zusammenarbeitet. Dazu z&hlt
unter anderem die Bundesimmobiliengesellschaft (BIG) auf der Bauherrenseite, (vgl.
12: Z196-197). Diese ist eine der groRten Immobilieneigentiimer Osterreichs und ist
hauptsachlich mit GroRRbauten, wie beispielsweise Universitaten und Ministerien,
vertraut (vgl. BIG 2022). Da BauKarussell den verwertungsorientierten Rickbau
ausschlieBlich bei grof3volumigen Bauten durchfuhrt, da hier die Recycling-
Baustoffverordnung zum Tragen kommt, stellt die BIG einen wichtigen Partner dar. Im
Auftrag der BIG wurde beispielsweise Social Urban Mining im Rahmen des Rickbaus

des ehemaligen Wien Energie Zentrums durchgefiihrt, wo aktuell der MedUni Campus
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Mariannengasse errichtet wird (vgl. 12: Z51-52; BauKarussell 2020: 2).
Einfamilienhduser werden von BauKarussell nicht riickgebaut (vgl. 12: Z241-245). Des
Weiteren gab es vom Bundesministerium fir Klimaschutz den Auftrag, fur die
Erstellung eines ,FAQ Katalogs“®® hinsichtlich der Wiederverwendung von
Bauelementen zu erstellen. Dementsprechend gibt es auch zwischen diesem
Ministerium und BauKarussell eine Zusammenarbeit. AufRerdem wird mit
Recyclingunternehmen, etwa Altmetalle Kranner, kooperiert (vgl. 12: Z225-226). Dabei
sortiert BauKarussell Materialien wie Kupfer oder Aluminium aus den Ruckbauten,

damit diese anschliel3end hochwertig recycelt oder werden kénnen (vgl. 12: Z226-231).

AbschlieBend kann festgestellt werden, dass BauKarussell mit der Idee des Social
Urban Mining eine Pionier*innenarbeit leistet, da es Kreislaufwirtschaft mit dem
sozialen Aspekt verbindet. Seit 2015 kdnnen Projekte wie das Ferry-Dusika Stadion,
der MedUni Campus Mariannengasse, die ehemaligen Coca Cola Werke und der
ehemalige Glaspalast verzeichnet werden (vgl. 12: Z21-22; 51-52; 75-76). Auch
Projekte im sozialen Wohnbau gewinnen an Relevanz, so wie durch den Rickbau der
VHS Stobergasse (SOZIALBAU AG) und des ehemaligen Wiener Sophienspital
(SOZIALBAU AG und WBV-GPA) (vgl. RepaNet/BauKarussell 2020e.;
RepaNet/BauKarussell 2022b.). Auf dem Grund des ehemaligen Spitals soll
beispielsweise neuer Wohnraum geschaffen werden und selbst Stadtréatin Kathrin Gaal
verwies, dass ,[...] sich durch das Projekt des ,Social Urban Mining* die Gedanken der
Klimaeffizienz und der sozialen Nachhaltigkeit zu einem Baustein der Smart City Klima
Strategie [manifestieren]” (vgl. RepaNet/BauKarussell 2022b.) Doch neben
BauKarussell beschéftigt sich auch das Unternehmen materialnomaden, jedoch unter
einem anderen Blickwinkel, mit der Kreislaufwirtschaft in der gebauten Umwelt. Diese

werden nun in Kapitel 7.2 vorgestellt.

30 Dieser ist auf der Seite von BauKarussell abrufbar (siehe RepaNet/BauKarussell 2020c.)
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7.2. materialnomaden

~Ja, ich glaube das Hauptanliegen derzeit ist wirklich auch diese Vernetzung von
verschiedenen Akteur*innen in der Wiederverwendungsbranche. Weil es gibt ja die
groRen Baufirmen, dann gibt es die Verwaltung, dann die Architekturbtiros und dann
gibt es auch die Handwerkerbetriebe und alle missen eigentlich vernetzt werden,

damit Wiederverwendung funktionieren kann* (13: Z49-53)

materialnomaden wurde 2019 durch Andrea Kessler und Peter Kneidinger gegriindet
(vgl. 13: Z5-7). Dass Wiederverwendung in der Baubranche eine Zusammenarbeit
zwischen Akteur*innen aus verschiedenen Bereichen bedingt, wie dies auch in der
Vision von materialnomaden durch das direkte Zitat ersichtlich ist, wird ebenfalls durch
die Entstehungsgeschichte bewusst. Wahrend ein Griindungsmitglied, Andrea
Kessler, aus dem Bereich Design und Architektur stammt, begrindete Peter
Kneidinger die Firma ,Bauteiler’, welche bereits vor der Grindung von
materialnomaden, Projekte mit wiederverwendeten Baumaterialien durchfuhrte und
Expertisen zum Thema Materialbearbeitung anbot (vgl. 13: Z8-12; materialnomaden
o.J.a.). Des Weiteren wird das Hauptanliegen der Vernetzung auch durch die
Zusammenarbeit mit der Harvest Map und der eben erwahnten Firma Bauteiler
sichtbar. Die Genossenschaft Harvest Map stellt hierbei eine digitale Karte fur
Wiederverwendungsobjekte zur Verfugung (vgl. 13: Z90-92; materialnomaden o.J.a.).
Interessent*innen kdnnen online ablesen, welche Bauteile verfligbar und wie viele
davon vorhanden sind, wo sich diese befinden und wie viel sie kosten (vgl. HarvestMap
0.J.; 13: Z90-92). materialnomaden arbeitet mit diesen beiden Akteur*innen in einem
Circular Hub (deutsch: Zirkulares Zentrum) am Standort Kegelhalle am Kempelenpark
im 10. Bezirk zusammen (vgl. 13: Z95-96)3'. Durch diese, auch ortlich enge,
Teamarbeit ergeben sich Synergien und Projekte, bei welchen immer zuerst
abgewogen wird ,[...] wer ist gerade am qualifiziertesten fir ein bestimmtes Projekt
aus diesen drei Firmen?“(13: Z96-100). Dr." Kobi, welche stellvertretend das Interview

fur die Masterarbeit gab, wirkt als Reseacher in Residence bei materialnomaden mit.

31 Derzeit ist unklar, wo materialnomaden in Zukunft ihnren Standort haben wird, da der Kempelenpark abgerissen
werden soll. Uberlegt wird, ob eine CO: Bilanz seitens der Griinder*innen erstellt werden soll, um auf die
Okologischen Auswirkungen hinzuweisen und so gleichzeitig das Thema der Kreislaufwirtschaft in den Vordergrund
zu riicken. (vgl. 13: Z298-300; 304-314)
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Unterstitzung, welche materialnomaden besonders in der Anfangszeit erhalten hat,
kam von Seiten der Wirtschaftsagentur Wien (vor allem fir die Harvest Map) sowie
von der Verpackungskoordinierungsstelle (vgl. 13: Z36-39). Doch finanzielle
Hilfeleistungen von offizieller Seite sind trotz der positiven Weiterentwicklung des
Unternehmens noch immer erwinscht, da nach wie vor projektabhéngig Einkommen
generiert wird (vgl. 13: Z26-30).

Zu den Tatigkeiten der materialnomaden-Mitarbeitenden zahlen die Beratung und
Bewertung zu Materialkomponenten und Gebaudeteilen hinsichtlich des
Wiederverwendungspotentiales, sowie die Erstellung von Prototypen und der
Entwicklung eines neuen Designs aus wiederverwendeten Materialien (vgl.
materialnomaden o0.J.b.). Des Weiteren wird, wie zu eben auch erwahnt, ein
Bauteilkatalog angeboten (vgl. ebd.). Dieser unterscheidet sich von dem BauKarussell-
Bauteilkatalog in dem Sinne, dass es auch ein Lager gibt, wahrend bei BauKarussell
immer aus dem Objekt heraus vermittelt wird (vgl. 12: Z172-174; 13: Z150). Dennoch
gibt es kein klassisch gedachtes Geschaft mit Offnungszeiten, denn die Verkaufe
finden auf Anfrage statt, da das Lager wiederum begrenzt ist (vgl. 13: Z124-128).
materialnomaden unterstitzt seine Klient*innen bereits beim Entwurf und Bau eines
Gebaudes (vgl. ebd.). Im Gegensatz zu BauKarussell zahlt der verwertungsorientierte
Ruckbau eines Gebaudes nicht zu den Tatigkeiten des Unternehmens. Jedoch ahnlich
wie bei BauKarussell gehoéren eher gréf3ere Bauten und Unternehmen zur Kundschaft
von materialnomaden, wenn Teile ab- und ausgebaut werden sollen. So wurden
bereits Teile (beispielsweise Haltestangen und Polster) aus alten OBB- Ziigen
gesichert (vgl. 13: Z150-153). AuRerdem wurden auch Materialien aus dem Wien
Museum, einem Fitnesscenter aus dem Columbus Einkaufszentrum, oder auch aus
dem ehemaligen Glaspalast (siehe BauKarussell) gesichert (vgl. materialnomaden
0.J.c.). Zwar gibt es auch Anfragen von Einzelpersonen in Besitz von
Einfamilienhdusern oder Mehrparteienhausern, welche beispielsweise Materialien
anbieten wollen, doch mit diesen wird nur vereinzelt, zusammengearbeitet (vgl. I3:
Z105-108; 139). Grunde dafur sind Zeit und Ressourcenmangel (vgl. 13: Z111-112).

Neben diesen Tatigkeiten ist es materialnomaden auch ein wesentliches Anliegen die
Bedeutung des Themas der Wiederverwendung mit anderen Akteur*innen zu teilen
und diese ,[...] zusammenzubringen und [...] eigentlich salonfdhig zu machen und

umzusetzen® (13: Z72-74). So werden beispielsweise interaktive Workshops fur
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Universitaten3? veranstaltet, bei denen eine Gruppe Studierender unter anderem
Material aus OBB-Ziigen ausbauen kann (vgl. 13: Z338-340). Dadurch kénnen die
Student*innen praktische Erfahrungen zum Thema sammeln und lernen auch ,[...] all
diese kleinen logistischen Schritte, die Wiederverwendung33 mit sich bringt [...]* (13:
Z342-344). Denn es muss bei Ausbau des Materials vor Ort auch tGberlegt werden, wo
dieses anschlieBend hingebracht werden kann (vgl. 13: Z342-343). Neben diesen
praktischen, ist es aber auch wesentlich, theoretische Inhalte zu lehren (vgl. I13: Z114-
115). Die Studierenden sollen technische Aspekte, Materialkunde und Design-Inhalte
erlernen (vgl. 13: Z115-117). Des Weiteren wurden auch interaktive Workshops,
beispielsweise bei einer Art ,Tag der offenen Tur“ fir weitere Interessent*innen
angeboten (vgl. 13: Z328-331). Hierbei konnte man erlernen, wie Lampen und
Lampenschirme wiederverwendet werden koénnen und das Publikum konnte
gleichzeitig auch mehr Gber materialnomaden erfahren (vgl. 13: Z332-337). Weitere
interaktive Inhalte werden im Rahmen der ,Friday Challenge® prasentiert, bei welcher
man mit einer Fokusgruppe Inhalte zur Wiederverwendung uberlegt und né&her
diskutiert (vgl. 13: Z172-175). So wird dann bei diesem Format beispielsweise mit
einem Holzunternehmen besprochen, wie Holz wiederverwendet und nochmals
zertifiziert werden kann (vgl. ebd.). Neben diesen Workshop Angeboten wird derzeit
auch das exemplarische Einfamilienhaus ,Lena“ untersucht, um die
Wiederverwendung von Baumaterialien in diesem Bereich zu erforschen und skalieren
zu lernen (vgl. 13: Z77-81). Die Teilnahme an Konferenzen wie dem ,Circular Economy
Summit® und der Vorbereitung von Vortragen und Messestanden sind ebenfalls Teil
der Aktivitaten (vgl. 13: Z418-422). Es kann somit festgehalten werden, dass
materialnomaden ein breitgefachertes Angebot aufweist, da auch Design-Inhalte,
Ausarbeiten von Prototypen und Zusammenarbeiten mit Universitaten im Fokus
stehen. Sie leisten ebenfalls Pionier*innenarbeit in diesem Bereich. Dr." Kobi
beschrieb, dass sich materialnomaden in der Vermittler*innenrolle zwischen ,[...]
Abbruchstelle, Demontage und Wiedereinbau* sieht. Sie hielt fest, dass Projekte, bei
welchen Material abgebaut wird, sich hauptsachlich auf den Grol3raum Wien beziehen,
da dies auch mit der Logistik des Unternehmens zusammenhangt und der Lagerraum,

wie bereits erwéhnt, ebenfalls in Wien ist (vgl. 13: Z289-292). AuR3erdem leben die

32 Wie zum Beispiel, die New Design University in St. Pélten oder Kunstuniversitat Linz (vgl. 13: Z390-391).
33 Oder auch Weiterverwendung (eigene Anmerkung)
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Mitarbeiter*innen von materialnomaden hauptséchlich in Wien, wodurch ebenfalls ein
Ortsbezug gegeben ist (vgl. 13: 293-294). Einzelne (Bau-) Projekte gibt es jedoch auch
in der Steiermark, Oberosterreich und Salzburg (vgl. 13: Z286-288). Das
Ballungsgebiet Wien bietet dennoch héheres Potenzial, da mehr Projekte umgesetzt

werden kdnnen und das Materiallager der Stadt groR3er ist (vgl. 13: Z276-281).

Kooperierende Partner*innen von materialnomaden, neben der Firma Bauteiler, der
Harvest Map und etwaigen tertiaren Ausbildungsstatten, sind national als auch
international. So wird mit diversen Architekturbiros fur bestimmte Projekte
zusammengearbeitet (vgl. 13: Z361-363). Auf institutioneller Ebene stellt das Circular
Economy Forum eine*n Kollaborationspartner*in dar (vgl. 13: Z363-364). Besonders
die Wiederverwendung von Parkettstaben ist derzeit ein Anliegen von
materialnomaden in Form von Projekten. Hierbei sind die Firma Weitzer aus der Nahe
von Graz oder die Wiener Parkettmanufaktur wichtige Partner*innen, die Expertisen in
diesem Gebiet ausweisen und das Thema mit materialnomaden vorantreiben (vgl. 13:
60-61; 386-388). Internationale Zusammenarbeit wird mit Unternehmen betrieben, die
materialnomaden ahnlich sind, wie beispielsweise ,Rotor* in Belgien, oder den
~ouperuse Studios® in den Niederlanden, sowie ,, in situ” in der Schweiz (vgl. 13: Z363-
376). Aus dieser Zusammenarbeit lernen die materialnomaden®*, wie die Situation
hinsichtlich der Kreislaufwirtschaft in der Baubranche in anderen européaischen
Landern aussieht und diesbeztiglich ist auch noch ein Austauschtreffen fur dieses Jahr
geplant (vgl. 13: Z377-381).

Zusammenfassend hielt auch Dr." Kobi fest, dass sich die materialnomaden in ihrer
Vermittlerrolle und ihrer Arbeit im Bereich Design von BauKarussell, welches Social
Urban Mining betreibt, unterscheidet (vgl. 13: Z169-172). Die materialnomaden
erweitern das Thema der Kreislaufwirtschaft in der Wiener Bauwirtschaft dennoch
somit weiter und leisten ebenfalls Pionier*innenarbeit. Des Weiteren kbnnen auch
interessierte Personen durch interaktive Inhalte mehr Uber die Wiederverwendung in
der Baubranche lernen. Nach Betrachtung dieser beiden Akteur*innen soll angemerkt
werden, dass BauKarussell und materialnomaden nicht direkt miteinander

kooperieren, aber sich in ihrer Arbeit auch nicht gegenseitig behindern (vgl. 12: Z386-

34 An dieser Stelle wurde ,materialnomaden® mit einem Artikel erganzt, da die Mitarbeiter*innen des Unternehmens

gemeint sind.
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389; 13: Z392-398). Jedoch wird auf der BauKarussell-Website auch die ,Harvest Map/
materialnomaden® als Kooperationspartner*in aufgelistet, was mdglicherweise auf
einen vereinzelten aber nicht regelméafRigen Austausch hinweist (vgl.
RepaNet/BauKarussell 2020d.). So fuhrte Dr." Kobi an, dass es

~keine Konkurrenz geben [sollte], sondern man muss zusammenarbeiten, um das
Thema voranzubringen [...] und gemeinsam in diese Richtung [...] gehen und nicht

gegeneinander, weil ja, das wiirde dem Thema eigentlich nur schaden® (13: Z393-398)

und MMag.? Schanda flugte dementsprechend innerhalb des Interviews hinzu ,[...] es
gibt uns einfach beide* (12: Z387).
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8. Interviewanalyse BauKarussell und materialnomaden

Innerhalb des vorliegenden Kapitels wird nun geklart, welche Anreize und
Herausforderungen BauKarussell und materialnomaden in Wien erleben und inwieweit
eine Zusammenarbeit mit der Stadt Wien wahrgenommen wird. Die beiden

Akteur*innen werden jeweils in einem gemeinsamen Unterkapitel analysiert.

8.1. Anreize

Ein wesentlicher Anreiz, der auch in den Case Studies ersichtlich gemacht wurde, ist,
dass beide Akteur*innen derzeit eine jeweils einzigartige, vorreitende Rolle in Sachen
Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche besitzen und das Thema einen
Aufschwung erlebt (vgl. 12: Z27-29; 96-97; 13: Z167-169; 231; 258-259). Dadurch sind
beide in der Position, die Zukunft nach ihren Visionen vorantreiben zu konnen. Dies
auRert sich unter anderem durch das Interesse von Industrie, Bildung und
Privatpersonen. Generell gibt es unterschiedliche Personengruppen und industrielle
Akteur*innen, die mit Hilfe der Kreislaufwirtschaft (finanziell) profitieren wollen, so Dr."
Kobi (vgl. 13: Z130-132).

Auf unternehmerischer Seite sind beispielsweise immer mehr Bauunternehmen an
einer Zusammenarbeit mit BauKarussell interessiert und die Medien bereiten das
Thema ebenfalls vermehrt auf, besonders berichten sie Uber etwaige Erfolge von
BauKarussell (vgl. 12: 327-330). Bei diesen kommt es laut MMag.? Schanda darauf an
»[...] sich aktiv vorgestellt haben, [...] dass wir uns einfach mal so in den Kdpfen
verankern® (12: Z332-334). Nach jedem Projekt sei es zudem madglich, aufzuzeigen
sw]ie viel Kilo oder Tonnen Re-Use Bauteile wurden vermittelt? Wie viele Personen
haben Beschéaftigung gefunden? Wie viele Arbeitsstunden? Wie viel Material wurde
Uberhaupt gehandelt? Und wie viel davon kam ins Recycling?“ (12: Z255-258). Dies
wirde einen wesentlichen Mehrwert fir Bauunternehmen darstellen und auch deren

Interesse weiter beférdern (vgl. 12: Z258-259).

Tertiare Einrichtungen sind insbesondere an einer Zusammenarbeit mit
materialnomaden interessiert (vgl. 13: Z112-114). Dabei werden, wie bereits erwahnt,

fur das Zielpublikum abgestimmte Formate angeboten und eine Vermittlung von

83



Theorie und Praxis wird angestrebt (vgl. 13: Z114-117). Eine Zusammenarbeit mit
Hochschulen ist auch allein deswegen fur Dr." Kobi erstrebenswert, da die , [...]
jungere Generation sehr offen [...] fur diese Themen [ist]“ (13: Z261) und in Zukunft es
fur ,[...] diese Generation selbstverstandlich sein [wird], dass man das in einem
Bauprojekt einfach einbezieht” (13: Z262-263). Anzumerken ist jedoch, dass sich diese
Zusammenarbeit mit den Universitaten nicht alleinig auf den Raum Wien beziehen,
wie auch in der Case Study beschrieben (vgl. 13: Z390-391).

Auch ein Interesse von privaten Abnehmer*innen fur wiederverwendbare Ware kann
verzeichnet werden, wodurch das Thema weiter an Bedeutung gewinnt. Innerhalb des
Interviews mit materialnomaden wurde so beispielsweise angemerkt, dass oftmals
Objekte an Liebhaber*innen verkauft werden und vor allem Interessent*innen in
Kontakt mit dem Unternehmen in Kontakt treten, die bereits auf Wiederverwendung
sensibilisiert sind (vgl. 13: Z162; 199-200). Ahnlich konnte BauKarussell beim Projekt
zum Ferry-Dusika Stadion die TribUnenbestuhlung an Privatpersonen verkaufen,
welche diese aufgrund von Nostalgiegriinden erwerben wollten (vgl. 12: Z288-294). So
waren die Kaufer*innen beispielsweise selbst als Kind in dem besagten Stadion und
waren dadurch an diesem Kauf interessiert (vgl. ebd.). Ein zusatzlich positiver Effekt
ist, dass durch den immer groRer werdenden Kund*innenstock Projekte auch ,etwas
leichter” werden, laut MMag.2 Schanda (12: Z47-48). Berichte Giber wiederverwendetes
Material, etwa im Dogenhof in Wien oder im Park Hrabalek im Bohmischen Prater,
wirken ebenfalls positiv auf Privatpersonen (vgl. 12 Z264-277). Auch das vermehrte
Interesse seitens dieser Gruppe an Re-Use Bauteilen, wie etwa Parkett, bietet die
Maoglichkeit flr Beide, speziell dieses Projekt auszubauen (vgl. 12: Z284-286; 13: Z137-
138; 210-211). Dr." Kobi merkte an, dass ,/[...] zukinftige Architekt*innen oder Leute
in der Baubranche [...] sicher sensibler darauf sein werden als die, die heute in dieser
Branche téatig sind” (13: Z265-267). Dementsprechend kann ein anhaltendes oder
sogar steigendes Interesse an BauKarussell und materialnomaden in Zukunft, auch
von Seiten der Privatpersonen, mdoglich sein, wenn die Kreislaufwirtschaft sich

vermehrt durchsetzt.

Politische Pakete und Malinahmen, die sich auf die Kreislaufwirtschaft (zum Beispiel

die Recycling-Baustoffverordnung, Rezertifizierungen von wiederverwendbaren
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Materialien) fokussieren, kdnnen das Interesse an kreislaufwirtschaftlichen Aspekten
zusatzlich beférdern und geben sowohl BauKarussell als auch materialnomaden somit
eine Grundlage und auch weitere Motivation fur ihre Arbeit (vgl. 12: Z98-112; 13: Z71).
Dennoch merkte MMag.2 Schanda an, dass politisch noch mehr getan werden musste,
damit die Baubranche vermehrt ,[...] kreislaufwirtschaftlich konzipiert, entwirft und
rickbaut [...]* (12: Z420-423). Eine Kreislaufwirtschaft in der Baubranche hatte
wiederum einen Einfluss auf kreislaufwirtschaftliche Aspekte in anderen
wirtschaftlichen Bereichen (vgl. 12: Z430-432). Externe Effekte, welche das Interesse
an einer Kreislaufwirtschaft vorantreiben konnen, sieht Dr." Kobi in der
Rohstoffknappheit und den damit einhergehenden steigenden Preisen (vgl. 13: Z440-
448). Eine fortschreitende Digitalisierung (zum Beispiel eine digitale Datenbank) im
Baubereich ware aufRerdem ein weiterer ,[...] wichtiger Schritt in Hinblick auf die
Vernetzung und Vermittlung zwischen Rickbau und Neubau® (13: 459-465).

Ein weiterer Anreiz und Einflussfaktor, den konkret der Standort Wien besitzt, ist jener,
dass die hauptsachlichen Kollaborationspartner*innen beider Akteur*innen hier ihren
Sitz haben. Mehrere sozialwirtschaftlichen Betriebe, die fir BauKarussell unerlasslich
sind, als auch viele andere Partner*innen und deren Immobilien (zum Beispiel
Bundesimmobiliengesellschaft) sind in der Bundeshauptstadt anzufinden (vgl. 12:
Z130-131; 147; 210-211). So hielt MMag.? Schanda fest, dass ,,[d]adurch vielleicht fiir
uns hier der Anschluss leichter gewesen [ist]* (12: Z117-119). Dieses Netzwerk,
besonders mit den sozialwirtschaftlichen Betrieben, gepaart mit der
Offentlichkeitsarbeit, hilft BauKarussell neue Projektmdglichkeiten zu finden und auch
vermehrt Einzelpersonen auf das Angebot aufmerksam zu machen (vgl. 12: Z322-324;
345-353). Fur materialnomaden hat die lokale und enge Zusammenarbeit mit der
Firma Bauteiler und Harvest Map in der Kegelhalle einen Einfluss auf das Schaffen
des Unternehmens (vgl. 13: Z92-100; 293-294). Dr." Kobi verwies darauf, dass Wien
einen Ballungsraum darstellt und sich hier international vergleichbare Projekte (wie
bereits erwahnt arbeitet materialnomaden mit europaischen Partner*innen zusammen)
durchfihren lassen (vgl. 13: Z276-278). Das Thema sei zudem generell eher auf Stadte
fokussiert und man sei hier tendenziell mehr sensibilisiert darauf (vgl. 13: Z279; Z317-
321).
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8.2. Herausforderungen

LWir, die wir uns mit dem Thema Wiederverwendung beschéftigen, denken ja, das ist
irgendwie logisch und man muss in diese Richtung gehen. Aber man merkt dann auch
schnell, dass man so in einer Bubble ist und eigentlich auRerhalb noch sehr wenige

Firmen sich das wirklich vorstellen konnen* (13: Z184-188).

Der Umstand, dass sich die Etablierung einer Kreislaufwirtschaft noch in der
Entwicklungsphase befindet, hat zwar Anreize, birgt aber auch Herausforderungen,
wie dies auch im oberen Zitat ersichtlich wird. Sowohl BauKarussell als auch
materialnomaden erleben Probleme in ihrer Arbeit, welche sich aber nicht konkret auf
den Standort Wien beziehen (vgl. 12: Z152-153; 13: Z319-321). Diese betreffen drei
wesentliche Problemfelder, ndmlich die Wirtschaftlichkeit eines Riickbaus gegeniber
einem konventionellen Abbruch, zeitliche Ressourcen beim Ruickbau und

kontinuierliche Projekte und Geschaftsmodelle zu finden.

Hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit ist anzumerken, dass Wiederverwendung
Okonomischer gestaltet werden misste, um sich gegentber dem Abreil3en von
Gebauden durchzusetzen (vgl. 13: Z245-247). Die Entlohnung der Arbeitskrafte fir den
Ruckbau ist hierbei ein Problem, da diese kostenintensiver als ein konventioneller
Abbruch ist. Des Weiteren wirden Ruckbauarbeiten langer dauern, wodurch eine
weitere finanzielle Hurde besteht (vgl. 13: Z251-252). Laut Dr."™ Kobi, sind ,sehr viele
Unternehmen [...] noch sehr konservativ unterwegs und sehen nicht unbedingt, wie
sie im Bereich Wiederverwendung ein rentables Geschéftsmodell lancieren kénnen*
(13: Zz238-240). Dieser Umstand fuhrt dazu, dass sich gelegentlich Kund*innen von
materialnomaden, aber auch von BauKarussell gegen eine Zusammenarbeit
entscheiden (vgl. 12: Z308-309; 13: Z195-198). Der Faktor Zeit spielt jedoch nicht nur
bei den personellen Ressourcen, sondern bereits bei der Planungsphase des
Rickbaus eine entscheidende Rolle (vgl. 12: Z443-444). So erklarte Dr." Kobi, dass
man eine gewisse Vorlaufzeit benétigen wirde, um logistische Mal3nahmen zu treffen
und das Gebaude vorab ndher untersuchen zu kénnen (vgl. 12: Z55; 13: Z252-258). Die
verpflichtende Schad- und Stoérstofferkundung, deren Ergebnis eine wichtige
Datenquelle fir die am Anfang jedes BauKarussell-Projektes angesetzte
Potenzialanalyse darstellt, ist in ihrer Lange und Qualitdt unterschiedlich, was

wiederum erschwerend wirkt (vgl. 12: Z154-163). Des Weiteren bestehen Unterschiede
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zwischen Gebauden, welche vor 20 bis 50 Jahren erbaut wurden und Neubauten, was
oftmals ebenso einen Einfluss auf den Rickbau hat (vgl. 12: Z87-88). Aul3erdem ist
jedes Projekt und Gebaude individuell, wodurch es kaum eine universelle
Vorgehensweise gibt (vgl. 12: Z33-36). Fur das Projekt des MedUni Campus
Mariannengasse hatte BauKarussell beispielsweise zehn Monate Zeit, was sich
einerseits positiv auf die Arbeit des Riickbaus auswirkte und andererseits auch auf die
Vermittlung von wiederverwendbaren Materialien (vgl. 12: Z52-55; 171). Fir Letzteres
ist gentigend Zeit aufgrund eines fehlenden Lagerraums entscheidend, da direkt aus
dem Objekt vermittelt wird, entscheidend (vgl. 12: Z172-174). Zusatzlich kann vermehrt
Medienarbeit betrieben werden, wenn der Zeitrahmen nicht zu straff ist (vgl. 12: Z55-
56).

Sowohl BauKarussell, als auch materialnomaden winschen sich mehr Kontinuitat in
ihrer Arbeit. Lange Zeitspannen, in welchen keine Projekte bevorstehen, sind fur die
Zusammenarbeit mit sozialwirtschaftlichen Partner*innenbetrieben von BauKarussell
herausfordernd (vgl. 12: Z366-368). Ein Ziel von BauKarussell ist es daher, ihre Arbeit
kontinuierlicher zu gestalten, denn das Interesse an Zusammenarbeiten mit
verschiedenen Akteur*innen ist grof3 und das Projektkonsortium ist offen diesen
gegenuber (vgl. ebd.; 12: Z28; 260). materialnomaden verfolgt ebenso Kollaborationen,
die langerfristig funktionieren und nicht nur mit einem bestimmten Zeitraum datiert sind
(vgl. 13: Z208-210). Dr." Kobi sieht diesbezliglich Potenzial bei der Wiederverwendung
von Parkettstdben, die gemeinsam mit Harvest Map und der Firma Weitzer betrieben
werden kann (vgl. 13: Z211-215). Kontinuitat wirde dazu fihren, dass sich das
Unternehmen nicht nur eine O6konomische Basis aufbauen, sondern sich auch
weiterentwickeln konnte (vgl. 13: Z457-459; 471-473). Derzeit ist die Zukunft
diesbeziglich oftmals ungewiss (vgl. 13: Z470-471). Zusammenarbeiten mit der Stadt
Wien wirden hierbei potentiell erleichternd wirken und somit die analysierten Nischen-

Akteur*innen unterstitzen.
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8.3. Zusammenarbeit mit der Stadt Wien

BauKarussell als auch materialnomaden stehen einer méglichen Zusammenarbeit mit
der Stadt Wien positiv gegeniiber. BauKarussell arbeitete bereits mit der Stadt Wien
zusammen und es besteht eine langjahrige ,[...] sehr gut[e] [...]“ Kooperation (12: Z74;
146-147). Aufgrund dessen merkte MMag.2 Schanda an, dass etwaige
Herausforderungen nicht konkret auf den Standort Wien bezogen seien, sondern
allgemein zu betrachten waren (vgl. 12: Z146-147). Das erste gemeinsame Projekt
betraf jenes des Ferry-Dusika Stadions (vgl. 12: Z75-76). Des Weiteren bedankt sich
BauKarussell auf dessen Website konkret beim DoTank (vgl. RepaNet/BauKarussell
2020d.)%5. So war bei einem Vortrag zum Thema ,More circularity due to Social Urban
Mining*“ (deutsch: Mehr Zirkularitat durch Social Urban Mining) seitens BauKarussell
(beziehungsweise der pulswerk GmbH durch DI Meissner) unter anderem Dr.n
Deinhammer, ehemalige Leiter*in des DoTank, im Panel vertreten (vgl.
RepaNet/BauKarussell 2021). AuBerdem wurden nach dem Ferry-Dusika Stadion
bereits zwei Rundhallen mit Unterstiitzung der Stadt Wien rickgebaut (vgl. 12: Z186-
187). Aktuell sind keine weiteren Projekte in Vorbereitung, BauKarussell steht
zukunftigen Planen mit der Stadt Wien jedoch offen gegenuber (vgl. 12: Z465).

Auch materialnomaden ist mit der Stadt Wien (zum Beispiel der Stadtbaudirektion),
sowie mit dem DoTank in Austausch (vgl. 13: Z412-413; 416-417). Demnach hielt Dr."
Kobi fest, dass die Stadt Wien hierbei fur ,[...] spezifische Anliegen oder Projekte”
Gesprache suche (13: Z423-424). Zukinftige Kooperationen werden nicht
ausgeschlossen und sind seitens materialnomaden auch erwinscht (vgl. 13: Z424).
Dies ist darauf zurlckzuschlieRen, dass die Stadt Wien, gegeniber von
Privatpersonen, eine groBere Menge an Immobilien besitzt und ein
dementsprechendes Materiallager vorhanden ist (vgl. 13: Z425-429). Durch eine
Zusammenarbeit waren beispielsweise Potenzierungsmadglichkeiten fur die
Wiederverwendung von Parkettstdben und Fenstern gegeben (vgl. 13: Z427-430).

Auch die gewtlinschte Kontinuitat an Projekten, die finanzielle Sicherheit erméglichen

35 Ebenfalls bedankt sich BauKarussell bei der MA 22 fur Umweltschutz, MA 48 fur Abfallwirtschaft, dem
OekoBusiness Wien und der Initiative ,natlrlich weniger Mist“, die alle zur Stadt Wien gehéren (vgl.
RepaNet/BauKarussell 2020d.).
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kann, ware durch eine ,[...] etabliert[e] [...]“ Partnerin, wie die Stadt Wien, gegeben
(13: Z479-480). AbschlieBend merkte Dr." Kobi noch an, dass

» [--.] die Stadt Wien natlirlich ein ganz anderer Player als die materialnomaden oder
[...] BauKarussell oder eine Architekturfirma [ist]. Aber, dass man da Synergien findet,
wie man zusammen Richtung Kreislaufwirtschaft gehen kann, das ware sicher das
Ziel” (13: Z482-484).

Dies verdeutlicht nochmals, dass Kollaborationen mit der Stadt Wien positiv betrachtet

werden.

9. Diskussion Interview: BauKarussell und materialnomaden

Fur die Diskussion der Interviews mit Vertreter*innen von BauKarussell und
materialnomaden kann die Theorie aus Kapitel 4, sowie 4.1. und 4.2. herangezogen
werden. Wie in der Analyse angefihrt, stellt der Umstand, dass die Kreislaufwirtschaft
sich erst am Beginn in der Wiener Baubranche befindet und weitergefihrt werden soll,
einen wesentlichen Anreiz dar. Dadurch kann das Umfeld mitgestaltet werden und
BauKarussell und die materialnomaden gelten als Pionier*innen auf ihrem Gebiet.
Vergleicht man Abbildung 7 mit der Situation in Wien, so kann abgeleitet werden, dass
sich bereits aufgrund des Landschaftsdrucks, Mdglichkeiten fiir die Nischen ergeben
haben, mit ihrer Arbeit aktiv zu werden. Auch die Nachfrage seitens einzelner Regime-
Akteur*innen, beispielsweise Konsument*innen, Politiker*innen,
Wissenschaftsinstitutionen und Unternehmer*innen, besteht. Zwar befindet sich die
Kreislaufwirtschaft erst in der Startphase, aber erste institutionelle (Einrichtung des
DoTank) und politische (Recycling-Baustoffverordnung) Verdanderungen koénnen
bereits erkannt werden. Dies begunstigt die Arbeit der beiden Nischen-Akteur*innen
und sie sehen einen Bedarf fur ihr Schaffen. Die Kreislaufwirtschaft in der Wiener
Baubranche kénnte somit am ehesten dem Umgestaltungspfad (Kapitel 4.2) folgen,
da Ideen der Nischen teilweise angenommen werden und sich auch bereits

Veranderungen ergeben.

Ein weiterer Anreiz stellt die Zusammenarbeit und das Vorhandensein von
Netzwerkpartner*innen in Wien dar. Dementsprechend muss weder BauKarussell

noch materialnomaden ihre Vision alleine durchzusetzen versuchen, sondern erfahrt
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auch Unterstitzung. Ein theoretischer Aspekt, der bislang in der Arbeit noch nicht
erwahnt wurde, aber fur jenen vorliegenden Punkt als Erklarung herangezogen werden
kann, ist jener der ,Urban Sustainability Transitions”. Dieses Forschungsfeld
untersucht, verkirzt zusammengefasst, warum sich Nachhaltigkeitswenden in Stadten
entwickeln und wie das stadtische Umfeld diese pragt. Innerhalb von Stadten kénnen
insbesondere innovative Ideen durch das Bestehen von unterschiedlichen
Akteur*innen®® aus verschiedenen sozialen Bereichen und deren Visionen, sowie
durch internationalen Austausch aufkeimen (vgl. Grin et al. 2017: 361-364). Fastenrath
und Braun (2017: 582) beschreiben Stadte so als Saatbeete fir Interaktionen,
Institutionen und politische Akteur*innen. Dies begunstigt auch das Entstehen von
sozialen Bewegungen und es kann ebenfalls ein vermehrtes Interesse an nachhaltigen
Lebensstilen gegeben sein (vgl. Grin et al. 2017: 361-364) Durch die vorhandene
Diversitat konnen nachhaltige Ideen in der Stadt ausgetestet werden (vgl. ebd.). Die
genannten Punkte treffen auch auf Wien zu, da ein Interesse an nachhaltigen
Lebensweisen, sowohl bei der Stadtregierung, als auch bei einzelnen Regime-
Akteur*innen, wie in den Interviewanalysen beschrieben, bemerkt werden kann. Dies
beglnstigt, dass Unternehmen, die gegenuber der Kreislaufwirtschaft in der
Baubranche offen sind, ihren Standort in Wien haben. Folglich bietet dies den Anreiz,
dass es sowohl BauKarussell als auch materialnomaden moglich ist, hier
Partner*innen zu finden. Des Weiteren kann auch der erste beschriebene Anreiz mit

der Theorie der Urban Sustainability Transitions in Verbindung gebracht werden.

Hinsichtlich der analysierten Herausforderungen ist festzugehalten, dass sich diese
auch auf den Umstand, dass die Kreislaufwirtschaft sich in der Startphase befindet,
beziehen. Zwar koénnen erste Verdnderungen in der Baubranche und Politik
verzeichnet werden, aber die beiden Nischen-Akteur*innen haben noch mit Problemen
(Wirtschaftlichkeit, zeitliche Ressourcen und Kontinuitat der Projekte) zu kampfen.
Sofern sich die Wiener Baubranche weiterhin in Richtung Kreislaufwirtschaft
entwickelt, kobnnen diese Problematiken minimiert werden, da auch mit weiteren
gesetzlichen Veranderungen mit einhergehenden Digitalisierungsoffensiven, sowie

einem steigenden Interesse, zu rechnen ist.

36 Auch Personen, die eine Vermittler*sinnenrolle einnehmen (vgl. Grin et al. 2017: 361ff.).
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Auch die Notwendigkeit beziehungsweise der Wunsch nach einer Zusammenarbeit mit
der Stadt Wien kann mit der Startphase der Kreislaufwirtschatft in Verbindung gebracht
werden. Derzeit ist es den Nischen-Akteur*innen noch nicht moglich sich grof3flachig
durchzusetzen, da die konventionelle Baubranche noch stabile Strukturen hat. So hielt
Dr." Madlen Kobi selbst fest, dass Kreislaufwirtschaft noch ,[...] ein Nischenthema ist“
und ,/[...] die materialnomaden an sich eher klein [sind] [...]* (13: Z184; 220). Die Stadt
Wien betreibt weder mit BauKarussell noch mit materialnomaden ein aktives
strategisches  Nischenmanagement (siehe Kapitel 5.2), da dies auch
wettbewerbsverzerrend ware. Dennoch wurde innerhalb der Interviews klar, dass alle
Beteiligten eine generelle Mdglichkeit fir eine Zusammenarbeit schatzen und auch

teilweise in Austausch stehen.

10. Beantwortung der Forschungsfragen

Nach der Bearbeitung der Interviews, als auch der Analyse zu den Dokumenten
herausgegeben von der Stadt Wien, sollen nun die Forschungsfragen samt
Unterfragen zusammengefasst werden. In Bezug zur Stadt Wien stellten sich zu

Beginn dieser Arbeit folgende Forschungsfragen:

1. Welche Projekte und Ansétze verfolgt die Stadt Wien in Hinsicht auf die
Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche und welche strategischen Faktoren

sind fur die Umsetzung dieser von besonderer Relevanz?

Hinsichtlich dieser ersten Frage kann festgehalten werden, dass die Stadt Wien den
Ansatz des Transition Management verfolgt und durch mehrere Projekte und Initiativen
die Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche etablieren mochte. Alle vier Ebenen
des Transition Managements werden bedient und sowohl die Systeminnovation, als
auch die Systemverbesserung stehen im Fokus. Einerseits ist die Kreislaufwirtschaft
in der Smart Klima City Rahmenstrategie eingebettet und eine zirkulare Bauwirtschaft
ist somit Teil der zukunftigen Smart City Wien. Andererseits ist das Thema auch in der
Wirtschaftsstrategie der Stadt, Wien 2030, enthalten. In dieser lasst sich das Projekt
,D0Tank® wiederfinden, welches sich konkret mit der Kreislaufwirtschaft in der
Baubranche auseinandersetzt und somit womoglich das wichtigste Projekt fur die
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Stadt Wien in dieser Hinsicht darstellt. Beziiglich der strategischen Faktoren lasst sich
festhalten, dass neue oder verdnderte Gesetzgebungen als elementar betrachtet
werden. Auch die Digitalisierung, insbesondere der BIM-basierte materielle
Gebaudepass, wird als Mittel angesehen, um das Thema voranzutreiben. Um auch die
Zivilbevolkerung zu informieren und teilhaben zu lassen, wird auch das
Nordwestbahnhofviertel als Vorzeigeprojekt gesehen. Eine Roadmap Entwicklung ist
ebenfalls geplant, um alle Vorhaben, Ziele und umgesetzten Maflinahmen
festzuhalten. Fur die Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche
gilt fir die Stadt Wien, so viele Akteur*innen wie mdglich miteinzubeziehen und die
vergangenen, aktuellen und zukilnftigen Entwicklungen zu evaluieren. Diese
strategischen Faktoren wurden nicht nur innerhalb des Interviews mit DI Kodydek
genannt, sondern kénnen unter anderem auch in der Smart Klima City Strategie
nachgelesen werden (vgl. Magistrat der Stadt Wien 2022: 64; 127; 128).

1.1. Welche Akteur*innen werden in diesem Gestaltungsprozess inkludiert?

Weder in der Dokumentenanalyse der Stadt Wien, noch in dem gefuhrten Interview
mit DI Kodydek machte es den Anschein, dass etwaige Akteur*innen der Regime oder
Nischen Ebene exkludiert werden. Es wurde innerhalb aller Untersuchungen
ersichtlich, dass samtliche Akteur*innen in den Gestaltungprozess miteinbezogen
werden und der Austausch mit ihnen als fruchtbares Element angesehen wird. Auch
Akteur*innen im Nischen-Bereich, wie beispielsweise BauKarussell oder
materialnomaden, werden als unabdinglich fur die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft
gesehen. Mdgliche Veranderungen im Bildungswesen (im technischen Bereich) sollen
sicherstellen, dass auch zukunftige Birger*innen tber eine zirkulare Umwelt informiert
sind. Die Zivilbevolkerung kann sich anhand von Informationsveranstaltungen und
Workshops beteiligen und auch die durch geplante ,Living Labs“ kdénnen sich
BlUrger*innen engagieren. Wdunschenswert ware, dass die Angebote so
niederschwellig wie mdglich gestaltet werden, um einen grof3en Prozentsatz der
Bevolkerung zu erreichen. Auch mit industriellen Vertreter*sinnen wird kommuniziert,
um einerseits einen Perspektivenwechsel zu erhalten, und andererseits etwaige
O0konomische Vorteile zu diskutieren. Diese sind jedoch auch an Veranderungen auf

Bundesebene gebunden.
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1.2. Welche Herausforderungen bestehen fir die Stadt Wien bei der

Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche?

Herausforderungen bestehen im Zusammenhang von Adaptierungen auf gesetzlicher
Ebene und Férderungen, sowie jener der Ausbildungen und Lehrplane im technischen
Bereich. Hierbei ist die Stadtregierung auf die Bundesebene angewiesen. Innerhalb
des Interviews mit DI Kodydek wurde angemerkt, dass es derzeit noch schwierig ist,
bei samtlichen Zielen auch die Kapazitaten und Ressourcen von ,kleineren®
Akteur*innen nicht aus den Augen zu verlieren, so dass es zu einem mdglichst
vielfaltigen Gestaltungsprozess kommt. Da sich das Thema noch in der Anfangsphase
befindet, muss ein Umdenken und Arbeiten in Richtung Kreislaufwirtschaft unterstitzt
werden und der Wissensaufbau, sowie dessen Verbreitung sind nicht abgeschlossen.
Konkret auf den Wiener Standort bezogen, muss eine Verbindung zwischen leistbarem
Wohnraum und kreislaufwirtschaftlichen Aspekten geschaffen werden.

Es ist jedoch zu bezweifeln, dass sich die vorliegenden Herausforderungen konkret
auf den Standort Wien beziehen (Ausnahme: Anliegen zum leistbaren Wohnraum).
Dies ist damit zu begrinden, dass die Kreislaufwirtschaft in der Baubranche ein
generell aufstrebendes Thema ist und es bislang noch kaum Erfahrungswerte, auch
nicht in vergleichbaren Stadten, gibt. Anfanglich ist eine Nachhaltigkeitswende noch
von Unsicherheiten gepragt. AufRerdem werden auch in dem White Paper des
Umweltbundesamtes (vgl. Achatz et al. 2021), welches innerhalb dieser Arbeit auch
zitiert wurde, teilweise ahnliche Hurden identifiziert. Dieses bezieht sich jedoch nicht

ausschliefRlich auf die Wiener Baubranche.

2. Welche Anreize und Herausforderungen erleben unternehmerische Akteur*innen
in Wien, die sich mit Nischen-Produkten der Kreislaufwirtschaft in der Baubranche

auseinandersetzen?

Hinsichtlich der Anreize geniel3en BauKarussell und materialnomaden, welche sich mit
Nischen-Produkten im weitesten Sinne beziehungsweise Geschéftsideen
auseinandersetzen, eine vorreitende Rolle in der Wiener Baubranche. Da das Thema

noch am Anfang steht, ist der Markt, der sich mit dem verwertungsorientierten Rickbau
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und der Wiederverwendung von Materialien auseinandersetzt, bis auf die Beiden
eigentlich nicht existent. Unternehmen, Einzelpersonen und tertidre Einrichtungen
finden diverse Angebote bei BauKarussell und materialnomaden und diese kénnen
wiederum den Markt mitgestalten und nach ihren Visionen pragen. Auch weitere
Aktivitaten, beispielsweise Workshops, Ausbildungsinhalte und Beratungen sind ein

Alleinstellungsmerkmal des Projektkonsortiums und des Unternehmens.

Gleichzeitig kann durch das steigende Interesse ein Trend in Richtung Nachhaltigkeit,
auch in der Wiener Baubranche, verzeichnet werden. Dementsprechend sind
innerhalb der Stadt auch Netzwerkpartnerfsinnen fiur BauKarussell und
materialnomaden  vorhanden,  wodurch  sich ein  breites Netz mit
Austauschmaoglichkeiten anbietet. Die Stadt ist nicht nur ein potenzielles Materiallager,
sondern bietet auch den Anreiz, aufgrund der Vielfalt an mdglichen Partner*innen, hier

die Geschaftsaktivitdten zu haben.

Doch der Trend und die damit verbundenen Anreize sind zum Teil Herausforderung
zugleich. Durch die noch unstabilen Strukturen der Kreislaufwirtschaft in der
Baubranchen stellt sich beispielsweise fur Bauunternehmen oftmals die Frage, ob ein
konventioneller Abbruch nicht preiswerter sei. Dies stellt eine Herausforderung fur die
Nischen-Akteur*innen dar. Des Weiteren ist es fur viele Bauunternehmen noch nicht
klar, dass Rulckbauarbeiten mehr Zeit benétigen als Abbriche und dass jene
Akteur*innen dann besonders friih tber das anstehende Projekt informiert werden
missen. Ergeben sich dann beim Rickbau noch Verzégerungen aufgrund einer
unzureichenden Schad-und Stoérstofferkundung oder den Eigenschaften des
Gebaudes, erschwert dies die Arbeit zusatzlich. Des Weiteren stellt die
diskontinuierliche Projektlage nicht nur Herausforderungen hinsichtlich der Motivation

aller Beteiligten dar, sondern wirkt auch finanziell erschwerend.

2.1. Wie wird eine mogliche Zusammenarbeit von diesen Akteur*innen mit der

Stadt Wien wahrgenommen?

Eine mogliche Zusammenarbeit mit der Stadt Wien wird von BauKarussell und

materialnomaden positiv wahrgenommen. Beide Akteur*innen standen bereits mit der

Stadt Wien in Austausch und der Kontakt besteht weiterhin. Auch ein konkrete

Projekte, der Ruckbau des Ferry-Dusika Stadions sowie von Rundhallen, wurde
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gemeinsam mit der Stadt Wien seitens BauKarussell durchgefihrt. Derzeit sind keine
weiteren Zusammenarbeiten geplant, aber diesen steht man auf allen Seiten prinzipiell
offen gegenuber. Demnach wird kein konkretes strategisches Nischenmanagement
mit den beiden Akteur*innen seitens der Stadt Wien betrieben, da auch bei etwaigen
gemeinsamen Projekten, noch Ausschreibungen stattfinden mussten. Die Stadt Wien
wurde in einer langfristigen Kollaboration jedoch nicht nur verlasslich agieren und ein
etabliertes Netzwerk vorweisen kdnnen, sondern wirde auch Kontinuitat bereithalten
und kdnnte somit einen positiven Effekt auf die Finanzen der Nischen-Akteur*innen

haben.
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11. Zusammenfassung und Fazit

Innerhalb dieser Masterarbeit wurde die Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche
untersucht. Zu Beginn dieser Arbeit stand die theoretische Auseinandersetzung mit
der Thematik und es wurden die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft, auch konkret in der
Baubranche, aufgezeigt. Folglich wurden aktuelle Entwicklungen, unter anderem die
Recycling-Baustoffverordnung, angefihrt, um derzeitige Ausgangspunkte zu zeigen.
Die Multi-Level Perspektive Uber Systeme nach Geels und Schot (2010) war das
zugrundeliegende theoretische Modell, auf welches diese Arbeit aufbaute. Diese
erfuhr zwar bereits Kritik, bot aber aufgrund der unterschiedlichen Ebenen, Phasen
und Pfaden Ankniupfungspunkte fir die Bearbeitung des Themas. Auch die Transition
Management Theorie samt dem strategischen Nischenmanagement wurde in der
Arbeit aufgegriffen, um zu zeigen, wie (Nachhaltigkeits-) Wenden gelenkt werden
kénnen (siehe Rotmans et al 2001; Kemp et al. 1998). Nach diesem theoretischen
Kapiteln folgte die empirische Bearbeitung des Themas anhand der Stadt Wien und

den Nischen-Akteur*innen, BauKarussell und materialnomaden.

Die Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche kann als aufstrebende Thematik
betrachtet werden. Die Stadt Wien setzt sich dahingehend strategische, sowie
operative Ziele und mochte bis 2030 erste Erfolge verzeichnen. Insbesondere die
Einrichtung des Projektes ,DoTank Circular City Wien® wird einen malgeblichen
Einfluss auf die Erreichung der gesetzten Ziele haben und zeigt, dass das das Thema
fur die Stadt Wien einen besonderen Stellenwert hat. Der DoTank ist modular
aufgebaut und bearbeitet das Projekt transdisziplindr. Etwaige Herausforderungen
ergeben sich dadurch, dass die Kreislaufwirtschaft eine neue Form des Wirtschaftens
darstellt und es bislang keine langfristigen Vergleichswerte gibt. Dementsprechend
braucht es zum Teil noch Uberzeugungsarbeit und das Thema muss so aufbereitet
werden, dass unterschiedliche Akteur*innen bis (vorerst) 2030 mitarbeiten kdnnen.
Hinsichtlich der Perspektiven fiur die Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche
kann festgehalten werden, dass diese, nach derzeitigem Stand, einen positiven
Verlauf annehmen kann. Dies ist damit zu begrinden, dass das Transition
Management der Stadt strukturell aufgebaut ist und sowohl theoretische als auch

praktische Erkenntnisse erzielt werden sollen. Die standige Evaluation der Fortschritte
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und des Handelns zeigt, dass die Stadt konkrete Plane hat, sich aber auch bewusst

ist, dass Nachhaltigkeitswenden ungewiss sind.

In Wien gibt es auch bereits Nischen-Akteur*innen, die sich mit dem Thema
auseinandersetzten und Geschéftsideen dazu entwickelt haben. Sie werden ebenfalls
von der Stadt Wien als elementares Glied fur die Umsetzung der Kreislaufwirtschaft in
der Baubranche angesehen. Dadurch, dass sie eine vorreitende Rolle auf ihrem
Gebiet innehaben und auch Partner*innen in Wien gefunden haben, ist es ihnen
mdoglich das Thema auch in Zukunft zu bearbeiten. Dennoch ergeben sich fur sie
ahnliche Herausforderungen wie fir die Stadt Wien, da auch sie mit der Ungewissheit
der Wende zu kampfen haben. Dementsprechend wird auch eine mogliche
Zusammenarbeit mit der Stadt Wien positiv wahrgenommen, da diese eine etablierte
Partnerin darstellt. Die langfristigen Perspektiven fir die beiden Nischen-Akteur*innen
sind positiv zu betrachten, da die Kreislaufwirtschatft allein aufgrund der Vorhaben der
Stadt Wien an Bedeutung gewinnen wird. Des Weiteren haben sie bereits in etwaigen
Projekten gezeigt, welche Erfolge mit nachhaltigen Lésungen in der Baubranche
maoglich sind. Sofern es zu zuklnftigen Kollaborationen mit verlasslichen Partner*innen
kommt, werden die beiden Akteur*innen weitere Bekanntheit erlangen. Es kann
abschlieBend festgestellt werden, dass BauKarussell und materialnomaden aus
derzeitiger Sicht ebenfalls einen wesentlichen Einfluss auf die zirkulare Stadt in Wien

haben werden.
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13. Anhang

Interviewleitfaden: DoTank Stadt Wien mit DI Kodydek (Bereich Fallstudien
und Startprojekte)

Datum und Ort: 05.05.2022, 10:00 - 11:30 (WebEx Meeting)

1) Eines der gro3ten Ziele des DoTank ist die Etablierung einer
Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche und die Vermeidung von
Abfall beim Bauen. Welche weiteren Unterziele werden damit verbunden?

2) Wie schatzen Sie die Kreislauffahigkeit in der Wiener Baubranche derzeit
ein?

3) Innerhalb der Literatur zum Transition Management wird immer wieder
erwahnt, dass multi-perspektivisch und reflexiv gearbeitet werden muss,
um eine Nachhaltigkeitswende umzusetzen. Aul3erdem sollten mehrere
Strategien verfolgt werden, um das Ziel zu erreichen. Wie wirden Sie die
Strategie des DoTank bzw. der Stadt Wien hinsichtlich der
Kreislaufwirtschaft beschreiben?

4) In der ersten Phase des DoTank sollen erste Projekte und Fallstudien
gestartet werden. Kénnten Sie bitte ein bis zwei von diesen kurz
beschreiben?

5) Der DoTank verfolgt sowohl strategische als auch operative Ziele.
AulRerdem gibt es eine Reihe an nationalen und internationalen
Zusammenarbeiten. Dementsprechend sind Akteur*innen verschiedener
Bereiche am DoTank beteiligt. Mit welchen Akteur*innen arbeitet der
DoTank unter anderem zusammen und warum?

5.1. Gibt es auch Initiativen die Wiener*innen zu dem geplanten
Projekten und Ideen zu informieren und miteinzubeziehen?

5.2. BauKarussell oder auch materialnomaden in Wien setzen sich
ebenfalls mit dem Thema der Kreislaufwirtschaft auseinander. Gibt
es Bestrebungen mit diesen Unternehmen zusammenzuarbeiten
bzw. Fallstudien durchzufihren?
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6)

7)

8)

9)

5.2.1. Falls nicht: Welche Voraussetzungen muissten von
den genannten Unternehmen erfullt werden,
sodass eine Kooperation stattfinden konnte?

Wie entscheiden Sie, welche Startprojekte und Fallstudien durchgefiihrt
werden?

Welche mdglichen Herausforderungen gibt es fir die Stadt Wien zum
Thema Kreislaufwirtschaft in der Baubranche?

7.1. Wie wird versucht diesen Herausforderungen zu begegnen?

7.2. Naturlich hat der DoTank und die Stadt Wien eine klare
Vorstellung daruber, welche Ziele sie hinsichtlich einer Circular City
haben. Trotzdem kann es zu Interessenskonflikten zwischen den
Akteur*innen kommen, gerade dann wenn bisherige Strukturen und
Vorgehensweisen beim Bau nicht zur gewtinschten Nachhaltigkeit
fuhren. Gibt es ein gewisses Herausforderungspotenzial in dieser
Richtung auch bei der Circular City Wien?

7.2.1. Wenn ja, wie wird mit diesem Konfliktpotenzial
umgegangen?

7.3. Gibt es Evaluierungsrunden zu den gesetzten Zielen und wenn
ja, wie oft und in welchem Rahmen finden diese statt?

Der DoTank ist mit einem Zeitrahmen von 10 Jahren (2020-2030)
festgesetzt. Derzeit lauft die erste Phase. Wie wird sichergestellt, dass die
ausgearbeitete Strategie in dieser Phase ein Gerust fur die kommenden
Jahre darstellt?

8.1. Ist geplant, dass diese Strategie auch gemal neuer
Erkenntnisse aus den laufenden Projekten und Studien abgeandert
wird?

Stellen Sie sich vor, wir fihren dieses Interview im Jahr 2030, am Ende der

Laufzeit des DoTank. Wie hat sich die Wiener Baubranche im Gegensatz
zu 2022 verandert?
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Interviewleitfaden: BauKarussell mit MMag.2 Schanda (Offentlichkeitsarbeit bei
BauKarussell und RepaNet)

Datum und Ort: 11.05.2022, 14:00 - 15:00 (Zoom Meeting)

1)

2)

3)

4)

BauKarussell wurde 2015 gegrindet und erste Pilotprojekte fanden 2017 statt.
Wie hat sich BauKarussell seit 2017 verandert und was waren die ersten
Angebote von BauKarussell?

1.1. Gab es bei der Entstehung und Entwicklung von BauKarussell auch
Unterstlitzung von Seiten der Stadt Wien oder beispielsweise dem
Bundesministerium fur Klimaschutz?

Wie schatzen Sie die Kreislauffahigkeit in der Wiener Baubranche derzeit ein?

2.1. Warum fokussiert sich BauKarussell auf die Hauptstadt Wien?

2.2. Gibt es auch Ambitionen mehr Projekte aul3erhalb von Wien
durchzufiihren?

2.3.  Welche Herausforderungen gibt es am Standort Wien?

Auf der BauKarussell-Website bedankt sich BauKarussell einerseits bei der
Stadt Wien und andererseits bei der Initiative ,,natirlich weniger Mist” und
dem DoTank Circular City der Stadt Wien. BauKarussell war beispielsweise
mit dem Rickbau des Ferry-Dusika Stadions in Wien vertraut. Welche
Kooperationen gibt es mit der Stadt Wien?

3.1. Sind zukinftige Kooperationen mit der Stadt Wien geplant?

3.2. Gibt es auch Kooperationen mit anderen Akteur*innen?

3.3. Welche Kooperationen waren wichtig, um ein funktionierendes
Innovationsnetzwerk rund um Kreislaufwirtschaft beim Bauen aufzubauen?

BauKarussell hat beispielsweise auch Projekte wie den Riickbau des MedUni
Campus in der Mariannengasse oder der VHS Stdbergasse betreut. Wer sind
potenzielle Kund*innen von BauKarussell?
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4.1. Warum entscheiden sich Kund*innen fir oder auch gegen eine
Zusammenarbeit mit BauKarussell?

4.2. Wie versucht BauKarussell neue Kund*innen anzuwerben?

5) BauKarussell bietet sowohl einen Bauteilkatalog, vorbereitende MalRnahmen
fur den Riuckbau von Gebauden und diverse Beratungstatigkeiten an. Ist der
Ausbau von einem dieser Angebote geplant oder bzw. gibt es bereits weitere
Ideen hinsichtlich der Angebotsvielfalt?

6) Wer sind potenzielle Kund*innen, welche Artikel Giber den Bauteilkatalog
erwerben?

6.1. Wie oft wird der Bauteilkatalog aktualisiert?

7) Gibt es konkurrierende oder kooperierende Unternehmen in Wien, die
ahnliche Angebote wie das BauKarussell haben?

8) In den ,,FAQs zum Re-Use von Gebaudekomponenten®, bei denen Sie
mitgewirkt haben, wird angemerkt, dass sich in Ober- und Niederdsterreich
Passagen im Gesetz finden lassen, die die Verwendung von gebrauchten
Bauprodukten regeln, auch wenn diese nicht naher ausgefuhrt werden. Wo
sehen Entwicklungspotenzial und Herausforderungen beim Thema
Kreislaufwirtschaft in der Baubranche, insbesondere in Wien?

8.1. Wie wird sich BauKarussell Ihrer Meinung nach dahingehend entwickeln?
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Interviewleitfaden: materialnomaden mit Dr."" Kobi (Residence in Researcher
materialnomaden GmbH)

Datum und Ort: 23.05.2022, 11:00 - 12:00 (Zoom Meeting)

1)

2)

3)

4)

5)

Wann und warum wurden materialnomaden gegriindet?

1.1. Gab es bei der Entstehung und Entwicklung von materialnomaden
auch Unterstitzung von Seiten der Stadt Wien oder beispielsweise dem
Bundesministerium fur Klimaschutz?

materialnomaden bietet verschiedene Dienstleistungen an. Gebrauchte
Materialien und Artikel werden beispielsweise zum Kaufen angeboten,
aber es werden auch diverse Beratungstatigkeiten durchgefiihrt. Welcher
dieser Angebote stellt das Hauptangebot von materialnomaden dar und
warum?

2.1. Wer sind potenzielle Kund*innen von materianomaden?

2.2. Warum entscheiden sich Kund*innen fir oder auch gegen eine
Zusammenarbeit mit materialnomaden?

2.3. Gibt es Ambitionen das Angebot weiter auszubauen bzw. auch
Ruckbauarbeiten anzubieten?

Wie schétzen Sie die Kreislauffahigkeit der Wiener Baubranche derzeit
ein?

3.1.  Warum fokussiert sich materialnomaden auf die Hauptstadt Wien?

3.2. Gibt es auch Ambitionen mehr Projekte auf3erhalb von Wien
durchzufihren?

3.3. Welche Herausforderungen gibt es am Standort Wien?

materialnomaden veranstaltet und nimmt an verschiedenen Pop-Up Events
teil. Wie versucht materialnomaden abseits von diesen Veranstaltungen
neue Kund*innen anzuwerben?

Gibt es konkurrierende oder kooperierende Unternehmen in Wien, welche
ahnliche Angebote wie materialnomaden haben?
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6)

7

5.1. Gibt es auch Kooperationen mit anderen Akteur*innen?

5.2.  Welche Kooperationen waren wichtig, um ein funktionierendes
Innovationsnetzwerk rund um Kreislaufwirtschaft beim Bauen
aufzubauen?

materialnomaden kooperiert unter anderem mit der OBB und dem Wien
Museum am Karlsplatz. Die Stadt Wien mdchte bis zum Jahr 2050
kreislauffahig sein und fokussiert sich derzeit insbesondere auf die
Kreislaufwirtschaft in der Baubranche. Gibt es Interesse seitens
materialnomaden mit der Stadt Wien zu diesem Thema
zusammenzuarbeiten und somit einen neuen Partner zu finden?

6.1. Wie kdnnte eine Zusammenarbeit mit der Stadt Wien aussehen?

Wie wird sich das Thema Kreislaufwirtschaft in der Baubranche in naherer
Zukunft entwickeln?

7.1. Was sind mdgliche Herausforderungen?

7.2.  Wie wird sich materialnomaden dahingehend entwickeln?
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Interview (11): DI Kodydek (Bereich Fallstudien und Startprajekte DoTank]

S: Gut. Herr Kodydek, eines der grofliten Ziele des DoTank ist die Etablierung einer
Kreislaufwirtschaft in der Wiener Baubranche und die Vermeidung von Abfall beim
Bauen. Welche Unterziele hat denn noch der DoTank?

K: Genau, grundsétzlich ist es so. Der DoTank ist ja ein transdisziplinires Zehn-
Jahresprogramm der Baudirektion und der ist in der neuen Stabsstelle
Ressourcenschonung und Machhaltigkeit im Bauwesen angesiedelt. Die gibt es seit
Dezember 2021 und da ist eben der DoTank ein Programm, quasi unsere Stabsstelle.
Das heifl3t, wir versuchen da natiirlich auch ganz klar, verankert eben, strategisch sind wir
ndmlich in den Zielen der Smart City Rahmen Strategie, dann Wien 2030, das sind wir
oder ist der DoTank auch ein Leitprojekt, und abgeleitet von diesen Zielen haben wir dann
auch Unterziele. Grundsatzlich nur zum DoTank gibt zu sagen, dass der ein
transdisziplindres Programm ist und auch so aufgesetzt ist. Ich weil} nicht, inwiefern Sie
sich schon auseinandergesetzt haben, aber es gibt sieben Module. Ganz klar, das erste
Modul ist guasi das Management-Modul. Da geht es einfach darum, quasi, dass der gut
aufgesetzt ist. Und dann gibt es das Kommunikations-Modul. Weil natlrlich, wir sind
gerade beim Themenaufbau und das heil¥t, es ist ganz wichtig, dass man da auch gute
Kommunikationsformate findet, um méglichst viele Verbiindete da mitzunehmen. Um die
Kreislaufwirtschaft umzusetzen, braucht es quasi die Bemihungen vieler. Das heilit es
gibt auch die Kollaborationsphase, strategische Vernetzung, wo es darum auch, ich hole
jetzt nur ein bisschen aus, also wir sind jetzt nicht ganz bei den Zielen noch, aber nur
damit wir so dieses gesamte Bild haben, wie der DoTank funktioniert und wo man auch
mit den Zielen hin will. Strategische Vemnetzung, das heiltt der Austausch mit den
Universitaten, haben wir nachste Woche einen Round Table mit Professor‘innen und
Dekan*en der Planungsuniversitdten, wo wir anschauen, okay, wie kénnte man das
Thema der Kreislaufwirtschaft, Ressourcenschonung, Kreislaufwirischaft ist eigentlich
auch nur ein Werkzeug, um die Ressourcenschonung voranzutreiben. Wie kann man das
quasi in den Curricula und in unterschiedlichen Lehrformaten integrieren? Und dann ganz
wichtig, ein Herzstiick ist das Modul, das ich gemeinsam mit meiner Kollegin Bernadette
Kluger leite ,,Operative Grundlagenermittlung und Skalierung”. Da geht es quasi darum,
dass wir aus den verschiedenen Startprojekten in  den unterschiedlichen
Lebenszyklusphasen eines Geb&udes lermen und so Grundlagen ermitteln, die wir dann
wieder zuriickspielen kénnen an Architekt*innen, Planer*innen, Bautrdger‘innen und
aber auch, quasi, dass wir da wirklich, weil es bringt uns nichts, eine Strategie Roadmap
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zu entwickeln, die quasi auf dieser Metaebene liegt, gerade in der Bauwirtschaft. Das
muss miglichst nah an der Praxis sein. Das heiltt, das ist uns ganz wichtig, dass wir aus
den verschiedenen Startprojekten lernen und da dann gute Erkenntnisse generieren. Wir
sind uns aber auch bewusst, dass wir dazu auch quasi rechtliche Rahmenbedingungen
brauchen. Deshalb gibt es das funfte Modul, da geht es um die Regulative, sprich
Anpassung der Bauordnung, aber auch Digitalisierung. Ein weiteres wichtiges Werkzeug,
um die Ressourcenschonung voranzutreiben und natlrlich eine Kreislaufwirtschaft oder
eine Ressourcenschonung muss auch soziotkonomisch abgebildet sein. Deshalb gibt es
das Modul der Okonomie. Da werden wir groRartiger Weise von der Stefanie Reuter von
der Wirtschaftsagentur unterstitzt. Und all diese einzelnen sechs Module flieften in das
Modul der Strategie und Roadmap Phase.

K: Sprich, weil unser ja Ziel ist, dass wir eine Roadmap entwickeln fir ein zirkulares Wien.
Und dazu gibt es dann Ziele, da gibt es Ubergeordnete Ziele, namlich stadtische
Zielstrategien. Ich habe schon erwahnt, einerseits mit der Smart City Strategie, die ja jetzt
aktualisiert worden ist und die Smart Klima Strategie Wien ist. Da sind zwei wichtige Ziele
verankert, das heiltt das eine ist das 2030 Ziel, was darum geht das kreislauffahiges
Planen und Bauen zu maximalen Ressourcenschonung Standard bei Meubau und
Sanierung ist. Und ein zweites wichtiges Ziel ist, dass ab 2040 Bauteile und Materialien,
aber auch Produkte von Abrissgebauden und groften Bauten zu 70 % wiederverwendet
oder fur die Verweriung vorbereitet werden. Und daraus abgeleitet aus diesen
strategischen Zielen (ber Strategie der Stadt haben wir dann fir DoTank einerseits
strategische Ziele als auch operative Ziele abgeleitet. Und da ist auf strategischer Ebene,
dass wir quasi eine langfristige Vision einer zirkularen Stadt entwickelt und kemmuniziert
haben, das auch politisch abgestimmt ist, dass der Aspekt des kreislauffahigen Planens
und Bauens Teil einer neu gelebten Wiener Baukultur ist und aber auch, dass es eben
diese regulativen notwendigen Anpassungen brauchen wird und da eben ganz stark in
den landerbezogenen Gesetzgebungen, Férderrichtiinien, aber auch Wettbewerben und
dass das eben auf Landesebene aber auch auf Bundes und EU Ebene angestolien ist.
Da ist zum Beispiel mein Kollege, der Georg Hofmann, der ist gerade in einer
Arbeitsgruppe, wo es um die Anpassung der Bauordnung 2023 gehen wird, wie man da
quasi die Ressourcenschonung integrieren kann.

K: Und darauf aufbauend gibt es dann die operativen Programmeziele, weil die Strategie
ist nur so gut, wie sie dann auch wirklich operativ umgeseizt wird. Das heillt dessen sind
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wir uns bewusst und da haben wir vier operative Programmziele, die sind meines
Wissens auch auf unserer Website. Ich kann lhnen die aber auch gerne zukommen
lassen, vielleicht fir Sie auch wesentlich, namlich dass die Stadt da Vorreiterin ist und
weiterhin auch bleibt. Also Wien ist ja lebenswertesten Stadt der Welt, in so manchen
Rankings. Und da geht es natlrich auch darum, dass man das Tool der
Ressourcenschonung dazu nutzt, um diesen Status quasi zu erhalten und aufzubauen.
Dann aber ganz klar, dass die gebaute Umwelt, Infrastruktur, Stadtplanung, aber auch
der Hochbau, Tiefbau, dass die als Materiallager anerkannt ist. Das heil’t also weg von
diesem linearen System ,, Take Make Dispose" hin zu diesem zirkuldren System, was
dann natlrlich bedeutet, dass Bauprojekte langlebig sind beziehungsweise
nachnnutzbar, riickbaubar oder dann eben trennbar geplant und errichtet sind. Und dazu
braucht es natirlich, dann ist ein weiteres Ziel, die Grundlagen fir diese materielle
Materialtransparenz, dass man eben Stichwort materieller Gebaudepass. Und aber auch
es muss quasi dkonomisch, die Skonomischen Vorteile einer Kreislaufwirtschaft oder
einer kreislauffahig gebauten Umwelt missen erhoben, aber auch dargestellt sein. Das
sind so diese Meta-Ziele des DoTank und daraus wird es dann fur jedes Modul weitere
Ziele geben.

S: Okay, verstehe.

K: Ich glaube die brauchen wir jetzt nicht so, ich mein kénnen wir gerne, aber das wird
sonst den Rahmen sprengen.

S: Dann haben Sie eigentlich eh schon meine nichste Frage beantwortet, wie die
Strategie vom DoTank aussieht, dass es eben sehr multi-perspektivisch und reflexiv ist
und dass viele verschiedene Akteur*innen eigentlich miteinbezogen werden.

K: Genau, auf jeden Fall. Und auch dazu Strategieentwicklung. Das sind wir gerade
zusammen mit der EB und Circular Economy [Anm., gemeint ist das Circular Economy
Forum] in einem Prozess, wo wir uns anschauen, braucht es fir Wien Uberhaupt eine
Strategie oder ist es nicht sinnvoll eine Roadmap zu entwickeln, weil ja quasi die Ziele eh
schon in Dach-Strategien der Stadt verankert sind, braucht es da wirklich noch eine extra
Strategie? Also, da sind wir gerade in diesen Prozess, wo es guasi noch kein Ergebnis
gibt. Aber aktuell tendieren wir dazu, eher eine gute Roadmap zu entwickeln, wie wir
diese Ziele gut erreichen. Genau.
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S: Okay, verstehe. Und wie wilrden Sie die Kreislauffahigkeit in der Wiener Baubranche
derzeit einschitzen? Ich weily, das ist eine sehr, sehr offene Frage. Aber wie wiirden Sie
das grob gesagt, einschatzen derzeit?

K: Das ist ganz unterschiedlich. Also, ich denke, da muss man einfach ausholen oder
klar voranstellen, dass einfach der Architekiurdiskurs sehr stark eben von der Reduktion
der Emissionen, vor allem im Betrieb, sprich der Fokus auf Dekarbonisierung und bislang
in Architekturdiskurs ist gepragt als ein nachhaltiges und da kann man Uber den Begriff
Nachhaltigkeit definieren, diskutieren, aber jenes quasi war, dass im Betrieb quasi keine
Emissionen ausstdft. Stichwort Passivhaus und so weiter. Aber eigentlich bislang sehr
lange ausgeklammert worden ist, dass ja ein Geb&ude einen grauen Rucksack mit sich
tragt und eigentlich in der Produktion der Grofiteil der Emissionen anfallen. Und da stehen
wir aktuell. Es braucht aktuell noch sehr viel Uberzeugungsarbeit, aber es gibt ja dann
natdrlich auch so gewisse Treiber, wie zum Beispiel Stichwort EU Taxonomie, die da
schon zum oder eben Covid Krise und damit verbunden Lieferengpasse, da ist jetzt der
starke Umbruch, den man auch splrt. Und es gibt ja dann auch jetzt Beispiele, irgendwie
in der gebauten Umwelt, die, die da vorangehen, zum Beispiel Stichwort der ehemalige
Glaspalast jetzt zum Beispiel verwertungsorientiert durchs Baukarussell und
materialnomaden rilckgebaut worden ist beziehungsweise Franz-Josefs-Bahnhof, (?), wo
quasi alles bis auf die Tragstruktur rilckgebaut worden ist oder wird und so man guasi
Co2 einspart. Und natirlich, wir als Stadt wollen da mutig verangehen und haben das
auch, also ist auch in der Smart Klima Wien Strategie verankert, dass zum Beispiel ein
grofies innerstadtisches Areal, namlich der Nordwestbahnhof zum Beispiel vollstandig
zirkular entwickelt wird. Und da sieht man aber auch aktuell daran, was bedeutet zum
Beispiel oder was koénnte da ein zirkuldrer oder verwertungsorientierter Rilckbau
bedeuten?

S: Verstehe. Und in der ersten Phase, also der DoTank hat ja der verschiedene Phasen,
vier Phasen.

K: Genau.

S: Genau. Und in der ersten Phase sollen ja vor allem Projekte und Fallstudien gestartet
werden. Kénnten Sie da vielleicht ein bis zwei aufzéhlen, die gerade aktuell sind?
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K: Ja, da ist es so, dass wir quasi. Uns ist es wichtig, dass wir aktuell in dieser ersten
Phase Projekie begleiten und schauen, was ist unter den aktuellen Rahmenbedingungen
machbar? Dass, wenn wir dann in der zweiten Phase die Rahmenbedingungen beginnen,
diese anzupassen, auch wissen, okay das sind die Stellschrauben oder die wichtigsten,
wo man teilen miisste in Regulativen oder in Férderschienen, damit das wirklich gut
vorankommt. Und deshalb versuchen wir da maglichst, also wir fokussieren uns nicht auf
eine Lebensphase, sondern versuchen, den kompletten Lebenszyklus abzudecken und
auch in allen MaRstabsebenen. Das bedeutet, dass wir von kleinen Interior Projekten bis
zum stadtebaulichen Projekt alles abgebildet haben. Das bedeutet, wir begleiten zum
Beispiel im Meubau ein Projekt am Mordwestbahnhof. Das ist ein Bildungscampus, wo
wir versuchen, das schon in die Ausschreibung hineinzubringen. Was es denn bedeutet,
eine Schule, einen Neubau zirkuldr zu entwickeln, fokussieren da eine sozusagen auf
verschiedene Aspekte. Dann aber natlrlich stadtebaulich, sind wir einerseits in der
Neuentwicklung mit dem Nerdwestbahnhof. Wir versuchen auch in die Ausschreibung
reinzukommen, in die Wettbewerbe reinzukommen, dass da wirklich die Neubauten, die
dann dort stehen, auch zirkuldr entwickelt sind, sind, aber was Stadtplanung angeht auch
in der Bestandstadt unterwegs mit dem Stadterneuerungsprogramm Wiener plus, das ja
auch ein zehn Jahresprogramm ist, das erste Projektgebiet in Favoriten ist, das nichste
ist rund um den Mordwestbahnhof sein wird. Und da schauen wir uns an okay, wie kann
man denn einen Bestandstadt zirkuldr entwickeln? Was bedeutet es?7 Weo muss man dann
einhaken? Arbeiten wir aber auch eng mit der Magistratsabteilung MA18 in MA21
Zusammen, um auch da quasi zu wissen, wie man da gut vorankommt.

8: Verstehe. Und gibt es da auch Initiativen die Wiener Bevlkerung dazu zu informieren,
zu diesen Projekten und Ansatzen? Also ich sag jetzt mal die Zivilbevilkerung
niederschwellig zu informieren?

K: Genau. Also zum einen haben wir im Anfang Janner ein Webinar veranstaltet, wo man
teilnehmen konnte. Das war quasi so dieser Kick-off. Da hatten wir eigentlich vorgehabt,
eine Enquete zu machen. Die mussten wir aufgrund der Covid Rahmenbedingungen auf
Juni verschieben. Das ist als hybride Veranstaltung durchgefiihrt. Das heiltt, dass man
kann entweder ins Rathaus kommen oder digital zuschauen und auch an den Workshops
am Nachmittag teilnehmen und da beschaftigen, und da muss man jetzt auch
vorausschicken, wir machen, quasi die Ressourcenschonung oder treiben das Thema
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der Kreislaufwirtschaft in der gebauten Umwelt voran. Aber es gibt auch die
Bereichsleitung Klima, die sich dem Thema der Kreislaufwirtschaft auf der Metaebene,
sprich die decken dann von Textilien bis Emahrung oder Dienstleistungen alles ab.
Genau, und das ist so dieser grolte Startschuss. Und dann sind wir aber aktuell auch in
der Entwicklung, wir haben auch ein Narrativ entwickeln lassen von einer Agentur und da
sind wir gerade in der Entwicklung an Kommunikationsformaten, wie man niederschwellig
das Thema auch vorantreiben kann. Denken da auch im Zuge des von der
Programmmanagerin Claudia Schrenk entwickelten transdisziplindren Prozess (?) an
einem realen Labortest, zum Beispiel an einem Standort in Wien durchgefiihrt wird, wo
man verschiedene Formate mit der Bevélkerung durchspielt, um das Thema der
Ressourcenschonung in der gebauten Umwelt niherzubringen.

S: Verstehe, gut. Und Sie haben ja schon ein paar Akteur'innen angesprochen, mit dem
der DoTank zusammenarbeitet. Kénnten Sie da vielleicht ein paar noch beschreiben?
Und warum der DoTank gerade mit diesen Akteur*innen zusammenarbeitet, also zum
Beispiel die Universitdten wurden da ja schon genannt.

K: Ja. Also bei der Universitat ist es ja so, da gibt es zwei unterschiedliche Ebenen.
Einerseits, wenn es quasi um die Forschung geht, weil neue Erkenntnisse und weil es
ein guter Mofor ist, um das Thema veranzutreiben und aber auch natiirlich dieser Diskurs
auf verschiedenen Ebenen stattfinden muss, das heilit, das ist das eine Thema und dann
aber natiirlich, wenn es um die Bildung zuk{inftiger Architekt*innen, Planerinnen geht.
Das findet einfach an der Universitat statt, und das ist ganz wichtig, diesen Diskurs
mitzushapen. Und das sehen wir, das hilft uns auch, quasi im Austausch und im Diskurs,
das Thema woranzutreiben, weil mit krifischen Stimmen unsere Positionen auch
durchzudenken. Und da das Thema auch auf Augenhdhe weiter voranzutreiben, weil das
ja dann aber auch Studierende, sind grofiartige Multiplikatoren und die sind die die
néchste Generation quasi, die in den Unternehmen das Thema vorantreibt. Das heilt,
das ist ganz wichtig, die mitzunehmen, die auf einen Wissensstand zu bringen, aber
natlrlich auch das Wissen weiterzutragen. Das ist das Thema Universitdten. Und es gibt
natirlich auch das Wiener Hochschulabkommen, dem wir uns ja verpflichtet haben als
Stadt Wien. Das heifdt also, wo wir versuchen, auch Master oder Masterarbeiten,
Diplomarbeiten, Dissertationen zu betreuen oder mit zu betreuen. Genau das ist das eine
und dann aber auch es braucht einfach, um das Thema ernsthaft voranzutreiben, die
Bemilhungen vieler. Das heifit also, da ist es ganz wichtig, nahe an der Baupraxis zu
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sein, was fir uns bedeutet, dass wir verschiedene Formate entwickeln, wo wir uns
gewissen Themenfeldern ndhern. Eine Formatreihe sind zum Beispiel round tables, die
wir gemeinsam mit brainbows im Zuge des (?) Themenprojekts entwickelt haben. Da gab
es flinf, also 2020 den ersten und seitdem flinf weitere, wo wir unier Ausschluss der
Offentlichkeit, gerade deswegen, weil quasi man da natilrlich intimer diskutieren kann und
besser ins Thema eintauchen kann und manchmal mutigere Perspektiven aufgezeigt
werden. Und dazu haben wir fUnf round tables entwickelt zum Thema Startprojekie,
Kommunikation, Kollaboration, zur Strategie, Okonomie. Und da haben wir fr jeden
round table spezielle Fokusgruppen, mit denen wir bestimmte Fragen durchdiskutieren
und so quasi auch in Austausch treten genau. Also, zum Beispiel der nachste round table
findet am Dienstag statt mit den Universitaten, wo es eben genau darum geht, durch zu
diskutieren und durch zu deklinieren, wie man das Thema starker im universitiren
Bereich vorantreiben kbnnte. Das ist so eins. Dann haben wir aber auch zum Beispiel mit
unserem Keoperationspartner Wiener Plus (7?), wo wir verschiedene Stakeholder
Formate wie zum Beispiel an konkreten Liegenschaften, zum Beispiel uns anschauen,
okay wie kann eine kreislauffahige Sanierung zum Beispiel durchgeflihrt werden? Und
gibt es dann immer diesen Themenowner, das ist in dem Fall Florian Sulzer und dann die
Bautrager'innen, die mit der Challenge kommen und dann speziell fir diese Aufgabe
zugeschnitten, die relevantesten Stakeholder eingeladen werden und man das
durchdekliniert. Und was da bei uns auch wichtig ist, dass es dann zusammengefasst
wird, die Learnings aufbereitet werden auch, aber auch die offenen Punkte, damit wir
dann zum Beispiel, das zurlick gespeist werden kann ins Modul der operativen
Grundlagenermittiung und wir das im Modul durchdeklinieren kénnen: Okay, was waren
jetzt die Leamings? Wo sind die offenen Punkte? Da mlssen wir vielleicht Grundlagen
ermitteln. Oder wo wére ein anderes Startprojekt zum Beispiel hilfreich?

S: Ja, und wer waren da so Stakeholder aus dem wirtschaftlichen Bereich? Kénnten Sie
da ein paar nennen?

K: Also, engmaschig sind wir mit der Wirtschaftsagentur in Abstimmung mit der
Stephanie Reithmayr, die ja auch ein Kemteammitglied ist und die, mit der modifizieren
wir das immer fir Aufgabe oder pro Challenge quasi. Sie wollen jetzt direkt Wiener
Stakeholder, zum Beispiel, oder?

S: Ja, genau.
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K: Also es gab auch den Okonomie Workshop. Muss ich jetzt nur kurz &ffnen den Termin
und kann lhnen, weil da bin ich jetzt nicht so drinnen im Modul, aber fir den Okonomie
Workshop war es eben so [..] Einen Moment, da waren zum Beispiel Dominik
Campanella von Concular, das ist ein Berliner Unternehmen. Einen Moment. Ich muss
nur kurz das Dokument &ffnen [sucht nach Dokument am PC).

8: Ja, danke.

K: Und da war es auch ganz unterschiedlich. [...] Ah da ist er. Mit Vertreter*innen von der
Wien Energie. Da ist es. Offnet gerade. Aber zum Beispiel was Planer*innen angeht, da
haben wir mit einszueins Architektur. Dann mit Oliver Stern von Ridiger Lainer
Architekten. Genau. Und jetzt zum Beispiel gerade fiir die Phase der Okonomie haben
wir zusammengearbeitet mit Concular, dann den Kreativen R&umen, das ist eine GmbH
der Stadt Wien, dann mit der Wirtschaftsagentur eh ganz klar, da mit der MA 5, das istin
der Stadt Wien das Finanzwesen, dann mit der EuroVienna, das ist ein Unternehmen der
Wien Holding GmbH, die was ganz stark um die Akquise von Forschungs, also EU
Forschungsprojekten geht. Dann European (?) Association, die MA 50, Wiener Wohnen,
aber auch Value One wohnen oder OekoBusiness Wien, die Industriellenvereinigung,
Circular Economy Forum Ausfria, Circular Futures, dem Integrat Wien dann aber auch
dem BMK des ET Manufacturing Lab, dann Think Board, aber auch Bautrdger wie OSW,
Sozialbau, (?) Bautrager, circonnect, Porr Umwelttechnik, der BAV oder auch der OVE,
der dsterreichische Fachverband Immaobilien, aber auch die Arbeiterkammer zum
Beispiel. Das war jetzt fir einen Okonomie Workshop.

S: Sehr gut, danke. Und Sie haben ja schon BauKarussell und materialnomaden auch
angesprochen. Jetzt hinsichtlich zum Glaspalast, zum Beispiel. Gibt es da Bestrebungen,
jetzt weiter mit diesen Unternehmen zusammenzuarbeiten oder auch Fallstudien
durchzufihren?

K: Ja, auf jeden Fall. Weil das ja wichtige Pionier*innen sind. Also bei uns ist es jetzt so,
dass wir jetzt nicht auf ein Unternehmen fokussieren, so dirfen wir ja auch gar nicht,
sondern einfach das dann immer mit Calls ausschreiben und da versuchen, gute
Akteur*innen zu gewinnen, mit denen wir das Thema gut vorantreiben kéinnen. Aber uns
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ist es natlrlich wichtig, da moglichst nah an der Praxis zu sein, ob das jetzt die
Materialiennomaden, oder BauKarussell oder Firma XY ist ja. Genau.

S: Okay, verstehe. Und welche Voraussetzungen missten von sag ich jetzt mal so solche
Unternehmen wie BauKarussell oder materialnomaden erflllt werden, dass es dann
wirklich zu einer Kooperation kommen kbnnte?

K: Einfach, die, also, die notwendige Expertise auf dem Feld. Also, das ist ganz wichtig.
Das ist ein verlasslicher Partner, Partnerin guasi ist, ist unsere Art wie man mit dem
Thema vorankommt. Genau.

S: Und Sie haben ja jetzt schon diese Reihe von Akteur*innen aufgezahlt. Und dass es
da zu vielen Perspektiven kommt, sag ich jetzt mal. Gibt es da auch Interessenskonflikte
manchmal zwischen diesen verschiedenen Akteur*innen oder zwischen diesen oder in
diesen verschiedenen Zusammenarbeiten? [K Uberlegt]

S: Dass man sagt, man kann sich jetzt nicht einigen, zum Beispiel auf ein bestimmtes
Ziel oder sowas.

K: Fur die Zielerreichung?
S: Ja.

K: Ja, also natirlich. Also auf Metaebene natlrlich ganz stark durch die drei K Strategie.
Es ist nicht immer mdglich, diese drei K's Klimaschutz, Klimawandel, Anpassung
Kreislaufwirtschaft oder Ressourcenschonung gleichwertig, also manchmal muss man
einfach Abstriche machen, aber es gelingt sehr gut, indem man zum Beispiel ein
Geb&ude in einem Geb#udeverband, sprich Quartier, Gratzel denkt und dass ein
Gebaude nicht alles leisten muss, sondern ein Gebaude zum Beispiel super zirkular ist.
Und das nachste sich eher um den Klimawandel. Also diese eierlegende Wollmilchsau
gibt es nicht. Da finde ich es wichtig, dass man (?) oder gute Nahtstellen irgendwie
herstellt zwischen den einzelnen Strategien. Und dann natiirlich aktuell ist es schon
immer so, dass die Dinge auch gut konomisch dargestellt werden. Das merken wir
schon, wenn so ein gewisser Skonomischer Vorteil fir Unternehmen, sind sie eher gewillt,
quasi Dinge umzusetzen. Als, wenn man vielleicht nur aktuell vielleicht ein bisschen mehr
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investieren muss, aber dann eben im longrun, vor allem weil man muss Ober die
Lebenszyklus Kosten rechnet, dass es dann stringenter wird.

K: Und wenn es jetzt zu einem Konfliktpotential kommen wirde oder zu
Meinungsverschiedenheiten, wird das dann in Form eines round table oder
Evaluierungsrunden besprochen? Oder wie kann man sich das dann vorstellen?

S: Ah ja, ganz, also kann ich jetzt gar nicht so pauschal sagen, ich kann es nur eben vom
Modul. Das ist ganz projektspezifisch, standortspezifisch, wird da abgewogen. Je
nachdem, was flr ein Format da richtig ist. Also round tables verwenden wir eher, um
Dinge auf der Metaebene voranzutreiben. Und dann aber, wenn Zielkonflikte im Projekt
entstehen, dann ist es eher informelle, niederschwelligere Formate.

S: Verstehe. Gut.

K: Die wir dann aber so aufbereiten, dass man die wieder auf die Strategie. Es ist immer
so ein Wechselspiel zwischen Operative und Strategie, quasi. Das heifdt, dass in dem
Projekt ein konkretes Problem versucht man das mit dem niederschwelligen Format aus
dem Weg zu raumen. Und dann aber schauen irgendwie das Wissen und die Learnings
da daraus aufzubereiten oder auch die offenen Fragen und die dann zum Beispiel Modul
operativ Grundlagenermittlung und Skalierung durch zu deklinieren.

S: Um was waren weitere Herausforderungen, die es fiir die Stadt Wien jetzt zum Thema
Kreislaufwirtschaft in der Baubranche gibt? Jetzt abgesehen von diesem méglichen
Konflikipotenzial zwischen den Akteur'innen. Aber was wéren so grole
Herausforderungen?

K: Hm. lch denke mir, eine grofle Herausforderung ist, keinen zu verlieren auf diesem
Weg. Vor allem; wenn man sich die Architekturlandschaft anschaut. Da gibt es auch viele
kleinere Architekturblros, die eventuell jetzt nicht die Ressourcen haben wie grofie
Architekturblros. Grundsatzlich glaube ich, ist ja mal so, die grofite Challenge ist der
Wissensaufbau und die Wissensverbreitung und zu multiplizieren, dass wir ja aktuell im
Themenaufbau sind, dass wir da keinen verlieren. Das heildt, das ist ein Punkt, da muss
man die Architekturbiros nicht verlieren, vor allem die kleinen nicht. Stichwort materieller
Gebéudepass, also dass man da auch quasi sich immer wieder durch {berlegt, okay das
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sind unsere groften Ziele, wie kann man die in kleinen Schritten quasi erreichen, damit
da wirklich auch jeder mit kann. Das ist ja auch der Grund warum der DoTank ja auch
guasi in Phasen integriert ist und heruntergebrochen, wo wir dann auch
Feedbackschlaufen haben. Genau. Ich bin grad am Uberlegen [...] Was sind denn noch
so Challenges, mit denen wir konfrontiert sind? Also Uberzeugungsarbeit ist definitiv
quasi eine grofte, Uberzeugungsarbeit und der Wissensaufbau ist aktuell eine Challenge
dann natlrich, sicher die Zielkonflikte mit den drei K's. Ich schau jetzt nur kurz. Na dann
natlrlich irgendwie, dass, weil} ich nicht, die Ressourcen zu knapp bemessen sind, also
Personal oder monetare Ressourcen. Und was in Wien naturlich ein sehr grofes Thema
ist, sind weitere Zielkonflikte, nAmlich die Zielkonflikte zwischen Ressourcenschonung,
dem leistbaren Wohnen, aber auch wirtschaftlichen Zielen. Wir sind in Wien. Wien ist
deshalb auch eine grollartige Stadt, weil der leistbare Wohnbau ein sehr groltes Thema
steht. Und da missen wir natlrlich auch wenn wir die Ressourcenschonung
implementieren, ganz klar das Mitdenken, dass man das gut irgendwie schaffen.

§: Okay. Verstehe. Dankeschén. Und wie. Sie haben das schon angesprochen mit dem,
dass man auf den Weg niemanden verliert. Wie wird denn sichergestellt, dass jetzt die
ausgearbeitete Strategie aus dieser Phase dann auch ein Geriist fir die néchsten Jahre
darstellt oder fiir die nichsten Phasen?

K: Hm, ja, da muss ich nur kurz nochmal einhaken und untersireichen, dass wir ja aktuell
quasi in diesem Prozess der (?) Roadmap sind. Eher zur Roadmap tendieren mit klar
abgeleiteten Produkten und Projekten. Das ist das eine und dann aber gewahrleistet oder
dann versuchen wir, quasi mit dem fransdisziplindren Prozess, der eben mit [...] auf Basis
der vier Elemente der Wiener Zirkularitat, Stadtplanung, Hochbau, Infrastruktur und
Sozio-Okonomie. Da diese Themenbereiche versucht, ineinander verschrénkt zu denken
und mittels verschiedenen Formaten die unterschiedlichen Stakeholder mitnimmt und
das aber dann auch gut politisch abgestimmt wird. Und da gibt es, Formate, wie,
Strategie, Sprints, round tables, Informationsveranstaltungen, Termingespréche genau.

K: Und ist es auch geplant, dass die Strategie oder die, die Unterziele am abge&ndert

werden, je nachdem, welche Erkenntnisse aus den Projekten und Fallstudien abgeleitet
werden kéinnen?
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S: Genau, das ist vor allem, also wir sind diese guasi erste Phase bis Ende 23, wo es
halt grundsétzlich um die Identifikation geht. Dann quasi geht es um die Implementierung.
Und nach der zweiten Phase, das 24 bis 26, haben wir auch wieder so ein
Feedbackschleife drin, um zu schauen okay, wo stehen wir denn aktuell? Wo gehen wir
hin? Und grundsatzlich ist es so, dass unser Programm auch jedes Jahr evaluiert wird,
wo wir auch schauen ckay, wo sind wir denn am Weg zu unseren Zielen? Sind wir da
richtig, wo missen wir nachscharfen, wo sind wir gut unterwegs und so auch das gut
gemonitort zu haben, was unsere Zielerreichung angeht.

S: Und dann kommen wir schon zur letzten Frage. Das ist eine kleine Gedankenreise.
Stellen Sie sich jetzt vor, dass jetzt das Jahr 2030 schon ist. Wie hat sich denn dann die
Wiener Baubranche im Gegensatz zu 2022 wverdndert? Hinsichtlich der
Kreislaufwirtschaft.

K: Ja, das hat sich so verdndert, dass quasi klar ist, dass die Kreislaufwirischaft ein ganz
transdisziplindrer Prozess ist und man die Ressourcenschonung in allen Lebensphasen,
aber auch in allen Planungsphasen und am besten méglichst frih mitbedacht wird, dass
man sie bei, ich mein es ist ja so, egal, was man angreift, geht es immer darum, wie kann
man bestmdglich Ressourcen schonen? Und da ist einfach etabliert, dass vor allem aber
auch, dass die Ressourcenschonung kein Add on ist, dass man jetzt zusétzlich auch noch
machen muss, sondern dass wir einfach die planetaren Grenzen anerkannt haben, uns
dessen bewusst sind, dass wir mit Ressourcen nachhaltig haushalten miissen, Gebéude
Materiallager sind. Und das bedeutet, dass in den verschiedenen Planungsstufen,
Leistungswagen der Architekt‘innen auch, da das Thema der Ressourcenschonung
mitgedacht ist. Und da ist es dann vor allem auch so, da muss man wahrscheinlich auch
diskutieren, okay muss man irgendwie die Leistungsphase Architekt*innen Uberdenken,
vor allem auch, was die monetire Ausformulierung geht, damit das auch wirklich von
statten geht. Dann aber natlrlich auch wird es wahrscheinlich zu einem Umdenken
gekommen sein, was die Herstellerverantwortung angeht. Sprich ist es wirklich so, keine
Ahnung. Stichwort . Product as a Service" ist so ein Ding wie zum Beispiel in Amsterdam
am Flughafen Schiphol, wo da Lichthersteller ja nach wie vorin, ...

S: Mhm. [nickt].
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K: Genau. Solche Beispiele kann ich mir vorstellen, dass einfach Produkte nur mehr
geleast werden und so méglichst lange im Kreislauf gehalten werden. Und es ist einfach
generell auch so eine Debatte losgetreten worden. Wo man sich immer die Frage stell:
also vor allem diese 2030 Ziel, die ist angenommen worden, dass man sie einfach filr
diesen jeweiligen Standort, fr diese jeweilige Bauaufgabe wirklich dberlegt, Was
bedeutet dort die maximale Ressourcenschonung? Und wie ist es im Kontext gedacht?
Und ich glaube, das ist auch etwas, was 2030 ist, einfach dieses transdisziplinére
Arbeiten und Denken ist etabliert. Man denkt einfach immer mit, dass Kreislaufwirtschaft,
Ressourcenschonung eine  Querschnittsmaterie ist, dass wenn man (ber
Ressourcenschonung auf Stadtplanungsebene denkt, das hat plétziich was mit Logistik
zu fun, Mobilitat was zu tun. Dann aber auch natlrlich soziodkonomische Modelle werden
damit gedacht. Man merkt einfach, wenn man sich intensiv mit dem Thema
auseinandersetzt, dass man das geradezu in den einzelnen Disziplinen nicht solitar
betrachten kann, sondem, dass man aber dann wirklich groiflachig und transdisziplinar
denken muss.

§: Dann, dankeschdn fir das Interview. Haben Sie noch irgendwelche Anmerkungen?

[K fragt nach, wie Interview in Arbeit eingebaut wird)

Dauer des Interviews:
35 Minuten 30 Sekunden
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Interview (12): MMag.? Schanda (Gffentlichkeitsarbeit bei BauKarussell und RepaNat)

S: Okay. Frau Magister Schanda, BauKarussell wurde ja 2015 gegriindet und erste
Pilotprojekte fanden 2017 statt. Wie hat sich denn BauKarussell seit 2017 verdndert und
was waren die ersten Angebote von BauKarussell?

Schanda: Also, grundsatzlich wurde BauKarussell eben gegriindet mit dem Ziel,
Kreislaufwirtschaft in der Baubranche gut umzusetzen, und zwar in Verbindung mit dem
sozialen Aspekt. Also, wir haben wvon Anfang an zusammengearbeitet mit
sozialwissenschaftlichen Partnern. Wir sind ein Projektkonsortium, das sind wir aktuell
immer noch. Es steht grundsatzlich eine GmbH Grindung auf dem Plan. Also, wir haben
es vor, ist aktuell aber noch nicht vollzogen. Sie haben es richtig gesehen, wir sind drei
Partner, die da zusammenarbeiten. Das ist die Pulswerk GmbH vom Osterreichischen
Okologie Institut, dann der Architekt Thomas Romm. Der ist wirklich spezialisiert auf
Kreislaufwirtschaft im Baubereich und ich komme von RepaMet und RepaMet ist das Re-
Use und Reparatumetzwerk Osterreich. Das heifst, wir sind wirklich dsterreichweit da sehr
gut vernetzt mit sozialwirtschaftlichen Re-Use Betrieben. Das heildt, das sind Betriebe,
die sozialwirtschaftlich arbeiten. Die, Randgruppen des Arbeitsmarktes, sagen wir jetzt
mal, Jobs geben fUr einen bestimmten Zeitraum und sie unterstitzen im ersten
Arbeitsmarkt wieder Ful} zu fassen. Und das war von Anfang an wirklich ein sehr, der
zentrale Aspekt. Auch, dass wir diese zwei Dinge verknlpfen. Wie hat es sich entwickelt?
Also, wir haben begonnen mit Projekten, mit dem Glaspalast und dem, den ehemaligen
Coca Cola Werken. Da war ich jetzt selber noch nicht im Konsortium. Ich bin
dazugekommen vor gut drei Jahren. Das, was wir immer versuchen, ist quasi mehr
Kontinuitat in die Projekte hineinzubringen. Also ganz am Beginn war einfach viel, quasi
mal herausfinden, was ist unser Konzept, eben dieses Konzept, das ich jetzt beschrieben
habe. Das nennen wir Social Urban Mining, also dem haben wir auch diesen Namen
gegeben und das ist also einzigartig. Und wir sind quasi die ersten Umsetzer, auch von
Social Urban Mining. Und es gibt recht groltes Interesse, jetzt auch zum Beispiel von
europdischen Partnern an dem Konzept. Und was uns da von Anfang an sehr wichtig
war, ist, dass man immer klar herausarbeitet, wie kann das funktionieren? Welche guasi,
welche Schritte braucht es im Social Urban Mining und wie kann man das umsetzen?
Also was vielleicht auch interessant ist, das Konzept ist quasi ein lebendes Konzept. Also
wir lernen auf jeden Fall mit jedem Projekt dazu. Jedes Projekt hat so seine eigenen
Herausforderungen, dass man mal schaut, gut was gibt es (iberhaupt im Gebdude? Wie
kann man Wiederverwendung dort umsetzen? Also es ist quasi eine Vorgehensweise fir

133



36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49

51
52
53

55

57

59
60
61
62
63

65
66
67
68
69
70

alle, gibt es selten. Ja? Wir miissen bei jedem Projekt wirklich am Anfang, machen wir
diese Social Urban Mining Potenzialanalyse mal, das ist quasi ein eigener Aufirag, dass
man mal schaut, gut, was ist im Gebdude, was kann man hier wirklich umsetzen im Sinne
von Sicherung von Wertstoffen, dann Entfernung von Schaden- und Stérstoffen und dann
eben auch von Wiederverwendung. Und genau, das zeigt sich in jedem Projekt dann
wieder unterschiedlich. Manchmal haben wir mehr Re-Use, manchmal haben wir
weniger. Das, was sich gezeigt hat, also was sich natidrlich bei uns mit der Zeit so
aufgebaut hat, ist fir Re-Use Bauteile quasi ein Kund*innenstock, sagen wir es mal so,
also so ein Netzwerk an privaten und gewerblichen Abnehmer*innen, wo man dann auch
schon wissen gut die sind grundsétzlich an bestimmten Teilen vielleicht interessiert. Da
habe ich einen, haben wir einen Kollegen, den Herrn Borszki, der speziell fiir die Re-Use
Vermittlung zustandig ist. Und das heil’t, diese Re-Use Vermittiung, das wird auch von
Projekt zu Projekt quasi etwas leichter. Oder beziehungsweise wir haben einfach einen
groferen Kund*innenstock, weil wir bewegen uns da auf einem Markt, der eigentlich noch
nicht existiert. Also das ist so auch das Ziel, diesen Markt einfach mit aufzubauen. Und
vielleicht zum Thema Re-Use, so unser grofites Projekt. Da haben Sie vielleicht eh davon
gelesen, das war der MedUni Campus Mariannengasse. Da hatten wir wirklich sehr viel
Zeit, insgesamt zehn Monate, und das hat sich eben auch gezeigt, die, diese Zeit, die
braucht man auch. Also je mehr Zeit wir haben fir den verwertungsorientierten Riickbau,
fiir Social Urban Mining, umso besser fiir die Re-Use Vermittlung. Kann man Begehungen
durchfiihren, kann man Medienarbeit eben auch machen. Das ist so mein Bereich. Genau
jetzt hab ich schon viel geredet. Vielleicht wollen Sie mal irgendwo nachhaken. Genau.

S: Genau. Sie haben eh schon vieles angeschnitten. Gab es jeizt eigentlich bei der
Entstehung und Entwicklung selber von BauKarussell auch Unterstitzung von Seiten der
Stadt Wien oder von irgendeinem Ministerium? Sag ich jetzt mal Ministerium fir
Klimaschutz? Also es ist ja einerseits dieses Soziale und andererseits natirlich diese
Klimaschutzperspektive, ja beides drinnen.

Schanda: Genau. Also vom Klimaministerium wurden wir von Anfang an unterstiitzt. Also
es wurde auch. Jetzt misste ich aber nachschauen, weil es gab von einem zweiten
Ministerium auch Unterstiitzung fir die Entwicklung des Konzeptes. Also wir hatten da
quasi ein Projekt, ich glaube Ober zwei Jahre, wo die Entwicklung des Konzeptes eben
auch geférdert wurde, quasi Businessplanentwicklung, auch der Launch unserer
Website. Also, da hat es zu Beginn Unterstiitzung gegeben und da ist auch viel quasi
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unserer, Energie ist dorthin geflossen, einfach in diese Entwicklung. Mal vom Konzept.
Genau. Stadt Wien. Kann ich Ihnen jetzt kein Datum sagen, ab wann das da gestartet
hat? Kann sein, dass es von Anfang an schon auch diese Zusammenarbeit gegeben hat.
Die Beziehung war schon vor drei Jahren, wie ich dazu gekommen bin, sehr gut, hat es
viel Austausch gegeben und so das erste quasi groRe Projekt, das war dann eben das
Ferry-Dusika Stadion. Genau.

S: Okay, verstehe. Und wie wirden Sie denn derzeit die Kreislauffahigkeit in der
Baubranche einschatzen?

Schanda: Mhm, in Bezug auf den Rickbau?
$: Genau richtig.

Schanda: Also wir, das sind vielleicht zwei Aspekte, weil wir arbeiten natirlich in
Gebéuden, die, sagen wir mal, vor 20 Jahren, vor 40 Jahren, vor 50 Jahren gebaut
wurden. Damals hat man diese Aspekte noch nicht so in den Neubau mit reingenommen.
Also wir haben da mit sehr viel Schwierigkeiten schon auch zu tun im Rickbau. Also, das
ist auch das, was ich gemeint habe, jedes Projekt ist ein bisschen anders und was es da
auf jeden Fall braucht und was schon jetzt auch quasi bei Neubauten immer mehr
passiert, ist, dass eben Kreislaufwirtschaft mitgebaut auch wird mitgedacht auch wird,
das heilt modular gebaut, zum Beispiel, dass auf Recyclingfahigkeit der Bausubstanzen
eben geachtet wird. Also, da passiert jetzt viel, auch eben auch auf EU-Ebene durch das
Kreislaufwirtschaftspaket: Was aber sozusagen fir uns in unserer aktuellen Arbeit jetzt
mal noch nicht zum Tragen kommt, weil wir uns ja quasi mit Gebauden aus der
Vergangenheit beschéaftigen. Genau. Aber sagen wir mal so, es kommen auf jeden Fall
klar Dinge in Bewegung. Aber es ist schon noch, auf jeden Fall auch noch sehr viel zu
tun in dieser Hinsicht. Ja? Und sehr wichtig sind da eben die politischen Meilensteine wie
Kreislaufwirtschaftspaket und dann wirklich auch die Umsetzung. Also, in Osterreich das
ist vielleicht auch noch zur Erwahnung, in Osterreich gibt es eben, das war ja auch
Mitgrund und quasi so Rickgrat, kann man jetzt sagen, rechtliches Rickgrat fur die
Bildung von BauKarussell, die Recyclingbaustoffverordnung, die recht innovativ ist, eben
auch vom Klimaministerium entwickelt. Wo mit 1. Janner, also genau mit 2016 ist die
eben in Kraft getreten und das heiftt, da werden Bauherren im Rickbau zu ganz
konkreten Dingen verpflichtet. Das ist einerseits also eben bei groRvolumigen
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Riickbauten diese Schad- und Stérstofferkundung, das heilt, dass man herausfindet,
was fur Schadstoffe, was fir Rohstoffe gibt es im Geb&ude. Und das beinhaltet eben aber
auch das Feststellen von, also das Festhalten von Re-Usefahigen Bauelementen und die
Erméglichung der Vermittlung. Also, das ist ein so ein Punkt jetzt auf gesetzlicher Ebene,
der uns einfach in der Arbeit sehr hilft und der auch nétig war und der schon auch jetzt,
wenn man mal ins europdische Ausland schaut, eigentlich einzigartig ist in der Form.
Genau.

S: Und warum fokussiert sich BauKarussell eigentlich auf die Stadt Wien? Und weil} ich
nicht beispielsweise nicht Graz?

Schanda: Es gibt Projekte auch in anderen Bundesldndemn. Stadt Wien. Also wir haben
in Wien einfach mehr Projekte. Sagen wir mal so, alle Partner sitzen in Wien. Dadurch ist
vielleicht fur uns hier der Anschluss leichter gewesen. Aber wir hatten auch schon
Projekte in Oberdsterreich, in der Steiermark, bei den Reininghausgriinden und in Tirol.
Also, es ist schon auch Ziel und Wunsch in anderen Bundeslandem das umzusetzen.
Also wir werden schon innerhalb Osterreichs bleiben und da eben auch wirklich dann
wieder mit den mit den lokalen sozialwirtschaftlichen Partnern zusammenarbeiten. Also
das, was ich vorher erwéhnt habe. Wir haben dann mit RepaMet ein gutes Netzwerk und
schauen dann, wer ist quasi vor Ort und mit wem kann man dort zusammenarbeiten?
Eine Sache vielleicht fiir Sie noch. Das ist jetzt noch nicht [...] diirfen jetzt noch nicht
kommunizieren, offiziell aber mit der [X, Schanda: Anmerkung: dieses Projekt soll nicht
offiziell kommuniziert werden, deswegen wurde es auch auf Bitte von Frau Mag. Schanda
hier nicht transkribierf]. Das ist vielleicht auch wichtig zu erwahnen. Alsc ich habe die
MedUni Campus Mariannengasse erwdhnt. Da haben wir haben eine sehr gute
Zusammenarbeit. Und da sind wir gerade in Gesprachen wegen einem Projekt in [X,
siehe oben). Also, da sind wir gerade noch bei der Potenzialanalyse. Das ist quasi der
Schritt vor den Arbeiten, den ich erwahnt habe. Genau. Aber das ist jetzt, dirfen wir noch
nicht nach auflen kommunizieren, weil es einfach in Vorbereitung noch ist. Genau. Also
durchaus gerne auch andere Bundeslander.

S: Okay, verstehe. Dann haben Sie gleich meine nachste Frage beantwortet, ob es auch
Ambitionen gibt, sich aulterhalb von Wien auf Projekie zu fokussieren.

Schanda: Genau.
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S: Gibt es denn auch Herausforderungen am Standort Wien fir BauKarussell?

Schanda: Ach, das ist schwierig. Speziell am Standort Wien. Puh. Also ich wirde
eigentlich sagen, also Herausforderung ist eigentlich schwierig meiner Meinung nach,
weil durch die gute Zusammenarbeit mit der Stadt Wien ist es eigentlich fir uns, also
sagen wir mal so recht giinstig. Unser Vorteil ist auch, quasi die Partner sind in Wien. Wir
haben sehr gute also Zusammenarbeit mit sozialwissenschaftlichen Partnerbetrieben in
Wien. Also, vor allem aktuell das Demontage- und Recycling-Zentrum und die Kiimmerei.
Genau, die Caritas SOB ist auch dabei, war in den letzten Projekten jetzt aber nicht dabei
als Partner. Genau, also das sind eigentlich jetzt mal alles Vorteile, die ich genannt habe.
Herausforderungen sehe ich jetzt gar nicht so speziell in Wien, sondern eher
allgemeinere Herausforderungen, wenn das vielleicht Ihnen auch hilft. Die, uns quasi
immer begegnen in Projekten. Was ich erwdhnt habe, ist diese Schad- und
Storstofferkundung, die Bauherren verpflichtend durchfilhren missen. Sie kénnen sich
aber in der Qualitat sehr stark voneinander unterscheiden. Also, das kann ein Einseiter
sein, ganz kurz und knapp. Und es kann ein sehr umfassendes Dokument sein. Und das
ist auch etwas, worauf wir immer hinweisen, also dass es wirklich sehr wichtig ist, hier
umfassende Dokumentation quasi schon zu haben, weil das ist jetzt ein Angebot, das wir
nicht anbieten, sondern wir kommen in ein Projekt und quasi arbeiten mit den
Dokumenten, mit den Materialien, die da schon zur Verfigung stehen. Und das ist dann
immer so eine Schwierigkeit, wenn wir so ein sehr schmales Dokument haben, damit
dann auch gut zu arbeiten. Da weisen wir auch die Bauherren darauf hin, dass das sehr
relevant ist und unterstiitzen da auch gern in der Ausschreibung. Genau. Und ansonsten
auch allgemein, das habe ich in anderen Worten eh aber auch schon erwéhnt, ist es, ist
quasi eine Herausforderung, dass wir frilh genug in ein Projekt eingebunden werden und
dass auch so der Zeitraum eingeplant wird von den Projektleitern fiir Social Urban Mining,
also das erwahnte Projekt MedUni Campus Mariannengasse, da hatten wir sehr viel Zeit.
Genau. Ansonsten ist es oft so, einfach, dass innerhalb sehr kurzer Zeit dieses Projekt
dann umgesetzt werden muss. Genau. Und einfach ein sehr straffer Zeitplan ist. Das ist
sicher eine der Herausforderungen, weil fir die Re-Use Vermittlung wie erwéhnt, je
langer, umso besser. Und wir vermitteln ja immer auch direkt aus dem Objekt. Das heifit,
wir haben kein Lager, sondern wir vermitteln immer. Unser Lager ist das aktuelle
Gebaude im Prinzip.
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§: Okay verstehe.

Schanda: Aus dem Gebaude heraus, vermitteln wir dann.

§: Und Sie haben ja schon mehrere Projekte quasi angesprochen. Auf der Website von
BauKarussell bedankt sich BauKarussell zum Beispiel bei der Stadt Wien und bei so
Initiativen wie zum Beispiel ,,natlrlich weniger Mist" oder dem Do Tank der Circular City.
Und Sie waren ja auch mit dem Ferry-Dusika Stadion vertraut. Welche Kooperationen
gibt es denn mit der Stadt Wien derzeit?

Schanda: Es gab nach dem Ferry-Dusika Stadion, weil das finden Sie auf der Website
nicht, gab es noch letztes Jahr Social Urban Mining bei zwei Rundhallen. Genau. Und
jetzt aktuell? Aktuell gibt es kein neues Projekt daweil. Aber grundsatzlich sind wir, stehen
wir weiter in Kontakt. Und wenn sich ein Objekt anbietet, stehen wir gerne zur Verfiigung.
Also genau.

S: Und wer wiren denn die Akteur*innen, mit dem BauKarussell zusammenarbeitet? Also
Stadt Wien natirlich. Dann sage ich jetzt mal karitative Einrichtungen, wie beispielsweise
die Caritas. Gibt es dann noch weitere Akteur*innen?

Schanda: Erwahnend vielleicht auch noch die Bundesimmobiliengesellschaft genau,
quasi auf Bauherrenseite. Gibt es noch weitere Akteur*innen? Naja, also meinen Sie
konkret in der Projekizusammenarbeit oder auch in etwas guasi weiter gefasst?

§: Auch weiter gefasst, genau.

Schanda: Genau. Also eben das Klimaministerium auf jeden Fall. Vom Klimaministerium
zum Beispiel hatten wir vor kurzem auch einen Auftrag, also haben wir einfach eine sehr
gute [...] sehr gute Zusammenarbeit. Und es gab auch einen Auftrag, da haben wir eine
Studie erstellt FAQs zur Wiederverwendung von Bauelementen, wo wir so eine
Interviewreihe durchgefiihrt haben und quasi unser Fazit dann in FAQs
zusammengefasst. Die gibt es eh auf der Website, wenn sie da reinschauen wollen. Also
es ist quasi so bisschen die Essenz auch aus einerseits diese Interviews und aus unserer
bisherigen Arbeit. Genau. Also, auf jeden Fall das Klimaministerium ist wichtig. Wen
haben wir noch? Also genau. Die sozialwirtschaftlichen Betriebe in Wien oder eben auch
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in den Bundeslandern, vielleicht zu erwahnen speziell in Wien. Die Kimmerei habe ich
erwahnt als sozialwirtschaftlicher Partner. Was wir hier entwickelt haben auch, das war
ein Férderprojekt. Wir haben eine Teilqualifizierung entwickelt fir Social, zum Social
Urban Miner. Das ist quasi so ein kurzer Lehrgang, bestehend aus Theorie und Praxis
Modul, wo es darum geht, den Transitarbeitskraften, also das sind eben zum Beispiel
Langzeitarbeitslose, diese Theorie und Praxis direkt in, bei anhand eines
Rickbauprojektes zu vermitteln. Das haben wir jetzt mal alles entwickelt und diese
Materialien sind fertig. Und beim nachsten gemeinsamen Projekt, das ware dann eben in
Wien wieder, kommt das dann zum Tragen und wird mal dieser, wird dieser Lehrgang
zum ersten Mal durchgefhrt.

S: Gut. Und wirden Sie sagen, da fehlt noch jemand in dieser Kooperation, in diesem
Kooperationsnetzwerk?

Schanda: Also, vielleicht einen, den ich noch erwdhnen kann. Genau. Also, wire
Altmetalle Kranner mit denen wir zusammenarbeiten. Also, wir machen hier nicht nur
Wiederverwendung, wir bauen auch Materialien aus fir hochwertiges Recycling. Das
heiltt, wir sortieren das so gut wie mdglich vor, damit so gut wie méglich hochwertig
recycelt werden kann. Das ist zum Beispiel Kupfer. Aluminium. Genau. Und da haben wir
eben mit Altmetalle Kranner hier auch eine Kooperation. Ich bin mir nicht ganz sicher, ob
wir auch andere Verwerter mittlerweile da schon im Metzwerk haben. Genau.

S: Gut. Und sie haben eben schon angesprochen, die in den MedUni Campus in der
Mariannengasse, der beispielsweise riickgebaut worden ist. Kann man sagen, wer denn
potenzielle Kund*innen von BauKarussell sind?

Schanda: Das ist, also es ist, [...] fir Re-Use oder far?

§: Ja, fur Re-Use oder auch eben vom Rickbau von sag ich jetzt mal Gebauden.
Schanda: Ja, also grundsatzlich Rackbau, arbeiten wir eben mit Groen oder mit
Bauherren zusammen. Wir haben ja eben diesen Fokus auf grofivolumigen Bauobjekte
und manchmal kriegen wir auch Anfragen von Einfamilienh&usem oder so was in der

Richtung, was wir ja nicht machen. Also wir machen wirklich diese GroRvolumigen, weil
da eben auch diese erwdhnte Recyclingbaustoffverordnung zum Tragen kommt.
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Grundsétzlich, ja. Bauherren, die, wer sind potenzielle Kunden? Bauherren, die
Kreislaufwirtschaft mit diesem sozialen Aspekt auch umsetzen wollen. Und das ist ja was,
was einfach immer wichtiger wird. Und man merkt schon, dass es eben auch den
Bauherren immer wichtiger wird, im Sinne von Nachhaltigkeit das umzusetzen. Und was
wir eben schon auch merken, ist, dass auch diese soziale Komponente, die wir da
reinbringen, sehr wichtig ist und sehr gut genommen wird von den Bauherren. Und sie
dann auch immer, kriegen wir auf jeden Fall die Rickmeldung, dass sie sagen, diese
Kombination macht es dann im Endeffekt und diese Kombination (iberzeugt. Und was wir
eben auch dann immer ganz gut, ganz schin zeigen kénnen am Ende von jedem Projekt,
weil wir alles sehr genau mitdokumentieren. Das heiltt, wie viel, Kilo oder Tonnen Re-
Use Bauteile wurden vermittelt? Wie viele Personen haben Beschéftigung gefunden? Wie
viele Arbeitsstunden? Wie viel Material wurde Uberhaupt gehandelt? Und wie viel davon
kam ins Recycling? Also, das sind einfach immer Zahlen, die auch ein Mehrwert dann fir
den Bauherm darstellen. Im Endeffekt. Also, im Prinzip alle die. Wir sind grundsatzlich
offen fir weitere Kooperationen und fihren viele Gesprache und freuen uns auch, wenn
Bauherren auf uns zukommen mit konkreten Projekten, wo sie sagen, da war das
vielleicht interessant. Das mal so zu der Seite und zur Seite Abnehmer*innen haben wir,
wie schon erwdhnt, sowohl als auch gewerbliche als auch private. Also Beispiel
Mariannengasse vielleicht. Da haben wir so ein paar ganz nette Re-Use stories dann
auch ausarbeiten kénnen. Da gibt es in Wien den, jetzt muss ich kurz kramen. Park
Hrabalek. Genau das ist ein, genau den Park Hrabalek. So eine Art Mostalgie
Vergndgungspark im bdhmischen Prater. Und die haben uns einige Bauteile da
abgenommen. Also einerseits fur die Kiche auch Kichengerite, so wie auch so
Jahrhundertwende Rundbogen-Fenster. Stiegengelander. Also genau so einige Dinge im
Jahrhundertwende Stil haben die uns abgenommen. Dann gab es eine Kooperation mit
oder Abnehmer waren auch eine do it yourself Fahradwerkstatt. Die Lenkerbande, die
quasi eine Werkstatt wirklich zu einem Grolteil mit sagen wir mal Kleinzeug oder
unterschiedlichen Dingen einfach aus dem, aus der Mariannengasse eingerichtet haben.
Und dann war dabei auch ein Innenarchitekt, der ein Restaurant in Wien den Dogenhof
neu renoviert, eingerichtet hat und guasi in seiner, Innenarchitekt sich die Tiren,
Innentiiren abgeholt hat und die dann umgearbeitet, also in dem Sinne eigentlich
Upcycling zu Wandvertafelungen gemacht hat. Also da haben wir schon so ein bisschen
eine Bandbreite, da haben wir die Gastro dabei, da haben wir Innenarchitektur dabei,
genau Werkstatt. Dann gab es da noch einen Paternoster, einen 100 Jahre alten
Paternoster im Geb&ude und den, da hat sich das Wiener Aufzugmuseum zwei Kabinen
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geholt. Die haben aktuell so eine Art, ja, eigentlich lagem sie mal ihre Kabinen noch
aulterhalb von Wien. Aber der Plan ist, da so ein Aufzugscafé zu machen, wo man dann
quasi in den Kabinen Kaffee trinkt. Also Museum in dem Sinn oder Museum slash Gastro
auch dabei. Und bei den Privaten ist es wirklich sehr gemischt, sag ich mal, da haben wir
Hauslbauer dabei. Wir kriegen immer wieder Anfragen, konkrete Anfragen von Leuten,
die Materialien brauchen, bestimmte Materialien, zum Beispiel Parkett zum Beispiel. Jetzt
féllt mir kein anderes Beispiel ein, aber quasi fir ein privates Bauprojekt finden wir wieder
Anfragen. Das geht dann weiter an meinen Kollegen und dann kommt es wirklich sehr
darauf an, was fur Gegensténde das sind. Also beim Ferry-Dusika Stadion haben wir
gesehen, da hatten wir diese Triblinen Bestuhlung und da haben sich sehr viele
gemeldet, die irgendwie aus Nostalgiegriinden, die waren vielleicht mal im Stadion, friher
als Kind einfach dort, &fter als Zuschauer*in oder sie sind selber dort Rad gefahren und
wollten dann diese Stahle. Also Nostalgie schwingt auf jeden Fall bei Re-Use auch mit
rein. Ja? Auch bei den privaten Abnehmer*innen.

§: Verstehe, sehr gut. Und gibt es generell oder gab es schon mal den Fall, dass
beispielsweise ein Bauherr gesagt hat, er entscheidet sich gegen die Zusammenarbeit
mit BauKarussell?

Schanda: Mhm.

S: Gibt es den Fall auch?

Schanda: Mhm. Das gibt es auch. Meistens weil} ich liber diese Falle leider ein bisschen
weniger, weil ich erst ins Spiel komm, sobald es wirklich tragend wird. Aber wie erwahnt,
quasi gibt es immer zundchst diese Potenzialanalyse und mal diese Einschétzung. Und
es hat auch schon Falle gegeben. Aber die Begriindungen kann ich Ihnen jetzt eigentlich
auch nicht sagen ad hoc, wo dann die Zusammenarbeit doch vielleicht nicht als
wirtschaftlich genug oder ja, Begriindung, weilt ich jetzt eigentlich nicht so genau, wo
man sich dagegen entschieden hat. Genau. Ich denke, irgendwas wollt ich da noch
sagen, aber es ist mir entfallen. Na, ich glaube, es passt.

§: Okay, sehr gut. Und wie versucht denn BauKarussell auch neue Kund‘innen
anzuwerben? Gibt es da irgendwelche Strategien dazu?
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Schanda: Mit Bauherren?
S: Ja zum Beispiel.

Schanda: Also neue Auftraggeber in dem Sinn? Wir sind quasi dadurch, dass wir diese
Dreierkonstellation sind und dadurch, dass wir auch noch mit den sozialwirtschaftlichen
Betrieben zusammenarbeiten, haben wir einfach ein sehr gutes Netzwerk, ein sehr weites
Netzwerk, sagen wir mal, und es ist eine Mischung aus diesem, in diesem Netzwerk
einfach aufmerksam sein und unsere Finger aus, sozusagen Fuhler ausstrecken und uns
ainfach auch ins Spiel bringen. Bei quasi in den richtigen Netzwarken auch und einerzeits
das und auch auf jeden Fall die Offentlichkeitsarbeit, wiirde ich sagen, so aus meiner
Sicht, weil man schon merkt, dass, es ist mehr Aufmerksamkeit auf dem Thema,
einerseits. Den Bauherrn wird das auch immer wichtiger und wir kriegen einfach auch
sehr viele Anfragen von Medien und wir kommunizieren auch sehr viel ber unsere
Erfolge und ich glaube, dass uns das einfach auch sehr weiterhilft bei Bauherren und wir
filhren auch, also gerade zu Beginn, waren es einfach sehr, sehr, sehr viele
Akguisegesprache, also wo wir uns aktiv oder meine Kollegen sich aktiv vorgestellt haben
bei Bauherren. Das Konzept prasentiert das, dass wir uns einfach mal so in den Képfen
verankern. Sagen wir das ist so die Strategie. Es gibt uns und wenn es ein passendes
Objekt gibt, arbeiten wir gerne zusammen. Schauen wir, was man dort konkret
gemeinsam machen kann.

§: Und gibt es fur den Bauteilkatalog Werbestrategien, dass man sagt, man méchte
gezielt Einzelpersonen ansprechen?

Schanda: Fir die Abnahme jetzt?
§: Genau richtig.

Schanda: Ich wiirde fast sagen, bei der Abnahme. Wir haben bei diesem Bauteilkatalog.
Wir haben also wir verorten die Dinge, die wir aktuell haben online, aber es ist fast das
Netzwerk, das Wichtigste. Wie gesagt, wir haben einen Kollegen, der sich dann wirklich
wiahrend eines Projektes ganz speziell mit der Re-Use Vermittiung beschaftigt und der
dann mal schaut, Gut, wen habe ich schon im Netzwerk? Wen kinnte das interessieren?
Das ist das eine, was sehr, sehr zentral ist. Und dann die Offentlichkeitsarbeit, also beim
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Ferry-Dusika Stadion, zum Beispiel haben wir so gemacht, dass wir wirklich in die Medien
gegangen sind und gesagt haben, wir haben jetzt diese Tribinenstihle und das hat sehr
viel Resonanz erhalten. Also, es ist immer eine Kombination und es kommt halt sehr,
sehr auf den Individualfall an, was es wirklich fir Re-Use Bauteile dann sind, wen das
interessieren kénnte.

S: Genau. Gut. BauKarussell hat eben dieses ganz, ganz breite Angebot. Gibt es auch,
oder ist geplant, da noch weitere Angebote zu setzen oder diese Angebotsvielfalt
auszubauen in irgendeiner Richtung oder sich auf einen bestimmten Teil zu fokussieren?
Weil es gibt ja auch Beratungstatigkeiten, einen Bauteilkatalog, Rickbau.

Schanda: Genau, also im Prinzip. Es stimmt, es ist ein sehr breites Angebot, aber quasi
welche Teile von diesem Angebot dann schlagend werden, das kommt eh immer auf das
Projekt dann wirklich an. Es gibt da jetzt meines Wissens keine konkreten Ziele oder
Vorhaben in die Richtung. Ich glaube, das Ziel ist, das, was wir machen, noch besser zu
machen, vor allem noch kontinuierlicher auch zu machen. Also aktuell ist es immer auch
mal wieder so, dass ein Projekt zu Ende geht und wir dann warten auf das nachste
Projekt. Das ist dann immer so ein bisschen eine Herausforderung, auch in der
Zusammenarbeit mit den sozialwissenschaftlichen Betrieben. Genau. Also das ist so
eines der Ziele. Aber das hat jetzt eigentlich mit dem Angebot per se nichts zu tun. Also.
Genau. Mir fallt dazu eigentlich nichts ein, weil ich glaube, dass das Konzept so wie es
ist, ganz gut ausgearbeitet ist und ich glaube es keinen jetzt Teilbereich gibt, wo wir
speziell, [...] noch weiter eintauchen wollen. Es braucht auch irgendwie diese ganzen
Teilbereiche, weil das eine sozusagen im Rickbau, das eine ist ja diese Schad- und
Storstoffentfachung. Das ist einfach eine Dienstleistung, die wir for den Bauherm
machen, die die Bauherren unterstiitzt, eben in der Einhaltung der Pflichten durch die
Recyclingbaustoffverordnung. Und finanzieren tun wir dann diese Arbeit durch die
Wertstofferldse, das heiltt diese Saule braucht es auch, plus die Wiederverwendung, die
Saule quasi, wenn es maglich ist im Gebdude. Das kommt immer auf das Gebaude an,
mal ist es mehr, mal ist es weniger. Ja genau, es ist immer eine Balance und kommt
immer auf das Objekt an.

S: Und es gibt ja auch beispielsweise die materialnomaden in Wien, die sich auch, die

auch so einen Bauteilkatalog unter anderem zur Verfigung stellen. Gibt es, sage ich mal
Kooperationen mit solchen Partnern oder gibt es da auch eine gewisse Konkurrenz?
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Schanda: Ich weilt dazu offen gesagt ein bisschen zu wenig. Direkt Kooperationen gibt
es, glaube ich nicht. Also wir sind, es gibt uns einfach beide. Ich wirde sagen, unsere
Besonderheit ist einfach dieses Gesamtpaket mit der Analyse, mit dieser Dienstleistung,
die wir auch noch anbieten. Und mit dem sozialen Aspekt. Genau. Also. [...] Wirklich sehr
viel mehr weilt ich leider dazu jetzt auch nicht.

S: Und gibt es andere, sag ich jetzt mal Nischen-Unternehmen, mit denen sie
zusammenarbeiten? Es gibt ja zum Beispiel auch sag ich jetzt mal die Wiener Komfort
Fenster, wo alte Fenster kreislaufwirtschaftlich riickgebaut werden. Gibt es da solche
Zusammenarbeiten?

Schanda: Mhm [...].
§: Also war jetzt als allgemeiner Punkt genannt.

Schanda: Genau. Ja. Ja. Ich weil? eigentlich kenkret von nichts. Also grundsatzlich. [...]
Also, mir sagt jetzt das Untemehmen auch nichts. Bauen die? Geht es da auch um
Wiederverwendung, oder?

§: Genau. Also da geht's im Prinzip, die fokussieren sich auf Fenster in Altbauten in Wien,
dass die eben kreislaufwirtschaftlich oder neu gebaut werden und dann Teile auch von
diesen alten Fenstern in die neuen gebaut werden.

Schanda: Ah ja, ja, okay, okay, konkret weil} ich das jetzt leider auch nicht so ganz
genau. Das tut mir leid.

S: Okay, kein Problem. Dann kommen wir eigentlich schon zur letzten Frage. Und zwar
wie denken Sie, wenn wir jetzt so eine kleine Gedankenreise machen, wie denken Sie,
wird sich das Thema der Kreislaufwirtschaft in der Baubranche in den nachsten zehn
Jahren oder bis 2030 entwickeln? Wie wird das dann aussehen?

Schanda: [...] Wollen Sie es realistisch oder wollen Sie einen Wunsch?

S: Gerne beides.
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Schanda: Ja, also winschenswert ist es natlrlich, dass sich da einfach auch auf
poliischer Ebene auch noch sehr viel mehr tut und dass auch Oberhaupt die ganze
Baubranche sehr stark in die Pflicht genommen wird, dass sie kreislaufwirtschaftlich
konzipiert, entwirft, baut und rilckbaut auch. Also das ist auf jeden Fall sehr, sehr zentral.
Also wie Sie eh sicher wissen, ist ja die Baubranche, diejenige Branche, die am meisten
Material verbraucht und [..] was ganz klar ist und was auch im Rahmen der
dsterreichischen Kreislaufwirtschaftsstrategie, die bald kommt, so eines der Ziele sein
wird, ist, dass wir mit dem, unseren, allgemein mit unserem Ressourcenverbrauch runter
gehen mussen. Der Pro Kopf Ressourcenverbrauch und da hier natirlich auch
Infrastruktur und Geb&ude werden da ja auch eingerechnet pro Kopf und dann miissen
wir einfach runter und da braucht es gute Strategien. Und ich denke, dass die Baubranche
einfach da ein sehr, sehr groler Hebel ist, um generell Kreislaufwirtschaft umzusetzen,
die es ja in allen Bereichen braucht. Also [...] der Wunsch wére, dass wirklich sehr viel,
sehr viel mehr kreislaufwirtschaftlich gebaut wird, beim Neubau auch der Riickbau schon
mitgedacht wird, dass Gebadude langer, sehr viel l&nger in Verwendung bleiben und auch
vorwiegend saniert, wenn es mal, wenn mal quasi die Mutzung nicht mehr passt oder ja
vorwiegend saniert und wirklich nur quasi, wenn es nicht mehr anders geht, riickgebaut.
Also, Kreislaufwirtschaft versteht sich ja immer quasi, Kreislaufwirtschaft versucht immer
die Materialien und Produkte auf einen méglichst hohen Level zu halten. Und das gelingt
nur, wenn wir wirklich auch wiederverwenden. Also das, was schon da ist, da ist ja schon
sehr viel Energie auch hereingeflossen in die Produktion und die wird nur erhalten, wenn
wir das Produkt erhalten, so wie es ist. Und das muss einfach auch in der Baubranche
noch sehr viel mehr umgesetzt werden. Also sind es jetzt Fenster, die ausgebaut werden
oder Parkett und da braucht es einfach auch Zeit. Da braucht es personelle Ressourcen,
da braucht es Zeit, da braucht es Planung, die in diese Richtung fliet. Und also das ist
so der Wunsch, einerseits ganz allgemein, aber natirlich auch fir BauKarussell, dass
das noch mehr umgesetzt wird und dass das mehr Standard wird, auch im Rickbau, in
der Sanierung in Kreislaufwirtschaft. Genau.

S: Und wie wird sich BauKarussell in den nachsten zehn Jahren grob gesagt verandern?

Schanda: Also eine Sache, die ich schon erwdhnt habe ist, dass eben diese GmbH
Griindung vorsteht, dass wir das damals quasi vom Projektkonsortium zur GmbH bringen.
Wie wird es sich verdndern? Gute Frage. Also ein Wunsch ist auf jeden Fall, was ich eh
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Interview (13): Dr." Kobi {Researcher in Residence bei materialnomaden GmbH)
S: Gut. Frau Kobi, kBnnten Sie mir sagen, wann und warum materialnemaden gegriindet
wurden?

K: Also das offizielle Griindungsdatum ist 2019. Da wurde die Firma offiziell im
Handelsregister eingetragen. Aber die beiden Griinder*innen Andrea Kessler und Peter
Kneidinger, die hatten schon zuvor verschiedene Tatigkeiten in der Baubranche und mit
Bezug auf Wiederverwendung am Laufen. Also Peter kommt eher aus den
Ingenieurswissenschaften und er hatte eine eigene Firma, Bauteiler, die schon
Umsetzungsprojekte davor realisiert haben mit wiederverwendeten Baumaterialien. Und
Andrea Kessler, sie kommt eher aus der Design und Architektur Richtung und hatte auch
schon mit Wiederverwendung zu tun. Seit ich glaube 2019, [... korrigiert sich] 2012 war
sie an einem Festival in, wo war das? Irgendwo ich glaube in Prag. Und hat da
verschiedene Akteur*innen aus Europa kennengelernt und sich ab dann eigentlich mit
dem Thema Wiederverwendung beschéaftigt. Aber die Grindung an sich ist erst 2019
erfolgt.

S: Verstehe. Und gab es bei der Entstehung oder in der Entwicklung wvon
materialnomaden auch Unterstiitzung von Seiten der Stadt Wien beispielsweise oder
dem Klimaministerium, also von solchen Playern?

K: Ja, es gab zweimal eine Initialunterstitzung. Ich glaube je so ungefahr 50.000 Franken
fur das und fir die Unternehmensgrindung und um das Thema weiterzufiihren, weil es
gibt ja nicht viele Akteur*innen in Wien oder iiberhaupt in Osterreich, die sich mit dem
Thema Wiederverwendung beschéftigen. Und eigentlich gibt es das BauKarussell und
die materialnomaden, das sind ja die bekanntesten. Und von daher hat es auch
Unterstiitzung von offizieller Seite gegeben in Bezug auf die Finanzierung, weil eigentlich
materialnomaden immer noch als eine Art auch Start-up Unternehmen gilt. Also es gibt
noch keine festen Einkommen, sondern die das Einkommen ist relativ Projekt abhangig
und daher nicht so fix. Und von daher gab es noch ebenso Unterstitzung zu Beginn.

S: Verstehe. Und wenn Sie sagen, 50.000 Franken quasi in Euro?

K: Ja. Euro. Also ich wiirde es nachschauen, wie viel, weil ich die. Andrea hat mir das

mal gesagt, aber ich glaube es waren 100.000-150.000 €. dann alles zusammen
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[Nachtrag Kobi per Mail: ,,Andrea erzdhite mir neulich, dass es eine Férderung von
300'000 Euro von der Wirtschaftsagentur Wien fiir die harvestMAP gab und von der VKS
{Verpackungskoordinierungsstelle) weitere 100'000 Euro kamen. Damit konnte die Firma

aufgebaut werden"]

§: Okay, verstehe. Sehr gut.
K: Ich spreche nur in Franken, weil ich mir denke, ja es ist ungefahr das Gleiche.

§: Sehr gut. Das heiltt, im Prinzip, der Grund war, also der Grund fir die Griindung war

im Prinzip, dass man das Thema verankern méchte. Ist das richtig?

K: Ja, ich glaube das Hauptanliegen ist wirklich auch diese Vemetzung von
verschiedenen Akteur*innen in der Wiederverwendungsbranche. Weil es gibt ja die
grofen Baufirnen, dann gibt es die Verwaltung, dann gibt es die Architekturbiiros und
dann gibt es auch die Handwerkerbetriebe und alle miissen eigentlich vernetzt werden,
damit Wiederverwendung funktionieren kann. Es gibt zurzeit ein Projekt bei den
materialnomaden. Das dreht sich um die Wiederverwendung von Parkettstdben in alten
Hausern. Aus alten Hausern werden die ausgebaut. Und dann. Es gibt auch noch die
Industrie, die da involviert ist. Und beim Parkett sieht man das sehr exemplarisch. Also
da braucht es einerseits den Willen der Leute, die alte Hauser besitzen und diese
renovieren wollen und die Sachen ausgebaut werden, ausgebaut werden sollen. Und
dann braucht es die Handwerker, die auch wirklich das manuelle Wissen mitbringen, um
die Teile auszubauen. Jetzt beim Parkett beispielsweise ist es eine alte Firma hier in Wien
[Nachtrag  Kobi per Mail: ,Die  Firma  heisst  Parkettmanufaktur:
https:/www.parkettmanufaktur.wien/ *] und die kdnnen anhand von dem Parkettboden
eigentlich sagen, wann wurde der Parkett eingebaut und mit welcher, also zum Beispiel,
dass dann jeder dritte Stab vernagelt ist und wie die, also dass da, damit hangt dann
auch zusammen, wie das ausgebaut wird, eben dann die Handwerkerbetriebe, dann
braucht es die ganze Logistik. Also wie kommt eigentlich der alte Parkettstab dann wieder

in ein neues Haus und zwischendrin muss er ja auch noch wieder aufbereitet werden.
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Das geschieht in diesem Fall von einer Parkettfirma der Firma Weitzer in ja in der N&he
von Graz [Nachtrag Kobi per Mail: ,,in Weiz"]. Und um all das méglich zu machen, braucht
es natlrlich auch noch den Willen der Verwaltung und der Administrationen, die sowas
ermaglichen. Und auch Rezertifizierungen von Materialien, die ausgebaut und wieder
eingebaut werden, also materialnomaden, setzt sich zum Ziel, all diese Akteur*innen
auch zusammenzubringen und Wiederverwendung eigentlich salonfahig zu machen und
umzusetzen. Und um das zu ereichen, werden ganz unterschiedliche Arten von
Projekten durchgefiihrt, also von der Erstellung eines Prototyps aus wiederverwendeten
Materialien bis hin zu Unterricht in Lehre an verschiedenen Universitaten. Dann gibt es
auch noch eigene Bauprojekte eben auch Umsetzungsprojekte. Zurzeit ist man dabei
anhand von einem Einfamilienhaus, Lena heifit es, auszutesten, wie kann man eigentlich
Materialien wiederverwenden? Einfach so exemplarisch, um das dann auch zu skalieren.
Und in gréferem Umfang méglich zu machen. Also in ganz verschiedenen Bereichen

sind die materialnomaden aktiv, um das Thema Wiederverwendung veranzubringen.

5: Sehr gut, genau dann haben sie ich eh schon die n&chste Frage beantwortet. Also es
gibt ein ganz, ganz breites Angebot von materialnomaden. Gibt es da irgendwie ein
Hauptangebot, wo sich materialnomaden fokussiert?

K: Nein, es ist eigentlich die ganze Breite von Projekten, die ich schon ein bisschen so
erwahnt habe jetzt. Also es gibt, also die materialnomaden, das sind eigentlich nur vier
Mitarbeitende, aber dadurch, dass materialnomaden eben gemeinsam mit Bauteiler, also
diese Baufirma und auch mit Harvest Map, die Bauteile auf einer Karte abbilden, also wo
die abbaubar sind, damit eigentlich andere Akteur*innen diese finden und verwenden
kénnen. Also diese drei Firmen materialnomaden, Bauteiler und Harvest Map sind
gemeinsam an einem Standort und arbeiten sehr eng zusammen. Also da gibt es auch
Austausch zwischen den Personen, weil die materialnomaden, das sind eigentlich nur
vier Angestelite und die anderen auch jeweils ungefahr gleich viele. Also es gibt dann 10
bis 15 Personen, die hier am Standort von der Kegelhalle in diesem Circular Hub
zusammenarbeiten und da ergeben sich laufend Synergien und auch die verschiedenen
Projekte entstehen dann so, eben einerseits wirklich hands-on Projekte, wo gebaut wird,
andererseits auch Teilnahme an Expertengesprachen. Und da schaut man dann immer,
wer ist gerade am qualifiziertesten fiir ein bestimmtes Projekt aus diesen drei Firmen?
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S: Verstehe sehr gut. Und gibt es denn potenzielle Kund*innen von materialnomaden?
Oder wer tritt in Kontakt mit materialnomaden?

K: Ja, das ist. Es gibt einerseits schon Kund®innen, die sich auch interessieren und
beispielsweise gibt es jede Woche Anfragen fiir auch Einfamilienh&user zum Beispiel, die
abgerissen werden und wo Einzelne, ja wo wirklich die Eigentiimer anfragen, ja, habt ihr
Interesse, da etwas auszubauen oder kénnt ihr das organisieren? [Nachtrag Kobi per
Mail: ,Andrea meinte mal pro Jahr werden in Wien ca. 400 Gebdude abgebaut.
materialnomaden bekommt{ zur Zeit pro Woche etwa 1 Anfrage filr den Riickbau eines
Einfamilienhauses, aber sie kénnen aus Zeif- und Ressourcengriinden all diese Anfragen
nicht wahrnehmen*]. Solche sehr direkten Anfragen aus der Baubranche. Dann gibt es
aber auch Anfragen aus den Universitaten, aus der Lehre, eben um Studierende auf das
Thema vorzubereiten. Nicht nur theoretisch, sondern auch, was bedeutet das im
praktischen Sinne, wenn man Materialien wiederverwendet? Worauf muss man da
achten? Es geht auch um Materialkunde natiirlich, und um technische Aspekte, auch um
Design. Also Wiederverwendung bedingt ja, dass man eigentlich schon zu Beginn eines
Entwurfs die Materialien kennt [Nachtrag Kobi per Mail: ., Sogenanntes Design for
Disassembly‘] und diese dann einbinden muss. Das ist ein bisschen anders als im
konventionellen Architekturentwurf, wo man einen Entwurf macht und dann die
Materialien sucht. Also in all diesen Bereichen bieten die materialnomaden eigentlich
Expertise, von dem her die Kund‘innen. Es ist noch schwierig, materialnomaden hat
einen re:store mit ausgebauten Teilen. Wobei das sind mehr Teile aus der Anfangsphase.
Mittlerweile wird eigentlich wenig ausgebaut und hier am Standort gelagert, weil das
einfach unglaublich viel Lagerplatz sonst bendtigen wilrde. Und es gibt auch nicht in dem
Sinne ein einen Laden wo man hinkommen kann und die Sachen kaufen kann. Das
passiert alles eher auf Anfrage. Es gibt keine Offnungszeiten und man kann als
Einzelkunde da vorbeikommen. Wichtiger ist fir die Materialien, for die materialnomaden
wirklich diese Vermittiung zwischen Abbruchstelle oder Demontage und Wiedereinbau.
Also wie kann man eigentlich die Materialien vermitteln? Und da gibt es eben
unterschiedliche Personengruppen und Unternehmen, die da interessiert sind, davon zu

profitieren.
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§: Verstehe. Und weil Sie das angesprochen haben mit Einfamilienh3usern, dass es dazu
Anfragen gibt, macht das materialnomaden auch?

K: Nicht jetzt. Eigentlich nicht ein ganzes Einfamilienhaus. Es gibt eben zurzeit dieses
Interesse an Parkett. Also wenn wobei das betrifft eher weniger Einfamilienh&user im
Umland von Wien, sondern eher die Stadthduser. Da gibt es eigentlich mehr zu ernten,
wie wir in der Fachsprache so schén sagen. Bei Einfamilienhdusern, wenn es von
Interesse ist, dann wirde jemand den materialnomaden da hinfahren und sich das
anschauen und eventuell einzelne Teile ausbauen. Aber den gesamten Abbau eines
solchen Hauses, der wird nicht von den materialnomaden organisiert, hdchstens
vermittelt.

§: Sie haben gesagt, es gibt kein wirkliches Lager von Materialien, das das eher auf
Anfrage basiert. Wo werden denn dann beispielsweise die Materialien wirklich gelagert?
Also wenn es wirklich etwas geben wirde, was man kaufen kénnte.

K: Also es gibt hier am Standort der Kegelhalle gibt es ein Lager. Unten im Keller werden
zum Beispiel, wurden exemplarisch Teile aus OBB Ziigen ausgebaut vor zwei, drei
Jahren und die lagern jetzt da, von Paneelen, so Deckenpaneelen iiber Haltestangen,
Haltegriffe bis zu Polstern. Die lagern da, aber die oder auch alte Schranke, die sind nicht
aus Zigen, sondern aus einem anderen Abbau. Und dann gibt es auch Einzelteile, wie
also beispielsweise auch der Parkett wird hier zwischengelagert und auften von der
Kegelhalle gibt es auch noch ein Lager fiir Dinge, die nicht, die auch regenfest sind, die
werden da gelagert. Da stehen beispielsweise auch noch zwei alte Telefonkabinen, die
eventuell vermittelt werden an eine Uni, die diese weiterverwendet. Also, es gibt ein
Aufen- und ein Innenlager hier am Standort der Kegelhalle und da, es gibt sehr wenige
so einzelne interessierte Personen, die auch mal was suchen und hier was finden. Aber
davon kann eigentlich, ja davon kann das Unternehmen nicht leben in dem Sinne, das
sind dann mehr so Liebhaberobjekte, die da abgeholt werden.

5: Verstehe. Und warum entscheiden sich denn Kund*innen von materialnomaden flr
oder auch gegen eine Zusammenarbeit? \Was spricht fir die Zusammenarbeit?
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K: Ja, fir die Zusammenarbeit spricht sicher die grolte Expertise der materialnomaden,
weil sie eben schon einige Jahre jetzt da im Business aktiv sind in Wien und das kénnen
ja. Also es gibt wirklich wenige, die das kénnen. Das BauKarussell ist mehr noch darauf
fokussiert, auch das also sozial Benachteiligte ja einzubinden in diese Ausbauprojekte.
Das machen die materialnomaden nicht, sondern hier ist die Expertise wirklich eher auch
dann im Bereich Entwurf und auch Vermittiung. Und es gibt auch immer mal wieder
Anfragen, so fir kleine Workshops, also materialnomaden haben ein Format, das nennt
sich Friday Challenge und da macht man dann auch mal zwei Stunden, iberlegt man mit
einem Holzhersteller, wie man jetzt beispielsweise Holz wieder zertifizieren kann. Oder
man schaut sich eine Firma an wie die Weitzer und diskutiert mit innen das Potenzial zur
Wiederverwendung von Parkettstaben. Also, so kleine Workshops wo Wissen flr
vermittelt, ich denke Wissensvermittiung ist auch ein wichtiger Punkt, weil eben
materialnomaden, also insbesondere Peter mit seinem praktischen Wissen und Andrea
mehr aus dem Architekturbereich, weil sie sich schon jahrelang damit beschéftigen.
Dieses Wissen ist auch immer noch gefragt. Und sollte als Multiplikator wirken in Zukunft,
um das Thema noch mehr zu verbreiten. Also, das ist ihnen ein sehr grofles Anliegen,
obwohl sie manchmal auch etwas frustriert sind, dass es noch nicht so weit ist und, dass
jahrelange Arbeit immer noch so eigentlich ein Nischenthema ist. Wir, die wir uns mit dem
Thema Wiederverwendung beschéftigen, denken ja, das ist irgendwie logisch und man
muss in diese Richtung gehen. Aber man merkt dann auch schnell, dass man so in einer
Bubble ist und eigentlich auferhalb noch sehr wenige Firmen sich das wirklich vorstellen
kénnen. Was das bedeutet in diese Richtung zu gehen. Auch eine zirkuldre Wirtschaft
wirklich zu praktizieren, bedeutet eigentlich einen kompletten Umbau natiirlich des
Wirtschaftsmodells eines Unternehmens.

§: Gab es den Fall, dass sich ein Kunde quasi gegen die Zusammenarbeit schon mal
entschieden hat?

K: Hm. Gute Frage. Ich weil von Einzelbeispielen, wo es dann irgendwie zu teuer war,
dass der Kunde gesagt hat: ,Mein, dann lass ich lieber einen Abriss, ein
Abrissunternehmen kommen und das kommt mich giinstiger, als wenn ihr die Teile
manuell ausbaut und wiederverwendet." Das ist jetzt ein Beispiel, was mir einfillt. Aber
prinzipiell denke ich, kommen eher oder interessieren sich eher Leute fiir die Arbeit der
materialnomaden, die schon ein bisschen sensibilisiert sind for das Thema und dann
sucht man eher nach dem besten Weg der Zusammenarbeit. Ja, aber ich misste da auch
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konkret noch nachfragen, welche Kooperationen beispielsweise nicht funktioniert haben
oder wo es, ja, Schwierigkeiten gab.

§: Verstehe. Danke. Und gibt es auch Ambitionen, das Angebot noch weiter auszubauen
oder sich noch mehr in den Riickbau zu fokussieren?

K: Ich glaube, die Ambitionen oder die Herausforderung ist zurzeit eher,
Geschéftsmodelle zu finden, die langerfristig funktionieren. Also so wie ich das jetzt hier
erlebe, sind es immer eher kurzfristige Projekte. Jetzt das Projekt mit der
Wiederverwendung von Parkettstdben. Das scheint mir etwas zu sein, was wirklich
langerfristig funktionieren kénnte. Also, dass die materialnomaden mit ihrer Harvest Map
die Bauteile finden und dann die Industrie, die Weitzer, dann diese Bauteile, also die
organisieren dann den Ausbau der Bauteile und auch die Wiederaufbereitung und den
Wiedereinbau. Also das es so wie Kooperationen gibt, wo das Wissen der
materialnomaden in einem Prozessschritt sehr wichtig ist aber, dass das dann
langerfristi eben auch von Organisationen oder im besten Fall von der Industrie eben
weitergetragen wird. Ich glaube, das ist eigentlich ein groftes Anliegen, dass das man so
wie Samen setzen kann, die dann Friichte tragen und wo die Unternehmen dann selber
in dieser Richtung weiterarbeiten, weil die materialnomaden an sich sind eher klein und
kénnen nicht alles selbst bewéltigen. Also geht es eher um diesen Wissenstransfer und
die auch wirklich die anderen Untermehmen, die in diesem Bereich sich etablieren
méchten, zu unterstiitzen. Und was war die Anfangsfrage?

§: Ob man weiter ausbauen soll. Aber das haben Sie dann jetzt beantwortet.

K: Ja, ja, ja, es gibt. Es gibtimmer verschiedene Ideen, in welche Richtung es noch gehen
kénnte. Aber ich glaube schen, dass mit der Industrie die Zusammenarbeit mit der
Industrie und Befruchtung der Industrie in Richtung einer Zirkularwirischaft, das ist
eigentlich so ein Hauptanliegen zurzeit, wo man Potenzial sieht, dass auch das Thema
vorangetrieben wird.

§: Sehr gut. Und Sie haben es schon angesprochen, dass es manchmal so ein bisschen

zu einer Frustration kommt, weil man sich fihit, als ware man in einer Bubble sozusagen.
Wie schatzen Sie denn derzeit die Kreislauffahigkeit in der Wiener Baubranche ein?
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K: Ja, ich wirde sagen, dass es wie anderswo in Europa ist. Ich kenne das ja auch aus
der Schweiz, dass sehr viele Unternehmen sind noch sehr konservativ unterwegs und
sehen nicht unbedingt, wie sie im Bereich Wiederverwendung ein rentables
Geschaftsmodell lancieren konnen. Also man sieht eher die Probleme, die sich in diesem
Bereich ergeben. Es ist ja wie mit so vielen Dingen. Man will eigentlich lieber das
Bewahrte vorantreiben als etwas Neues beginnen, weil das bedeutet viel Umbau in der
eigenen Firma. Und bei Recycling war man ja irgendwie in den Siebziger, Achtziger
Jahren auch skeptisch und trotzdem hat sich das heute eigentlich in die Breite, also das
ist ja etabliert heute. Und ich sehe aber schon noch sehr viele Widersténde, gerade was
auch das Okonomische betrifft. Wie kann man Wiederverwendung konomisch gestalten,
weil ja die halt die Ausbauarbeit sehr viel teurer ist als das Zerstoren im groffen Stil mit
der Abrissbime. So. Da sieht man also, da wird Ihnen sicher auch das BauKarussell
einiges dazu erzihlen kénnen. Bei uns in der Schweiz ist es sogar noch extremer, dass
einfach die Arbeitskraft viel teurer ist als der also der Abriss eines Hauses ist sehr giinstig,
wenn man das wirklich runterreiltt. Hingegen, wenn man jedes Teil einzeln ausbauen
muss, dauert das viel langer. Und ich glaube, das ist auch ein Problem. Was viele daran
hindert, ist dieser zeitliche Aspekt. Also, man ist sich noch nicht gewohnt, dass beim
Abbruch eines Hauses eigentlich die Abbruchunternehmer oder Leute in der
Wiederverwendung mdglichst friih darliber informiert werden missen, damit das auch
organisiert werden kann. Weil man braucht natlrlich auch einen Vorlauf, um das
Gebaude kennenzulernen, um die Arbeitskréfte zu organisieren und den ganzen Prozess
von der Logistik der Materialien zu organisieren. Also ich glaube, es gibt einen grofen
Willen, generell in der Baubranche in diese Richtung zu gehen. Aber die Schritte dahin
sind noch eher vorsichtig. Ich glaube jedoch auch, dass eine jlingere Generation gerade,
ich bin oft in der Lehre tatig an Universititen und ich sehe, dass eine jingere Generation
sehr offen ist fir diese Themen. Und ich denke, es wird dann fir diese Generation
selbstverstandlich sein, dass man das in einem Bauprojekt einfach einbezieht. Also was
kann ich wiederverwenden, welche Materialien sind schon vorhanden? Und also ich
glaube, in der Lehre ist es mittlerweile ein groftes Thema auch, oder es kommt immer
mehr und die zukinftigen Architekt*innen oder Leute in der Baubranche werden sicher
sensibler darauf sein als die, die heute in dieser Branche tatig sind.

§: Sehr gut, verstehe. Und warum fokussiert sich denn materialnomaden hauptsachlich
auf den Standort Wien?
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K: Ja, das hat schon mit der Expertise von den Griinder‘innen zu tun, die ja beide in
Osterreich verankert sind und hier ausgebildet wurden und hier ihre Aktivitaten schon vor
der Griindung der materialnomaden, also die Aktivitaten fanden hier statt. Sowoh! bei
Andrea als auch bei Peter. Und ich glaube Wien. Also der Fokus ist natirlich auf
Osterreich generell, aber Wien ist als Ballungsgebiet so groR, dass es natiirlich viel
Potenzial gibt, wenn man in Wien etwas umsetzen kann, dass sich das vielleicht dann
auch in den anderen Stidten umsetzen |&sst. Es gibt auch bereits so angedachte
Projekte mit Salzburg und ich glaube, das Thema ist immer noch sehr stark auch auf
Stadte fokussiert, weil Stadte natirlich ein viel gréleres Materiallager bieten als jetzt
|andliche Regionen. Ja.

§: Gibt es auch Ambitionen, mehr Projekte aulferhalb von Wien durchzufiihren als in
anderen Landeshauptstadten beispielsweise?

K: Also es gibt Projekte auch in anderen. Es gibt in der Steiermark Bauprojekie in
Oberdsterreich eben es gibt diese angedacht, in Salzburg hat Peter auch bereits Projekte
durchgefiihrt, weil er aus dieser Region kommt. Also es gibt so Bauprojekte, die auch dort
durchgefilhrt werden, Abbauprojekie meines Wissens sind haupisdchlich auf den
Groftraum Wien fokussiert bis anhin. Das hat auch mit wirklich auch mit Logistik zu tun,
weil wenn auch Abbruchstellen oder Baustellen weiter weg liegen, bedeutet das auch
immer, dass man weitere Wege zuriicklegen muss, um die Materialien zu transportieren.
Und weil alle Personen, die bei den materialnomaden arbeiten, hier in Wien wohnen ist

es fast logisch, dass das der Umraum ist, wo man sich bewegt und arbeitet. Ja.

§: Und gibt es auch Herausforderungen am Standort in Wien?

K: Also generell am Standort? Es gibt ganz konkret hier die Herausforderung, dass die
Kegelhalle, wo jetzt das Biiro der materialnomaden ist ndchstens oder ja der Vertrag |3uft
Ende des Jahres aus.

§: Versiehe.

K: Und die materialnomaden missen sich gerade dberlegen wo sie um, hin umziehen

wollen. Weil das hier ist auch eine Zwischennutzung. Ich weil} nicht, ob sie vertraut sind
mit dem Gebiet der ehemaligen Siemens Werke hier im Favoriten Bezirk [Machtrag Kobi
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per Mail: ,,Der sogenannte Kempelenpark"]. Das ist ja eine wirklich eine grofie, ein
grofies Areal mit sehr vielen Hausem. Und das soll eben jetzt abgerissen werden und fiir
Meubau soll Platz geschaffen werden, also eigentlich das Kemnthema, der
materialnomaden. Man Gberlegt sich jetzt hier auch, also Peter und Andrea (iberlegen
auch, ob sie vielleicht eine CO2 Bilanz erstellen sollen. Was das bedeutet, wenn diese
Hauser hier abgerissen werden und ersetzt werden. Also mehr dann wieder Richtung
Forschung, Perspektiven, eigentlich die eigene Verdringung auch als aus dem
dkologischen Gedanken der Kreislaufwirtschaft anzuschauen. Also das ist das konkrete
Problem, gerade am Standort ,,Standort” in der Kegelhalle. Sonst kann ich jetzt nicht
beantworten, ob die Herausforderungen in Wien gréRer sind als beispielsweise in einer
anderen dsterreichischen Stadt. Sind sicher, ich wirde sagen, in einer Grofistadt ist man
tendenziell vielleicht auch mehr sensibilisiert schon fir das Thema als in kleineren,
|andlicheren Ortschaften. Aber ja, das kann ich jetzt nicht generell so beantworten ja,
was, wie sich die Herausforderungen in Wien im Gegensatz zu anderen Orten
unterscheiden.

§: Verstehe sehr gut, und materialnomaden nimmt ja auch an verschiedenen Pop-up
Events teil und an verschiedenen Veranstaltungen. Wie versucht man denn, abseits von
diesen Veranstaltungen beispielsweise Kund‘innen oder neue Akteurtinnen
anzuwerben? Gibt es da Werbestrategien quasi?

K: Das ist jetzt schwierig zu beantworten, was eigentlich immer wieder versucht wird, ist
auch so durch kleine Workshops Leute einzubeziehen. Also es gab vor zwei Wochen
beispielsweise oder nein ist schon l&nger her, schon vier Wochen her. Gab es hier den
Open House Kempelenpark, wo es offene Ateliers gab und die materialnomaden haben
da auch einen Workshop organisiet zur Wiederverwendung von Lampen,
Lampenschirmen. Und da konnten dann interessierte Personen eigentlich gleich live
erleben, wie man diese Lampen jetzt, was das bedeutet, wenn man eine Lampe eben
wiederverwenden will. Was das bedeutet an Reinigung an, wie sagt man Aufnahme in
ein Bauteilkatalog, eigentlich solche Projekte, wo man anhand der Objekte etwas Uber
das Thema erfahren kann. Also das kommt immer gut an, meines Wissens, oder letzte
Woche war ich eben Teil von diesem Abbau Workshop von einem alten OBB Zug und da
kam eine Gruppe Studierende®r aus Linz, ungefdhr zehn Personen und wir haben da
einfach einen Vormittag lang aus diesen Zigen Material ausgebaut und solche Sachen,
denke ich, das bleibt in der Erinnerung der Teilnehmer®innen, weil es einfach zeigt, was
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es praktisch bedeutet. Also man muss dann nicht nur diese Paneele ausbauen, man
muss sie auch noch zum Auto tragen, weil wir waren irgendwie auf einem Gleisfeld. Und
all diese kleinen logistischen Schritte, die Wiederverwendung mit sich bringt, kann man
anhand von solchen hands-on Workshops sehr gut riberbringen. Also ich glaube, das ist
sicher etwas, womit man die Leute packen kann fir das Thema. Die Pop-up Events jetzt
in den letzten, das ist etwas in den Hintergrund geraten, auch in den letzten zwei Jahren
mit Corona und jetzt auch seit Februar wo ich da bin, gab es eigentlich keinen solchen
Event, der jetzt offentlich gewesen wére. Also man, ich glaube materialnomaden
konzentriert sich schon mehr auf die Zusammenarbeit mit bestimmten Akteur*innen oder
Gruppen wie eben Studierende oder auch, ja, wie so Student*innengruppen oder eben
anhand von so von diesem Open Day Kempelenpark. Aber es gab jetzt keine ganz
dffentlichen Anl&sse, wo man einfach wie ich das in den historischen Sachen lesen
konnte eben, es gab diese Pop-up Events, aber so was gab es jetzt in letzter Zeit gar
nicht mehr.

S: Gut. Und Sie haben ja schon zum Beispiel BauKarussell angesprochen. Gibt es denn
andere konkurrierende oder auch kooperierende Unternehmen, mit denen
materialnomaden zusammenarbeitet?

K: Es gibt verschiedene so Architekturbiiros. Die mlsste ich jetzt heraussuchen, welche
das sind. Mit denen arbeitet materialnomaden so punktuell zusammen fiir einzelne
Projekte. Institutionell gibt es eigentlich wirklich, ah es gibt das Circular Economy Forum.
Mit denen arbeiten materialnomaden auch zusammen. Dann wirklich so auf
|angerfristiger Basis, muss ich gerade {iberlegen, wer da noch zu nennen wére. Ja, fallt
mir jetzt gerade nicht ein. Das misste ich nochmals nachschauen, wer da noch in Frage
kommt.

S: Aber es gibt quasi materialnomaden und BauKarussell, die quasi dieses Angebot
haben, wobei auch das BauKarussell eher noch in diesen sozialen Bereich ja hineingeht.

K: Genau. Vielleicht noch. Es gibt auch europaische Kooperationen der materialnomaden
mit materialnomaden ahnlichen Institutionen, also nicht mit Architekturfirmen. Aber es
gibt &hnliche Institutionen in Belgien Rotor oder Superuse Studios in den Niederlanden
oder in situ in der Schweiz. Und mit denen arbeiten materialnomaden auch zusammen.
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Dieses Jahr Ist auch noch geplant ein sogenanntes Exchange Treffen mit diesen
Organisationen zu organisieren, hier in Wien, wo dann eben auch auf ausgetauscht wird,
wie sieht die Situation in anderen europ&ischen Landern aus und was kann man
voneinander lernen in Bezug auf die Wiederverwendung? Also da gibt es sicher

Kooperationen auch.

S: Und gibt es jetzt konkret Akteur*innen, weil ich nicht, aus der Wirtschaft oder eben
Industrie, mit denen materialnomaden zusammenarbeitet?

K: Ja, in der Industrie ist es zurzeit Weitzer. Das ist eigentlich die etablierteste
Kooperation wirklich in Bezug auf die Wiederverwendung von Parkettstaben. Also sehr
konkret auf ein Produkt fokussiert. Dann gibt es wiederkehrende Kooperationen, vor
allem auch mit Wissenschaftsinstitutionen, also im Unterricht von Architekt*innen mit der
New Design University in St. Pélten oder auch mit der Universitat, mit der Kunst und
Angewandten in Linz. Auch mit Graz gibt es punktuelle Zusammenarbeit vielleicht noch,
sie haben auch noch gefragt nach [? Internetverbindung stockt]. Da sagt die Andrea
immer so schdn: Eigentlich gibt es, sollte es keine Konkurrenz geben, sondern man muss
zusammenarbeiten, um das Thema veranzubringen. Und das zu diesem Spirit finde ich,
den tragen die materialnomaden sehr schin auch raus. Also ich denke das ist sehr
wichtig, dass man einfach versucht, die verschiedenen Akteur‘innen und Organisation
zusammenzubringen und gemeinsam in diese Richtung zu gehen und nicht
gegeneinander, weil ja, das wirde dem Thema eigentlich nur schaden.

S: Verstehe. Ja, genau also da ging es bei lhrer Antwort um die konkurrierenden
Unternehmen, quasi weil das Internet hat jetzt gerade gestockt und ich habe jetzt den
letzien Teil nicht gehért.

K: Ah ja, genau das war dazu.

S: Sehr gut. Und zum Beispiel materialnomaden hat ja auch mit der OBB
zusammengearbeitet. Mit dem Wien Museum am Karlsplatz und die Stadt Wien hat ja
jetzt den Fokus gelegt auf die Kreislauffahigkeit in der Baubranche beispielsweise und
méchte ja bis 2050 kreislauffahig werden. Gibt es denn da jetzt auch Interesse von
materialnomaden mit der Stadt Wien zu kooperieren? Und sozusagen einen neuen

Partner zu finden, neue Projekte quasi zu starten.
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K: Ja, materialnomaden ist bereits im Austausch mit der Stadt Wien. Auch mit der
Kreislauf-Beauftragten, Frau Deinhammer heiltt sie glaube ich, da gab es schon
Kooperationen [Nachtrag Kobi per Mail: ,, Ich beziehe mich hier auf den DoTank Circular
City https/’www.wien.gv.at/bauen/dotankcircularcity/ “]. Auch dass, ich leider weil} ich
jetzt gerade bei den dsterreichischen Namen nicht, aber das Amt fir Bauwesen oder
Bauwirtschaft von der Stadt Wien, mit denen ist man im Austausch. Die materialnomaden
waren auch Teil von dem Circular Economy Summit ist es, im Marz fand es statt. lch war
da auch dabei. Das war sehr interessant. Da kamen ja verschiedene Akteur*innen
zusammen und es gab Input Vortrdge, aber auch eine Messe mit Standen, wo sich die
materialnomaden prasentiert haben. Und Andrea Kessler hat da das Podium zur
Bauwirtschaft moderiert. Also Wiederverwendung in der Bauwirtschaft. Und die Stadt
Wien kommt auch immer wieder auf die materialnomaden zu fiir spezifische Anliegen
oder Projekte. Also ich denke da gibt es schon Potenzial fir zuktnftige Zusammenarbeit.
Auch weil die Stadt Wien ja ein, sehr viele Immobilien im Stadtgebiet besitzt, ware es
natiirlich interessant, mit so einem groffen Akteur zusammenzuarbeiten und gewisse
Mechanismen wie die Wiederverwendung von Fenstern oder eben Parkettbéden da zu
etablieren. Das ware grofartig, weil da eine grofte Menge dann zusammenkommen
wirde. Und das ist ja anders als bei Einzelakteur*innen, die vielleicht nur ein Haus
besitzen. Also da ist einfach das Potenzierungs, die Potenzierungsméglichkeiten sind viel
gréfter. Wenn sich dann ein Modell als erfolgreich herausstellt, wie beispielsweise mit
den Parkettstaben, dass man das dann multiplizieren kann. Und da ist die Stadt Wien

definitiv ein wichtiger Ansprechpartner.

§: Sehr gut. Gut. Und dann kommen wir eigentlich guasi zur letzten groften Frage, wenn
wir jetzt so eine kleine Gedankenreise machen, quasi zehn Jahre in die Zukunft oder
sagen wir bis 2030, wie wird sich denn da das Thema der Kreislaufwirtschaft in der
Baubranche verandemn und welche Herausforderungen wird es noch geben?

K: Ja, gute Frage. Kommt jetzt darauf an, ob wir ein optimistisches Szenario oder ein
realistisches Szenario nehmen. Ich bin immer eher fir ein optimistisches Szenario,
gerade wenn wir die momentane Weltlage anschauen und auch die Preise fiir Rohstoffe,
die ja sehr hochgegangen sind in den letzten Jahren, dann denke ich, dass das einen
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wichtigen oder einen Druck ausiben wird auf die Baubranche und auch das Interesse an
der Wiederverwendung eigentlich férdem wird, weil man eben nicht mehr alle Rohstoffe
unbeschrankt von irgendwo zur Verfigung hat. Dass man dann vermehrt darilber
nachdenkt ja, was haben wir bereits hier und wie kdnnen wir diese Materialien sinnvoll
wiederverwenden? Von daher hoffe ich, dass 2030 die grolfen Baufirmen zumindest
einen Teil ihrer Bauaktivititen mit wieder verwendeten Baumaterialien abdecken. Ich
denke so kleine Unternehmen oder einzelne Architekturbiros haben das schon als
Thema aufgegriffen und prakiizieren das, aber es wére natirlich schn bis 2030, wenn
sich das auch in den gréleren Firmen etablieren wiirde.

S: Und wie wird sich denn materialnomaden in den néchsten Jahren quasi enfwickeln
oder wie wird das aussehen?

K: Ja, die materialnomaden werden hoffentlich sich auch etablieren und erfolgreiche
Geschaftsmodelle entwickeln, die eigentlich das die Organisation oder, die die Firma
langerfristig tragen kénnen [Nachirag Kobi per Mail:  Wichtip wdre in diesem
Zusammenhang auch noch zu erwdhnen, dass die Digitalisierung und vor allem die
digitale Erfassung von wieder nutzbaren Baumaterialien grosses [sic!] Potential bringt um
l&ngerfristig mehr Materialien im Kreislauf zu behalten. Wir haben das im Interview nicht
erwdhnt, aber eine digitale Datenbank zu entwickeln, wére fir die materialnomaden ein
wichtiger Schritt im Hinblick auf die Vernetzung und Vermittlung zwischen Riickbau und
Neubau"]. Zurzeit ist es immer noch so, dass die, das Einkommen eben aus einzelnen
kurzfristigen Projekten kommt und da arbeiten die materialnomaden schon darauf hin,
dass es ebenso erfolgreiche Case Studies gibt wie mit dem Parkett wo regelméfiges
Einkommen reinkommt. Also ich denke finanziell wére es gut, wenn die materialnomaden
bis 2030 so, einfach ihre fixen Einkommen hitten, mit denen sie rechnen kénnen und
nicht von Projekt zu Projekt wieder neu kalkulieren und Gberlegen miissen, wie das
néchste Jahr dann aussehen wird, sondem dass man eine solide dkonomische Basis
auch entwickelt, worauf man dann wiederum neue Projekfe initiieren kann und, dass, es

soll so in diese Richtung gehen.

S: Quasi auch vielleicht Projekte mit eben der Stadt Wien oder gréferen Playern wie der
OBB. Also wiederkehrende Projekte, einfach mehr Kontinuitat.
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K: Genau. Ich meine, das ist wahrscheinlich, das ist das Anliegen von jedem Start-Up
Unternehmen oder von jedem neuen Untermnehmen, dass man eben so etablierte
Projektpartner*innen hat, mit denen man in die gleiche Richtung arbeiten kann, aber mit
unterschiedlichen dkonomischen, sozialen, kulturellen Ressourcen. Weil die Stadt Wien
ist natdrlich ein ganz anderer Player als die materialnomaden oder das BauKarussell oder
eine Architekturfirma. Aber dass man da Synergien findet, wie man zusammen Richtung
Kreislaufwirtschaft gehen kann, das ware sicher das Ziel.

§: Sehr gut. Gut, dann wére das das Ende des Interviews. Haben Sie noch irgendwelche
Anmerkungen oder Fragen?

[Interview wird beendet]

Dauer des Interviews: 39 Minuten 30 Sekunden
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Interviewpartner*in

Zeile(n)

Interviewanalyse

Paraphrasen

Kategorie

Forschungsfrage/
Case Study

Stadt Wien (11)

Z6-12

DoTank verankert in Smart
City Strategie und Wien
2030

Verankerung des Projekts

Stadt Wien

Z213-46;
73-81;
142-
163;
350-
352;
384-
387;
398-
414;
418-
432

DoTank hat verschiedene
Module und Phasen;
lineares Modell verlassen

Module/Phasen/Vision

Stadt Wien

719-38;
43-46;
98-99;
162-
163;
169-
174;
179-
186;
193-
230;
240-
243;
249-
251;
255-
269;
276-
281;
287-
289;
406-
407

Kreislaufwirtschaft braucht
die Arbeit vieler

Zusammenarbeit mit
Universitaten,
Zivilbevdlkerung,
wirtschaftlichen
Stakeholdern,
Interessensvertreter*innen,
Nischen, Verwaltung

1&1.2

Stadt Wien

735-38;
48-61;
69-72;
82-87;
100-
105;
231-
235;
370-
378;
387-
391

Strategische Ziele und
Ableitung operativer Ziele;
Roadmap;
Feedbackschleifen;
Erkenntnisse teilen

Zielsetzung & weitere
Bearbeitung
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Z739-41;

61-67;
82-83;
142- materieller Gebaudepass;
162; Projekt(begleitung); . . .
Stadt Wien 322- Forderungen; Evaluierung; M'ttel fur Erreichung der 1
) . Ziele
326; rechtliche
348- Rahmenbedingungen
349;
405-
406;
ﬁéﬁ Uberzeugungsarbeit; 3 Ks;
303. Wirtschaftlichkeit;
316; Wissensautbau, Herausforderungen/weitere
Stadt Wien ’ Ressourcen, Zielkonflikte; - 9 1.3
330- diziolina Schritte
335: transdiziplinare
342’_ Zusammenarbeit; Losen
363 von Konflikten
. Covid-Krise, Treiber der
SRR el Lieferengpasse Kreislaufwirtschaft
Z124;
125; Glaspalast; Franz-Joses-
. 129; Bahnhof; .
Stadt Wien 155; Nordwestbahnhof; Beispiele
159- Projektgebiet Favoriten
160
723-24;
33-41;
g?,g; Kontinuitat; Riickbau alter
' | Gebaude; Zeitfaktor (+ im
144- - . :
. Prinzip kein Lager); Schad-
145; .
und Storstofferkundung oft
i minimal; Wirtschaftlichkeit
BauKarussell (12) 174; . i - Herausforderungen 2
178 fir Kund*innen beim
! Ruckbau;
307-
: Ressourcenverbrauch
309; q .
derzeit noch zu hoch;
elos Planung bei Riickbau
369;
441-
447
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Z727-29;

47-50;
118-
119;
igg Marktaufbau; BauKarussell
1471 ist g|n2|gart|g; erfolgreiche
149: PrOJektg; Baubranche kann
249. Heb_el far _ _ _
BauKarussell 553 Kreislaufwirtschaft sein; Anreize 2
' Riickbau und reuse wird
264- g s .
. Praxis; Kontinuitat; bereits
283; o o
397, erfolgrelch, Politik soll mehr
330: Anreize setzen
422-
425;
428-
436
Z31-33;
96-112;
117-
119;
147-
151;
210- Learning by doing;
212; Recyclingfahigkeit wird bei
253- Neubauten mitgedacht;
259; Recycling-
263- Baustoffverordnung; . .
BauKarussell 283: Kreislaufwirtschaftspaket Einflussfaktoren auf Arbeit 2
289- EU; Partner*innen sind in
294; Wien; Nostalgie bei reuse;
322- ausgebautes Netzwerk;
324; Offentlichkeitsarbeit; Politik
329-
336;
347-
355;
420-
422
272-76;
ijg Austausch; Ferry-Dusika
! Stadion; gute Zusammenarbeit mit Stadt
BauKarussell 186- . . 2.1.
. Zusammenarbeit; 2 Wien
190; Rundhallenprojekte
462-
467
Z293-94; - Treiber der
BauKarussell 99-112 politische MaRnahmen Kreislaufwirtschaft 2
721;
52; Glaspalast; Coca Cola
168; Werke; Med Campus
BauKarussell 187; Mariannengasse; Beispiele
263- Rundhallen; reuse stories;
283; Ferry-Dusika Stadion
289
76-23;
24-26;
29-31; | Vision; Tatigkeiten; Die Idee hinter
BauKarussell 42-47; | Entstehung BauKarussell Case Study
65-71;
117-

163




135;
196-
198;
202-
220;
225-
231;
241-
245;
370-
381;
387-
389;
452-
453

materialnomaden GmbH

(13)

Z71;
92-100;
105-
108;
112-
117,
130-
132;
137-
138;
162;
198-
201

Zusammenarbeit mit
unterschiedlichen
Akteur*innen; Interesse
von diesen; Partner*innen
alle in Wien

Einflussfaktoren auf Arbeit
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materialnomaden GmbH

2167-
182;
210-
215;
227-
231;
258-
267;
275-
281;
317-
321

Geschaftsmodell der
Materialnomaden
einzigartig; Expertise;
Nachfrage nach
Workshops;
Wissensvermittlung;
Multiplikator fur Zukunft
sein; langerfristige
Projekte; Interesse von
Universitaten; jingere
Generation wird in Zukunft
mehr Interesse haben;
Willen der Baubranche;
Wien ist Ballungsgebiet
und Projekte kdnnen als
Multiplikator in anderen
Stadten wirken; Stadt eher
auf Nachhaltigkeit
sensibilsiert ; in Zukunft
wird Kreislaufwirtschaft in
Baubranche noch
essentieller (fir Bauherren)

Anreize
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Z183-

190;
195-
198, | Wirtschaftlichkeit; Bubble-
208- o 7
210" Gefiihl; langerfristige
' Projekte/Geschéaftsmodelle;
215- : .
. Zeit und Kosten bei
223; o . .
. 237, Ruckbau; Ve.randerung
materialnomaden GmbH 250; muss akzeptiert werden; Herausforderungen 2
' Finanzierung der
316- : .
317 Materialnomaden; Frage,
' ob Herausforderungen
319- N . .
321 Uberhaupt s_pe2|ell an Wien
457 gekoppelt sind
459;
465-
473
Zusammenarbeit mit
verschiedenen Stellen der
7412- Stfidt Wien; _
: Wissensaustausch; Stadt -
. 433; . ) .. | Zusammenarbeit mit Stadt
materialnomaden GmbH Wien hat viele Immobilien; . 2.1.
478- o Wien
484 Zusammenarbeit wichtig

fur Finanzen und
Kontinuitat; Thema
vorantreiben
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materialnomaden GmbH

Z5-16;
22-30;
34-39;
49-55;
60-61;
71-81;
87-100;
108-
132;
137-
144;
150-
153;
227-
231;
276-
281;
286-
294;
298-
300;
304-
310;
314-
315;
328-
346;
361-
367,
386-
391;
404

Vision; Tatigkeiten;
Entstehung; Projekte

Die Idee hinter
Materialnomaden

Case Study

materialnomaden GmbH

Z71;
440-
448;
459-
462

politische MaBnahmen,
Ressourcenknappheit;
Rohstoffpreise;
Digitalisierung

Treiber der
Kreislaufwirtschaft
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