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1 VORWORT

Das Thema ,Vereine“, deren Aktivitdten, interne Strukturen sowie deren
gesellschaftliche Relevanz und die damit verbundenen Marketingstrategien
standen schon immer im Mittelpunkt meines Interesses, wenngleich ich selber
niemals aktiv in einem Verein tatig war. Fir mich stand von Anfang an fest, dass
ich mich auf ,Freizeitvereine® konzentrieren werde. ldeelle Vereine wie
Burgerinitiativen, NPOs, Hilfsorganisationen etc. werden in dieser Arbeit nicht
beleuchtet, da hier die Motivation der Mitglieder auf der Hand liegt. Bei
Freizeitvereinen ist das anders. Warum engagieren sich Menschen freiwillig und
ehrenamtlich in einem Verein? Man mdchte vermuten dass die Mitglieder Spal}
suchen und keine zusatzliche Arbeit. Wie funktioniert ein Verein, der sich auf
freiwillige Mitglieder stutzen kann im Vergleich zu einem anderen, der
Mitarbeiter ,,beschaftigt*?

Freizeitvereine sind sehr breit gestreut und bei der Literaturrecherche bin ich sehr
h&ufig auf Sportvereine gestolRen. Das ich mich hier auf Badminton beschranke
liegt daran, dass ich eine eher ungewohnliche Sportart wéahlen wollte und ich eine
Sportart mit Aufwartstrend gesucht habe. Nur eine Handvoll Sportarten

verzeichnen einen Zuwachs an Mitglieder oder gar ein Zunahme der Vereine.

Da Badminton erst seit 1992 bei den Olympischen Spielen vertreten ist, ist zu
vermuten, dass es in dieser Zeit einen Boom gegeben hat. Dieser Aufwartstrend
liegt weiterhin vor. Diese Tatsache hat zu meiner Hypothese gefiihrt, dass junge

Badmintonvereine starker motiviert sind als altere.

Der erste Teil der Arbeit beleuchtet das Vereinsgesetz, Sportvereine und die
historische Entwicklung von Badminton, im analytischen Teil gehe ich néher auf

die Ergebnisse und Auswertungen der befragten Badmintonvereine ein.



Wenn ich im analytischen Teil von ,Vereinen*“ spreche, sind dabei immer
Badmintonvereine gemeint. In Bezug auf gendergerechte Sprache ist zu sagen,
dass ich mich zugunsten einer einfacheren und fllissigeren Lesbarkeit entschieden
habe, stets auf die mannlichen Formen zuruickzugreifen.



2 THEORETISCHER TEIL

2.1 Begriffe und Definitionsversuche

2.1.1 Verein

Lasst man den Begriff ,,Verein“ frei assoziieren, dann merkt man schnell, dass
eher negative oder abwertende Einstellungen damit verbunden sind, wie zum

Beispiel der Ausdruck Vereinsmeierei.

Was ist ein Verein?

Eine Definition, welche sich aus dem Vereinsgesetz 2002, BGBL 12002/66
ableitet:

,,unter Verein versteht man einen freiwilligen, auf Dauer angelegten, auf

Grund von Statuten organisierten Zusammenschluss mindestens zweier

Personen zur Verfolgung eines bestimmten, gemeinsamen, ideellen Zwecks.*?

Zwei weitere Versuche zur Definition von Vereinen waren nach Zapotoczky

,»(...) dass ein Verein eine gesellschaftliche Institution darstellt, die bestimmte

Zwecke hat, bei der Vereinsbehorde beantragt und nicht untersagt wurde.*

Dass ein Verein ,,(... ) filr eine Idee, eine bestimmte Haltung, steht.**

! Sahner, 1993, S.12
2 Scherhak, 2002, S.12
3 Zapotoczky, 2000, S.166



Einige zusétzliche Begriffiiberlegungen, entnommen aus Richter®, sind:

,.Ein Verein ist also eine soziale Gruppe (bzw. Organisation), die sich anhand
der freiwilligen, formalen, nicht ausschlieBenden Mitgliedschaft abgrenzt, ein
gemeinsames Vereinsziel und Mitgliederhandeln aufweist, lokal begrenzt und

dauerhaft angelegt sein soll.

,.Ein Verein ist eine Assoziation, deren Mitglieder nicht primar wirtschaftliche
Interessen verfolgen, die keinen Ausschlieungsanspruch an ihre Mitglieder
stellt, deren Mitgliedschaft eine freiwillige ist und die Gber ein gewisses Mal3

an Offentlichkeit verftgt.*

Ein Versuch, den Begriff Verein marketing-tauglich zu machen, findet sich bei

Kapfer® wieder:

Verantwortung fur andere tbernehmen
Eigenverantwortlich die Gesellschaft mitgestalten
Reden, handeln, verandern
Erfolgreich neue Akzente setzen
Individuellen Nutzen haben
Né&he zu Gleichgesinnten spiren

Ergebnis- und erlebnisorientiert arbeiten

Im Laufe der Zeit wurden Vereine auch als Korporationen, Verbande, Klubs,
Bunde, Bruderschaften, Gesellschaften, Assoziationen etc. bezeichnet. Unter
Vereinen versteht man eher Organisationen, die sich Aktivitaten in der Freizeit

und Geselligkeit widmen — im Gegenzug dazu werden Verbande mit der

* Zapotoczky, 2000, S.166
> Richter, 1985, S.21
¢ Kapfer, 1998, S. 9
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Durchsetzung spezieller Interessen, beispielsweise gegenuber dem Staat, in

Verbindung gebracht.”

Aus allen Definitionen geht hervor, dass Vereine ihre Mitglieder durch ein oder
mehrere gemeinsame Ziele miteinander verbinden und jede Beteiligung und
Mitgliedschaft in einem Verein freiwillig ist. Weiter ist auch die langere Dauer

von Bedeutung.

2.2 Der Verein: Vereinsgesetz 2002°

2.2.1 Allgemeines

Vereine tragen zur Bildung 6ffentlicher Meinung bei und haben grof3e Bedeutung
in unserem Leben. Wenn Interessen von einer groReren Anzahl von Personen
verfolgt und gemeinsam vertreten werden, ist es viel einfacher diese als

Gemeinschaft durchzusetzen und dazu dient das Vereinsgesetz.

Das Vereinsgesetz folgt dem Prinzip der Vereinsfreiheit. Das bedeutet, dass im
Vereinsgesetz nur ein Mindestmall an Gestaltungsregeln zu den Statuten geregelt

ist und die Statuten im Detail frei gestaltet werden sollen.

" Sahner, 1993, S. 23f

® Die folgenden Ausfilhrungen sind entnommen aus Liehr/Tolar, 2002
Fessler/Keller, 2004
Lachmair, 2003.
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2.2.2 Vereinsgesetz von 2002

Was ist neu am Vereinsgesetz vom 1. Juli 2002? Vieles wurde aus dem
Vereinsgesetz von 1951 Gbernommen, dennoch gab es eine formelle Neuregelung,
welche vor allem eine Modernisierung der Terminologie, Klarstellungen und
Erhéhung der Rechtssicherheit durch bessere Regelungen darstellt. AuBerdem ist
eine Vereinfachung, Verbilligung und Beschleunigung der Vereinsgrindung
sichergestellt. Vereinsbehdrdliche Aufgaben sind bei der
Bezirksverwaltungsbehdrde und den Bundespolizeidirektionen konzentriert. Ziel
ist auch eine Verbesserung des Burgerservices durch Reduktion von

Verwaltungsaufwand und der Ausbau der elektronischen Vereinsverwaltung.

2.3 Charakteristik des Vereins

Begriff

,.Ein Verein im Sinn dieses Bundesgesetzes ist gemal dessen § 1 Abs 1 ein
freiwilliger, auf Dauer angelegter, auf Grund von Statuten organisierter
Zusammenschluss mindestens zweier Personen zur Verfolgung eines

bestimmten, gemeinsamen, ideellen Zwecks.“*

Vereine im Sinn des VerG beschrénken sich auf ideelle Vereine.
Eigenschaften eines ideellen Vereins sind:
o Freiwilligkeit
o Dauer — auf eine bestimmte (relative) Dauer angelegt
e  Organisierter Zusammenschluss von mindestens zwei Personen
basierend auf Statuten
o Bestimmter ideeller Zweck

o Interessensverfolgung eines gemeinsamen Zweckes

9 Liehr, Tolar, 2002, VerG §1 (1), S. 60
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2.3.1 Juristische Person

Ein Verein besitzt Rechtspersonlichkeit, somit ist er als Rechtsperson, unabhangig

von seinen Mitgliedern, als Trager von Rechten und Pflichten anerkannt.

2.3.2 Arten von Vereinen

Vereine kdnnen sich in Verbanden zusammenschlieRen bzw. sich zur Verfolgung
gemeinsamer Interessen auch als Dachverband organisieren. Eine Abhangigkeit
zwischen Mitgliedsverein und Verband besteht nicht, dh bei Auflésung eines
Verbands bestehen die Vereine weiterhin. Bei Zwergvereinen und Hauptverein
besteht eine Abhangigkeit, auch wenn der Zwergverein eigene
Rechtspersonlichkeit besitzt, also eine selbstandig gefiihrte Teileinheit des

Hauptvereins darstellt.

2.3.3 Organisation des Vereins

Darunter versteht man den Aufbau eines Vereins. Die Organisation setzt sich aus
den Rechten und Pflichten der einzelnen Mitglieder, der Aufteilung von
Zustandigkeiten der Vereinsaufgaben und der Willensbildung des Vereins

zusammen. Dies ist in den Statuten geregelt.

2.3.3.1 Organe

Als juristische Person bendtigt der Verein natlrliche Personen, die fir ihn in der

Funktion eines Organs Rechte und Pflichten austben.

Folgende Organe missen Bestandteil eines Vereins sein:

13



Mitgliederversammliung

Auch Generalversammlung genannt. Sie dient zur Willensbildung und muss

zumindest alle 4 Jahre einberufen werden.

Leitungsorgan

Oft auch Vorstand genannt. Es bezeichnet das Organ zur Fuhrung von
Vereinsgeschaften und zur Vertretung des Vereins nach auRen. Das Leitungsorgan
muss aus mindestens zwei natirlichen Personen bestehen.

Rechnungsprifer

Jeder Verein hat mindestens zwei Rechnungsprifer zu bestellen. Die Auswahl der
Rechnungsprifer wird durch die Mitgliederversammlung bzw. das Leitungsorgan
bestimmt. Rechnungsprufer missen unabhangig sein.

Aufsichtsorgan

Ein Aufsichtsorgan besteht aus mindestens drei nattrlichen Personen und wird in

den Statuten nicht zwingend vorgesehen. Die Bestellung erfolgt durch die

Mitgliederversammlung.

2.3.4 Grindung des Vereins

Die Griindung eines Vereins reicht von seiner Errichtung bis zur Entstehung.

Errichtung und Vereinsstatuten

Die Griinder oder Proponenten treten zusammen mit der Absicht einen Verein zu

grinden. Am Anfang werden die Vereinsstatuten ausgearbeitet, durch die

14



Vereinbarung der Statuten (Griindungsvereinbarung) wird der Verein errichtet. In

den Statuten muss folgendes geregelt sein: *°

Vereinsname

Vereinssitz

Klare und umfassende Umschreibung des Vereinszwecks

Die fir die Verwirklichung des Zwecks vorgesehenen Tatigkeiten und
die Art der Aufbringung finanzieller Mittel

Bestimmungen Gber den Erwerb und die Beendigung der Mitgliedschaft
Rechte und Pflichten der Vereinsmitglieder

Organe des Vereins und ihre Aufgaben, insbesondere eine klare und
umfassende Angabe, wer die Geschafte des Vereins fuhrt und wer den
Verein nach aufRen vertritt

Art der Bestellung der Vereinsorgane und die Dauer ihrer
Funktionsperiode

Erfordernisse fur giltige Beschlussfassungen durch die Vereinsorgane
Art der Schlichtung von Streitigkeiten aus dem Vereinsverhaltnis
Bestimmungen (ber die freiwillige Auflosung des Vereins und die
Verwendung des Vereinsvermogens bei Auflésung

Entstehung des Vereins

Als néchsten Schritt zeigen die Grunder die Errichtung des Vereins unter Angabe

ihres Namens, ihres Geburtsdatums, ihres Geburtsorts und einem Exemplar der

vereinbarten Statuten schriftlich an.

Danach erfolgt die Einladung zur Aufnahme der Vereinstatigkeit bzw. die

Entstehung des Vereins als Rechtsperson.

1| jehr, Tolar, 2002, VerG §3 (2), S. 61
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Konstituierung

Darunter fallt die Wahl der in den Statuten vorgesehenen Funktionare in der
konstituierenden Mitgliederversammlung. Innerhalb von vier Wochen nach
Konstituierung gibt der Verein eine Bestellanzeige bei der Vereinsbehdrde auf.

Darin werden die in den Statuten festgelegten Organe genannt und bestellt.

Das gleiche Verfahren kommt auch bei einer Anderung der Statuten zur

Anwendung.

2.3.5 Tatigkeit des Vereins

Jeder Verein darf nur in seinem, den Statuen entsprechenden Wirkungsbereich,
tatig sein. Vereinsversammlungen miussen schriftlich der Vereinsbehorde
angezeigt werden. Nicht unter Veranstaltungen fallen zB Vortrage, Konzerte, etc.,
welche nicht die Absicht haben zu einem gemeinsamen Wirken einzuladen. Das
Leitungsorgan ist verpflichtet, in der Mitgliederversammlung Uber die Tatigkeiten
und die finanzielle Situation des Vereins zu informieren. Diese gesetzlichen
Informationspflichten kdnnen durch die Satzung erweitert werden. Flr
Verbindlichkeiten haftet der Verein mit seinem Vermdogen, da er
Rechtspersonlichkeit besitzt. Organverwalter und Rechnungsprufer haften dem
Verein personlich (mit ihrem Privatvermogen), sofern sie schuldhaft ihre Pflichten
dem Verein gegentiber vernachléssigen. Um Transparenz und Kontrolle bei der
Rechnungslegung zu schaffen, sieht das VerG zumindest am Ende des
Rechnungsjahres eine Einnahmen- und Ausgabenrechnung samt
Vermdgensubersicht vor. Die Statuten sind sehr frei gestaltbar und kénnen
jederzeit erweitert bzw. kdnnen auch Angelegenheiten abweichend geregelt

werden.

16



2.3.6 Beendigung des Vereins

Das VerG unterscheidet zwischen
o Freiwillige Aufldsung eines Vereins

o Behdrdliche Auflésung eines Vereins

Genauso wie ein Verein freiwillig gegriindet wird, kann er auch freiwillig
aufgeldst werden. Nach Beschluss Giber die Auflésung muss innerhalb von vier
Wochen der Zeitpunkt der Auflésung bei der Vereinsbehdrde bekannt gegeben
werden. Falls Vermdgen vorhanden ist, muss eine Mitteilung entsprechend den
Statuten verfasst werden.

Die behordliche Auflésung erfolgt mittels Bescheid und kann nur wenn ein Grund
dazu vorliegt seitens der Behdrde aufgeldst werden. Die Griinde sind VerstoR des
Vereins gegen Strafgesetze, Uberschreitung des statutengemaRen
Wirkungskreises und wenn der Verein rechtmaRig nicht mehr den Bedingungen
eines Vereins entspricht. Zur Auflésung von Vereinen maéchte ich nicht weiter

eingehen, da ich bestehende Vereine untersuche.

2.3.7 Auskunft Gber Vereine

Jeder ist berechtigt, sich Auskunfte uber Vereine einzuholen. Im ZVR (Zentralen
Vereinsregister) kénnen Abfragen gemacht werden. Auf Verlangen kann
jedermann bei der Vereinsbehdrde einen Vereinsregisterauszug anfordern. Bei der
zustandigen Behorde erster Instanz kdnnen die Statuten jedes Vereins eingesehen

werden.
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2.4 Der Sportverein

In Osterreich spielen Vereine eine tragende Rolle. Vereine kénnen relativ leicht
und ohne grof3en Kapitaleinsatz gegriindet werden. 1960 gab es dsterreichweit
42.269 Vereine, im Jahr 2005 waren es 108.459.' Es gibt ein immer noch

anhaltendes Wachstum bei Vereinen.

2.4.1 Sportvereine Osterreichs

Eine besondere Rolle spielen die Sportvereine Osterreichs, die im Jahr 2006 mit
uber drei Millionen Mitgliedern und 16.624 Vereinen insgesamt tiber 15% der
Vereine Osterreichs im Jahr 2006 darstellt.*? Diese Zahlen belegen, dass immer

noch Interesse besteht, in Sportvereinen aktiv zu sein.

11 statistik Austria, 2007, S. 190
12 Statistik Austria, 2007, S. 190 — 191.
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Gesamtanzahl

Vereine in

Osterreich
1960 42.269
1970 45.734
1980 58.400
1990 78.835
2000 104.203
2001 106.363
2002 107.675
2003 108.149
2004 110.163
2005 108.459

Abbildung 1 - Gesamtanzahl der Vereine in Osterreich 1960 - 2005"

Annmerkung: Der Rickgang der Anzahl der Vereine zwischen 2004 und 2005 ist auf Bereinigung

der Daten aufgrund der Einflihrung des Zentralen Vereinsregister (ZVR) zuriickzufiihren.

2.4.2 Merkmale und Vorteile des Sportvereins

Die besondere Stellung von Vereinen kann ganz einfach dadurch beantwortet
werden, dass eine Mitgliedschaft wenig kostet. Fur ein Mitglied eines
Sportvereins ist somit das Sporttreiben uber einen Verein stets glinstiger als die
Variante, in ein Fitnesszentrum zu gehen oder zu einem anderen kommerziellen
Sportbetrieb. Niedrige Mitgliedsbeitrage ermdglichen ,,Sport fiir alle” und dabei
kommt den Sportvereinen eine wichtige Aufgabe bei der Betreuung Jugendlicher
zu. Vereine bieten aber mehr als die Moéglichkeit, preisgiinstig Sport auszutben.

13 Statistik Austria, 2007, S. 190
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Sie sind wie Selbsthilfeorganisationen zu verstehen und gestalten mit Hilfe der

Mitglieder ihr Sportangebot.**

Ein weiterer Vorteil von Sportvereinen ist die Tatsache, dass sie berall verbreitet

sind. Kommerzielle Sportanbieter finden sich am ehesten in Ballungszentren, aber

nicht in kleinen Gemeinden.

Die wichtigsten Charakteristika von Sportvereinen: *°

Die freiwillige Mitgliedschaft. Die Anzahl der freiwilligen Mitglieder ist
demnach ein Indikator fur die Zufriedenheit der Mitglieder. Verlassen
mehr Mitglieder als Gblich den Verein, heif3t es, dass Interessen und
Wiinsche nicht ausreichend berucksichtigt worden sind. Der Vorteil eines
Vereins liegt darin, dass Mitglieder und Verein eng verbunden sind und
die Mitglieder die Mdglichkeit haben, aktiv mitzugestalten.

Der Verein ist unabhangig von Dritten, da sich der Verein selbst erhilt.
Die wichtigste Budgetquelle ist in der Regel die Einnahme aus den
Mitgliedsbeitrdgen. Nur durch die Wahrnehmung und Umsetzung der
Interessen seiner Mitglieder kann der Verein mit der finanziellen Basis aus
Mitgliedsbeitrdgen und der ehrenamtlichen Mitarbeit rechnen.

Ziele und Leistungen des Vereins werden gemeinsam, also demokratisch
bestimmt. Somit ist gewahrleistet, dass tber die Verwendung der zur
Verfligung stehenden Mittel im Interesse aller entschieden wird. Verfolgt
ein Verein nicht die Interessen der Mitglieder, kann es zu Widerspruch
kommen.

Die wichtigste Stutze des Vereins ist die ehrenamtliche Mitarbeit.
Ehrenamtlich steht fir freiwillig, unentgeltlich und ohne direkte
Gegenleistung erbrachte Mitarbeit der Mitglieder. Ehrenamtliche Mitarbeit

 Heinemann/Schubert, 1994, S. 11 - 14
!> Heinemann/Schubert, 1994, S. 14 - 16
Petzer: 2006, S. 6 -8
Dutzler; 1995,S.6 -8
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ist unerl&sslich und ein Verein kann ohne sie kaum existieren.
Ehrenamtliches Engagement erzeugt Solidaritat und ist das Instrument zur
Mitgestaltung am Sportverein.

e Gemeinnitzigkeit der Vereine. Sportvereine erfiillen einen
gemeinnutzigen, gesellschaftspolitischen Auftrag, da sie eine
Verpflichtung eingehen, Sport in der Tradition seiner Entwicklung fir alle
zuganglich sicher zu stellen. Gébe es Sportvereine nicht, wére der Staat
gezwungen, Bereiche, die der Sportverein abdeckt, in anderer Form zur

Verfugung zu stellen (wie zB Gesundheitsvorsorge etc.).

Als kennzeichnendes Merkmal eines Vereins stellt das Ehrenamt den treibenden
Motor dar. Ehrenamt und Engagement stehen in engem Zusammenhang und sind

daher im Vordergrund.

Was ist unter Ehrenamt zu verstehen?

Die Mitglieder des Vereins stellen ihre Arbeitskraft zur Verfugung, womit der
Verein Unabhédngigkeit von Dritten erlangt. Der Verein kann mit Hilfe seiner
Mitglieder deshalb losgeldst von den Gesetzten des Marktes agieren. Daher stehen
Vereine standig vor der Herausforderung, freiwillige und motivierte Mitglieder zu
ehrenamtlichen Tatigkeiten auszuwéhlen, vorzubereiten, auszubilden und
einzusetzen. In gewisser Weise erzeugt dies Druck, da die ehrenamtliche
Mitarbeit die groRte Ressource eines Vereins darstellt. Ist nicht flr den nétigen
Nachwuchs an ehrenamtlich engagierten Mitgliedern gesorgt, wére der
Sportverein gezwungen, Positionen mit bezahlten Mitarbeiter/Mitgliedern zu
besetzen. Daher sind in diesem Abschnitt ebenso die finanziellen Moglichkeiten

und die finanzielle Situation der Vereine von grof3er Bedeutung.

Merkmale ehrenamtlicher Arbeit:®

18 Heinemann/Schubert, 1994, S. 211 - 213
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o Freiwilligkeit
e Keine Bezahlung der Tatigkeiten
e Nicht kostenlos

e Hohe Flexibilitat in allen Bereichen (sozial, zeitlich, sachlich)

Der Punkt ,,nicht kostenlos* ist so zu verstehen, dass dem Verein durch besonders
engagierte Mitglieder erhohte Kosten anfallen kénnen. Um zu arbeiten, mussen

Arbeitsmittel und Ressourcen zur Verfligung gestellt werden.

Legen wir die Systematik des Ehrenamts auf den Bereich der Sportvereine um,
kdnnen von den vier Dimensionen Form, Motivation, Organisation und

Sektor folgende Auspragungen iibernommen werden:*’

e Form
- Leitendes Ehrenamt (Steuerung und Fiihrung von Vereinen)

- Thematisches Ehrenamt (Mitarbeit an Projekten, kurzfristig)

e Motivation
- Individualistische Motivation (Selbstverwirklichung, Spag,...)
- Gesellschaftsorientierte Motivation (tberindividuelle Anreize spielen

eine Rolle)

¢ Organisation
- groR vs. klein
- Fremdorganisation vs. Selbstorganisation
- situativ vs. programmatisch (fur konkrete Anlésse oder weiterfiihrende

Ideen, Ideologien,...)

e Sektor
- Sport

7 Erp, 2000, S.11-21
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Um zu verstehen, wie wichtig freiwillige Arbeit flir Sportvereine ist, muss die
erbrachte Leistung ermittelt werden. Eine groRRe Hiirde liegt dabei in der
Schwierigkeit, einerseits alle erbrachten Leistungen zu erfassen, andererseits in
der Vielfaltigkeit der Leistungen selbst. Jede ehrenamtlich besetzte Position héngt
von den Qualifikation und Erfahrungen des Einzelnen ab. Die Positionen sind
wenig definiert, dh. die Personlichkeit und das Engagement des Amtsinhabers
sind ausschlaggebend. VVon groRem Vorteil kénnen Beziehungen zu wichtigen
Personen oder Institutionen auf3erhalb des Vereins sein, welche der Amtsinhaber
pflegt. Zuséatzlich zur Ressource Zeit bringen ehrenamtlich engagierte Mitglieder
noch andere Ressourcen ein, wie etwas das Privatauto, Sachmittel aus dem
beruflichen Umfeld etc. Dies zeigt, dass wir bei der Betrachtung von
ehrenamtlicher Tatigkeit ein weites Feld von individuellem Engagement,
Kreativitat und Bindung an den Verein mit einbeziehen missen, méchte man das

AusmaR von Freiwilligenarbeit fiir den Verein verstehen.*®

Wie kénnen wir dennoch den Zeitaufwand und die Leistungserfillung von
Freiwilligenarbeit quantifizieren? In Deutschland werden je nach VereinsgréRe
und Lage zwischen 323 und 369 Stunden pro Monat aufgewendet, um alle
ehrenamtlich anfallenden Tatigkeiten in Sportvereinen auszuftihren. Wichtig ist
dabei, dass die Arbeitszeit nicht linear, sondern degressiv mit der
Mitarbeiteranzahl steigt. Das bedeutet, dass der Aufwand der zu erbringenden
Leistungen in kleinen Vereinen im Verhéltnis zur Mitgliederanzahl ein hoherer ist
als in grolReren Vereinen. In der Literatur wird dabei von einem
»Engagementkoeffizienten“ gesprochen, welcher den ,,Umfang der geleisteten

Arbeitsstunden pro Mitglied“ so gut es geht erfassen soll.™

Abhéangig von der
Position des ehrenamtlich tatigen Mitglieds betragen die monatlich
aufgewendeten Stunden flr den Verein in Deutschland zwischen 16 und 21.
Offensichtlich nimmt der Arbeitsumfang bei &lteren Vereinen zu: 14 Stunden bei

neu gegrundeten Sportvereinen, 19 bei alten Vereinen. Ebenso nimmt die GroRe

18 Heinemann/Schubert, 1994, S. 213 - 224
% Heinemann/Schubert, 1994, S. 231
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des Ortes in welchem der Verein angesiedelt ist, Einfluss auf die
Arbeitsbelastung: Ist der Ort groRer, muss mehr Engagement aufgewendet
werden.?® Anders ausgedriickt, kann festgehalten werden, dass die erbrachte

Leistung pro Mitglied ca. drei- bis viermal hoher als der Mitgliedsbeitrag ist.

In Osterreich gibt es eine Erfassung von freiwillig geleisteter Arbeit fur alle im
Bundesland Salzburg beheimateten Vereine. Im gesamten Bundesland wurden
120.000 aktive Vereinsmitglieder in ca. 6.000 Vereinen ermittelt. Somit kann
berechnet werden, dass jeder Verein ca. 20 aktive Vereinsmitglieder besitzt und
jahrlich pro aktives Mitglied zwischen 156 und 416 Arbeitsstunden erbracht
werden. So wurden in Salzburg im Jahr 1997 25 Millionen Stunden Arbeit
geleistet. Diese Leistung ergibt einen Wert von € 334.295.037 ausgedruckt in
Geldeinheiten.? Natirlich handelt es sich um durchschnittliche Werte, die nicht

auf alle Sportvereine umgelegt werden kdnnen.

In engem Zusammenhang mit der geleisteten, aber nicht bezahlten
Freiwilligenarbeit stehen die Finanzen eines Vereins. Fur die meisten Vereine
stellen die Haupteinnahmequelle der Mitgliedsbeitrage dar. Im Bezirk Kufstein
heben 95,3% der Sportvereine Mitgliedsbeitrége ein. Die Streuung bei der Hohe
der Mitgliedsbeitrage ist sehr hoch. Vereine im Bezirk Kufstein mit héherem

Mitgliedsbeitrag tendieren zu einer gréBeren Mitgliederanzahl.?

20 Heinemann/Schubert, 1994, S. 226 - 227
2! Heinemann/Schubert, 1994, S. 228

22 zapotoczky, 2002, S. 77 - 78

2 Petzer, 2006, S. 105 — 106
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Einnahmequellen der Sportvereine im Bezirk Kufstein

30,9% 30,6%

Abbildung 2 - Einnahmequellen der Sportvereine im Bezirk Kufstein*

Bei den Ausgaben der Sportvereine im Bezirk Kufstein ist deutlich zu erkennen,
dass der groRte Anteil mit 30,4% ins Wettkampfgeschehen fliel3t. Dabei sind auch
die Kosten rund um die Wettkampfe, wie Fahrten zum Wettkampfschauplatz,
Ubernachtungen, Nenngeld etc. enthalten. Bei einem durchschnittlichen
Sportverein im Bezirk Kufstein sind das ca. € 4.800, die fir Wettkampfe

ausgegeben werden.

24 petzer, 2006, S. 107

25



Ausgaben der Sportvereine im Bezirk Kufstein

30,4%

Abbildung 3 - Hauptausgaben der Sportverein im Bezirk Kufstein®

Sportvereine im Wandel

Vereine begegnen folgenden Herausforderungen:®

e Der Ruckgang korperlicher Belastungen und die Zunahme psychischer
Anforderungen - Wobhlstandsgesellschaft

e Verdnderung der zwischenmenschlichen Verhaltensweisen und
Anspriche an die Freizeitgesellschaft

e Verdnderungen in der Struktur der Mitglieder sind auf die
Veranderungen in der Bevolkerungsstruktur zurtickzufiihren. Dadurch
drangen neue Personengruppen in den Sport. Gleichzeitig hat sich das
Durchschnittsalter erh6ht und eine grofiere Anzahl alterer Menschen mit
anderen sportlichen Bedrfnissen bildet sich.

% petzer, 2006, S 108
2 |]ker, 1989, S. 150 — 159
Heinemann/Schubert, 1994, S. 16 - 26
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e Motivation zum Sporttreiben befindet sich im Wandel. Sport wird
bewusster wahrgenommen und eingesetzt (Gesundheit, physisches
Wohlbefinden, Entspannung, etc.)

e Wettkampf- und Leistungssport sind nicht mehr zeitkonform und
entsprechen nicht den Anspriuichen der Mitglieder

e Engpésse bei Nachwuchsmitgliedern, die fur ehrenamtliche Téatigkeiten
in Frage kommen

e Finanzierung der Freiwilligenarbeit und der Sportstatten stellen sich in

manchen Bereichen als problematisch dar

2.4.3 Der moderne Sportverein

Im Laufe seiner Geschichte entwickelt jeder Sportverein seine eigene Kultur, die
Teil des Charakters des Vereins ist. Kaiblinger spricht dabei von
Vereinskonzeption.?” Mit anderen Worten umfasst die Vereinskonzeption die
Ideologien, die Wertvorstellungen, den sozialen Auftrag und die
gesellschaftspolitische Aufgabe des Vereins. Je dlter ein Verein, desto

ausgepragter seine Kultur und sein Charakter.

Wie sieht nun ,,der* moderne Sportverein aus und wie begegnet er den
Herausforderungen der Zukunft? In der Literatur findet man immer wieder die

Aussage, dass es ,,den Verein“ nicht gibt.®

Der moderne Sportverein definiert sich nach wie vor tber die Dimension
Geselligkeit, sieht sich als Solidargemeinschaft, dh. es werden gemeinsame
Interessen als Ziele des Vereins verfolgt, wie zB Mitarbeitsbereitschaft, Pflege

von Traditionen, starkes Zusammengehorigkeitsgefihl, Geselligkeit und

% Kaiblinger, 1996, S. 81

%8 Heinemann/Schubert, 1994, S. 14
Kaiblinger, 1996, S. 81
Petzer, 2006, S. 61
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Gemeinschaft.?® Oftmals ist Geselligkeit das am wichtigsten bewertete Motiv fiir
die Mitgliedschaft in einem Verein, auch wenn laut Statuten andere

Vereinszwecke ausschlaggebend sind.*

Sportvereine sind mit Konkurrenten in der Form von kommerziellen Anbietern,
Institutionen wie Volkshochschulen, kirchlichen Organisationen etc. konfrontiert.
Der moderne Sportverein zeigt Bereitschaft zu Veranderungen, um weiter
bestehen zu kdnnen. Die Vereine aus der empirischen Studie von Kaiblinger
sehen dies als Herausforderung und als Chance, neue Zielgruppen erreichen zu
kdnnen. Allerdings ist damit das Risiko verbunden, dass der Sportverein mehr und
mehr zum Dienstleistungsbetrieb wird. Wien versucht am stérksten, durch
dynamische Angebote seine Vereine attraktiver zu gestalten als Restosterreich.!
Die Vermutung, dass in Wien kommerzielle Anbieter hdufiger vertreten sind als

in den Gbrigen Bundeslandern, liegt nahe.

Ein weiterer Ansatz, Sportvereine attraktiver darzustellen und dabei nicht das
Angebot zu erweitern, ist Passivitét. Diese Vereine wollen so bleiben, wie sie sind
und keine Veranderungen vornehmen. Sie haben sich vorgenommen, den

Mitgliedern eine giinstige Variante zum Sporttreiben zu ermoglichen.

Der Erfolg des Vereins wird immer noch vom Wettkampfgeist getragen und ist oft
vorrangiges Ziel des Vereins, besonders fur Sportvereine mit traditionellen
Wurzeln. Das Bestreben, moglichst regelmaRig an Wettkdmpfen teilzunehmen
und damit Erfolge zu verbuchen, ist nach wie vor grof3. Vor allem in sehr kleinen
Vereinen ist das Bestreben nach sportlicher Leistung noch sehr ausgepragt und

wird eifrig betrieben. Das kann daran liegen, dass diese Vereine sich oft auf eine

%% Kaiblinger, 1996, S. 83
Petzer, 2006, S.7 - 8
% Brandner et al., 1997, S. 111 - 123
31 Kaiblinger, 1996, S. 86 - 89
%2 Kaiblinger, 1996, S. 90 - 93
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Sektion/Sparte konzentrieren.*® Es gibt aber auch den Trend, sich an die
gewandelten Interessen der Mitglieder anzupassen und Sport mehr als Hobby,
Spal’ oder Gesundheitsaspekt anzubieten. Das bedeutet, es gibt eine eindeutige

Grenze, wo Freizeitsport von Leistungssport abgekoppelt wird.**

In Zukunft ist eine Balance zwischen ehrenamtlichen und bezahlten Mitarbeiter

notig, um moderne Sportvereine erfolgreich fiihren zu kénnen.®

2.5 Badminton

2.5.1 Federball und Badminton

Federball und Badminton werden oft als ein und dieselbe Sportart verstanden. Da
sich diese Arbeit ausschlieRlich mit Badminton beschaftigt, ist es nétig, die

Unterschiede aufzuzeigen:

Federball ist ein beliebtes Freizeitspiel und weit verbreitet. Federball ist leicht
erlernbar und einfach auszutiben. Es bedarf keiner besonders kostspieligen noch
beratungsintensiven Ausristung. Federball und Badminton sind einander vom
Spielcharakter her sehr ahnlich. Bei Federball geht es darum, den Ball seinem
Spielpartner so zuzuspielen, dass er ihn muhelos zurtickspielen kann. Bei
Badminton geht es darum, den Ball so zu schlagen, dass ihn der Gegner nicht
zuriickspielen kann. Federball zielt auf méglichst langen Ballwechsel ab,

Badminton auf moglichst kurzen.

% Kaiblinger, 1996, S. 93 - 96

% Heinemann/Schubert, 1994, S. 18 — 19
% Bauer, 1995, S. 129

% Horn, 1994, S. 18 - 19
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2.5.2 Historische Entwicklung von Badminton

Wenn Badminton bei uns nicht die Bedeutung von FulRball oder von Wintersport
wie etwa Skifahren genieft, liegt der Ursprung dieser Sportart einige Jahrhunderte
zuriick. Als Unterhaltungsspiel galt Badminton in weiten Teilen der Welt, vor
allem im asiatischen und amerikanischen Raum, schon bald als sehr beliebt und

verbreitet.*’

In China wurde ein Spiel mit einem Geldstlick oder kleinem Gewicht, in das man
Hihnerfedern steckte, schon 618 n. Chr. betrieben. Im 14. Jahrhundert spielte man
in Japan Federball mit einer weichen Frucht, in die man ebenso Federn steckte.
Genauso gab es in Nordamerika, in British Columbia, Mittel- und Suidamerika
Spiele, die als ,,Vorganger* von Federball betrachtet werden kénnen. In der
romischen oder germanischen Geschichte gibt es keine Spuren des
Federballspiels. *

In Europa existierte das Federballspiel seit dem 15. Jahrhundert. Zu dieser Zeit
wurde es ein beliebtes Spiel am schwedischen und franzdsischen Hof. Die weitere
Entwicklung von Badminton fand in England statt.** Im Jahr 1872 lud Duke of
Beaufort in Cloucester auf seinem Landsitz ,,Badminton“ zu einem Fest, wo das
erste Mal Federball mit einem Netz gespielt wurde.®® So ist der Name Badminton

entstanden.

Bald danach entstanden in England erste Klubs, 1893 wurde der ,,Englische
Badminton Verband“ ins Leben gerufen und bis 1976 wurden inoffiziell
Meisterschaften ausgetragen. Erst 1934 wurde die ,International Badminton
Federation” (IBF) gegriindet. 1967 erfolgte die Grindung der ,, Europdischen

% Salzer, 1998, S.16

%8 Maywald, 1979 (zit. nach: Salzer, 1998, S. 16 — 18)
% Horn, 1994, S. 16

0 Salzer, 1998, S. 19
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Badminton Union“. Ein Jahr spater wurden die ersten Europameisterschaften

ausgetragen und seit 1992 ist Badminton bei den Olympischen Spielen vertreten.

2.5.3 Aufwartstrend von Badminton

Einige Kriterien fur den Aufwartstrend von Badminton in den letzten Jahren:

Im Gegensatz zu vielen weit verbreiteten traditionellen Sportarten ist
Badminton eine Sportart, die weder ménnlich noch weiblich dominiert ist.
Sie wird sowohl von Mannern als auch von Frauen gleichermalien
ausgetibt und ist fiur beide Geschlechter attraktiv. In Bezug auf die
Ausstattung kdnnte man vermuten, dass dies daran liegt, dass sowohl der
Schléger als auch der Ball sehr leicht sind. AuRBerdem gibt es eine Menge
von verschiedenen Spielvariationen, die nicht Kraft, sondern Kreativitat
erfordern. In GroRbritannien spielen ca. 4,5 Millionen Manner und Frauen
Badminton, das entspricht der Anzahl von Tennis- und Squashspielern

zusammen. *!

Im internationalen Vergleich ist Badminton eine sehr bedeutende
Sportart. Aufgrund der Tatsache, dass Badminton olympisch ist, und dem
Internationalen Olympischen Komitee derzeit 187 Lander angehoren, hat
Badminton eine groRe Bedeutung als Weltsportart. Weltweit gibt es ca. 50
Millionen Spieler und Spielerinnen, viele nationale und internationale
Turniere. Die bekanntesten sind der ,,Thomas Cup*“ und der ,,Uber Cup“,
sie sind durchaus starker besetzt als Weltmeisterschaften anderer

Sportarten.*

“ Horn, 1994,S.7-8
2 Salzer, 1998, S. 20 - 21
Horn, 1994, S. 8
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In einigen Landern wie Indonesien, Malaysia, Thailand ist Badminton die
bedeutendste Sportart, auch in China, GroRbritannien, Kanada und
Dénemark zahlt Badminton zumindest zu den fuhrenden Sportarten.
Entscheidend fur die Beliebtheit dieses Sports ist das Interesse der
Medien und einflussreicher Meinungsbildner. In diesen L&ndern hat
Badminton eine sehr lange Tradition. Im Gegensatz dazu ist Badminton in
den USA kaum bekannt, es besteht keine Tradition und kein Interesse. Oft

wird Badminton dort auch missverstanden.*®

Badminton ist ein Ausdauersport. Der Spieler beweist neben Ausdauer,
auch Kiraft, Schnelligkeit und Gewandtheit. Im Durchschnitt lauft ein
Badmintonspieler wahrend eines Turniers ungefahr 2 Kilometer, wechselt
350mal die Richtung und schlédgt ca. 400mal den Ball. Somit kann
Badminton mit Tennis verglichen werden, wobei die Spielintensitéit bei

Badminton eine hohere ist.*

2.6 Osterreichischer Badminton Verband (OBV)

2.6.1

1955:

1956:

Entstehung und Geschichte®

Ein Badminton-Boom durchzieht Osterreich und filhrt zu ersten

Vereins- und Sektionsgriindungen

Grindung des Kérntner Federball Verbands in Villach, Grindung
des Niederdsterreichischen Federball Verbands in Wien

“Horn, 1994, S. 8 -9
* Horn, 1994, S. 10
4 Entnommen aus Osterreichischer Badminton Verband Chronik

32



1957:

1958:

1959:

1960:

1961:

1962:

1963:

1964:

1965:

1967:

Griindung des Osterreichischen Federball Verbands in Graz, Griin-
dung des Wiener und Steirischen Federballverbandes, der OBV
wird Mitglied der Internationalen Badminton Federation (IBF),

erstes Badminton-Bundeslanderspiel Steiermark — Kérnten
Grindung des Oberdsterreichischen und des Tiroler Federball Ver-
bandes, die ersten Osterreichischen Einzel-Staatsmeisterschaften
finden statt

Die ersten Landerspiele

Umbenennung in ,,OSTERREICHISCHER BADMINTON VER-
BAND“. Die Osterreichischen Badminton Nachrichten erscheinen.

Das erste Verbandsregelwerk wird erarbeitet. Der OBV ist Griin-

dungsmitglied des ,,Cup der Nationen*, spéater ,,Helvetia Cup*
Grindung des Salzburger Federball Verbandes, Teilnahme am
ersten Europa-Meisterschaftswettbewerb um den Helvetia Cup, die
ersten Hochschulmeisterschaften finden in Wien statt

Die ersten Osterreichischen Jugendmeisterschaften finden als
eigenstandige Veranstaltung statt. Abhaltung der ersten Jugendlén-
derspiele. Erste internationale Meistertitel fiir Osterreich

Ersten internationale Meisterschaften von Osterreich in Linz

Die erste staatliche Trainerausbildung wird durchgefuhrt

Griindung der Europaischen Badminton Union in Frankfurt, OBV

ist Griindungsmitglied, die ersten Osterreichischen Schiillermeister-

schaften werden ausgetragen
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1971:

1972:

1973:

1979:

1980:

1981:

1984:

1989:

1992:

Der Verbandssitz wird von Weiz nach Wien verlegt

Errichtung des OBV-Sekretariats, Spielerpasse werden eingefiihrt

Grindung des Vorarlberger Badminton Verbands, Einstellung ei-

nes Verbandstrainers

Der Osterreichische Squash Rackets Verband wird eine selbstan-
dige Sektion des OBVs, der Tag des ,,Badmintonsports® wird in
Osterreich durchgefiihrt

Es werden neue Referate fur Breiten-, Freizeit-, Erholungs- und
Schulsport eingefihrt, das osterreichische Jugendleistungsabzei-

chen wird vorgestellt

Erstmals nehmen an den Internationalen Meisterschafen von Oster-
reich aulRereuropdische Spieler aus China teil, Abhaltung der Fest-
veranstaltung ,,25 Jahre Osterreichischer Badminton Verband* in

Pressbaum

Einstellung drei nebenamtlicher Trainer, erstmals Computereinsatz
in OBV Administration

Erster Verein wird in Burgenland gegriindet
Erste Olympische Sommerspiele mit Badminton in Barcelona,

Lehrwarteausbildung in Vorchdorf und Pressbaum, sieben neue
Trainer bestehen die Prufung,
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1993:

1994:

1997:

1999:

2001:

2002:

Einfihrung eines Spitzensportprogramms in allen Bundeslédndern
mit dem Ziel einer breiteren Spitze, Abschluss eines Marketing-

und Sponsoringvertrags mit Fa. Success Sponsoring

Der Sponsoringvertrag mit Fa. Success Sponsoring wird gekindigt

und mit Badminton express ein neuer Werbevertrag geschlossen

Veranstaltung einer Badminton-Woche durch ASKO und OO-Bad-
minton Verband im Rahmen von ,,40 Jahre Badmintonsport in Os-

terreich®

Die Internationale Meisterschaft von Osterreich findet mit 26
Nationen am Start in Presshaum statt. Das Turnier zahlte als Welt-

ranglisten- und Olympia-Qualifikation fir Sydney
Verlegung des Sportbiiros von Wien nach VVorchdorf
Das Zahlsystem 5x7 wurde wieder abgeschafft und auf die alte

Zahlweise bis 15 zuriickgegriffen. Neuerungen im Damendoppel
und Mixed: bis 11 Punkte

2.6.2 OBV heute

Der Osterreichische Badminton Verband (OBV) umfasst heute 138 Verein und
6.726 Mitglieder in Osterreich.”® AuRerdem ist der OBV Mitglied bei der

Badminton World Federation (BWF) und der Européischen Badminton Union

(EBU).

4 URL: http://www.bso.or.at/main.asp?VI1D=1&kat1=10&kat?=157&kat3=103&MID=14

[23.6.08]
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Burgenland Niederosterreich Oberosterreich Salzburg Karnten

Vereine | Mitglieder | Vereine | Mitglieder | Vereine | Mitglieder | Vereine | Mitglieder | Vereine | Mitglieder

2 26 19 974 33 1.432 7 310 7 292

Steiermark Tirol Vorarlberg Wien Gesamt

Vereine | Mitglieder | Vereine | Mitglieder | Vereine | Mitglieder | Vereine | Mitglieder | Vereine | Mitglieder

19 700 14 688 21 1.528 17 862 139 6.812

Abbildung 4 - Anzahl der Verein und Mitglieder des OBVs*

*" URL_: http://www.bso.or.at/download/1437/Stats%202005.pdf [23.6.08]

36


http://www.bso.or.at/download/1437/Stats%202005.pdf

3 ANALYTISCHER TEIL

3.1 Methode

Nach langerem Aufarbeiten des Themas Sportvereine und Badminton, konnte ich

die fur diese Arbeit am besten geeignete Methode identifizieren.

Meine Entscheidung fiel auf das qualitative Interview. Die Merkmale des

qualitativen Einzelinterviews sind:*®

e Nicht-standardisiert
e Mindlich
e Personlich

e Offene Fragen

Meine Befragung basiert auf dem analytischen Interview, da ich Kommentare
und AuRerungen der Interviewpartner aufgrund meiner theoretischen
Uberlegungen analysiert habe. Das analytische Interview ist das am haufigsten
verwendete in den Sozialwissenschaften. Der Vorteil dieser Methode liegt darin,
dass ich bei der Befragung viel flexibler auf meine Interviewpartner reagieren
konnte ohne dabei etwas vorweg zu nehmen. Schon wéhrend des Gesprachs
konnte ich spontan Auwertungsentscheidungen treffen, die mir bei der
Datengewinnung  halfen.” Die durchschnittliche Dauer eines nicht-
standardisierten Interviews betragt laut Literatur 22 Minuten. In meinem Fall

waren die Befragungen doppelt so lange.

8 |_amnek, 2005, S. 329 - 340
* Spohring, 1995, S. 147 - 161
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Zusétzlich zur Befragung habe ich ein Datenblatt gestaltet, um so einfach und
schnell, relevante Daten und Fakten U(ber die Badmintonvereine von den
Interviewpartnern zu erfahren. Diese Daten konnte ich nicht ohne die Hilfe der

Befragten erheben.

Die Gesprache wurden aufgenommen und anschlieBend schriftlich aufgezeichnet
in Form von Protokollen.*® Die Auswertung des gewonnen Datenmaterials erfolgt
durch detaillierte Vergleiche: Analyse nach Themen, im Sprachgebrauch der
einzelnen Interviewpartner, Verstandnis des ,Weltbilds“>* des Befragten,
sorgféltige Interpretation aller Aussagen, Suche nach Parallelen und
Auffalligkeiten.

Es handelt sich in meiner Arbeit um eine induktive Methode, die vom speziellen
Umfeld auf allgemeine Zusammenhange schliel3t. Korrekterweise diirfte in der
qualitativen Sozialforschung nicht von Operationalisierung die Rede sein, denn es

handelt sich um die Theorientwicklung und Theoriepriifung.®

3.2 Hypothesenbildung

»2le Motivation der Vereinsmitglieder ist in jungen Badmintonvereinen héher

als in &lteren Badmintonvereinen in Osterreich*
Diese Hypothese kann unter verschiedenen Annahmen getroffen werden:
e Junge Badmintonvereine zeigen eine hohere Bereitschaft, auf die

Bedurfnisse der eigenen Mitglieder zu reagieren.

e Der Anteil aktiver Mitglieder in jungen Badmintonvereinen ist hoher.

%0 Sjehe Anhang 3 — Gespréchsprotokolle, S. 109 - 112
> Spohring, 1995, S. 160
52 Lamnek, 2005, S. 134 - 135
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e Die Identifikation der Mitglieder mit dem jungen Badmintonverein ist
hoher.

e Grolle und Lage der Vereine spielen eine Rolle.

3.3 Operationalisierung

Um mit diesen Annahmen arbeiten zu kdnnen, habe ich die unterschiedlichen

Begriffe operationalisiert.

Eine konstante GroRe in diesem Zusammenhang spielt dabei die geographische
Lage des Vereins. Es spielt eine Rolle, ob ein Verein in einer Stadt wie etwa in
Wien, den Landeshauptstadten, einer Bezirkshauptstadt oder gar in einer
Marktgemeinde liegt. Ich unterstelle, dass in groReren Stadten Centers mit
Badmintonbetrieb vermehrt anzutreffen sind als im landlichen Einzugsgebiet.
Demnach ist in Stadten der Konkurrenzdruck auf Badmintonvereine groler und
somit eine gleiche Voraussetzung fir alle in diesem Gebiet. Aus diesem Grund

habe ich die untersuchten Vereine auf das Stadtgebiet von Wien eingeschrankt.

Weiter spielt die Grolie des Vereins eine bedeutende Rolle. Sind Vereine zu grol3,
verliert sich der Charakter der Geselligkeit. Ist der Verein zu klein, kann man
nicht nur von Vereinsgefuge als Zusammenhalt ausgehen. Daher habe ich fur
meine Arbeit die GroRe der Vereine auf 50 und 100 Mitglieder inklusive
Vorstand eingegrenzt.

Um ,jlngere”“ mit ,dalteren“ Vereinen vergleichen zu konnen, musste eine
Eingrenzung beim Alter der Vereine getroffen werden. Das Alter eines Vereins
kann man am besten anhand des Grindungsjahres bestimmen. Vereine, welche
vor 1990 gegriindet wurden, gelten in diesem Zusammenhang als ,,alt“. Vereine,
deren Grundung nicht vor 2002 stattgefunden hat, sind in meiner Arbeit als ,,jung*
eingestuft. Dabei ist zu beachten, dass dazwischen mindestens 10 Jahre liegen, um

besser differenzieren zu kdnnen.
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Der Begriff ,,Motivation* lasst sich in diesem Zusammenhang nicht so leicht

operationalisieren. Motivation als Begriff ist sehr weit umfassend®*:

Allgemein:
,.Die Gesamtheit der in einer Handlung wirksamen Motive, die ein Verhalten

aktivieren, richten und regulieren*

Aus der Psychologie:
.....die Handlungsbereitschaft, ein Bedlrfnis zu befriedigen oder ein

angestrebtes Ziel zu erreichen.**

Die Motivation setzt sich aus &duBeren Reizen, Wahrnehmungs- und
Lernvorgangen sowie den Fahigkeiten menschlichen Verhaltens zusammen und
ist nichts anderes als eine Wechselwirkung von personenspezifischen und

situationsbedingten Faktoren. >
Verschiedenste Fragen stellen wir uns in Bezug auf Motivation:

Welchen Anteil haben Umwelt (Anreize) und innere Zustande (Bedurfnis, Trieb)
am Handeln? Ist eine Hierarchie von Motiven vorhanden? Was ist flr den
Unterschied zwischen dem Entstehen biologischer Motive und dem Entstehen
héherer sozialer Motive? Wie beeinflussen andere Personen unsere Handlungen
und die Motivationsstruktur? Worin besteht der Unterschied zwischen erlernten

und angeborenen Motiven? Usw.

Da dieser Ansatz der Motivationspsychologie zu weit fihren wirde, habe ich
versucht, den Bereich von Motivation auf einfache messbare Indikatoren zu

reduzieren und somit nur einen kleinen Awusschnitt von Motivation der

% Themenlexikon, 2007, S. 517
% Themenlexikon, 2007, S. 517
% Themenlexikon, 2007, S .518
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Vereinsmitglieder zu messen. Es ist anzumerken, dass ich Motivation fast
ausschlielflich auf die Aktivitdten des Vereins beziehe und mich an deren
Aktivitatenniveau orientiere. Somit ist der Versuch Motivation Uber die
Aktivitaten eines Vereins zu messen, nur eine Ann&herung und keineswegs

vollstandig.

Die daflr relevanten Indikatoren lassen sich in folgende Kategorien

zusammenfassen:

e Vision/Ziele des Vereins

e Marketing der Vereine

e Trainerausbildung der Mitglieder

e Wettkampfe/Turniere

e Gemeinschaft und sonstige Aktivitaten

e Mitbestimmung des Vereins

Visionen und Ziele des Vereins

Aus den Zielen des Vereins liest man ab, welche Richtung der Verein einschlagt

und wie der Verein gefuhrt wird, um diese Ziele zu erreichen.
Zum Beispiel:
Gibt es eine Vision des Vereins? Wie lautet diese?

Wie sehen die Ziele des Vereins aus? Lang-, mittel- und kurzfristig?

Welche Ziele hat der Verein bereits in der Vergangenheit erreicht?

Marketing der Vereine
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Marketing zeigt von Engagement und Aktivitaten, um den Verein bei
vereinsfremden Personen bekannt zu machen, das Bild des Vereins zu verbessern

oder ihn Gberhaupt bekannt zu machen.

Zum Beispiel:

Welche Marketingaktivitaten werden durch den eigenen Verein umgesetzt?
Wie wird im Einzugsbereich der Verein beworben?

Gibt es Mitglieder, die sich speziell mit der Werbung und VVermarktung
beschaftigen und in welchem AusmaR?

Gibt es spezielle Zielgruppen, die der Verein gewinnen mochte?

Trainerausbildung der Mitglieder

Die Maglichkeit einer Trainerausbildung durch den OBV steht allen Mitgliedern
zur Verfugung. Ob dieses Angebot angenommnen wird, liegt bei den einzelnen
Vereinen und gibt Auskunft Giber das Bestreben, bessere Ergebnisse bei
Wettkdmpfen zu erzielen und daflr eigene Trainer zu haben. In Zusammenhang
mit den Wettkdmpfen kann man herausfinden, wie der Verein dazu steht, mit der

Nachwuchsférderung umgeht.

Zum Beispiel:

Welche Mitglieder werden fur eine Trainerausbildung ausgewahlt? Bestimmt das
jeder Verein selbst?

Wie funktioniert die Vergabe dieser Ausbildungsplatze?

Wie werden Mitglieder zu dieser Ausbildung ermutigt?

Welche Vorteile kann man nach so einer Ausbildung genieRRen?
Wettkampfe/Turniere
Badminton ist stark von Wettkdmpfen geprégt, sowohl in Einzelbewerben als

auch in Mannschaften. Badminton verzeichnet generell einen Zuwachs an

Vereinsmitgliedern in den letzten Jahren.
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Zum Beispiel:

Bei welchen Meisterschaften/Wettkdmpfen nehmen Mitglieder des Vereins teil?
Wie erfolgreich ist der Verein bei jenen Wettkdampfen?

Gibt es Forderungen/Sponsoren speziell fir den Wettkampfsport?

Gemeinschaft und sonstige Aktivitaten

Die Gemeinschaft und andere Aktivitaten abseits der Kernaufgaben des Vereins
geben Auskunft Giber den Zusammenbhalt des Vereins, die Identifikation mit dem

Verein und das Engagement der Vereinsmitglieder.

Zum Beispiel:

Welche Arten von Aktivitaten werden vom Verein fir die Mitglieder organisiert?
(Ausfluge, Workshops, Veranstaltungen, Camps etc.)

Wie oft finden diese Aktivitdten statt? Gibt es einen Veranstaltungskalender?
Wieweit sind Mitglieder daran beteiligt, sie zu organisieren? Oder sind sie nur
passive Teilnehmer?

Werden personliche Ereignisse in den Verein mit eingebracht (zB:

Geburtstagsfeier von Mitgliedern, Geburt eines Kindes, etc.) und gefeiert?

Mitbestimmung im Verein

Ein hohes Mal? an Mitbestimmung in Vereinen fordert die Motivation und das
Engagement der Mitglieder, da sie selbst eingebunden werden und ihre Meinung

wichtig ist.

Gibt es die Maglichkeit, dass Mitglieder ihre Meinung duf3ern und
Verbesserungsvorschldge einbringen?
Wo haben die Mitglieder Verbesserungsvorschlage/Kritik zu platzieren?

Gibt es ein Beispiel eines vor kurzem umgesetzten VVorschlags von Mitgliedern?
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Einige weitere mdogliche Indikatoren wie Konkurrenz des Vereins,
Mitgliederstruktur, Image oder USP des Vereins wurden bei néherer Betrachtung
ausgeschlossen, da sie keinen Einfluss auf das Aktivitatenniveau eines Vereins

haben.

3.4 Auswahl der Badmintonvereine

Die Auswahl erfolgt nach den Kriterien:

e GrolRe des Vereins
e Lage des Vereins

e Alter des Vereins

Auf Anfrage beim Osterreichischen Badminton Verband habe ich eine
Rickmeldung mit vier Vereinen, die den definierten Kriterien entsprechen

erhalten und habe Kontakt hergestelit.

3.5 Befragung der Badmintonvereine

Die Befragungen fanden im Zeitraum von Anfang Mai bis Ende Mai 2008 statt.
Es waren personliche Interviews mit den Obménnern bzw. einem Stv. Obmann

der jeweiligen Vereine von einer Dauer zwischen 40 und 50 Minuten.

Die Rahmenbedingungen der Interviews waren locker und entspannt. Der Kontakt
zu den jeweiligen Interviewpartnern war sehr positiv und alle haben auf Anhieb
einer Befragung zugestimmt. Als VVorbereitung auf die Gespréche habe ich zuerst
ein Datenblatt®® per Email verschickt. In manchen Fallen wurde das Datenblatt

% Siehe Anhang 1 — Datenblatter, S. 87 - 94
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sofort retour gesendet, in anderen Féllen gab es ein gemeinsames Ausfullung oder

ein gemeinsames Ergénzen wéhrend der Befragung.

3.6 Profile der Vereine®’

Die befragten Vereine waren

e RBC Sportivo

e Sportunion Donaufeld
e Union Rot-Weiss

e WBH Wien

Davon sind zwei Vereine reine Badmintonvereine, die anderen beiden sind Teil
eines Mehrspartenvereins. Dabei habe ich mich nur auf die Sektion oder Sparte

Badminton konzentriert.

Gegrundet wurden zwei Vereine vor langer als 18 Jahren, im Jahr 1975 bzw.
1990, die jungen Badmintonvereine 2002 und 2006.

Alle befragten Vereine liegen in Wien und sind Mitglieder des Osterreichischen

Badminton Verbands und des Wiener Badmintonverbands.

Sehr bald wurde mir klar, dass die befragten Vereine sich etwas anders darstellen
als erwartet hinsichtlich GroRe, Alter und der wesentlichen Dimension Ehrenamt.
Die Grole liegt beim kleinsten Verein bei 38, beim grolten bei 120 Mitgliedern.
Hier sind die Unter- und Obergrenze, in den von mir definierten Kriterien nicht
erfillt worden. In der Untersuchung sehe ich hier kein Problem. Beim Alter der

Vereine ist ungewohnlich, dass es bei den jungen Vereinen bereits

> Alle folgenden Ausfilhrungen sind entnommen aus den gefiihrten Interviews, siehe Anhang 3 —
Gesprachsprotokolle, S. 97 - 119
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Vorgangervereine gab. Das bedeutet in beiden Féllen, dass die jungen Vereine
nicht bei Null begonnen haben, sondern Erfahrungen mitbringen und unter neuem
Auftritt und neuer Zielsetzungen starten konnten. Dieser ungewohnliche Aspekt
wird mit Spannung in die Arbeit aufgenommen. Ein sehr wesentliches Thema in
meiner Arbeit hatte die Untersuchung anhand von Ehrenamt und Hauptamt
darstellen sollen. Die Problematik hierbei besteht darin, dass es ausschlieBlich
beim Osterreichischen Badmintonverband hauptamtlich angestellte Mitglieder
gibt und in keinem einzigen Badmintonverein, 6sterreichweit. Diese Dimension

kann daher in meiner Arbeit nur in kleinem Rahmen beleuchtet werden.

3.6.1 Mitgliedsbeitrag

Mitgliedsbeitrag

e B B Rl
~ [ee5]  [e70]

RBC Sportivo Union Rot-Weiss Sportunion Donaufeld WBH

Abbildung 5 - Mitgliedsbeitrage

Offensichtlich  klaffen die  Mitgliedsbeitrdge sehr auseinander. Die
Mehrspartenvereine haben hier geringere Beitrége, die sie bei ihren Mitgliedern
einheben. Die eigenstandigen Badmintonvereine verlangen mehr als das Doppelte

der Mehrspartenvereine.
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3.6.2 Gesamtanzahl der Mitglieder

Mitglieder-
anzahl
RBC Sportivo 56
Union Rot-Weiss 98
Sportunion Donaufeld 38
WBH 120

Abbildung 6 - Mitgliederanzahl

Hier wird ersichtlich, dass trotz genauer Selektion und Ricksprache mit einem
Verantwortlichen des OBVs, die Kriterien bei der GroRe der Vereine nicht genau
erfillt worden sind. Die Vereine haben zwischen 38 und 120 Mitglieder
insgesamt, den Vorstand schon mitgezéhlt. Die Sportunion Donaufeld mit nur 38
Mitgliedern hat in letzter Zeit einige Mitglieder verloren, denn das
Leistungsniveau einiger Spieler ist durch intensives Training soweit gestiegen,
dass die Herausforderung im Verein zu bleiben nicht mehr gegeben war und somit

haben diese Mitglieder den Verein innerhalb kurzer Zeit verlassen.

3.6.3 Mitgliederanzahl und ehrenamtliche Mitglieder

Mitglieder des Vereins e s Mitaroeier

140

120

120

100

80

60

Anzahl Mitglieder

38

40

20

RBC Sportivo Union Rot-Weiss Sportunion Donaufeld WBH

Abbildung 7 - Mitglieder des Vereins inklusive ehrenamtliche Mitglieder
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Abbildung 6 stellt das Verhaltnis der Gesamtmitglieder in absoluten Zahlen zu
den ehrenamtlich tatigen Mitgliedern dar. WBH Wien als eigener
Badmintonverein ist mit 120 Mitgliedern der grofite Verein, Sportunion

Donaufeld mit 38 Mitgliedern als Teil eines Mehrspartenvereins der kleinste.

Anteil ehrenamtl.
MA auf Mitglieder

RBC Sportivo 16%
Union Rot-Weiss 10%
Sportunion Donaufeld 11%
WBH 29%

Abbildung 8 - Anteil ehrenamtlicher Mitglieder

Abbildung 7 zeigt den prozentuellen Anteil der ehrenamtlichen Mitglieder im
Verhaltnis zur Gesamtmitgliederanzahl. Die Interviewpartner zéhlen sich in der
Regel zu den freiwilligen Mitarbeitern des jeweiligen Vereins, da sie Obménner
oder stellvertretende Obmanner sind. Oft zahlen sie keinen Mitgliedsbeitrag und
leisten ihre Arbeit umsonst, da sie aus dem vereinseigenen Entschadigungssystem
fallen.

Die nichste Ubersicht stellt dar, wie hoch der Arbeitseinsatz der ehrenamtlichen
Mitarbeiter pro Verein ist. Zu verstehen sind dabei die insgesamt pro Woche

geleisteten Arbeitsstunden aller freiwilligen Mitarbeiter.

Ausmalf
ehrenamtlicher
Arbeit
RBC Sportivo 15 Std/Woche
Union Rot-Weiss 5 Std/Woche
Sportunion Donaufeld 10 Std/Woche
WBH 15 Std/Woche

Abbildung 9 - Ausmaf ehrenamtlicher Arbeit pro Verein

Die eigenstandigen Badmintonvereine verzeichnen um mindestens die Hélfte bis
zu einem Dreifachen mehr Arbeitseinsatz pro Woche als die beiden

Mehrspartenvereine mit Sektion Badminton.
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Auffallend ist, dass keiner der Vereine und kein Badmintonverein in Osterreich
hauptamtliche Mitglieder oder Angestellte beschaftigt. Offensichtlich ist
Badminton als Sportart in Osterreich zu ,klein“, dass das der Fall sein konnte.

3.6.4 Tagungen des Vorstands

Tagungen des Vorstands - jahrlich
‘ @ Tagungen des Vorstands
3 3
1
RBC Sportivo  Union Rot-Weiss Sportunion WBH
Donaufeld

Abbildung 10 - Tagungen des Vorstands
Der Vorstand tagt in unterschiedlichen Zeitabstanden. Aufféllig dabei ist, dass

viele Angelegenheiten per E-Mail oder beim regelméRigen Zusammentreffen nach
dem Training besprochen und geregelt werden.
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3.6.5 Teilnahme an der Jahresversammlung

Teilnahme an der Jahresversammliung

@ Teilnahme an der Jahresversammiung

15%

8%
0%

RBC Sportivo Union Rot-Weiss Sportunion WBH
Donaufeld

Abbildung 11 — Teilnahme an der Jahresversammlung

Die Teilnahme an der Jahresversammlung fallt sehr unterschiedlich aus. Ein
Verein hélt die Jahresversammlung immer nur in Verbindung mit einem
Vereinsheurigen ab, da sonst kein Interesse bestiinde. Bei der Sportunion
Donaufeld muss angemerkt werden, dass sich die 8% auf die
Gesamtmitgliederanzahl des Mehrspartenvereins bezieht, da fur die Sparte
Badminton keine eigene Hauptversammlung abgehalten wird. Somit gibt es keine

klare Aussage zur Teilnahme der Mitglieder nur aus dem Bereich Badminton.

3.6.6 Veranstaltungen

Veranstaltungen

des Vereins
RBC Sportivo 3
Union Rot-Weiss 4
Sportunion Donaufeld 2
WBH 5
Abbildung 12 - Veranstaltungen des Vereins jahrlich

Veranstaltungen gibt es in jedem Verein. In Mehrspartenvereine wird weniger
vom Bereich Badminton selbst organisiert, sondern man nimmt an
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Vereinsaktivitaten teil und tauscht sich auch mit anderen Sportlern aus. Turniere

werden von allen Vereinen organisiert und veranstaltet, Weihnachtsfeiern von fast

allen Vereinen.

3.6.7 Teilnahme an Veranstaltungen

30%

Veranstaltungen und Teilnahme

25% +

20% +

15% +

10% +

5%

0% -

25%

15%

@ Teilnahme an Veranstaltungen

8%

RBC Sportivo Union Rot-Weiss

Sportunion Donaufeld

WBH

Abbildung 13 - Veranstaltungen und Teilnahme

Abbildung 12 stellt die durchschnittliche Teilnahme der Mitglieder an allen vom

Verein organisierten Veranstaltungen dar.
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3.6.8 Wettkampfe

. . ) . = Anza_hl der
Teilname der Vereine und Mitglieder an | =~ ™™
Turn |e ren Teilnahme an
Turnieren in %
der Mitglieder
%0 70%

2.65%

T 60%

-+ 50%

1 40%

-+ 30%

T 20%

-+ 10%

I 0%
RBC Sportivo Union Rot-Weiss Sportunion Donaufeld WBH

Abbildung 14 - Teilnahme der Vereine und Mitglieder an Turnieren

Die Vereine nehmen an zwischen 30 und 48 Turnieren und Wettkdmpfen jahrlich

teil. Die Teilnahme liegt zwischen 11% und 65% aller Turniere und Wettkampfe.

Der Wettkampfbetrieb umfasst im Grunde alle Turniere, die es auf Landes- und
Bundesebene gibt. Alle Wettkdmpfe werden einzeln, doppelt oder gemischt
gespielt, fir Damen und Herren. Weiter gibt es noch Jugend-, Schiler- und
Nachwuchsturniere bzw. eine Einsteigerliga. Auch das Universitatssportinstitut
veranstaltet Meisterschaften. Manche Vereine entsenden ihre besten Spieler auch

aulerhalb der dsterreichischen Grenzen, um im Ausland Erfolge zu erzielen.

Bei RBC Sportivo nehmen 36 Spieler an Turnieren teil, Union Rot-Weiss schickt
durchschnittlich 34 Spieler zu Wettk&mpfen, bei der Sportunion Donaufeld sind
es zwischen 3-5 Kinder und bei WBH Wien werden 60 Spieler zu Turnieren
gesandt. Uber alle Vereine betrachtet nehmen 40% aller Spieler an allen

beschickten Turnieren teil.
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3.6.9 Trainer in den Vereinen

OBV-Trainer in den Vereinen
6
Z
RBC Sportivo Union Rot-Weiss Sportunion WBH
Donaufeld

Abbildung 15 - OBV - Trainer in den Vereinen

Es gibt verschiedene Levels in der Trainerausbildung:

e Ubungsleiter
e Lehrwart
e Trainer

e Diplomierter Trainer

Die meisten Vereine beschaftigen Ubungsleiter und Lehrwarte, aber kaum
Trainer, dennoch wird der Begriff Trainer auch fur alle Stufen der Ausbildung
verwendet. Wenn die offizielle Trainerausbildung noch nicht absolviert wurde,

leiten diese Mitglieder als Ubungsleiter oder Lehrwarte verschiedenen Einheiten.

3.7 Auswertung der Interviews

Alle vier protokollierten Interviews sind im Anhang 4 — Gesprachsprotokolle zu
finden.
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3.7.1 Bilder der Vereine

Aus den Interviews habe ich versucht, das Bild und die Position der Vereine
herauszuarbeiten, um sich besser vorstellen zu konnen, wie diese

Badmintonvereine funktionieren.

RBC Sportivo wurde 2006 gegrindet und ist ein eigenstandiger
Badmintonverein. Von 1995 bis 2004 gab es einen gleichwertigen
Badmintonverein, BC Wellness Park. Nach Stilllegung von BC Wellness Park
wurde im Mai 2006 RBC Sportivo vom gleichen Obmann gegrindet. Die
Mitglieder dieses Vereins reichen von siebenjahrigen Kindern bis hin zu Senioren.
Aus den negativen Erfahrungen des Vorgangervereins, hat RBC Sportivo neue
Zielsetzungen in Richtung Forderung der Kinder und Jugend formuliert und ein
solider Aufbau des Vereins tber Nachwuchs wird angestrebt. Der Verein trainiert
seine Spieler intensiv, kann allerdings nicht die dblichen Forderungen seinen
Mitglieder bieten und ist sich dieser Tatsache bewusst. Die finanziellen
Einschrankungen sind klar ersichtlich. RBC Sportivo vermittelt Engagement in
Bezug auf Turniere und das zugehorige Training. Die Voraussetzungen fir mehr

Erfolg sind gegeben und kénnen in Zukunft ausgeschopft werden.

1975 wurde die Sparte Badminton des Vereins Union-Rot Weiss gegriindet. Der
Gesamtverein entstand 1969. In den letzten Jahren gab es viele Veranderungen,
die den zum Erfolg verhalfen. Dieser Verein hat Kklares Leitbild und
Vorstellungen, um weiterhin auf Erfolgskurs zu bleiben. Das charakteristische
Merkmal dieses Vereins ist, dass durch eine formelle Struktur, den Mitgliedern
die Mdglichkeit gegeben wird, mitzusprechen und zu diskutieren. Die Ziele des
Vereins werden ganz klar von der Gruppe getragen. Der Aufbau von Jugendarbeit
kann als Indiz fur Leistungsorientierung betrachtet werden. Aus Sicht des
Obmannes richtet sich die Orientierung auf die Bedurfnisse der Mitarbeiter aus.
Im Gesprach wurde klar, dass der Verein nach Marketingprinzipien handelt und

sie umsetzt.
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Die Sportunion Donaufeld wurde 1948 gegriindet und ist somit der &lteste
Mehrspartenverein in der Untersuchung. Im Jahr 1990 kam die Sparte Badminton
hinzu. Der Verein zeichnet sich vor allem durch Nachwuchsarbeit aus.
Charakteristisch ist daher der hohe Anteil an Kindern, Schillern und Jugendlichen.
In Richtung Wettkampf wurde ein Jugendwettkampf von der Sportunion
Donaufeld organisiert, an dem alle Badmintonvereine Wiens teilgenommen
haben, ein Indiz fir den Fokus auf die Nachwuchsférderung. Im Verein gibt es
eine bestdndige Hobbyspielergruppe, die regelmaRig spielen, jedoch keinerlei
sonstiges Engagement zeigen. Hier ist die Sparte Badminton eher klein und viele

Dinge richten sich nach dem Gesamtverein aus.

Im Jahr 2002 wurde WBH Wien gegriindet und l6ste somit den VVorgéngerverein
WHD Hernals ab. Dieser Verein sticht hervor, indem er ausschlieflich
langerfristig plant. Das Training und die Selektion der Spieler scheinen sehr genau
zu sein. Erfolg ist fir den Verein von besonderem Stellenwert und der Verein
sieht sich selbst als leistungsstark und erfolgreich, eingebettet in eine Gruppe
Hobbyspieler, die den Leistungssport tragt. Ganz vorne stehen Geselligkeit und
Gemditlichkeit in diesem Verein. Dazu muss nicht erst ein Gemeinschaftsgefiige
aufgebaut werden, sondern regelmaRiges Zusammentreffen und Austausch abseits

des Trainingsgeschehens passieren ganz automatisch.

3.7.2 Dimension Ehrenamt vs. Hauptamt

Wie in im theoretischen Teil schon angesprochen, ist ehrenamtliche Arbeit schwer
abzugrenzen und zu quantifizieren.®® Bei den Interviews musste ich feststellen,
dass es die charakteristische Art von freiwilliger Arbeit in Form von Ehrenamt bei
den befragten Badmintonvereinen nicht vorhanden ist. Osterreichweit werde im
Verband lediglich ein bis zwei Angestellte beschéftigt, auf die die Bezeichnung

,Hauptamt* zutrifft.

% Sijehe S. 21 - 23
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Aus diesem Grund ist es nicht moglich, die Untersuchung anhand der Dimension

Ehrenamt vs. Hauptamt durchzufuhren.

Alle Mitglieder, die sich in den vier befragten Vereinen freiwillig engagieren,
werden nach vereinseigenen Systemen entschadigt. In keinem der Verein gibt es
also die Form von typischer ehrenamtlicher Arbeit. Es ist vielmehr eine

Mischform der beiden Dimensionen.

Unter die wichtigste Arbeit, die geleistet werden muss, fallen bei allen Vereinen
die Trainingseinheiten. Es geht kaum um den administrativen Teil, denn dieser
steht nicht im Vordergrund. RBC Sportivo bezahlt seinen Trainer € 22 pro
Trainingsstunde. Bei Union Rot-Weiss bekommen die Mannschaftsfiihrer
beispielsweise drei Rollen Bélle als Entschadigung. Nur € 8,75 bekommen die
engagierten Mitglieder bei Sportunion Donaufeld pro geleistete Einheit. Hier sieht
man, dass alle Varianten mdoglich sind. Jeder Verein hat die Freiheit sein
Entschadigungssystem so zu gestalten, dass es fir ihn funktioniert. Es gibt bei
RBC Sportivo und Union Rot-Weiss auch eine Vereinbarung, dass die Obmanner
keinen Mitgliedsbeitrag zahlen, daher auch ihre Arbeitsleistung gratis leisten. Der

Verein wirde sie genauso bezahlen, taten sie den Mitgliedsbeitrag leisten.

3.7.3 Dimension Alter der Vereine

In meiner Befragung habe ich Vereine paarweise befragt: zwei ,alte* Vereine,

zwei ,junge” Vereine.

e RBC Sportivo - ,,jung”
e WBH Wien - ,,jung”
e Union Rot-Weiss - ,,alt*

e Sportunion Donaufeld - ,,alt”
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Die Vereine, die in die Kategorie ,alt* fallen, wurden zwischen 1975 und 1990
gegrundet. Die Grindung der jungen Vereine erfolgte in den Jahren 2002 und
2006. Wobei bei den jungen Vereinen angemerkt werden muss, dass diese als
Vorgéangerverein schon vorher bestanden haben. Diese Vereine haben sich durch
die Neugrindung und Neuformierung geéndert und treten jetzt anders auf. Der
Vorteil der neuen Vereine ist, dass sie auf Erfahrungen aus der Vergangenheit
zurlickgreifen konnen, flexibler sind und neue Zielsetzungen haben. BC Wellness
Park war der Vorgéangerverein von RBC Sportivo, WHD Hernals von WBH
Wien.

3.7.3.1 Visionen und Ziele der Vereine

Union Rot-Weiss nennt kurz- und mittelfristige Arbeitsprogramme als ganz
wichtig, um Ziele erreichen zu kdnnen. Fir RBC Sportivo und Union Rot-Weiss
ist das ndchste Ziel, in die Bundesliga aufzusteigen. Der alte Verein nennt als Ziel
die Qualifikationsspiele fir die Staatsmeisterschaft im néchsten Jahr. Der Verein
RBC Sportivo hingegen stuft die Nachwuchsarbeit als noch wichtiger ein. Damit
ist gemeint, nicht nur den Nachwuchs zu fordern, sondern auch junge Spieler fir
den Verein zu gewinnen. In diesem Verein wird die Vision verfolgt, dass der
Aufstieg in die Bundesliga nur klappt, wenn man tber Nachwuchs daftr sorgt und
uber Nachwuchs erhalten bleibt. Die Erfahrungen aus dem Vorgéangerverein BC
haben gezeigt, dass dies der richtige Weg ist und der Verein nur so bestehen
bleiben kann. Dieser junge Verein hat sich das Ziel gesetzt, bis in zwei Jahren in

der Bundesliga zu sein.

Ein sehr alter Verein, Sportunion Donaufeld, hat es mit Zielen und Visionen noch
etwas schwerer, da der Verein seit vielen Jahren in den H&nden des gleichen
Obmanns ist und es seit der Griindung kaum Veranderungspotential gegeben
hat. Momentan sind hier Visionen und konkrete Ziele noch im Entstehen und
noch nicht in der Umsetzung. Zur Zeit werden neue ldeen geboren. Man versucht
dort das Jugendtraining anzukurbeln, vor allem mit externen Trainern. Der

Vorteil dieses Vereins ist, dass die Eltern sehr engagiert sind und die
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Zusammenarbeit gut funktioniert. Dieser Verein ist momentan auf Breitensport
ausgerichtet und es ist unklar, in welche Richtung der Verein in Zukunft gehen
wird. Leistungssport hat in diesem Fall auch Nachteile. Die Weichen sollen noch

heuer gestellt werden, wenn der aktuelle Obmann abgeldst werden soll.

WBH Wien lebt die Strategie langfristiger Planung, sprich nicht unter funf
Jahren. Dort wird vorgelebt, dass man Ziele nicht kurzfristig umsetzen kann, da es
uber Jahre dauert, die Mitglieder in die Lage des richtigen Trainings zu
bekommen. Das bedeutet, auch mit einem erfahrenen Trainer dauert es
mindestens ein Jahr, bis das Training Frichte tragt. Ziele bei diesem Verein sind
vor allem der Leistungssport und in Folge Europameister zu werden. Die
verfolgte Vision ist Leistungssport eingebettet in eine Hobbyspielergruppe und

damit den Zusammenhalt zu starken.

Fur den élteren Mehrspartenverein, Union Rot-Weiss, ist das Jugendtraining ein
wichtiges Indiz, ob es sich um einen leistungsorientierten Verein handelt. Dieser
Verein ist in der Vergangenheit vom kompletten Hobbyspielerverein zu einem
sehr erfolgreichen Verein aufgestiegen. Es war nur eine Mannschaft in der
untersten Landesliga vertreten und seit 2002 ist es gelungen, mit Spielern in allen
Ligen vertreten zu sein. In dieser Zeit wurde auch das Nachwuchstraining

aufgebaut.

Sportunion Donaufeld meint, sie hatten sehr viel erreicht, da man vom Nullpunkt
weg sehr viel bewegen konnte. Auch hier gab es nur eine Hobbygruppe, die
ausgebaut wurde. Dieser Verein setzt ausschliellich auf die Arbeit mit Kindern
und Schilern und ist damit in Wien bekannter geworden. Dieser Weg soll

fortgeflihrt werden und der Verein noch einen besseren Ruf bekommen.

Die beiden jungen Vereine haben versucht, jedes Jahr zumindest einen
Meisterschaftstitel zu erreichen. Einer dieser Vereine hatte vor einigen Jahren
kaum noch Mitglieder und auch keinen Spielbetrieb mehr. Es gab einen grof3en

Aufstieg, da jetzt alle vier hochrangigen Turniere und Mannschaftsbewerbe in
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allen Altersstufen beschickt werden. Weiter werden viele dazugehorige
Qualifikationsturniere gespielt und auf internationaler Ebene die besten Spieler
entsandt. Der zweite junge Verein, RBC Sportivo, startete von der Landesliga aus
und konnte in jeder Liga eine Mannschaft stellen. Erfolge wurden auch bei
Doppelbewerben verbucht.

3.7.3.2 Erfolg und Wettkdmpfe

Im Badmintonsport stehen auf alle Félle Wettkampfe als Erfolgsfaktor im
Vordergrund. Kaum eine Sportart ist so klar auf Turnier- oder Mannschaftsspiele
und somit auf Wettkampf ausgerichtet. Auch fir Vereine, die sich eher in der
Hobbyspielerecke sehen, ist es von Bedeutung, bei Turnieren oder

Meisterschaften teilzunehmen.

Bei den beiden &lteren Vereinen gibt es ziemliche Unterschiede, was den Erfolg
und die Teilnahme an Wettk&mpfen betrifft. Einer dieser Vereine hat bisher nur an
Turnieren teilgenommen und noch nicht an Meisterschaften, allerdings an
Turnieren im Ausland und an OBV Turnieren. Fiir Sportunion Donaufeld
stehen daher in dem Stadium nicht die gewonnenen Titel im Vordergrund
sondern, schon alleine die Teilnahme. Union Rot-Weiss nimmt im
Bundesverband in allen Ligen von A bis E teil sowie an den Turnieren und
Meisterschaften der Landes- und Staatsmeisterschaften. Hier k&mpft der
Verein, die Selektionskriterien flr die Staatsmeisterschaft zu erfiillen. Das sollte
nachstes Jahr der Fall sein. Ebenso nimmt dieser Verein an den Turnieren und

Mannschaftsspielen teil, die die Universitatssportinstitut anbietet.

Die beiden jungen Vereine, WBH Wien und RBC Sportivo, haben bisher in
Wiens hochster Liga gespielt, in der Wiener Landesliga. Ein Verein davon ist in
der dritthochsten Liga Meister geworden und hat damit den Aufstieg in die hohere
Liga geschafft. In der Landesliga hat der Verein eine Bronzemedaille gewonnen
und bei der Einsteigerliga wurde letztes Jahr der Sieg heimgetragen. Die Bilanz

dieses Vereins liegt bei drei Mannschaften in vier Ligen. AuBerdem wurde die
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Madglichkeit genutzt an den Schilermannschaftsmeisterschaften teilzunehmen.
Der andere Verein, WBH Wien, nimmt in jeder Kategorie an drei
Ranglistenturniere auf nationaler Ebene in den allen Alterstufen teil.
AuBerdem an den gleichwertigen Meisterschaften, ebenfalls in allen Alterstufen.
Dann gibt es noch die Staatsmeisterschaften und Regionalturniere,
Eingangsturniere fur die Jugend und Qualifikationsspiele. Ebenso werden
internationale Turniere von den besten Spielern des Vereins beschickt. Diese

Spieler sind in der Regel jedes Wochenende bei Spielen eingesetzt.

Zwei der vier Vereine finden, dass eine eigene Sporthalle den Erfolg des Vereins
positiv beeinflussen wirde. Momentan ist beim Verein Sportunion Donaufeld die
Situation so, dass sie durch Zusammenarbeit mit Schulen Hallen nitzen kdnnen.
Der jlingere Verein, WBH Wien wiinscht sich einen eigene Halle, da die Situation

mit Trainingsmdglichkeiten quer Gber Wien verstreut nicht ideal ist.

Fir den weiteren Erfolg fur die Sportunion Donaufeld ist es wichtig, verlassliche
Leute zu finden, die das Training leiten und betreuen. Momentan gibt es keinen
Leistungsspieler auf der Trainingsseite, sondern nur etwas mehr engagierte
Hobbyspieler. Um erfolgreicher sein zu kénnen, muss das Leistungsniveau der
Trainer im Verhiltnis zu den Spielern stimmen. Im Ubrigen gibt es auch keine
freiwilligen Helfer oder Mitarbeiter auf Reserve.

Unerlésslich ist es fur Union Rot-Weiss, das Nachwuchstraining auszubauen und
auch die Jugend zu den Staatsmeisterschaften zu senden. Zuerst muss allerdings
Badminton fir Kinder getffnet werden, denn Kindertraining bedarf einer
intensiveren Betreuung. Dieser Verein sieht sich im Vergleich zu Centerbetrieben
als besondere Gemeinschaft. Dennoch darf nicht vergessen werden, dass man als
Verein auch nur dann erfolgreich sein kann, wenn die Dienstleistung, die
angeboten wird, stimmt. Das bedeutet, dass die Mitglieder dieses Vereins das
Angebot mit anderen am Markt befindlichen Anbietern vergleichen und somit
bewusst jedes Mal eine Wahl treffen. Fir den Obmann bedeutet Erfolg, eine

starkere marktwirtschaftliche Orientierung und einen besseren Fokus auf die
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Bedurfnisse der eigenen Mitglieder zu haben. Dabei darf man nicht vergessen,

dass die Bedurfnisse der Mitglieder oft divergieren.

Auch fur den Ubrigen jungen Verein, RCB Sportivo, steht die Forderung des
Nachwuchses im Vordergrund. Eine weitere Erleichterung ware fir diesen Verein,
Sponsoren zu finden. Dieser Verein hat relativ hohe Mitgliedsbeitrage und deckt
damit gerade die hohe Miete der Hallen ab, da sie nicht in Gemeinde- oder
Schulsporthallen trainieren. Der Mitgliedsbeitrag ist genau nach der Courtmiete
berechnet. Dieser Verein sieht die Chance durch Sponsoren ginstiger zu werden
und in weiterer Folge leichter und einfacher talentierte Mitglieder zu gewinnen. In
der jetzigen Situation werden vom Verein deutlich Nachteile fur seine Mitglieder

im Vergleich zu anderen Schulvereinen gesehen.

3.7.3.3 Forderung der Mitglieder

Allgemeine Férderungen fur Spieler gibt es in der Regel nicht automatisch. In
dieser Angelegenheit kann jeder Verein selbst entscheiden, welche Arten von
Forderungen und in welchem Ausmal oder in welcher Hohe den Turnierspielern
gewahrt werden sollen. Naturlich spielt die finanzielle Lage eine entscheidende
Rolle. Wenn ein Verein nicht in der Lage ist, seine Spieler zu unterstitzen, nitzt
der gute Wille freilich wenig. Es gibt die Mdéglichkeit fur den Verein von den
Dachverbanden Forderungen zu bekommen. Das ist jedoch vom
Forderungsmodell des jeweiligen Dachverbands abhéngig und meist ein sehr

geringer Betrag, der nicht einmal den Jahresbedarf an Ballen abdecken kann.

Bei RBC Sportivo gibt es im Moment nur Férderungen vom Dachverband. Durch
diese Forderungen hat der Verein die Mdglichkeit, seinen besten Spielern die
Courts zur Verfugung zu stellen, sodass sie ein zusatzliches Training absolvieren
konnen. Ebenso kommen Schuler auf diese Weise zu zusétzlichen
Trainingseinheiten einmal in der Woche ohne dadurch hohere Mitgliedsbeitrage
zahlen zu missen. WBH Wien, der andere junge Verein, bekommt Uber die

Sporthilfe Foérderungen, um seine besten Spieler auch zu internationalen
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Turnieren entsenden zu koénnen. Hier gibt es ein Forderungsmodell je nach
Leistungskategorie der Spieler. Nehmen Spieler an regionalen Turnieren teil,
kommt der Verein fir die Bélle auf. Bei jedem Turnier zahlt der Verein das
Nenngeld und die Bélle. Das Nenngeld startet ab einer GréRenordnung von € 30
je nach Turnier. Wenn es sich um tberregionale Turniere handelt und die Spieler
ein  gewisses Leistungsniveau erreicht haben, bekommen sie einen
Nachtigungszuschuss und die Fahrtkosten ersetzt. Bei den besten Spielern zahlt

der Verein alle anfallenden Kosten im Zusammenhang mit den Turnieren.

Bei der Sportunion Donaufeld, die hauptséachlich jugendliche Spieler und Schiler
betreut, werden in jedem Fall das Nenngeld und die Benzinkosten bezahlt. Dort
funktioniert das so, dass die Eltern sich in Fahrgemeinschaften
zusammenschlieBen und dann zu Turnieren fahren. Es fallen kaum
Ubernachtungen an. Dieser Verein profitiert auch von einer Forderung des
Dachverbands. Der zweite &ltere Verein, Union Rot-Weiss, finanziert seine
Leistungsspieler Gber die breite Schicht der Freizeitspieler. Es gibt ebenso ein
entsprechendes Entschadigungssystem und die Spieler bekommen eine gewisse
Anzahl von Ballen, die Fahrtkosten und die Ubernachtungen vom Verein

erstattet.

3.7.3.4 Training im Verein

Die Ausbildung zum Training funktioniert in allen Vereinen nur auf freiwilliger
Basis. Hier gibt es zwei Tendenzen: Einerseits wachsen talentierte Spieler hinein
und dann geht es schrittweise. Diese Spieler kommen gut an und haben die
Motivation weiterzumachen von sich aus. Die andere Variante ist, ,,dass gar nichts
von alleine passiert”, wie das bei Union Rot-Weiss der Fall ist. Bei diesem Verein
werden talentierte Spieler gezielt ermutigt, eine Ausbildung zu machen und dabei

unterstiitzt, denn dort ,,macht das heute niemand gratis*.*

% Siehe Gesprachsprotokoll 2, S. 103 - 108
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Als Basis fangt man als Verein immer so an, dass zuerst gute externe Trainer
geholt werden und das Training Uber einen gewissen Zeitraum hin aufbauen. Erst

nach einiger Zeit kann man tber Trainer aus den eigenen Reihen nachdenken.

Der Verein in meiner Untersuchung mit Fokus auf Jugendliche und Kinder hat das
Problem, dass die Ausbildung erst ab einem gewissen Alter in Frage kommt und
sich dann die Jugendlichen oft nicht mehr so intensiv. mit Badminton
beschaftigen, sondern sich fiir andere Dinge mehr interessieren. Bisher hatten sie
kein Gliick, was Trainer aus den eigenen Reihen betrifft. Den Ubungsleiterkurs
kann man schon ab 16 Jahren machen und hier erhofft sich der Verein in Zukunft
doch Erfolg.

Der Obmann von Union Rot-Weiss sagt, es sei schwer einzuschétzen, wann
manche Leute mit Begeisterung das Training leiten und wann nicht, obwohl die
gleichen Bedingungen vorliegen. RBC Sportivo gibt die Ausschreibungen zu
Trainings per Email an alle weiter und meint, zur Ausbildung kénne niemand

gezwungen werden.

Die Spesen rund um eine Ausbildung werden in manchen Féllen zu einem Teil
von den Dachverbanden getragen. Die Ausbildung zum Lehrwart wird vom
Ministerium abgedeckt, dennoch fallen Reisespesen, Aufenthalt an einem anderen
Ort in Osterreich, Skripten, Verpflegung fir zirka drei Wochen inklusive
Priifungen, aufgeteilt auf drei Etappen, an. Der Ubungsleiterkurs findet in der
Regel in einem anderen Bundesland statt. Hier entfallen Reisekosten und
Ubernachtungen. Jeder Verein hat seine eigenen Regelungen, was die
Forderungen bei solchen Kursen betrifft. Im Allgemeinen kann gesagt werden,
dass diese Regelungen auch innerhalb der Vereine flexibel sind, dh. der Verein
sieht sich die Spieler an und entscheidet dann, wie und ob dieser gefordert wird.
Ublich ist, dass der Verein Unterstiitzung bietet, jedoch den Spieler verpflichtet

flir einen gewissen Zeitraum als Trainer im Verein tatig zu sein.
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Lediglich RBC Sportivo kann im Moment keinen der Spieler bei einer

Ausbildung unterstutzen, da die finanziellen Mittel zur Zeit fehlen.

In Bezug auf Vorteile durch die Trainerausbildung sind sich die Vereine einig,
dass nur so Know-how im Verein aufgebaut und gehalten werden kann. Ein

Verein betont die Wichtigkeit, selbst dazu zu lernen.

3.7.3.5 Vereinskultur

Die Vereine organisieren jahrlich zwischen zwei und fiinf Veranstaltungen.®
Zum Grof3teil handelt es sich bei diesen Veranstaltungen um Turniere, welche von
den Vereinen mindestens einmal jahrlich selbst veranstaltet werden und die in den
Bereich Wettkampf fallen.

Um die Vereinskultur néher zu beleuchten, méchte ich nicht mehr auf Turniere
eingehen, sondern auf das regelmafRige Zusammentreffen und Beisammensein

im Rahmen des Vereins.

Ganz wichtig fur alle befragten Vereine ist das regelmaRige Training. Die
meisten Vereine haben wochentags immer Trainingseinheiten mit verschiedenen
Mitgliedergruppen. Somit ist das Training das Kernstiick und der Grundstein

eines funktionierenden Vereins.

An Veranstaltungen organisieren die Vereine verschiedenste Weihnachtsfeiern,
Feste oder andere Feiern, welche ca. ein oder zweimal jahrlich stattfinden und
somit nicht zum regelmaRiigen Vereinsleben zahlen. Es gibt auch Jux-Turniere, oft
in der Weihnachtszeit, wo die Spieler ausgelost werden und einfach aus Spaf

gespielt wird.

% Siehe Abbildung 12, S.45
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Die Geselligkeit ist in den Vereinen sehr unterschiedlich. Bei RBC Sportivo spielt
sich diesbezlglich wenig ab. Manchmal nach dem Training treffen sich kleine
Runden in der Pizzeria in der Nahe der Sporthalle. Geburtstage oder andere
Anlasse werden tberhaupt nicht im Verein eingebracht oder gefeiert. Der Obmann
des Vereins meint, darauf wird eben nicht Wert gelegt. Ebenso gibt es hier kaum
ein gemdtliches Miteinander nach den Turnieren. Ich nehme an, das ist das
passende Geselligkeitsniveau fir die Bedurfnisse der Mitglieder in dem Verein.
Wiirden die Mitglieder etwas anderes suchen, hétten sie den Verein eventuell

schon gewechselt.

Viel gemitlicher ist es dabei in dem anderen jungen Verein, WBH Wien. Hier
scheint die Atmosphare lockerer und es kam im Gesprach die Aussage ,,Wir sehen
uns ja standig und missen kein Gemeinschaftsgefiige aufbauen“.®* Dieser Verein
trifft sich intensiv nach dem Training und die Mitglieder tauschen sich aus.
Geburtstage werden gefeiert, Geselligkeit und das Leben nach dem Training
haben einen hohen Stellenwert bei diesem Verein. Zwischen Hobbyspieler und
Leistungsspieler herrscht ein reger Kontakt. Daher sieht dieser Verein auch nicht
die Notwendigkeit fur weitere Aktivitaten wie Workshops, Ausfliige etc. Es gibt

jedoch einmal im Jahr einen Vereinsheurigen, der sich bewahrt hat.

Schwierig mit Geselligkeit hat es auch der Verein mit Fokus auf Kinder und
Jugendliche, Sportunion Donaufeld. Logischerweise werden die Schiler nach dem
Training von den Eltern abgeholt und ein gemutliches Beisammensein am Abend
danach entféllt. Dennoch bemiiht sich der Obmann und bringt Kleinigkeiten zum
Geburtstag fur die Kinder mit. Sonst werden auch Geburtstage nicht extra
gefeiert. Andererseits gibt es hier den Vorteil als Teil eines Mehrspartenvereins an
Aktivitaten des Gesamtvereins teilzunehmen. So kennen sich die Mitglieder
auch aus anderen Sparten bzw. kommen oft Kinder aus anderen Sparten zu

Badminton. Hier gibt es auch Trainer, die in anderen Sparten aktiv sind. Man

81 Siehe Gesprachsprotokoll 3, S. 109 - 112

65



kann also die Sektion Badminton nicht losgeldst betrachten wie es bei den

anderen befragten Vereinen der Fall ist.

Fur den restlichen alteren Verein, Union Rot-Weiss, bieten die Weihnachtsfeier
und die Saisonabschlussfeier, obwohl sie jeweils nur einmal jéhrlich stattfinden
wichtigen sozialen Zusammenhalt. Seit letztem Jahr wird zusatzlich eine 1.Mai
Feier im Prater veranstaltet. Hier kann jeder aus dem Verein hinkommen, der
mdochte. Andere Dinge wie Ausfliige gab es in der Vergangenheit, aber das hangt
immer davon ab, wie sehr die Leute die bereit sind, jene Sachen zu organisieren.
Momentan ist das nicht der Fall. Der Vorteil dieses Vereins liegt darin, dass die
Mitglieder eine homogene Gruppe sind. Ein paar weitere Initiativen sind in

Planung.

Das Thema Veranderung in der Vereinskultur wurde ebenfalls vom Verein
Union Rot-Weiss angesprochen. Jeder Verein baut Uber die Jahre hinweg eine
eigene Kultur auf, ob bewusst oder unbewusst gesteuert, spielt keine Rolle. Dieser
Verein betont, dass durch jeder Verdnderung der Menschen im Verein die Kultur
beeinflusst werde. Egal ob jemand den Verein verldsst oder jemand neu gewonnen
werden kann, wirden Verdnderungen folgen. Natirlich sind die Auswirkungen
starker je mehr die Mitglieder Funktionen im Verein innehaben oder innehatten.

Dies ist immer eine Chance und zugleich ein Risiko.

3.7.3.6 Aktivitaten der Mitglieder

Die Mitglieder sind in verschiedenen Bereichen aktiv: Im regelmaRigen Training,
bei der Teilnahme an Turnieren und Meisterschaften, bei der Teilnahme an

Vereinsveranstaltungen, bei der Teilnahme an der Jahresversammlung usw.

Der wichtigste Teil im Badmintonsport sind die Wettkampfe. In allen Vereinen
ist das Vereinsgeschehen auf die Turniere und Meisterschaften der
Leistungsniveaus, die beschickt werden konnen, ausgerichtet. Ebenso gibt es in

jedem dieser Vereine eine Gruppe Hobbyspieler, die nicht an Turnieren teilnimmt
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und sich weniger aktiv engagiert. Diese Hobbyspieler werden geduldet, sind aber
nicht Fokus des Vereins oder des Vereinserfolgs. In manchen Vereinen ist man
sich der Tatsache bewusst, dass genau diese Hobbyspieler einen groRen Beitrag
dazu leisten, dass Wettkampfe und intensives Training fir die Leistungsspieler

erst dadurch maglich sind.

Aktivitaten - Turniere
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Abbildung 16 - Teilnahme an Turnieren

Beim Vergleich von Abbildung 15 mit den Vereinsmitgliedern®® sehen wir
deutlich, dass nicht die Mitgliederanzahl fir die Teilnahme an Turnieren
ausschlaggebend ist, sondern die Starke der Spieler. Die jungen Vereine
entsenden die meisten Spieler auf Turniere (65% bzw. 50% ihrer Spieler). Diese
Vereine haben 56 bzw. 120 Mitglieder. Hier kann man davon ausgehen, dass der
Anteil an Hobbyspieler geringer ist. Wobei die dlteren Vereine mit 35% bzw. 11%
ihrer Spieler nachhinken. Sie haben 98 bzw. 38 Mitglieder.

62 Siehe Abbildung 6, S. 47
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Aktivitaten - Teilnahme an Veranstaltungen
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Abbildung 17 - Teilnahme an Veranstaltungen

Unter Veranstaltungen fallen verschiedene, vom Verein organisierte, nicht
regelmaRige Veranstaltungen wie Weihnachtsturnier, Punschabend, Meisterfeier,
Weihnachtsfeier, Bezirkswettkdmpfe, Saisonabschlussfeier, VVorstandssitzung mit

erweiterter Funktion fiir mehr Demokratie im Verein, Vereinsheuriger usw.

Diese Veranstaltungen sind in der Regel auch unterschiedlich stark besucht.
Deutlich zu erkennen ist, dass die Teilnahme an Veranstaltungen im Vergleich zur
Teilnahme an Turnieren abnimmt, da, wie schon erwéhnt, der Wettkampfgedanke
im Vordergrund steht.
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Abbildung 18 - Teilnahme an der Jahresversammlung
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In Abbildung 17 st zu erkennen, dass sich die Teilnahme an der
Jahresversammlung in Grenzen halt. Hier gab es Aussagen Uber ,kein Interesse*
bis zu ,eine gewisse Anzahl an Mitglieder muss doch anwesend sein laut
Statuten“®. Es kann gesagt, werden, dass sich das Interesse der Mitglieder an der
Jahresversammlung in Grenzen halt.

3.7.3.7 Mitsprache der Mitglieder

In allen Vereinen haben die Mitglieder die Madoglichkeit Kritik oder
Verbesserungsvorschlage einzubringen. Mdoglich macht das die gute

Gesprachsbasis, die vorhanden ist.

Union Rot-Weiss hat zu dem Zweck einen halbjahrlichen Sport- oder
Vorstandsbeirat einberufen. Feedback von den aktiven Mitgliedern, die daran
teilnehmen ist gewollt. Der Vorteil besteht darin, dass es eine groRere Runde ist
und Themen und Vorschldge gleich miteinander aufgegriffen und diskutiert
werden kénnen. Nur wenn man in solchen Angelegenheiten eine formale Struktur
schafft, konne das funktionieren und ernsthaft geniitzt werden, so der Obmann
dieses Vereins. Im zweiten alteren Verein, Sportunion Donaufeld, herrscht ein
gutes Gesprachsklima zwischen den Eltern und den Funktiondren des Vereins.
Auch die Kinder &uBern ihre Meinung, wenn etwas nicht passen sollte. Mit den
Eltern der spielenden Kinder gdbe es intensiven Kontakt, da sich alle kennen.
Aufgrund eines Verbesserungsvorschlags ist auf diese Weise das
Samstagstraining entstanden. Dabei handelt es sich um ein spezielles
Leistungstraining fur die Jugendlichen, die mehr trainieren wollen und Samstag
nicht zur Schule mussen. Dies ist durch die Initiative von zwei Eltern ins Rollen

gekommen.

83 Siehe Gesprachsprotokoll 3, S. 109 - 112
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Der jungste Verein meint, zuerst wirde Kritik gelbt bevor es zu
Losungsvorschldagen komme. Oft gibt es auch trotz Aufforderung keine
Rickmeldung bzw. das Einbringen der Mitglieder auf diesem Weg hielte sich
generell in Grenzen. Ein Vorschlag zur Lésung einer Situation stammt vom
anderen jungen Verein, WBH Wien. Hier gab es das Problem, dass kein Betreuer
fur ein Turnier der Schillermannschaft vorhanden war. Dieses Turnier fand zum
gleichen Zeitpunkt das Bundesligafinale statt und alle Betreuer waren dort als
Spieler oder Coachs eingesetzt. Nach hitzigem Austausch mit den Eltern gab es
plotzlich eine Losung und die Eltern haben einen Betreuer selbst organisiert und
alles geregelt. In diesem Verein herrscht die Erfahrung, zuerst misse das Problem
jemand wichtig genug sein, bevor Handlungen gesetzt wirden. Hier haben die
Mitglieder jederzeit die Mdoglichkeit, Kritik oder Anregungen einzukippen, da
sich die meisten standig sehen.

3.7.3.8 Sponsoring

Sponsoring ist Teil eines Marketingkonzepts jedes Vereins. Ich habe entschieden,
dies als eigenen Punkt anzufiihren. Sponsoring hangt sehr eng mit der Foérderung
und den Finanzmitteln eines Vereins zusammenhdngt. Ein Verein hat als
Basiseinnahmen den Mitgliedsbeitrag und ist in weiterer Folge von Sponsoren
abhangig. Ich  unterstelle, dass die  Haupteinnahmequelle  von
Badmintonvereinen die jahrlichen Mitgliedsbeitrage sind und nicht
Veranstaltungen.®

In vielen anderen, weiter verbreiteten Sportarten, gehort Sponsoring zum
Alltagsgeschehen, nicht so bei Badminton. Badminton ist in Osterreich eine
Randsportart, nicht besonders verbreitet und nimmt mit Sicherheit keinen grolen
Platz im Sportnachrichtenteil ein. Daher ist es fur die befragten Vereine kaum

mdoglich, Sponsoren zu finden. Der Wunsch danach besteht, allerdings ist klar,

% Siehe Abbildung 2, S. 25
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dass es beim Wunschdenken in der Zukunft bleiben wird und das Ziel Sponsoren

zu finden auch nicht vorrangig verfolgt wird.

Der Obmann von WBH Wien formuliert das so, dass es keine echten Sponsoren
im Osterreichischen Badminton gébe und sich Sponsoring auf ,,Almosen
sammeln* beziehe. Sportunion Donaufeld meint, das sei ein schwieriges Thema.
Wieder ein anderer Verein meint, Sponsoring funktioniere nur wenn einer der
Spieler eine Firma hat oder seinen Chef (berredet, den Verein mit einer
finanziellen Gefalligkeit zu unterstitzen. Ein anderer Verein dufBert sich dazu,

dass sie manchmal einen Trainingsanzug von einer Firma bekommen wirden.

Alle Vereine sind auf sich angewiesen. Sie sind sich einig, dass richtige
Sponsoren viele Dinge bessern wirden, wie die Unabhangigkeit von der

offentlichen Hand.

3.7.3.9 Homepage als Marketinginstrument

Marketing beinhaltet ein breites Spektrum an Themen, die schon in vorher
beschrieben worden sind. Ubrig bleibt an dieser Stelle, die Rolle der Homepage

als Marketinginstrument zu beleuchten.

Eine eigene Website haben alle befragten Vereine, auch die Mehrspartenvereine
haben eine extra Homepage fur die Sparte Badminton. Ausnahmslos wird betont,

welche tragende Rolle und wichtige Funktion eine gute, aktuelle Website hat.

Die Hauptfunktion der Homepage ist fir Union Rot-Weiss, den Verein bekannter
zu machen. In diversen Suchmaschinen muss gewdhrleistet sein, dass die
Website des jeweiligen Vereins weit vorne erscheint und bei Eingabe weniger,
einfacher Schlagworte. Das bedeutet, wenn sich Nicht-Mitglieder fur Badminton
in Wien interessieren, muss die Homepage unter den erstgereihten Eintragen
erscheinen, sonst hat der Verein keine Chance auf dieser Art und Weise bekannter

zu werden. Dieser Verein hatte speziell in der Vergangenheit damit zu kdmpfen,
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dass er nicht bekannt war und sich fast selbst aufgeldst hatte. Auf der Homepage
findet man Informationen flr Interessenten, die zum Obmann zuerst Kontakt
herstellen sollen, bevor sie sich anmelden. Hier mdchte auch der Verein, die
Maoglichkeit haben, die potentiellen Mitglieder vorab kennen zu lernen.
Vereinsmitglieder finden einen eigenen Log-In Bereich vor, wo sie Informationen

und News selbst verdffentlichen kdnnen.

Hauptsachlich werden neue Mitglieder fiir den anderen &lteren Verein, Sportuinon
Donaufeld, tber Mundpropaganda gewonnen. Eine Homepage ohne aktuelle
Beflllung ist vorhanden. Der Webmaster ist vorubergehend nicht einsatzbereit
und daher kann die Website nicht aktuell gehalten werden. Die Mitglieder kennen
die Homepage, da sie im Zuge der Erstellung vorgestellt worden ist. Aul3erdem
gibt es einen Newsletter, der dreimal jahrlich vor Erscheinen der Bezirkszeitung
des Mehrspartenvereins, versandt wird. Flr diesen Newsletter konnen sich auch
Nicht-Mitglieder registrieren. In der jetzigen Situation mit dem bevorstehenden
Obmannwechel ist die Homepage zur Neukundengewinnung etwas in den

Hintergrund gedréangt.

Eine Website haben auch die jungen Vereine, jedoch kdnnte diese besser sein,
geben beide zu. WBH Wien hat eine gewartete Homepage mit Log-In Zone fir
Mitglieder.  Sie ist eine spezielle  Mitglieder-Hompage und als
Informationsmedium fir die Mitglieder gedacht, daher fur Nicht-Mitglieder nicht
sehr einladend. Der Vereinsobmann glaubt, dass die Website besser gestaltet sein
konnte, um die Leute anzusprechen. Der andere Verein hat im Moment keine
aktuelle Homepage, denn der Webmaster ist nicht greifbar. Das wird im Laufe des
nachsten Jahres gedndert werden, indem eine Ubergabe an drei verschiedene
Verantwortliche erfolgen soll. Dann ist der Zugriff von mehreren Seiten gegeben.
Dieser Verein glaubt an Zulauf durch eine attraktive Website, da es einen anderen
Verein durch gute Internetprasenz gelungen ist, mehr Mitglieder zu bekommen

und dadurch wieder aufzuleben.
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Es gibt auf keiner Website interaktive Applikationen abgesehen von einem extra
Mitgliederbereich. Dort kann man eigene News, Fotos oder Berichte posten. Der
Verband hingegen niitzt eine praktische Anwendung Uber eine Plattform, wo
sich jeder zu Turnieren verbindlich anmelden kann. Diese Anwendung konnte fiir
das Buchen von Hallen verwendet werden, jedoch sind die Trainingseinheiten fix
und nicht flexibel und deshalb ist diese Applikation fiir die einzelnen Vereine in

der Hinsicht sinnlos.

3.7.3.10 Zielgruppe des Vereins

Fur drei von den vier Vereinen ist als Zielgruppe Kinder und Jugendliche bzw.

Schiiler sehr interessant.

Nur Union Rot-Weiss behauptet, die besseren Spieler gewinnen zu wollen ohne
weiter zu definieren, wo solche Spieler herkommen kdnnen. Dieser Verein ist
davon Uberzeugt, dass sich der Schwerpunkt bei der Selektion der Zielgruppe
halt so ergibt, das ist nicht absichtlich so“®®. Der GroRteil der Mitglieder dieses

Vereins setzt sich aus Studenten bzw. spater dann Akademiker zusammen.

Die Sportunion Donaufeld beschaftigt sich Uberhaupt ausschlieflich mit der
Zielgruppe Kinder, Jugendliche und Schiler. Dieser Verein hat nicht das Problem,
neue Spieler anwerben zu missen, sondern hier kommt es sogar zu Platzmangel

in der Halle bei zuviel Zulauf.

Den Wunsch mehr mit Kinder und Jugendlichen zu arbeiten aulerte WBH Wein
und spricht in dem Zusammenhang das Platzproblem in Schulen an. Dieser Verein
versucht ber Betreuungsprogramme in Schulen an talentierte Kinder und
Jugendliche heranzukommen. Fir den Verein bedeutet das dennoch die doppelte
Leistung, denn es missen sowohl Trainer als auch die Sporthalle, die der Verein

nutzt, zur Verfligung gestellt werden. Die Ausrichtung liegt klar auf Breitensport

% Siehe Gesprachsprotokoll 2, S. 103 - 108
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und nicht Leistungssport. Fir den anderen jungen Verein, RBC Sportivo, sind
nicht nur Kinder und Jugendliche interessant, sondern auch Spieler aus dem
Ausland. In erster Linie geht es dem Verein um starke Spieler, um die Bundesliga

realisieren zu konnen.

3.7.3.11 Gewinnung neuer Mitglieder

Alle Vereine suchen aktiv nach neuen guten Spielern auf verschiedenen Weisen.
Der Verband organisiert einen Schul- und Volksschulcup, wo jeder Verein, die
Madglichkeit hat, hinzugehen und Kinder flir den eigenen Verein anzuwerben. Ob
diese Mdglichkeit von den vier befragten Vereinen genutzt wird, kann ich nicht

sagen.

Die Zusammenarbeit mit Schulen wird von den beiden jungen Vereinen
genutzt, um  Geschicklichkeitsspiele,  unverbindliche  Ubungen  oder
Freizeitbetreuung und ahnliches zu organisieren. Das funktioniert, indem man den
Schulen Nachmittagsbetreuung der Schiler anbietet. WBH Wien schickt gut
ausgebildete Ex-Jugendliche als Trainer in die ausgewdahlten Schulen und so
werden jedes Jahr die 12jahrigen trainiert und gescreent. RBC Sportivo hat einen
Tag der Offenen Tur veranstaltet mit der Mdglichkeit seine Geschicklichkeit zu
testen und Badminton besser kennen zu lernen. Mit den Schilern, die sich
gemeldet haben, wurde ein wochentliches Training Uber eine Saison hinweg vom
Verein veranstaltet. So versuchte man talentierte Schiiler zum Verein zu bringen.
Hier scheut man auch nicht bei Turnieren mit fur den Verein interessante Spieler

ins Gesprach zu kommen um sie zu einem Vereinswechsel zu bewegen.

Ein alterer Verein, Union Rot-Weiss, spricht im Zusammenhang von
Konkurrenz unter den Vereinen von ,,Frauenraub“®. In Badminton besteht eine
Mannschaft aus vier Mannern und mindestens zwei Frauen pro Team, sonst zahlt

das Team nicht. Daher sind erfolgreiche Frauen starker gesucht als Manner.

% Siehe Gesprachsprotokoll 2, S. 103 - 108
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3.7.3.12 Risiken und Probleme

Hier mochte ich zusammenfassend auf die Risiken und Probleme, mit denen alle

vier Vereine mehr oder weniger konfrontiert sind, eingehen.

Als wichtigster Indikator, der Auskunft dartiber gibt, ob ein Badmintonverein
Zukunft hat, ist die Nachwuchsférderung. Ohne Kinder und Jugendliche und das
begleitende Training, sind die Chancen, dass ein Verein erfolgreich bestehen
bleibt, sehr gering. Dies impliziert wiederum, dass entsprechend ausgebildete
Trainer auf hohem Leistungsniveau dem Verein zur Verfligung stehen missen,
da sonst die immer besser werdenden Jugendlichen zu anderen Vereinen

abwandern, wie das der Fall bei der Sportunion Donaufeld war.

Um Trainer ausbilden zu kénnen, sind Forderungen fur den Verein unverzichtbar.
Nur so kann gewaéhrleistet sein, dass der Verein an Know-how intern aufbauen

und in weiterer Folge vermitteln kann.

Die Zusammenarbeit mit Schulen und das aktive Zugehen auf potentielle neue
Mitglieder sind ausschlaggebend. Kaum ein Verein kann es sich leisten, eine
passive Haltung bei der Werbung um neue Mitglieder einzunehmen. Die
befragten Vereine sind sich dessen bewusst und behaupten, dass von selbst gar
nichts passiert.

Hat ein Verein eine gewisse Anzahl von Mitgliedern, ist es unerlasslich, dass die
Mitglieder die Maoglichkeit haben, ihre Bedurfnisse und Anspriche an den
Verein zu &ullern. Heutzutage hat der Verein keine Monopol-Stellung mehr,
sondern wird viel mehr als Dienstleister gesehen. Die Situation, der sich Vereine
heute immer mehr stellen missen, ist eine marktbedingte. Sind Mitglieder nicht
mehr zufrieden mit dem Angebot des Vereins, scheuen sie nicht den Weg zu
einem anderen Verein oder Anbieter. Union Rot-Weiss teilte mir mit, dass die

durchschnittliche Verweildauer eines Mitglieds bei 2,5 Jahren liege. Hier sieht
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man deutlich, dass heutzutage niemand mehr einem Verein ein Leben lang beitritt,

wie das friher Gblich war.

Fur alle vier Vereine ist die Gruppe von Hobbyspieler sehr wichtig, da sie den
Erfolg fir die Leistungsspieler sichern. WBH Wien und Union Rot-Weiss
sprechen dieses Thema explizit an. Auch in den anderen Verein gibt es die
regelmaRigen Hobbyspieler. Offensichtlich ist man sich hier der Tatsache nicht
bewusst, dass dadurch das Training und die Forderung der Leistungsspieler erst
ermoglichen. Dennoch tagen die Hobbyspieler zum Erhalt des Vereins auf diese
Art und Weise bei.

Ein Problem fur finanziell nicht so gut gestellte Vereine besteht im Mangel an
Sponsoren in der Sportart Badminton. Hier ist anzumerken, dass sicherlich die
Situation, dass Badminton weitgehend unbedeutend in Osterreich ist, eine groRe
Rolle spielt. Hatte Badminton einen anderen Stellenwert in unserem Land, ware

es leichter, Ful’ zu fassen.

3.8 Widerlegung der Hypothese

Erste Annahme:
Junge Badmintonvereine zeigen eine héhere Bereitschaft, auf die Bedurfnisse
der eigenen Mitglieder zu reagieren.

Hier konnte kein Unterschied zwischen den dlteren und den jingeren Vereinen
festgestellt werden. Das Bewusstsein, dass die Bedurfnisse der Mitglieder und ihr
Mitspracherecht im Verein wichtig fir zufriedene Mitglieder sind, ist bei allen
vier Vereinen vorhanden. Es gibt unterschiedliche Arten, von formell bis sehr

ungezwungen, dass dies ausgedrickt werden kann.

-> Die erste Annahme kann nicht bestatigt werden
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Zweite Annahme:

Der Anteil aktiver Mitglieder in jungen Badmintonvereinen ist hoher.

Bei den beiden jungen Vereinen ist die Teilnahme der Mitglieder an Turnieren
hoher als bei den dlteren Vereinen. Dh jlingere Vereine haben einen hoheren
Anteil an Leistungsspielern. Betrachtet man die Teilnahme an der
Jahresversammlung und sonstigen Veranstaltungen, so stimmt die Annahme nicht

Uberein.

- Die zweite Annahme kann nicht zur Ganze bestatigt werden.

Dritte Annahme:

Die Identifikation der Mitglieder mit dem jungen Badmintonverein ist hoher.

Die Identifikation kann Uber verschiedene Indikatoren gemessen werden. Das
regelméliige Training und der Erfolg bei Turnieren ist ein wesentlicher
Bestandteil. Alle Vereine haben regelméRige Trainingseinheiten, wochentags bis
zu einmal taglich. Hier kann der schon verbuchte Erfolg der Verein herangezogen
werden und das noch zu erreichende Ziel. Die gesellige Seite im Verein spielt
ebenso eine Rolle. Es gibt sowohl Gesinnungsgemeinschaften also auch Vereine
mit kaum Kontakt oder gemeinsamen Aktivitaten auBerhalb des Trainings.
Sozialen Zusammenhalt bieten auch unregelmaRige gréfRere Veranstaltungen im

Einzelfall.

-> Die dritte Annahme kann nicht bestéatigt werden.
Die Annahmen stellen sich nach Uberpriifung als nicht bestatigt heraus. Somit
kann festgehalten werden, dass die Hypothese ,,Die Motivation ist in jungen

Badmintonvereinen hoher als in &lteren Badmintonvereinen in Osterreich“

widerlegt werden muss.
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3.9 Schlussbemerkung und Ausblick

Es kann nicht bestatigt werden, dass ein Zusammenhang zwischen dem Alter der
Vereine und der Motivation ihrer Mitglieder anhand eines Aktividtenniveaus
besteht.

Vielmehr hangt die Motivation der Mitglieder vom Zusammenspiel vieler anderer

Faktoren ab:

Dem Vereinsvorstand kommt die Aufgabe zu klare Ziele zu definieren. In diesem
Sinn konnen die Mitglieder eingebunden werden und gemeinsam Ziele gefunden
werden. Umso besser und klarer diese Ziele sind, desto leichter kénnen die
Mitglieder abschatzen, ob sich diese Ziele mit den personlichen Motiven durch

die Zugehorigkeit zum Verein decken.

Veranderungen im Verein sind immer zugleich eine Chance und ein Risiko flr
den Verein. Bei Wechsel der Mitglieder, vor allem bei Mitgliedern mit
Schlisselfunktionen im Verein, besteht immer die Mdglichkeit, den Verein in eine
neue, aktivere Richtung zu lenken und Veranderungen zugunsten der Motivation

der Mitglieder vorzunehmen.

Alle Vereine haben erkannt, dass die Ara der Vereine im traditionellen Sinne
vorbei ist. Um bestehen zu kénnen, bemihen sich jlngere sowie dltere Vereine

gleichermal’en um wichtige Bereiche, um erfolgreich bestehen zu bleiben:
e Nachwuchsforderung

e Erfolg bei Wettkampfen
e Mitsprachemdglichkeit/Mitspracherecht der Mitglieder
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4 ZUSAMMENFASSUNG

Im Rahmen der von mir durchgefuhrten Untersuchung wurden vier
oOsterreichische Badmintonvereine in Wien befragt. Die Interviewpartner waren
die jeweiligen Obmanner bzw. ein stellvertretender Obmann. Ausgewéhlt wurden
die Vereine anhand des Grindungsjahres (Alter), der Grofle und der Lage.
Untersucht wurden die Vereine in Bezug auf die Motivation der Vereinsmitglieder

anhand des Alters der Vereine.

Charakteristisch fir Badmintonvereine ist die Ausrichtung auf den Wettkampf
und das regelmaRige Training. Drei von vier Vereinen haben sich Ziele gesetzt,
ein Verein ist noch im Stadium der Zielfindung. So finden sich in den Vereinen
sowohl Hobbyspieler als auch Leistungsspieler. Der Erfolg eines Vereins wird
durch die erworbenen Titel bei Meisterschaften und Turnieren gemessen.
Sponsoring ist bei der Sportart Badminton in Osterreich nicht verbreitet und wird
in manchen Féllen als sehr einschrankend gesehen. Soweit es der finanzielle
Spielraum ermdglicht, fordern die Vereine ihre Turnierspieler mit verschiedenen
Mitteln wie zB Balle.

Essentiell fir das erfolgreiche Bestehen eines Vereins ist die Nachwuchsarbeit.
Nicht nur Nachwuchs zu bekommen sondern auch entsprechend zu fordern. Dies
wiederum erfordert, dass der Verein auf eigene Trainer zurlickgreifen kann.
Eigene Trainer sind Know-how Tréger und spielen eine wichtige Rolle. Ohne
eigenen Trainer steht dem Verein nur die Mdglichkeit offen, externe Trainer zu
engagieren, was wiederum mit mehr finanziellem Aufwand verbunden ist. Die
Ausbildung von Trainer und die damit zusammenhéngenden Kosten werden

fallweise vom Verein getragen bzw. zum Teil von Verbédnden finanziert.

Die von mir getroffenen Annahmen zur Formulieren der Hypothese ,,Die

Motivation ist in jungen Badmintonvereinen hoéher als in &lteren
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Badmintonvereinen in Osterreich® kann durch meine Untersuchung nicht bestatigt

werden.

Die Motivation der Mitglieder im Verein kann nicht anhand des Alters des
Vereins unterschieden werden. Vielmehr spielen andere Faktoren bei der
Motivation eine Rolle, wie die Zielsetzung des Vereins durch die Vereinsspitze,
die Balance zwischen den Bedirfnissen und Wunschen der Mitglieder und dem
Angebot des Vereins, die Orientierung des Vereins nach den Mitgliedern, der
positive Umgang mit Veranderungen im Verein, das Bild des Vereins und die
Richtung, die vom Vorstand des Vereins vorgegeben wird. Die Mitglieder sind in
den wenigsten Fallen motiviert, selbst regelmaRig Aktivitdten abseits des
Trainings zu organisieren. Ist jedoch ein Angebot durch die Vereinsspitze
vorhanden oder wird ein Rahmen von Veranstaltungen geschaffen, nutzten die

Mitglieder diese schon.

Von groBem Interesse wére daher eine Untersuchung, die sich mit einer weiteren
Sportart mit ahnlichen Rahmenbedingungen in Osterreich beschéftigt und diese in
Beziehung zu Badminton stellt oder ein landertbergreifender Vergleich fir

Badminton.
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Elektronische Quellen:

ASKO:

http://www.askoe.or.at/de/

ASVO:

http://www.asvoe.at/de/

Badminton International Federation:

http://www.internationalbadminton.org/index.asp

BadmintONLINE:
http://www.badmintonsport.at/

Osterreischischer Badmintonverband:

http://www.badminton.at/cont/home.php

Osterreichische Bundes-Sportorganisation — Service im Sport:
http://www.bso.or.at/main.asp?VID=1&kat1=10&kat2=124&Kkat3=

RBC Sportivo:

http://www.rbc-sportivo.at/

Sportunion:

http://www.sportunion.at/start.php?contentlD=117

Sportunion Donaufeld:
http://udf.eu.tc/

Union Rot-Weiss Badminton Wien:

http://www.urw-badminton.at/
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WBH Wien:

http://www.wbh-wien.at/joom/index.php?option=com frontpage&Iltemid=1

Wiener Badmintonverband:

http://www.wienbadminton.at/content.php?p=9&Ilang=de
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ANHANG 1 - Datenblatter

Datenblatt

Name des Vereins:

RBC Sportivo

Jahr der Griindung des Vereins:

Ursprungsverein BC Wellness
Park 1995; RBC Sportivo
5/2006

Gesamtanzahl der Mitglieder inklusive
Vorstandsmitglieder:

56

Hohe des jéhrlichen Mitgliedsbeitrags:

€ 280 Erwachsene/€ 240
Kind

Anzahl der ehrenamtlichen Mitglieder: 9
Anzahl der hauptamtlichen Mitglieder: 0
Anzahl der Tagungen des Vorstands: 3
Teilnahme der Mitglieder an der
Jahresversammlung in Prozent: 40%
Teilnahme der Mitglieder bei den vom

Verein

organisierten Veranstaltungen in Prozent: 25%
Anzahl der Wettkdmpfe, in denen der

Verein

teilnimmt, pro Jahr: 30
Teilnahme der Mitglieder an Wettkdmpfen

in Prozent der Gesamtmitgliederanzahl: 65%
Anzahl der vom Verein organisierten Ver-
anstaltungen, pro Jahr: 3

Art dieser Veranstaltungen:

Weihnachtsturnier,
Punschabend,
Meisterfeier

Anzahl der Mitglieder, in OBV-

Trainerausbildung: 4
Ausmal der ehrenamtlichen Arbeitsstunden
pro Woche/Monat: 15/Woche
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AusmaR der hauptamtlichen Arbeitsstunden
pro Woche/Monat:

Ort, Datum:

Wien, 7.5.2008

Vielen Dank!
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Datenblatt

. Union Rot-

Name des Vereins: Weiss
Jahr der Griindung des Vereins: 1969
Gesamtanzahl der Mitglieder inklusive
Vorstandsmitglieder: 98

€ 105

(Erwachsene)

o o ) bis € 65
Hohe des jéhrlichen Mitgliedsbeitrags: (Kinder)
Anzahl der ehrenamtlichen Mitglieder: 10
Anzahl der hauptamtlichen Mitglieder: 0
Anzahl der Tagungen des Vorstands: 2-3
Teilnahme der Mitglieder an der Jahresversammlung
in Prozent: 15
Teilnahme der Mitglieder bei den vom Verein
organisierten Veranstaltungen in Prozent: 15
Anzahl der Wettkdmpfe, in denen der Verein
teilnimmt, pro Jahr: 20
Teilnahme der Mitglieder an Wettkdmpfen in Prozent
der Gesamtmitgliederanzahl: 35
Anzahl der vom Verein organisierten Ver-
anstaltungen, pro Jahr: 2+2
. Turniere +

Art dieser Veranstaltungen: Semesterfeste
Anzahl der Mitglieder, in OBV-Traineraushildung: 3

Ausmal der ehrenamtlichen Arbeitsstunden
pro Woche/Monat:

20 pro Monat

Ausmal der hauptamtlichen Arbeitsstunden pro
Woche/Monat:

Ort, Datum:

2.5.08, Wien
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Vielen Dank!
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Datenblatt

Name des Vereins:

Sportunion Donaufeld. Wir sind
ein Mehrsparten-Verein. Die u.a.
Antworten beziehen sich nur auf
die Sparte Badminton.

Jahr der Griindung des Vereins:

1948 - Sektion Badminton
besteht seit den 80iger Jahren

Gesamtanzahl der Mitglieder inklusive
Vorstandsmitglieder:

38

Hohe des jéhrlichen Mitgliedsbeitrags:

Erw. 100, Kinder+Jugend 70

Anzahl der ehrenamtlichen Mitglieder: 4
Anzahl der hauptamtlichen Mitglieder: 0
Anzahl der Tagungen des Vorstands: 8

Teilnahme der Mitglieder an der
Jahresversammlung in Prozent:

30-40 Mitglieder vom
Gesamtverein (450 Mitglieder)

Teilnahme der Mitglieder bei den vom
Verein
organisierten Veranstaltungen in Prozent:

Anzahl der Wettkampfe, an denen der Verein
teilnimmt, pro Jahr:

5+10

Teilnahme der Mitglieder an Wettkdmpfen in
Prozent der Gesamtmitgliederanzahl:

3-5 Kinder pro Turnier

Anzahl der vom Verein organisierten Ver-
anstaltungen, pro Jahr:

Art dieser Veranstaltungen:

Bezirkswettkampf,
Weihnachtsfeier

Anzahl der Mitglieder, in OBV-
Trainerausbildung:

AusmaR der ehrenamtlichen Arbeitsstunden
pro Woche/Monat:

10 Std/Woche

Ausmald der hauptamtlichen Arbeitsstunden
pro Woche/Monat:
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Ort, Datum:

Wien, am 05.05.2008

Vielen Dank!
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Datenblatt

Name des Vereins:

WBH Wien

Jahr der Griindung des Vereins:

Grundung 1958 Mehrspartenverein WRD
Badminton Hernals / Namensanderung und
Neugrindung 2002

Gesamtanzahl der Mitglieder inklusive

Vorstandsmitglieder:

120

Hohe des jéhrlichen Mitgliedsbeitrags:

€ 250 Erwachsene/€ 220 ermaligt

Anzahl der ehrenamtlichen Mitglieder:

30

Anzahl der hauptamtlichen Mitglieder:

3 Teilzeitangestellte

Anzahl der Tagungen des Vorstands:

1x jahrlich

Teilnahme der Mitglieder an der
Jahresversammlung in Prozent:

keine Interesse
wenn mit Vereinsheuriger kombiniert, dann
kommen 1/3 der Leute

Teilnahme der Mitglieder bei den vom

Verein

organisierten Veranstaltungen in Prozent:

5-10% je Veranstaltung

Anzahl der Wettkampfe, an denen der Verein

teilnimmt, pro Jahr:

48

Teilnahme der Mitglieder an Wettkampfen in

Prozent der Gesamtmitgliederanzahl:

1/4 Nachwuchs 3-4 Termine,
1/4 aktiv jedes WE, nur 4x WE frei im Jahr

Anzahl der vom Verein organisierten Ver-

anstaltungen, pro Jahr:

5

Art dieser Veranstaltungen:

12 x im Jahr (Meisterschaftsbetrieb), int.
GrofRveranstaltung 5 Tage, 3x nationale
Veranstaltungen 3 Tage

Anzahl der Mitglieder, in OBV-
Trainerausbildung:

4 Trainer, 6 Lehrwart u/o Ubungsleiter

AusmaR der ehrenamtlichen Arbeitsstunden

pro Woche/Monat:

12-18 Std/Woche, alle anderen
eventbezogener Einsatz

AusmalR der hauptamtlichen Arbeitsstunden

pro Woche/Monat:
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Ort, Datum:

Wien, 19.5.2008

Vielen Dank!
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ANHANG 2 - Gespréachsleitfaden

Leitfaden fur Interviews

Einleitende Worte

Kurzfassung des Themas

Fragen:

Bereich: Vision/Ziele/Kerngeschaft des Vereins

O O0OO0OO0O0Oo

O O

Gibt es eine Vision des Vereins?

Wie lautet diese?

Welche Ziele hat der Verein fur die néchsten 2-5 Jahre?

Bis Ende 2008?

Welche Ziele wurden vom Verein in der Vergangenheit bereits erreicht?
Bei welchen Arten von Wettkdmpfen nehmen Mitglieder des Vereins
teil?

Wie erfolgreich ist der Verein bei Wettkdmpfen?

Welche Faktoren spielen Ihrer Meinung nach eine Rolle, um den Verein
noch erfolgreicher zu machen?

Welche Faktoren spielen umgekehrt eine Rolle, die den Erfolg des Vereins
gefahrden konnten?

Bereich: Marketing

O 00O o

O O

Welche Marketingaktivitaten fur den einzelnen Verein werden durch den
OBV betrieben?

Welche durch den Verein selbst?

Gibt es eine Homepage flr den Verein?

Wie oft wird sie aktualisiert?

Gibt es interaktive Applikationen (wie zB Anmeldung zu Veranstaltungen,
Mieten der Hallen, etc.)? Welche?

Wie wird im Einzugsbereich des Vereins der Verein beworben?

Gibt es Mitglieder, die sich speziell mit Werbung und Vermarktung
beschaftigen?

In welchem AusmaR (Stundenanzahl in der Woche/Monat)?
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0]

Welche Zielgruppen mdéchte der Verein erreichen?

Bereich: Forderung/Entwicklung der Mitglieder

O O0O0OO0O0

O OO

Wie werden Mitglieder, die an Wettkampfen teilnehmen, gefordert?
Speziell vereinsinterne Forderung?

Welche Forderungen/Sponsoren hat der Verein von auf3erhalb?

Wie werden Mitglieder mit Potential fir Wettkdmpfe gefordert?

Wie werden Mitglieder fiir eine Trainerausbildung vom OBV
ausgewahlt? Bestimmt das jeder Verein selbst?

Wie werden Mitglieder zu dieser Ausbildung ermutigt?

Welche Vorteile kann man durch diese Ausbildung und danach geniefen?
Welche Vorteile und welches Interesse hat der VVerein an einem durch den
OBV ausgebildeten Trainer im Verein?

Bereich: Gemeinschaft und aktive Gestaltung des VVereins

O 00O O O

o

Welche Arten von Aktivitaten werden vom Verein fur die Mitglieder
organisiert (Ausfliige, Workshops, Veranstaltungen, Camps etc.)?

Wie oft finden diese Aktivitaten statt?

Gibt es einen Veranstaltungskalender?

Inwieweit sind Mitglieder daran beteiligt, diese Aktivitaten zu
organisieren?

Wann sind Mitglieder nur passive Teilnehmer dieser Aktivitdten?
Werden personliche Ereignisse in den Verein mit eingebracht und gefeiert
(zB Geburtstagsfeier, Geburt eines Kindes etc.)?

Wo gibt es die Mdglichkeit, dass Mitglieder ihre Meinung &ul3ern?

Wie werden Verbesserungsvorschlage eingebracht?

Wo werden diese Verbesserungsvorschlage bewertet und behandelt?
Erlautern Sie ein Beispiel eines vor kurzem umgesetzten VVorschlags von
Mitgliedern?

Welche Art von Mitsprachemdglichkeit haben die Mitglieder zusatzlich?

AnschlielRend soll das Datenblatt ausgeftllt werden (wenn es nicht schon vorab

ausgefullt wurde).

Vielen Dank, dass Sie sich die Zeit genommen haben, mich bei meiner

Diplomarbeit zu unterstltzen!
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ANHANG 3 - Gesprachsprotokolle

Gesprachsprotokoll 1

Herr Andreas Franek, Obmann des Vereins RBC Sportivo, Vizeprésident des
Wiener Badmintonverbands (WBV).
Wien, am 07. Mai 2008, 12:30 Uhr

o Ausfullen des Datenblatts mit Kommentaren
o0 Leitfadeninterview
0 Schlusskonversation

Gibt es Ziele, die sich der Verein gesetzt hat bzw. Visionen des Vereins?

Der Verein wurde 1995 als BC Wellness Park gegriindet und lief bis 2004. Doch
da es keinen Nachwuchs gab, ging es zun&chst darum Nachwuchsarbeit zu leisten,
um Uber den Nachwuchs erhalten zu bleiben. Ein weiteres Ziel, das der Verein
verfolgt, ist die Bundesliga. Um in die Bundesliga zu kommen, braucht man
Nachwuchs. Das Ziel, in die Bundesliga zu kommen, wurde fiir heuer angestrebt,
allerdings hatten wir nicht genug Leute. Mit Sponsoren ist es schwer, denn im
Badminton bekommt man nicht leicht Sponsoren. Badminton ist eine
Randsportart und fur die Medien nicht sehr interessant. (...)Badminton wurde
nicht so gut aufgebaut wie zB Volleyball. Wir sind jetzt dabei, das aufzubauen
und das Ziel des Vereins ist es, nachstes Jahr oder in zwei Jahren in der
Bundesliga zu sein.

Welche Ziele wurden in der Vergangenheit erreicht?

Unser Ziel ist es jedes Jahr einen Meisterschaftstitel in der Mannschaft zu
erringen. Das ist nicht immer gelungen, obwohl wir es damals als BC Wellness
Park versucht haben. (...). Im zweiten Jahr sind wir dann erstmals Meister
geworden in der letzten Klasse und sind eine Klasse aufgestiegen. 2001 sind wir
auch in der hoheren Klasse Meister geworden. Das hat eine Weile gedauert, denn
man muss das Training danach ausrichten, die Spielstdrke bessern. Das Ziel
bestand immer darin, mehr Mannschaften zu bekommen und auch mehr
Mitglieder. Wir hatten auch schon in jeder Liga eine Mannschaft. Aber nie in der
Bundesliga! Angefangen haben wir in der Landesliga. Da trugen wir die Turniere
in Spielgemeinschaften aus, weil wir es alleine mit der Mitgliederanzahl nicht
schafften. (...) Ziele betreffen auch die Einzelbewerbe. Da gibt es Turnierserien
im Wiener Badminton Verband und wir sind bei Doppelbewerben immer vorne
dabei. Wir sind bei Doppelbewerben eher stark.

In welcher Liga ist der RBC Sportivo momentan vertreten?
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In der hochsten Liga in Wien, das ist die Wiener Landesliga. Und in der dritte
Wiener Liga, die dritthdchste Liga, wo wir Meister geworden sind. Das bedeutet,
wir steigen in die zweithdchste auf. In der Landesliga sind wir Dritter geworden,
haben die Bronzemedaille bekommen. Es gibt auch noch eine Einsteigerliga, die
vor zwei Jahren geschaffen wurde (vom OBV). Dort fangen Leute an, die
reinschnuppern wollen, ohne Mitglied zu sein. Letztes Jahr sind wir Meister
geworden, heuer nur Funfter.

Wir spielen mit 3 Mannschaften in 4 Ligen. Es gibt auch noch eine
Schilermannschaftsmeisterschaft. VVoriges Jahr haben wir daran teilgenommen,
heuer leider nicht. Wir waren verhindert.

Was fehlt um den Verein erfolgreicher zu machen?

Zuerst den Nachwuchs fordern und dann, fiir einen Centerverein wie uns, das
Sponsoring. Der Verein allein kann nicht viel bieten. Wir haben jetzt hohe
Mitgliedsbeitrdge. Im Vergleich zu einem Verein, der in Schulhallen oder
Gemeindesporthallen trainiert, sind € 280 fiir Erwachsene und € 240 fir Kinder
sehr hoch. Andere Vereine haben Mitgliedsbeitrage in einer GréRenordnung von €
100-110. Daher kommen zu uns weniger Mitglieder. Bei uns ist der
Mitgliedsbeitrag auf die Courts abgestimmt. Vier Leute werden pro Court
berechnet. Und dann haben wir auch noch Fixkosten aus den Nenngebihren. Der
Mitgliedsbeitrag deckt zumindest die Kosten der Miete ab. Wir zahlen keine
Nenngebuhren fir die einzelnen Spieler bei den Turnieren, keine Quartierkosten
und stellen auch keine Balle fur Turniere zur Verfugung. Wir zahlen nur die Balle
fir die Mannschaftsmeisterschaften. Daher misste man durch Sponsoren
versuchen, billiger zu werden oder mehr bieten zu kdnnen. Erst dadurch kann der
Verein erfolgreicher werden. Um all die Kosten abdecken zu kdnnen, misste der
Verein mindestens € 350 bis zu € 400 Mitgliedsbeitrag im Jahr einheben. Dann
erst kdnnen wir den Leuten das bieten, was ein Schulverein bietet.

Was kann den Erfolg des Vereins mindern?

Die zu hohen Mitgliedsbeitréage, weil die Leute dann abwandern. Schlecht ist es
auch wenn zu wenig gleichwertige Partner furs Training vorhanden sind. Also
wenn nur 2 starke Spieler wédren und der Rest viel schwécher, wirde die
Herausforderung im Training fehlen und diese Spieler sind auch geneigt, in einen
anderen Verein abzuwandern. Genauso verhalt es sich bei den Kindern.

Ist der Verein mit ausreichend Trainern versorgt?

Das passt grundsatzlich. Wenn angenommen der Verein auf 100 Mitglieder steigt,
dann sind die drei Ubungsleiter zu wenig. Momentan ist das das Minimum.

Ein Trainer kann maximal acht Leute tibernehmen. Alles dariiber braucht einen
zweiten Trainer.

Zum Bereich Marketing habe ich noch weitere Fragen:
Was macht der Verein losgel6st vom Verband? Stichwort Homepage.
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Eine Homepage gibt’s! Leider ist sie nicht aktuell.
Aus welchem Grund wird sie nicht aktualisiert?

Unser Webmaster hat die Wartung und Beflllung der Homepage inne, studiert
aber, arbeitet nebenbei und hat nicht genug Zeit. Diese Situation wollen wir heuer
dndern. Die Ubergabe wird an drei andere Leute erfolgen, damit der Zugriff von
mehreren Seiten gegeben ist. Somit kdnnen alle befullen. Eine aktuelle Homepage
ist sehr wichtig. Das ist durch einen anderen Verein klar geworden, der sehr
veraltet war und kaum mehr Mitglieder hatte. Durch die Homepage ist dieser
Verein empor gegangen und hat heute wieder eine hohe Mitgliederanzahl. Das
mindeste eines Vereins ist eine funktionierende Homepage.

Gibt es auf der Homepage des Vereins interaktive Applikationen, auch wenn die
Homepage gerade nicht aktuell ist? Darunter verstehe ich zum Beispiel
Maoglichkeiten zur Anmeldung fur Veranstaltungen?

Beim Verein selbst gibt es keine solchen Anwendungen. Beim Verband gibt’s das
fur die Turniere. Es gibt eine Plattform, wo man sich fir die Turniere gleich
anmelden kann. Fir den Verein selbst ist das uninteressant, da es kaum
Veranstaltungen gibt. Fur die Turnieranmeldung ist das jedoch sehr praktisch.
Solche  Applikationen bringen dem Verein auch nichts fur die
Trainingsanmeldung, denn da gibt es einen Schnuppertag, den jeder frei wéhlen
kann (...). Sonst haben wir fixe Trainingstage, jeden Tag auf’er am Wochenende —
da laufen dann die Turniere. (...). Wir haben Montag Erwachsende, Dienstag
Hobbygruppe und Kinder, Mittwoch Kadertraining 1. Mannschaft und Kinder,
Donnerstag Erwachsene und Freitag wieder Kindertraining.

Wie gestaltet sich die Werbung fiir den Verein?

Auf alle Félle durch Mundpropaganda, da der Verein ziemlich klein und
Uberschaubar ist. Bei Turnieren kommt man mit den Leuten ins Gesprach und
wenn man heraushort, jemand ist unzufrieden, dann kann man versuchen diese
Leute zum Vereinswechsel zu bewegen.

Hier geht es also mehr ums Abwerben von anderen Vereinen. Wie sieht es mit
neuen Spielern aus?

Ja, es werden auch neue Spieler gesucht. Neuspieler wurden von uns in Schulen
angeworben. Es gab eine Aktion in drei Schulen in der Néhe des Budo-Centers.
Das funktionierte so, dass es einen Tag der Offenen Tir mit einem
Geschicklichkeitsspiel gab, mit anschliefender Verteilung unserer Prospekte, die
alle wichtigen Infos enthielten. In diesen Schulen gab es dann fur die, die sich
gemeldet haben, eine Saison lang einen Trainingstermin pro Woche. Aus diesem
Training hat man versucht, die Talentierten zum Verein zu bringen. (...) Vom
Verein gibt es dazu nicht mehr Aktivitaten. (...)

Vom Verband aus gibt es einen Schul- und Volkschulcup. Das ist neu. Jeder
Verein kann dort hingehen und die Kinder anzuwerben. (...).
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Wie sieht die Zielgruppe des Vereins aus?

Unsere Zielgruppe sind Kinder und Jugendliche sowie starkere Spieler um die
Bundesliga realisieren zu kénnen. Wenn nétig auch aus dem Ausland. (...)

Nun zu einem Thema, das wir schon gestreift haben: Wie werden bei Wettkdmpfen
die Mitglieder gefordert? Gibt es vereinsinterne Mdglichkeiten?

Nein, jetzt eben nicht. Friher war es schon so. Beim Vorgéangerverein, BC
Wellness Park, sind die Nenngebiihren der Spieler komplett durch den Verein
ubernommen worden.

Jetzt kénnen wir nur versuchen, tiber den ASVO-Dachverband Férderungen zu
bekommen. Wir suchen jedes Jahr an und sind seit der Neugrindung von RBC
Sportivo fur die ersten drei Jahre vom Mitgliedsbetrag befreit. Vielleicht steigt
sich die Forderung in spéteren Jahren. Dann haben wir die Mdglichkeit, unseren
guten Spielern das wieder rickzuverglten. Heuer haben wir Courts fiir die Besten
unserer Mannschaft zur Verfugung gestellt, um ein zuséatzliches Training
absolvieren zu kdnnen. Genauso haben wir das mit dem Kader der Jugend und der
Schiiller gemacht. Sie konnten auf diese Weise einmal wdchentlich mehr
trainieren. Ohne Mitgliedsbeitragserhdhung. Nur in dieser Form kdnnen wir im
Moment férdern. Andere Vereine fordern da schon anders. (...).

Wie funktioniert das mit der Trainerausbildung des OBVs im Verein?

Das funktioniert nur auf freiwilliger Basis.

Man bietet es an und sagt, wir haben eine Ausschreibung. Ich versende dazu alle
Infos an alle Mitglieder per E-Mail. Wer Interesse hat, meldet sich bei mir und
wird Gber mich dort angemeldet. Der Verein zwingt niemand zur Ausbildung. Das
kann sich der Verein nicht leisten, bei diesen Mitgliedsbeitragen geht jeder weg.

Wie sieht es mit den Kosten fur die Ausbildung aus?

Je nach dem. Friher wurde ein Teil der Kosten vom Verein getragen. ZB
Schiedsrichterkurse. Wenn ein Spieler teilgenommen hat, hat der Verein € 7 von
den € 10 des Kurses tbernommen. Und dann bleibt dem Auszubildenden ein
Selbstbehalt von € 3. Im Moment muss sich der Spieler das selbst zahlen. Beim
Lehrwarte-Kurs zB ist es so, dass man sich sogar Urlaub nehmen misste, denn
der Kurs findet irgendwo in Osterreich statt. Dieser Kurs ist auf drei Blocke zu je
einer Woche aufgeteilt. In der letzten Woche finden dann die Prifungen statt.
Wenn der Ubungsleiter-Kurs in Wien angeboten wird, sollte er am Abend
angesetzt werden. Der Ubungsleiter-Kurs wird auch hauptsachlich fiir Lehrer
angeboten und die Lehrer haben meist nur in den Ferien Zeit. Nur andere, die
ebenso mitmachen wollen, kénnen dann nur am Abend. Der Ubungsleiter-Kurs
kostet nicht sehr viel, aber man muss sich den selbst zahlen.

Gibt es als Trainer oder Ubungsleiter spezielle Vorteile im Verein?
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Unsere Lehrwarte, die die Kindertrainings machen, bekommen in der Stunde € 22.
Das ist ein Vorteil. Sie zahlen zwar den Mitgliedsbeitrag, haben aber zirka 35 Mal
Kindertraining in der Schulzeit. Wenn alle Trainings stattfinden, zahlen wir also
35 Mal diese € 22 fur jeweils beide Trainer. (...)

Ich bin der Ubungsleiter, der ehrenamtlich einspringt und zahle keinen
Mitgliedsbeitrag, weil ich die ganze Arbeit mache. Ich springe gratis ein, aber
wirde ich den Mitgliedsbeitrag regulér zahlen, wirde ich mir das Training
genauso verrechnen. Das ist mit dem Kindertraining so vereinbart. (...)

Sind das Dinge, die jeder Verein selbst bestimmen kann?

Ja, genau. Da gibt es keine Richtlinien vom Wiener Verband oder
Osterreichischen Verband. Es gibt Statuten, die man einhalten muss, da muss
jeder Verein gemeinnitzig sein. Damit man die Fdrderungen von der
Bundessportorganisation bekommt, wird jeder Verein auf Gemeinnitzigkeit
uberprift. (...)

In Generalversammlungen werden diese Dinge beschlossen und das gilt dann bis
zur néchsten Periode. (...)

Der letzte Themenblock beschaftigt sich mit dem Geselligkeitsfaktor im Verein.
Was gibt es an zusatzlichen Veranstaltungen wie Ausfliige, Workshops etc.?

Nach dem Training setzen wir uns manchmal in einer Pizzeria oder in einem
Restaurant zusammen. Aber das ist auch nur immer ein kleiner Kreis, manche
gehen gleich nach dem Training nach Hause, weil es dann schon recht spat ist.
Wir haben Montag Training bis 22 Uhr, mit Duschen ist es dann schon halb oder
% 11 Uhr. Nach Turnieren setzen wir uns eigentlich auch nicht zusammen, da sich
die Uber einige Stunden hinweg ziehen. Man hat zwar nur 4-5 Matches pro
Turnier, aber bis man wieder drankommt, zieht sich das. Die Leute gehen dann
meistens. So ist das bei uns halt. Das Zusammensetzen im kleinen Kreis ist fast
regelmaRig. Oft machen die Leute noch viele andere Dinge neben Badminton und
haben wenig Zeit. Privat trifft man sich auch nur mit ganz wenigen, mit zwei bis
drei Leute hochstens.

Werden Geburtstage im Verein gefeiert?

Nein, gar nicht. Es wird nicht einmal gratuliert. Nur wenn jemand selbst Initiative
ergreift und selbst Sekt mitbringt, dann wird schon angestoRen. Geburtstagsfeiern
hat es noch nie gegeben, da wird nicht so viel Wert drauf gelegt. Auch nicht,
wenn Kinder zur Welt kommen, wird nicht einmal ein Foto herumgeschickt.
Wenn man denjenigen wieder sieht, gratuliert man halt. Ich weif3 nicht, ob es bei
anderen anders ist. Meiner Erfahrung nach wird in anderen Verein auch nicht
drauf Wert gelegt. (...) Neben Badminton bin ich zB Mitglied in einem VW-
Kéfer Club. Das ist ganz anders von der Geselligkeit. Da fahrt man mit dem Auto
zu Veranstaltungen, macht gemeinsame Urlaube mit dem Auto (...). Bei
Badminton kann es nur so sein, wenn man zu Camps fahrt. Dann hat man dort
schon die Geselligkeit am Abend. Wir sind einmal mit einem anderen Verein zu
einem Camp mitgefahren. Das war ein Ski-Badminton-Camp. Untertags ist man
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Ski gefahren und am Abend hat man noch Badminton gespielt. Das war schon
sehr anstrengend. Da werden Gaste von anderen Vereinen eingeladen. Wir sind
auch schon zu Weihnachtsturniere eingeladen worden. Dort wird in Juxform
gespielt, es werden Partner zusammengelost und die spielen dann einen Satz oder
mehrere oder ein ganzes Match. So etwas gibt es und es gehort zu Geselligkeit
dazu, aber dass es regelméafig stattfindet und fix von allen Vereinen gemacht
wird, ist nicht der Fall.

Haben die Mitglieder die Moglichkeit, Verbesserungsvorschlage einzubringen?
Ja, das gibt’s. Das halt sich in Grenzen und meistens kommen zuerst die Kritiken.

Aber es kommen keine Lésungsvorschlage. Es wird oft herumgeschimpft, aber
kaum Losungen prasentiert. Trotz Aufforderung kommt oft kein Echo (...).
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Gesprachsprotokoll 2

Herr Peter Iwaniewicz, Obmann des Vereins Union Rot-Weiss, Prasident des
Wiener Badmintonverbands (WBV).
Wien, am 9. Mai 2008, 14:00 Uhr

0 Leitfadeninterview
o0 Schlusskonversation

Hat der Verein Union Rot-Weiss Ziele oder Visionen fur die nachsten Jahre?

Ja, ich halt fir ganz wichtig, dass es das gibt in Vereinen. Man braucht ein
Leitbild als Badmintonverband. Wo will man hin? Wofir steht man? Und &hnlich
braucht man Ziele im Sinne von kurzfristigen und mittelfristigen
Arbeitsprogrammen (...).Wir spielen momentan in der Landesliga und wollen in
die Bundesliga aufsteigen. Das ist das Ziel. Das passiert nicht von alleine. Aber
ohne das Ziel in der Gruppe festzulegen, passiert nichts. Und selbst dann kann es
sein, dass man noch nichts erreicht. Aber der erste Schritt ist schon getan, indem
wir gemeinsam definieren (...).

Das heil3t, das groRe Ziel ist es, in die Bundesliga aufzusteigen?

Das ist einmal das nachste Ziel. Wir hatten vorher (vor 2002) einen absoluten
Freizeitspielerverein, mit gerade einer Mannschaft in der untersten Landesliga
(...). Mir ist es in relativ kurzer Zeit gelungen, dass wir in allen Ligen mitspielen,
dass wir ein Jugendtraining aufgebaut haben. Es ist ein wichtiges Indiz, ob es
Nachwuchsarbeit gibt. Das unterscheidet einen Freizeitverein vom echten,
leistungsorientierten Verein.

Bei welchen Wettkdmpfen nimmt der Verein teil?

Soweit, es maoglich ist, die ganze Palette. Es gibt im Bundesverband die einzelnen
Ligen von A bis E. Wir spielen in allen Ligen mit. Und dariber hinaus gibt es
Meisterschaften und Turniere wie Landesmeisterschaften und
Staatsmeisterschaften. Wobei es bei den Staatsmeisterschaften gewisse
Selektionskriterien gibt (...). Unser Verein hat die Kriterien fir die
Staatsmeisterschaften noch nicht erfillt, wird sie aber nachstes Jahr erftllen. Dann
gibt es noch die Landesturniere und Landesmeisterschaften  mit
Mannschaftsmeisterschaft (...). Weiter gibt es die Einzelturniere und die Wiener
Akademischen Meisterschaften, die das Universitatsportinstitut anbietet (...).

Der Verein hat Gberall mitgespielt. Wir spielen in relativ vielen Turnieren mit.

Welche Faktoren wirde eine Rolle spielen, um den Verein erfolgreicher zu
machen?

Die Nachwuchsarbeit ist ein Schlusselpunkt. Der erste Schritt ist Badminton flr
Kinder zu 6ffnen. Kindertraining muss betreut sein. Bei Erwachsenen brauche ich
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das nicht. Bei Kindern lasst der Hallenwart die Kinder nicht allein in die Halle
rein. Hier beginnt die Aufgabenteilung. Ich muss jemand dorthin stellen, der
gegen Geld aufpasst, wenn Kinder spielen. Die Kosten flr eine Halle in einer
Gruppe gemeinsam zu tragen ist nicht immer leicht. (...) Auch wenn Kinder oder
Jugendliche im Verein sind, heit das noch nicht, dass Meisterschaften in
Aussicht sind (...).

Ist angedacht, dass Kinder in den Verein genommen werden?

Ja, das haben wir schon. Die ndchste Stufe wére, dass die Kinder auch bei den
ganzen Turnierserien, die es auch auf Nachwuchsebene gibt, mitspielen. Wir
haben keine Jugendstaatsmeister oder jemanden, der im Landeskader
aufgenommen wird. Wenn das passieren wirde, wére das ein weiteres
Qualitatsindiz eines Vereins (...). Das macht den Verein auf alle Félle besser.

Gibt es noch weitere Faktoren, die auf den Erfolg eines Vereins Einfluss haben?

Wichtig ist, dass man sich heutzutage einem Wettbewerb stellt. Friher waren
Vereine eher Gesinnungsgemeinschaften (...). Heute bieten Vereine mehr eine
Dienstleistung. Also es gibt ein Angebot. Derjenige Verein, der mir das bietet, zu
dem gehe ich. Und ich kann auch wieder weggehen, wenn ein anderer Verein
etwas Besseres bietet. Man muss auch eine wettbewerbs- und
marktwirtschaftliche Orientierung haben. Das heilst, man muss sich daran
orientieren, was unsere Mitglieder wollen. Da gibt es welche, die wollen keinen
Leistungssport, sondern mit gleich starken Spieler spielen. Da kann man dann
auch beim Mitgliedsbeitrag starker differenzieren und somit kann man den
Leistungssport finanzieren. Die Leistungssportspieler sind junger, sind Studenten
und die schauen darauf, was sie zuriickbekommen. Der Verein zahlt die
Ubernachtungen, die Bélle, die Turnierteilnahme, die Fahrten usw. Um dieses Ziel
zu erreichen, ist ein gewisser Arbeitsaufwand notwendig, unter anderem
Management. Wir haben uns ein nicht materielles Entlohnungssystem uberlegt.
Ich zB, als Obmann, zahle Uberhaupt keinen Mitgliedsbeitrag, nur einen
symbolischen Euro, weil ich sehr viel Arbeit hineinstecke. Mein Stellvertreter
zahlt 50% und so weiter. Die Mannschaftsfiihrer von den Teams bekommen drei
Rollen Bélle. Das hat einen Geldwert und er bekommt ein bisschen etwas. Das
war friher undenkbar, da haben die im Gegenteil noch etwas gespendet. Das hat
sich umgekehrt, da einer, der ins Badmintoncenter geht, sich um gar nichts
kiimmern braucht.

Das bedeutet, dass es seit 2002, als Sie den Verein Rot-Weiss tibernommen haben,
Veranderungen gab?

Ja, genau. Ich glaube, das ist generell keine Anderung aus heiterem Himmel. Es
hat sich abgezeichnet, dass man hier etwas tun muss, um weiterzukommen (...).

Was kann aus lhrer Sicht den Erfolg des Vereins gefahrden?
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(...) Was ich erkennen musste, ist, dass trotz allem eine Gemeinschaft von aktiven
Leuten den Verein ausmacht und das unterscheidet ihn sehr von einem
Badmintoncenter. Jeder einzelne, der weggeht oder hinzukommt, veréndert diesen
Verein (...). Seit ich Obmann bin, hat sich das Klima geéndert. Manchmal sind es
altere Leute, manchmal sind es jingere Leute. Wir haben viele Studenten, wir
haben plétzlich viele Vorarlberger etc. Es entsteht schnell eine neue Kultur, da der
Verein durch die auswartigen Mitglieder dynamischer ist, als mit Mitgliedern, die
ihren Lebensmittelpunkt fix in Wien haben (...). Die durchschnittliche
Verweildauer eines Mitglieds im Verein betrégt 2,5 Jahre (Median) (...).

Gibt es unter den Vereinen starke Konkurrenz? Sieht man sich die Spieler in
anderen Vereinen an?

In Badminton braucht man pro Mannschaft 4 Ménner und mindestens 2 Frauen,
sonst kann man gar nicht antreten. Das bringt mit sich, dass es einen gewissen
»Frauenraub® gibt! Natlrlich, den Durchschnittspieler mag keiner, denn der belegt
das Feld. Die knappe Ressource sind die Courts (...). Man will immer nur die
guten Spieler oder eine Frau. Gute Manner wechseln dann, wenn sie im
Vorgangerverein nicht das bekommen, was sie erwarten. Falls wir in die
Bundesliga kommen, brauchen wir gar nicht bei anderen Vereinen anklopfen, da
es fur einige Spieler in ihrem Verein nicht moglich wére.

Werden Turnierspieler vereinsintern speziell geférdert?

Vereinsintern gibt es eine Umverteilung, das heilt, dass die breite
Freizeitspielermasse  die  Leistungsspieler  finanziert. Wir haben ein
Entschadigungssystem. Man bekommt eine gewisse Anzahl von Ballen vom
Verein, Fahrtkosten, Ubernachtungen.

Wie ist die Situation mit Sponsoren?

Das ist immer ein schoner Wunsch. Es gibt entweder im Verein selbst jemand, der
eine Firma hat, oder jemand Uberredet seinen Chef, dass man eine
Gefélligkeitsforderung bekommt (...). Sonst spielt sich auf der Ebene nichts ab.
Das sind beinharte Marketingaktivitdten, wo man sich die Reichweite und die
Vorteile Uberlegt.

Gut, wir sind schon beim Punkt Marketing. Welche Marketingaktivitaten steuert
der Verein selbst?

Je nach dem, wie man Marketing versteht, aber ich verstehe darunter schon, dass
der Verein Uberhaupt bekannt ist. Wir wéren um die Jahrtausendwende fast
ausgestorben. Niemand hat gewusst, dass es unseren Verein gibt. Und wenn neue
Mitglieder nur Uber personliche Kontakte gewonnen werden, dann ist die
Aussterberate grofer als die Zahl jener, die den Verein wechseln. Das wird dann
immer weniger bis sich der Verein auflost. Daher waren meine ersten
MafRnahmen, immer neue Mitglieder zu bekommen. Heutzutage heilt das, dass
die Homepage sofort erscheint, wenn man auf Google Abfragen tétigt.
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Die Homepage wird regelméafRig aktualisiert, nehme ich an. Gibt es fur die
Mitglieder interaktive Applikationen?

Es gibt eine Information fur Interessenten, die kdnnen mir eine E-Mail schicken.
Ich mdchte nicht, dass sich jemand anmeldet, bevor ich ihn gesehen habe. Fir
Mitglieder gibt es eine Log-In Zone. Dahinter verbirgt sich, dass man selbst Infos
und News posten kann und Zugriff auf Protokolle, die Statuten und andere
Dokumente hat. Das wird aber nicht stark genutzt (...).

Welche Gedanken macht man sich ber die Zielgruppe?

Wir machen uns Gedanken, weil wir tendenziell die besseren Spieler haben
wollen, nicht die schlechteren (...). Dann hab ich schon auch gesehen, dass es
trotz allem auch eine nicht greifbare oder nicht definierbare Kultur in jedem
Verein gibt. Es gibt Vereine, die haben ihren Schwerpunkt auf Familien
ausgerichtet (...). Es gibt Vereine, die haben so ein klassisches
Arbeitereinzugsgebiet. So gibt es verschiedene Profile. Wir haben sehr stark
Studenten und dann spéater Akademiker. Aber das ergibt sich halt so, das ist nicht
absichtlich so.

Sie haben am Datenblatt ausgefiillt, dass es zwei Ubungsleiter und drei Lehrwarte
bei Rot-Weiss gibt. Wie bestimmt der Verein die Leiter? Ergibt sich das von
selbst?

Auch hier passiert von alleine gar nichts (...). Zuerst kauft man sich einen Trainer
von auflen, weil man selbst noch keinen hat. Spater habe ich talentierte Spieler
dazu ermutigt, einen Lehrwarte-Kurs zu machen. Dann plétzlich hat man Know-
how im Verein. Eine Spielerin hat zB das Jugendtraining zu leiten begonnen. Es
ist sehr schwer abzuschétzen, wann das ziindet und ob manche Leute von alleine
alles bernehmen, ohne dass ich stdndig etwas sagen muss (...). Geld spielt
naturlich auch eine Rolle. Gratis macht das heute niemand.

Wie sieht es mit einer Trainerausbildung aus? Wer tragt die Kosten?

Es gibt die unterschiedlichen Modelle in den Vereinen. Beim Lehrwart zB ist die
Ausbildung gratis, denn die Ausbildung lauft iber das Ministerium. Aber es gibt
dann noch den Aufenthalt, die Reise, die Skripten, die Verpflegung etc. fur 16
Tage und das ist auch nicht so wenig. Bei Ubungsleiter gibt es vom Veranstalter
einen Kursbeitrag, aber dafir ist das meistens am Land und wochentags. Da fallen
keine Reisekosten an. Wenn du das im Verein machst und der Verein die Kosten
ubernimmt, verpflichtest du dich, dass du dann ein Jahr lang bei uns bist.
Manchmal subventionieren das auch die Dachverbdnde. Wir sind beim
Dachverband der Union und da gibt es eine Férderung von 50% der Reise- und
Ubernachtungskosten.

Welche Vorteile hat der Verein von ausgebildeten Ubungsleitern/Lehrwarten im
Verein?
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Die Ubungsleiter und Lehrwarte sind die Know-how Trager.

Wie sieht die aktive Mitgestaltung bei den Vereinen aus? Sie haben im Datenblatt
angegeben, es gibt 2 gesellige Veranstaltungen und zwei Turniere. Was steht
hinter den geselligen Veranstaltungen?

Es gibt zwei Vorstandssitzungen. Wobei ich das erweitert habe. Das ist nicht nur
der formale Vorstand, sondern auch der informelle Sportbeirat, wo ich versuche,
alle Leute reinzuholen, die Interesse zeigen. Ich mdchte dem eine groRere
demokratische Plattform geben (...). Aber fur den sozialen Zusammenhalt habe
ich noch eine Weihnachtsfeier und eine Saisonabschlussfeier eingefiihrt,
halbjahrlich ein soziales Get-Together. Das ist sehr wichtig, weil es sozialen Kit
bietet.

Werden sonst Workshops, Camps, Ausfliige etc. vom Verein aus organisiert?

Naja, diese zwei Veranstaltungen habe ich fix einberufen. Heuer hat sich etwas
ergeben. Manchmal haben die Leute auch privat Kontakt. Das geht leichter, wenn
es eine homogene Gruppe ist wie Studenten bei uns. Also heuer und auch letztes
Jahre hatten wir eine 1. Mai Feier und wir haben uns im Schweizerhaus im Prater
getroffen. Zumindest ein paar von den Leuten. Nicht jeder hatte Zeit. Das wurde
ausgeschrieben und jeder, der wollte, konnte kommen. Letztes Jahr sind wir zu
flnft dort gesessen, heuer waren wir ca. 12 Leute. Andere Sachen hat es friiher
auch gegeben wie zB Ausflige. Das hangt immer stark damit zusammen, wie sehr
die einzelnen Personen Biss haben, solche Dinge zu organisieren (...). Es gab
einmal ein Badmintoncamp in Kombination mit Skifahren. Heuer wollen sie einen
Trainingskurs im Sommer. Es gibt ein paar Initiativen.

Werden auch personliche Ereignisse wie etwa Geburtstag oder die Geburt eines
Kindes im Verein eingebracht?

Nicht im Verein. Wenn einer Geburtstag hat, 1adt er die Leute ein, mit denen er
sich gut versteht.

Gibt es die Maoglichkeit, dass sich die Mitglieder einbringen?

Ja, das ist eben dieser Vorstand- bzw. Sportbeirat, der zusammentritt aus genau
dem Grund. Ich will, dass Feedback gegeben wird (...). Wenn Mitglieder
ernsthaft um Feedback gebeten werden, muss das einen formale Struktur haben,
sonst funktioniert das nicht, wie zB Beschwerdekasten. Wenn, dann muss man ein
Forum bereitstellen. Der Vorteil dieses Beirats ist, dass die Vorschlage und
Kritiken alle in dem Forum von zehn bis zwolf Leute diskutiert werden und gleich
anders aufgegriffen werden.

Dieser Beitrat findet zwei Mal im Jahr statt?

Ja.
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Wie ist die Beteiligung von den Spielern?

Also ich lade nur jene ein, die ich als aktive Leute dort sehe und die kommen
dann auch. Was ich gelernt habe ist, die ,,Leichen® zu entfernen (...).

Noch eine allgemeine Frage: Gibt es in Osterreich eine Zeitschrift?

Nein, nur online auf badminton.at. Mit dem OBV ist ein Newsletter geplant,
quartalsmaRig, dann mit spezifischen Inhalten. Aber das ist erst im Kommen (...).
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Gesprachsprotokoll 3

Herr Michael Nemec, Obmann des Vereins WBH
Wien, am 19. Mai 2008, 15:30 Uhr

o Ausfullen des Datenblatts mit Kommentaren
0 Leitfadeninterview
o0 Schlusskonversation

Gibt es eine Vision, die der Verein verfolgt? Konkrete Ziele?

Spitzensport. Wir sind Staatsmeister in der Mannschaft und Staatsmeister im
Einzelbewerb. Das ist zu wenig und muss mehr werden. Natlrlich wollen die
Jugendlichen bei uns Europameister werden, aber das will jeder (...).
Leistungssport ist unser Ziel. Das heif3t, Leistungssport eingebettet in eine groRRe
Hobbyspielergruppe. Das ist wichtig. Die Leute trainieren gemeinsam in einer
Halle.

Gibt es ein konkretes Ziel bis Ende 20087

Nein, die Planung fangt nicht unter finf Jahre an. Bei einem Jugendlichen dauert
es mindestens zwei Jahre bis er trainieren kann (...). Ziele kann man sich nicht
kurzfristig setzen. Man muss die Leute in die Lage versetzen, zu trainieren. Wir
haben einen Trainer aus Dédnemark engagiert. Der war dort Jugendnationaltrainer.
Es hat ein Jahr lang gedauert, bis unsere Leute Gberhaupt verstanden haben, was
er will. Bis sie es begriffen haben und auch trainieren konnten.

Gibt es Ziele, die in der Vergangenheit schon erreicht worden sind?

Ja, sicherlich. Mannschaftsmeistertitel, vor allem die ersten Titel mit eigenen
Spielern. Der Verein hatte vor 20 Jahren ca. 15 Mitglieder und ist ohne
Spielbetrieb herumgegondelt. Da hat sich schon etwas gedndert.

Zu welchen Arten von Wettkdmpfen entsendet der Verein Spieler?

(...) Badminton wird sowohl einzeln als auch in der Mannschaft gespielt. Da gibt
es wenige solche Sportarten. Badminton ist eine reine Einzelsportart mit
normalem Turniergeschehen. In jeder Kategorie gibt es drei Ranglistenturniere im
Jahr national, plus die dazugehdrige Staatsmeisterschaft, dh. vier hochrangige
Turniere. Und dann gibt es das gleiche noch in Mannschaftsform, auch in der
jeweiligen Alterstufe: Schiler, Jugend, Allgemein Klasse. Diese Struktur wird auf
alle Falle beschickt. Dazu gibt es die Eingangsturniere im Jugendbereich,
Regionalturniere, wo man Qualifikation spielt um an den nationalen Turnieren
teilnehmen zu kénnen. Davon gibt es auch drei oder vier im Jahr. Internationale
Turniere werden von unseren Topleuten besucht. Das wird mitfinanziert. Das ist
praktisch jedes Wochenende, sowohl in Europa oder auch auBerhalb. Das
funktioniert aber Uber Sporthilfe usw., da erhalten wir nur einen Zuschuss. Wir

109



kénnen nicht ein Turnier in Pakistan finanzieren (...). Da steckt viel
Selbstorganisation der Spieler dahinter.

Welche Faktoren gibt es, die den Verein noch erfolgreicher machen wiirden?

Eine eigene Halle wirde uns helfen. Eine Halle, wo wir téglich trainieren
konnten.

Wie sieht das jetzt aus?

Wir haben eine Sporthalle, mit der wir sehr zufrieden sind. Da sind wir von der
Stadt Wien gut bedient. Wir dirfen uns nicht beschweren, diese gute Halle haben
wir zweimal in der Woche zur Verfligung. Weitere Trainingsmoglichkeiten haben
wir jeden Tag, aber die sind von Dornbach bis Brigittenau verstreut. Es ware halt
einfach, wenn es an einem Ort ware (...).

Was konnte den Verein gefahrden?

Man muss sicherlich in irgendeiner Weise offentlich positioniert sein. Das
bedeutet, dass man bei der Stadt Wien eine gute Gesprachsbasis braucht. Sei es
tiber den Dachverband Union, ASKO oder was auch immer anerkannt ist. Die
missen dann der Meinung sind, dass investiert werden kann (...). Die gute
Gesprachsbasis ist die halbe Miete. Sponsoren zu bekommen, braucht man in
Badminton gar nicht zu probieren (...). Sponsoring geht nur im Sinne von
Almosen sammeln. Echte Sponsoren finden sich im &sterreichschen Badminton
nicht.

Das bedeutet, Sponsoring wiirde helfen?

Ja, weil man dann tber Dinge wie die Unabhangigkeit von der 6ffentlichen Hand
nachdenken kann.

Wie sieht es generell mit Marketingaktivitéaten aus? Was macht der Verein selbst?

Marketing in Richtung Veranstaltungen oder in Richtung Bewerbung der
Eigenleistung?

Mir geht es da mehr, um die Positionierung des Vereins und die Steigerung des
Bekanntheitsgrades?

Das passiert hauptséchlich Gber den Internetauftritt und die Veranstaltungen. Also
die Bewerbung der Veranstaltungen erfolgt vor allem Uber die ganz normalen
Ligaspiele. Das versucht man iber die Homepage, in den Zeitungen wird es auch
angekindigt (...). Im Jugendbereich funktioniert das tber die Schulen. Wenn man
den Schulen anbietet, unverbindliche Ubungen oder Freizeitbetreuung zu machen,
dann kommt man dort auch gut rein. Wir arbeiten mit zwei Schulen zusammen,
fur die wir Nachmittagsunterricht machen. Unsere gut ausgebildeten Ex-
Jugendlichen trainieren dort mit den 12-Jahrigen ein Jahr lang Badminton. Das
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heiRt, wir sehen seit acht Jahren jeden Badminton-interessierten Schiiler eines
Jahrgangs. Und alle funf Jahre ist einer dabei, der weil3, wie man den Schléger
richtig halt. Das ist eine Screening —Mdglichkeit (...).

Die Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen scheint sehr interessant?

Ja, wir wirden bei Kinder und Jugendliche auch gerne mehr machen. Die Schulen
sind hochst begeistert, so ein Betreuungsprogramm zu haben, aber sie haben den
Platz nicht. Die Schulturnsaale sind nicht vorhanden. Das heil3t man musste denen
sowohl die Hallen als auch die Trainer zur Verfugung stellen (...). Wenn wir
Hallen hatten, wo wir Nachmittag Schulbetrieb machen kénnten (...).

Noch einmal zuriick zur Homepage — diese wird regelmafRig gewartet, richtig?
Ja.
Wie sieht es mit interaktiven Applikationen aus?

Es gibt einen Log-In Bereich. Es ist eine Homepage fur Mitglieder, da klappt
einiges nicht. Es ist sicherlich keine sehr einladende Homepage, wenn man nicht
Mitglied ist. Es ist ein Informationsmedium fur Mitglieder (...). Die Homepage
soll die Leute ansprechen — das kdnnte besser sein.

Zurick zu den Wettkdmpfen — Was motiviert die Spieler bei Turnieren
mitzumachen?

Die Motivation der Spieler muss die sein, spielen zu wollen. Ohne das geht es
nicht. Wenn einer spielen will, bieten wir ihm je nach Leistungskategorie
verschiedene Unterstiitzungen an. Wenn ein Hobbyspieler an einem regionalen
Turnier teilnimmt, kriegt er von uns die Bélle. Also die Bélle bekommen alle
Spieler zur Verfiigung gestellt. Und wir zahlen auf alle Falle das Nenngeld. Wenn
es Uberregional ist und der Spieler eine gewisse Leistungsstarke erreicht hat,
bekommt er Nachtigungszuschuss und die Fahrtkosten. Die Topspieler bekommen
alles.

Wie funktioniert es, wenn sich Spieler flir eine Trainerausbildung interessieren?
Geht der Verein auf sie zu?

De facto ist es so, dass die Spieler da hineinwachsen. Wenn einer bei Kindern gut
ankommt, dann fangt er mit dem Kindertraining an wéhrend er selber noch in der
Mannschaft spielt (...). Irgendwann kommt dann der Moment, wo man sagt
»Willst du nicht mal eine Ausbildung machen?“. Wenn jemand fiir uns schon
arbeitet und das glaubwirdig weitermacht, dann zahlen wir die Ausbildung. Wenn
jemand das nur zum SpaR macht, dann eher nicht. Da gibt es keine fixen
Regelungen. Das hat keinen Sinn, solche Dinge mussen im Einzelfall entschieden
werden (...).
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Nun noch zum Block Vereinskultur. Gibt es Aktivitaten im Sinne von Workshops,
Camps, Ausflige etc. in kleinerem Rahmen, damit sich die Mitglieder
untereinander mehr austauschen?

Das einzige, das sich uber die Jahre hinweg bewahrt hat, ist der Vereinsheurige.
Alles andere,zB Hobbyspieler-Reisen zu netten Turnieren nach Merano etc. ist
immer im Planstadium versickert. Nach dem dritten Bier dritten Bier sind die
Leute immer sehr begeistert von einer Idee, aber im Nachhinein kommen sie
drauf, sie haben furchterlich viele Termine. Es ist halt so. Entweder man ist
Hobbysportler, dann will man zweimal wochentlich spielen und danach zum Wirt
und einmal im Jahr zu Heurigen. Wenn ich aber jemanden anspreche, ob er ZB
nachsten Samstag Linienrichter sein kann, dann macht er das schon. Aber sonstige
andere Aktivitaten gibt es nicht. Wir sehen uns ja stdndig und miissen da kein
Gemeinschaftsgefuige aufbauen. Bei uns gibt es ein intensives , After-Trainings*-
Leben. Das ist sehr wichtig. Geburtstage werden bei den regelmaRigen Sitzungen
gefeiert, nach dem Training immer.

Gibt es Veranstaltungen, die von den Mitgliedern selbst organisiert werden?

Also das was von den Leuten kommt, ist: ,,Da gibt’s ein Turnier, das musst du
organisieren, dass wir hinfahren®. Ja, gern. Schreibt euch das auf und somit ist das
Thema erledigt (...). Das ist ein ,,Scheinaktivismus“ — man ist freundlich und ladt
einander ein (...).

Haben die Mitglieder die Mdglichkeit, Kritik zu &ulRern oder Verbesserungs-
vorschlage einzubringen?

Ja, wir sehen uns ja standig.

Gibt es einen Verbesserungsvorschlag, der aufgegriffen und umgesetzt worden ist
in letzter Zeit?

Ja, wir hatten das Problem, dass wir keinen Betreuer fiir ein Turnier hatten. Da
alle in die Jugend aufgestiegen sind, gab es keinen Betreuer mehr fiir die
Schilermannschaft. Die sind aber noch so klein, man kann sie nicht unbetreut mit
den ehrgeizigen Eltern hinschicken (...). Ein Betreuer ist ein ausgebildeter Trainer
in dem Zusammenhang. Das war ein ganz bescheuerter Termin, weil zum
gleichen Zeitpunkt das Bundesligafinale stattgefunden hat, wo alle unsere
Betreuer als Spieler und Coaches beteiligt waren. Wir kénnen nicht am gleichen
Wochenende zwei Turniere beschicken. Da mussten wir das eine eben absagen,
nachdem wochenlang versucht worden ist, etwas auf die Fufe zu stellen.

Da gab es dann einen wiitenden Mailverkehr von den Eltern. Und plétzlich wurde
das Problem durch einen weiteren Betreuer gel6st. Die haben sich das ausgemacht
und untereinander geregelt. So war das kein Problem mehr. Zuerst muss es
jemanden wichtig sein.
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Gesprachsprotokoll 4

Herr Walter Raab, Stv. Obmann, Sparte Badminton Sportunion Donaufeld
Wien, am 26. Mai 2008, 12:00 Uhr

0 Absprache des Datenblatts und Erganzung
0 Leitfadeninterview
0 Schlusskonversation

Ist die Sparte Badminton auch 1948 gegriindet worden?

Nein, die ist im Laufe der Zeit entstanden und ist noch nicht so alt. Die Grindung
war in den 80iger Jahren. Das weil} ich momentan nicht so genau. (...)

Verrichten die ehrenamtlichen Mitglieder die Arbeit ganz auf freiwilliger Basis
oder gibt es eine Entschadigung?

Es gibt eine Aufwandsentschadigung, die bei € 8,75 pro Einheit liegt.

Wer sind diese vier ehrenamtlichen Mitglieder hauptsachlich?

Wir haben Platzhelfer, welche keine Ausbildung haben. Dann gibt es
Ubungsleiter, Lehrwarte und staatlich geprifte Trainer. Wobei staatlich geprifte

gibt es im Ganzen nur ein oder zwei...

Badminton?

Nein, jetzt meinte ich wieder den ganzen Verein.
Es geht hier nur um Badminton fiir meine Arbeit.

OK, da haben wir zwei Ubungsleiter, zwei Ubungshelfer, einen Lehrwart und ich
bin auch Geprifter.

Wie sieht die Teilnahme bei der Jahresversammlung aus?

Es gibt immer nur eine Jahresversammlung mit dem gesamten Verein. Fir die
Sparte Badminton gibt es nichts. Bei uns ist es so, dass eine Hauptversammlung
im Jahr stattfindet. Es gibt da keine Unterscheidung. Wir haben insgesamt 450
Mitglieder und es kommt nur ein Bruchteil davon. Das sind maximal 30-40
Mitglieder insgesamt.

Das werde ich dann berticksichtigen. Wie sieht das mit den Veranstaltungen aus?
Wir haben den Bezirkswettkampf, den richten wir selbst aus. Der bezieht sich
speziell auf Badminton. Wir haben diesbeziliglich heuer zum ersten Mal mit dem

WBYV zusammengearbeitet, also den Wiener Badminton Verein. Er hat die
Pokalkosten Gibernommen und die restlichen Kosten wurden von uns getragen. Es
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haben alle Vereine von Wien teilgenommen, egal ob sie in der Union sind oder
nicht.

Wie nehmen die eigenen Spieler bei diesem Bezirkswettkampf teil?

Wir Gbernehmen die Kosten, die anderen miissen das Nenngeld zahlen.

Wie viele Spieler spielen aktiv mit?

Wir hatten zwolf Spieler dabei. Das war ein reiner Jugendwettkampf. Also, ein
Nachwuchsbewerb. Die Jungsten dabei waren Jahrgang 1997 und die daltesten
waren dann Jahrgang 1993.

Aus dem Datenblatt ist ersichtlich, dass der Verein nur in einem Turnier pro Jahr
teilnimmt. Das wirde bedeuten, es betrifft nur den eigenen Bezirkswettkampf.
Stimmt das so?

Nein, es sind mehrere Wettkampfe. Es gibt die ganzen Regionalturniere, wo wir
teilnehmen. Das sind schon drei. Dann gibt es noch andere offene
Bezirksmeisterschafen auch von Donaustadt. Die Wiener Landesmeisterschaften,
an denen wir teilgenommen haben. Das sind schon mindestens fiinf. Und dann
gibt es noch so Badmintonturniere von Clubs veranstaltet, da nehmen wir auch
teil. Wir kommen auf funf bis zehn Wettkampfe j&hrlich.

Wie sieht die Teilnahme der eigenen Spieler bei diesen Turnieren aus?

Das kommt drauf an, wie sich die Kinder die Zeit mit der Schule und den
Schularbeiten einteilen kénnen. Auf alle Falle schicken wir immer mindestens
einen Spieler hin.

Ist der Verein denn speziell auf Schiler und Kinder ausgerichtet?

Ja, wir haben keine Erwachsenen. Also, wir haben schon Erwachsene und die
spielen nur hobbymaRig und nicht bei den Turnieren. Wir haben eigentlich nur
Jugendarbeit. Das ist vielleicht bisher noch nicht klar gewesen.

Kann ich trotzdem noch eine durchschnittliche Anzahl der teilnehmenden Kinder
erfahren?

Durchschnittlich drei bis funf Kinder und Jugendliche.

Wie hoch ist das Ausmal der ehrenamtlichen Arbeitsstunden pro Woche?
Zirka zehn Stunden pro Woche.

Von allen vier freiwilligen Mitarbeiter?

Ja, richtig.
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Hat der Verein ein Vision?

Das ist alles erst im Entstehen, weil ich auch erst seit kurzem dabei bin (...). Das
Amt wird heuer wahrscheinlich an mich Gbergeben werden. So ist es momentan
geplant. Ich versuche daher neue Ideen in den Verein zu bringen. Bisher ist es
eher so dahingeplétschert. Wir haben zwar versucht, die Jugend zu férdern. Wir
haben teilweise Trainer stundenweise engagiert, die dann mit entsprechender
Ausbildung unsere Jugendlichen trainierten (...). So wurde das Training sehr weit
vorangetrieben. Auch die Eltern waren dabei sehr engagiert und es gab eine sehr
gute Zusammenarbeit. Die Schiiler haben dann ein Leistungsniveau erreicht, wo
wir nicht mehr mithalten konnten und haben dann den Verein gewechselt. Es
waren keine finanziellen Mittel vorhanden, um die guten Spieler zu halten. Dann
sind uns Hallen weg gebrochen. So, Visionen des Vereins... Also wir sind auf
Breitensport  ausgerichtet und nicht auf Leistungssport. Wenn sich
Leistungssportler entwickeln so wie in diesem Fall, dann haben wir ein Problem.
Sie waren zwar im OBV Training und im WBV Kader dabei. Sie waren sehr gut,
aber wir haben sie nur bis zu einem gewissen Grad mit begleiten kénnen. Da gab
es kein Konzept.

Was bedeutet das fir die Zukunft? Wird der Verein doch den Weg hin zum
Leistungssport wahlen?

Man muss einmal abwagen, wohin die Richtung geht. Bis 15 Jahre kann man die
Jugendlichen begleiten. Alles Weitere geht dann vielleicht mit Kooperationen mit
anderen Vereinen. Das kann eventuell so geldst werden.

Welche kurzfristigen Ziele gibt es flr heuer?

Wir haben jetzt eine groRe Anféangergruppe mit 16 Kindern. Es sind einige dabei,
die Potenzial haben kodnnten. Zusammenarbeit mit einer Schule ist angedacht.
Aber das ist erst im Entstehen. Da tut sich einiges, aber in Wien haben wir das
Problem, dass wir keine Hallen bekommen. Es gibt nicht wirklich ein tolles
Hallenkonzept. Das funktioniert nur so, dass man schaut, wie man in eine Halle
kommt und sie dann auf keinen Fall mehr abgibt (...). Bei den Schulen gibt es das
Problem, dass man bis 18 Uhr im Zuge einer Nachmittagsbetreuung reinkommen
kann. Ab 18 Uhr ist die MA 51 fur die Hallenvergabe zustéandig. Da kann auch
der eigene Direktor nichts machen. Auch wenn er eine Leistungsgruppe oder
Neigungsgruppe in seiner Schule hat und ab 18 Uhr eine Halle bréauchte, selbst
dann hat er keine Chance. Mit solchen Dingen kampft man herum und das ist
nicht so lustig.

Wie sieht es mit Zielen aus, die Verein schon erreicht hat?
Erreicht haben wir relativ viel. Wir hatten nur eine Hobbygruppe, die jetzt immer

noch weiterspielt. Wir konnten auch bei den Kindern viel machen und aufbauen.
Wir haben uns in Wien einen Namen gemacht. Der Verein ist bekannter
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geworden. Wir wollen das nachstes Jahr mit einem Trainer weiterfiihren, den wir
flir einen Tag engagieren. Der soll das Leistungstraining tbernehmen.

Wie erfolgreich ist der Verein?

Wir haben bisher nur an Turnieren teilgenommen. An Mannschaftsbewerben
haben wir nicht teilgenommen. Wir sind teilweise bis Friedrichshafen,
Deutschland nach Slowenien gefahren und waren recht viel unterwegs. Das
vergangene Jahr waren das hauptsachlich die zwei guten Spieler, die wir gehabt
haben. Meist sind dann auch noch ein paar andere Spieler mitgekommen. Wenn
man zu Auslandspielen fahrt, ist es interessanter. Ebenso sind die ganzen OBV
Turniere angefahren worden wie Wieselburg, Dornbirn, (...)

Das heif3t, es ist nicht der Erfolg des Vereins im Vordergrund, sondern die
Teilnahme zahlt?

Ja, die Teilnahme ergibt sich nach ihrem Leistungsniveau. Jetzt ist es so, dass wir
aufgrund des Leistungsniveaus nicht an OVB Turnieren teilnehmen kénnen. Es
haben uns nicht nur die beiden Spieler verlassen, sondern insgesamt sechs Spieler

(...).
Was macht den Verein erfolgreicher?

Das Hallenproblem wurde schon angesprochen. Ein weiteres Problem ist, dass
man nicht wirklich zuverl&ssige Leute findet. Oder Leute, die dann auch Dinge
ubernehmen (...)

Den administrativen Part?

Nein, hauptsachlich das Training. Alles was speziell Badminton betrifft. Und es
gibt nur noch Leute, die das hauptberuflich machen und gegen entsprechende
Bezahlung. Im Verein selbst lasst sich das Problem weniger leicht I6sen. Es gibt
keine Leistungsspieler in dem Sinne, sondern nur etwas mehr engagierte
Hobbyspieler, die nebenbei noch Ubungsleiterkurse besuchen. Und das war’s.

Wie ist es umgekehrt, wenn man sagt: Der Verein steht zu diesem Zeitpunkt hier.
was darf nicht passieren, was den Verein zurickwerfen konnte?

Wenn jemand krank wird, hab ich schon ein Problem. Jemand muss den Platz
ubernehmen und zum Teil springe ich dann ein (...). Alles ist auf freiwilliger
Basis aufgebaut und auf ,,good will“ des Einzelnen. Die vier Leute, die wir haben,
sind sehr verldsslich.

Das hangt grundsatzlich an den vier Leuten. Gibt es sonst niemand, der in so
einem Fall einspringen konnte als Reserve?

116



Genau das haben wir nicht, weil die Mitgliederanzahl niedrig ist und wir viele
Kinder haben. Die Erwachsenen aus der Hobbygruppe wollen nur einmal in der
Woche selbst spielen und sind sonst nicht interessiert.

Was macht der Verein im Bereich Marketing wie zum Beispiel Neugewinnung von
Mitgliedern?

Das funktioniert hauptsachlich tber Mundpropaganda (...). Und eine Homepage
gibt es (...). Der Webmaster ist momentan nicht so greifbar (...). An solchen
Dinge scheitert es dann.

Auf der Website habe ich gesehen, dass es einen Newsletter gibt. Wie funktioniert
das sonst?

Die Homepage ist den Mitgliedern bekannt. Sie ist im Zuge einer
Hauptversammlung den Mitgliedern vorgestellt worden. Umgesetzt wurde sie von
jemand anderen, ich hab sie konzeptionell erstellt.

Ist die Homepage viel besucht von den Mitgliedern?

Das kann ich so nicht sagen. Das misste man auswerten lassen. Wir haben noch
eine Bezirkszeitung.

Beim Newsletter kann sich jeder registrieren. Stimmt das?
Ja, richtig.
Wie oft erscheint der Newsletter?

Immer wenn die Zeitung rauskommt. In der Regel ein paar Tage vor Erscheinen
der Zeitung. Die Zeitung erscheint dreimal im Jahr.

Wie wird der Verein beworben? Geht man auf Zielgruppen zu?

Fokus ist die Jugendarbeit. Wir haben eigentlich immer Zulauf, da wir bei einer
Schule sind (...). Wir hdngen nicht viel aus, da wir dann ein Platzproblem mit den
Hallen haben, wenn zu viele Kinder kommen. Es lauft wieder auf das hinaus. Bei
Badminton braucht man gewisse GroRe und Hohe der Hallen (...).

Wie werden vom Verein die Turnierspieler gefordert?
Wir zahlen das Nenngeld, die Bélle und teilweise das Benzin. Meistens ist es so,

dass ein Elternteil mehrere Kinder mitnimmt und hinfahren (...). Ubernachtungen
fallen nicht an.

Gibt es Forderungen von aufRerhalb des Vereins?
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Die Sportunion ist bereit, € 300 im Jahr zu subventionieren. Das deckt noch nicht
einmal den Jahresbedarf an Béllen ab. Richtige Sponsoren haben wir nicht.
Manchmal bekommen wir einen Trainingsanzug von irgendeiner Firma. Die
ersten Leiberl haben wir uns alle selbst gekauft.

Welche Kosten Gibernimmt der Verein bei der Ausbildung von Spielern?
Der tibernimmt die Kosten vom Ubungsleiter oder Trainerausbildung.

Gibt es die Maoglichkeit, dass Schiler und Jugendliche eine Ausbildung
bekommen?

Das ist ein Problem. Wenn sie 17-18 Jahre alt sind und nicht zu 100 oder 120%
begeisterte Badmintonspieler sind und ein gewisses Leistungsniveau erreicht
haben, brechen sie irgendwann weg. Pl6tzlich ist der Fiihrerschein wichtiger und
die erste Freundin usw. Die Ubungsleiter, die wir haben, sind Erwachsene,
teilweise Eltern der Kinder. Eigentlich nur Eltern von Kindern, die sich etwas
mehr engagieren und eine Gruppe tGbernehmen.

Das bedeutet, es ist kaum der Fall, dass jemand von den Mitgliedern die
Ausbildung machen mdchte?

Nein, bisher noch nicht, aber man kann das vielleicht etwas &ndern. Den
Ubungsleiterkurs kann man schon ab 16 Jahren machen. Die Kinder sind noch
nicht so alt, es kommen maximal 3 in Frage (...). Die Ubungsleiterkurse sind am
Samstag Vormittag oder am Abend, das ist dann fir die Kinder schwierig dorthin
zu gehen.

Welche Vorteile hat der Verein mit eigenen Trainern, aufler Know-How intern?

Man lernt selbst dazu. Fir den Verein ist es von Vorteil, dass man ausgebildete
Trainer hat. Fir den Trainer selbst...? Wir missen das im Zuge des
Obmannwechsels klaren, denn wir haben teilweise Entschadigungen, bei denen
man sich wundert, dass wir noch so viele Ubungsleiter haben. Der Obmann hat
damals den Verein mitgegrundet. Wir haben es natlrlich mit ziemlich veralteten
Strukturen zu tun (...). Umgekehrt sind wir wieder sehr ginstig. € 70 sind der
Jahresbeitrag fur die Kinder, wenn sie dreimal oder viermal Badminton spielen
gehen, ist das fur die Platzmiete schon verbraucht (...).

Zum Thema Vereinskultur, gibt es im Verein Veranstaltungen wie Workshops,
Camps, Ausfllge..., die speziell fir Badminton gemacht werden?

VVon Badminton aus eher nicht. Der gesamte Verein hat schon Aktivitaten, wo
dann teilgenommen wird. Man lernt sich untereinander kennen.

Gibt es viele Verbindungen zu anderen Vereinsmitgliedern aus anderen Sparten?
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Ja, es gibt schon Querverbindungen zu anderen Sparten, weil manche Damen, die
Badminton spielen, auch Aerobic gehen. Oder dann gibt es teilweise auch Turner.
Es ist ja hauptséchlich ein Turnverein (...). Fir Badminton extra gibt es keine
Veranstaltungen, nur die Gesamtveranstaltungen wie Weihnachtsfeier, Wandertag
und Radwandertag.

Wie ist das unter den Jugendlichen, wenn es Geburtstage gibt? Gratulieren sie
einander? Wird gefeiert?

Nein, eigentlich eher nicht.

Wie ist das nach dem Training? Bleibt man da gemitlich zusammen?

Nein, auch nicht. Die Kinder werden dann schon von den Eltern abgeholt (...).
Also wenn jemand am Trainingstag Geburtstag hat, dann nehme ich meistens eine
Kleinigkeit mit, wie Schokolade (...).

Gibt es eine Mdglichkeit, Kritik oder Verbesserungsvorschlage einzubringen?

Ja, das geht schon. Wir haben ein gutes Gesprachsklima und wir reden das aus.
Mit den Eltern gibt es intensiven Kontakt, da ich fast alle Eltern der spielenden

Kinder kenne. Auch die Kinder sagen, wenn etwas nicht passt.

Konnen Sie ein Beispiel nennen, wo ein solcher Verbesserungsvorschlag
umgesetzt worden ist?

Unser Samstagstraining ist auf Grund dessen entstanden. Es handelt sich dabei um

ein spezielles Leistungstraining fur jene, die mehr wollen. Das ist durch die
Initiative von zwei Eltern entstanden.
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