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"#$%&'()*+,*-.$#-(!
!
/! 0-#&*-'1#2!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!4!
!

5! 0#'2+*#,'*!6*(*&&(.$%7'!8!*#'2+*#,'*!9:*+2;#2*!33333333333333333333333333333333333333!/4!
53/! <-(-=>2*(*&&(.$%7'!8!?*:*#!-#!%#>@-(.$*#!6+1#A'*#A*#,*#!3333333333333333333333!/4!

535! 9:*+2;#2*!-@!?*:*#(&%17B!:->2+%C$-(-*+'*!('%''!-#('-'1'->#*&&*!D>+2%:*!33!55!

53E! F1#2*!0+G%.$(*#*!-#!:->2+%C$-(-*+'*#!9:*+2;#2*#!333333333333333333333333333333333333!5H!

"#$#%! &'()(*!(+,-.(+/,(!'0.1234,.)5,).(+!60+!78(.-9+-(+!:1!;(8(+432)<!##!"=!

"#$#"! >:,!40/:23(+!?:4:5(+!)1-(@(+A!B+4:C@(.@(:,(+!2)4@23,(+#####################!"D!

!

E! D>#!G*2*#!I-.$*+$*-'J*#K!-#!+-(=%#'*#!9:*+2;#2*#!L1#2*+!!

! 0+G%.$(*#*+!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!EE!
E3/! 0M=1+(B!N+**+-A-#2!8!@-'!<-(-=*#!1@2*$*#!33333333333333333333333333333333333333333333333333!EO!

E35! P-*!Q#@R2&-.$=*-'!)>#!I-.$*+$*-'J*#K!,1!(C+*.$*#!1#A!A-*!S>'G*#A-2=*-'!!

! *(!A>.$!,1!'1#!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!ET!

$#"#%! E:C@(.@(:,&(+*!:+!(+,-.(+/,(+!F(G:+-)+-(+!###########################################!$D!

$#"#"! HE(C).)4IJ!?KC55(@.!/)1!L(<K@3!G(.!E:C@(.@(:,!##################################!MN!

$#"#$! E:C@(.@(:,&(+*!:+!8:0-.2O@:(P!)+G!233,2-44,.)5,).:(.(+G(.!Q)+5,:0+J!(:+(!

K8(.@03,(!;(42.,!#####################################################################################!M$!

!

O! I>,-%&C;A%2>2-(.$*!U*+(C*='-)*#!%17!A-*!V*+%1(7>+A*+1#2!W@-'!(>,-%&*#!!

! <-(-=*#!1@2*$*#X!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!OH!
O3/! P%(!Y>#,*C'!W:->2+%C$-(.$*!?*:*#(:*G;&'-21#2X!33333333333333333333333333333333333333!OT!

O35! 0M=1+(!""B!N+**+-A-#2!8!A-*!Z:7%$+'!:*G;&'-2*#[!3333333333333333333333333333333333333333!O\!

O3E! ]-'!(>,-%&*#!<-(-=*#!1@2*$*#^!8!*-#!U*+(C*='-)*#G*.$(*&!3333333333333333333333333!O_!

M#$#%! ?(-:44().R+!G(4!(:-(+(+!;(8(+4J!H.:452+,(4!>K44(+I!0G(.!H(+,S(.<(+!

TK.<(+IU!##################################################################################################!MV!

M#$#"! T24!L(<K@3!G(.!E:C@(.@(:,!234!W0.2)44(,/)+-!G(.!X(.4O(5,:6(!H(+,S(.<(+!

GK.<(+!(:-(+(.!F:0-.2O@:(I!#####################################################################!=%!

O3O! I>,-%&C;A%2>2-=!1#A!9:*+2;#2*!W*#'G*+7*#!A`+7*#X!8!Z1(:&-.=!%17!A-*!!!!!

N>+(.$1#2(%+:*-'!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!HO!

!
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a1(%@@*#7%((1#23333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!HT!

!

H! 0@C-+-(.$*+!b*-&!!

!P*+!I'*&&*#G*+'!)>#!I-.$*+$*-'!-#!1#(-.$*+*+!9:*+2%#2(,*-'!L1#2*+!

0+G%.$(*#*+!I'1A-*+*#A*+!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!H4!
H3/! 9:*+(-.$'!A*+!N>+(.$1#2(%+:*-'!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!H4!

H35! ]*'$>A-(.$c'$*>+*'-(.$*!6+1#A&%2*#!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!T5!

=#"#%! T(.!50+Y)+5,:6(!Z.<2@.)+-4.2)1!H8:0-.2O@:4C@(!B+4:C@(.@(:,I!###########!["!

=#"#"! B+,(.4C@(:G)+-!:+!:112+(+,(+!)+G!G05)1(+,2.:4C@(+!E:++-(@23,!#######![M!

H3E! ]*'$>A-(.$*(!D>+2*$*#!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!TH!

=#$#%! T:(!T:45)44:0+!4(384,!##############################################################################![=!

=#$#"! T).C@-(<K@.,(!\)4S(.,)+-44C@.:,,(!#######################################################![[!

=#$#$! Z](1O32.:4C@(!T2.4,(33)+-!G(.!R+,(.O.(,2,:0+44C@.:,,(!!##########################![V!

H3O! 0@C-+-(.$*!P%'*#!1#A!-$+*!"#'*+C+*'%'->#!3333333333333333333333333333333333333333333333333333!\5!

=#M#%! Z]O30.2,:6(4!W0.-(@(+!6(.32+-,!(:+(!Z+,4C@(:G)+-J!\)4S2@3!G(4!/)!

<05)44:(.(+G(+!^@(1(+8(.(:C@(4!###########################################################!_"!

=#M#"! T24!H`)12+52O:,23O.083(1IJ!(:+!\)483:C5!###########################################!_M!

=#M#$! T24!Ha.:(+,:(.)+-4O.083(1IJ!T2.4,(33)+-!G(.!R+,(.O.(,2,:0+(+!#############!_=!

=#M#$#%!Z:+3(:,(+G(.!78(.83:C5J!60+!S(-(+!E:C@(.@(:,&(+*!###############################!_=!

=#M#$#"!T:(!HE:C@(.@(:,I!/)!S:44(+A!S24!12+!12C@(+!S:33J!a.:(+,:(.)+-!!

!! ! ! <:+G(+!#####################################################################################################!__!

=#M#$#$!T:(!HE:C@(.@(:,IA!4:C@!6(.9+G(.+!/)!5b++(+J!(.4C@S(.,(!

a.:(+,:(.)+-48(G:+-)+-(+!####################################################################!D$!

=#M#$#M!T:(!HE:C@(.@(:,IA!<3(]:8(3!/)!4(:+J!2+!'()P!)+G!B10.:(+,:(.)+-!!

!! ! ! G(+5(+!1K44(+!######################################################################################!DD!

=#M#$#=!T:(!HE:C@(.@(:,IA!!"#$$%&#'%"#$%()*(+",&%-).,'"/-,%&,-$(,)'%0#''1J!!

!! ! ! E:C@Pa.:(+,:(.(+Pcb++(+!######################################################################!VN!

H3H! U+;(*#'%'->#!A*+!0+2*:#-((*!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!4E!

H3T! P-(=1((->#!A*+!0+2*:#-((*!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!4H!

=#[#%! a.:(+,:(.)+-!<:+G(+!:1!H/S:4C@(+!Z+,S(G(.PaG(.!)+G!!

! E0S0@3P\34P\)C@I!#################################################################################!V[!

=#[#"! a.:(+,:(.)+-!<:+G(+J!F:3G)+-!@:3<,U!######################################################!%NN!

!=#[#"#%!!E(384,8:3G)+-!)+G!F:0-.2O@:/:,9,J!E:C@(.@(:,!8(:!4:C@!4(384,!##############!%N"!
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T! I>,-%&C;A%2>2-=!A*(!9:*+2%#2(B!!

! 9:*+2;#2*!-@!6*7`$&!A*+!I-.$*+$*-'!*#'G*+7*#!A`+7*#!33333333333333333333333333!/dT!
T3/! Q#'*+('`',1#2!L1#2*+!0+G%.$(*#*+!I'1A-*+*#A*+!-#!e+-*#'-*+1#2(7+%2*#!%&(!!

(>,-%&C;A%2>2-(.$*!Z172%:*!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!/d\!

T35! f*+17(7*&Ace+-*#'-*+1#2B!0+G>+:*#*(!g-((*#!J)-*&&*-.$'K!%#G*#A*#!!

! =R##*#!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!//d!

T3E! e+-*#'-*+1#2!-@!9:*+2%#2!:*2&*-'*#B!7`+!A*#!"#A-)-A1%&-(-*+1#2('+*#A!!

! +`('*#!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!///!

[#$#%! F(.2,)+-J!W(.@2+G3)+-!60+!a.:(+,:(.)+-4<.2-(+!################################!%%$!

[#$#"! '(,/S(.5(!(:+8(/:(@(+J!40/:23(!B+,(.4,K,/)+-(+!:1!78(.-2+-##########!%%=!

[#$#$! E)8Y(5,0.:(+,:(.)+-J!G24!a.:(+,:(.)+-4O.083(1!(.+4,!+(@1(+A!!

! E0S0@3P\34P\)C@!E,.2,(-:(+!2+(.5(++(+!############################################!%%_!

T3O! 0@C>G*+@*#'B!A%(!6*7`$&!A*+!I-.$*+$*-'!:*2&*-'*#!333333333333333333333333333333333!//4!

!

\! h>#.&1(->!8!Q#'*+('`',1#2!-@!9:*+2%#2!%&(!WI*.1+-'i!]%#%2*@*#'X[/55!
!

?-'*+%'1+)*+,*-.$#-(!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!/54!
!

Z#$%#2!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!/E\!
D>+:*+*-'*'*!N+%2*#!7`+!A-*!6P!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!/E\!

b+%#(=+-C'->#(+*2*&#!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!/E_!

Y1+,,1(%@@*#7%((1#2!c!Z:('+%.'!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!/E4!
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U+>&>2B!9:*+2;#2*!:-&A&-.$!2*A%.$'!

d(.!(:+(+!78(.-2+-!8(,.:,,A!6(.4)C@,!K8(./),.(,(+A!@:+K8(./)S(C@4(3+#!Z:+!78(.-2+-!<K@.,!

8(:4O:(34S(:4(!2+!G:(!2+G(.(!E(:,(!(:+(4!.(:e(+G(+!L(8:.-482C@(4A!0G(.!234!4C@123(.!E,(:-!

G).C@!8(/:(@)+-4S(:4(!K8(.!(:+(+!32+-(+!L(8:.-4/)-#!F(:!;(,/,(.(1!.(:C@,!5(:+!4C@+(33(.!

EO.)+-#!W:(31(@.! :4,A! :+!\+4O:(3)+-!2+!G:(!/(:,3:C@(!T2)(.A!G:(! <K.!G:(!T).C@S2+G(.)+-!

+0,S(+G:-!:4,A!60+!(:+(1!:1!78(.-2+-!4(:+A!4:C@!21!78(.-2+-!8(<:+G(+!/)!4O.(C@(+#!\)<!

S(3C@(+! d(-(+! 12+! -),! 60.2+5011(+! 52++A! 08! (:+! 8(4C@S(.3:C@(.! E,(:-A! (:+(!

L.2,S2+G(.)+-A!0G(.!G0C@!H+).I!(:+(!L(+)44S2+G(.)+-!60.!(:+(1! 3:(-(+!S:.GU!Q.2-(+A!

G:(!+).!8(:!-(+2)(.!X32+)+-!8(/:(@)+-4S(:4(!X32+82.5(:,!/)!8(2+,S0.,(+!4:+G#!L3(:C@421!

@9+-,!:@.(!Z:+4C@9,/)+-!)+G!F(S(.,)+-!f!+2C@!G(1!>0,,0J!QK.!(.<2@.(+(!)+G!,.:,,4:C@(.(!

d2+G(.(.!O.083(1304!f!60+!G(+! :+G:6:G)(33(+!W0.2)44(,/)+-(+!28#!T0C@!S24A!S(++!8(:!

X32+)+-4)+1b-3:C@5(:,A! 2340! 0@+(! 6(.39443:C@(! a.:(+,:(.)+-4@:3<(+! f! :C@! G(+5(! 2+!

<(@3(+G(4! 0G(.! )+-(+2)(4! c2.,(+12,(.:23A! 2+! 4C@3(C@,(4! d(,,(.A! G24! G(+! Z:+42,/! G(4!

c01O244(4! )+1b-3:C@!12C@,A! 2+! 4C@3(C@,(+!LXE!Z1O<2+-! :+! 4C@123(+!L(8:.-4,93(.+! f!

(:+!d(-!-(+011(+!S(.G(+!1)44U!\)<!(:+(+!2+G(.(+A!G(+!+9C@4,!<03-(+G(+A!2)4S(:C@(+U!

Z:+(!aO,:0+#!\)<!Y(G(+!Q233!10,:6:(.,!G:(!W0.4,(33)+-A!2+!(:+(1!S0@36(.G:(+,(+!?24,O32,/!

2+/)5011(+A! )+G! 4:C@! 60+! G0.,! 2)4! &'()*a.:(+,:(.)+-! /)! 6(.4C@2<<(+! )+G! G:(! S(:,(.(!

d2+G(..0),(! <(4,/)3(-(+#! E:+G! Z+,4C@(:G)+-(+! /).! ?0),(! G).C@! (:+(+! 78(.-2+-! 60.!

S(:,2)4!)+4:C@(.(+!W0./(:C@(+!/)!,.(<<(+A!S:.G!(4!S:C@,:-A!78(.3(-)+-(+!/)!?:4:5(+!28(.!

2)C@!/)!)+,(.4,K,/(+G(+!?(:4(8(-3(:,(.R++(+A!/)!1b-3:C@(+!HE:C@(.@(:,(+I!2+/)4,(33(+#!
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/, 0-#&*-'1#2!

`28(+!G:(!60.2+-(4,(33,(+!78(.3(-)+-(+!-(G2+53:C@! 2)<!78(.-9+-(! :1!^(..2:+! 4C@.0<<(.!

L(8:.-4/K-(!(:+-(4,:11,A!40!5011,A!G:(!\.8(:,!(:+3(:,(+GA!G(.!^@(1(+8(.(:C@!78(.-9+-(!

2)4! 40/:23S:44(+4C@2<,3:C@(.! T:45)44:0+! :+! G(+! F3:C5#! \)4! G:(4(.! -.08(+! B1.2@1)+-!

@(.2)4!52++!G24!\+3:(-(+!G(.!60.3:(-(+G(+!\.8(:,!2)<-(/(:-,!S(.G(+#!

0-#7`$+1#2!-#!A*#!b$*@*#:*+*-.$!

R+! 40/:23S:44(+4C@2<,3:C@(.! T:45)44:0+! 8(/(:C@+(+! 78(.-9+-(! G(+! d(C@4(3! /S:4C@(+!

;(8(+4O@24(+! :1! ;(8(+432)<! &d23,@(.! "NNNJ! =N*#! d:(! 25,)(33(! X)83:52,:0+(+%!

)+,(.4,.(:C@(+A! 4C@(:+(+! G:(4(! d(C@4(3! :+! H@(),:-(.! g(:,I! 4C@S:(.:-#! T:(! 532.(+!

d(-12.5:(.)+-(+!G(4!4:C@!:1!6(.-2+-(+(+!h2@.@)+G(.,!6(.<(4,:-,(+!'0.1233(8(+432)<4!f!

\)48:3G)+-PF(.)<P?(+,(!f!)+G!G:(!G21:,!(:+@(.-(@(+G(+!;(8(+4O@24(+A!c:+G@(:,Ph)-(+GP

Z.S2C@4(+(+23,(.PX(+4:0+423,(.! 6(.4C@S:11(+! /)+(@1(+G! &Fb@+:4C@A! EC@.b(.A!^@:(.4C@!

"NN=J!%$N*#!

L(.2G(! :1! 78(.-2+-! :+4! F(.)<43(8(+! f! (.! S:.G! (+-! 1:,! G(1! 78(.-2+-! 60+! G(.!

;(8(+4O@24(! h)-(+G! /).! ;(8(+4O@24(! Z.S2C@4(+(+23,(.! -(G2C@,"! f! 4C@(:+,! 4:C@!

HEC@S:(.:-(4I!(:+G.)C546033!/)!8K+G(3+J!\)48:3G)+-(+!)+G!F:3G)+-4284C@3K44(!4:+G!233(4!

2+G(.(! 234! Q2@.4C@(:+! <K.! (:+(+! 3:+(2.(+!d(C@4(3! :+! G24! F(.)<43(8(+#! ':C@,! G:(!>)4,(.!

(:+(4!;(8(+432)<4!4:+G!/)!<K33(+A!6:(31(@.!-:3,!(4!G(+!(:-(+(+!;(8(+4(+,S).<!/)!4C@.(:8(+A!

G(+!78(.-2+-!\)48:3G)+-P\.8(:,!/).KC5/)3(-(+#!T24!@(:e,A! 40!Fb@+:4C@A!(:+(+!F(.)<!/)!

<:+G(+A! G(.! HE:++! )+G! EO2e! 12C@,I! &"NNDJ! "$D*#! d:(! 60+! 6(.4C@:(G(+(+! \),0.(+$!

@(.60.-(@08(+! S:.GA! S:.G! G:(4(.! 78(.-2+-! +:C@,! 1:,! (:+(1! 5)./(+A! 3:+(2.(+! 78(.,.:,,!

/).KC5-(3(-,#! \+! 4(:+(! E,(33(! ,.(,(+! 6(.39+-(.,(! \)48:3G)+-4/(:,(+A! 5)1)32,:6(!

F:3G)+-4-9+-(A! O.06:40.:4C@(! \)48:3G)+-4P! )+G! F(.)<4(+,4C@(:G)+-(+A! \88.KC@(! )+G!

gS:4C@(+4C@.:,,(!&d23,@(.!"NNNJ!="*#!T(.!78(.-2+-!/)1!Z.S2C@4(+4(:+!S:.G!G21:,!@9)<:-!

(:+(! 39+-(.(! g(:,! G(4! HT2/S:4C@(+4(:+4I#! EO.:C@,! Fb@+:4C@! &"NNDJ! "N=<*! 60+! (:+(.!

gS:4C@(+(]:4,(+/A! 40!6(.S(:4,!(.! 2)<! (:+(!g(:,A! :+!G(.!(4! ,iO:4C@! :4,! 40/:05)3,).(33! 39+-4,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%
! X0@3A! E,2)8(.A! d23,@(.! &"NN_*! 4O.(C@(+! :+! :@.(1! E211(382+G! )+,(.4C@:(G3:C@4,(! ^@(1(+! (:+(.!

40/:23O9G2-0-:4C@(+!78(.-2+-4<0.4C@)+-!2+A!d23,@(.!&"NNN*!8(4C@9<,:-,!4:C@!-(/:(3,!1:,!G(1!78(.-2+-!
:+!G24!F(.)<43(8(+#!

"
! '2C@! d23,@(.! &"NNNJ! MV*! :4,! :+! )+4(.(.! \.8(:,4-(4(334C@2<,! \.8(:,! )+G! G21:,! <03-(+G(! <:+2+/:(33(!

E(384,9+G:-5(:,! 234! E,2,)41(.5123! G(4! Z.S2C@4(+4(:+4A! 28(.! 2)C@! 234! L(.K4,! G(.! \8<03-(! 60+!
;(8(+4O@24(+!)+G!G2/S:4C@(+!3:(-(+G(.!78(.-9+-(!/)!4(@(+#!

$
!Z4!:4,!2)<!d23,@(.A!E,2)8(.!&"NN_J!$"*A!d23,@(.!&"NNNJ!="*A!E,2)8(.!&"NN_J!%"V<*A!;(+/A!EC@(<03GA!EC@.b(.!

&"NNMJ!"M*!6(.S:(4(+#!
!



!%N!

4(384,9+G:-A! <:+2+/:(33! 28(.! :11(.! +0C@! ,(:328@9+-:-! /)! 4(:+#! >2+! :4,! +:C@,! 1(@.! :1!

h)-(+G23,(.A! -(+:(e,! 28(.! +0C@! +:C@,! G(+! E,2,)4! (:+(4! Z.S2C@4(+(+#! Z4! S:.G! 60+! G(.!

H+()(+I!;(8(+4O@24(! Y)+-(!Z.S2C@4(+(!-(4O.0C@(+A!@9)<:-! :4,!60+!G(+!h2@.(+!/S:4C@(+!

"N!)+G!"_!/)!3(4(+#!F(:!;(+/A!EC@(<03GA!EC@.b(.!<:+G(,!4:C@!2)C@!G:(!\+1(.5)+-!8:4!HS(:,!

:+! G24! G.:,,(! ;(8(+4Y2@./(@+,! @:+(:+I! &"NNMJ! "M*#! Z4! <933,! 2)<A! G244! G24! Y)+-(!

Z.S2C@4(+(+23,(.! G:(! \)48:3G)+-4/(:,! +2C@! G(1! EC@)3284C@3)44A! +2C@! G(.! >2,).2A! G:(!

E,)G:(+/(:,!40S:(!G:(!g(:,!G(4!78(.-2+-4!\)48:3G)+-!8(/:(@)+-4S(:4(!E,)G:)1PF(.)<!/)!

8(4C@.(:8(+!6(.4)C@,#!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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S(.G(+A! 4:(! )+,(.3:(-(+! (:+(.! +0,S(+G:-(+! ?(6(.4:8:3:,9,! &E,2)8(.A! d23,@(.! "NN_J! $D*#!

g:(34(,/)+-(+! 83(:8(+! :+! Q03-(! /)+(@1(+G! 62.:28(3! )+G! 0<<(+A! 4:(! 4:+G! Y(! +2C@!

Z+,S:C53)+-! G(4! 78(.-2+-O.0/(44(4! :+! W(.9+G(.)+-#! B+,(.! G:(4(+! )+4:C@(.(+!

W0.2)44(,/)+-(+! :4,! G24! X32+)+-48K.0! :+! (:-(+(.! \+-(3(-(+@(:,! &?2)4C@(+82C@! %VVVJ!

"MV*! 2)<.(C@,! /)! (.@23,(+J! Z4! @2,! 1:,! G(.! d2@.4C@(:+3:C@5(:,A! G244! G:(! @(),:-(!

Z+,4C@(:G)+-! :+! (:+(1! ^(:3K8(.-2+-! 10.-(+! 4C@0+! S:(G(.! /).KC5-(+011(+A! -(9+G(.,!

S(.G(+! 1)44A! G2! 4:(! 4:C@! 1:,! 2+G(.(+! Z+,S:C53)+-(+! +:C@,! 1(@.! 6(.(:+82.(+! 3944,A!

)1/)-(@(+#!

Q.2-,!12+!+2C@!(:+(.!F(4C@.(:8)+-!G:(4(.!45://:(.,(+!a<<(+@(:,(+!)+G!B+4:C@(.@(:,(+! :+!

G(.! :+G:6:G)(33(+! L(4,23,)+-! (:-(+(.! ;(8(+4(+,SK.<(A! 40! <:+G(,! 4:C@! 8(:! ?2)4C@(+82C@!
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28-(4:C@(.,(+! L(39+G(.! G(.! ;(8(+4<K@.)+-! 8(:! -3(:C@/(:,:-! 8(,.9C@,3:C@(.!
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Z.S2C@4(+(.A! 40! :4,! 2+G(.(.4(:,4! /)! 539.(+A! S24! 1:,! .:452+,(1! 40/:23(+! `2+G(3+!
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78(.-2+-4O.0/(44(+!)+G!G:(!@:(.!(:+-(32-(.,(+!&78(.-2+-4P*Z+,4C@(:G)+-(+!/S(:!E0.,(+!
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.:4:50-(4(334C@2<,3:C@(+! ?2)1I! &Fb@+:4C@! "NNDJ! $"*! 60.! G(.! `(.2)4<0.G(.)+-! 0@+(!
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2)<-(/(:-,!)+G!1:,!G:(4(+!G(.!,@(0.(,:4C@(!?2@1(+A!:+!G(+!G:(!\.8(:,!(:+-(8(,,(,!:4,A!S(:,(.!
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S(.G(+J!
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EC@+((G(C5(+2)<82)4! +:C@,! (+G-K3,:-! <24482.! :4,A! 28(.! )+1:,,(382.! 60+! G(.! -(,.0<<(+(+!
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3:+(I!8(:!-(-(8(+(+!W(.@93,+:44(+#!!

!!

O3E, ]-'!(>,-%&*#!<-(-=*#!1@2*$*#^!8!*-#!U*+(C*='-)*#G*.$(*&!

T:(! 8:4@(.:-(+! \)4<K@.)+-(+! /)! .:4:50-(4(334C@2<,3:C@(+! `(.2)4<0.G(.)+-(+! @28(+! 4:C@!

@2)O,49C@3:C@! 2+!?2)4C@(+82C@! &%VVV*! f! (4!S).G(! 4(:+(! E:C@,S(:4(! 2)<! 40/:23(! ?:4:5(+!
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"NN_J! %%[*! .(32,:6! @0C@! (:+/)4C@9,/(+#! E)--(.:(.,! (:+(! Z+,4C@(:G)+-! <K.! (,S24! (:+(!

H-(S:44(! E:C@(.@(:,IA! 40! 4:+G! G(.(+! L.(+/(+! @:(.! 4C@+(33! 0<<(+! -(3(-,#! B+,(.! G(+!

W0./(:C@(+A!!"-,!?-89,)9,-(%4P9&%"-,%-$(D%"#$$%&#'%:7,c-3,7%37,-3(%>'"%*::,'%:M)%#77,$1! &Q!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V=
!Z4!:4,!2)<!c2O:,(3!"#$#"!6(.S:(4(+#!



!VD!

LT"J!%DD*!:4,!(4!60+!W0.,(:3!G24!H\33(4IA!2340!G:(!>b-3:C@5(:,(+!<K.!W(.9+G(.)+-(+A!(:+!

E,KC5!S(:,!:1!\)-(!/)!@28(+!f!8(/:(@)+-4S(:4(!8(.(:,4!60.@(.!(:+!E,KC5!S(:,!<05)44:(.,!

/)!@28(+#!Z:+!-(3(8,(4!E0S0@3P\34P\)C@!52++!W0.,(:3(!8.:+-(+#!

T244! (:+! 532.(4! Z+,S(G(.PaG(.! 2)C@! :+! (:+(.! H:++(.(+I! X(.4O(5,:6(! 233(4! 2+G(.(! 234!

E:C@(.@(:,!(.<2@.(+!3944,A!5011,!:+!G(+!LT!:1!c0+,(],!(:+(.!8:0-.2O@:4:(.,(+!;(8(+4P!)+G!

g)5)+<,4O32+)+-!G(),3:C@!/)1!W0.4C@(:+#!d:.!@28(+!-(4(@(+J!T(.!\+4O.)C@A!(:+(+!F(.)<!

/)! <:+G(+! G(.! EO2e!12C@,A! @K33,! 2)C@! G(+! <:](+! F(.)<4(:+4,:(-! :1! -(SK+4C@,(+! Q(3G! :+!

Q.2-(/(:C@(+!f!<K.!(:+(!^+R+!G(.!LT!-:3,J!G(.!-(S033,(!\.8(:,4O32,/! :4,!8(.(:,4!-(<)+G(+#!

Z4!83(:8,!!"-,%N'$-89,)9,-(%"#$$% -89%'-89(%/,-U%"#$$%&-)%",)%T*3%"#''%#>89%.,:477(1% &F!

LT"J! UU*#!\)C@! <K.! 4:(! :4,! 8(.(:,4! Y(,/,! G:(! Q.2-(! +2C@! (:+(.!\3,(.+2,:6(! :1!`:+,(.50O<J!

!/#$% -$(% "#''% ",)% b7#'% E% ,-.,'(7-89h1;%'(8(+! G:(4(1! 50+5.(,(+! F(:4O:(3! 52++! 2)<! G:(!

\+23i4(!(:+(.!532.(+!Z+,S(G(.PaG(.!Z+,4C@(:G)+-!@:+-(S:(4(+!S(.G(+J!!$-89%#>:%@;;;<%/#$%

:,$(+>7,.,'D%$-89%$*%,-'+,&,'(-,),'%"#$%9#(%#>89%,-','%',.#(-I,'%n*>891!&\!LT%J!M$M*#!Z4!

:4,! 532.J! (:+(! Z+,S(G(.PaG(.! Z+,4C@(:G)+-! -.(+/,! G(+! d(-! /)1! &1b-3:C@*! H.:C@,:-(+I!

F(.)<!<.K@/(:,:-!(:+A!G:(!>b-3:C@5(:,!<K.!W(.9+G(.)+-!S:.G!+:C@,!3(:C@,(.#!\)C@!@:(.!/(:-,!

4:C@J!Z:+!E0S0@3P\34P\)C@PT(+5(+!/)!6(.+2C@3944:-(+!)+G!2)</)-(8(+!4C@(:+,!S(+:-!g:(3!

<K@.(+G#!Z4!4C@(:+,!G:(!!.,/-$$,%?-89,)9,-(%+>%/-$$,'%-89%0#''%&-89%I,)4'",)'1!&\!LT%J!

M"VPM$N*!G(),3:C@!/)!4C@193(.+#!

F(:!d23,@(.! &"NNNJ! $ND*! <:+G(,! 4:C@! @:(./)J! H\)4! G(1! X.:+/:O! G(4!d9@3(+4! (.-:8,! 4:C@!

r(.4,123! 2)4O.08:(.(+mI! &(8G*#! T24! `2+G3)+-4O.:+/:O! G:(4(4! E0S0@3P\34P\)C@! :4,! +2C@!

:@1! HaO,:0+(+! 40! 32+-(! 234! 1b-3:C@! 0<<(+! @23,(+I! &(8G#*#! >:,! Z! &LT%J! $_=P$_[*! 52++!

2+-(1(.5,!S(.G(+J!!&#'%&>$$%9#7(%$*%,-',%Z##.,%$-89%$89#::,'%"#''%0#''%&#'%$-89%#>89%

'*89%.>(%I,)4'",)'1!f!:1!\33-(1(:+(+!S2.!60+!5)./<.:4,:-(.!g)5)+<,4O32+)+-!G:(!?(G(#!

E(++(,,!4O.:C@,! :+!G:(4(1!g)4211(+@2+-!601!HT.:<,I!&"NNDJ!%=P$D*!234!>b-3:C@5(:,!G(.!

\+O244)+-! 2+! <3(]:8:3:4:(.,(! ;(8(+4P! )+G! \.8(:,4<0.1(+#! Z.! )+,(.4,.(:C@,! G21:,! 8:3G@2<,!

G24!T(+5(+!:1!X.:+/:O!HaO,:0+(+!a<<(+@23,(+I!&d23,@(.!"NNNJ!$NV*J!d0!(,S24!<:]!:4,!S:.G!

T.:<,(+!)+1b-3:C@#!\34!L.)+G8(G:+-)+-A!)1!G.:<,(+!/)!5b++(+A!52++A!H83(:8!:+!F(S(-)+-A!

-(@!5(:+(!F:+G)+-(+!(:+I!&E(++(,,!"NNDJ!"V*A!<(4,-(@23,(+!S(.G(+#!

>:,!G(+!\)4<K@.)+-(+!:4,!G:(!/(+,.23(!`(.2)4<0.G(.)+-!Y)+-(.!Z.S2C@4(+(.!:1!78(.-2+-!

E,)G:)1PF(.)<!)1.:44(+J!d:(!d23,@(.!&"NNN*!@:+S(:4,A! :4,!1:,!E,.2,(-:(+!G(4!\)<4C@)84A!

1:,!0<<(+(+!`:+,(.,K.(+!)+G!\)44,:(-4532)4(3+!)1/)-(@(+#!

Ha<<(+@23,(+!:4,!&###*!(+,324,(+G!)+G!8(324,(+G!/)-3(:C@J!Z+,324,(+GA!S(:3!G(.!T.)C5!

G(4!r<K.!:11(.m!60+!Z+,4C@(:G)+-4/S9+-(+!2)<-(@08(+!S:.GA!8(324,(+G!S(:3!G21:,!



! VV!

G(.!W(./:C@,! 2)<!a.:(+,:(.)+-!)+G!G:(!?:4:5(+!G(4!EC@(:,(.+4! 2)4-(@23,(+!S(.G(+!

1K44(+I!&d23,@(.!"NNNJ!$NV*#!

\+!G:(4(.!E,(33(!1bC@,(!:C@!G:(4(4!g:,2,!:+!F(/)-!2)<!G:(!Z.-(8+:44(!G(.!LT!S(:,(.G(+5(+J!

T24!X.:+/:O!HaO,:0+(+!a<<(+@23,(+I!&d23,@(.!"NNNJ!$NV*!1(:+,!+:C@,!+).!G(+!W(./:C@,!2)<!

a.:(+,:(.)+-A! 6:(31(@.! 2O04,.0O@:(.,! (4! G:(! `(.2)4<0.G(.)+-! G:(4(.J! Hp`(:e,q!

g)5)+<,40.:(+,:(.)+-!&###*!:11(.!1(@.!0<<(+@23,(+!2+4,2,,!/)!O32+(+I!&d23,@(.!"NNNJ!$%N*A!

83(:8(+!Q.2-(+! /)1!S(:,(.(+!d(-6(.32)<! f! 4:(! /:(3(+! 2)<! (:+! HmS:44(+!S0m4! 32+-!-(@,mI!

>2G3(+(.! "NNDJ! %=$*! f! 4,9+G:-! O.94(+,o! a.:(+,:(.)+-4<.2-(+! 4,(@(+! )+1:,,(382.! :1!

W0.G(.-.)+GA!83(:8(+!28(.!G).C@S(-4!)+8(2+,S0.,(,#!

!

d:(!G:(!R+,(.O.(,2,:0+(+!G(.!LT!2)</(:-(+A!:4,!(4!:1!78(.-2+-!E,)G:)1PF(.)<!+0,S(+G:-A!

/S:4C@(+!(:+(1!Z+,S(G(.PaG(.!)+G!(:+(1!E0S0@3P\34P\)C@!a.:(+,:(.)+-!/)! <:+G(+#!Z4!

52++!60+!)+-K+4,:-(+!W0.2)44(,/)+-(+!<K.!G:(!!.)*U,%a)-,'(-,)>'.$B9#$,1!&Z!LT"J!_"*!

-(4O.0C@(+! S(.G(+#! R@.! 45://:(.,(.! `:+,(.-.)+G! 3944,! G(),3:C@! S(.G(+A! G244! (:+(! .(:+!

0O,:1:4,:4C@(! X(.4O(5,:6(! 2)<! G:(! Q.(:@(:,! 4(:+(+! (:-(+(+! ;(8(+4(+,S).<! :+! (+,-.(+/,(+!

g(:,(+! /(:C@+(+! /)! GK.<(+A! G:(! `(.2)4<0.G(.)+-A! 1:,! G(+! @:(.! (:+-(32-(.,(+! 40/:23(+!

?:4:5(+! )1/)-(@(+A! G(),3:C@! 6(.5(++(+! SK.G(#! g)1! \84C@3)44! G(.! W0.4,(33)+-! G(4!

c0+/(O,(4! H8:0-.2O@:4C@(! ;(8(+48(S93,:-)+-I! :+!c2O:,(3! M#%!S).G(+! G:(! 60+!Fb@+:4C@!

2+-(<K@.,(+!L.)+GG:1(+4:0+(+!G(.!;(8(+48(S93,:-)+-!8(.(:,4!2)<!G:(!;(8(+4O@24(!Y)+-(4!

Z.S2C@4(+(+23,(.! 8(/0-(+! )+G! G:(! Z.<2@.)+-! G(.! 40/:23(+! a.:(+,:(.)+-4304:-5(:,! f! :1!

E:++(! (:+(4! HE:C@P+:C@,P1(@.P/)P.(C@,P<:+G(+P5b++(+4! &4:Cs*I! &(8G#J! MV*! 40S:(! G(4!

<(@3(+G(+! 40/:23(+! ?KC5@23,4! f! H2+-(4:C@,4! +:C@,! 1(@.! K8(.4C@2)82.(.! 8:0-.2<:4C@(.!

?:4:504:,)2,:0+(+I!&(8G#*!f!@(.60.-(@08(+#!>:,!F3:C5!2)<!G:(!Z.-(8+:44(!52++!50+5.(,:4:(.,!

S(.G(+J! L(.2G(! S(:3! E:C@Pa.:(+,:(.(+! )+G! a.:(+,:(.)+-! <:+G(+! :+! G:(4(+!

?2@1(+8(G:+-)+-(+!1(@.!G(++!Y(!:+G:6:G)(33!@(.2)4<0.G(.,A!:4,!a.:(+,:(.)+-4304:-5(:,!234!

+,'()#7,%T:1(+4:0+! G(.! ;(8(+48(S93,:-)+-! :1! /).! g(:,! G(4! 78(.-2+-4! E,)G:)1PF(.)<A!

2)4/)S(:4(+#!aG(.A! )1! (:+(! +(-2,:6(!F(S93,:-)+-4O(.4O(5,:6(! /)! 6(.3244(+! f! (4! :4,! 2)<!

F3018(.-! &"NN$*! )+G! c2O:,(3! M#$! 6(.S:(4(+J! Z:+! Z+,S(.<(+! GK.<(+! G(4! Hm53(:+(mp+q!

:+G:6:G)(33(p+q!L3KC54!:1!EO:(3O32+!rF:0-.2O@:(mI!&(8G#J!%MM*!:4,!(+-!2+!/)!8(2+,S0.,(+G(!

8:0-.2O@:4C@(!a.:(+,:(.)+-4<.2-(+A! 4:(! 3:(-(+!/S:4C@(+!(:+(1!Z+,S(G(.PaG(.!)+G!(:+(1!

E0S0@3P\34P\)C@A!/)!G(+5(+#!



!%NN!

H3T35, e+-*#'-*+1#2!7-#A*#B!f-&A1#2!$-&7'[!

T:(!\)4<K@.)+-(+!G(4!60.:-(+!c2O:,(34!)+,(.4,.(:C@(+A!G244!21!78(.-2+-!E,)G:)1PF(.)<!

5(:+!4C@+(33(.!F3:C5!2)<!G:(!d(-12.5:(.)+-(+!G:(4(.!8:0-.2O@:4C@(+!d(-5.()/)+-!.(:C@,o!

6:(31(@.!1)44!2)<!4C@S:(.:-(!a.:(+,:(.)+-48(G:+-)+-(+!@:+-(S:(4(+!S(.G(+#!W0.3:(-(+G!

:+,(.(44:(.,! G:(! Q.2-(A! HS24! @(:e,! (4! 60+!a.:(+,:(.)+-! 40S:(! 60+!a.:(+,:(.)+-4@:3<(+! :1!

8:0-.2O@:4C@(+! F(/)-! /)! 4O.(C@(+UI#! \34! `:+,(.-.)+G! G(.! 78(.3(-)+-(+! @:(./)! :4,! G:(!

g:(34(,/)+-! Ha.:(+,:(.)+-! <:+G(+I! /)! +(++(+A! 1:,! G:(4(.! :4,! (:+(! \+,S0.,! 2)<! G:(!

&a.:(+,:(.)+-4*Q.2-(!Hd0@:+!4033!(4!S:(!S(:,(.!-(@(+UI!2)<!G(+!F(-.:<<!-(8.2C@,#!

W(.83(:8,! 12+! 8(:! G(.! EO0.,2.,! Q.((.:G:+-V[! )+G! <.2-,! +2C@! 501O3(](+!

a.:(+,:(.)+-48(G:+-)+-(+! :1! S:+,(.3:C@(+! L(8:.-(A! 40! 52++! 2+-(1(.5,! S(.G(+J!

a.:(+,:(.)+-! S:.G! 4C@S:(.:-A! S(++! 21! E,2.,P! 0G(.! ^.(<<O)+5,! S9@.(+G! G(.! \8<2@.,!

1(@.(.(! 1b-3:C@(! \8<2@.,4.:C@,)+-(+! /).! \)4S2@3! 4,(@(+A! 5(:+(! >2.5:(.)+-4,2<(3+!

60.@2+G(+!4:+G!)+G!/)G(1!)+-(+2)(4!c2.,(+12,(.:23!/).!W(.<K-)+-!4,(@,#!\+4O.)C@46033!

S:.G!(4!G2++A!S(++!G:(!W(.S(+G)+-!G(4!c01O244(4!G).C@!4C@3(C@,(!E:C@,!(.4C@S(.,!S:.G!

)+G! (:+! LXE! L(.9,! :+! (+-(+! L(8:.-4,93(.+! +:C@,! <)+5,:0+:(.,#! E:C@! @:(.!

a.:(+,:(.)+-4O)+5,(! /)! 4C@2<<(+A! 4:C@! K8(.! 4(:+(+! E,2+GO)+5,! /)! 6(.-(S:44(.+! )+G! G:(!

S(:,(.(!\8<2@.,4.:C@,)+-!<(4,/)3(-(+!S:.G!/)!(:+(.!`(.2)4<0.G(.)+-#!Z:+(!\+,S0.,!2)<!G:(!

Q.2-(!HS:(!f!0G(.!08!K8(.@2)O,!f!G:(4(!:+!Q03-(!/)1!-(SK+4C@,(+!g:(3!<K@.(+!S:.GI!83(:8,!

62-(!)+G!)+4:C@(.#!!

\+!G:(4(1!X)+5,!3:(-,!1(:+!F3:C5!:+!G(+!\)4<K@.)+-(+!>2G3(+(.4!&"NND*#!E:(!8(4C@9<,:-,!

4:C@! :+! \+3(@+)+-! 2+! E,(-12:(.! &"NN=*! )+G! ;)C5+(.! &"NN=*! 1:,! (:+(1! O9G2-0-:4C@P

6(.0.,(,(+! a.:(+,:(.)+-48(-.:<<#! F(:! G(.! ;(5,K.(! :@.(.! T2.4,(33)+-(+! S:.G! G(),3:C@A! G244!

1(:+(!F(4C@.(:8)+-(+!/).!4C@S:(.:-(+!a.:(+,:(.)+-!:1!S:+,(.3:C@(+!L(39+G(!S(4(+,3:C@(!

X)+5,(!60+!a.:(+,:(.)+-!f!:1!233-(1(:+(+!F(/)-!f!)1<244(+#!

!

>:,!W(.S(:4!2)<!E,(-12:(.!52++!2+-(<K@.,!S(.G(+J!!

Hd01:,! a.:(+,:(.)+-! /)! ,)+! @2,A! :4,! G:(! Y(S(:3:-(! E:,)2,:0+A! )+G! rE:,)2,:0+m! :4,!

S:(G(.)1!G(.!R+8(-.:<<!G(44(+A!S01:,!12+!(4!)+1:,,(382.!r/)!,)+!@2,mA!S24!<K.!G24!

`2+G(3+! -(-(+S9.,:-! 60+! F(32+-! :4,#! >2+! 0.:(+,:(.,! 4:C@! +:C@,! +).! K8(.! G:(!

Y(S(:3:-(!E:,)2,:0+A!40+G(.+!/)-3(:C@!:11(.!2)C@!:+!:@.A!@2,!4:(!+:C@,!+).!60.!4:C@A!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
V[
!Z4!4(:!2)<!c2O:,(3!$#%!)+G!M#"!6(.S:(4(+#!R1!c0+,(],!a.:(+,:(.)+-!4O.(C@(+!S:.!601!E:C@Pg).(C@,<:+G(+!

:1!23O:+(+!L(39+G(!)+G!+:C@,!601!?:4:50!G(.!Z+,4C@(:G)+-(+!<K.!0G(.!-(-(+!(:+(!\8<2@.,#!



! %N%!

40+G(.+! /)-3(:C@! :1!?KC5(+A!12+! 3(-,! 4:(! 4:C@! +:C@,! +).! +2C@! 4(:+(+! Y(S(:3:-(+!

W0.-28(+!/).(C@,A!40+G(.+!@9+-,! :+!G:(4(+!W0.-28(+!2)C@!60+!:@.!28I!&"NN=J!%[A!

`(.6#!:#!a.-#A!/:,#+#!>2G3(+(.!"NNDJ!%MV*#!

R@.(!78(.3(-)+-(+!/)4211(+<244(+G!@93,!>2G3(+(.!S(:,(.4!<(4,J!

Ha.:(+,:(.)+-4O.0/(44(! S(.G(+! :11(.! G2++! +0,S(+G:-A! S(++! G:(! 60.@2+G(+(!

a.:(+,:(.)+-! (:+(! E:,)2,:0+! +:C@,! 28G(C5(+! 52++A! )+G! 6(.9+G(.,(! a.:(+,:(.)+-(+!

+0,S(+G:-!4:+G#!>(+4C@(+!0.:(+,:(.(+!4:C@!:+!8(/)-!&4:Cs*!2)<!(,S24!)+G!1:,!`:3<(!

60+!(,S24I!&"NNDJ!%=N*#!

Z4!:4,!2340!G:(!E:,)2,:0+!21!E,2.,P!0G(.!^.(<<O)+5,!(:+(.!\8<2@.,!:+!G(.!)+G!K8(.!G:(!4:C@!

(:+! Q.((.:G(.! 0.:(+,:(.,#! Z:+(! 2+G(.(! E:,)2,:0+A! 8(:4O:(34S(:4(! 4C@3(C@,(! E:C@,! 0G(.! G24!

\8<2@.(+!G:(4(.!W2.:2+,(!/)1!(.4,(+!>23A!SK.G(!G(+!X.0/(44!G(.!a.:(+,:(.)+-!6(.9+G(.+#!

`2,!12+!(:+(+!^.(<<O)+5,!:1!?KC5(+A!G#@#!12+!@2,!4(:+(!\8<2@.,!<0.,-(4(,/,A!4:+G!S(:,(.(!

a.:(+,:(.)+-4<.2-(+! /)! 8(2+,S0.,(+o! a.:(+,:(.)+-4<.2-(+! 4:+G! S9@.(+G! (:+(.! \8<2@.,!

+:(1234!28-(4C@3044(+A!@9+-(+!28(.!)+1:,,(382.!60+!G(.!60.@(.:-(+!Z+,4C@(:G)+-!28#!\34!

F(/)-4O)+5,(! <K.! a.:(+,:(.)+-! -(3,(+! `:11(34.:C@,)+-(+A! 12.52+,(! L(39+G(O)+5,(A!

`b@(+2+-28(+A!2)C@!a.:(+,:(.)+-4@:3<(+!&;2+G52.,(+A!c01O244*!S).G(+!-(+2++,#!

R1! ?KC583:C5! 2)<! G:(! 08:-(+! \)4<K@.)+-(+! /)1! 78(.-2+-! E,)G:)1PF(.)<! f! S:(!

2)<-(/(:-,!S:.!G:(4(.!60+!H2)e(+IA!234!2)C@!60+!H:++(+I!@(.2)4-(<0.G(.,!f!1bC@,(!:C@!1:,!

W(.S(:4! 2)<! E,(-12:(.! )+G! >2G3(+(.! \+42,/O)+5,(! H8:0-.2O@:4C@(.! a.:(+,:(.)+-I! :1!

78(.-2+-! E,)G:)1PF(.)<! <(4,@23,(+J! d:(! S:.! -(4(@(+! @28(+A! 4C@(:+(+! 8:0-.2O@:4C@(!

a.:(+,:(.)+-4<.2-(+! :+! G(.!a.:(+,:(.)+-44:,)2,:0+!78(.-2+-!1(@.! 234! O.94(+,o! G:(4(! 4:+G!

21! Z+G(! G(4! E,)G:)14! 5(:+(4<2334! 28-(4C@3044(+A! 28(.! 2)C@! 52)1! 284C@3:(e82.#! R+!

(+,-.(+/,(+! 78(.-9+-(+! :4,! 1(@.! 234! )+532.A! :+S:(<(.+! 12+! S(:,(.4! 60+! -(,.0<<(+(+!

a.:(+,:(.)+-4(+,4C@(:G)+-(+! 28@9+-(+! 8(/:(@)+-4S(:4(! 28@9+-:-! 4(:+! S:.G#!

F(/)-4O)+5,(! 60+! Ha.:(+,:(.)+-! <:+G(+I! 3:(-(+! :1! 8(4C@.:(8(+(+! H/S:4C@(+! Z+,S(G(.P

aG(.! )+G!E0S0@3P\34P\)C@I!f! (4! :4,! 2)<!c2O:,(3! =#[#%! 6(.S:(4(+#! R+! G:(4(1!501O3(](+!

?2@1(+!-:3,! (4! 4:C@! /).(C@,/)<:+G(+!)+G!\+,S0.,(+! 2)<!a.:(+,:(.)+-4<.2-(+!f! :1!E:++(!

:+G:6:G)(33! .KC5-(8)+G(+(! 78(.-2+-4(+,4C@(:G)+-(+! &6:(33(:C@,! :.-(+GS2++*! 2)<! G(+!
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8(.2,(+G(4A! @(3<(+G(4! )+G! :+,(.25,:6(4! X0,(+/:23! .(5)..:(.,#!d).G(A! :+!\+3(@+)+-! 2+! G:(!

(.2.8(:,(,(+!Z.-(8+:44(A! E(384,PF:3G)+-! 234! G:(! H:+G:6:G)(33(!a.:(+,:(.)+-4@:3<(I! :+! (:+(.!

(+,-.(+/,(+!L(4(334C@2<,! 2+-(G(),(,A! 40!52++!f!1:,!W(.S(:4! 2)<!?2)4C@(+82C@!)+G!X0@3!

(,#23#! f! :+! G:(4(.! Q05)44:(.)+-! G:(! 40/:23O9G2-0-:4C@(! \)<-28(! 1:,! H<K.! G(+!

R+G:6:G)23:4:(.)+-4,.(+G! .K4,(+I! -(5(++/(:C@+(,! S(.G(+#%NN! '(8(+! G:(4(.! X.2]:4(8(+(!

50+4,2,:(.(+! X0@3! (,#23#! &"NN_J! "$M*! 2)C@! G:(! &>:,*L(4,23,)+-! 40/:23P! )+G!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%NN
!d:(!?2)4C@(+82C@!&%VVVJ!"[D*!2+1(.5,!4,(@,!E0/:23(!\.8(:,!G21:,!:+!(:+(1!218:623(+,(+!W(.@93,+:4#!E:(!

(.S(:,(.,! +:C@,! +).! `2+G3)+-44O:(3.9)1(! 60+! >(+4C@(+A! :+,(+4:6:(.,! 28(.! 2)C@! X.0/(44(! G(.!
R+G:6:G)23:4:(.)+-! )+G! 40/:23(+! ?:4:504#! Z.! 4O.:C@,A! :+<03-(! G(.! 40/:23(+! '(8(+S:.5)+-(+! G(.!
8(4C@.:(8(+(+!gS(:,(+!>0G(.+(A!60+!E0/:23(.!\.8(:,!234!?:4:50-(S:++(.#!!



! %N_!

K8(.-2+-4O03:,:4C@(.! X(.4O(5,:6(+! 234! 40/:23O9G2-0-:4C@(! \)<-28(#! T:(4(! S:.G! /S2.!

2+-(G(),(,A!:+!\+3(@+)+-!2+!G:(!-(S9@3,(!Q05)44:(.)+-!28(.!+:C@,!+9@(.!,@(12,:4:(.,#!

RC@! 8(-:++(! :+! c2O:,(3! [#%! 1:,! 78(.3(-)+-(+! /).! B+,(.4,K,/)+-! Y)+-(.! Z.S2C@4(+(.!

E,)G:(.(+G(.!:+!78(.-9+-(+!234!40/:23O9G2-0-:4C@(!\)<-28(A!)1!G2++A!:+!c2O:,(3![#"#!)+G!

[#$A! \)<-28(+8(.(:C@(! )+G! g:(34(,/)+-(+! (:+(.! E0/:23O9G2-0-:5! G(4! 78(.-2+-4!

2)</)/(:-(+#!T24! 284C@3:(e(+G(!c2O:,(3! [#M! 4,(33,! G:(! 45://:(.,(+!78(.3(-)+-(+! /)! (:+(.!

E0/:23O9G2-0-:5! G(4! 78(.-2+-4! :+! F(/)-! /)1! Z,:5(,,! HZ:+! L(<K@3! G(.! E:C@(.@(:,!

8(-3(:,(+I#!T:(4(4! :4,! f!S:(! :+!c2O:,(3! M#$#"! 2+-(G(),(,! f! 234!W0.2)44(,/)+-! <K.! G:(!1:,!

F3018(.-!45://:(.,(!X(.4O(5,:6(A!HG24!X.0-.211!G(4!EO:(3O32+4!rF:0-.2O@:(mI!&"NN$J!%MM*!

(+,S(.<(+!GK.<(+A!-(3(4(+#!

!

T3/, Q#'*+('`',1#2! L1#2*+! 0+G%.$(*#*+! I'1A-*+*#A*+! -#! e+-*#'-*+1#2(7+%2*#! %&(!

(>,-%&C;A%2>2-(.$*!Z172%:*!

X0@3! (,#23#! &"NN_J! "$%*! S(:4(+! Y)+-(! Q.2)(+! )+G! >9++(.! :+! 4C@S(.! K8(.4C@2)82.(+!

78(.-9+-(+! 234! 40/:23O9G2-0-:4C@(! g:(3-.)OO(! 2)4#! >(:+(4! Z.2C@,(+4! 5+KO<(+! :@.(!

78(.3(-)+-(+! 2+! ?2)4C@(+82C@! &%VVVJ! "[%*! 2+A! (.! 50+4,2,:(.,! (:+! +()(4!

40/:23O9G2-0-:4C@(4! c3:(+,(3! 234! Q03-(! @(),:-(.! g(:,! f! ?2)4C@(+82C@! G:45),:(.,! F(C5m4!

?:4:50-(4(334C@2<,#!EO.:C@,!^@:(.4C@!:+!G:(4(1!F(/)-!60+!(:+(.!S2C@4(+G(+!F(324,)+-!8:4!

:+!G:(!>:,,(!G(.!L(4(334C@2<,!&"NN_J!%%_o!"NNDJ!%%_*A!40!6(.S(:4,!(.!f!S:(!?2)4C@(+82C@!

&%VVV*! f! 2)<! (:+! /)+(@1(+G! (+,4,2+G2.G:4:(.,(4! )+G! 6:(34C@:C@,:-(4! X)83:5)1A! G24! +:C@,!

1(@.!2)<!(:+!,.2G:,:0+(33(4!40/:23O9G2-0-:4C@(4!c3:(+,(3%N%!8(-.(+/,!:4,A!28(.!2)C@!2)<!(:+(!

Z.S(:,(.)+-! 40/:23O9G2-0-:4C@(.! \)<-28(+J! E0/:23(! \.8(:,! H(.S(:,(.,! :@.!

\)<-28(+4O(5,.)1!+()(.G:+-4!234!\+-(80,!<K.!>(+4C@(+A!G:(!:+!G(+!@(),:-(+A!8.KC@:-(+A!

0<<(+(+! W(.@93,+:44(+! )+G! G(+! G2.:+! -(-(8(+(+! g)1),)+-(+! )+G! EC@S:(.:-5(:,(+! &###*!

+:C@,!/).2+G(!5011(+I!&^@:(.4C@!"NN_J!%%_*#!

d:(!X0@3!(,#23#!6(.G(),3:C@(+A!@(:e,!G24!:1!c0+,(],!78(.-9+-(A!G244!+:C@,!+).!!

HG:(! 8(+2C@,(:3:-,(+! h)-(+G3:C@(+A! 40+G(.+! 233(! h)-(+G3:C@(+! )+G! G2.K8(.! @:+2)4!

233(!&+:C@,!+).!Y)+-(+*!Z.S2C@4(+(+A!G:(!4:C@!1:,!G(.!F(S93,:-)+-!)+G!L(4,23,)+-!

)+-(S:44(.!8:0-.2O@:4C@(.!78(.-9+-(!50+<.0+,:(.,!4(@(+I!&"NN_J!"$"<*!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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! E:(! 6(.3944,! G21:,! :@.(! ,.2G:,:0+(33(+! L.(+/(+! :+! F(/)-! 2)<! >(+4C@(+! :+! ;(8(+432-(+! 60+! \.1),A!

\)4-.(+/)+-!)+G!?2+G4,9+G:-5(:,!&^@:(.4C@!"NN_J!%%_*A!2)<!40!-(+2++,(!X.083(1P!0G(.!?2+G-.)OO(+#!



!%ND!

234!g:(3-.)OO(!(:+(.!E0/:23O9G2-0-:5!G(4!78(.-2+-4!/)!4(@(+!4:+G#%N"!!

d(3C@(.! F3:C5S:+5(3! 2+! G:(4(! g:(3-.)OO(! -(.:C@,(,(! B+,(.4,K,/)+-(+! 3(:,(,A! 5011,! 1:,!

<03-(+G(1!g:,2,!G(.!-(+2++,(+!\),0.R++(+!532.!/)1!\)4G.)C5J!

Hh)+-(!Q.2)(+!)+G!>9++(.!8.2)C@(+!@(),(!5(:+(!B+,(.4,K,/)+-!S(:3! 4:(!4C@S2C@!

4:+G! )+G! 8(GK.<,:-! )+G! 0.:(+,:(.)+-4304A! 40+G(.+! S(:3! 4:(! 4,2.5! 4(:+! 1K44(+o! 4:(!

S033(+!5(:+!X.083(1!@28(+A!G24!40/:23O9G2-0-:4C@!8(2.8(:,(,!S:.GA!4:(!S033(+! :@.!

X.083(1! 4(384,! G(<:+:(.(+#! T(+! -3(:C@/(:,:-! 8(4,(@(+G(+!B+,(.4,K,/)+-48(G2.<! /)!

6(.5(++(+!0G(.!2+-(4:C@,4!G(.! 4(384,8(S)44,(+!Q2442G(!/)!K8(.4(@(+A!591(!(:+(.!

<2,23(+!W(.G0OO3)+-!G(.!R+G:6:G)23:4:(.)+-!-3(:C@I!&(8G#J!"$%*#!

R+! c0+4(k)(+/! 4:+G! 40/:23O9G2-0-:4C@(! \+-(80,(! :+! (:+(.! Z.1b-3:C@)+-44,.)5,).!

2)4/)S(:4(+! &`2+4(4! "NNMJ! "*#! >:,! d23,@(.! &"NNNJ! $"_<<*! -(4O.0C@(+J! Z4! 4033! G2!

B+,(.4,K,/)+-!-(80,(+!S(.G(+A!S0!G:(4(!-(S033,!S:.G#!

!

\+!G:(4(.!E,(33(!52++!(:+!g:,2,!60+!X0@3!(,#23#!S(:,(.(!78(.3(-)+-(+!/).!g:(3-.)OO(!(:+(.!

E0/:23O9G2-0-:5! G(4! 78(.-2+-4! :1! 233-(1(:+(+! F(/)-! 3(:,(+#! d:(! 4:(! 2)</(:-(+A! @2,!

E0/:23O9G2-0-:5!:@.(!B+,(.4,K,/)+-42)<-28(!:+!78(.-9+-(+!H8:432+-!&###*!60.!233(1!.(25,:6!

:+,(.O.(,:(.,A!(,S2!:+!F(/)-!2)<!G:(!78(.-2+-4O.083(1(!8(+2C@,(:3:-,(.!h)-(+G3:C@(.!0G(.!

2)<! ;(8(+45.:4(+! :1! Z.S2C@4(+(+23,(.I! &X0@3! (,#23#! "NN_J! "$"*#! >:,! G(1! /(:,3:C@(+!

`:+S(:4!H8:432+-I!:4,!f!2)4!1(:+(.!E:C@,!f!+:C@,!+).!2)<!G:(!1:,!?2)4C@(+82C@!&%VVVJ!"[%*!

)+G!^@:(.4C@!&"NN_J!%%[<*!45://:(.,(!W(.32-(.)+-!G(.!\)<-28(+!E0/:23(.!\.8(:,!)+G!:@.(.!

c3:(+,(3! :+! G:(! >:,,(! G(.! L(4(334C@2<,! 6(.S:(4(+o! (.! @(8,! 2)C@! G:(! \)<3b4)+-! G(.!

H'2C@.2+-:-5(:,! 40/:23O9G2-0-:4C@(&.*! R+4,:,),:0+(+I! &X0@3! (,#23#J! "$"*! @(.60.#! QK.! G(+!

60.3:(-(+G(+! c0+,(],! @(:e,! G24J! E:+G! +:C@,! (.4,! -(4C@(:,(.,(! 78(.-9+-(A! 1244:6(!

78(.-2+-4O.083(1(A!28(.!G:(!F(S93,:-)+-!)+G!L(4,23,)+-!)+-(S:44(.!78(.-2+-4/(:,!H:1!

\33-(1(:+(+I!40/:23O9G2-0-:4C@(!\)<-28(+A!40!4:+G!EC@+:,,1(+-(+!1:,!T:45).4(+!:+!G(.!

Z.S2C@4(+(+8:3G)+-! /)! +(++(+! &X0@3! (,#23#! "NN_J! "$"*#! T(1/)<03-(! 4,(@(+! +:C@,!

>2e+2@1(+! /).! c01O(+42,:0+! 4O(/:<:4C@(.! T(<:/:,(! 0G(.! /).! W(.1:,,3)+-! 60+!

^(:3k)23:<:52,:0+(+A! S0@3! 28(.! B+,(.4,K,/)+-! 8(:! G(.! '26:-2,:0+! G).C@! 501O3(](!

78(.-9+-(!:1!>:,,(3O)+5,!&X0@3!(,#23#!"NN_J!"$"<*#!F(/)-4O)+5,!G:(4(.! :4,A!+2C@!`2+4(4A!

G:(!Hg(+,.2352,(-0.:(!E0/:23(.!\.8(:,I!&"NNMJ!$*J!F:0-.2O@:(#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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!L(.2G(!:1!g)-(!/)+(@1(+G!(+,-.(+/,(.!;(8(+439)<(A!4:+G!78(.-9+-(!@9)<:-&(.*!^@(12!)+G!G21:,!2)C@!

601!c0+,(],!78(.-9+-(!/S:4C@(+!E,2,)4O2442-(+!/)!3b4(+#!E:(!(.4,.(C5(+!4:C@!1(@.!)+G!1(@.!K8(.!G(+!
-(421,(+!;(8(+432)<!0@+(!532.(!?2@1(+8(G:+-)+-(+#!



! %NV!

Q.2-,!12+!+2C@!X.0<(44:0+23:4:(.)+-48(4,.(8)+-(+! (:+(.!E0/:23O9G2-0-:5! G(4!78(.-2+-4!

:+! G(.! 2)<-(/(:-,(+! g:(34(,/)+-A! 40! :4,! <(4,/)4,(33(+A! G244! 2)C@! G:(4(! T:45)44:0+! G:(!

50+4,2,:(.,(!\)4S(:,)+-!40/:23O9G2-0-:4C@(.!g:(3-.)OO(+!2)<+:11,#!d:(!X0@3!(,#23#!&(8G#J!

"$M*! 2)</(:-(+A! @2,! 4:(! 4:C@! 2)4! :@.(.! 8:4@(.:-(+! :+4,:,),:0+(33(+! X.0<(44:0+23:4:(.)+-! 234!

h)-(+G8(.)<4@:3<(! )+G! G21:,! 2)4! G(.(+! '2C@.2+-:-5(:,! /)! 3b4(+J! E0/:23O9G2-0-:5! G(4!

78(.-2+-4!@2,!4:C@!234!!

HX2.,+(.:+! 60+! ?(-(3:+4,2+/(+! S:(! 233-(1(:+8:3G(+G(! )+G! 8(.)<3:C@(! EC@)3(! &:+!

(:+(1!(+,@:(.2.C@:4:(.,(+!F:3G)+-44i4,(1!4C@3b44(!G:(4!2)C@!G(+!`0C@4C@)38(.(:C@!

1:,! (:+*A! &###*! G(.! 5011)+23(+! h)-(+GPA! E0/:23P! )+G! d:.,4C@2<,4O03:,:5! /)!

O04:,:0+:(.(+I!&(8G#J!"$M*#!!

R+,(.(442+,!)+G!-3(:C@421!S:C@,:-!4(@(! :C@!G(+!W(.S(:4!2)<!G(+!`0C@4C@)38(.(:C@#!X0@3!

(,#23#! &"NN_*! )+,(.4,.(:C@(+! G21:,! G:(! F(G(),)+-! G(4! 60.3:(-(+G! G:45),:(.,(+!

\)<-28(+8(.(:C@(4!:1!c0+,(],!G(.!g:(3-.)OO(!Y)+-(!Z.S2C@4(+(!E,)G:(.(+G(#!

E0/:23O9G2-0-:5!G(4!78(.-2+-4!:1!Y)+-(+!Z.S2C@4(+(+23,(.!@2,!G21:,!(:+(.4(:,4A!(4!:4,!2)<!

G24! 08:-(! g:,2,! 60+! X0@3! (,#23#! 6(.S:(4(+A! 2)<! G(.! X.2]:4(8(+(! >b-3:C@5(:,(+! <K.! G:(!

-(+2++,(!8:0-.2O@:4C@(!B+,(.4,K,/)+-!:+!a.:(+,:(.)+-4<.2-(+!/)!4C@2<<(+#!\+G(.(.4(:,4!:4,!

4:(!2+-(@23,(+!H1:,!G2.2+!p/)q!2.8(:,(+A!G244!Y)+-(+!Q.2)(+!)+G!>9++(.+!.(23(!aO,:0+(+!

<K.!G:(!L(4,23,)+-!G(.!78(.-9+-(!/).!W(.<K-)+-!-(4,(33,!S(.G(+I!&X0@3!(,#23#!"NN_J!"$M*#!

\34!X2.,+(.:+!(:+(.!78(.-2+-4O03:,:5! :4,!(4! :@.(!\)<-28(A!4,.)5,).(33(!a.:(+,:(.)+-4@:3<(+!

)+G! G21:,! W0.2)44(,/)+-(+! :1! E0/:23(+! 1:,/)-(4,23,(+#! T:(4(! 60+! X0@3! (,#23#! &(8G#*!

2+-(G(),(,(! X(.4O(5,:6(! S:.G! :+! \+3(@+)+-! 2+! G:(! -(S9@3,(! Q05)44:(.)+-! :+! G(.!

F(,.2C@,)+-!G(.!LT!+:C@,!+9@(.!2)<-(+011(+A! <K.!(:+(! ,@(0.(,:4C@(!F(2.8(:,)+-!4(:!2)<!

G:(!\)4<K@.)+-(+!60+!X0@3A!E,2)8(.! )+G!d23,@(.! &"NN_J!"$=P"=N*! 6(.S:(4(+#!\+!G:(4(.!

E,(33(!1bC@,(!:C@!(:+!g:,2,!2)4!LT"!2+1(.5(+J!!

% CP%/,-7%">%.,$#.(%9#$(%4P%#>$%",&%#>$%",)%m-$,),%*",)%$*%#>$$89#>:,7'%#7$*%#3.,$,9,'%
I*&%O7(,)'9#>$%>'"%I-,77,-89(%I*&%F),>'",$0),-$%,-'%3-$$89,'%#3,)%$-89,)%'-89(%$*%
#3$*7>(D% 4P% .7#>3% -89% .-3(e$% /,'-.% ?#89,'D% #7$*% I*&% ?(##(% $-89,)% '-89(D% /,'-.%
N'(,)$(M(+>'.%@;;;<%/,''$(%-'%$*%,-',&%=*89%")-'','%3-$(%&LT%J!"["P"[=*!

!

>:,! G:(4(+! \)4<K@.)+-(+! :4,! G(.! ?2@1(+A! :+! G(+! T:45)44:0+(+! /).! g:(34(,/)+-! (:+(.!

E0/:23O9G2-0-:5! G(4! 78(.-2+-4! (:+-(32-(.,! 4:+GA! 2)4-(S:(4(+#! Q03-(+G! 5011(+A! :+!

\+3(@+)+-!2+!G:(!Z.-(8+:44(!2)4!G(+!LTA!78(.3(-)+-(+!/)!HB+,(.4,K,/)+-(+!60+!2)e(+I!

&?2)4C@(+82C@!%VVVJ!"[_*!:+!a.:(+,:(.)+-4<.2-(+!:+!G(+!F3:C5#!R4,!/S:4C@(+!HF(.)<4<(3GP

a.:(+,:(.)+-I!)+G!Ha.:(+,:(.)+-!:1!78(.-2+-!8(-3(:,(+J!QK.!G(+!R+G:6:G)23:4:(.)+-4,.(+G!
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.K4,(+I! )+,(.4C@:(G(+A! 40! 4O:(3,! G:(! (.4,-(+2++,(! a.:(+,:(.)+-4<.2-(! S(4(+,3:C@! :+! G:(!

45://:(.,(! \)<-28(A! 8:0-.2O@:4C@(! B+,(.4,K,/)+-! :+! )+K8(.4:C@,3:C@(+! 78(.-9+-(+! /)!

(.1b-3:C@(+A!1:,!(:+#! R4,!G:(4(A!S:(!2+-(G(),(,A!S(:,(.!/)!<244(+A!40!4033(+!G:(! <03-(+G(+!

78(.3(-)+-(+! /)! (:+(.! F(.)<4<(3GPa.:(+,:(.)+-! G:(! '0,S(+G:-5(:,! 25,:6(.!

\)4(:+2+G(.4(,/)+-!1:,!8(.)<3:C@(+!a.:(+,:(.)+-4<.2-(+!)+,(.4,.(:C@(+#!Z4!:4,!532.A!G244!:+!

G:(4(.!Z+-<K@.)+-!E0/:23(.!\.8(:,!&+0C@*!+:C@,!Q(3G(.!,2+-:(.,!S(.G(+#%N$!h(G0C@A!S:(!S:.!

-(4(@(+! @28(+J! Z:+(! Z+,4C@(:G)+-! <K.! (,S24A! 08! S9@.(+G! G(4! E,)G:)14! 0G(.! &(.4,*! :1!

78(.-2+-! E,)G:)1PF(.)<A! @2,! S(+:-! 1:,! E:C@(.@(:,! /)! ,)+o! <K.! G:(! B+,(.4,K,/)+-!

)+-(S:44(.!78(.-2+-4/(:,! H:1!\33-(1(:+(+I! 4:+G! E,.)5,).(+! G(.! Z.1b-3:C@)+-! &`2+4(4!

"NNMJ!$*!/)!4C@2<<(+#!

!

T35, f*+17(7*&Ace+-*#'-*+1#2B!0+G>+:*#*(!g-((*#!J)-*&&*-.$'K!%#G*#A*#!=R##*#!

d:(! 2)<-(/(:-,A! :4,! G:(! g(:,! G(4! E,)G:(+284C@3)44(4! -(O.9-,! 60+! H:+@23,3:C@(.!

B+4:C@(.@(:,I#! T24! g:,2,! 60+! ZA! !-89% 3-'% &-)% -&% m*&,'(% #3$*7>(% >'$-89,)% /#$% -89%

M3,)9#>B(% &#89,'% &f89(,1% &LT%J! "MP"=*A! 8.:+-,! (:+(.4(:,4! G:(! EC@S:(.:-5(:,A! 4(:+!

8(.)<3:C@(4!g:(3!<(4,/)3(-(+A!G(),3:C@!/)1!W0.4C@(:+#!\+G(.(.4(:,4!28(.!2)C@!G24!X.083(1A!

G24!E,)G:)1!0@+(!W0.4,(33)+-!S0!8(/:(@)+-4S(:4(!S24!12+!2.8(:,(+!1bC@,(A!/)!8((+G(+#!

F(.)<4<(3GPa.:(+,:(.)+-!5b++,(!@:(.!G24!EC@32-S0.,!32),(+!2)<!G24!6(.1(@.,!Q05)4!-(3(-,!

S(.G(+!52++#!>:,!G(+!LT!S:.G!532.A!G244!G:(4(!+:C@,!+).!2)<!G:(!78(.-9+-(!EC@)3(fF(.)<!
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