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1 Einleitung

,Wenn Banker Banker treffen, reden sie tiber Kunst

Wenn Kinstler Kiinstler treffen, reden sie Uiber Geld
Oscar Wilde

Kunst und Wirtschaft werden vor allem in letzteritZbaufig in Zusammenhang
gebracht. Als verbindendes Instrument gilt das Kspensoring. Da meine zweite
Studienrichtung Wirtschaftswissenschaften ist, warfir mich sehr reizvoll, beide
Bereiche, sowohl die Kunstgeschichte als auch digs@haft, in meine Diplomarbeit
einflieBen zu lassen. Das Thema Kunstsponsoringlevir der Literatur bisher kaum
von der kunsthistorischen Seite betrachtet undrivalle der wirtschaftlichen Literatur
findet Erhaltung von Kulturgut nur auf3erst wenigdBeatung. Diese Tatsache war der
entscheidende Anstol3, mich mit dem Thema Kunstgpiogs auseinanderzusetzten,

und dabei den Schwerpunkt auf die Erhaltung voriufglitern zu legen.
Im Rahmen der vorliegenden Arbeit werden zwei Huragsfragen behandelt:

* Welche Erwartungen haben Unternehmen an das Kumsspng bzw. wie
kann Kunst das Unternehmen fordern?

 Welchen Beitrag konnen Sponsorengelder zum Schuierréichischer
Kulturglter leisten und ist das Stiftertum mit ddrautigen Sponsoring zu

vergleichen?

Die erste Forschungsfrage wird im zweiten Kapitethdndelt. Es werden sowohl die
Motive als auch der Einsatz von Kunst als Kommutmkesinstrument besprochen.
Dabei wird auch auf die Seite des Gesponsertsowie auf die steuerliche
Absetzbarkeit von Kunst- und Kulturférderung im 2ugines Exkurses eingegangen.
Die zweite Forschungsfrage wird im dritten Kapidglhand eines konkreten Beispiels
bearbeitet. Im ersten Teil des dritten Kapitelsdwdas Sponsoring devIENNA
INSURANCE GROUP Wiener Stadtische VersicherungimBinblick auf Erhaltung

! Ich méchte an dieser Stelle darauf hinweisen, dasbesseren Lesbarkeit in der vorliegenden Arbeit
versucht wurde, méglichst auf geschlechtsneutratenBlierungen zuriickzugreifen. Dort, wo das nicht
geschehen ist, ist selbstverstandlich auch dageakschlecht gemeint.



von Kulturgut durchleuchtet. Im zweiten Teil werdie MalRnahmen zur Erhaltung des
Wiener Stephansdomes aufgezeigt, wobei in diesemardmenhang auch die
Besonderheiten des Baus beschrieben werden, umkuesthistorischen Wert des

Sponsorings exemplarisch aufzuzeigen.

Es erscheint mir auRerdem wichtig, noch im Rahnegr&ihleitung die Kunstférderung
allgemein und im historischen Zusammenhang zu ¢aea, um die Entwicklung hin
zum Kunstsponsoring zu veranschaulichen. Zudem ewergrundlegende Begriffe

definiert, die zum besseren Verstandnis der vaelielgn Arbeit beitragen.

1.1 Kunstférderung — eine historische Betrachtung

Unterstitzung oder Férderung — Sponsoring oder Neeatum ist bereits seit vielen
Jahrhunderten bis in die Gegenwart ein grol3es Th8mian Mazen steht alleine das
Interesse der Férderung im Vordergrund, wahrenah l&ponsor nur das Eigeninteresse
zahlt — so jedenfalls die allgemeine Meinung zwsele Thema. Doch eigentlich sind

die beiden Begriffe schwer zu trennen, da die Geeruft fliel3end sind.

Schon in deAntike war man bemiht, die schonen Kunste zu fordern Allsvater der
Kunst- und Kulturférderung gilt bis heute der DehtGaius Clinius Maecenas. Als
politischer Berater des Kaiser Augustus war er &@d in staatlichem Interesse,
verwendete allerdings auch einen Teil seines eigeB@eldes zur Forderung von
Dichtertalenten wie etwa Horaz oder Vergil. Nacmd@nsperger wirde man seine
Rolle als privaten Auftraggeber sehen, der die Kums ihrer selbst willen férderte,
aber damit auch staatliche Ziele im Dienst seindse#gebers verfolgte:Maecenas
verquickte seine privaten Neigungen mit den Ins@esseines Staates und war als
angeblicher Prototyp zum Namensgeber des klassisbhézenatentums auserkoren
worden*?

Er war allerdings nicht der selbstlose Gonner,dalis ihn spater die Renaissance sah.
Als oberster Polizeichef hatte er die Aufsicht Uder Entwicklung des Schrifttums und
durch Auftrage an bekannte Dichter schuf er sicd sainem Herrn eine offizielle
Pressé.

2 Landensperger 2002, S. 25.
3 Vvgl. Heinze 2008, S. 76.



Das geistliche Méazenatentumsetzte bereits mit der offiziellen Anerkennung des
Christentums durch Konstantin im 4. Jahrhunderthn.Gein? Die Kunst- und
Kulturférderung der Kirche hatte stets der Ehret@orzu dienen, doch die Auftraggeber
blieben nicht mehr langer anonym, sondern wollten,gutes Werk" prasentieren, wie
etwa die gigantische Weiheinschrift an der Fassaue St. Peter in Rom zeigt. An
diesem heilwirksamen guten Werken hatte nicht rem Idlerus Interesse, sondern
natiirlich auch der Adél.

Das aristokratische Mézenatentum bildete sich allmahlich heraus, als im
Hochmittelalter zunehmend weltliche Stifteeum Zweck des Siindenablasses geistlich
orientierte Kunstobjekte finanziell unterstiitserZu dieser Zeit war es durchaus (blich,
aus Angst um das eigene Seelenheil fromme Stiftumgdatigen.

Ab Mitte des 13. Jahrhunderts waren es vor alleemKbnige Westeuropas, die aus
Reprasentationszwecken Kunst  forderten. Sie  hdesch von einem
Verwaltungszentrum aus und versuchten, durch diesKiare Herrschaft auszudehnen.

Als die ,Blutezeit des Mazenatentums* gilt die Rissance. Obwohl als ,wohltatiges
Gonnertum® bezeichnet, waren die Geldgeber der Remace durchaus auf ihren
personlichen Nutzen bedacht, denn der eigentlichweck der Forderung lag darin,
Ansehen vor Gemeinde und Kirche zu erlangen. Kard#fung wurde demnach zu

einem Statussymbol.

,Wahrend in der Frihrenaissance neben dem BirgediemKommunen und
Zunfte — sie erlebten ihren HoOhepunkt zwischen 13irsl 1425, als
beispielsweise die Zlunfte die Schutzheiligen filsa®michele in Auftrag gaben
— und auch die Kirche aktiv an der Auftragskungetigt waren, wanderte die
Kunstforderung in der Mitte des 15. Jahrhundertsdie private Hand der
Visconti und der Sforza in Mailand, der d’Este ierfara, der Gonzaga in

Mantua, der Aragon in Neapel oder der Medici in iz’

In einer Zeit des Machtkampfes zwischen Kaiser Bapst war die Familie der Medici
als Verwalter der papstlichen Finanzen tatig undialt sie keine offiziellen Amter
bekleideten, zogen sie in Florenz die politischeaddh und bestimmten das

wirtschaftliche und mazenatische Leben der Stadt.

4 Vgl. Késsner 1999, S. 23.
®Vgl. Becker 1988, S. 3.

® Kossner 1999, S. 23.

" Landensperger 2002, S. 26.



Diese profane Forderung der Kunst kam dem heutggpamsoring schon sehr nahe: Mit
dem Geld, das die Patrizier mit ihnren Geschéafteflandel und in der Bank verdienten,
konnten sie Kinstler, Architekten oder Dichter &mid wobei der Kinstler meist in

einem Angestelltenverhéltnis zu seinem Fordererdstand als Gegenleistung Kost und
Logis oder ein Gehalt erhielt. Auch ihnen ging esreum Selbstdarstellung oder die
Sicherung des Seelenheils denn um die selbstlosrdtiitzung begabter Kiinstlér,

“The chapels were often burial chapels, built arotimeir patrons’ tombs, and

their function was to provide a setting for the yges needed for his soul and
those of his descendanfs..] The architecture, sculpture, altarpieces and
frescoes could elaborate aspects of a patron’sypigtich as his attachment to

his name saint or his devotion to a particular giius order:®

Die Anbringung der Familienwappen auf den von ihgestifteten Kunstwerken hatte
den Zweck der Selbstdarstellung und der Eigenweybur@hnlich wie Unternehmen
heute beispielsweise ihre Firmenlogos bei von ihrgastifteten Ausstellungen
anbringen.

Klnstler wurden zu dieser Zeit noch als Handwerkagesehen, doch allmahlich stieg
deren soziales Ansehen hin zu ,echten* Kinstlera,vom Hof privilegiert wurden,
und es siegte bei den Auftraggebern de&hrgeiz, qualitativ hochwertige Bilder
berihmter Maler zu besitzer|...] Uber das Bedirfnis nach Bestimmung der
Bildinhalte**°.

Kunst und Kultur wurden in der Zeit der Renaissanwar noch von den traditionellen
Quellen Adel und Klerus finanziert, doch eine n&ssellschaftsschicht begab sich in
die Reihe der Financiers: das stadtische Blrgertum.

Durch die fortschreitende Individualisierung derdsilichen Schicht und das durch die
Aufklarung entstandene neue Welthild bildete sidiméhlich das birgerliche
Méazenatentum heraus. Die Motivation fur den Einsatz ihrer ptera Mittel in die
Forderung von Kunst, Wissenschaft oder Wohltatigkeiar ihr Kampf um
Anerkennung und ihren Stellenwert in der GesellfcBas birgerliche Mazenatentum
war durch ein zwiespaltiges Verhaltnis zur Herréclggpragt, doch ungeachtet des

jahrhundertealten kirchlichen und stadtbirgerlicBéftungswesens pragte auch in der

8 vgl. Landensperger 2002, S. 29.
® zit.n.: Hollingsworth 1994, S. 5.
9zit.n.: Becker 1994, S. 29.



Spataufklarung noch immer das hdofische Mazenaterdas Bild des ,klassischen®
Mazens. Aufgrund seines ,monarchischen Anspruch&hte daher das burgerliche
Méazenatentum nach einem Gegenpol und fand ihn ngeblichen Stiftungen und

Kunstvereinert!

Durch die Franzosische Revolution und die Indussieaung Englands kam es zu
sozial-politischen Umwalzungen und infolgedessenemem starken Rlckgang des
Mazenatentums.Ende des 19.Jhs. gewann in Osterreich das libeBélgertum immer

mehr an Bedeutung; Klassizismus und Jugendstilrbsdteen das Kunstgeschehe.

Der 1. Weltkrieg, Hyperinflation und Wirtschaftst@i machten ein Ankntpfen an die
Blutezeit des Mazenatentums unmdglich. Méazenatssddandeln bedeutet, in die
Zukunft zu investieren, was gesicherte materielleerndltnisse und stabile
gesellschaftliche Rahmenbedingungen voraussetztchDdas Fehlen eben solcher
Rahmenbedingungen konnte in der Zwischenkriegsdag Mé&zenatentum nicht
wiederbelebt werden. Als die Nationalsozialistem Bliacht ergriffen, zerbrach jegliche
Grundlage fir privates Mazenatentum und das NSrRegntwickelte eine an den Staat

gebundene Form der Kunstférderuig.

Durch das Aufkommen der Industrialisierung kam edgolge einer erneuten
Verschiebung der Gesellschaftsschichten zu eineemd~orm der Kunstférderung:
Industriebetriebe, Banken und Versicherungen ulhenea nun die Rolle des Forderers.
Es wurden zwar noch Auftragsarbeiten vergeben, abewurde vermehrt versucht,
durch Anké&ufe zu fordern, wodurch die Kinstler zZumend frei arbeiten konnten.
Damit war die moderne Form des Mazenatentums eaitgel dasSponsoring™

Kinstler fingen nun an, sich in das Wirtschaftstels@nzugliedern, und waren auf
okonomische Spielregeln angewiesen. Willi Bongar@t rdas Profitstreben des

Kinstlers in einer von Kommerz bestimmten Weltl&gitim:

1 v/gl. http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensidide3951 [24.02.2010].
2 Kgssner, 1999, S. 25.

13v/gl. http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensidide951 [24.02.2010].
1 vgl. Késsner, 1999, S.25.



»ES ware weltfremd und tdricht von den Kinstlernssdaie fur ,Gotteslohn®
arbeiten. [...] Seit Kunstler nicht mehr von P&psten, Konigen trtdsten
ausgehalten werden, wird ihnen Profitstreben geoawenig veribelt werden
durfen wie anderen am modernen arbeitsteiligen aMvaftsprozess

Beteiligten*®®

Sponsoring kommt aus dem amerikanischen Sprachggbrand bewirkt bei uns eine
Assoziation mit Modernitdt — nicht zu Unrecht, dedanstférderung verlagerte sich
zusammen mit dem Kapital von Europa nach Amerika20. Jahrhundert gab es zwei
Bereiche der Kunstforderung: die staatliche undptieate. Letztere zeichnet fur das

Aufkommen des Kunstsponsorings mit all seinen \raeia verantwortlicH®

Die 1931 gegrindete Bautragergruppe des Rockefedaters in New York Gbernahm
eine Vorbildfunktion fir den Umgang der amerikahisie Wirtschaft mit bildender
Kunst. Besonders Abby Rockefeller Mauzé, der Gatbim John D. Rockefeller, die das
Museum of Modern Art mitbegriindete, lag sehr vialash, fir das Programm des
Centers Kunstler von internationalem Rang zu ergagi Nach einer Ausstellung von
Diego Rivera im Museum of Modern Art, das sich ar deit noch im 12. Stock des
RCA-Gebaudes befand, sollte er im Wettstreit mitis&2 und Picasso ein Gemalde fur
die Eingangshalle schaffen. Picasso und Matissgdehab und somit ging der Auftrag
an Rivera.’

Das Sammeln von Kunstwerken fir Blros war vor allanden USA der 70er Jahre
Gang und Gé&be. Indem Kunstliebhaber wie John D.ké&etler, Salomon R.
Guggenheim und J. Paul Getty in den 30er Jahrangamf, ihre Sammlungen fiur die
Offentlichkeit zuganglich zu machen, war die histeine Basis fur das Aufkommen des

Kunstsponsorings Anfang der 80er Jahre gegé&ben.

> Bongard 1967, S. 67.
®v/gl. Késsner 1999, S. 25.
7vgl. Jacobson 1994, S. 11f.
1Byvgl. Kdssner 1999, S. 25.



.Fur die Vereinigten Staaten waren die 80er JahiaeeZeit der staatlichen
Deregulierung der Banken und der Telekommunikatidar spekulativen
Manoéver im Aktien- und Immobilienmarkt und der Kuals Gebrauchsartikel.
Wer sich als Unternehmen nicht der Kunst als Asdfrung seines Images
bediente, der wies Erfolg und Grof3ziigigkeit findengagement fur die Kunst
aus. Aus dem gleichen Motiv aufgeklarter Selbstddusig nahmen die
Unternehmen im traditionell kulturbewussteren Ewogine ernsthaftere
Position zur Kunst ein. Die 6konomisch ehrgeizig@paner wurden in den 80er
Jahren beim Sammeln von Kunst einzig und alleinderErwéagung bestimmt,
dass sich hier eine weitere Investitionsmdglichkettdem zusatzlichen Vorzug

einer Steuerbefreiung bot?

1.2 Relevante Begriffsdefinitionen

»Forderer, Gonner, Mazen, Sponsor, Sammler, Ausstetier Galerist etc. — es
gibt viele Begriffe, die ein Phanomen beschreibdie: Liebe zur Kultur, die
Unterstitzung der schonen Kinste, die Kunstfinamzge Was die Motivation

des Gonners, des Sponsors oder gar des Sammlessiigahingestelit?°

Sponsoring/Mézenatentum

Das Begriffspaar Mazenatentum/Sponsoring ist inemahjeder Literatur zum Thema
Kunstsponsoring zu finden. Die Begriffe sind mihisanterschiedlichen Assoziationen
und Images behaftet und daher bedarf es im ZugBelandlung dieser Thematik einer

Erlauterung.

Sponsoring kommt aus dem Englischen und wird im deutschera@gebrauch als

Gonner- bzw. Patenschaft verwendet. Bruhn defi@pansoring wie folgt:

19 Jacobson 1994, S. 13.
% |Landensperger 2002, S. 23.



»Planung, Organisation, Durchfihrung und Kontroll@ngtlicher Aktivitaten,

die mit Zurverfigungstellung von Mitteln durch Uniehmen fur Personen und
Organisationen im sportlichen, kulturellen oderisten Bereich zur Erreichung
von unternehmerischen Marketing- und Kommunikatietsn verbunden sind.
Ein Sponsor setzt Mittel ein in der Erwartung, v@eforderten direkt oder
indirekt eine Gegenleistung zu erhaltén.

Sponsoring ist also auf eine kommunikative Wirkanggerichtet, mit deren Hilfe die
Unternehmen nicht nur ihre Produkte, sondern almehHaltung kommunizieren.
Eine wichtige Eigenschaft des Sponsorings ist damzip der Leistung und

Gegenleistung.

Von ,Sponsoring” spricht man erst seit den 60ern 8ponsoring, als Philip Morris mit
den Kinstlern Andy Warhol und Roy Liechtenstein diesstellung ,Pop und Op*
initiierte.?

Merkmale des Sponsorings nach Brdfin:

* Sponsoring basiert auf dem Prinzip Leistung /Gegjsting.

» Sponsoring entspricht nicht dem reinen Kauf von h@#éche, sondern es
kommt auch der Férdergedanke zum Tragen.

e Sponsoring erfullt fur Unternehmen kommunikative nkiionen, die vom
Gesponserten direkt erbracht werden.

e Sponsoring sollte einen systematischen Planungd- Emtscheidungsprozess
durchlaufen.

* Sponsoring ist aus der Sicht der Unternehmung einsiin der integrierten

Unternehmenskommunikation.

' Bruhn 1986, S. 6.
22\/gl. Landensperger 2002, S. 34.
?Bruhn 1991, S. 21.



Bruhn definiert in Abgrenzung zum Sponsoring Mienatentumfolgendermallen:

.,unter Mazenatentum ist die Unterstitzung der Kuast Kultur durch

Personen und Institutionen zu verstehen, die ddrel6rderung keine direkten
kommerziellen Interessen verfolgen. Ein Mazen $et@mzielle Mittel mit dem
primaren Zweck der Kunst- und Kulturférderung eimdumacht seine
Entscheidung fir oder gegen eine Unterstitzungtnigvon abhangig, vom
Geforderten eine Gegenleistung zu empfartgén.

Der Mazen ist ein Gonner, jemandiey Geld fur etwas ausgibt, womit man kein
Geschaft machen kann — wenigstens auf Anhieb“AicBer Mézen hat Kiinstlern eine
Aufgabe zu stellen, dasselbst der Fahigste Uber viele Jahre mit gré3tescawer und
Intensitat an ihrer Bewaltigung zu arbeiten hatn BM&zen muss fur die Arbeit optimale
Voraussetzungen schaffen, sei es, dass er die |Einstd Wissenschaftler von jeder
anderen Verpflichtung freistellt, also freikauféj €s, dass er technische und materielle

Bedingungen so einlést, wie das von den Beteiligegordert wird“?°

Im Falle des klassischen Maéazenatentums verlangt Mézen keine konkrete
Gegenleistung. Er wirde die Unterstlitzung auch dgben, wenn sein Name nicht
damit in Verbindung gebracht wird. Heute wird diédgdgabe teilweise von Stiftungen
wahrgenommen sowie vom Spendenwesen. Spendenaktigarden von Unternehmen
aus gesellschaftlicher Verantwortung geleistet, avolllerdings die steuerliche

Absetzbarkeit von Spenden dabei nicht vergessedenetarf:’

Aus heutiger Sicht ist das Mazenatentum die Unierghg von Kinstlern, ohne dabei
einen direkten personlichen Nutzen zu erfahren.hDear das wirklich schon immer
so?

Als die bekanntesten Mazene gelten in der Kunstgelsie die Medici. Vergleicht man
das Anbringen ihres Familienwappens auf den vorenhim Auftrag gegebenen
Kunstwerken, findet man durchaus Parallelen zurrfagiong von Firmenlogos auf von

Unternehmen gesponserten Kunstobjekten, Ausstaiunder Restaurierungen.

4 Bruhn 1989, S. 38.

%5 zit.n.: Landensperger 2002, S. 24.
% Fohrbeck 1989, S. 41.

27\gl. Heinze 2008, S. 76.



Beim Mazenatentum handelt es sich um das Verhakwischen zwei einzelnen

Personen, die eine langere Verbindung voraus®ebrraus lasst sich schlieBen: Gibt
eine Privatperson einem Kinstler Geld zur Untezsiily, so gilt er als Mazen. Tut dies
ein Unternehmer — allerdings aus seinem Privatvgemé- gilt er ebenfalls als Mazen.
Ein Manager, der im Auftrag des Unternehmens handed hingegen nicht als Mazen

tituliert, weil er nicht sein eigenes Kapital eitde Es herrscht aul3erdem Einigkeit
dartiber, dass Sponsoring immer auf dem PrinzigwegsGegenleistung basiert.

Es ist an dieser Stelle anzumerken, dass die Grewrschen Méazenatentum und
Sponsoring flieRend ist und die Begriffe in meid@iffassung idente Zige aufweisen.
Kbnig, Kirche und Adel haben es immer verstanddser iKunst und Kultur hohes

Ansehen zu erlangen, genauso wie es Unternehmee hetstehen, durch Sponsoring
einen Imagegewinn zu verzeichnen und ihre Marke. blawUnternehmen bekannt zu

machen.

Sponsoring ist demnach eher als Weiterfuhrung dassischen Mazenatentums zu

sehen denn als eine parallel existierende FornKdestforderung.
Kunstférderung/Kulturférderung, Kunstsponsoring/Kul tursponsoring

Kulturférderung/Kultursponsoring ist ein Begriffgpa dessen Bedeutung sehr schwer
zu trennen ist; auch die Fachliteratur hat keingréiohenden Klarungsansatze. Noch
dazu gibt es im Umgang mit den beiden Begriffenomale Unterschiede: So spricht
man in Deutschland von Kulturforderung, wahren@sterreich eher die Bezeichnung
Kultursponsoring benutzt wird. Ahnlich verhalt éshsmit den Begriffen Kunst bzw.
Kultursponsoring. In Osterreich verwendet man degeeen Begriff Kunstsponsoring,
wahrend in Deutschland synonym von KultursponsodiggRede ist’ Ich méchte an
dieser Stelle anmerken, dass in der vorliegenddseiddie Begriffe Sponsoring und
Forderung synonym verwendet werden. Kulturspongorist als Uberbegriff zu

verstehen, dem sich Kunstsponsoring unterordnet.

2\/gl. Wolf-Csanady 1994, S. 67.
2vgl. ibidem, S. 68-71.
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2 Kunstsponsoring in der Theorie

»It takes art to make a company gréeat.
Philip Morris

In diesem Kapitel wird das Kunstsponsoring aus ristescher Sicht besprochen. Das
Sponsoring von Kunst bzw. Kultur soll aus Sicht d#gernehmens dazu beitragen,
Ubergeordnete Ziele des Unternehmens zu erreifhieses Kapitel bezieht sich auf die
erste Frage der vorliegenden Arbeit: Welche Erwaygin haben Unternehmen an das

Kunstsponsoring bzw. wie kann die Kunst fordermayeifen?

2.1 Motive

Die Motive fur kulturelles Engagement in Unternelmsend sehr unterschiedlich. Nach

Blanke liegt es nahedass Unternehmen umso interessierter sind an KimsKultur,

* je wichtiger Image und Marke fir den Unternehmefudgrist (z.B. Automobil,
Lifestyle, Mode)

* je hoher der Anteil an Informationen im Produkt {gtB. Versicherungen,
Banken, Kanzleien)

* je hoher der Anteil an Emotion am Produkt ist (ZIBurismus, Entertainment,
Gastronomie, Hotel)

 je mehr Kommunikation zum Endverbrauch@rhanden]ist (Handely.*°

Mogliche Motive, aus denen sich Unternehmen fir s€spponsoring entscheiden, sind

folgende:
Imageverbesserung

Ein sehr bedeutendes Motiv ist der Imagetransfdésp adie Moglichkeit, die
Aufmerksamkeit des gesponserten Projektes auf genssr zu Ubertragen und somit
das Sponsoring fur kommerzielle Zwecke zu nutzensid vor allem Banken und

Versicherungen, die zur Imagebildung Kunst verwendda deren Produkte sehr

%0 Blanke 2002, S. 55.
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abstrakt sind* Aber der Erfolg der Imageverbesserung ist nichitauf dessen Transfer
vom Gesponserten auf den Sponsor zurtickzufuhrerthCiponsoring kann das Image
auch positiv aufgeladen werden, da sich die zuickreeden Personen, also die
Zielgruppe, in einer Situation befinden, die alsipe bzw. angenehm empfunden und

somit dieses Gefuhl mit dem Unternehmen in Verbmgdgebracht wird.

Image wird fir Unternehmen ein zunehmend wichtigérdolgsfaktor, da einerseits
das Angebot an homogenen Produkten immer gréRed wind dadurch die
Kaufentscheidung der Konsumenten verstarkt vom érdes Unternehmens abhangt.
Klassische Werbung wird zwar immer eine Rolle srielaber die Wirtschaft versucht
verstarkt, auf andere Bereiche wie das Kunstsporg@uszuweicheff. Andererseits
spielt auch der Informationsiberfluss der MediemeeRolle, wodurch Informationen
oftmals gar nicht mehr wahrgenommen werden. Dabkeres besonders wichtig,
alternative Wege zu finden, um Informationen an d€anden zu bringen.
Imagekriterien sind dabei nach Heinze Kompetenz,raMevortung, Prestige,
Exklusivitat und Glaubwiirdigker

Das Image des Unternehmens wird aber nicht nurrexéendern auch intern profiliert,

was den Mitarbeiten das Gefluihl vermitteln kann,, &uf Unternehmen stolz zu sein.
Mitarbeitermotivation

In vielen Unternehmen wird Kunst auch ,im Haus* Kgmmunikation eingesetzt, wie
beispielsweise barerbund Stronund derOBV (Osterreichische Beamtenversicherung).
In beiden Fallen wird Kunst im Haus ausgestellt,durch die Begegnung der
Mitarbeiter mit Kunst unausweichlich ist, was ausydttich erwiinscht ist. Bé¥erbund
Strom soll die unternehmenseigene Kunstsammlung in dibeifswelt integriert
werden. Deswegen werden die in der Konzernzentaaisgestellten Werke den
Mitarbeitern durch Kunstvermittlung nahergebratht.

Auch die OBV legt groRen Wert darauf, bei den Mitarbeitern stuarstandnis zu
erzeugen. In der Versicherungszentrale werdennsagenannten ,Vertikalen Galerie”
Werke immer wechselnder Kinstler ausgestellt. Abar ist laut Aussagen einer

Mitarbeiterin die Begegnung der Angestellten mitnd&unstwerken gewollt.

%1 vgl. Becker, 1994, S. 70.
$2vgl. GruRer 1991, S. 49.
% Heinze 1999, S. 127.
3 vgl. http://www.verbund.at/cps/rde/xchg/internet/hs9&W4_254.htm[03.02.2010].
12



Liiddemanr? weist darauf hin, dass Kunstwerke am Arbeitsptisz Raum aufwerten,
ein Gefuhl der Wertschatzung erzeugen und dadwr@iner Motivationssteigerung bei
den Mitarbeitern fihren kénnen. Zudem verbesserbaen Uber Kunstwerke am
Arbeitsplatz die Kommunikation. Was man aber andeits nicht vergessen darf, ist
die mogliche Nicht-Akzeptanz von zeitgenéssischendfwerken, da diese noch immer
Kritik und bei vielen Menschen sogar Ablehnung loerufen.

Ein weiterer Punkt der Mitarbeitermotivation sin@renstaltungen, bei denen sich die
Maoglichkeit bietet, Mitarbeiter einzuladen.

Fiar die Mitarbeiter kann alleine die Tatsache metand sein, dass sich ,ihr*
Unternehmen gesellschaftlich engagiert.

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung

Da personliche und soziale Lebensqualitat immer rmaah Bedeutung gewinnen,
erwarten sowohl Konsumenten als auch Mitarbeitern vinternehmen die
Berucksichtigung individueller und gesellschaftgsher Zielsetzungen und somit die
Ubernahme sozialer Verantwortung. Kulturpflege &tldine der Moglichkeiten dafir.
»Den Firmenmitarbeitern und Kunden soll vermittekrden, dass man sich in ihrem
Unternehmen fur mehr interessiert und sich um nsgigt, als nur flr die eigene

Bilanz3®

Nicht nur die Leistungen zur Sicherung des matenelWohlstandes, sondern auch die
Lebensqualitat - sowohl beruflich als auch in desizeit - sind den Menschen wichtig.
Das gesellschaftliche und ethische Handeln der rdekemnen wird immer stérker
gefordert und umso mehr sind natirlich die Untenmeth dazu gezwungen, diesen

Wiinschen nachzukomméh.
Integration in das gesellschaftliche Umfeld der Ragn

,Die Forderung regional und lokal bedeutender kudller Aktivitaten zeichnet
ein hohes Interesse an den Entwicklungen im redgongontext aus und tragt

somit zur Einbindung in denselben b

% vgl. Liddemann 2007, S. 153.
% Becker 1994, S. 70.
37vgl. Hermsen 1997S. 150.
% Heinze 1999, S. 127.
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Dieser Punkt ist auch fir die oben erwahnte Ubermahgesellschaftlicher
Verantwortung sehr wichtig, da eine Einbindung i&s dokale Umfeld und dessen

Forderung Verantwortungsgefuhl zeigt.
Kontaktpflege

Kultursponsoring schafft Gelegenheiten, um mit Kemdns Gesprach zu kommen.
Sponsoring wird zu einem gesellschaftlichen Ersigm dessen Rahmen fernab vom

taglichen Leben im BlUr@ersonliche Kontakte gepflegt werden kdonnen.
(Neue) Zielgruppen erreichen

Wie schon erwéhnt, ist die Bevoélkerung mit Instrate@ des klassischen Marketings
Ubersattigt und Inhalte der Kommunikation konnerchhi mehr in dem Malie
wahrgenommen werden, in dem es fir die Unternelsmevoll ware. Daher muss die
Wirtschaft innovativere Wege beschreiten, um bestdh oder auch neue Zielgruppen
zu erreichen. Beim Sponsoring werden die FreiZeit@ssen der Zielgruppen fur
Zwecke der Unternehmenskommunikation verwendet, was Folge hat, dass die
Zielgruppe in einem Moment erreicht wird, in dera aus der ,kommerziellen Welt*
herausgerissen und somit beeinflussbarer ist.

Weiters verhilft Kultursponsoring zu einer diffemerten Zielgruppenansprache, so
zum Beispiel durch eine Kunstausstellung. Dabeideerzwar weniger Menschen
erreicht, dafur stellen diese aber eine ausgewahlte Zielgruppebestonders vielen
Multiplikatoren dat®®. So kénnen Kunstausstellungen, die von WerbemaRemhm
flankiert werden, potentielle Kunden zielgruppermeransprechen. Kunst kann aber
nicht nur zu einer differenzierten Zielgruppenaaspe fuhren, sondern auch bei der
Kommunikation mit schwer erreichbaren Zielgruppem wunternehmensfremden

kulturellen Milieus behilflich seift!

Praferenz der Unternehmensleitung

Das Praferenz - Motiv findet in der Literatur ka®achtung. Eine mégliche Erklarung
dafir konnte laut Bruhn sein, dass es sich bei esgchen Befragungen zu den
Unternehmensmotiven um oOffentlich bekundete Gruhdedelt und somit vermutet
werden kann, dass es sich in manchen Fallem eine nachtragliche Legitimation der

%9vgl. GriBer 1991, S. 49f.
“0Heinze 1999, S. 126.
“1vgl. Késsner 1995, S. 30.
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Entscheidung handéf?. Er weist auBerdem darauf hin, dass personliche. bz
emotionale Grinde nicht in demselben MalRe berectienbind wie die

unternehmerischen.

,ZU diesen Motiven der Kulturférderung zahlen beailveise die Ausiibung
von Macht, das Generieren von Dankbarkeit, das tdadnis fur die Not von
Klnstlern, Bedurfnis nach Bildung, Bedirfnis nacbbLsowie persodnlicher
Egoismus, der sich aus der Selbstdarstellung, tellEgit oder Stolz aul3ern

kann“*

AulRerdem muss zwischeneigentimer- und managergefuhrten Unternelimen
unterschieden werden, da sich Unternehmer ehergaistsschen Motiven hinreil3en

lassen als Manager, die einer Aufsichtsbehérdesteteert:
Kostengunstiges Kommunikationsinstrument

Wie schon besprochen, werden die Mittel der klabgis Werbung immer

unwirksamer. Obwohl Sponsoring natirlich auf imeggitige Projekte abzielt und
somit diese durch die zahlreichen Angebote voreSaler Wirtschaft in der Lage sind,
die Preise fur Sponsorships in die Hohe zu treiistndie Ubernahme von Sponsoring
im Vergleich zur klassischen Werbung eine kostestigere Gelegenheit. Es bietet sich
beispielsweise die Mdglichkeit, Uber NamensnennanigePlakaten, Katalogen usw.

fur sich zu werbe®®
Steuerliche Absetzbarkeit

Auch der ,Sponsorerlass® kann fur Unternehmen emlevantes Motiv flr
Kunstférderung sein. Auf die steuerliche Behandlaeg Kultursponsorings wird in

Kapitel 2.4. genauer eingegangen.

Der Corporate Identity-Ansatz

Ein wichtiger Punkt ist, dass sich beim Kunstspongpdas Unternehmen mit der

Kunst auseinandersetzen muss, was aber nicht alElme von Produkten, sondern

42 Bruhn 1991, S. 228.
43 zit.n.: Fohrbeck 1989, S. 146 f.
“vgl. Bruhn1991, S. 229.
“>vgl. GriRer 1991, S. 50; Hermsen 1997, S. 155.
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auf der Ebene des gesamten Unternehmens eHolgtierbei muss auch die
Unternehmensidentitat angesprochen werden, dienaogée Corporate Identity.

Darunter versteht man die Prasentation eines Ughenens sowohl nach innen als auch
nach auf3en hin. Wie bei der Identitat einer Pegsdnt es dabei um Werthaltungen und
die Wahrnehmung der aul3eren Umgebung, also sozusagdas Selbstverstandnis.
Corporate Identity (Cl) ist einganzheitliches dynamisches Strategie-konpipi, das
alle nach innen und auf’en gerichteten Interaktioospsse steuert und die
Kommunikation eines Unternehmens einheitlich absett*’. Gelingt es dem
Unternehmen, ,die eigene Identitat zu bestimmen, so hat es nimit den
Unternehmenszweck festgelegt, sondern auch diettpiegentber seinen wichtigsten
Zielgruppen sowie die Selbstdarstellung im gesedifttichen Kontext bestimtit.

Dabei wird klar, warum die Mitarbeitermotivation sachtig ist, denn heute ist es
keineswegs mehr der Fall, dass sich Angestellte agr ihr Gehalt mit dem
Arbeitergeber identifizieren, auch Sinngebung, irterialle Anreize und Motivation
tragen dazu bei, dass sich Angestellte wohlfiUhMitarbeiter sind ein essentieller
Bestandteil der Cl und sollten daher eine zentzadgruppe des Kunstengagements
bilden. Die Identitat des Unternehmens muss inQféentlichkeit klar erkennbar sein:
Dabei spielt das Image eine herausragende Rolle) de bildet die Urteilsbasis fir

Kunden und Mitarbeiter.

Kunstsponsoring kann also zu einem Kommunikatiotteinwerden, um die Identitat
des Unternehmens sowohl nach innen als auch n&dnaw tragen. Somit kdnnen alle

oben genannten Motive zu Malinahmen werden, ungéabdwrdige Cl aufzubauen.

2.2 Planungsprozess des Sponsorings

In einer Zeit, in der ein Uberangebot an Konsumgiikerrscht, ist Kommunikation fiir
ein Unternehmen von grol3er Bedeutung, denn wenmsiads in den Kopfen der
Konsumenten verankert hat, kann es seine Produétdeichter absetzen. Zu Beginn
des Planungsprozesses stellt sich fur Unternehmengdindsétzliche Frage, ob

Kunstsponsoring als Kommunikationsmittel Gberhatgrtvendet werden soll bzw. ob

“6vgl. Bruhn 1991, S. 229.
“7 http://www.corporate-identity-management.de/seiter6l [01.03.2010].
*Bruhn 1991, S. 230.
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auch andere Motive vorhanden sind, aus denen siah dnternehmen fir
Kunstsponsoring entscheidet.

Liegt fiir ein Unternehmen die Motivation zur Ubainme von Sponsoringaktivitaten
vor, so kann der Planungsprozess einsetzen, umedfizeente Kommunikation zum

Markt hin zu erzielen.

Ziele der Unternehmenskommunikation

[ )
[ Festlegung delr Sponsoringziele ]
[ )
[ )

I
Identifizierung der Sponsoringzielgruppen

I
Festlegung der Sponsoringstrategie

Auswahl der Sponsorships und Entwicklung v]an
Einzelmaflinahme

Integration in die Unternehmenskommunikati(}n

LI

Kontrolle der Kommunikationswirkungen ]

Planungsprozess des Sponsorfigs

Ausgangspunkt der Sponsoringplanung ist die Foerutig der Sponsoringziele. Diese
werden von den Unternehmenszielen abgeleitet. IParall den Sponsoringzielen
mussen auflerdem die Zielgruppen festgelegt werden,durch das Sponsoring
angesprochen werden sollen. Danach muss das Umteemedie Sponsoringstrategie
festlegen, also bestimmen, welche Sponsoringamen-formen fir das Unternehmen
am besten geeignet sind. In einem weiteren Sahtits das Budget festgelegt, die Art
des Sponsorships ausgewahlt und tber die rechtBdstaltung Klarheit geschaffen
werden. Am Ende der Kette steht natirlich die Kaligrder Sponsoringwirkung.
Thomas Heinze weist darauf hin, dass dies eirtigeecher Plan ist und dass manche

Unternehmen auch nach Bauchgefiihl handfeln.

49 Modifiziert ibernommen aus: Heinze 1999, S. 55.
0 vgl. Heinze 1999, S. 55.
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2.2.1 Ziele der Unternehmenskommunikation

Ein Engagement der Wirtschaft aul3erhalb des urbaiten Unternehmensbereiches
nennt man ,Corporate Community Investment” (CCR. liandelt sich dabei zwar um
unternehmensfremde Bereiche, die jedoch fir dielzebaft besonders wichtig sind.

Zielsetzungen von Unternehmen sind nach Hethze:
» Positives gesellschaftliches Klima
* Integration in und Unterstitzung durch die GeskHs$c

e Motivation von Mitarbeitern und potenziellen Bewenb beziglich

Lebensgefuhl, Standortfaktor und positiver Idekéifion mit dem Unternehmen

* Wettbewerbsvorteile, die unabhéngig vom eigentlich@®rodukt- oder

Dienstleistungsangebot zu erringen sind

2.2.2 Festlegung der Sponsoringziele

Sponsoringziele und Motive, die die Entscheidung daternehmens flr Sponsoring
beeinflussen, bedingen einander. Deshalb wird asediStelle nicht genauer auf die
Ziele des Sponsorings eingegangen. Nachstehend fdid Ubergeordneten
Sponsoringziele nach HeinZe:

* Bekanntheitsgrad

» Imageverbesserung

* Gesellschaftliche Verantwortung
* Kontaktpflege

* Mitarbeitermotivation

2.2.3 ldentifizierung der Sponsoringzielgruppen

Im Zusammenhang mit den Sponsoringzielen ist ebtigicauch die Zielgruppen genau
zu formulieren, denn die finale Absicht der Komnkation mithilfe von Sponsoring ist
natirlich die Beeinflussung der Zielgruppe durcls dinternehmen in Hinblick auf

deren Meinung.

1 Heinze 2008, S. 62.
2V/gl. Heinze 1999, S. 56.
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In diesem Schritt missen die relevanten Zielgroppee beispielsweise Kunden,
Handler, Mitarbeiter, Lieferanten, Besucher oderchaulie breite Offentlichkeit,

festgelegt werden. Prinzipiell lassen sich diesewri Grundtypen unterteileti:

+ Die allgemeine kollektive Zielgruppenansprache dinfationen Uber die
Kulturférderungen dringen tber Massenkommunikanaittel an Interessierte)

» Die gewtnschte individuelle Zielgruppenansprachab@ wird die Zielgruppe
Uber personliche Kommunikation erreicht; zum Bekpilber personliche

Einladungen; die Zielgruppe wird durch das Untemeh selektiert)

Natirlich muss auch der Gesponserte seine Zielgrupgstlegen. Im Idealfall decken
sich die Vorstellungen tUber die Zielgruppenanspgaain Sponsor und Gesponsertem,
aber es sollte zumindest eine moglichst hohe A#trerreicht werden.

Dem Sponsor stellt sich auRerdem die Frage, wekinest er fordern soll. Diese
Auswahl ist besonders wichtig, denn damit sagtdaernehmen natirlich etwas aus
und sollte daher entsprechend agieren und Stelb@agehen; vor allem dann, wenn
man ,Offenheit in alle Richtungen® signalisierenllwBezieht das Unternehmen keine
Stellung bzw. Position, so kann auch keine CI digiest werden. Kunstwerke
vermitteln zwar Botschaften, die missen allerdimgsderum vermittelt werden. Eine
solche Kommunikation ist fur die Akzeptanz und Breeichung der Wirkungsziele von
grof3ter Bedeutung.

Nach Heinze gibt es verschiedene Affinitdtsgrade Waternehmens beziglich der

gesponserten Objekte bzw. Bereiche:
e Der Sponsor oder dessen Produkte sind eng mit despdaserten verbunden

* Image von Unternehmen und Gesponserten sind ahmtidrein Imagetransfer auf

das Unternehmen ist beabsichtigt

» Es besteht weder eine mittelbare noch unmittelb@magemalige) Bindung

zwischen Sponsor und Gesponsertem

3 vgl. ibidem, S. 130.
* Heinze 1999, S. 42.
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2.2.4 Festlegung der Sponsoringstrategie

Es mag auf den ersten Blick etwas befremdend wjrlienBegriffe Kunst und Strategie
in einem Atemzug zu verwenden. Und doch ist eslass eine Reihe von Unternehmen
strategische Ziele durch den Einsatz von Kunstidrem méchten. Engagement in
Kunst und Kultur ist ein wichtiges Mittel zur nadgitigen Festigung und Verbreitung
eines positiven Aul3enbildes, wobei Kunst als Komikatronsinstrument innerhalb

und aul3erhalb des Unternehmens eingesetzt wird.

,Die Erkenntnis, dass es sich beim Sponsoring urmeitiples und gleichzeitig
komplementares Instrument handelt, fihrt zu derdEning, dass es in die
Kommunikationspolitik eines Unternehmens integriert strategisch geplant
werden mus$>®

Das Unternehmen muss Entscheidungen tber Sponadengind -formen treffen. Von
groRer Wichtigkeit ist wieder, dass eine Verbindingwischen Sponsor und
Gesponsertem besteht.

Durch die Sponsoringstrategie wird angegeben, weeZtkle durch das Engagement
erreicht werden sollen. Bei der Erarbeitung eineradigen Strategie muss sich ein
Unternehmen vorerst fragen, ob es sich UberhaupirenStrategie halten will oder ob
es wahllos, ,nach Bauchgefuihl®, Projekte untersfitzwill. Sollte sich ein
Unternehmen entschieden haben, die Férderung naeh $trategie vorzunehmen, so
gibt es mehrere Auswahimoglichkeiten. Nachfolgend sind die groben

Entscheidungskriterien fir die Auswahl der Kultudehe angefihrt.
Alternativen fir Unternehmen bei der Kunstférderung:®’

« Bildende Kunst oder andere Richtungen wie Thedter e

» Lokale, regionale, nationale oder internationalestu

» Kunstwerke einer bestimmten Kunstrichtung, einenstlergruppe oder eines
bestimmten Kunstlers

» Kunstwerke aus einer bestimmten Epoche

» Kunstwerke mit oder ohne Bezug zum Unternehmenseznen Beschatftigten,

seinen Techniken, seinen Produkten oder seinendfund

*®Kossner 1999, S. 34.
*® mégliche Affinitaten vgl. Kapitel 2.2.3. und Imagerkmale nach Bruhn, Abb. 2 auf S. 22.
*’ Silberer/ Képler/ Marquardt 2000, S. 21.
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Die Frage nach der groben Auswahl der Kulturricgtlkann, wie schon erwéahnt,
anhand der Affinitaten des Unternehmens geklardemr da vermutlich jene Kunst

gefordert wird, deren Eigenschaften am besten zaterdehmensimage passen.

Imagemerkmale
g =
o N — =) g
:E 'ES' '.(_G’ o= ﬂ = = 1)
c |2 || = Q |3 o c e | L |2
s || X |T|B8l=|8%|c|2|T| S
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e = (%] © ] (]
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_ = o 7] = o > s o ) ] ©
Kulturbereiche < |2 | |O|X ||l |F|>]|”|I
Malerei X X X X X X X
Plastik X X X X X X X
Graphik X X
Architektur X X X X X
Fotographie X X X
Oper X X X X X X
Operette X X X X X X
Ballett X X X X X
Schauspiel X X X X X X X X X X
Klassische Musik | x X X X X X X X X
Unterhaltungsmusik x | x | x X X X
Bucher X X X X
Zeitschriften X X X
Kino-Spielfilme X X X X
Fernsehproduktion X X
Denkmalpflege X X X X X X | X
Heimatpflege X X X X X X X
Brauchtumspflege | x X X X X X X
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Imagemerkmale verschiedener Kulturberetéhe
Innerhalb der einzelnen kulturellen Sponsorshigst gs weitere Mdoglichkeiten der
Segmentierung, wie zum Beispiel der FoOrderung ein@mstvereines, einer
Kultureinrichtung, einer Kulturveranstaltung odeines einzelnen Kiinstlers. Bei
letzterem weist Kossner allerdings darauf hin, diess Sponsoring einer Einzelperson
mit dem Risiko des negativen Imagetransfers imeFadn schlechter Leistung behaftet

ist 50

Auswabhl von Sponsorships und Entwicklung von Einzehal3nahmen

So vielfaltig die Grunde sind, aus denen die Ureemen Kunst fordern, so vielféaltig
sind auch die Auswahlmdglichkeiten, die den Untemen dabei zur Verfiigung

stehen.

Anzahl des Sponsors:

e Co-Sponsorship
-~ Mit Konkurrenzklausel
— Ohne Konkurrenzklausel
» Exklusiv-Sponsorship
Exklusiv-Sponsorships weisen eine Reihe an Vonilauf:

« Eine erhdhte Wahrnehmung durch die Medien
e Die Assoziation zwischen Projekt und Sponsor wirgiehtert und der Sponsor
entgeht nicht der Aufmerksamkeit des Publikums

« Die besondere Leistung des Sponsors wird hervolgaho

Als Alleinsponsor aufzutreten, bedeutet meist abech, ein hoheres Budget zur
Verfigung stellen zu missen als beim Co-Sponsordg. bei Co-Sponsorships
allerdings das Risiko von negativen Kooperationestdht, eignen sich diese nur fur

Unternehmen, die gemeinsame Interessen verfolgen.

%8 Quelle: Bruhn 1991, S. 243.
*vgl. Bruhn 1991, S. 144.
0vgl. Késsner 1999, S. 34.
®1vgl. Eichenauer 1989, S. 44.
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Art des Sponsor&

» Professionelle Sponsoren
D.h. Unternehmen, die aus der gleichen Branchewiedlie Gesponserten, etwa wenn

ein Hersteller von Sportartikeln Sportsponsorintyeabt.

» Semiprofessionelle Sponsoren
D.h. zum Beispiel Stiftungen, die ausschliel3lichr Zzbrderung von kulturellen

Institutionen gebildet wurden.

» Klassische Sponsoren
D.h. Unternehmen, die kein originares Interesseehalwvie die professionellen
Sponsoren, aber Sponsoring in den Kommunikationsmdes Unternehmens

einbeziehen.

EinzelmalRnahmen: Fremdinitiiertes/ SelbstinitiigiEonsoring

Bei fremdinitiierten Sponsoring handelt es sich sheum Geld-, Sach- oder
Dienstleistungen. Geldleistungen dienen vorrangeg dUnterstltzung individueller
Kinstler, von Veranstaltungen, Produktionen odestitutionen. Als Sach- oder
Dienstleistungen kdonnen beispielsweise RaumlickkeiMaterialien oder Know-How
zur Verfiigung gestellt werden.

Zu selbstinitiiertem Sponsoring zahlen Auftragsveerkauseigene Sammlungen oder
selbstinitiierte Veranstaltungen wie Ausstellungen, Kunstwettbewerbe,
Preisausschreibungen und dergleichen. Vorteile sdisstinitierten gegentber dem
fremdinitiierten Sponsoring sind die Exklusivitdivee die Mdglichkeit, sich auf dem
Kunstmarkt einen Namen zu machen, da das Unternetsesen Namen in die
Veranstaltung einbringen kann. Zu beachten istdiflgs der weitaus héhere Aufwand,
der bei einer selbstinitiierten Veranstaltung abfmgen ist, da kompetente Personen
im Unternehmen vorhanden sein muissen, die eindhesoleranstaltung auf hohem

Niveau organisieren konnén.

%2\/gl. Dahlhoff 1986, S. 25.
83 vgl. Eichenauer 1989, S. 76-91.
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Integration in die Unternehmenskommunikation

Begriinden lasst sich Kunstsponsoring als Kommuioikainstrument vor dem
Hintergrund, dass Unternehmen vermehrt Freizeiitieee der Bevolkerung bzw.
Zielgruppen zur Kommunikation nutzéh.

Das Selbstverstandnis bzw. die Identitat eines fdetemens z&hlt zu dessen
wichtigsten Erfolgsfaktoren und mit Kunst als Kommkationsmittel kénnen
bestimmte Grundwerte wie Aufgeschlossenheit, Séitgtbund Verantwortung zum
Ausdruck gebracht werden. Laut Kdossner ist esdedalsch, das Sponsoring als
Alternative zu sehen, sondern vielmehr ist digntegration aller moglichen
Kommunikationsformen in ein Gesamtkommunikatiorskut?® zielfiihrend. Wichtig
ist demnach die Verzahnung des Kunstsponsorings mdm gesamten
Kommunikationsmix des Unternehmens. Die Kommundatmit Kunst bzw. deren
Forderung ist ein Versuch, auf neue Weise nachimmel auf3en zu kommunizieren.
Kultursponsoring ist oft in die PR-Abteilung eingdfet. So besteht die Mdglichkeit,
das Sponsoring in die gesamte Pressearbeit eirgmibinund somit in die
Marktkommunikation, etwa durch die Nennung von Sjmoimgaktivitdten in
Geschaéftsberichten oder durch die Einladung vondéanrund Geschéftspartner zu den
jeweiligen Veranstaltungen Dadurch wird die Konpdlleige aufrecht erhalten oder
intensiviert.

Kunstsponsoring dient auch der Einbindung der Mader in die interne
Unternehmenskommunikation. Die Mitarbeiter konnektiva in das Sponsorship
integriert und dadurch motiviert werden. Es besbaispielsweise die Mdglichkeit, sie
zu den Sponsoringevents einzuladen, bei selbgmén Ausstellungen eine eigens fur
Mitarbeiter organisierte Vernissage zu veranstalego. Durch die Einbindung in die
interne Kommunikation erfahrt der Mitarbeiter eipersdnliche Aufwertung und die
Bindung an das Unternehmen wird starker. ManfreghBrweist darauf hin, dass die
Beschaftigung mit Kunst auch Einfluss auf die Pkadalitik haben kann, daip der
kunstlerischen Auseinandersetzung von Fuhrungskraihd Mitarbeitern mit Fragen
der Asthetik und des Designs das Bewusstsein desrighmens fiir Kunst verstarkt
wird. Dies kann intern die Diskussion Uber eine bemserte Produktgestaltung

erleichterrt °®,

% \vgl. Bauer 1996, S. 46.
5 Kossner 1999, S. 34.
® Bruhn 1991, S. 265.
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Am Ende des Phasenschemas nach Heinze steht dietrok®n der
Kommunikationswirkungen. Auf diesen Punkt wird ineskr Arbeit nicht naher

eingegangen, da diese auch in der Praxis kaum vongmen wircf’

2.3 Kunstsponsoring und die steuerliche Absetzbarke

Aufgrund der immer knapper werdenden Mittel demasiizghen Kunstférderung muss
diese Aufgabe verstarkt von der Gesellschaft walogenen werden. Ein solches
Engagement in die Kultur muss jedoch fur alle Bigfign nutzbringend sein. Wie
schon im Kapitel Gber Motive fir Kunst- und Kultérflerung erwahnt, stellt es fur ein
Unternehmen einen grol3en Anreiz dar, Sponsoringgrandl der steuerlichen
Absetzbarkeit durchzufihren. Daher erscheint es imirRahmen der vorliegenden
Arbeit notwendig, einen kurzen Einblick in die stdiche Behandlung von

Kunstsponsoring zu geben.

Um die steuerliche Absetzbarkeit von Kunstfordertnagsparenter zu machen, wurde
2004 von Initiativen Wirtschaft fur Kunst(IWK) in Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftskammer Osterreich ein Steuerleitfaderaimgegebeff ,Dieser Leitfaden
soll dem Bedarf gerecht werden und Unternehmeni2atageten, die jetzige Sach- und
Rechtslage optimal fiir Kunst und Wirtschaft zu enit?®

Die einkommenssteuerrechtliche Behandlung des Sponsogs richtet sich
grundsatzlich nach § 4 Abs. 4 iVm 8§ 20 Abs. 1 Z3t& 1988. Im dsterreichischen
Einkommenssteuergesetz wird zwischen Einkommeredeng und
Einkommensverwendung unterschieden.

Im Gegensatz zu Aufwendungen zur Einkommensverwengind Betriebsausgab@n
steuerlich absetzbar. Laut Kossner ist eine bdicled Veranlassung von

Sponsorzahlungen anzunehmen, wenn

.[---] mit diesen Aufwendungen ein entsprechender Weeediézweckt wird.
Von abzugsfahigen Betriebsausgaben ist demnach Speinsorzahlungen
auszugehen, die als angemessene Gegenleistungiglvodh gesponserten
tibernommene Verpflichtung zu Werbeleistungen ahgaseverden konnen.

7vgl. ibidem, S. 273.
% Neuauflage: Wien 2007.
%9 www.iwk.at[12.03.2010].
0§ 4 Abs 4 EStG 1988, Fassung vom 15.03.20B6triebsausgaben sind Aufwendungen oder
Ausgaben, die durch den Betrieb veranlasst“sind
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Erfolgen dagegen die Zuwendungen ohne Erwartungsekonkreten Vorteiles
fur den zuwendenenden Unternehmer oder uUberstadgerzuwendungen im
Verhéltnis zur Gegenleistung des Empfangers ertieblilie Grenze des

Angemessenen, so spricht dies fiir den Spendencbadsk Zuwendung™

Es gelten folglich nur Aufwendungen als Betriebgalen, wenn diese in einem
wirtschaftlichen Zusammenhang mit dem Unternehntehes. Bei der steuerlichen
Absetzbarkeit kommt demnach wieder das schon médsraxawéhnte Hauptmerkmal
des Sponsorings, das Prinzip der Leistung und Geigaimg, zum Tragen. Es ist
natirlich méglich, dass sich privates Kunstintezasét den wirtschaftlichen Zielen des
Unternehmens deckt. Fur die steuerliche Absetziiaigieaber nur das betriebliche
Interesse an der Kunstférderung von Bedeutung.

Kdssner empfiehlt, die Sponsorships durch vertthgli Rahmenbedingungen zu
fixieren, um der Férderung den ,Spendenanscheinheimen(? Ist eine vertragliche
Basis gegeben, so ist fur die zustandigen Perdeiarier nachvollziehbar, dass es sich
um eine Geschéaftsbeziehung und nicht um Liebhaberalso Spenden oder
altruistisches Mazenatentum - handelt. Kossner ddert auRerdem die fur die

Absetzbarkeit notwendigen Voraussetzunfen:

« Der Gesponserte muss vertraglich dazu verpflicdagt, fir den Sponsor zu werben
» Weiters muss er daflr geeignet sein, fir den Spansaverben. Dies ist gegeben,

wenn gewisse Affinitaten vorhanden sifhd

Der Werbeeffekt muss zudem nachweisbar sein. Likgin wirtschaftlicher
Leistungsaustausch vor, so handelt es sichighitabzugsfahige Spender§ 20 Abs 1
Z 4 EStG 1988), wovon nur Spenden an die in § 42 £StG 1988 angefihrten
Institutionen fur Wissenschaft und Forschung ausgemen sind. Diese Zuwendungen

sind in der Hohe von 10% des Vorjahresgewinnesgsfahig’

Zuwendungen an folgende Institutionen gelten atsi@esausgabeff

" Kossner 2007, S. 16f.

2V/gl. Késsner 1999, S. 64.
Bvgl. ibidem, S. 65.

" Annahme der Autorin.

S vgl. www.iwk.aff12.02.2010].

58 4a Z 2 EStG 1988.
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« die Osterreichische Nationalbibliothek, die Diplaisahe Akademie, das
Osterreichische Archaologische Institut und dastitus fir Osterreichische
Geschichtsforschung zur Durchfihrung der diesenri€htungen gesetzlich
obliegenden Aufgaben

* Museen
- von Koérperschaften des offentlichen Rechts
- von anderen Rechtstragern, wenn diese Museee €en Museen von

Kdrperschaften des offentlichen Rechts vergleichbadffentlichen Zugang
haben und Sammlungsgegenstdnde zur Schau steieenn djeschichtlicher,

kinstlerischer oder sonstiger kultureller Hinsicln gesamtosterreichischer
Bedeutung sind. Uber Aufforderung der Abgabenbeddist das Vorliegen der
Voraussetzungen durch eine vom Bundesministerifdurig), Wissenschaft und
Kultur ausgestellte Bescheinigung nachzuweisen

» das Bundesdenkmalamt

» Dachverbande von Korperschaften, Personenvereigignund Vermdgensmassen,
die die Voraussetzungen der 88 34 ff der Bundedadygadnung erfillen und deren
ausschlief3licher Zweck die Forderung des Behindsgertes ist

Auch bei kulturellen Veranstaltungen kann es zulWeffekten kommen — selbst wenn
diese nicht in dem Ausmall erbracht werden konnere wdies bei einer
Sportveranstaltung méglich ist. Welche Voraussegeurfir den bei Betriebsausgaben
maoglichen geltenden zu machenden Abzug gegebemseseen, regelt der sogenannte
Sponsorerlass

Es wird unter anderem beriicksichtigt, dass beiukellen Veranstaltungen die
Moglichkeit der Unternehmenswerbung durch Anbrirggwon Plakaten begrenzter ist
als etwa bei einem Skispringen. Die SponsorerlaggeRng verlangt allerdings eine
entsprechende Breitenwirkung, das heil3t eine Veatinsg, die der Allgemeinheit und
nicht nur einem kleinen geladenen Personenkreisirmigh ist. Des Weiteren wird
eine entsprechende Bekanntmachung — nicht nur dlech/eranstalter selbst, sondern
auch durch den Sponsor — verlangt. Das BesondereéSgdensorerlasses ist, dass die
gegenseitigen Leistungen der Sponsoringpartnemander in keinem angemessenen

Verhaltnis stehen misséh.

" Zum Thema Sponsorerlass Vgl.: Schogel/ Christifing/ Kossner, 2004, S. 2ww.iwk.at
(22.02.2010)http://mww.steuerverein.at/einkommensteuer/
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Kosten, die im Interesse dBrenkmalpflege aufgewendet werden, kbnnen gemali § 8
Abs 2 EStG 1988 gleichmaRig auf zehn Jahre abgebemr werden. Das
Bundesdenkmalamt muss allerdings bescheinigen, dese Aufwendungen dem
Interesse der Denkmalpflege dienen.

Zuwendungen an das Bundesdenkmalamt sind als Bedtisgaben abzugsfalifgDie
Spenden kdnnen auch hier bis zu 10% des Vorjahréisges betragen.

Die Abzugsfahigkeit von Kultursponsoring durch Rtpersonen istin § 18 Abs 1 Z 7
EStG 1988 geregelt.

Im Rahmen dieses Kapitels ist es unumganglich, &uch auf die trotz vieler politisch
motivierter Novellen immer noch steuerschonended im Osterreich folglich sehr
beliebtenStiftungen einzugehen. Richtet ein Unternehmen eine Kungtstifein und
stellt ihr entweder Kunstwerke oder Geld zu deremdeb zur Verfugung, so kann auch
damit ein Werbeeffekt einhergehen und zum positiverage des Unternehmens
beitragen. In der Regel stellen diese Gelder zwaBaiten der Stiftung eine Einnahme
dar; diese ist jedoch von der Steuer befreit. Gatept dies im 8 45 Abs 2
BundesabgabenordnufBA0)."

Fur denAnkauf von Kunstwerken zur Ausstellung in privaten Raumlichkeiten oder
zum Aufbau einer privaten Sammlung besteht jed@he<Abzugsfahigkeit, da es sich
um Einkommensverwendung handelt. Kauft der Untemegidie Werke allerdings, um
die Unternehmensraumlichkeiten auszustatten undtdamwerben bzw. bei Kunden
etc. Prestige zu erwerben, so ist diese Anschaffaig Betriebsausgabe zu

qualifizieren®

05_betriebseinnahmen_betriebsausgaben_16 [22n02.2010]; Késsner, 1999 S. 64f.
8§ 4a 7 2 lit c EStG 1988 idgF.
vl
http://www.ris.bka.gv.at/GeltendeFassung.wxe? AldfrdBlindesnormen&Gesetzesnummer=10003940
[09.04.2010].
80 Vgl. http://www.kulturkontakt.or.at/page.aspx?target=9@4 [03.03.2010].
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3 Kunstsponsoring in der Praxis: Bedrohung und
Moglichkeiten des Schutzes von Kulturgttern durch

Sponsorengelder

“Jeglichen Beifall errang, wer Lust und Nutzen vaggi*

Horaz

Seit jeher sind es die Denkmaler, die MenschenGafiihl von ,Heimat* vermitteln
und einen wichtigen Beitrag zum ,ldentitatsgeflildisten. Genauso war aber auch
schon immer der Angriff auf Kulturgtter fremder Idé&m oder Volker ein Versuch der
Einschiichterung bzw. der Identitatsberaubting.

Vor allem in der Romantik setzte dimstitutionalisierung der Denkmalpfleg&durch
die Grundung diverser Vereine und Museen ein, lukliefllich Ende des 19.
Jahrhunderts der Staat eingriff und zwar durch dferrechtlichung der Materie

Denkmat .

3.1 Zur Geschichte der Denkmalpflege in Osterreich

Angefangen wurde in Osterreich mit der staatlicBemkmalpflege laut Bazil im Jahr
1850 mit der k.k. Central-Comission zur Erforschung und Erhadfurder
Baudenkmale®® Die Zentralkommission war in die drei Bereiche Hive,
Kunstdenkmaler und Archaologie unterteilt und vgtéitber ein eigenes Budget flr
Restaurierungsarbeiten. Alois Riegl, erster Gehkeraervator der Kommission,
verfasste bereits 1903 einen Gesetzesentwurf zokdapflege, doch gelang es der
Kommission nicht, ein Denkmalschutzgesetz durchizese Im Jahr 1911 wurde ein
Staatsdenkmalamt eingerichtet, das im Grol3en unchzésa dem heutigen
Bundesdenkmalamt (BDA) entspricht. Kurz nach desritung der Republik im Jahre
1918 wurde das Ausfuhrverbot fur Kunstgegenstandd 1923 schlief3lich das

Denkmalschutzgesetz vom Parlament beschldSsgams im Prinzip heute noch besteht.

8. vgl. Bazil, 2008, S. 17.
8 Lipp 1993, S. 11f.
% |bidem, S. 12.
8 Bazil 2008, S. 17.
8vgl. BDA 1998, S. 1.
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Durch die politischen Umwalzungen der Zeit war B&A zahlreichen Verdnderungen
unterworfen, bis es im Jahr 1940 schlieBlich newrigedet und mit den
Wiederaufbauarbeiten betreut wurde. Am 25. Juni 4196t Osterreich der
internationalen Haager Konvention von 1957 beigetreDieser Beitritt verpflichtet die

jeweiligen Staaten, das eigene und fremde Kulturgwgchitzen:

.Hauptaufgabe des Kulturgiterschutzes ist es, ltera Friedenszeiten jene
MalRnahmen zu planen und zu verwirklichen, die darturkllen Erbe
Osterreichs im Falle von Umwelt- und Naturkatastrep sowie bei bewaffneten
Konflikten einen optimalen Schutz gewahrleistenl, em erlauben, das allenfalls
geschadigte Kulturgut nach Abklingen der Gefahrderderzustellen®

Das BDA hat auf der Homepage ein Denkmalverzeiéhnisroffentlicht, das alle

unbeweglichen unter Denkmalschutz stehende Denkméatd Bundeslandern auflistet.

Das BDA definiert den Begriff Denkmal folgendermaf3e
,Der Begriff "Denkmal" umfal3t ein weites Spektrurm vObjekten, vom
steinzeitlichen Gréaberfeld bis zum Wohnbau der didgben Moderne.
Romerlager, Barockschlo3, Wegkapelle und histoeischndustriebau,

Ortsensemble, Heiligenfigur und Muinzfutid.

Die Erhaltung von Kulturgut gewinnt immer mehr aadButung, vor allem durch die
Umweltverschmutzung, die historische Gebaude zstdemn droht. Der Staat ist nicht
in der Lage, die Kosten fir den Erhalt zu trageas B5eld fir Restaurierung und
Erhaltung fehlt fast Gberall. Dieser Umstand gieh dUnternehmen die Mdglichkeit, als
Kunst- und Denkmalschutzer in Erscheinung zu tre#n Unternehmen, das sich als
,osterreichischer Denkmalschitzer® einen Namen g@hinaat, ist die VIENNA
INSURANCE GROUP Wiener Stadtische Versicherun§’AG

8 http://www.bda.at/organisation/126/0/5850/tex{€/4.03.2010].
87vgl. http://www.bda.at/download§24.08.2010].
8 hittp://www.bda.at/faq/0/1118/7#id [64.03.2010].
8 Siehe Kapitel 3.3.1. der vorliegenden Arbeit.
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3.2 Vom Sindenablass zur Corporate Identity: Die Fianciers des
Stephansdomes

Wien ist anders...

Wer die grol3en Dombauten der Gotik wie etwa NotagrP oder den Kdlner Dom vor
seinem geistigen Auge hat und diese mit dem Stegoloam vergleicht, dem fallt auf,
dass dieser nicht dem Schema einer klassischestheti Kathedrale folgt.

Zwei hohe Westtiirme flankieren das Hauptportal bdw.Hauptportale, innen ist ein
funfschiffiges Langhaus mit erhéhtem Mittelschifirzufinden. All das findet man auch
in Wien, nur eben etwas anders. Das WestportaStkgshansdomes wird ebenfalls von
Tuarmen flankiert, die durch das méachtige Dach aloeht so sehr in Erscheinung treten.
Durch die beiden im 14. Jahrhundert angebauten Elkapellen wirkt der Westbau so,
als wirde sich dahinter ein funfschiffiges Langhdugfinden. Tats&chlich hat das
Langhaus aber nur drei Schiffe, wobei das Mittaféchwar erhoht ist, aber die
Obergaden fehlen und der Innenraum daher sehr Hwilké. Der Dom besitzt zwar
ein Querhaus, das allerdings als Untergeschol3wér @sttliirme dient. Den Abschluss
bildet ein Hallenchor, welcher der Zisterziensdnasktur nachempfunden ist, wenn
auch der Kapellenkranz fefift.

Der Dom ist und war aber auch schon immer ein Stiégckdentitat Osterreichs. Zudem
ist er, wie Dombaumeister Wolfgang Zehetner aufldemepage des Verein&Jpser
Stephansdom‘schreibt, gdas herausragende Geschichtsdokument OstertéichBer
Stephansdom ist aber nicht nur Zeuge der Osterselobn Geschichte, sondern auch
der architektonischen Entwicklung von der Romanik Gotik. Er ist einer der wenigen
Dome, die bereits im Mittelalter weitgehéhdfertiggestellt wurden. Obwohl von
unterschiedlichen Stiftern erbaut, setzten sich dale zu einem harmonischen

Gesamtwerk zusammeti.

Der Wiener Stephansdom ist ein weltberihmtes Keithe und steht bei Touristen an

erster Stelle der Sehenswiurdigkeiten. Doch vomatlen Wienern liegt ,ihr“ Dom sehr

0vgl. Bouchal/Gruber 2005, S. 23.
*Lvgl. http://www.stephansdom.at/verein_vorstand,HjéM.03.2010].
%2 Der nérdliche Seitenturm wurde nicht ausgebaut.
% vgl. Boker, 2007 S. 15.
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am Herzen und man ist bemuht, ihn zu schitzen unddchkommende Generationen
zu erhalten.

All diese Faktoren zusammen machen ihn zu einenmtigien Denkmal, fir dessen
Erhaltung sich Wirtschaftsunternehmen gerne eitsetz

Heute geschieht dies zu einem grol3en Teil durcm8&pengelder. Doch denkt man an
die Kosten, die alleine die Erhaltung des Domesaldingt, so drangt sich die Frage
auf, wie die Wiener es sich leisten konnten, dema erbauen — vor allem wenn man
wie bereits erwadhnt, bericksichtigt, dass diesechnom Mittelalter weitgehend
fertiggestellt wurde.

Geld war schon Mittelalter das Mittel zur Machth8n im Mittelalter wurde die Kunst
dazu ,benutzt, die gewonnene Macht darzustellgrelleicht kann man sogar
zwischen dem Stifterwesen des Mittelalters eine alRde zum heutigen
Kultursponsoring sehen. Auch wenn die heutigen Spaan sich hinter rieseigen
Konzernen verbergen und man vergeblich die Auratsweelche den mittelalterlichen
Stifter umgab, so ergeben sich bei nahere Betraghtibch einige Ahnlichkeiten

zwischen dem mittelalterlichen Stifter und dem nrada Sponsor.

Im Folgenden werde ich die Stiftertatigkeit destMdlters am Stephansdom aufrollen,
um letztendlich zu zeigen, dass das Sponsoringewien ersten Teil der vorliegenden
Arbeit ausgefiihrt wurde, im Grunde kein Phanomen Mieuzeit ist, sondern Kunst

auch bereits im Mittelalter unter anderem dazuesetzt wurde bzw. wird, die eigenen
Interessen durchsetzten wollte und sich selbstelns. Dabei werde ich vor allem auf
Rudolf VI. genauer eingehen, da unter seiner Reghaft der Dom im Grunde seine

heutige Form erhalten hat und er es war, der $&cBtéter selbst inszeniert hat.

3.2.1 Der Vorgangerbau aus dem 12. Jahrhundert

Der Bau der Stephanskirche geht auf demschvertrag von Mautern zurlck, wo

auch erstmals die Nennung Wiens als Stadt (civisasjie die friheste urkundliche
Nennung der Wiener Pfarre zu finden®st.eopold IIl. hatte Wien 1125 erworben und
wurde aufgrund dessen auch Besitzer der Pfarre.o@bangenommen werden darf,
dass er schon den Tauschvertrag von Mautern bédigsicatte, folgte der tatsachliche

Abschluss erst unter Leopold A.Die Hauptaussage des Vertrags ist, dass die

% Die kirchliche Bedeutung Wiens ist allerdings \aér. Die Pfarre Wien wurde um 1030 von einem
vorbabenbergischen Stadtherren gegriindet: Vgl.Hmidler 1978, S.31.
% vgl. Feuchtmdller 1978, S.31.
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damalige Pfarrkirche St. Peter, die bis zu diesaprnkt rechtlich dem Stadtherren
unterstand, nun dem Bistum Passau und damit reshlidhem Recht unterstellt wurde.
Der Passauer Bischof Reginmar gab im Gegenzug #ifenberg bei Modling und aus

dem Wiener Kirchengut die Hélfte der Liegenschaéterden Markgrafen &b.

Zur Zeit der Grundung lag St. Stephan noch auflerbal westlichen Stadtmauer
Wiens. Erst durch das allmahliche Wachsen der Stadie er zum Zentrum Wiers.
Uber die Finanzierung und den Beginn dieses Vorgdrayis berichten keine
Urkunden. Erst 1147 ist in den Klosterneuburger #en vermerkt, dass Bischof
Reginbert von Passau die ,Wiener Kirche* weitite.

Die erste romanische Kirche war — wie der heutigomD — auf den
Sonnenaufgangspunkt des 26. Dezember 1137, dendgemes Patrons der Kirche,
dem HI. Stephanus, ausgerichtet.

Der Vorgéangerbau war noch der Romanik verhaftehabe Gotik wurde bald auch fir

die Wiener Kirche bestimmerntd®

3.2.2. Leopold VI. und Bau aus dem 13. Jahrhundert

Ist der Vorgangerbau nur in einzelnen Fragmentdmalen und doch eher mit

Hypothesen verhaftet, so wird in Verbindung mit d8mBau, der spatromanischen
Basilika, historisches sowie archaologisch gestelseTerrain betreten und es missen
nicht derart viele Fragen wie beim Vorgangerbatemffjelassen werden, vor allem

nicht, was das Westwerk betrifft, weil davon bisiteeTeile erhalten sind.

Leopold VI. (1198-1230 Herzog von Osterreich) weldurch die Griundung neuer
Kloster und Stadte das Land erschlieRen und wahkeelle von Klosterneuburg Wien,
das 1221 das Stadtrecht erhielt, als seine Residénier Friedrich Il. kam es zu
jahrelangen Patronatsstreitigkeiten mit dem PassBisehof wegen St. Stephan, die
erst unter Rudolf IV. beigelegt werden konnt®h.Der Plan, St. Stephan zum
Bischofssitz zu erheben, fuhrte dazu, dass in dared 1220 bis 1245 der Neubau der

% vgl. Zykan, 1981, S. 14f.
"vgl. Feuchtmiiller 1978, S. 32.
% \Vgl. Zykan 1981, S. 16.
% vgl. Bouchal/Gruber 2005, S. 25.
10y/gl. ibidem, S. 24.
9IAnnahme der Autorin. In der Literatur, soweit vaer dutorin (iberschaubar, herrscht keine Einigkeit
daruber.
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Stephanskirche ausgefiihrt wurdeAls allerdings Herzog Friedrich 1. 1236 aus Wien
vertrieben wurde, zog der Stauferkaiser Friedrichmit seinem Stadthalter Bischof
Ekbert ein. Deren langer Aufenthalt durfte den Bau Stephanskirche sehr beeinflusst
haben, denn es lassen sich stilistische Verglaleh&Vestfassade zum Bamberger Dom
ziehen, der ebenfalls auf Wunsch von Bischof Ekinet gebaut wurde. Nach dem
Stadtbrand von 1258, der zu einer teilweisen Zaratp fuhrte, konnte der neue Bau
schlieRlich 1263 durch den Passauer Bischof Otieef# werder’® GréRe und Form
dieser Kirche konnte durch Ausgrabungen 1945 egthiiterden. (Abb. 1)

Bis auf den Chor durfte der Grundriss Ubernommemdam sein. Die dreischiffige
basilikale Form mit dem ausladenden Querhaus stimintlem Grundriss aus dem 12.
Jahrhundert Uberein. Der Chor des Neubaus Uberfagdpch jenen des 12.
Jahrhundert&’ Die spatromanische Basilika hatte eine Lange vgefahr 70 Metern
und war etwas schmaéler als der heutige Dom. Der Bau durch die Westtliirme
(Heidenturme), deren obere GescholR3e vermutlichnaxshh dem Stadtbrand von 1258
errichtet wurden, bestimm Die Sockelzone dirfte aus dem Vorgédngerbau
iibernommen worden selff Die romanischen Bauteile Riesentor, Heidentiirme un
Westempore wurden in die spatere gotische Westaritaggriert:®” Bei Feuchtmiiller
ist ein Rekonstruktionsversuch aus dem 19. Jahdrurzdl finden, der zeigt, wie das
Westwerk ausgesehen hat. (Abb. 2) Der Unterschied keutigen Erscheinungsbild
(Abb. 3,4) ist gravierend: Anstatt des jetzigen IWdhchs befindet sich zwischen den
Turmen ein Giebel. Der obere Mauerwerksbereich Metelabschnitts zwischen den
Tdrmen mit dem eingesetzten Mal3werkfenster fehlensb wie die beiden
Westkapellert®®

Wie bereits erwdhnt, befinden sich an der Westthssd# altesten Teile des Domes. Sie
gibt Aufschluss Uber die Bauphasen des gesamteneBamd lasst sich wie ein
Geschichtsbuch lesen, das den Ubergang der Ronzanikotik beschreibt. In den
SockelgescholRen der Heidentirme befinden sich &e#edem 12. Jahrhundert. Das

192 Marlene Zykan schlieRt sich der Theorie des kottarieNeubaus nicht an: Zykan 1981, S. 23f. Wie
spater in der Arbeit festgestellt wird, ist man Besstaurierungsarbeiten an den Heidentiirmen auf
Material aus dem 12. Jh. gestoRen, wodurch angeeormarden darf, dass die Sockelgeschol3e der
Heidentirme Ubernommen wurden.
103v/gl. Boker 2007, S. 30.
194 v/gl. Feuchtmiiller 1978, S. 363.
195v/gl. Bouchal/Gruber 2005, S. 26.
1% v/gl. Feuchtmiiller 1978, S. 42.
197v/gl. Bouchal/Gruber 2005, S. 27.
198 y/gl. Feuchtmiiller 1978, S. 363.
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13. Jahrhundert zeigt sich im Portal und den awgdbn Turmen. Das 14. und 15.
Jahrhundert spiegelt sich in den doppelgescholdgellen, die unter Rudolf dem
Stifter der Westfassade angefligt wurden, sowie auhdezogenen Mittelschiff

wider1%°

Gotischer Umbau

Nachdem im Jahre 1276 mit einem weiteren Brand née#ungen am Riesentor
einhergingen, zog 1278 Konig Rudolf I. von Habsbdtgch das Riesentor ein, um
einen Dankgottesdienst aufgrund seines Sieges @ittekar*® zu feiern™* Inwieweit
die Heidentiirme'*? zu dieser Zeit fertiggestellt bzw. unvollendet warevei man
nicht. Man folgte dabei aber auf jeden Fall demtrgpdanischen Konzept, was
einerseits an den Giebeln mit dem abgetrepptennisctzen Fries und andererseits an

den fiir das 13. Jahrhundert typischen, achteckSgeimpyramiden zu erkennen st

3.2.3. Albertinischer Chor: die erste Erweiterung unter Albrecht I. und II.
Nach Ottokars Sturz nahm Albrecht I. (Sohn Konigl®ts 1.), der erste ¢sterreichische

4 und der

Landesfurst aus dem Hause Habsburg den Bistumspiader au
Patronatsstreit nahm seinen weiteren VetfauAlbrecht begann 1304 mit dem Ausbau
des Albertinischen Chores. Herzog Albrecht Il. iiadym 1326 oder 1338 die

Regierung. Zu dieser Zeit richteten Missernten, retiavemmungen, Erdbeben und die

Pestepidemie schwere Schaden an und dezimiertenBdiglkerung nicht nur

19ygl. Zehetner W. 2009, S. 2.
110 N&here Informationen zu den Streitigkeiten zwisctien Kénigen Rudolf und Ottokar siehe: Wolfram
2001, S. 71-80.
11 7ykan 1981, S. 28.
12 An den Tiirmen mussten schon frilh Restaurierungegemommen werden. Im Jahr 2009 berichtete
der derzeitige Dombaumeister Wolfgang Zehetner ugeZder jingsten Restaurierungsarbeiten an der
ndrdlichen Westfassade, dass die altesten Teddyehrbeitet wurden, aus dem 12. Jahrhundert
stammten. Was die Annahme, dass Teile der romaemd€hiche schon aus dem ersten Bau aus dem 12.
Jahrhundert Gbernommen wurden, unterstitzt - wheeden bereits erwahnten Sockelgeschol3e der
Heidentirme der Fall ist.
Vgl. dazu:http://1010.vienna.at/news/om:vienna:bezirk: 10 1tkai/halbzeit-bei-stephansdom-
restauration/cn/news-20090804-124956[12.03.2010].
13y/gl. Feuchtmiller 1978 S. 75.
Y Flieder 1968, S. 53.
15 Genaue Informationen iber den Verlauf der Patesiraitigkeiten unter Albrecht I. siehe Flieder
1968, S. 64f.
116 v/gl. Kodera/Willam 2006, S. 16.
17vgl. zoliner 1990, S. 9. In diesem Jahr starb diigh der Schone und dessen jiingere Briider Albrecht
Il. und Otto tbernahmen die Regierung; Otto vebskareits 1339.
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Osterreichs sondern ganz Europas. Doch trotzakevisrigen Zeitumstande gelang es
Albrecht, die landesfirstlichen Einnahmen zu steigend einen personlichen Kontakt
zur Bevolkerung aufzubauen, was seiner Regierungiséit eine soziale Note

verlieh™® Er setzte sich auRerdem fiir die fortschreitendeeferung des Chorraumes
von St. Stephan ein, dessen Weihe am 23. April £34fattfand. Da dieser Ausbau
keine VergroRerung des Glaubigenraumes mit sicbhbeadarf angenommen werden,

dass es sich um die Planung einer Kénigs- und Bfskhiche handelt&®

Dieser Albertinische Chor — der Name hat sich lBsté erhalten — ist kinstlerisch
hochst bedeutsam, dendurch die Stephanskirche erhalt der Baugedanke der
Hallenkirche in Osterreich ein reprasentatives wathedrales Signuffr.

Der dreischiffige Hallenchor, der bis heute erhalbdieb, schloss unmittelbar an das
romanische Querschiff an und war ebenso breit eieg->? (Abb. 1)

Er gehort zu den frihesten und bedeutendsten B&spgotischer Hallenarchitektur in
Osterreich. Der Chor von St. Stephan zeigt eine sahe Verwandtschaft zur 1295
schon vollendeten Chorhalle von Heiligenkreuz, dads Initialwerk der
dsterreichischen Version der Hallenkirctieli® gilt. Ubernommen wurde die aus neun
Jochen gebildete Halle, allerdings nicht quadrhtisondern querrechteckig. Mittel-
und Seitenschiffe enden mit einem 5/8 AbschlussmDehor von Heiligenkreuz
folgend wurde fur St. Stephan ein Hallenchor miezwenstern pro Joch und ein 5-
teiliges Gewdlbe geplant. Der Plan wurde allerdingsh vor der Einwélbung zu einem
4-teiligen Gewdlbe und einzelnen dreiteiligen Fenstgedndert. Die Besonderheit ist,
dass es sich beim Albertinischen Chor um den etdtlenchor mit drei Apsiden im
siiddeutschen Raum hand#ft.

Aufgrund der Bauachsenausrichtung des Chores auMdestbau wird angenommen,
dass zu diesem Zeitpunkt der Neubau des Langhgepént war:?®

18y/gl. Zéllner 1990, S. 140.
19yvgl. Ziak 1964, S. 111.
120y/gl. Ottinger 1951, S. 222f.
121 K odera/Willam 2006, S. 37.
122y/gl. Feuchtmiiller 1978, S.77.
123 saliger 1997, S. 387.
124v/gl. Zykan 1981, S. 45.
125ygl. Redl/Schébel 2003, S. 180.
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3.2.4. Rudolf IV: Meister der Selbstinszenierung

»Auch wenn sich vieles anders und uber seine Idesus entwickelt hat, sind
doch die auf seinen Grundsteinen aufgebauten Smerktbis heute wichtige
Bestandteile unseres Selbstverstandnisses. SeisgeB&gen hatten einen
Brennpunkt, auf den sich alle bezogen und von demassgingen: St.
Stephari}?®

Nach dem Tod Albrecht II. Gbernahm Rudolf, der siteseiner vier Sohne die
Regierung?’ Sein Vater hinterlieR ihm wirtschaftlich stabiléirider und gefiillte
Kassen®® Doch der Ubergang der Herrschaft von Albrechati.seinen Sohn bedeutete
eine Zasur in der Geschichte: wahrend sein Vatdr Aasgleich und ein gutes
Einvernehmen mit allen wichtigen Machten bedacht, \gang es Rudolf hauptsachlich
um die Ehre des Hauses Habsburg- und vor allemeume gigene.

Rudolf IV. galt bereits im Mittelalter als bedeutlenPersonlichkeit. Zu seinen grof3ten
Verdiensten werden neben dem Umbau des Stepharad®endem noch die Grindung
der Universitat und die Erwerbung Tirols fiir Ostésh gezahlt?® Er stellte die
bildende Kunst in den Dienst der Politik und setgte fir Propagandazwecke ein,
nutzte sie als Eigenwerbung sowie zur Herrschajititeierung™*°

Um seine hohen Anspriche die vermutlich auf seik@niglichen Abstammung
basierte®, zu legitimieren, war es von Vorteil, auf eine riglst weit
zurtckreichende und reprasentative Ahnenreihe usewezu kdnnen. Er war bestrebt,
seine politischen Winsche auf Basis gefalschterukttkn zu erfillen, die er dem
Kaiser, seinem Schwiegervater Karl IV. vorlegte.edd Urkunden gingen als
,Freiheitsbriefe* bzw. ,Privilegium Maius®? in die Geschichte ein. Obwohl Karl IV.
die Urkunden nicht anerkannte, setzte Rudolf di@leenen Anspriiche in die Praxis um
und bemiihte sich zunachst, einen eigenen Landiggmeilir Osterreich zu schaffen.
Da die Habsburger schon friih auf die Babenbergeoldgjie zuriickgriffen und schon

Rudolfs Mutter besonders den Kult um den Babenlbeiarkgraf Leopold III.

126y/gl. Zehetner F. 2009, S. 6.
127y/gl. Zéllner 1990, S. 130.
128y/gl. Wolfram 2001, S. 146.
129v/gl. Bruckner 2004, S. 5.
130vqgl. ibidem, S. 5.
131 Drei Habsburger waren bereits rémisch-deutschadédgewesen: Rudolf 1., Albrecht I. und Friedrich
der Schdne.
132 Dijesem liegt das ,Privilegium minus* Kaiser Frigdr Barbarossas von 1156 zugrunde.
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unterstiitzte, bemiihte sich Rudolf beim Papst ursettesieiligsprechunt® Durch den
Tod Rudolfs wurde aber dieses Vorhaben unterbrqatieerseine Bruder dieses Projekt
nicht weiterverfolgten. Erst Friedrich Ill. imitier seinen Grof3onkel in vielen Bereichen
und folgte somit auch den Kanonisationsprozessewellit diesem Verweis auf die
Babenberger wollte der Herzog die Verbindung debdbarger zur Herrschaft der
Babenberger verdeutlichen, was er auch am Bau tigsh&sdomes symbolisierte,
indem die unter der Regentschaft der Babenbergetagadene Westfassade in den

gotischen Umbau der Habsburger integriert wurde.

Die Aufwertung der Stephanskirche, womaoglich sogar Bischofskirche, sollte die
Aufwertung Wiens und Osterreichs zeigen und dazasteuder Bau erweitert werden.
Die erste Rangerhohung der Stephanskirche erfahgtgrof3en Stiftsbrief vom 16.
Marz 1365: Rudolf errichtete in der Stephanskirelme Kollegiatsstift, dem zugleich
das Totengedachtnis des Herrschers Ubertragen ywwoderch die Kirche die Funktion
eines Hausklosters Gbernahm. Der Passauer Bisbleofdb nach langen Streitigkeiten,
die bereits unter Friedrich Il. anfingen, am 20.rxdas Patronat an den Probst, der
dadurch vom Bischof weitgehend unabhangig wurde, dea Residenzstadt Wien eine
groRere Bedeutung verliéf{ Der Stephansdom sollte das zentrale Bauwerk @&thsr
werden, das Zentrum der Landesideologie, das vdierakeine Mdoglichkeit zur
Einflussnahme gab’®> Aus diesem Grund war Rudolf auch so sehr daradédie, die
Kirche aus der Gewalt der Passaus zu losen.

Wie bereits erwahnt strebte Rudolf nach einem lg#figlichen Rang innerhalb des
Romischen Reiches. Das ,Privilegium maius* sollie wotwendigen Voraussetzungen
dafur schaffen, doch er nutzte auch HerrschaftseaicMtinzen und Kunstwerke sowie
symbolische Handlungen, fiir seine Zwecke. So eggsath beispielsweise auch die
feierliche Grundsteinlegung zum weiteren gotischienbau von St. Stephan im Jahre
1359 fiir einen prunkvollen Auftritt in der Offeiathkeit3°

Die Hauptidee der rudolfinischen Erweiterung bzes ddmbaus war es, das Langhaus
in der Breite des Albertinischen Chores weiterzudsthund mit der romanischen
Westanlage, die in Anlehnung an die Babenbergetterhbleiben sollte, zu verbinden.

(Abb. 1) Die neue AulRenwand wurde rund um das best#e romanische Langhaus

133v/gl. Baum 1996, S. 166 f.
134yv/gl. Baum 1996, S. 3.
135 vqgl. ibidem, S. 179.
138 vgl. Bruckner 2004, S. 115f.
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gebaut, sodass man die Kirche wahrend der Baugdttigleiterhin nutzen konnte. Aus
den schriftlichen Quellen geht hervor, dass um Imt@lem Bau des Daches begonnen

wurde®’ das allerdings beim Brand 1945 verloren ging.

Rudolf IV. wusste sich als Initiator bzw. Stifteerd_anghauserweiterung sehr effektvoll
darzustellen. Zum Programm herrschaftlicher Reptasen, das an St. Stephan im
Ganzen verwirklicht wurde, gehoren die Furstenigguan den Langhausportalen, sowie
an der Westfassade und am hohen Ttihch schlieBe mich dabei der Meinung Ursula
Begrichs an und gehe ebenfalls davon aus, dass Sdibstdarstellung des
Herrscherpaares an allen Portalen noch unter Rudolgeplant und zum Teil auch
noch ausgefiihrt worden sind.

3.2.4.1. Die Langhausportale

In das Langhaus wurden zwei seitliche Portale, siigenannten Firstenportale
integriert: das Bischofstor auf der Nordseite uad &ingertor auf der Sudseite. Bis ins
18. Jahrhundert waren fur den Eintritt der Allgenheit die Furstenportale bestimmit,
wahrend das romanische Riesentor an der Westfasksd®omes nur an Festtagen

gedffnet wurde*®

Die Langhausportale sind hinsichtlich der Selbstigdlung des Stifters das Prunkstiick
des Domes, was eine genauere Betrachtung unumgf@amgéicht. An jedem der beiden
Portale wird der Herzog mit seiner Gemahlin Kathamezeigt** Das Herzogspaar als
Gewaéndestatuen, also ein weltliches Programm vimiden, ist einzigartig, da diese
Platze eigentlich fiir die Aufstellung von Heiligémtsien reserviert waren® Diese
Tatsache zeigt deutlich die Absicht des Herzogsh sils Stifter verherrlichen zu
wollen. Die Herzogswerkstatschuf eine Reihe von Plastiken, die Rudalf ,seine”
Kirche zur Demonstration seines politischen Anspsugnd zum Ruhm seines Hauses in

Auftrag gai*®. Die Glorifizierung der Herrscherfamilie ist hien Zusammenhang mit

137ygl. Feuchtmiiller 1978, S. 169.
¥ vgl. Begrich 1965, S. 14.
¥9vgl. Ibidem, S. 14.
10v/gl. Redl/Schobel 2003, S. 193.
1“1 Ebenso am Westportal, auf das spéter in der geniiden Arbeit noch eingegangen wird.
142 andesfiirst Rudolf IV. und seine Gemahlin Kathar{fiochter Karls IV.) am Singertor und erzog
Albrecht Ill. mit seiner Gemahlin Elisabeth (Schieedatharinas). Vgl. Kodera/Willam 2006, S. 62.
3 Bruckner 2004, S. 65.
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der 1365 erworbenen Patronatsherrschaft tber §h&t zu sehen, die Rudolf IV. als
exemte Collegiata Ecclesausiibté**

Gemal der Geschlechtertrennung war das BischofStdrer Brauttor genannt) als

Eingang fir die Frauen und das Singertor als Eigdandie Manner gedacht®

Das Bischofstor

Beim Bischofstor (Abb. 6) handelt es sich um einnsales spitzbogiges Trichterportal,
dessen Aufbau und Struktur sich am gegenuberliege®ingertor orientieff® Das
Tympanon ist in zwei Zonen aufgeteilt, die von einem Baldafies getrennt werden.
Unten ist der Marientod (Abb. 7), oben die Marigimkung (Abb. 8) dargestellt. In der
unteren Zone liegt die Gottesmutter auf einem Bitor stehen Kerzenleuchter; am
Kopf- und FulRende kauern klagende Frauen. Hinterstiebenden Maria stehen die
Apostel und ihr Sohn, Jesus Christus mit erhob&exhten und die bekrbnte Seele
seiner Mutter in seiner Linken haltefid.Im oberen Teil des Tympanons steht Christus,
der seiner Mutter die Krone aufsetzt. Im Hintergturalten Engel und Harpyien die
Draperie. In den seitlichen Zwickeln sind musiziete Engel dargestellt. In den
Archivolten sind verschiedene Méadchenheilige daejésda das Bischofstor in das
Frauenschiff fahr*®

Im Gewande sind, wie auch am Singertor und am Riesedie Stifter Rudolf IV. auf
der linken Seite und Katharina auf der rechteneSeiveils mit ihren Wappentragern
dargestellt (Abb. 9, 10f° Der Herzog halt das Kirchenmodell von St. Stepfaauf
einem Tuch in seiner rechten Hand, in seiner LinkenZepter. Er ist als jugendlicher
bartiger Mann in einer bis ins Detail durchgestelteRustung dargestellt. Auf dem
Kopf tragt er den Erzherzogshtlf der ihm nicht zustand aber trotzdem zu seinem
signifikantesten Herrschaftszeichen wutdfeDahinter steht vermutlich die Absicht,

den im ,privilegium maius” erhobenen Anspruch zuteumauern, demzufolge die

144v/gl. Kodera/Willam 2006, S. 61.
15yvgl. ibidem, S. 62.
198v/gl. Bouchal/Gruber 2005, S. 86.
147v/gl. Gruber 1998, S. 27.
148\/gl. Bouchal/Gruber 2005, S. 86.
199v/gl. Gruber 1998, S. 27.
10v/gl. Fenzl 1979, S. 219.
31v/gl. Begrich 1965, S. 16.
132ygl. ibidem, S. 118.
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Osterreichischen Herzdge seit Kaiser Friedrichdds Recht hétten, diese Krone zu

tragen™?

lhm gegeniiber steht seine Gemahlin Kathdrif&ie tragt ein anliegendes Kleid mit
faltenlosem Oberteil, das in der Mitte mit Wappemnziert ist. Sie halt in ihrer linken

Hand ein Zepter, in ihrer Rechten ein Spruchbanathfsie tragt den Erzherzogshut.

Die Statuen des Herzogspaares heben sich in im@#eG/on den anderen Skulpturen

des Portals ab”
Das Singertor

Das Singertor (Abb. 11) war der frihere Eingang 8anger. Es wird angenommen,
dass auch die romanische Kirche schon einen Eingandieser Stelle hattd® Das
Tympanon (Abb. 12) ist wieder durch ein Baldachinfries mez Zonen unterteilt. Es
handelt sich um eineinnovative Komposition einer raumzeitlich durchiendien
Heiligenvitd**’. Die finf Szenen aus dem Leben des HI. Paulusemeiginen
bemerkenswerten erzadhlerischen Stil. Der unterel Weid durch turmbesetzte
Stadtmauern begrenzt. Unten rechts beginnend ist Adschied des Saulus aus
Damaskus, gefolgt vom &auRRerst bewegten Paulusstadz ganz links Paulus vor
Ananias kniend. Im oberen Teil des Tympanons zegjem links die Taufe des Paulus
und rechts die Hinrichtung durch das Schwert daeffesim Scheitel befindet sich der
segnende Christds®

Auch an diesem Portal sind wieder die Stifter Rut\! im rechten und Katharina im
linken unteren Gewéande dargestellt — nur spiegedret (Abb. 13, 14). Wie auch am
Bischofstor sind die beiden Figuren leicht einangegewandt, was wieder mit dem
erzahlerischen Stil einhergeht. Die Figuren komroienen (ber die Distanz
miteinander. Rudolf halt wieder ein Modell von Stephan mit zwei Tarmen in seiner
Rechten, Katharina ein Zepter. Auch hier ist in Darstellung des Stifterpaares eine
weitgehende Ubereinstimmung zu deren DarstellungBisohofs- bzw. Riesentor zu

erkennen. Alle drei Stifterpaare gehen auf die sagete Herzogswerkstatt um 1360/70

133v/gl. ibidem, S. 84.
%4 y/gl. ibidem, S. 15.
135v/gl. Bruckner 2004, S. 66.
1%6v/gl. Gruber 1998, S. 25.
157 Redl/Schébel 2003, S. 197.
138 y/gl. ibidem, S. 197.
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zuriick™® Der Herrscher nimmt als Stifter an den Fiirstergent eine sehr prominente
Stelle ein, sodass der Glaubige, gleichzeitig aeih Untertan, ihm beim Betreten der
Kirche gegentiber stelt’ Die Darstellung des Fiirstenpaares sollte daramem, fir

ihr Seelenheil zu beten.

In Bezug auf dieBesonderheiten der Flrstenportaleist zu erwéhnen, dass sie stark
von der Plastik dominiert werden. Dies entspriair tealen der spatgotischen Portale
genauso wie die Tatsache, dass sie starker vorAditektur abgehoben sind. In
gesteigerter Form ist dies beim Bischofsportal Hal, dessen figurale Plastik als
Hauptwerk der osterreichischen gotischen Plastik"tfiBeim Singertor ist vor allem
die lebhafte Darstellung der Szenen bemerkensWééhrend beim Bischofstor die
Marienszenen auf das Tympanon bezogen sind, ziahersingertor die lebendigen
Szenen vorbei, was den Eindruck erweckt, als widdech den Rahmen des
Tympanons nur ein Ausschnitt freigegeben werd@mer Betrachter begegnet einem

dynamischen Bewegungsstrom.

Die Anbringung der Herrscherfiguren an einer Kirghiehts Neues, da es auch dafir
schon Vorbildet®® gab, obwohl dieser Platz eigentlich fiir Heiligeluniblische Kénige
vorbehalten war'®® Fur Wien war dies allerdings eine Novitat. Da @iguren auf
Anweisungen Rudolfs hergestellt wurden, darf dasosgegangen werden, dass das
Herzogspaar so dargestellt wurde, wie sie sichssal@dhen und sich winschten, von
anderen gesehen zu werden: das Herzogspaar isdjicdeund mit den Insignien bzw.
mit dem Stiftermodell in vornehmer, aber fir diedeit sehr moderne Kleidung
dargestellt. Die Statuen veranschaulichen nichtdag Selbstverstandnis der beiden,
sondern kdénnen auch als ihre Monumente geseheremedie Rudolf sich und seiner

Gemahlin gesetzt hat

139yvgl. ibidem, S. 195.
180y/gl. Bouchal/Gruber 2005, S. 85.
81ygl. Redl/Schébel 2003, S.195.
182y/gl. Feuchtmiiller 1978, S. 115.
183 Obwohl es sich erstmals um Herrscherstatuen artgemominenter Stelle, die noch zu Lebzeiten des
Dargestellten angebracht wurden und Rudolf deedettende regierende First der abendl&ndischen
Geschichte war, der sich an Kirchenportalen lebamsiarstellen lie3. Vgl. Feuchtmdller 1978, S. 417.
184 v/gl. Kénigsgalerien an franzdsischen oder sparisdtathedralen
185 Bruckner 2004, S. 70.
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Was diezeitliche Prioritat betrifft, so herrscht keine einheitliche Meinurayiaber, ob
das Singer- oder das Bischofstor als &lter einfemstist. Tietzé®® ist der Meinung, die
Figuren des Singertores hatten gegenuber jeneBidelofstores an Starrheit verloren
und an Individualitdit gewonnen. Er ordnet daher Beaxhofstor als das altere ein.
Feuchtmillet®’ teilt diese Meinung, begriindet dies aber mit dexdd¥darstellungen.
Am Bischofstor ist er noch mit einem Zepter dargktstwahrend er am Singertor schon
von einem Schwert mit gotischen Verzierungen beglewird. Er fuhrt die
unterschiedliche Darstellung der beiden Herzogégudarauf zurtick, dass Rudolf am
Bischofstor als lebender Herrscher dargestelltwsihirend er zur Zeit der Darstellung
am Singertor schon verschieden war. An dieser é&stsll noch anzumerken, dass das
Kirchenmodell, das er am Bischofstor in seiner Hamét, dem Chor genau
nachgebildet ist, wahrend das Kirchenmodell am &tog nicht mehr so genau
herausgebildet ist, allerdings das Dach des hoh&ierhenschiffes schon gezeigt
wird.**® Nach Neumanti® und SaligeY’® ist aber aufgrund des Stils das Singertor als

das altere anzusehen.

3.2.4.2. Die Westfassade

Die Annahme der einzigartigen doppelten Darstellwes Stifterpaares an den
Langhausportalen begrindet sich auRerdem mit deitereie Darstellung des
Herrscherpaares an der Westfassatl&omit hat sich der Herzog jedenfalls mehr als
einmal darstellen lassen und es macht immer memrAdschein als wollte er sich an

jedem Zugang zum Dom verewigen lassen.

Das Stifterpaar zeigt sich an der Westfront an @abernakeln der nérdlichen und
sudlichen Eckpfeiler in Hohe der romanischen Ragtfam also an den altesten Teilen
des rudolfinischen Erweiterungsbaus.

Die Uberlebensgrof3en Figuren sind in einer leiditlichen Haltung wiedergegeben
und wirken dabei als wollen sie den Besucher desyéobegrif3en. (Abb. 15, 16)

Die Darstellung Rudolfs weicht abgesehen von derddhlanken Haltung welche sich

18 yv/gl. Tietze 1931, S. 156.

187vgl. Feuchtmiiller 1978, S. 118.

188 v/gl. Pangratz, 1999, S. 78.

89y/gl. Neumann 1907, S. 165.

10vgl. Saliger 1997, S. 435f.

"1v/gl. Begrich 1965, S. 16.

172yv/gl. Bruckner 2004, S. 82.; Die originalen Figutefinden sich heute im Museum der Stadt Wien

und wurden an der Westfront durch Kopien des I&rhimderts ersetzt: Vgl. Kosegarten 1966, S. 56.
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durch den hohen Standort ergab, kaum von der anPdetalen ab. Er tragt einen
Erzherzogshut und einen Mantel, der auf der Brusttdeine SchlieBe befestigt 1.
Die Grundformen des Girtels zeichnen sich nochdalch die Ornamentierung ist
aufgrund der starken Verwitterung kaum noch zuranke.

Katharina tragt ein Kleid, dass sie sehr graziakem lasst. Der heraldische Schmuck
an der Borte ist jedoch auch bei ihr nicht meheertbar. Nach Herrgdtf trug sie auf
dem Kopf eine Laubkrone anstatt des Erzherzogh@iesdurfte als Hinweis auf ihre
kaiserliche Abstammung gegolten haben. Das Hemnpahe steht auf
Loéwenpostamenten, was abgesehen von der Grabplastisehr selten vorkam. Der
einer Statue zu Fuf3en liegende Lowe durfte abeFramkreich des 17. Jahrhunderts
durchaus eine Bedeutung gehabt haben, worauf aerdigtelle aber nicht genauer

eingegangen wird”

Zum rudolfinischen Statuenprogramm zahlen aufRerdeoh vier UberlebensgroRe

Skulpturen Uber der Wappenzone am Sudturm.

3.2.4.3. Der Sudturm

»Wenn man Wien von einer Anhthe aus betradhtgt,
S0 zeigt sich die Stephanskirche gewissermal3en als
Schwerpunkt, um welchen sich die Scheibe der Stadt

lagert, und an der Kirche ist wieder der Turm deligér

ihrer Majestat”
Adalbert Stifter

Eine Abkehr von den Doppelturmfassaden der fraszien Kathedralen, wie sie bei
Laon, Paris oder Chatres vorhanden sind, ist sem dFreiburger Miunster
nachzuweiseh’® Und auch beim Umbau von St. Stephan hat sich Ruggen die
Zweitirmigkeit entschieden und plante im Zuge seldmbauarbeiten zwei Osttlirme
ein. (Abb. 17)

13vgl. Begrich 1965, S. 17.

" Herrgott 1772-1773, Tab. XXIV; zit.n. Bruckner 2)(5. 83.

75 Weitere Informationen zur Darstellung des Herrsghaares auf Léwenpostamenten siehe: Bruckner
2004, S. 83f. und Begrich 1965, S. 17f.

170yl ibidem, S. 388.
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Der Bau des Sudturmes wurde gleichzeitig mit demn Bas Langhauses und den
Westkapellen begonnen. Dass der Langhausbau, deNuzungsaspekt her eigentlich
viel wichtiger gewesen ware, nur langsam voran#ichweil der Turmbau all das

Kapital verschlang, zeigt, was fur eine Bedeuturggel Turmbau hatte. Es sollte ein
Turmriese zur Glorifizierung der herzoglichen Hotkie im Dienste der Erh6hung des
Herrscherhauses werden. Der Stephansturm ist dassuittene Hauptwerk der
osterreichischen Gottk’ und hebt sich vor allem durch seine lockere skigliStellung

neben dem Kirchengebéaude ab.

Als ,Steffl* wurde er zum Wahrzeichen Wiens und laucternational kam ihm grof3e
Bedeutung alsgotische nahezu z&surlose, 137 m hohe Baupla&tiku. 1433 wurde
der Turm als damals héchstes steinernes Bauweldnatait’ "

Er besteht aus drei Geschol3en: die Turmhalle, dixkénhgeschol3 und das
Tarmergeschol3. Die Turmfassade flgt sich harmonisthdas Konzept der
Langhausfassade ein, was dadurch erzielt wurds,dlad.anghausgliederung auch die

TurmerdgeschoRe umschliéfft(Abb. 18, 19)

Die Abstufungen der Eckstreben werden durch Figktaé (berspielt, was das
Emporstreben des Turmes unterstreicht. (Abb. 20hréfi@ man im unteren Geschol3
das Mauerwerk noch hinter dem Blendmal3werk erkeraam, ist es in den oberen
GescholRen kaum noch maglich, den Mauerkern vorBdaplastik zu unterscheiden.
Die Turmspitze wird von zwolf Fialtirmen umgeberdust dreigeteilt. Die Spitze ist

das Symbol fiir Jesus Christus, die Dreiteilung®iasbild fiir die Dreifaltigkeit®*

Der Unterschied zu anderen Tirmen liegt nicht mudér Art der Ubergange vom
quadratischen Turmkérper in das Oktogon, sondeoh an der Verschmelzung der
Etagen und in den Proportionen von Turmkoérper, Hahth Spitze. Vergleicht man den
Sudturm des Stephansdomes beispielsweise mit demm Tes Domes in Freiburg
(Abb. 21, 22, 23), so erkennt man in Freiburg eleatliche Trennung der einzelnen

Etage 82183

17v/gl. Kodera/Willam 2006, S. 59.
178 Redl/Schébel 2003, S. 181.
9vqgl. ibidem, S. 181.
180v/gl. Saliger 1997, S. 388.
81v/gl. Gruber 1998, S. 22.
182y/gl. Feuchtmiiller 1978, S. 148.
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Grol3e Bedeutung kommt auch den PortratplastikedeanAulRenpfeilern des Turmes
zu!®* Dem Betrachter zeigen sich in zwei Reihen (iberlsg®Re Standbilder — in der
oberen Reihe das jugendliche Kaiserpaar Karl I\ seine Gemahlin sowie das alte
Herzogspaar Albrecht Il. und seine Gemahlin (dierdal Rudolf). In der unteren Reihe
befinden sich Darstellungen von Heiligenfigurere 8iirften zwar von einem anderem
Meister aber trotzdem im Zusammenhang mit den &hriglurstenfiguren geschaffen

worden seirt® Die Statuen sind wie jene an der Westfront auf &éywostiert.

Die Antwort auf die Frage warum Rudolf seinen Sdagervater am Bau des
Stephansdomes in derart prominenter Weise darstdilef3, kann wieder sein
Herrschaftsanspruch geben. Die Darstellung Kaisat K/. sollte ein Hinweis auf die
Kaiserwiirde sein, als dessen rechtmaRiger TragerRaidolf allerdings fiihlt&®® Die
Darstellungen am Siddturm reihen sich in das Prograder Verherrlichung des
FUrstenhauses ein, das sich schon an den Langhtalepound an der Westfassade
gezeigt hat®” Die Figuren zeigen klar die Absicht Rudolfs, distaireichischen
Herzoge als rechtmaRige Trager des mit Zackenkmiagel und Kreuz geschmiuickten
Erzherzoghutes zu zeigé#.

Ein Detail das ebenso als Selbstinszenierung getieetrden kann ist das Motiv der
grof3en dreieckigen MalRRwerkgiebel die Langhaus umthverbinden wohl als
Anspielung auf die Zackenkrone Rudolfs IV. zu sesied und die Bindung des Baues
an die Habsburger unterstreich&h.

Die Anbringung der Herzogenstatuen an allen Eingérdges Domes |asst das
Selbstverstandnis Rudolfs erken@Durch das Programm der Selbstinszenierung am

Dom hatte er zum einen die Méglichkeit, sich ait&tdarzustellen und somit fir sein

18 pychsbaum wollte die Vereinheitlichung des ershnzollendung des Siidturmes begonnenen
Nordturms noch steigern. Erst 1467 wurde der BauNtedturmes unter Friedrich 1ll. begonnen, der
1469 die Errichtung des Bistums Wien und damitifigebung St. Stephans zum Bischofssitz als einen
lang ersehnten Plan verwirklichen konnte. Doch 1kdrh es zum Stillstand des Baus. Mit diesem Jahr
wird das Ende der Bautatigkeit des Stephansdongeggaben. Griinde fur den Baustillstand waren
vermutlich wirtschaftliche und die herannahendeoRehtion, das Tirkenjahr 1529 und die
Notwendigkeit der Stadtbefestigung. 1578 wurdeutwollendete Turm von Hans Saphoy mit einer
Renaissancehaube abgeschlossen: Vgl. Gruber 1998, S
18 Kodera/Willam, S. 60.
185 v/gl. Begrich 1965, S. 18.
18v/gl. Kosegarten 1966, S. 76.
187v/gl. Begrich 1965, S. 18.
18 y/gl. ibidem, S. 18.
189v/gl. Rohrig/Stangler 1979, S. 120.
1% Annahme der Autorin.
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Seelenheil und seine Memoria zu sorgen. Zum andsiée die politische
,Eigenwerbung® nicht auRRer Acht gelassen werteir strebte diaiserliche
Machtvollkommenhéit? an. Eine Legitimation dieses Anspruchs sah er eimen in
seiner kaiserlichen Abstammung und zum andererriviiggium maius. Und obwohl
Rudolf seine Herrschaft nicht zum Koénigtum erhekennte, hatte er aufgrund der
angemal3ten Privilegien dennoch eine sehr hohaiBgeiin Reich inne. St. Stephan war
als Pfarrkirche dafir nicht reprasentativ genugsivedb er den Plan hegte Wien zum
Bistum zu erheben. Wie in der vorliegenden Arberelis besprochen, wurde dieser
Versuch schon unter den Babenbergern unternomrmoeh,atst Rudolf erlangte die
Erhebung von St. Stephan zum D&H.

3.2.5 Funktion des Domes

Die standig wechselnde Stiftertatigkeit wirft ndittlr die Frage nach der Funktion des

Domes in der spatmittelalterlichen Gesellschaft auf

Der Stephansdom wird oft als vieltirmigEaiserdom interpretiert, wie etwa von
Arthur Saliger. Er ist der Meinung, dassie hohen Osttlirme, die letztlich im Verband
mit den Doppelkapellenpaaren an der Westpartieyarein mit den Langhausportalen
und nicht zuletzt mit der Ausrichtung des Mitteifel des Langhauses auf das Chor-
Mittelschiff in seiner Funktion als firstliche Gilabe die Idee des Speyrer
Kaiserdomes in aktueller, beginnender spéatgotischtdidiomatik reprasentieren und
zudem([...] die fur die Kaiserdome traditionelle Viertirmigkeirtikulieren sollt&*®*

Diese Interpretation wurde allerdings von Bokeatiglert.*°

Seiner Meinung nach ist
die Interpretation als Kaiserdom legitim fur das d8hrhundert, durch das Kaisertum
Friedrichs IIl. und die Rangerhéhung zur Kathedrae durch ihn 1469 veranlasst
wurde. St. Stephan sollte Bischofssitz werden undBau legitimierte sich flr solche
Werke im Mittelalter immer durch Zwei- oder Mehrtiigkeit. Aus diesem Grund sei
auch fur das 14. Jahrhundert, also die albertinisgtolfinische Zeit, ein derartiges
Anspruchsdenken maéglich. Kirchenrechtlich zeigaa sibendlandische Konigskirchen

nach Nikolaus Gra$¥® durch folgende Merkmale aus: Exemtion, Zusammesfasy

¥1yvgl. S. 39f. der vorliegenden Arbeit.
192y/gl. Begrich 1965, S. 10.
193v/gl. dazu Bruckner 2004, S. 87f. und Flieder 196838.
19 saliger 1997, S. 388.
195 vgl. Béker 2007, S. 17.
1% vgl. Grass, S. 235 .
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des Hofklerus in einem Kollegiatskapitel, bevoraudgitellung des Schatzmeisters,
bestimmte Patrozinien, Verwahrung von Heiltimernd urKleinodien sowie
Ruhmestempel und Grablege des Herrscherhauses.lfRudo bemuht, all diese

Merkmale an der zum ,Dom" erhobenen Stephanskizchesalisieren.

Rudolf war der erste Habsburger, der den Stepharad®seineGrabstatte erwahlte®’

Im Kontext der vorliegenden Arbeit sind im Zusamimamg mit dem Grabmal die von
Rudolf erlassenen gottesdienstlichen Bestimmuhifem erwihnen, die den auf dem

Grab befindlichen Gottesleichnamsaltar in den Nptiakt riicken:

Alle Tage sollten drei Amter abgehalten werdenggiauf dem Frauenaltar,
eines auf dem ,gottesleichnam altar auf dem Grabteines auf dem Frontaltar. An
allen Quatembern mufdte ein besonderes Seelenamtimilfeier ,auf dem hercogn

grabs altaer* gefeiert werdeft”

Damit sorgte der Herzog schon zu Lebzeiten dafich aach seinem Tod eine zentrale
Stellung in seiner Stiftung einzunehmen und wohthawm fir sein Seelenheil zu
sorgen. Er wollte seine Memoria lebendig halten vexpflichtete seine Nachkommen
durch Geldspenden an St. Stephan, die zu Abhaltanglahrestagen an ihn verwendet
werden sollten, fiir sein Gedenken Sorge zu trdfefius Urkunden geht hervor, dass
Rudolf seine Wohltaten und Stiftungen an bestim@eégenleistungen band, mit der

Absicht sein Gedachtnis lebendig zu halten.

Der Dom hatte natirlich nicht nur die Funktion, Beprasentationswerk zu dienen,
noch nur als Grabstatte oder als Kaiserdom. NadteBlasst sich der Domnjcht auf
eine einzige seiner verschiedenen Funktionerefgstl, sondern dieser veranschaulicht
das Miteinander der verschiedenen Krafte der‘Z&it Der Dom ist auf jeden Fall ein
Lebensbegleiter der Menschen und ein Abbild dercliekte Osterreichs. Uber
Jahrhunderte wurde er ausgebaut, vergroRert, v@@rsah renoviert und ausgebessert,

bis zum heutigen Tag.

197 Beij seinen Vorfahren war es nicht Usus, dass Raesirt und Begréabnisstétte ident waren.
198\,0m Herzog selbst am 28. Marz 1363 erlassen.
% Flieder 1868, S. 185.
20y/gl. 2. Stiftsbrief vom 16. Marz 1365, Druck bdiefler 1868 S. 254-266.
201 Bgker 2007, S. 18.
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3.2.6 Die Kirchenfabrik

Zu jeder mittelalterlichen Pfarrkirche gehorten eWermodgensmassen: zum einen das
Pfarrkirchenvermégen und zum anderen das Bauvemmalye ,fabrica ecclesiae”, aus
dem der Kirchenbau finanziert wuré Diese Kirchenfabriken existierten unabhangig
neben den Stiftungen, da das Stiftungsgeld nuriaane geringen Teil dem Bau,
sondern in erster Linie fur die Memorialmessen \ergdet wurden.

Seit dem 1330er Jahren erscheint in den QuellerAddsdes Kirchenmeisters von St.
Stephart”® Auch wenn die Entstehung dieses Amtes bereits 800 hnzusehen ist.
Der Kirchenmeister war ein Laie und hatte die Vétway der Kirchenfabrik inne. Mit
der Ausbildung der Kirchenfabrik ging die Baulasft diese Uber und oblag subsidiar
demPatrorf®, also im Falle von St. Stephan Herzog Rudolf I\ér Blerzog konnte als
Patron Uber die bauliche Veranderung der Kirche himgichtlich des Fabrikgutes
bestimmen —auch ohne die Zustimmung von geistliSlegtie. Seit dem 14. Jahrhundert
flossen alle Zuwendungen fir den Bau der Stepheastekiin die Fabrik, die fir den
Fortgang des Baus zu sorgen hatte.

Zu den wichtigsten Einklnften der Osterreichischiemzdoge zahlten Mautbeitrage und
Zolle, die zum groRten Teil an den Binnenzoéllengelmoben wurden, die dann zu

frommen Stiftungen wie St. Stephan wurd&n.

Die Kirchenfabrik erhielt Einnahmen aus offentlioh@eldern, Zinsen, Mautbeitragen,
Stiftungen, sowie Messen und dem Erlés von verkauftWein, Ol und Baumaterial.
Ausgegeben wurde das Geld in erster Linie fur darchenbau und zu einem
geringeren Teil fur gottesdienstliche Zwecke. Zm d@nnahmen der Fabrik gehoérten
auch Ablassgelder, die sich entweder auf Beitrdga Kirchenbau beziehen, wobei
wieder andere Ablassbriefe nur vom Besuch der I€iggirechen, ohne die ,fabrica“ zu
nennen. An den Ablassgeldern hatte der Klerus keifweteil, sondern kamen zur
Génze der Kirchenfabrik.

Im 19. Jahrhundert machten die grol3en Restaurieryndie besonders durch die

mangelhafte Pflege der gotischen BausubstanzriiBdmckzeit notwendig machten,

292\/gl. Reitemeier 200, S. 89f.
23 y/gl. Flieder 1968, S. 71.
204\/gl. ibidem, S. 82.
25ygl. ibidem, S. 94Der Landesfiirst als Parton von St. Stephan nahrfilsSmauf den
Kirchenbau und das Fabriksgut
2% vgl. Flieder 1968, S. 90.
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eine besondere Mal3hahme zur Finanzierung notweldiger wurde der Dombau-
bzw. Domerhaltungsverein gegrindet, dem die Aufirg und die Verwaltung aller
Mittel fir die Bauarbeiten am Dom zugeteilt wurdghrend das Kirchenmeisteramt

seither nur fur die taglichen Bedirfnisse, wie @@ttesdienste aufkomrfft,

3.2.7 Der Ablass als Kulturfaktor

Im Zusammenhang mit der mittelalterlichen Kultudérung ist es unumganglich, den
Ablasshandel genauer zu betracH®nAuch wenn der Ablasshandel allgemein als
~dunkles Kapitel in der Kirchengeschichte* angeselard, so darf aber keineswegs
vergessen werden, dass der Ablass viel dazu baggetrhat, dass zahlreiche Kirchen

und Kathedralen erbaut und unterhalten werden leonnt

Den Menschen des Mittelalters bewegte die Sorge dms Seelenheil. Die
Kirchenreform des 11. Und 12. Jahrhunderts und Klieuzziige bestarkten den
Wunsch, fir das Seelenheil vorzusor§®nAls BuRe galt eine Geldzahlung zugunsten
eines kirchlich sanktionierten guten Zwecks. Dagurftelen auch Zustiftungen und
Spenden zugunsten des Kirchenbaus. Seit dem lthubalert erhielt der Spender als
Gegenleistung sogar einen AblassbftéDie Motivation hinter Stiftungen lag meist in
der Erlassung der Siinden und in der erhofften IFaickhe bei Gott durch den Heiligen,

den die Stiftung betraf.

Ohne diese Ablassgelder waren die prachtigen Kedlesddes Mittelalters wohl kaum
zur Vollendung geberacht wordéh— so wie sie heute ohne Sponsorengelder nicht in
dem MaRe erhalten werden kénnt&nAber nicht nur fiir Geldspenden wurden Ablasse
erteilt, sondern auch fur personliche Arbeiten aau Bler Kirchen und Kathedralen.
Auch das Kirchenvermdogen des Wiener Stephansdonsésutierte sich aus
verschiedensten Quellen wie landesfirstlichen udédtischen Beigaben, Zoll- und
Mautgeldern und eben auch AblassgeldéfrAuch bei der stadtischen Oberschicht
wuchs das Bedirfnis nach exklusiver Heilvorsorgd so gewann die Stiftung von
Memorialmessen und Anniversarien an Bedeutung. dudlerde dabei der Geistliche

27vgl. Flieder 1968, S. 132.
28 \/gl. Paulus 2000, 2. Band, S. 182.
209 Reitemeier 2005, S. 94.
20yv/gl. Paulus 2000, S. 175.
21y/gl. Paulus 2000, 2. Band, S. 183.
212 Annahme der Autorin.
23 vgl. http://www.stephansdom.at/dom_geschichte_wehatm, 02.05.2010.
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dazu verpflichtet, eine oder mehrere Messen zugander Seele des Verstorbenen
abzuhaltefi, wie es eben bei Rudolf IV. der Fall war.

3.3. Erhaltung des Stephansdomes durch Sponsoring

Schaden

Regen, Feuchtigkeit, Frost und Taubenkot sind Unewvdlisse, denen der
Stephansdom seit Jahrhunderten ausgesetzt ist ienddid Bausubstanz massiv
schadigen. Die Frage nach der grof3ten Gefahr flirSiephansdom beantwortete der
seit 1993 als Dombaumeister tatige Wolfgang Zehetiodggendermalien: Rein
physikalisch oder naturwissenschatftlich ist es 8ieinkorrosion, die sehr stark vom
sauren Regen oder von der sauren Atmosphére hemkdbas ist sicher, wenn man es
technisch nimmt, unser Hauptprobléift. Die Schwefelsdure hat stark atzende
Eigenschaften, die den Kalk der Steine in Gips amaelt. Gips ist wasserloslich,
wodurch er sich ausdehnt und in Folge Steine spretkgnn. Dadurch kommt es zu
Rissen, in die Wasser eindringt. Die Feuchtigkaitsech ist laut Zehetner ein grol3es
Problem: Wenn man nicht darauf achtet, dass kein WasseienFdgen eindringt,
dann entsteht natiirlich gleich eine Lawine von Sem&'®. Daher ist es sehr wichtig,
eine Dombauhitte zu haben, damit sozusagen ,Piémesdizin® betrieben werden
kann und kleine Risse sofort geschlossen werdeistEEemnach das Wichtigste, dafur
Zu sorgen, dass das Wasser nicht in die Fugen indedeine Risse eindringt, denn
~wenn sich die mit Wasser flllen und man dann esr paiost-Tau-Wechsel driber
gehen lasst, dann wird es problematisth Dieser Frost-Tau-Wechsel, von dem es in
Wien jahrlich sehr viele gibt, ist es, der dem Bairem zusetzt und der die Erhaltung
schwieriger macht als in Landern, in denen Wettaehwiinge nicht in diesem Mal3e

vorkommen.

Am starksten sind die vorspringenden Figuren urdBildachine von der Gefahr des
Verfalls betroffen, da an diesen Stellen die Stemi@ stark dem Wetter ausgesetzt sind.
So waren beispielsweise im Zuge der Restauriereng@rdlichen Westfassade im Jahr
2009 die Wasserspeier eine heikle HerausforderDigse sind aus Stabilitdtsgriinden

24y/gl. Fuhrmann 1995, S. 132. und Reitemeier 200968
215 7ehetner W., Interview vom 23.03.2010.
218 |bidem.
27 Ibidem.
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mehr als einen Meter tief verankert und konnteredalicht abgenommen werden. Alle
konnten durch Festigung konserviert werden, docreloeer dieser Figuren fehlte der
Kopf. Dieser musste von einem Bildhauer neu geferind in Folge auf den Rumpf
gesetzt werden. Doch nicht nur die Wasserspeiergesamte Westfassade war und ist
sehr schwierig zu restaurieren, da sie sehr stank \Wetter ausgesetzt ist. Die grolite
Herausforderung bei dieser Restaurierung stelttdigiSteinmetze das Gesimsfries dar.
80% des Frieses konnten erhalten werden, doch edsrozelte Stick an der
Nordwestecke musste in monatelanger Steinmetzavbeitim Mittelalter aus einem
Sandsteinblock gehauen werdéh(Abb. 24)

Erhaltung

Jahrlich fallen Restaurierungskosten von ca. 2 lidvien Euro an. Diese werden durch
verschiedene Einnahmen gedeckt. 10% davon komnedawffentlichen Hand, etwa
20% stammen aus den Einnahmen vom Aufzug zur Pummed der Rest wird durch

Spenden bzw. Sponsoring finanziert.

Die Hauptbauphase des Domes wurde 1511 eingegtblldiesem Zeitpunkt wurden

alle weiteren Baumal3inahmen als Restaurierung eufgePoch bertcksichtigt man

auch die bereits besprochenen Umbauphasen, so nzisiwh die sichtbaren

Restaurierungsarbeiten bis in das 13. Jahrhundein#*® Schon im Mittelalter hat es

sich die Dombauhitte zur Aufgabe gemacht, den Dondem Verfall zu schitzen und
ihn durch Restaurierungsarbeiten fur die nachkond®erGenerationen zu erhalten -
und das blieb bis heute der Fz&fl.

Im Zusammenhang mit der Aufbringung der jahrlicHeestaurierungskosten ist in
besonderem Malie auf d&ferein Unser Stephansdomhinzuweisen, der 1987 vom
damaligen Burgermeister Helmut Zilk gegrindet wutdel des Vereins ist esMjttel

fur die Erhaltung des Stephansdomes - weltberih@egeshaus, Kunstwerk und
Kulturgut — aufzubringen und dieses Kulturerbedig nachfolgenden Generationen zu

bewahreti??>. Das Geld dafiir erhalt der Verein einerseits diBpknden, andererseits

218\/gl. Zehetner W. 2009, S. 2f.
219y/gl. http://www.manner.com/index.php?idp=329&lang$13.03.2010].
22/gl. http://Iwww.stephansdom.at/data/pressecorner/FaceSierein_Unser_Stephansdom,pdf
[22.02.2010].
21 Die Restaurierungsarbeiten der letzten Jahre kdee Anhang entnommen werden.
222 http://www.stephansdom.at/verein_ueber,H21.03.2010].
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durch Sponsoren. In Bezug auf die Spenden ist aeddan, dass Spenden Uber das
Bundesdenkmalamt-Treuhandkonto des Vereins stebettisetzbar sirnd>

Der Verein fuhrt verschiedene Aktionen durch, benen Gelder fir den Erhalt
akquiriert werden, wie etwa di8tephansTOUR eine Benefizwanderung, die 2009
zum zweiten Mal organisiert wurde. Es nahmen 38@sdtdichkeiten aus Politik,
Wirtschaft und den Medien teil und es konnten 60.BOro Reinerlds lukriert werden,
der direkt in die Restaurierungsarbeiten flos$én. Auch durch die
StephansMATINEE, die in den Redoutensélen der Wiener Hofburgfatatt konnten
2009 140.000 Euro fiir die Restaurierungsarbeitegetiracht werdeff>

Bei der Befragundiultursponsoring in Osterreiglgaben zwar 58,3% der Unternehmen
an, dass die Kontaktaufnahme durch die Kulturiastin entstanden &, doch nicht
so im Falle des Stephansdomes. Laut Frau Feldhaobiezrin des Generalsekretariats,
geht der Verein nicht aktiv auf Sponsorenakquid#ir,im speziellen Fall schreiben
niemanden an. Das lauft meistens Uber personlichetakte. Da kiimmert sich der
Vorstand darurt?®’. Nur in einzelnen Fallen werden Unternehmen arfgarund um
Sachleistungen gebeten, wie zum Beispiel im Zusarhareg mit der StephansTOUR:
.[---] zum Beispiel fur die Wanderung brauche ich Kraftonaly, sprich Schokolade, da
kann es schon sein, dass ich bei Nestle oder benbfaoder wo auch immer anrufe

und frage, ob sie uns unterstiitz&f

Die meisten Sponsoren verlangen auf dem Sponsoizgp beruhend, eine
Gegenleistungflur ihre Finanz- bzw. Sachleistung. Diese erhalkennatirlich auch.
Von der Gegenleistung der Anbringung von Werbepgtkeam Dom, wie sie zum
Beispiel noch 2003 bei der Renovierung der Turraspih Form des Logos deYiener
Stadtischerund der Erste Bankzu sehen waren, hat man sich distanziert. Statdess
werden nun Fassadenspiegelungen am Gerilist angebRieh Sponsoren werden,

sofern das gewiinscht wird, auf der Homepage desifMergenannt® Bei der

22 \/gl. http://www.stephansdom.at/spenden_absetzbarkejtjain03.2010].
224\/gl. http://www.stephansdom.at/data/pressecorner/P| t8tegTOUR_09 3 10 2009.pdf,
[21.03.2010].
225 v/gl. http://www.stephansdom.at/data/pressecorner/P| t&tep MATINEE_13 12 2009.pdf
[21.03.2010].
228\/gl. http://www.npo-akademie.at/documents/Studien/Unefrégltursponsoring.pdS. 7,
[13.12.2010].
22" Feldbacher, Interview vom 05.03.2010.
228 |pidem.
229 vgl. http://www.stephansdom.at/sponsoren,H8.03.2010].
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jahrlichen Spenderdankmesse wird eine verlotetatdtif, in der sich eine CD, auf der
die Spender gespeichert werden, gesegnet und irarBegtsetzt. Es werden aul3erdem
laufend Presse-Events veranstaltet, bei denen Fg#osacht werden, die dann in
diversen Zeitungen erschein&fl.

Eine weitere Art der Gegenleistung sind FiUhrungdie, den Sponsoren angeboten
werden. Kunden oder Geschéaftspartner bekommen deinei Sonderfiihrung in

Bereiche, die normalerweise nicht zuganglich $iid.

Laut Zehetner ist es fur die Sponsoren weitaus akditter, gezielt ein
Restaurierungsprojekt zu unterstiitzen, &slgl in einen groBen Topf zu schmeif#&n
Fur ihn als Dombaumeister ist das natirlich nichdr ddealfall. In diesem
Zusammenhang erwéhnt er lobend das Sponsoring idera AMlanner, auf deren

Tatigkeit spater eingegangen wird.

3.3.1. Die VIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische/ersicherung AG

Da die Wiener Stadtische keine mindlichen Auskufifer ihr Sponsoring erteilt,
stitzen sich die folgenden Informationen auf diemidpage der Versicherung, die
Pressemitteilungen sowie den im Anhang befindlicheagebogen, den Frau Schiller-
Heindel im Marz 2010 ausgefiillt hf:

Das Unternehmen

Gegrundet wurde die Wiener Stadtische 1824 als Werhselseitige k.u.k. priv.
Brandschadenversicherungsanstalirch Georg Ritter von Hogelmdiller. An dieser
Grundung waren Fursten, Grafen, Barone und Indilistisowie kirchliche Institutionen
wie Kloster und Stifte beteiligt. Dieser Umstand figr die vorliegende Arbeit von
grof3er Bedeutung, da sich dadurch Partnerschaftgben haben, die in Folge oft zu
Sponsoringbeziehungen gefihrt haben. Im Jahr 1992rdev der gesamte
Versicherungsbetrieb ausgegliedert und in eine elkfesellschaft mit dem Namen
Wiener Stadtische Allgemeine Versicherung Aktieziigehaft eingebracht, die seit

1994 an der Wiener Borse notiert ist. 2008 bekaenAditie den neuen Handelsnamen

230 7ehetner W., Interview vom 23.03.2010.
L Ipidem.
%2 |pidem.
23 Siehe Kapitel 3.3.2. der vorliegenden Arbeit.
234 Interviewleitfaden ist dem Anhang zu entnehmen.
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Vienna Insurance Group(Wertpapierkirzel VIG). Im Jahr 2009 wurde der
Firmenwortlaut schlieBlich auVIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische
Versicherung AGeandert® Das Unternehmen verfiigt (iber zehn Vorstandsmitetie
und 23.000 Mitarbeiter, ist die Nummer Eins am stehischen Versicherungsmarkt

und groRter dsterreichischer Versicherer in 23 eamih Zentral- und Osteuropd.

Die Sponsoringphilosophie deVIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische
Versicherung AG

Als grol3ter dsterreichischer Versicherer sieht siehWiener Stadtische als Trager der
Mitverantwortung sowohl fiir das kulturelle Erbe a#sich fir die kulturelle
Entwicklung des Lande€d’ Die Férderung von Kunst ist Teil der
Unternehmensphilosophie und auch im Unternehmebitefestgeschrieben.

Die Wiener Stadtische betreibt nun seit 1985 Ksjionsoring unabhangig von der
jeweiligen Kunstrichtung?®® Deshalb werden &sterreichweit Veranstaltungenadles
Bereichen der Musik, Literatur, bildenden Kunstyund Tanz gesponsert. Fir das
Sponsoring ist bei der Wiener Stadtischen eine neig@bteilung zustandig, die
allerdings eng mit anderen Abteilungen im Haus Warktforschung, Presse oder
Werbung zusammenarbeitet.

Aufgrund des Namens, den sich die Wiener Stadtidmreits im Kunstsponsoring
gemacht hat, kommt der Erstkontakt zwischen SpousdrGesponsertem meist durch
den Kulturveranstalter zustande. Welche der zathlezi Sponsorwinsche erfillt
werden, entscheidet die 1989 ins Leben gerufenéulfurly.?>® Als Gegenleistungen
erhalt die Versicherung individuell justierte Sporisgprojekte’*® Die Wirkung des
jeweiligen Sponsorings wird anhand der namentlickem&dhnung in Presseberichten
und den im Rahmen von Kulturveranstaltungen akepgén Folgegeschéaften erhoben.

Kultursponsoring erfillt im Rahmen der Markenfuhgufur die Wiener Stadtische

strategische Markenziele-, sowie Markenbekanntheimd -image. Wichtige

235 \V/gl. http://lwww.wienerstaedtische.at/privat/wir-uebersigeschichtef11.03.2010].
23%/gl. http://www.wienerstaedtische.at/privat/karriefé/L.03.2010].
237 Schiller-Heindel, Fragebogen vom 16.03.2010.
28 \/gl. Sittenthaler 2002, S. 66.
239y/gl. Késsner 1999, S. 190.
240y/gl. Kapitel 3.3.5.1. Die Renovierung des Sudturusch die Wiener Stadtische.
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Wirkungsvoraussetzungen sind dabei Kontinuitat, dfastigkeit  und
Glaubwiirdigkeit*

Der wirtschaftliche Erfolg der Wiener Stadtischeingt als Dienstleistungsbetrieb vor
allem von der Zufriedenheit seiner Kunden ab. Diskiend diese die Zielgruppe des
Sponsorings.

Doch auch die innerbetriebliche Akzeptanz fur Krdponsoring ist sehr hoch. Die
Mitarbeiter werden zu Veranstaltungen Uber inteoenmunikation eingeladen und
reagieren mit durchwegs positivem FeedbdélDie Férderung von Kunst und Kultur
ist far das Versicherungsunternehmen ein Kommuimhkainstrument zur
Kontaktpflege zu den Kunden und ebenso zur Mitéebmiotivation bzw. -bindung.
Darlber hinaus bietet Kulturférderung die Mdoglicihkepotentielle Neukunden
anzusprechen und wird somit zur ,Visitenkarte®, ohéfr sich die Wiener Stadtische in

der Offentlichkeit prasentieff?

Schon seit der Grindung ist die Wiener Stadtisaig rait Stiften und Kldstern in
Osterreich verbunden. Deshalb unterstiitzt das beitenen immer wieder Projekte, die
im Zusammenhang mit der Renovierung denkmalgesthikzchlicher Bauten stehen.
Wichtige Beispiele solcher Partnerschaften, dien sic der Regel auch auf den
Versicherungsbereich erstrecken, sind beispieleadas Stift Klosterneuburg, das Stift
Melk, das Stift Altenburg sowie der StephansdomWien. Durch Foérderung der
Erhaltung von Kulturgut Gbernimmt das Versicherwrgernehmen eine
Verantwortung innerhalb der Gesellschaft - ganhrdem Firmensloganihjre Sorgen

mochten wir habefi!

241 gchiller-Heindel, Fragebogen vom16.03.2010.
242\/g|. Sittenthaler 2002, S. 67.
23 vgl. http://lwww.staedtische.co.at/privat/sponsoring-skilosophie/ [11.03.2010].
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Die Renovierung des Sudturmes durch di®ienna Insurance Group Wiener

Stadtische Versicherung AG

»Kunst gibt nicht das Sichtbare wider,

sondern macht sichtbar.“

Paul Klee

Die kunsthistorische Bedeutung des Suidturmes whedeits besprochéf — er gilt
als architektonisches Meisterwerk seiner Zeit wtddas zentrale Erkennungszeichen
des Domes aus weiter Ferne. Daruber hinaus ist3teffl* den Wienern ans Herz
gewachsen und ist das Wahrzeichen der Stadt. Didsawch durch ein Vorkommnis in
den letzten Tagen des zweiten Weltkrieges bestdtigtier dstlichen Turmstrebe neben
dem Primglockleintor wurde 1997 eine Gedenktafejedmacht, die an Hauptmann
Gerhard Klinkicht erinnert, der sich 1945 dem Béfeftedersetzte, den Stephansturm

zu zerstored™®

Von 1997 bis 2008 wurden Restaurierungsarbeitendiasem bedeutenden Turm
durchgefuhrt (Anhang Tabelle Uber Arbeiten). Naagth&ner handelt es sich beim
Sudturm um einen kritischen Bestandteil des Domi&€. Begonnen wurden die
Arbeiten in der Hohe zwischen 60 und 90 Metern.elrtem der Fialtirme wurden die
Schaden nach dem zweiten Weltkrieg nur durch eimmel Steinverkleidung behoben,
doch darunterwar das Material schon véllig miirbe — ein Sandhauezusager®*’,

so Zehetner. Nach Abschluss der Sanierung desltdil$e fiir die sich die Kosten auf
etwa 4,5 Millionen Eurd® beliefen, wurde gleich die Turmspitze in Angriff

genommen. Dafiir mussten knapp 2,5 Millionen Elfraufgebracht werden.

Die heutige Turmbekronung des Sudturmes, bestelesdeinem Doppeladler und
einem zweiarmigen erzbischoflichen Kreuz, wurde B August 1864 von Kardinal
J.O. Rauscher in Gegenwart des Kaisers geweihtSkigptur des Doppeladlers und

244 Siehe Kapitel 3.2.4.3 der vorliegenden Arbeit.
245vgl. Gruber 1998, S. 22.
246 7ehetner W.http://1010.vienna.at/news/om:vienna:bezirk: 101 6kai/stephansdom-verliert-
geruest/cn/news-20081211-1144466%52.03.2010].
247 Zehetner W.http://1010.vienna.at/news/om:vienna:bezirk:1016kel/stephansdom-verliert-
geruest/cn/news-20081211-1144468%.03.2010].
248 \/g|. http://wien.orf.at/stories/122227]12.03.2010].
249\/gl. http://1010.vienna.at/news/om:vienna:bezirk:101tkeai/stephansdom-verliert-geruest/cn/news-
20081211-1144466%12.03.2010].
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die Hulle des Kreuzes sind aus starkem Kupferbipeformt. Der Adler besteht aus
vielen Einzelteilen, deren Oberflache grol3teilsgeédet ist. Sturm, Wind, Hagel und
Blitzeinschlage haben der Turmbekronung stark =ztgesund machten eine
Restaurierung notwendig. Am 14. Mai 2008 — 144 datach der Weihe — wurden die
Kupferteile von der tragenden Eisenkonstruktionbgeund zur Restaurierung in die
Dombauhiitte gebracht® Im Zuge der Arbeiten an der Turmspitze wurde adih
Turmkugel gedffnet. Den Turmkugeln, die sich meistder Spitze unter dem Kreuz
befinden, wurde die Aufgabe einer ,Zeitkapsel* dut®ahinter steckt die Idee,
zeittypische Dinge aufzubewahren und an die naoh&enerationen weiterzugeben.
Bei der Offnung dieser ,Zeitkapsel®* am Stephansddmnnten verschiedene
interessante Funde gemacht werden wie Erinneruagevienschen, die mit dem Dom
zu tun hatten, Rechnungen, verschiedene Werkzeugd uieles mehf>*
Traditionsgemald wurden in die neue Turmkugel wiedeeittypische
Alltagsgegenstande gelegt wie Tageszeitungen, Aufeahme des Neujahrskonzerts
von 2008, eine Kreditkarte und ein Handy. Die Rigtkkdes Schmuckwerks an seinen
vorgesehenen Platz erfolgte auf spektakulare undieneirksame Weise durch einen
OAMTC Hubschrauber. Diese Aktion bildete den Abseklder Sanierungsarbeiten am

Sudturm.

Dieses Restaurierungsprojekt wurde fir die Wienaédtische zu einer sehr
erfolgreichen Werbekampagne. Gemeinsam mit ihremn@a der Erste Bank der
Osterreichischen Sparkassen A@rderte die Wiener Stadtischedie notwendigen
Renovierungsarbeiten am  Wahrzeichen der Stadt, deBteffl’. Die
Sponsorenbeziehung kam aufgrund der langfristigeopiération der Versicherung mit
der katholischen Kirche zustande. Wie bereits enyaaren an der Grindung der
Wiener Stadtischen geistliche Wurdentrager und fonére beteiligt, unter anderem
eben das Wiener Domkapitel.

Der Generaldirektor der Wiener Stadtischen Guntegyet kommentierte die

Unterstitzung der Domrenovierung wie folgt:

20\/gl. Zehetner W. 2008, S. 2f.
%1 Nahere Informationen zum Inhalt der Turmkugéhser Stephansdohdr. 81/Oktober 2008.
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.Beziehungen zur Kirche sind so alt wie die WieB#&idtische selbst. Jetzt setzen wir
ein sichtbares Zeichen zur Erhaltung dieses Hauptagichens von Wien. Der
Reinerlds aus unserer Anmietung der Werbeflachen Siwturm kommt der
Domrenovierung zugutée.

Auch Andreas Treichl, Generaldirektor derste Bank bezeichnete die Unterstitzung
der Domrestaurierung als eine Selbstverstandlithkei

»Als zentraleuropaische Institution, die ihre WurzeWien hat, war es fir uns
klar, dass das Wiener Wahrzeichen, das man ja &oohBratislava aus sehen
kann, fir uns einen wichtigen Symbolwert hat. Uakled haben wir sehr gerne,

gemeinsam mit der Wiener Stadtischen, diese Spmheistet®>>.

Diese Sponsoringbeziehung wurde auf den ZeitraunReéaovierung des Turms Sid
und West festgelegt und war eine Win-Win-Situatiorie es nach dem klassischen
Prinzip des Sponsorings auch sein sollte.

Dombaumeister Wolfgang Zehetner erklarte, dasshddre finanzielle Unterstiitzung

der beiden Unternehmen die Restaurierungsarbeiteifiam wesentlich beschleunigt
werden konnten. Und auch fur die Sponsoren warAtazingen der grof3flachigen

Transparente am Sudturm eine willkommene GegenlagstDie Wiener Stadtische hat
fur ihr Transparent einen eigenen Slogan geschaNem einer versteht lhre Sorgen

besser als wif>*

Spéatestens an diesem Punkt wird klar, wie &hnliehMbtivik der Unterstiitzung des

Domes Uber die Jahrhunderte geblieben ist.

22 hitp://www.staedtische.eu/privat/newsroom/pressdurejen-aktuell/2003/detail/archive/berste-bank-
und-wiener-staedtische-unterstuetzen-die-restaunigrdes-wiener-
stephansdomsb/?tx_ttnews%5BbackPid%5D=1756&cHash626dfegd28.03.2010].
233 http://www.erstegroup.com/sPortal/download?docurRatti=ebgroup_de_0196_ACTIVE%2
FDownloads%2FPresse%2Fpresse2006%2Fpi2006071928103.2010].
24 \/gl. http://lwww.staedtische.eu/privat/newsroom/presseurgjen-aktuell/2003/detail/archive/berste-
bank-und-wiener-staedtische-unterstuetzen-die-veiaung-des-wiener-
stephansdomsb/?tx_ttnews%5BbackPid%5D=1756&cHash826dfed280.03.2010].
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3.3.2. Die Unterstitzung des Stephansdomes durdbsef Manner & Comp AG

Josef Manner eroffnete 1890 am Stephansplatz sasch@aft. Da keiner seiner
Lieferanten seinen Qualitatsstandards entsprad¢scldoss er sich dazu, die Schokolade
selbst herzustellen. Mittlerweile reicht das Vethssystem des Unternehmens in 50
Lander. Um als Familienunternehmen auf dem Weltmankspielen zu kodnnen,
braucht es ein umso kreativeres und innovativeragkdting. So erscheint das Manner-
Logo etwa beim Skispringen, auf Fiakern, bei Verbellbuschs Wiener Hochzeit und

in international erfolgreichen Fernsehserien Riendsund Ally McBeal®*®

Auch den Wiener Stephansdom sponsert Manner inesédigreicher Weise. Eine enge
Beziehung des Unternehmens zum Dom, den Manner 2&39Markenschutzzeichen
wahlte, bestand von Anfang an. Die enge Verbindiwigchen der Kultmarke und dem
Wahrzeichen Wiens findet ihren Ausdruck im ,Manhann“. Dieser ist ein
Steinmetz, der schon lange auf der Gehaltsliste Manmner steht und in der
Dombauhitte zu St. Stephan arbeitet.

Seit 30 Jahren Gbernimmt das Unternehmen die Fieramg eines Steinmetzes und gilt
als Hauptsponsor des Stephansdomes. Dieser Ewsatte am 17. Dezember 1999
honoriert: Mag. Dr. Carl Manner, Vorstandsdirekdes Unternehmens, wurde mit dem
Stephanusorden in Gold von Kardinal Christoph Sbbhémausgezeichnét®

Auch den KunstsponsoringpreMaecenas den dielnitiativen Wirtschaft fur Kunst
jahrlich in Kooperation mit der®RF und derWirtschaftskammer Osterreiatergeben,
erhielt die Firma Manner 1993 fiir die Finanzieraleg Steinmetze&>’

25 vgl. http://www.manner.com/index.php?idp=141&langfP.03.2010].
256 \/gl. http://www.stephansdom.at/sponsoren_manner_mannh2103.2010].
%7 \WeitereMaecenagreistrager fir den Stephansdom: 1B@ghrieglfiir die Collection Stephansdgm
1997 Steuerberatungskanzitavranek, Fuchs und Partnedie den Verein Stephansdom seit seiner
Grindung mit Know-How, Beratung und Sachleistungeterstuitzt. Vgl. dazu:
http://209.85.135.132/search?g=cache:http://wwwpbtEnsdom.at/data/freunde/kultursponsoring/index.
php[01.04.2010].
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4. Conclusio

Die Beziehung zwischen Kunst und Wirtschaft beaufteiner langen Tradition, wie in
der historischen Betrachtung der Kunstférderunggezgigt wurde. Der Nutzen des
Kunstsponsorings fir die Wirtschaft wird immer medwerkannt, wobei vor allem
Motive wie Imageverbesserung, Mitarbeitermotivatitfbernahme gesellschaftlicher
Verantwortung und Kontaktpflege fur Unternehmen datscheidenden Impuls geben,
Kunst und Kultur zu férdern. Weitere wichtige Aspelsind der Focus auf spezielle
Zielgruppen, die Integration in das gesellschdf#itymfeld und die Aktualisierung der
Offentlichkeitsarbeit. Aber auch rein 6konomischeetessen spielen eine Rolle, da die
Ausgaben fur Kunstsponsoring steuerlich absetzimal $nd zudem Kunstsponsoring

ein kostengunstiges Kommunikationsmittel darstellt.

Kunstsponsoring kann zu einem Imagetransfer fuhram die Identitat des
Unternehmens, di€Corporate ldentity zu verdeutlichen. Fir die Wirksamkeit des
Imagetransfers ist es allerdings unerlasslich,Siensoringaktivitat zu planen und auf
das Unternehmen abzustimnféh.Durch die Festlegung von Zielen gelangt das
Unternehmen schlief3lich zur Auswahl potentielleoi@wringaktivitaten innerhalb des
Bereiches Kunst und Kultur. Dabei spielen gewisfi;mdten zwischen Unternehmen
und dem gesponserten Objekt bzw. der gesponseréean$staltung eine Rolle. Ein
Beispiel fiur eine mogliche Affinitat ist die Beziehg zwischen derVIENNA
INSURANCE GROUP Wiener Stadtische Versicherung @ der Erhaltung
Osterreichischer Kléster und Kirchen. Schon an@eemdung der Versicherung waren
kirchliche Institutionen beteiligt, was in Folge etfolgreichen Sponsoringbeziehungen
gefuhrt hat. Unternehmen kdnnen durch die Rettumg Kulturgitern zum einen die
Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung demirstn und zum anderen

Kontaktpflege betreiben.

Die Beziehung von Wirtschaft und Kunst funktioniaiterdings in beide Richtungen,
was in der bisherigen Literatur zum Thema Kunstspdang oft vergessen wurde.
Obwohl die Denkmalpflege in Osterreich eine langadition hat, werden die Mittel

der staatlichen Kunstfoérderung immer knapper uresealiAufgabe muss verstarkt von

#8\/gl. Kapitel 2.2. Planungsprozess des Sponsorings.
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der Gesellschaft wahrgenommen werden. Sponsorirgdhdiie Wirtschaft stellt hierbei
fur die Erhaltung von Kulturgut eine Mdglichkeitrdéinanzierung dar. Es konnte aber
festgestellt werden, dass Erhaltung von Kulturgahtnals alleiniges Sponsoringfeld
wahrgenommen wird. Sowohl dMIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische
AG als auchJosef Manner & Comp A®etatigen sich auch in anderen Feldern wie
Sport oder zeitgendssische Kunst ®8fcDemnach ist es nicht zutreffend, dass nur ein
gewisses Image transferiert werden soll, sondehaliemg von Kulturgut scheint mehr
eine Erweiterung der Zielgruppenansprache darzestelnd ist somit nur ein

zuséatzliches Kommunikationsinstrument.

Die kunsthistorische Bedeutung des Sponsorings Yatfturdenkméalern wurde
exemplarisch am Wiener Stephansdom geZ&lgtAn seiner Entstehung waren
verschiedene Stifter beteiligt, die den Dom immerd&r umgebaut und vergroéf3ert und
ihm somit seine Besonderheiten und sein heutigesséhen gegeben haben. Neben
seiner einzigartigen Architektur ist der Stephamsdals Wahrzeichen Wiens eine
Touristenattraktion. Wirtschaftlich ausgedrickt iser ,Steffl* ein effektives
Werbemittel”, das von verschiedenen Unternehmen ageVIENNA INSURANCE
GROUP Wiener Stadtische Versicherung @dder Manner genutzt wird.

Es kann festgehalten werden, dass Kunstsponsogirg khanomen der Neuzeit ist.
Schon die Stifter im Mittelalter haben die ,Brei@rksamkeit* des Domes genutzt, um
ihre Interessen zu vertreten bzw. um fir ihr Sdeddrzu sorgen. Ebenso verhalten sich
heute die Wirtschaftsunternehmen: Sie nutzen dem ¢s Werbemittel bzw. um
Steuern abzusetzen. Schon Rudolf IV. wusste sicBDam durch diverse Darstellungen
zu inszenieren und nutzte den Bau immer wiederlLagitimation seiner politischen
Anspriiche — ja sogar um seine politischen Ansprigcliehzusetzen. Wie er sich selbst
an den Pforten darstellte, sodass egal aus wettinenelsrichtung kommend jeder auf
den Stifter aufmerksam gemacht wird, so wusste aiehNiener Stadtische sich als

Unternehmen am Bau zu prasentieren.

Auch in Bezug auf die sehr 6ffentlich wirksame $patichfeier kbnnen Bezlige zum

Sponsoring hergestellt werden. Den Sponsoren deph&tsdomes werden eigene

259 7u den Sponsoringaktivitaten von Manner bzw. déenatr Stadtischen vghttp://www.manner.com
http://www.wienerstaedtische.at/privat/sponsorirsg-c [02.04.2010]
20y/gl. Kapitel 3.2 DieVIENNA INSURANCE GROUP Wiener
Stadtische AG
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exklusive Fuhrungen durch den Dom angeboten, dredem Unternehmen als Events

zur Kundengewinnung bzw. -bindung dienen.

Sponsoring stellt in Bezug auf die Erhaltung vortngut eine Win-Win-Situation dar:
Zum einen ist Kunstsponsoring ein wichtiges Inseain fir Unternehmen, das
gewlnschte Image zu transferieren, zum andereft stlflir die Erhaltung von
Kulturgut eine wichtige Finanzierungsquelle dar. \@ohielt sich dies auch schon bei
den mittelalterlichen Stiftern: Rudolf 1IV. ,benu¢Zt den Dom, um seine eigenen
Interessen durchzusetzen, doch ohne die herzoghk@hanzierungsquelle hatte die
Wiener Kirche nicht zu einem prachtvollen Dom almsgg werden kdnnen, wie wir ihn
heute vorfinden. Kurz gesagt, es fand eine Entwinglvom Stifter zum Sponsor und
vom Sundenablass zum Steuerablass statt. Doch soimoer hat davon auch der

Stephansdom profitiert.

64
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Abb. 1: Bauphasen der Dom-Erweiterung, St. Steptaen




Abb. 3: Das romanische Westwerk, St. Stephan, Wien
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Abb. 5: Das Riesentor, St. Stephan, Wien
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Abb. 6: Das Bischofstor, St. Stephan, Wien
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Tympanon, Bischofstor, St. SeaphwWien

Abb. 7: Marientod
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Abb. 8: Marienkrénung
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Abb. 9: Rudolf IV . Abb. 10: Katharina von Bohmen

Gewandestatuen, Bischofstor, St. Stephan, Wien
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Abb. 12: Tympanon, Singertor, St. Stephan, Wien
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Abb. 13: Rudolf IV. Abb. 14: Katharina von Béhmen

Gewaéndestatuen, Singertor, St. Stephan, Wien
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Abb. 15: Rudolf IV. Abb. 16: Katharina von Bohmen

Westfassade, St. Stephan, Wien
(Heutiger Standort: Wien Museum, Karlsplatz)
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Abb. 17: St. Stephan mit zwei Turmen,
aquarellierte Zeichnung von Friedrich Schmidt fig Weltausstellung 1873

Abb. 18: Ansicht der Sudseite des Langhausest&bh&n, Wien



Abb. 20: Glockengeschol? des Sudturmes, Detail ildischen Eckstrebepfeilers
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Abb. 21: Aufrisszeichnung des Sudturmes,

St. Stephan, Wien

Abb. 22: Aufrisszeichnung des

Munsterturmes von Freiburg
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Abb. 23: Das Munster zu Freiburg
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Abb. 24: Neuanfertigung eines Blattfrieses
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8. Anhang 1: Interviewleitfaden

Interviewleitfaden Verein ,Unser Stephansdom®

Beantwortet von Frau Feldbacher, Generalsekretdeedin ,Unser Stephansdom®,
05.03.2010

1 Welche Unternehmen z&hlen zu den Sponsoren dpbhatsdomes?
2 Las®n sich die Sponsoren nach irgendwelchen Kriterigarscheiden?

3 Treten Sie mit den Unternehmen in Kontakt odéanmen die Unternehmen zu

Ihnen Kontakt auf?
4 Bei aktiver Suche: Wie wahlen Sie die Sponsote?a
a. Gehen Sie dabei nach Zielgruppen vor?

b. Denken Sie, dass es gewisse Affinitaten zu denrbelenen gibt?
(zum Produkt des Unternehmens, lokaler Bezug oelgyieichen?)

c. Wie nehmen Sie Kontakt zu eventuellen Sponsauéh

5 Was sind Ihrer Meinung nach die Beweggriinde fitethehmen, den Stephansdom

ZU unterstitzen?

6 Hatten Sie je eine schlechte Erfahrung mit kon&egnden Unternehmen, die als

Sponsoren fur den Stephansdom auftraten?
7 Bieten Sie allen Sponsoren Gegenleistungen an?

Falls ja, welche? Haben Sie sozusagen ein gewsgsmssoringpaket, das
Sie anbieten?
8 Haben die Sponsoren bei Ihnen alle die gleickBuBg oder unterscheiden Sie
dabei in irgendeiner Form?

9 Wie lange laufen Ihre Sponsoringvertrage?
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10 Wenn Sie an lhre Sponsoren denken, passidmhes bft, dass die ihr Geld fur

gewisse Projekte verwendet wissen wollen?

11 Gibt es die Mdglichkeit, dass ich als Unternehmai@ gewisses
Restaurierungsprojekt untersttitze? Oder flieReri@ieleistungen in ein

allgemeines Restaurierungsbudget?

12 Informieren Sie die Unternehmen darlber, woéig ¥bn ihnen gesponserte Geld

verwendet wurde?

Fragebogen VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Stadtishe
ausgefullt von Frau Schiller- Heindel, 16.03.2010

1 Welche Projekte sponsert die Wiener Stadtische?
2 Gibt es irgendwelche Kriterien, nach denen SeSpionsorships unterscheiden?

3 Warum hat sich die Wiener Stadtische dafur emggem, kulturelle Projekte zu
sponsern?
4 Warum Erhaltung von Kulturgut und nicht beispidsse zeitgendssischer

Kunst?

5 Laut Homepage ist Kunst- und Kulturférderung in hrer
Unternehmensphilosophie festgeschrieben. Welchesardmenhang sehen Sie

dabei zur Wiener Stadtischen? (Affinitaten)
6 Aufgrund welcher Kriterien entscheiden Sie, wel&ulturprojekte Sie fordern?

Im Speziellen: Renovierung des Stephansdomes urmsté¢heuburg.
7 Wie kam es dazu, dass Sie bei bestimmten Projekie-Sponsorships

tubernommen haben? (z.B. Stephansdom gemeinsanenttrste Bank)

8 Wie nutzen Sie Sponsorships fur Ihr Unternehm@mohtaktpflege, Werbung,

Zielgruppenansprache usw.)

9 Welche Gegenleistungen ,mussen” Ihre Sponsoringpagrbringen?
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Interviewleitfaden Stephansdom Wien
Beantwortet von Dombaumeister Dipl. Ing. Wolfgarghgtner, 23.03.2010

1

2

Seit wann sind Sie fur RestaurierungsarbeiterSteghansdomes zustandig?

Fur wie wichtig halten Sie die Ubernahme von Rasérungskosten seitens der
Wirtschaft?

Was ware der Steffl ohne die Sponsorengeldetimdarnehmen?
Welche sind die grof3ten ,Gefahren® fir den Stegdam?
Welche Teile sind am meisten vom Verfall betrotfe

Anhand welcher Kriterien entscheiden Sie, welB@staurierungsprojekte als

nachstes in Angriff genommen werden?

Wenn entschieden wurde, welches Restaurierungg&pias nachstes in Angriff
genommen wird, wie sehen dann die weiteren MalB3nahmes? Anders

formuliert: wie kommen Sie an das Geld?
Welche Restaurierungsarbeiten waren in den tetidéren die wichtigsten?

Was denken Sie, sind die Grinde fur UnternehrdienRestaurierungsarbeiten

am Stephansdom finanziell zu unterstitzen? (In kklauf Imagetransfer)
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Interviewleitfaden Stift Klosterneuburg

Beantwortet von Herr Mag. Gahleitner, Wirtschaftskiiion Stift Klosterneuburg,
31.03.2010

N~ o o b~ N P

oo

Wie finanzieren Sie die Erhaltung des Stiftes?

Wie kommen Sie an lhre Sponsoren?

Ist dabei die Wiener Stadtische als Ihr Parteet-thuptsponsor?

Wie funktioniert diese Partnerschaft genau?

Welche Gegenleistungen bieten Sie lhren Spon3oren

Bekommt dabei die Wiener Stadtische eine Sorelknsy?

Was glauben Sie, warum Unternehmen die ErhaltesdStiftes sponsern? (In
Hinblick auf den Imagetransfer)

Welches war in letzter Zeit das wichtigste Restaungsprojekt?

Was ware das Stift Klosterneuburg ohne das Spimgsseitens der

Unternehmen? (Konnten die Restaurierungen in defdelWallzogen werden?)
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9. Anhang 2: Abstract

In letzter Zeit werden Kunst und Wirtschaft imme#éufiger in Zusammenhang
gebracht. Dies geschieht vor allem durch das Kpostsoring. Die vorliegende Arbeit

beschaftigt sich mit dem ,neuen* Phanomen des kpostsorings.

Im theoretischen Teil wird die Unternehmerseiteebehtet — welche Motive stehen
hinter dem Sponsoring von Kunst bzw. Kultur unavieicher Weise kann die Kunst das
Unternehmen fordern. Dabei werden sowohl der Emsabn Kunst als

Kommunikationsinstrument als auch die steuerlichseizbarkeit von Kunstsponsoring

eingegangen.

Der praktische Teil beschaftigt sich mit schwergumiig mit der Erhaltung von
Kulturgut und der Frage welchen Beitrag Sponsorhdgy zum Schutz dsterreichischer
Kulturglter leisten konnen. Dies wird am konkrekal des Stephansdomes untersucht.
Es wird in diesem Zusammenhang das Sponsoriny dEMNA INSURANCE GROUP
Wiener Stadtische Versicherung A® Hinblick auf Erhaltung von Kulturgut
durchleuchtet, sowie Malinahmen zur Erhaltung degh@ihsdomes besprochen. Dabei
ist unabkdmmlich auch auf die Besonderheiten desisBainzugehen um die
kunsthistorische Bedeutung der Erhaltung des Doome$s somit des Sponsorings

aufzuzeigen.

Darlber hinaus zeigt die vorliegende Arbeit dassdtsponsoring eben kein ,neues”
Phanomen ist, sondern die Beziehung zwischen KumgtWirtschaft auf einer langen
Tradition beruht, wie in der historischen Betracigguwer Kunstférderung aufgezeigt
wird. Konkret am Beispiel des Stephansdomes zeolt, slass schon die Stifter des
Mittelalters die Breitenwirksamkeit des Domes gehutaben, um ihre Interessen
durchzusetzen und fir sein Seelenheil zu sorgerendtb tun es heute die
Wirtschaftsunternehmen, indem sie den Dom durchn§mang unterstitzen und ihn
daflr als Werbemittel einsetzen. Kurz gesagt: ed tane Entwicklung vom Stifter zum
Sponsor statt und heute wie damals haben sowohDder als auch die Stifter bzw.

Sponsoren von der Zusammenarbeit profitiert.
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10. Anhang 3: Lebenslauf

ANDREA SCHURZ

PERSONLICHE ANGABEN

Geburtsdatum 6. November 1982
Adresse Voitsdorf 38

A-4551 Ried/T.R.K.

Osterreich
Tel. Nr. +43676/7834645
E-Mail andrea_schuerz@yahoo.de
AUSBILDUNG
2006- 2007 Auslandssemester in Difoankreich
10/2003- Kunstgeschichte

Universitat Wien
10/2001-06/2008 Wirtschaftswissenschaften - Soziobkonomie
WU - Wien
10/2002- 06/2003 Psychologie
Universitat Wien

09/1993-06/2001  Stiftsgymnasium Kremsmunster

BERUFSERFAHRUNG

05/2010- Wien Museum, Karlsplatz (Osterreich)
Abteilung Objektbetreuung/Restaurierung
07/2009 — 09/2009  Praktikum iKunsthistorischen Museum Wien(Osterreich)

Abteilung Ausstellungsmanagement;
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08/2008 — 09/2008

Ausstellung:* KARL DER KUHNE (1433-1477).

Glanz und Untergang des letzten Herzogs vonButg
Praktikum b&gora Gallery, New York (USA)

Schwerpunkt zeitgenossische Kunst

Ausstellungsorganisation, Fachartikel fiir das Konagfazin

ARTisSpectrum (Volume 20/November 2008)

08/2007 — 09/29007 Praktikum bei Galerie Baitgris (Frankreich)

PROJEKTE

Schwerpunkt Gemalde des 19. Jhs. (Relbarbeit)

03/2006 — 06/2006

03/2005 — 06/2005

Assistenz fir eine DiplomarlmiRahmen der
UbunguseumspraxisUniversitat Wien
(wirtschaftliet\nalyse des MUMOK in Wien)
ProjeRultural Industries WU-Wien in Zusammenarbeit
mit den Fermsendern GoTV und PulsTV

(wirtschaftlie und strategische Gegenuberstellung von

GoTV und PWsY

SPRACHEN
Englisch (flieRend)
Franzo6sisch (flieRend)

Spanisch

(Grundkenntnisse)

AKTIVITATEN UND INTERESSEN

Universitat Wien
Allgemein

Sport

aktivesMitglied beiErasmus Student NetwofESN)

Kunst, Kunsthandel, Sprachen, Reisen, Kulturen

Klettern, Fechten, Skifahren
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