Lniversitat
wien

DIPLOMARBEIT

Titel der Diplomarbeit

»~Empresas Recuperadas*

\Von ihren ArbeiterInnen Gbernommene Betriebe in

Argentinien als alternativkonomischer Ansatz.

Verfasser

Manuel Melzer

angestrebter akademischer Grad

Magister der Philosophie (Mag.phil.)

Wien, November 2010

Studienkennzahl It. Studienblatt: A 057 390
Studienrichtung It. Zulassungsbescheid: Internationale Entwicklung

Betreuer: a. 0. Univ. Prof. Dr. Joachim Becker






Vorwort

Es ist ein erhebendes Geflihl, am Ende einer groRen Aufgabe zu stehen, die zu Beginn
wie ein untiberwindbarer Berg erschienen ist. Ich bin stolz und freue mich dariber, diese
Diplomarbeit zu meiner Zufriedenheit fertig gestellt zu haben. Diese Leistung wéare aber nicht
moglich gewesen ohne die Hilfe zahlreicher Menschen, die mich wahrend dieser Zeit
unterstltzt haben.

Ganz besonderer Dank gilt hier Angela, die samtliche Teile meiner Arbeit kritisch
gelesen und mir wichtige Anregungen und Hinweise dazu gegeben hat. Ganz besonders
dankbar bin ich auch Claudia, die mit geholfen hat, mein Forschungsinteresse klar zu
formulieren und die richtigen Herangehensweisen zu meinem Thema zu finden. Sehr herzlich
fir ihre Hilfe wahrend meiner Arbeit danken mdéchte ich Ira, Lisa, Simone, Sophie, Ulli,
Ewald, Joel, Paul und Raphael. Besonderer Dank gilt meinem Betreuer, Prof. Dr. Joachim
Becker, der meinen Ideen sehr offen gegenlberstand, mir bei Fragen und Unsicherheiten
weiterhalf und meinen Schreibprozess mit hilfreichen Kommentaren begleitete.

Diese Arbeit ware nicht moglich gewesen ohne die Unterstiitzung und Kooperation
von FreundInnen, Wissenschafterinnen, Forschungseinrichtungen und ganz besonders meiner
Interviewpartnerinnen in Argentinien selbst. Vielen Dank daher an Sarah, Nicolas und
Carlos, die mein Interesse an dem Thema geweckt und mir erste Kontakte verschafft haben,
an Andrés, Natalia und Julieta, die mir wichtige Infos geben konnten und den Zugang zu den
Empresas Recuperadas ermdglichten, an die Menschen im Centro de Documentacion fur ihre
Hilfe und an Natalia, Angel, Ariel, Ernesto, Fernando, Mario, Marcelo, Pablo und Placido
fir thre Offenheit und Wéarme, mit der sie mich empfangen haben. Ich wiinsche ihnen und
allen anderen ArbeiterInnen der Empresas Recuparadas viel Glick auf ihrem Weg. Bedanken
mochte ich mich auch bei der Universitat Wien, die mir im Rahmen des Joint Study
Programms den Aufenthalt in Buenos Aires ermdglichte. Ganz besonderer Dank gilt Carlos
und Ale, die mich wahrend meines zweiten Aufenthaltes in Buenos Aires bei sich aufnahmen
und mir einen Einblick ins argentinische Leben ermdglichten.

Am Ende meines Studiums gilt mein Dank auch all jenen, die das Studium der
Internationalen Entwicklung fur mich zu einer sehr schénen und spannenden Erfahrung

gemacht haben. Zu nennen sind hier unter anderem Ulli Auer und Elke Christiansen, die alles



zusammenhalten, Walter Schicho, Gerald Hodl und Karin Fischer (und viele mehr), die dem
Studium dank ihres nicht enden wollenden Engagements seinen besonderen Charakter
verliehen haben, und die Basisgruppe bagru.ie, bei der ich viel Gber mich selbst erfuhr und
viele wichtige Menschen kennen lernte.

Unabhangig von meinen aktuellen Lebensphasen sind es meine Freundinnen und
meine Familie, die mein Leben lebenswert und mich zu dem Menschen machen, der ich bin.
Sie erinnern mich auch immer wieder daran, worauf es im Leben eigentlich ankommt. Dafur
mochte ich mich bei allen mir wichtigen Menschen bedanken (ihr wisst schon, wen ich meine
:-)). Besonders bei Sophie, die mich vor allem wahrend des Schreibens an dieser Arbeit
immer wieder auf andere Gedanken gebracht, meine Launen ertragen und mich, wenn nétig,
von Neuem motiviert hat. Last but not least gilt mein grofiter Dank meiner Familie, die mir
ein Studium nach meinen eigenen Vorstellungen ermdglichte und mich bei all meinen

Vorhaben unterstitzt.



Inhaltsverzeichnis

1. EINIBITUNG ..o 1
2. Profit und Gewinn in ausgewahlten Theorien...........ccccoeovveicivievccicceine, 5
2.1, Profitin der Theorie Adam SMIth .........ccociiiiiiiii s 6
2.1.1. Eine Annéherung an Smith” Profittheorie..........ccccoviiiii i 6
2.1.2. Die ,,unsichtbare Hand* und der Staat ...........ccccevereiiiii i 8

2.2, Profitin der Theorie Karl Marx’ ..o 10
S N 1 U] To ] oT=To | ) 1 (=SSP 11
2.2.2. Mehrwert UNd Profit.........coooiiiiiiee e 12

2.3.  Profit in der solidarokonomischen KONZeption...........cccceveierienieninneeie e 16
2.3.1. Eine Anndherung an den Begriff der Solidar6konomie ...........ccccocevvienvinnnns 16
2.3.2.  Auspragungen solidarokonomischer ANSALZE ...........cccevverveveeiesieeseeiesieniens 18
2.3.3.  Vielfach geteilte Prinzipien solidarékonomischer Ansatze ..............c.c........ 19
2.3.4. BINSCRALIZUNG ... 21

3. Argentiniens WirtschaftSKriSe........c..ccooiiviiiccicieecceee s 25
3.1, HiStoriSChe VOITAUTEN ........ooiiiiiieice e 25
3.2.  Die Regierung IMENEIM .......coiiiiiiieieeie sttt e et ae e sbe e 27
3.2.1. Das Wirtschaftsprogramm der Regierung Menem...........ccocvverenenenenennnnnns 28
3.2.2. Bilanz der Regierungszeit MENEMS ........cccovveieeiesieeie e ee e 35

3.3, Ausbruch und Verlauf der KFiSE .......cocoiiiiiiiiiiiieiesie s 36
4. Empresas Recuperadas - Eine VErortung..........cccoeveevevieicsiseceseesenns 41
4.1.  Allgemeine Charakteristika - Definition ............ccccovvviiiiiiiie e 41
4.1.1.  ANgemMeine Zahlen ..o 43

4.2, Historischer ADlauf deS PrOZESSES ........c.civveiviieiiieii e siesie et 44
4.3, KONTHKLE....ceiiiiiie bbb 46
4.4, ReChtliChe ASPEKLE.....c.eciiiicie ettt ra e 49
4.4.1. [oTo T L =T ] = LU LSRR 52

4.5, ProduKtiONSPIrOZESS NEU.....ccueeuiiiieiiieiieiissieeiesieesiee et ste e sbeebe e sbeetesneesreeneens 53
45.1. Die Wiederaufnahme der Produktion ...........cccocevierviiinsnene e 53
45.2. Umstellung der betriebsinternen FUNKLIONSWEISEN .........cccvevvviierveriecieiee 57
4.5.3.  SOZIAIE ASPEKLE ......eeiieeieiie ettt 60
45.4. Exkurs: die venezolanischen Empresas de Produccion Social ..............c......... 62

V



4.6. EXTErNE AKIBUIINNEN <. e 67

4.6.1. DI STAAL ... 67
4.6.2.  GEWEIKSCNATEN ....ocviiiicieie e 68
4.6.3. BEWEGUNGEN ...t 69
4.6.4. POlItISCNE PArtEIEN ......eeiiee et 72
4.6.5.  Andere zivilgesellschaftliche Gruppen.........cccocveviiie e 73

4.7, ZWISCRENTESUMEE ... .eveiiieiieiieie ittt sttt sttt et besbe st e beeneeneeneas 73
5. Drei Fallbeispiele aus dem Grof3raum Buenos Aires..........ccccocveercvrinnne, 75
5.1, ErKENNTNISINTEIESSE. ..c..iitiiiieiieiieieie ettt sttt b bbb b eneas 75
5.2.  Methode und Zugang zum Feld .........ccooieiiiii i 76
5.3.  Eine kurze Vorstellung der gewéhlten Fallbeispiele............ccooeviinniiiiiiniienn 81
5.3.1. IV P A 81
5.3.2.  CRIAVEIT ..o e 84
SR TR T U 1 LSRR 87

5.4.  Analyse der Motive der ausgewdhlten Betriebe, soziale Projekte durchzufihren... 90
54.1. Kategorie 1: strategische KOMPONENTE .........ccooviiiiririnieiee e 91
5.4.2. Kategorie 2: solidarische KOmMponente..........ccccovvvveveiienieene s 94
5.4.3. Kategorie 3: Individuelle KOMPONENLE .........cceeveiieiicie e 97
5.4.4. Kategorie 4: transformative KOMpPONeNnte..........ccoocverviirieenenieneene e 99

B.  FAZIT ..ot 103
BIDHOGIrapI€.......ocv s 109
ANNBNG o 119
ADKUrZUNGSVEIZEICNNIS ... e 119
ZUSAMMENTASSUNG ...ttt bbbttt et b bbb b ens 121
ADSTTACT ...ttt bbb 123
RESUMIBIN ...ttt b e e et e e e e e e nbeeenreesbeeereeas 124
LEDENSIAUT ...t 126

Vi



1. Einleitung

Beginnen wir mit Uberlegungen zu einer politékonschien Utopie. Stellen Sie sich
vor, grof3e wie kleine Unternehmen wiurden den groffl ihrer Gewinne in den eigenen
Betrieb investieren oder in Projekte, die der Bkeilng Nutzen bringen. Wie kdnnte eine
Wirtschaft unter diesen Voraussetzungen aussehenuflich gabe es mehr Arbeitsplatze
und bessere Arbeitsbedingungen. Der Staat musstigeveSozialleistungen zahlen und hatte
dank der hoheren Beschaftigung mehr Steuereinnahpmebleme des Sozialstaates wie etwa
die Kleinkinder- und Altenbetreuung, Bildung undréahung, Arbeitslosigkeit und Pensionen
aber auch Umweltprobleme kénnten dank des grol3&tamisbudgets und der Investitionen
der Unternehmen in Angriff genommen werden. Die t8¢imaft wirde von grol3erer
Nachfrage, besser ausgebildeten Arbeitnehmerinnew waufriedeneren und daher
motivierteren Beschaftigten profitieren.

Einer Konfrontation mit der Realitdt halt dieseopie nicht stand. Unter den
Voraussetzungen globaler Konkurrenz und dem Zwaobe Profite zu erzielen, um den
Wert der eigenen Aktie hochzuhalten, ware die diescthriebene Praxis fur Firmen wohl der
sichere Weg in den Konkurs. Zudem konnten durchDiaken an dieser einen Schraube die
Probleme des heutigen Wirtschaftssystems nicht emem Schlag gelést werden. Die
aktuelle Finanzkrise zeigt mit aller Deutlichkeitie vernetzt und komplex unsere Wirtschaft
mittlerweile geworden ist. Es ist sehr schwer, @gwissheit sagen zu kénnen, welche
volkswirtschaftlichen Schritte fur bestimmte Staate aber auch transnationale
Finanzinstitutionen die richtigen waren. Bestimmsgaatliche Eingriffe kdnnen nur
erfolgreich sein, wenn sie von vielen und am besten allen Staaten gleichzeitig
vorgenommen werden.

Ohne den Anspruch zu erheben, eine Ldésungsmogiichir die Probleme des
Wirtschaftssystems zu bieten, haben einige BetrigbeArgentinien jedoch die oben
vorgestellte Utopie im Kleinen realisiert. Es hdbdgich dabei nicht um erfolgreiche
Unternehmen mit einem sozialen Gewissen oder umieBet die von sozial engagierten
Menschen mit der Absicht, nutzbringend zu wirtstdraf gegriindet wurden. Es handelt sich
um Betriebe, die im Verlauf der argentinischen Rilaise aus unterschiedlichen Grinden
vor Konkurs oder SchlieBung standen und dabei Vweni Arbeiterinnen tGbernommen
wurden.

Gemeint sind die Empresas Recuperadas. Unter diBsgmff werden mittlerweile
Uber 200 Betriebe zusammengefasst, deren Arbaiminsich der Schliefung des



ursprunglichen Unternehmens entgegenstellten, ure Wrbeitsplatze und somit ihre
Existenzgrundlage zu sichern (vgl. PFA 2010: 8)cNanterschiedlich langen und intensiven
Konflikten mit Eigentimerinnen und/oder Konkursvati@rinnen, meist harten Kampfen um
die Erlangung eines neuen legalen Status und graftmen Umstellungsbedarf gelang
ihnen die Wiederaufnahme der Produktion. lhren Nahaben diese Betriebe von eben jenen
Arbeiterinnen bekommen, die sie ibernommen habemprésa Recuperada heil3t sinngemal
wiedererlangter Betrieb, denn den Arbeiterinneressgelungen, ihre Arbeit, ihre Firma aber
auch deren Produktion wieder zu erlangen. Da diggpenbezeichnung im Deutschen viel von
seiner Bedeutung verliert, wird in dieser Arbeit dem spanischen Begriff auf diese Betriebe
Bezug genommen.

Viele der Empresas Recuperadas befinden sich laegte noch in einer schwierigen
wirtschaftlichen und rechtlichen Situation. Dennadclvestieren tber 50% von ihnen in
groRerem oder kleinerem Ausmal’ in soziale Projeige ebd. 77). Diese Praxis hat meine
Neugierde geweckt und mich dazu veranlasst, merbeifddarauf zu fokussieren. Leitend ist
dabei folgende Forschungsfrage: Welche Motive mimm&mpresas Recuperadas dazu, ihre
Gewinne in soziale Projekte zu investieren undtractszuschitten, wie dies in Unternehmen,
die der Handlungslogik des Kapitalismus unterwod®r, Ublich ist?

Ausfiuhrliche Antworten auf diese Frage konnen Jtana jene Personen liefern, die
nach diesen Motiven agieren. Aus diesem Grund Iésuch drei Empresas Recuperadas im
GroRraum Buenos Aires und fiihrte Interviews mitrBeierinnen. Die Ergebnisse aus dieser
gualitativen Erhebung werden zu Ende dieser Anbaigjestellt. Um diese Resultate fur die
Leserinnen und Leser sinnvoll darzustellen, istabsr zunachst nétig, einen geeigneten
Rahmen herzustellen.

Zu Beginn dieser Arbeit widme ich mich dem ThemafiP und Gewind aus
theoretischer Perspektive. Als Grindervater deranueh Wirtschaftswissenschaften nimmt
Adam Smith hierbei eine zentrale Rolle ein. Auchuteenoch dienen seine Ausfluhrungen
liberalen Okonominnen dafir, Gewinnstreben und Kordnz zu erklaren und zu
rechtfertigen. Eine Annaherung an Smith’ Profittheast daher essentiell. Zudem gehe ich
auf die beriihmte ,unsichtbare Hand" und die Rolls &taates bei Smith ein. Karl Marx als
bekanntester Kritiker des kapitalistischen Systamkennt in dem Streben nach Profit und
Akkumulation eine zentrale Handlungslogik diesesi@es. Seine schlissige und bis heute
aktuelle Analyse stelle ich anhand einiger Grundlffegund der zentralen Elemente

Mehrwert und Profit dar. Eine alternative Sicht adie Bedeutung von Gewinn fir

! Profit und Gewinn werden in dieser Arbeit synonyenwendet. Dennoch orientieren sich die Ausfilhrange
am gangigen Sprachgebrauch der jeweiligen Theorien.
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wirtschaftliche Téatigkeiten hat der solidarokonochis Ansatz. Auf Grund seiner geringeren
Bekanntheit stelle ich ihn zunachst ausfuhrlichar, &he ich auf seine zentralen Prinzipen
eingehe.

Zum Verstandnis des Phanomens der Empresas Radapelist es nétig, den
zugrundeliegenden Kontext genauer zu kennen. Dadschreibe ich im dritten Kapitel die
wichtigsten Facetten der argentinischen Wirtsckafis Anfang der 2000er Jahre. Zunachst
stelle ich die historischen Vorlaufer dar. BesoederFokus lege ich dabei auf die
Regierungsperiode von Carlos Menem. Sein Wirtsshedgramm gilt als einer der
Hauptgrinde fur die spatere Krise und deren negaiwswirkungen auf die argentinische
Bevolkerung. Nach einer Beschreibung des Kriseau#s| und deren Folgen gehe ich zu
Ende des Kapitels auf die politischen Lésungsvdrsuter Erbinnen Menems ein.

Im vierten Kapitel widme ich mich den Empresas lperadas. Eine Definition des
Begriffs und allgemeine Daten zu den Betrieben geaten Rahmen. Danach stelle ich die
historischen Vorlaufer der Ubernahme von Betrieben Argentinien kurz vor. Sie
unterscheiden sich vom aktuellen Phanomen der EaprBecuperadas jedoch in einigen
Punkten. Die Ausgangslagen, die die Arbeiterinnearaniasst haben, mit ihren
Arbeitgeberinnen in Konfrontation zu treten, simdlere als jene ihrer historischen Vorlaufer.
Dies wird auch aus der Darstellung der Verlaufe &@heimente dieser Konflikte deutlich.
Nach Losung dieser ersten Probleme sehen sichrBetérinnen umfangreichen juristischen
Fragen gegenuber. Ohne deren Klarung ist ein |mtigies Bestehen der Empresa
Recuperada unmoglich, wie die Ausfihrungen zu deohtlichen Aspekten zeigen.
Gleichzeitig qilt es, die Produktion des Betriebsieder aufzunehmen. Die
Herausforderungen, aber auch Chancen, die sictiidiArbeiterinnen daraus ergeben, stelle
ich ausflhrlich dar. Ein Aspekt davon ist das deziengagement der Betriebe, das in einem
Exkurs mit jenem der venezolanischen Betriebe smziRroduktion (Empresas de Produccion
Social) kontrastiert wird. Abschliel3end gehe ichdia externen Akteurinnen ein, die fur die
Empresas Recuperadas oft eine zentrale Rolle spiele

Das funfte Kapitel widmet sich dem Kern meiner éitb Nach einer umfassenden
Ausfuhrung meines Erkenntnisinteresses stelle i&nnmmethodisches Vorgehen bei der
gualitativen Forschung dar. Danach stelle ich die mir ausgewéhlten Fallbeispiele und ihre
sozialen Projekte vor, ehe ich die Ergebnisse mdtneschung und die daraus gewonnenen
Hypothesen prasentiere.

Zu Abschluss dieser Einleitung mdchte ich daramiveisen, dass ich in dieser Arbeit

eine gendergerechte Schreibweise anwende. Sprathkuliurell gepragt und spiegelt



gesellschaftliche Strukturen wieder. Sie kann somitch zur Diskriminierung und
Ausgrenzung bestimmter Gruppen beitragen. DiegamisDeutschen durch die Anwendung
des ,generischen Maskulinums* fur Frauen und Méaddter Fall. Durch die Anwendung des
Binnen-I$ soll versucht werden, Frauen und Madchen im Spetmfauch gleichwertig
sichtbar zu machen. Dies soll die Leserinnen undetre dazu anregen, strukturelle

Ungleichheiten mitzudenken und kritisch zu hintgin.

2 In Fallen von Gruppen, die tatsachlich nur ausminGeschlecht bestehen oder bestanden, wird auf das
Binnen-I verzichtet.
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2. Profit und Gewinn in ausgewéhlten Theorien

Im Alltagsverstandnis der Gesellschaft wird zurndie Erzielung von Gewinn als das
Hauptmotiv des Wirtschaftens betrachtet. Auch imd&im der Wirtschaftswissenschaften
herrscht diese Ansicht vor. Exemplarisch dafiidest neoliberale Vorreiter Milton Friedman,
der die Meinung vertritt, dass ,Unternehnaarsschlieflictdie Verantwortung haben, sich im
Markt zu bewéahren und ihren Gewinn (...) zu maximéréSuchanek 2004: 106; H.i.O.).
Die Frage, ob Profitmaximierung als Leitmotiv walsftichen Handelns sowohl fir die
einzelnen Akteure als auch fur die Gesellschafiwfi oder nitzlich ist, oder ob andere Ziele
nicht wichtiger waren, wird meist gar nicht gesteller mit dem Hinweis auf Adam Smith’
Lunsichtbare Hand" abgetan. So beginnt die Anatise Themas in Lehrblchern meist direkt
mit der Definition von Gewinn als Erlds minus Kastend widmet sich dann sofort der Frage
nach den Mdoglichkeiten der Gewinnmaximierung (Mgrian 2007).

Indes verliert die Realwirtschaft auf Grund geengverdender Profitmdglichkeiten
immer mehr ihre zentrale Rolle im globalen Wirtdtégystem. Auf der Suche nach
maximalem Gewinn nahmen in den letzten Jahren $mgkel und grof3teils rein virtuelle
Investitionen im Vergleich zu jenen in ProduktiomduDienstleistungen stark zu. Schon 2001
betrugen die taglichen Devisentransaktionen dafisksthe des Weltsozialprodukts. Das
Welthandelsvolumen betrug mit 17 Mrd. US-Dollar hticeinmal drei Prozent des
Devisenhandelvolumens (vgl. Le Monde diplomatiq@®3 32f). Diese Entwicklung trug
massiv zu den zahlreichen 6konomischen Krisen diaten Jahre bei, die infolge von
Globalisierung und freiem Kapitalverkehr weltweA@swirkungen hatten und haben. Das
Profitmotiv hatte in diesen Fallen eindeutig nidie versprochenen positiven Effekte fur die
gesamte Gesellschatft.

In Anbetracht der vielen Probleme, mit denen sttt Menschheit infolge der
Dysfunktionen der neoliberalen Weltwirtschaft kamftiert sieht — von Arbeitslosigkeit bis
hin zur Umweltzerstérung — muss die Frage legiteimn,sob das vorherrschende System in
einer fur die Menschen sinnvollen und natzlichend&'dunktioniert. Und es ist wichtig, Gber
Alternativen nachzudenken. Eine Aufgabe ware es,@awinndogma durch andere Werte
und Ziele zu ersetzen.

Im Folgenden wird auf das Gedankengebaude AdanthSini Bezug auf Profit
eingegangen, das bis heute die Grundlage fur dieate Rolle des Gewinns darstellt. Im
Weiteren werden Marx’ Uberlegungen zu dem Thematent) da sie eine wesentlich
kritischere Auseinandersetzung mit den Funktionsereides Kapitalismus darstellen. Sie



dienen einem besseren Verstandnis der Thematik hafetn in vielen Fallen bis heute
Gultigkeit. AbschlieBend soll mit dem Konzept deli@arischen Okonomie ein alternativer
Ansatz vorgestellt werden, der aus konkreten Pterekntstanden ist.

2.1.Profit in der Theorie Adam Smith’

Adam Smith gilt als Grundervater der klassischetk$wirtschaftslehre. Viele Teile
seines Gedankengebaudes sind noch immer giltig. 8i@igen grundlegenden
volkswirtschaftlichen Problemen wird bis heute @ui verwiesen. Dabei sind es oft nur
kleine Passagen, die zur Rechtfertigung gangigetseiaftspraktiken herangezogen werden
(s.u.). Auch der historische Kontext und die pstiie Absicht Smith’ werden vielfach kaum
berticksichtigt. So darf bei den folgenden Ausfulgemnicht vergessen werden, dass Smith
sein 6konomisches Hauptwerk ,An Inquiry into thetide and Causes of the Wealth of
Nations® (Smith 1979) in der zweiten Halfte des d@harhunderts verfasst hat. Grol3britannien
war zu dieser Zeit noch von Feudalisthuad Merkantilismusgepragt, die von Smith stark
kritisiert wurden. Industriebetriebe waren von ggar Grol3e und an Konzerne heutigen
AusmalRes war noch nicht zu denken. Globalisierudgr owirtschaftlich verursachte
Umweltkatastrophen waren noch nicht abzusehen Rayhninger 1994: 6; Heilbroner 1987:
152). Vor dem Hintergrund dieser kurzen einfihrendéorte sollen nun die wichtigsten
Aspekte des Profitkonzepts von Adam Smith erévtertden.

2.1.1. Eine Anndherung an Smith’ Profittheorie

Obwohl Profit eine wichtige Rolle in Smith’ Gedamkgb&ude spielt, muss eine
Profittheorie aus zum Teil vagen und widersprudtdic Kommentaren aus den ersten beiden
Bichern des ,Wealth of Nations" zusammengetragerdeve Dennoch lassen sich einige
zentrale Aspekte erkennen. Smith widerlegt den dlgengigen Gedanken, dass es sich bei
Profit um eine Art Unternehmerlohn handelt oder eime Entschadigung fir dessen Risiko.
Er definiert Profit als Ertrag aus Grundkapitab{): ,, The revenue (...) derived from stock,

by the person who manages or employs it, is cafedit* (Smith 1979: 69f). Etwas genauer

® Feudalismus ist im engeren Sinne die ,Bezeichnfilgeine Form der sozialen, wirtschaftlichen und
politischen Ordnung, in der eine adelige Obersehicm Herrscher lehnsrechtlich mit Grundherrscisafivie
politischen, juristischen und gesellschaftlichenriéohten ausgestattet wird* (Brockhaus 2006b: 16&j).ch
das Lehnswesen wurde die Bevolkerung einer streHignarchie untergeordnet (vgl. ebd.).

* Merkantilismus ist die ,zusammenfassende Bezeigrfiir die zwischen dem 16. und 18. Jahrhundertidur
Interventionismus und Dirigismus gepragten Eingrides Staates in den Wirtschaftsprozess” (BrockRP@06g:
280). Ausgehend von einem steigenden staatlichdtb&aarf zur Finanzierung von Verwaltung und Hest s
Beginn des 16. Jahrhunderts sollte der AuBenhageférdert und der Binnenmarkt durch protektiongtes
Maflnahmen geschiitzt werden. Kolonisierung und GaeBdoe wurden vorangetrieben (vgl. ebd.).
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wird Smith in einem spateren Abschnitt: , Thus, loé foroduce of land, one part replaces the
capital of the farmer; the other pays his profid #me rent of the landlord; and thus constitutes
a revenue both to the owner of this capital, aspitodits of his stock, and to some other
person as the rent of his land. Of the producegreat manufactory, in the same manner, one
part, and that always the largest, replaces thiatay the undertaker of the work; the other
pays his profit, and thus constitutes a revenuddmwner of this capital“ (Smith 1979: 332).
Als Kapital gilt in diesem Verstandnis ein Vermdgetas mit der Absicht auf Profit in
landwirtschaftliche Produktion (als .fixed capitpl'dder in industrielle Produktion (als
,circulating capital®) investiert wird. Profit wirddamit klar von den damals géngigen
Einkommenskomponenten Lohn und Rente abgegrenktBvgwn 1988: 162f.; Danninger
1994: 6, 29; Smith 1979: 66, 128, 279).

Profit stellt fir Smith das Hauptmotiv dar, Kapital produktive Unternehmungen zu
stecken. Ohne die Aussicht, zusatzliches Kapitakiumulieren, wirde dieses Risiko nicht
eingegangen werden. Eine zentrale Rolle in seinéeoiiegebaude spielt hierbei die von
Smith neu definierte Klasse der Kapitalisten, die&ben die zur damaligen Zeit gelaufigen
Klassen der Grundbesitzer und Arbeiterinnen stéimith macht die Kapitalisten als
Triebfeder des 6konomischen Prozesses fest. Amdleisei den Landbesitzern, die durch ihre
Verschwendungssucht die Frichte ihrer Vorvater ighten und den Wohistand der
Bevolkerung mindern, ist in den Kapitalisten diea@8@igung vorherrschend — im Bestreben,
die eigene Situation zu verbessern. Sparsamkeitr @ér) und nicht der FleiR ist daher die
unmittelbare Ursache fur die Ausweitung des Kapitghn augmentation of fortune is the
means by which the greater part of men proposewasid to better their condition* (Smith
1979: 341). In dieser Darstellung zeigt sich debtbmith’ Abneigung gegen die herrschende
Klasse der Feudalherren. Den Kapitalisten hingegghreibt er eine fur die Gesellschaft
positive Rolle zu (vgl. Ballestrem 2001: 167f; Darger 1994: 6, 22, 38; Smith 1979: 65f,
332ff, 411f).

Der Einsatz von Kapital ist eine wichtige Voraugsey dafur, dass produktive
Arbeit® eingesetzt wird, da ein groRer Teil der Arbeiteeinschaft eines Arbeitgebers bedarf.
It is the stock that is employed for the sake aifiy, which puts into motion the greater part
of the useful labour of every society” (Smith 19286). Mit dem Ziel, einen mdglichst hohen

Profit zu erzielen, wird der Kapitalist seine Artaelnnen in der fur ihn besten Weise zuteilen

® Smith verwendet den Begriff parsimony.

®In der Vorstellung Smith’ ist produktive Arbeitrje, die Waren schafft und dadurch einen Profit efiobt.
Unproduktive Arbeit hingegen, ist jene, bei der dagesetzte Kapital nicht ersetzt wird. Gemeintsilamit
Arbeiten im Dienstleistungsbereich (vgl. Dannin§884: 37f, Smith 1979: 330ff).
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und die best moglichen Maschinen kaufen oder ezfindurch diese Vorgangsweise tragt
der Kapitalist entscheidend zum Fortschritt seibasdes bei. Denn er fordert durch sein
Handeln die Arbeitsteilung (vgl. Heilbroner 1985631 Smith 1979: 83, 277, 343).

~Seen from Smith's perspectivapour is the one productive ‘factor’, and the way that
labour is organised and sub-divided determines abv@roductivity” (Brown 1988: 164;
H.i.O.). Profit kann somit als Teil des Outputs gurktiver Arbeit betrachtet werden: ,The
value which the workmen add to the materials, tloeee resolves itself in this case into two
parts, of which the one pays their wages, the dtiherprofits of their employer upon the
whole stock of materials and wages which he adwdng¢®&mith 1979: 65f). Durch
Arbeitsteilung und Spezialisierung gelingt es deapitalisten nun, die Produktivitat zu
steigern und einen Extraprofit zu erzielen, bisKlmkurrenz nachgezogen hat. ,The greatest
improvements in the productive powers of labour (seg¢m to have been the effects of the
division of labour* (Smith 1979: 13). Die Aussidif Extraprofite kurbelt somit die Aktivitat
der Kapitalisten an, die Nachfrage nach Arbeitesmmund Gutern steigt und die nationale
Wirtschaft prosperiert. Die Arbeitsteilung nimmtnsid eine zentrale Stellung in Smith’
Theoriegebéaude ein. Er sieht in ihr die Quellewirtschaftliches Wachstum einer Nation und
ihre Ausgepragtheit verréat die Fortschrittlichkeimes Landes (vgl. Brown 1988: 74ff, 160ff;
Danninger 1994: 40; Heilbroner 1987: 153f.).

2.1.2. Die ,unsichtbare Hand" und der Staat

Durch die wohlstandssteigernde Wirkung des Prozesgsd fur Smith Profit und
Profitstreben legitimiert. Ungleiche Verteilung urgtrenge Gesetze zum Schutz von
Privateigentum sind fir das Erreichen des hoheresis Zdes Wohlstands der Nation
notwendig. Egoismus mit dem Motiv einer privatent2dumsteigerung ist gewtnscht (vgl.
Ballestrem 2001: 147; Brown 1988: 149f.; Smith 19394). Smith’ berihmtes Zitat zu
diesem Aspekt: It is not from the benevolencelw butcher, the brewer, or the baker that
we expect our dinner, but from their regard tortlo@n interest. We address ourselves, not to
their humanity, but to their self-love, and nevalktto them of our own necessities, but of
their advantages” (Smith 1979: 26f).

In einer Passage Uber die Vorteile eines offenerktda erwdhnt Smith (das einzige
Mal im gesamten ,Wealth of Nations®) nun die berianunsichtbare Hand®, die bis heute
ein wichtiges Argument vieler liberaler Okonominngagen einen starken Staat ist. ,By
preferring the support of domestic to that of fgreindustry, he (der Kapitalist, Anm. MM)

intends only his own security; and by directingttimalustry in such a manner as its produce



may be of the greatest value, he intends only Wwis gain; and he is in this, as in many other
cases, led by an invisible hand to promote an eémdhmvas no part of his intention® (Smith
1979: 456). Auch wenn diese Passage meist aus iK@mext gerissen wird, dient sie
durchaus der Veranschaulichung eines fur Smithralemt Arguments. Menschen, die in einer
freien Wirtschaft ihre personlichen Ziele verfolgédrdern unbewusst die soziale Wohlfahrt
einer Nation (vgl. Brown 1988: 127ff; Danninger 2992).

Zentral fur diese Funktionsweise ist das Wirkeresifreien Wettbewerbs. Denn die
Konkurrenz zwingt die Kapitalisten dazu, ihr Kapi&ffizienter einzusetzen. Nur durch
Schaffung neuer Produkte oder neuer Produktiorsiwesh ist es moglich, zeitweilig
Extraprofite zu erzielen. Mangelnde oder starkehffage nach bestimmten Produkten zeigen
an, in welchen Sparten hdhere Profite erzielt weildimnen und bringen so den Kapitalfluss
ohne aulRere Einwirkung auf den gesellschaftlicmwiiisten Weg (vgl. Ballestrem 2001.:
164; Danninger 1994: 30f, Smith 1979: 73f, 110). itMJut any intervention of law,
therefore, the private interests and passions of mag¢urally lead them to divide and distribute
the stock of every society among all the differemtployments carried on in it; as nearly as
possible in the proportion which is most agreeablie interest of the whole society” (Smith
1979: 630).

Betrachtet man nun die gesamte Wirtschaft zeidt die Tendenz der Profite, sich
infolge der freien Wirtschaftstatigkeit einer ,ndichen“ Profitrate anzupassen.
Voraussetzungen dafur sind, nach Smith, ein fréflerkt und die Mdoglichkeit, seine
Erwerbstatigkeit frei wahlen zu kdnnen. Die ,natihe” Profitrate ist nicht offen ersichtlich.
Im taglichen Wirtschaftstreiben zeigt sich lediglidie aktuelle Marktrate und selbst diese ist
schwer zu erfassén Langfristig zeigt sich jedoch die Tendenz, dass Brofite bei
wachsender Wirtschaft infolge der Konkurrenz undwsndender Investitionsméglichkeiten
abnehmen, wéahrend die Loéhne durch gréRere Nachfrage Arbeitskraft steigen. Daher ist
die Profitrate, anders als zu erwarten, in reidb@&mdern niedrig und in armen Landern hoch
(vgl Danninger 1994: 31, 48; Smith 1979: 72, 1066,2352f). Dennoch sind die Profite in
reichen Landern wesentlich groR3er: ,Profits of kt@are) always much greater in rich than in

poor countries, (...) because the stock is much gregemith 1979: 335). ,A great stock,

" Laut Smith ist es schwer, Profit quantitativ zfaesen. ,Profit is so very fluctuating, that thergmsn who
carries on a particular trade, cannot always @l gimself what is the average of his annual préfit) It varies
(...) not only from year to year, but from day to dayd almost from hour to hour* (Smith 1979: 104ls
Hilfsmittel zur Wahrnehmung einer durchschnittliohBrofitrate dient ihm daher die Hohe der Zinsamesgi
Landes. In Landern, in denen durch den Gebrauch3ad (als Kapital) viel Profit gemacht werden kawird,
laut Smith, auch die Nachfrage nach Geld sehr Iseal wodurch wiederum der Zinssatz hoch sein wigdl.
Smith 1979: 105f).
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though with small profits, generally increases daghan a small stock with great profits.
Money, says the proverb, makes money* (Smith 1979).

Die Voraussetzungen fur ein freies Wirtschaftseaibmuss der Staat schaffen. Die
Regierung mit ihrer restriktiven, merkantilistischend einzelne Gruppen begilnstigenden
Politik ist dabei ein Hauptadressat in Smith’ Wefknith fordert die Aufhebung von
>unnaturlichen“ Zustanden. Die Aufgaben eines kiben Rechtsstaats, in dem egoistisch
motiviertes Wirtschaften Gemeinwohl erzeugt, sind Gewahrleistung von Recht und
Ordnung, die Verteidigung der Nation nach auf3en desl Angebot essentieller 6ffentlicher
Leistungen. Seine Einmischungen in den Markt satieh auf ein Minimum reduzieren und
lediglich daflr sorgen, schadliche Folgen fur dasd. zu verhindern. Smith zielt hier vor
allem auf die Versuche der Kapitalisten, durch Bktiosigkeit und die Schaffung von
Monopolen unnatirliche Gewinne zu erzielen (vglll&arem 2001: 150f, 167f, Danninger
1994: 40ff; Heilbroner 1987: 151f.; Smith 1979: 287).

Vor dem Hintergrund der vorangegangenen Ausfuhnmragegt sich, dass sich Adam
Smith’ Werk gegen das damals bestehende Feudalsystat seinen machtigen
Staatsapparaten und Adeligen richtete. Er wollte &stem, in dem Menschen frei und
unabhangig ihren Interessen nachgehen koénnen, in »ehlreiche kleinkapitalistische
Unternehmen zum Wohle der Gesellschaft in Wettbeweten und der Staat nur den dafur
notigen Rahmen gewéhrleistet. Ob ihm dabei die igpeutwirtschaftliche Realitat
vorschwebte, die vor allem von transnationalen Konen und Kapitalfonds dominiert wird,
ist fraglich. Forderungen nach einem schlankent$tac einem liberalisierten Markt, die sich

auf Adam Smith berufen, missen daher kritisch bbted werden.

2.2.Profit in der Theorie Karl Marx’

Anders als Adam Smith konnte Karl Marx die Auswingen des Kapitalismus schon
eingehend studieren. In der zweiten Halfte desJaBrhunderts, als er an seinem Hauptwerk
,Das Kapital" (Marx 1982; Marx 1983) arbeitete, waie Industrielle Revolution in
GrolRbritannien (wo Marx zu dieser Zeit lebte) schaeit fortgeschritten. Seine Eindriicke,
und vor allem die katastrophalen Verhaltnisse eneth die Arbeiterinnen lebten, veranlassten
ihn, sich ausfihrlich mit dem Kapitalismus zu bedgtiben. Die Ergebnisse seiner Analysen,
die er im oben erwéhnten Hauptwerk ,Das Kapitalfhialierte, unterscheiden sich stark von
jenen Adam Smith’. Die Profitfrage betrachtete Mamsentlich kritischer und er raumte ihr

einen zentralen Stellenwert ein. Viele seiner Enkeisse sind bis heute gultig. Auch bei den
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nachfolgenden Ausfiihrungen darf jedoch nicht darmrfessen werden, in welcher Zeit
dieses Theoriegebaude entstanden ist. Ausgehendewmigen Grundbegriffen sollen im
Folgenden Marx’ Theorie zu Profit und seine Schéigaraus dargestellt werden.

2.2.1. Grundbegriffe

,unter Kapital versteherwir (...) eine bestimmte Wertsumme, deren Zweck &s is
sich zu ,verwerten’, d.h. Gewinn abzuwerfen® (H&hr 2004: 15, H.i.0.). Geld als
Werttrager wird nach Marx somit zu Kapital, wenndés Bewegung G-W-G’ vollzieht, also
die Verwandlung von Geld (G) in Ware (W) und deRdickverwandlung in mehr Geld (G).
Dies ist die allgemeine Formel des Kapitals. Diésam unterscheidet sich von der
traditionellen Warenzirkulation W-G-W. Zentral fdie Kapitalbewegung ist die Vermehrung
der urspriinglichen Wertsumme. Die Bewegung ist osRhd ohne Enfesie erfiillt den
reinen Selbstzweck der Verwertung des Werts. Mazelthnet den Wertzuwachs, also die
Differenz zwischen G und G’, als Mehrwert, den emvProfit unterscheidet (s. u.). Kapital
kann in verschiedenen Formen auftreten. Bei zigetrdem Kapital stellt der Zins die
Verwertung dar. Bei Handelskapital wird diese dutetireren Verkaufs- als Einkaufspreis
erzielt. Industrielles Kapital, mit dem sich Marxorv allem auseinandersetzt, kauft
Produktionsmittel und Arbeitskrafte, um in einemodRrktionsprozess ein neues Produkt
herzustellen, das teurer als die Ausgaben verkeeritien kann (vgl. Heinrich 2004: 15, 83f;
Marx 1982: 162ff).

Um Kapitalismus handelt es sich nach Marx, wenn Produktion und ddan
Uberwiegend kapitalistisch organisiert sind. Der eflw ist dabei nicht die
Bedurfnisbefriedigung oder Vollbeschaftigung, sanddie Erzielung von Gewinn, ergo einer
maoglichst groRen Selbstverwertung des Kapitals. ®elorauchswert, also der Wert, den ein
Produkt fir seine(n) Besitzerin in der Anwendund, hst demnach — im Gegensatz zu
friheren Wirtschaftsformen — in der kapitalististcHeroduktion zweitrangig. Diese zeichnet
sich weiters dadurch aus, dass ein Teil der Bewilige die Produktionsmittel besitzt (die
Klasse der Eigentimer) wahrend der restliche Twdrzrechtlich frei ist, aber weitgehend
eigentumslos, und daher seine Arbeitskraft verkaufeiss (die Klasse der Arbeiterinnen).
Arbeitskraft wird somit zu einem Gut, das auf derarkM gehandelt wird. Im Kapitalismus
bemachtigt sich die kapitalistische Produktionseeis,aller entscheidende(r)
Produktionszweige® und wird ,allgemeine, geselldtlth herrschende Form des
Produktionsprozesses® (Marx 1982: 533). Durch digh@ngigkeit der Gesellschaft von

8 Die prozentuelle Hohe des Gewinns ist nach obaroffen und es gibt keinen allgemeinen Grund, rdeh
einmaligen Verwertung des Kapitals nicht desseew@mVerwertung anzustreben.
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Gutern zur Bedurfnisbefriedigung und durch die Koenmalisierung der Arbeitskraft wird
auch der Reproduktionsprozess kapitalistisch (dginrich 2004: 15f, 84ff, 127; Marx 1982:
350, 591, 647; Marx 1983: 205; Sweezy 1970: 75)ie,\der Mensch in der Religion vom
Machwerk seines eignen Kopfes, so wird er in deitklistischen Produktion vom Machwerk
seiner eignen Hand beherrscht (Marx 1982: 649).

Kapitalisten sind jene Menschen, die eine Wertsumme tatsachdilsh Kapital
verwenden. Sie sind nach Marx ,personifiziertes ikdp (Marx 1982: 247), die der Logik
des Kapitals — also der mal3- und endlosen Verwgrturiolgen. Im Unterschied zu den
Arbeiterinnen, die nach Gebrauchswerten strebendeare Kapitalisten nur einen kleinen Teil
ihres Geldes (ihre Revenue) fur den Eigenbedarfwaédhrend der Groliteil als Kapital dem
rastlosen Gewinnen dient. Das Bestreben der Kéagtdal ihre Profite bestandig zu
vergroRRern, ist dabei nach Marx nicht auf psychisldge Eigenschaften wie etwa ,Gier” (wie
bei Smith) zuriickzufuhren, sondern ergibt sich derssystemischen Logik des Kapitalismus.
Die Konkurrenz mit anderen Kapitalisten zwingt daimomer mehr Kapital zu akkumulieren
und investieren, um weiterhin am System teilzuhali@enn ,nur als Personifikation des
Kapitals ist der Kapitalist respektabel“ (Marx 19828) und kann seine direkte und indirekte
Herrschaft Uber andere Menschen ausdehnen. Als dik@dor des kapitalistischen
Produktionsprozesses ist der Kapitalist dabei ,siddkslos gegen Gesundheit und
Lebensdauer des Arbeiters” (Marx 1982: 285). Mamxcht Kapitalisten dabei keineswegs
einen moralischen Vorwurf. Denn der Kapitalismusrubé ,auf einem systemischen
Herrschaftsverhéltnis, das Zwéange produziert, desmsvohl die Arbeiter und Arbeiterinnen
als auch die Kapitalisten unterworfen sind“ (Heshri2004: 15, H.i.O.). Kritisiert werden
kann daher lediglich der Kapitalismus als Ganzesnioht einzelne Kapitalisten. Anders als
bei Smith ist bei Marx demnach der Fokus nicht eufividuen und deren Interaktionen
gerichtet, sondern auf die Funktionsweisen deseBystals Ganzes (vgl. Heinrich 2004: 14f,
85f, 101, 113; Marx 1982: 167f, 617ff; Sweezy 1970f, 101f, 168f).

2.2.2. Mehrwert und Profit
Laut Marx setzt sich der Wert einer kapitalistispfoduzierten Ware aus drei
Bestandteilen zusammen: Im ersten Teil finden Meterialien und Maschinen, deren Wert

unverandert in das Produkt eingehMarx nennt diesen Teil ,konstantes Kapital“ und

° Die Kosten eines Inputfaktors (etwa Eisen) gehiezktin den Wert ein, bei Maschinen wird die Abrurg
fur die Produktion dieses einen Gutes eingerechnet.
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versieht ihn mit dem Kiirzel c. Den zweiten Teilllste die Lebenserhaltungskost@fiir die
Arbeitskraft dar. ,Der in Arbeitskraft umgesetzteilTdes Kapitals verandert (...) dagegen
seinen Wert im ProduktionsprozeRR. Er reproduziein signes Aquivalent und einen
UberschuR dartiber* (Marx 1982: 224). Daher nenntxMden zweiten Teil ,variables
Kapital* mit dem Kurzel v. Der erwahnte Uberschuss der Mehrwert m, der aus der
Verwertung der Arbeitskraft entspringt. Der Wertezi Ware ist somit ¢ + v + m. Wird dieser
Mehrwert erneut in die Produktion gesteckt und dalte Kapital angewandt, handelt es sich
um Akkumulation (vgl. Heinrich 2004: 99, 122; Mait®82: 170, 228, 605; Sweezy 1970:
82).

Der Arbeitstag teilt sich somit in die fur die Reguktion der Kosten der Arbeitskraft
notwendige Arbeit oder die bezahlte Arbeit und ie drbeit fir den Mehrwert, also
Mehrarbeit oder unbezahlte Arbeit. Das Verhaltneser beiden Teile ist m/v und stellt die
Rate des Mehrwerts oder den ExploitationsYrder Arbeitskraft dar. Es gibt fiir Kapitalisten
nun zwei Mdglichkeiten, die Kapitalverwertung zaigern: Die Vergroéf3erung des Mehrwerts
oder der Mehrwertrate durch die Verlangerung ddseistages nennt Marx die Produktion
des absoluten Mehrwerts. Wird dies durch eine Abraalder notwendigen Arbeitszeit bei
gleichbleibender Dauer des Arbeitstages erreicpticlst Marx von der Produktion des
relativen Mehrwerts. Produktiv ist Arbeit im kapistischen System jedenfalls nur dann,
wenn Mehrwert produziert wird (vgl. Heinrich 200200ff, 120; Marx 1946: 38;Marx
1982: 230ff, 334; Sweezy 1970: 81ff).

Profit ist in seiner theoretischen Konzeption ddehrwert bezogen auf das
vorgeschossene Gesamtkapital. Profit stellt fur Kagpitalisten demnach die Differenz
zwischen dem Kostpreis (c + v) und dem Warenwettc+ m) dar. Als Profitrate ergibt sich
daher m/(c+v). Dieses Verhéltnis ist fir die Kalgten das eigentlich Interessante und
Entscheidende. Marx beschreibt den Profit als distifizierende Form des Mehrwerts, denn
er verschleiert, dass der Mehrwert ein ProduktAdesbeutung lebendiger Arbeit ist. Da Profit
aus der Anwendung von Kapital entspringt, erschdiases nun als dessen Ursache. Die
eigentlichen Vorgange im Produktionsprozess bleNmborgen. Moéglich ist dies durch eine
weitere Mystifikation: der Lohn wird gemeinhin d@®zahlung fur den Wert der geleisteten
Arbeit und nicht fir den vom Produkt unabhangigeert\der Arbeitskraft betrachtet (vgl.
Heinrich 2004: 141f, Marx 1983: 44f, 52ff, SweeZr7D: 87).

19 Gemeint sind die notwendigen ,Lebensmittel* (atécht nur Nahrung) fiir ein normales Leben. Wordok s
diese zusammensetzen, wird kulturell bestimmt. WerDekfinitionsmacht wird im Rahmen der Klassenkibaé!
hart gerungen.

" Den Grad der Ausbeutung.
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Die Mystifizierung des Profits verstarkt sich durden Ubergang des Einzelfalls auf
die gesamte Wirtschaft. Denn nach der bisherigeeofid und unter der Annahme einer
einheitlichen Mehrwertraté miissten Kapitale, die in Unternehmungen mit eirteshen
Anteil variablen Kapitals investieren, demnach aueme hohere Profitrate haben.
Arbeitsintensivere Produktionssektoren missten @emprofitabler sein. In der Realitat lasst
sich dies jedoch nicht beobachten. Méglich ist dag Marx durch die Entwicklung einer
allgemeinen oder durchschnittlichen Profitrate Rahmen von Konkurrenz und Angebot und
Nachfrage verteilt sich das Kapital zwischen detersthiedlichen Produktionssektoren und
erreicht dadurch eine Anpassung der einzelnentkatan. Die Preise, die fir die einzelnen
Guter erlangt werden, sind demnach kein adaquaiedick ihrer Werte. Kostpreis (c + v)
plus Durchschnittsprofit ergibt den ProduktionspréiVie sich dieser Durchschnittsprofit
ergibt, ist fur Kapitalisten und Arbeiterinnen nwéllig verschleiert. Entscheidend sind
lediglich die Hohe des Preises am Markt und dieéHdér Kosten. Tatsachlich besteht aber
weiterhin ein direkter Zusammenhang mit dem Mehtwénstatt des Mehrwerts des
einzelnen Kapitals ist jetzt jedoch der Mehrwerts dgesellschaftlichen Gesamtkapitals
entscheidend, der durch die oben beschriebenen avWgey umverteilt wird. Die
Gesamtsumme der Profite ist gleich der Gesamtsudendlehrwerte (vgl. Heinrich 2004:
144ff; Marx 1983: 159, 167, 177ff, 205f; Sweezy Q9737).

Trotz der allgemeinen Profitrate ist es natirlioldglich, fir eine bestimmte Zeit
Profite Uber dieser Rate zu erzielen, sogenanntieiofite. Erlangt werden diese vor allem
durch die Steigerung der Produktivitdt, durch vedeete oder verbilligte
Produktionsmethoden, intensivierte Ausbeutung ddreiskraft, sparsameren Umgang mit
den Elementen des konstanten Kapitals, etc. Duerh \derkauf der Waren unter dem
Marktpreis kann nun mehr abgesetzt werden und defit Rrhoht sich. Fur die anderen
Kapitalisten ergibt sich daraus der Druck, selhst Eroduktivitat zu steigern, um nicht
langfristig aus dem Markt auszuscheiden (vgl. Hein2004: 104ff, 145f; Marx 1982: 336).

Marx spricht hierbei vom ,Zwangsgesetz der Konkom* (Marx 1982: 337).
Unabhangig von den individuellen Einstellungen  derKapitalisten  zu
Produktivkraftsteigerungen kennen sie alle den h3aang“ und bevorzugen, selbst die
Vorreiter dieser Entwicklung zu sein, um somit vgsténs fir einen kurzen Zeitraum
Extraprofite erzielen zu kénnen. ,Im Resultat s¢¢rker Kapitalist alle anderen Kapitalisten
genauso unter Druck, wie er von ihnen unter Drueketgt wird“ (Heinrich 2004: 106f).

Durch diesen standigen Wettbewerb nimmt der Amtes konstanten Kapitals stark zu und

12 Eine Annahme, die fir die Realitat natiirlich nightrifft. Vor allem international sind groRe Urgehiede
zwischen der Produktivitdt von Arbeiterinnen festellen.
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die Steigerung der Produktivkraft Gber den Einsag¢zmer Maschinen wird in der Regel
wesentlich teurer. Es bedarf also groRRerer Kapitalm eine ,Produktion auf grol3er
Stufenleiter” (Marx 1982: 653) zu realisieren. egoReren Kapitale entstehen — neben dem
Kreditsystem — durch die Prozesse der Konzentratioth vor allem Zentralisation. Unter
Konzentration versteht Marx das Ansteigen von Hkastalen durch fortschreitende
Akkumulation. Die Ubernahmen von Firmen durch aedeinternehmen und die daraus
folgende Verwandlung vieler kleiner in wenige groRepitale hingegen nennt Marx
Zentralisation. Es ist dies ein Prozess der Umitenig. Marx sieht die groR3eren Kapitale im
Konkurrenzkampf klar im Vorteil, wodurch sich dieBgnamik immer weiter verstarkt (vgl.
Heinrich 2004: 106f, 123, 186; Marx 1982: 653ff).

In dem vom Wettbewerb getriebenen kapitalistisdReduktionsprozess wird auf die
eigentlichen Quellen ihres Profits, die Natur unt dArbeitskraft, keine Rucksicht
genommen. Beide sind bloRe Mittel zur Erlangung®iimmer gréf3eren Mehrwerts. ,Von
seiner inneren Logik her steht das Kapital der toeusig der natirlichen Lebensgrundlagen
(durch Abwasser und Abgase, durch Zerstérung ungjiifeng ganzer Regionen) genauso
gleichgultig gegentiber wie der Zerstérung der divere Arbeitskraft” (Heinrich 2004: 115).
.Hinter mir die Sintflut* scheint der Wabhlspruch rd&apitalisten weltweit zu sein.
Beschrankt kbnnen sie nur durch gesellschaftlicegeRingen werden (vgl. ebd. 115, 129;
Marx 1982: 285, 529f).

In der Analyse der bisher angefuhrten Eigenschaftes kapitalistischen Systems
erkennt Marx nun einen tendenziellen Fall der afigmen Profitrate. Durch die standige
Konkurrenz und die Verdrdngung menschlicher Arbdiirch Maschinen soll die
durchschnittliche Profitrate langfristig abnehmeviarx anerkennt aber auch, dass es
Gegentendenzen, wie etwa wachsende Markte, gibt,dt# durchschnittliche Profitrate
kurzfristig steigen lassen (vgl. Heinrich 2004: fda®arx 1983: 222ff, 275). Langfristig
erweist sich der tendenzielle Fall der Profitratgoch als ,bedrohlich fur die Entwicklung des
kapitalistischen Produktionsprozesses; er befortliserproduktion, Spekulation, Krisen,
Uberflissiges Kapital neben Uberflissiger BevolkgtuyMarx 1983: 251). Auch wenn die
These der tendenziell fallenden Profitrate methaddstark hinterfragt wird, zeigt sich daraus
eine allgemeinere Ansicht Marx’: ,dal die kapitadishe Produktionsweise an der
Entwicklung der Produktivkrafte eine Schranke firadéie nichts mit der Produktion des
Reichtums als solcher zu tun hat; und diese eigdidlie Schranke bezeugt die
Beschranktheit und den nur historischen, vorubengeébn Charakter der kapitalistischen
Produktionsweise” (ebd. 252).
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Marx richtet das Augenmerk in seiner Analyse gtérker als Smith auf die negativen
Auswirkungen und Gefahren des kapitalistischen é®ystauf die Gesellschaft. Als dessen
treibenden Faktor nennt er den Drang nach der \feumg des Werts, also das Streben nach
Profit. Folgt man dieser Argumentationsweise, mess der Gesellschaft nutzbringendes
Wirtschaften vom Profitmotiv Abstand nehmen. Obsdie nach Marx — das Ende des
kapitalistischen Systems bedeuten wiuirde, oder gsliesater anderen Leitmotiven
weiterbestehen konnte, kann in dieser Arbeit nogeintwortet werden. In jedem Fall ist vor
diesem Hintergrund eine undifferenzierte und urdaite Haltung gegeniber der Profitfrage

schwer zu argumentieren.

2.3.Profit in der solidar6konomischen Konzeption

Die schon von Marx erkannten zahlreichen Dysfumdio des kapitalistischen
Systems haben seit dessen Aufkommen immer wiedesdhen dazu veranlasst, alternative
Ansétze des Wirtschaftens zu erproben und zu lehdreitslose oder prekar Beschétftigte
verweigern ihre Rolle als Opfer und verbessern ibebenssituation durch die Schaffung
einer eigenen materiellen Realitat. In einigen dralbleibt auf Grund der Gefahrdung der
eigenen Existenz kaum eine Alternative. Neben denefl der Gesellschaft, die in der
kapitalistischen Ordnung nicht mit ausreichend Wared Dienstleistungen versorgt werden,
gehen diese neuen Vorst6Re aber auch von Persosedi@von einer fremdbestimmten und
hierarchischen Arbeitsordnung frustriert sind uneéfoihre Lebensweise durch zerstérerische
Effekte des Systems in Gefahr sehen. Im Folgendelh auf Auspragungen und
Gemeinsamkeiten dieser vielfaltigen Anséatze einggga werden. Eine dieser
Gemeinsamkeiten ist der Umgang mit der 6konomiscKategorie des Gewinns (vgl.
Altvater 2006: 18f; Altvater 2009: 205; Auinger B)®4f; Elsen 2004a: 38; Notz 2004: 266;
Vol3 2010: 9, 20).

2.3.1. Eine Annadherung an den Begriff der Solidardkonomie

Zur Beschreibung alternativikonomischer Anséatzed siahlreiche Begriffe in
Verwendung: Zu nennen sind hier Alternative Okor@n@looperative Economy, Community
Economy, Dritter Sektor, Drittes System, économigciade, Gemeinwesendkonomie,
Humanokonomie, Lokale Okonomie, Moralokonomie, madtiges Wirtschaften,
okonomische Selbsthilfe, People’s Economy, Socrakfprises, Solidarity Based Economy

und Soziale Okonomie. Doch in den letzten Jahremeist sich Solidardkonomie als
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Sammelbegriff immer mehr durchzusetzen. Mitveramtietr dafir ist der
lateinamerikanische Einfluss, der speziell von Wéeltsozialfore®® ausging (vgl. Auinger
2008: 56f; Birkholzer 2005: 71; Birkholzer 2008;01 Birkhdlzer et al. 2005: 9; Elsen 2008:
102; Giegold/Embshoff 2008: 12; Klock 1998: 14f/2010: 12f).

Doch selbst wenn der gleiche Begriff verwendet wimdird in vielen Fallen
Unterschiedliches gemeint. ,Ursache dieses Dilemistagweifellos der Umstand, dass es
sich hier nicht um das theoretische Konstrukt akaseher Bemiuhungen handelt, sondern
um das Ergebnis einer aul3erst vielfaltigen und alysehen sozialen Bewegung, die weder
Uber eine einheitliche Struktur noch Uber ein ethbkes Selbstverstandnis verfugt, sondern
je nach ihrem historischen, politischen und kultere Kontext (...) in Erscheinung tritt*
(Birkholzer 2005: 71). In Anbetracht der VielfalerdAnsatze sehen viele den Versuch einer
zwanghaften Vereinheitlichung als kontraproduktiv and negieren die Mdglichkeit einer
eindeutigen Definition von Solidarokonomie (vgl.debGiegold/Embshoff 2008: 12; Vol
2010: 11).

Dennoch wagen sich einige an den Versuch. Burghbeder definiert ,Solidarische
Okonomie“ in Anlehnung an Max Webers Solidaritatgifé als Okonomie, ,bei der in den
drei Bereichen Produktion, Konsum und Verteilunge diandelnden Akteure darauf
verzichten, vorhandene Chancen auf Durchsetzungr ifBedurfnisse auch gegen
Widerstreben und auf Kosten der Bedirfnisse dergébrAkteure zu nutzen, gleichviel,
worauf diese Chance beruht” (Flieger 2006: 47). Wifc ist dabei das ,Verzichten zu
Gunsten von anderen® wodurch ein ,Ausgleich zwischenterschiedlichen materiellen
Lebenslagen” stattfindet (ebd.). Markus Auinger steht unter solidar6konomischen
Anséatzen ,herrschaftskritische, (tendenziell bademokratische Initiativen mit Fokus auf
soziale Beziehungen und gerechte Arbeitsbeziehungmh dem Ziel der gerechteren
Einkommensverteilung® (Auinger 2008: 37) und ergadie 6konomische somit um eine
politische Ebene.

Fur die folgenden Ausflihrungen scheint jedoch dadiriition von Sven Giegold am
besten geeignet. Fir ihn bezeichnet ,SolidarisckenOmie (...) Formen des Wirtschaftens,
die menschliche Bedirfnisse auf der Basis freigeiti Kooperation, Selbstorganisation und

gegenseitiger Hilfe befriedigen. Das Prinzip defidgoitat steht dabei im Gegensatz zur

13 Das Weltsozialforum ist eine ,internationale Htmin der regierungskritischen Bewegung, die sich
urspringlich als Gegenveranstaltung zum alljahelichVeltwirtschaftsforum in Davos (Schweiz) gebiltat”
(Brockhaus 2006h: 720). Die ersten drei Foren fandm 2001 bis 2003 in Pérto Alegre (Brasilien)ttstaeit
dem alternieren andere Veranstaltungsorte mit dspriinglichen Austragungsort (vgl. ebd.).
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Orientierung an Konkurrenz, falsch verstandenewnrilidarischer Eigenverantwortung und
Gewinnmaximierung in kapitalistischen Marktwirtsttea“ (Giegold 2007: 206).

Die Solidarische Okonomie versucht demnach, ddietDefinition neuer Ziele gegen
die von Marx beschriebenen Dysfunktionen des kbglichen Systems zu arbeiten und die

Wirtschaft wieder den Bedurfnissen der Menschermanobrdnen.

2.3.2. Auspragungen solidarokonomischer Ansatze

Die historischen Vorlaufer solidarékonomischer Bktg¢ reichen bis in die erste
Halfte des 19. Jahrhunderts. 1844 grindete RobeenOnit Webern der Stadt Rochdale die
erste Konsumgenossenschaft, 1871 wurde in derdPd&@mmune ein direktdemokratischer,
egalitarer und sozialistischer Ansatz erprobt, @891entstanden im heutigen Israel mit den
Kibbutzim erste Kollektivsiedlungen mit basisdenstischen Strukturen, 1936 kam es in
Teilen Spaniens zu Kollektivierungen unter der danischen Regierung und nach 1955
entstand in Jugoslawien ein ausgepragter Selbsiteivgssozialismus. Doch an Umfang und
Vielfaltigkeit gewannen die solidarokonomischen &tze erst seit den 1970er Jahren (vgl.
Altvater 2009: 188; Auinger 2008: 37f; Brockhaus0@6: 471; Brockhaus 2006e: 787f;
Brockhaus 2006f: 349; Elsen 2004b: 54; Gubitze9198; Singer 2004b: 89; Vol3 2008: 63).

Laut Giegold und Embshoff (2008: 13) lassen sichdamkonomische Projekte
anhand von vier Kategorien unterscheiden. Die Amsalivergieren zunachst in ihren
Zielvorstellungen. Hier reicht die Bandbreite vombAitsplatzsicherung und der Schaffung
besserer Arbeitsverhaltnisse und Umverteilung Uberfangreichere Forderungen zur
humaneren Gestaltung kapitalistischer Marktwirtfielma wie etwa jener nach einer
solidarischen Globalisierung oder der Ermoglicheimges menschenwirdigen Lebens fur alle
bis hin zum Ziel der Uberwindung des KapitalismiEs weiteres Unterscheidungskriterium
ist der Raum. Solidar6konomische Ansatze gibt eseirschiedenen Teilen der Welt. Die
meisten existieren lediglich auf lokaler Ebene, rgdd andere Ansatze wie etwa der Faire
Handel sich dber grof3e rdumliche Distanzen abspielsls drittes Kriterium zur
Differenzierung dient die GrofRe. Angefangen beiidswischen Einzelunternehmen Uber
gro3e Genossenschaften geht die Reichweite bisirmefumfassenden Anséatzen wie etwa
der  Bolivarianischen  Allianz  fur  Lateinamerika  (ABB  Als letztes
Unterscheidungskriterium dient schlie3lich die Wmgalitat. Gemeint ist damit einerseits die
Verbindlichkeit von Vereinbarungen, aber auch defersdehnung, die in der utopischen

Vorstellung einer ,solidarischen Weltwirtschaftsowhg“ globales Ausmal3 erreichen kdnnte
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(vgl. Altvater 2006: 10; Auinger 2008: 58; Giegd@07: 206f; Giegold/Embshoff 2008: 13;
Gubitzer 1989: 258; Singer 2004a: 7; Vol3 2008:\&83 2010: 14ff).

In der konkreten Auspragung gibt es eine Vielzaim Organisationsformen, die der
solidarischen Okonomie zugerechnet werden. Zu nmersiad hier Agrarkooperativen,
besetzte Betriebe, ethisches Investment, Fairer délangemeinnitzige Stiftungen,
Gemeinwesen- und  Stadtteilunternehmen,  Grundeinl@mmitiativen, indigene
Wirtschaftsformen, Kollektivbetriebe, Konsum-, Vatis- und Kreditgenossenschaften,
Mikrokredite, Nutzungsgemeinschaften, Open Sourselbstverwaltete Kooperativen,
solidarische Wohnformen, Okodoérfer, Kommunen, dezkooperativen, Tauschringe und
vieles mehr. Es ist jedoch umstritten, ob wirkliell diese Organisationsformen zur
Solidarischen Okonomie gezahlt werden kénnen. Reaith sozialer und/oder solidarischer
Ansatz? Muss die Solidaritat nach aul3en gehen @it eine Orientierung nach innen?
Diese und weitere Fragen sind bis dato GegenstanBidkussion. Klar ist dabei jedoch, dass
nicht jede Form okonomischer Selbstorganisation dei Solidarischen Okonomie ist. Als
maoglicher Orientierungsrahmen zur Klarung der Zugejkeit werden die Prinzipien des
internationalen Genossenschaftsbundes empfaivigh Altvater 2009: 203; Auinger 2008:
57; Birkholzer 2006: 67¢Giegold 2007: 206; Giegold/Embshoff 2008: 13f; \2108: 63.

2.3.3. Vielfach geteiltéPrinzipiensolidar6konomischer Ansatze

Wie schon aus der Uberschrift und dem oben Ausgefiihervorgeht, ist klar, dass
sich die einzelnen solidarokonomischen Betriebe @rdanisationen in ihren Prinzipien
deutlich unterscheiden kodnnen. Diese geben sich hdiadelnden Gruppen je nach
Zielsetzungen, Erfahrungen und RahmenbedingungdsstseEine Vereinheitlichung ist
weder sinnvoll noch wiinschenswert. Dennoch sind li8hkeiten und Uberschneidungen
erkennbar, die im Folgenden anhand zentraler Rigzi angefiihrt werden sollen (vgl.
Flecker et al. 1985: 509; Gubitzer 1989: 15)

Das Demokratieprinzip

Diesem Prinzip zufolge verfugt jedes Mitglied einesolidardkonomischen
Organisation unabhéngig von Position, Erfahrung eindebrachtem Kapital Gber die gleiche
Entscheidungsmacht in der Gruppe. Der Grundsatetldhier ,pro Kopf eine Stimme*.
Demokratie im Arbeitsleben, Selbstverwaltung derteBigten und Abschaffung von
Hierarchien sind somit die zentralen Komponenteses Prinzips. Gefahrdet ist dieses, wenn

aus Desinteresse oder Zeitmangel einiger Betaillgfermationen nur noch in ausgewahlten
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Kreisen zu zirkulieren beginnen und dadurch dies&mtidungsmacht wieder in die Hande
weniger fallt (vgl. Auinger 2008: 38, 62; Elsen 200 56; Elsen 2008: 103; Flecker et al.
1985: 502, 509; Flieger 2006: 48; Gubitzer 1989:N&tz 2004: 266; Singer 2008: 154).

Das ldentitatsprinzip

Dieses besagt, dass die Beteiligten einer solider@kischen Organisation sowohl
deren Beschaftigte als auch deren Eigentimerinimeh Bie Trennung zwischen Arbeit und
Besitz der Produktionsmittel und somit die Grundlalgs Kapitalismus nach marxistischem
Verstandnis wird abgelehnt. Dadurch entstehen mighfundamentalen Interessengegensatze
eines kapitalistischen Unternehmens. Die unterd@blieen Interessen werden nach diesem
Prinzip auch in nichtproduzierenden Organisatioremsgeschalten. So sind etwa in
Konsumgenossenschaften die Mitglieder gleichz&lggoraucherinnen und Handlerlnnen, in
Wohngenossenschaften gleichzeitig Mieterinnen uretnieterinnen, etc. (vgl. Auinger
2008: 38f, 60; Elsen 2004b: 58; Elsen 2008: 10k:ger 2006: 48; Gubitzer 1989: 15, 264;
Notz 2004: 266; Singer 2004a: 12; Singer 2004b: 89)

Das Solidaritatsprinzip

Die Solidaritat kann sich nach diesem Prinzip aeigs nach innen und andererseits
nach auf3en erstrecken. Im ersten Fall ist damitallem eine gleiche oder zumindest stark
angenéherte Entlohnung der Beteiligten, eine dardasen der Mitglieder besser angepasste
Arbeitsgestaltung und/oder die Etablierung von aen Absicherungsmechanismen, etwa
Sozialfonds, gemeint. Im auswarts gerichteten Fadrsuchen solidarékonomische
Organisationen durch soziale Einrichtungen oderliéies das soziale Umfeld an ihren
Errungenschaften teilhaben zu lassen, was vieltackiner starken Verbundenheit mit der
Umwelt fuhrt (vgl. Auinger 2008: 39; Elsen 2008: 310Flecker et al. 1985: 513).
,Solidarische Okonomien folgen einer Rationalitér @Gegenseitigkeit, die davon ausgeht,
dass Ubervorteilung anderer auf lange Sicht auehPdisitionen vordergriindig Starker und
Machtiger destabilisiert* (Vol3 2010: 14).

Nutzen fir viele statt Gewinn fir wenige

Dieses fur die vorliegende Arbeit zentrale Prinigerschneidet sich teilweise mit den
vorab genannten Prinzipen. Zu Beginn ist klarzlestel dass die Mehrzahl der
solidar6konomischen Ansatze durchaus an Gewinnresgeert ist und im Sinne der

Uberschusserzielung wirtschaftlich handelt. Profited essentiell, um die gegenwartige und
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zuklinftige Existenz durch Ricklagen und Invest#ionzu gewdahrleisten, um den
Beschaftigten Lohne zahlen und etwaige soziale vRkten finanzieren zu kodnnen.
Erleichtert wird dieses Bestreben durch den Wegfalbher Mittelabflisse an
Eigentimerinnen, Management und Aktionarinnen. Audéhlt die Hohe des Gewinns nicht
als alleiniges Effizienzkriterium. In vielen Fallesind zum Beispiel auch die sozialen und
Okologischen Auswirkungen des wirtschaftlichen Agres und die langfristige 6konomische
Stabilitat zentral (vgl. Auinger 2008: 67f; Elsed02a: 44; Flecker et al. 1985: 510f; Gubitzer
1989: 16, 264; Singer 2004b: 96; Vol3 2010: 17).

Im Unterschied zu herkdbmmlichen kapitalistischentdomehmen dient der Gewinn
nicht der Bereicherung weniger, sondern der Erlaggier spezifischen Ziele der jeweiligen
solidarokonomischen Gruppierung. Das zentrale Bffeierungsmerkmal ist daher die Form
der Gewinnverwendung. Wichtig ist dabei, den Bigjeih mdglichst hohen Nutzen zu stiften
und deren konkrete Bedirfnisse zu erfillen. Diggenken je nach Gruppe stark divergieren.
In vielen Fallen sind die Schaffung und Erhaltungn vArbeitsplatzen und die soziale
Absicherung zentral. Oft ist das Ziel, gemeinsam hwaum zu erstellen und zu
bewirtschaften. Wichtig kann auch die Herstellunmgngoller und nitzlicher Produkte und
Leistungen hoher Qualitat fur die Abnehmerinnem seielfach stammt der Antrieb aus dem
Wunsch nach einer freieren Arbeitsgestaltung, leeinscht fir den Profit anderer gearbeitet
wird und die eigene Entfaltung im Vordergrund steuch die Befriedigung von
Bedurfnissen des Umfelds durch die Schaffung vaimasen Einrichtungen kann ein Ziel sein.
Die Mdglichkeiten sind hier sehr vielfaltig. Wichtist jedoch klarzustellen, dass Kapital in
all diesen Féllen eine dienende Funktion hat (dglinger 2008: 38f; Birkholzer 2005: 74;
Birkholzer 2006: 68ff; Elsen 2004b: 54ff; Elsen 30Q02f; Flecker et al. 1985: 502; Gubitzer
1989: 258, 264; Singer 2003: 137; Vol3 2008: 63f3\2010: 17f).

2.3.4. Einschatzung

Der Art des Wirtschaftens solidarékonomischer Oiggtionen werden zahlreiche
Vorteile zugeschrieben. Einer der zentralen Vagtést die Orientierung an den beteiligten
Menschen. Durch die Selbstorganisation der Arbestden demnach die Interessen der
Beschaftigten gewahrt, deren Motivation dank Sekstimmung gesteigert und ihre freie
Entfaltung ermoglicht. Dank der Herstellung hocHgagver und ntzlicher Produkte und
Leistungen (so dies der Fall ist), dem fairen Unggamt Geschaftspartnerinnen und der
Bertcksichtigung der Interessen der Nachbarschefitipren auch auRenstehende Personen.

Ein weiterer Vorteil ist, dass solidarokonomischasatze auch oder vor allem in stark
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benachteiligten Regionen entstehen. Durch die @eiemg auf Arbeit und Menschen sind
diese Organisationen zudem viel starker an eineh gébunden als kapitalgetriebene
Unternehmen. Das Kapital verliert in der Solidanse Okonomie somit seine zentrale
Eigenschaft im Kapitalismus: seine MobilitatPositiv ist auch die Schaffung und Erhaltung
von Arbeitsplatzen, eine Leistung, die kapitalitis Unternehmen vielfach nicht mehr
erbringen. Vorteilhaft ist weiters die nachhaltiyéirtschaftsweise solidarokonomischer
Ansatze. Die O0konomische Orientierung ist langfyisangelegt, funktionslose Gewinne
werden ausgeschaltet und 6kologische und soziakckdspunkte werden bertcksichtigt.
Dies ist auch Ausdruck einer Denkweise, der globaswirkungen lokaler Handlungen
bewusst sind (vgl. Altvater 2006: 10ffBirkhdlzer 2006: 68; Elsen 2004b: 58;
Giegold/Embshoff 2008: 15; Gubitzer 1989: 271; Hetl2006: 22f, Vo3 2008: 63f; Vol
2010: 19).

Nach all diesen Vorteilen und in Anbetracht deigkem Geschichte von Projekten und
Unternehmungen Solidarischer Okonomie stellt sigh Ffage, warum deren AusmaR bis
heute sehr beschrankt geblieben ist. Ausschlaggetefiir waren und sind eine Reihe von
Gruinden. Zu nennen sind hier einerseits internélBnee. So treten in vielen Fallen Konflikte
zwischen den Beteiligten auf, die das Funktioniezares Projekts beeintrachtigen kénnen
und manches Mal zu dessen Auflosung fiihren. Koetsmn entstehen weiters aus einer
ungleichen Verteilung von Macht und Einfluss. Qégt der Grund des Scheiterns in zu
hohen Ansprichen, die nicht erfullt werden kdnnierablematisch ist auch die Gefahr der
~Selbstausbeutung” infolge niedriger Entlohnung uadger Arbeitszeiten, die aus den
Zwangen der Marktmechanismen entstehen. Daran zmlteines der zentralen externen
Probleme. Es ist dies die Einbettung in das tkoson@ Umfeld. Dieses ist zum grof3en Teil
kapitalistisch organisiert und zwingt solidarokonsche Projekte zur Konkurrenzfahigkeit
ihrer Produkte und Leistungen. In der Folge misserch Arbeitsorganisation und
Produktivitatsstreben in gewissem Malde mit kagitisichen Unternehmen mithalten, um
nicht aus dem Markt auszuscheiden. Leichter falf kier solidarokonomischen
Organisationen, die in alternativen Markten agieoater in Bereichen, die einem geringeren
Wettbewerb ausgeliefert sind. Fur alle andererbégich die Gefahr, sich friher oder spater
dem kommerziellen Sektor anzupassen. Problemassaidiesem Zusammenhang die meist
geringe Innovationsleistung solidar6konomischerjdkte auf Grund geringerer Anreize,
deren Kosten zu tragen. Kritisiert wird an der dalischen Okonomie zudem, dass sie in

vielen Fallen den Rlckzug des Staates aus soZaezichen legitimiert und erleichtert. Aus

14 Diese erméglicht Anlegerinnen, Kapital aus Invéstien kurzfristig abzuziehen, die fiir realwirtsttliehe
Projekte essentiell sind. Beispiele dafur sindKtisen in Asien 1997 oder in Brasilien 1999.
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Sicht der betroffenen Personen stellt sich jedoah rage nach der Alternative, die
keinesfalls das stoische Ertragen einer prekar&mtiin sein kann. In viel zu geringem
Ausmaf wird der Vorwurf thematisiert, dass die daniische Okonomie stark méannlich
dominiert ist (vgl. Auinger 2008: 58, 67; Giegol@®@: 207; Giegold/Embshoff 2008: 18f;
Flecker et al. 1985: 515; Herbert 2006: 25; Not@2®68; Schlosser/Zeuner 2006: 32f; Vol3
2010: 13).

Solidarische Okonomie sieht neben dem Gewinn einiggtere Motive flr
wirtschaftliches Handeln. Zu nennen sind hier et&@lbst- und Mitbestimmung der
Arbeiterinnen, die Schaffung von (ansprechendeteisplatzen und die Nutzenstiftung fur
Beteiligte und Gesellschaft. Wie diese Aspektedesi argentinischen Empresas Recuperadas
behandelt werden, soll nun im weiteren Verlauf Adyeit dargestellt werden. Bevor jedoch
auf die Fallbeispiele eingegangen wird, werden seiraftlicher Kontext und allgemeine

Auspragungen des Phanomens der Empresas Recupeetelashtet.
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3. Argentiniens Wirtschaftskrise

Zum Verstandnis des Phanomens der Empresas Redapésaes notwendig, sich die
wirtschaftliche Lage Argentiniens zu Beginn dieseuen Entwicklung anzusehen.

Als Ende der 1990er Jahre die ersten Betriebe dbemen wurden, zeichnete sich
schon die Krise aldie im Jahre 2001 offen zu Tage trat und fur diedleerung massive
soziobkonomische Einschnitte bedeutete. Auf degefudlen Seiten sollen die historischen
Vorlaufer der Krise und speziell die Regierungsxeih Carlos Menem dargestellt werden,
ehe auf die spezifischen Charakteristika der Kuise ihnre Auswirkungen eingegangen wird.

3.1.Historische Vorlaufer

Argentinien war zu Beginn des 20. Jahrhunderteseiter 15 reichsten Lander der
Welt. Schon ab den 1880er Jahren begann dank Hebetinne aus den Exporten von
Weizen, Fleisch, Schafhduten und Mais eine Phase Hechkonjunktur, die
Vollbeschaftigung, ein hoheres Lohnniveau als inilehe Europas, den Ausbau der
Infrastruktur und eine aufstrebende Industrie edobte. Dieser Aufstieg fand mit der
Weltwirtschaftskrise von 1929 ein plotzliches Endédie nun aufkommende
Importsubstitution und Industrialisierung erreichister Prasident General Juan Domingo
Perén um 1950 ihren Hohepunkt. Dank der grof3en g aus deniNachkriegs-Europa
stiegen Absatz und Gewinne und das Sozialsystemt&ostark ausgebaut werden. Perdn
sicherte sich so die Zustimmung der Massen. MitEtaolung Europas und der Konkurrenz
der USA verschlechterte sich die wirtschaftlicheu&ion jedoch wieder. 1955 putschte das
Militdr und brachte die Oligarchie erneut an diediiia Die Wirtschaft stagnierte, da kaum in
den Agrar- und Industriesektor investiert wurdel.(8gcker/Jager 2005: 93; Bein/Bein 2004:
13ff; Boris/Tittor 2006: 10ff; Carreras 2002: 20ff)

Die endguiltige Abkehr vom bisherigen Importsubsiiins-Modell erfolgte wahrend
der Militardiktatur von 1976 bis 1983. Das autaet®Regime griff im Rahmen des Prozesses
der ,nationalen Reorganisation® massiv in Wirtsthafnd Gesellschaft ein. Dem
Staatsterrorismus fielen ca. 30.000 regimekritischgentinierinnen zum Opfer, ein
Vielfaches davon flichtete ins Exil. In den USA geisildete ultraliberale Intellektuelle
gaben nun den wirtschaftspolitischen Kurs an. Deiole faktische Uberbewertung des Peso
und eine weitgehende Offnung der argentinischerts¢hiaft fur Handel und Investitionen

sollte die hohe Inflation bekampft werden. Heimescbinternehmen gerieten nun unter
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Konkurrenzdruck und verloren ihre Preissetzungsmdieser Politik fielen etliche Betriebe
zum Opfer. Es kam zu einer ersten Deindustrialisigswelle und starken
Konzentrationsprozessen in der Industrie. Etwa @@D. Arbeiterinnen verloren ihre
Anstellung, die Realldhne sanken um etwa 40% urkheszu einer massiven Umverteilung
nach oben. Der Versuch, den Staatshaushalt miser- und Tariferhéhungen neben
gleichzeitiger Reduktion der Sozialleistungen zwmies@n, verschlimmerte die Lage der
unteren Bevolkerungsschichten weiter. Gleichzeiggtstand durch die vollstdndige
Liberalisierung der Kapitalbewegungen ein aufgdieeizund hochgradig spekulativer
Finanzmarkt. Er profitierte vom hohen argentinisthénssatz, der dazu dienen sollte,
Devisen ins Land zu bekommen, um die negative Hahilignz auszugleichen. In Folge stieg
die Auslandsverschuldung massiv an, zwischen 1961982 von 9,7 Mrd. auf 43,6 Mrd.
US-$ (Becker/Jager 2005: 95). Der argentinischeatStibernahm zudem 1982 durch
Wechselkursgarantien einen Grof3teil der privatemusien und verursachte damit eines der
gro3ten wirtschaftspolitischen Probleme des Land&e negativen Folgen der
Wirtschaftspolitik der Diktatur zeigten sich in demassiven Abwertungen seit Anfang der
80er Jahre, der anhaltenden Rezession, die dasoiBtahdsprodukt (BIP) 1983 auf den
Stand von 1977 zurlckfallen lie3, sowie in der mohmflation und der hohen
Arbeitslosigkeit. Der endgiltige Todesstol3 fiir dReggime kam mit der Niederlage gegen
GrofR3britannien im Falklandkrieg 1982, nach der bedte Wahlen ausgerufen wurden (vgl.
Basualdo 2002: 16; Becker o. J.: 1; Becker/Jaged52®4ff; Bein/Bein 2004: 26f;
Boris/Tittor 2006: 18f; Carreras 2002: 27ff; Kulfa903: 9; Rebon 2007: 42; Vavra 2005:
11f).

Der 1983 gewahlte Prasident Raul Alfonsin derkadn Blrgerunion (UCR) stand
auf Grund der verheerenden Folgen der Diktaturemer sehr schwierigen Ausgangslage.
.Die  Versuche der Regierung, mittels Sozialpaktegemaliigter Fortsetzung der
Importsubstitutionsstrategie, heterodoxer Anpasspoliiken und eines moderaten
Keynesianismus der strukturellen Probleme der dirgesohen Okonomie Herr zu werden,
scheiterten (Boris/Tittor 2006: 19). Trotz der Ustmung eines Strukturanpassungs-
programms des Internationalen Wahrungsfonds (IWkJ der Einfihrung einer neuen
Wahrung — dem Austral — konnte die Regierung dilation nicht in den Griff bekommen.
Schon 1987 war sie wieder zweistellig, die Wahruador rasant an Wert und die Wirtschaft
fiel wieder in eine Rezession. Neben einer hohehdé€Bassion zur Finanzierung des
Haushaltsdefizits stellte auch der Verfall der in&tionalen Rohstoffpreise ein Problem dar,

da nun die nétigen Devisen fur den Schuldendiegidtdn. Eine hohe Kapitalflucht, die schon
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in der Diktatur eingesetzt hatte, trug das ihrigewbei. Als es 1989 zu einer Hyperinflation
von etwa 4900% kam, wurde die Situation fur vieMragbar. Der Alltag wurde vor allem fur

armere Bevolkerungsschichten sehr mihsam. In Sdpktem wurden die Preise mehrmals
taglich geandert, sdmtliche Einnahmen mussten dadfert in Konsum verwandelt werden.

Es herrschte Unsicherheit und es waren nur kutfei€Entscheidungen maglich. Es kam zu
Plunderungen und Hungeraufstanden. Alfonsin wuedalér Wahl 1989 deutlich abgewabhilt.
Sein Nachfolger, Carlos Menem von der peronistiscRd, konnte 47,7% erringen (vgl.

Becker o. J.: 1; Becker/Jager 2005: 87; Bein/B&€i@42 34; Boris/Tittor 2006: 20; Carreras
2002: 30ff; Fajn 2003: 14; Vavra 2005: 19ff).

3.2.Die Regierung Menem

Nach der Machtibernahme im Juli 1989 sah sich deenRegierung einer
Auslandsverschuldung von ca. 60 Mrd. US-$, ein@ariren Verschuldung von 6 Mrd. US-$,
einer Inflation von fast 200% im Monat, einer massi Rezession, einem Rickgang der
Realléhne um 30 — 60% seit 1983 und einer Arbaigkeit von etwa 17% gegeniber. Als
Antwort auf die strukturelle Produktionskrise wurtiald mit der Implementierung einer
neoliberalen, auRenorientierten Wirtschaftspolitik Sinne des Washington Conserdus
begonnen (vgl. Becker o. J.: 1; Boris/Tittor 20@®ff; Hujo 2002: 87; Vavra 2005: 29).
.Entstaatlichung, Rationalisierung, Starkung der nkKuarrenzfahigkeit der heimischen
Industrie, Privatisierung von Staatsunternehmen @ffdung zum Weltmarkt erwiesen sich
als 6konomische Leitlinien der Regierung”“ (Hujo 20@9). Soziale Akzeptanz flr die
radikalisierte liberale Politik sollte tber einefadgreiche Inflationsbek&dmpfung erreicht
werden. Schon von Beginn an wurden alle wichtigemcMgruppen (Grol3industrie,
Oligarchie, Gewerkschaften und Kirche) in das néligschaftsprogramm eingebunden. Der
dadurch erlangte wesentlich groRere Handlungsspi@rwurde von der Regierung Menem
in Folge auch voll ausgenutzt (vgl. Becker/Jag&52®8; Hujo 2002: 87; Vavra 2005: 28).

!5 Die Wendung wurde im Jahre 1990 durch den US-OkmmoJohn Williamson gepragt. Der Konsens von
Washington ,fasste das politische Programm der mnegélen neoliberalen Kréafte in den USA, bestehausl
dem IMF, der Weltbank, dem US-Finanzministerium utet Mehrheit der Okonomen in den zahlreichen
WashingtonerThink Tankszusammen® (Kellermann 2006: 95; H.i.O.). Er wurd® @llem im Rahmen von
Strukturanpassungsprogrammen des Internationalenhriffgsfonds sogenannten Entwicklungslandern
aufgedrangt. Hauptpunkte waren die Kirzung von tSaasgaben, Liberalisierung, Rationalisierung und
Deregulierung der Wirtschaft sowie die Privatisiggwon Staatsbetrieben (vgl. ebd. 95f).
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3.2.1. Das Wirtschaftsprogramm der Regierung Menem

Erste SchockmalRnahmen beinhalteten drastische &rgéh der Tarife 6ffentlicher
Dienstleistungen, eine Abwertung mit anschlieRentlechselkursfixierung, eine Erhéhung
der Exportabgaben, Preisstillhalteabkommen mit  &wanfuhrern, einmalige
Nominallohnerhéhungen, ein erstes staatliches $pgr@amm und interne Umschuldung auf
Dollarbonds. Zudem wurde die Liberalisierung derrt@¢haft und die Privatisierung
staatlicher Unternehmen vorangetrieben (s. u.). Digation konnte damit kurzfristig
gedrosselt werden, stieg aber bald wieder an. DigsAvor weiteren Abwertungen verstarkte
die Kapitalflucht in den Dollar und verscharfte da®blem der Auslandsverschuldung. Die
plotzliche Konkurrenz mit auslandischen Giitern léichzeitiger Uberbewertung des
Austral stirzte viele Unternehmen in die Krise. Bidbeitslosigkeit stieg, auch auf Grund
massiver Entlassungen in privatisierten Unternehménder Austral 1991 etwa 70% seines
Werts verloren hatte und ein Ausweg aus der Rezesscht in Sicht war, wurde mit der
Ernennung von Domingo Cavallo zum neuen Wirtschafister eine neue Phase eingelautet
(vgl. Hujo 2002: 89f; Vavra 2005: 30ff). Im Folgesrd sollen die wichtigsten Pfeiler der
Wirtschaftpolitik der Regierung Menem im Detail &athtet werden.

Das Currency Board (Wé&hrungsamt)
Mit 1. 4. 1991 trat mit dem Currency Board das n&ement des

Wirtschaftsprogramms von Domingo Cavallo in KraftDas verabschiedete
Konvertibilitdtsgesetz sah eine gesetzlich garaetievolle Konvertierbarkeit der
Landeswahrung Austral in US-$ zu einem fixen Welkhwgs von 10.000:1 vor. Ab 1992
wurde wieder der Peso mit einem Kurs von 1:1 zum$U&ngefiuhrt. Die Zentralbank
verpflichtete sich, Devisenreserven in Hohe von destens 80% der monetdren Basis zu
halten. Ein bestandiger Zufluss von Devisen wareda&ssentiell fir den Erhalt des Systems.
Vertrage, Kredite und Depots in US-$ wurden ledatisund der Dollar somit de facto als
zweites Zahlungsmittel eingefiihrt. Die Dollarisieg der argentinischen Wirtschaft nahm
dadurch stark zu (vgl. Becker o. J.: 2; Bein/Bed®4£ 37; Boris/Tittor 2006: 42; Fajn 2003:
17; Hujo 2002: 91f, Vavra 2005: 33).

Das Ziel der Inflationsbekédmpfung wurde bald etrei Durch den Wettbewerb der
heimischen Wirtschaft mit auslandischen Gutern wudie Moglichkeit zur Preis- und

16 Verliert eine Wéahrung die Funktion eines Wertaflmhrungsmittels und wird diese Funktion von einer
anderen Wahrung Ubernommen, so ist dies ein eBstieritt zur Erosion des nationalen Wahrungsraums. |
nachsten Schritt geht die Funktion als Rechenetirdgogr Numeraire auf eine Fremdwahrung Gber.” Hgt fo
eine teilweise Ersetzung der nationalen Wahrungiakalationsmittel durch eine andere, im Falle &nginiens
durch den US-$ (Becker/Jager 2005: 90).

28



Lohnanhebung unterbunden. Auch die Mdglichkeit reiaktiven Geldpolitik, die nach
Auffassung neoliberaler Okonominnen vielfach fiizessive Defizitfinanzierung des Staates
Uber die Notenpresse missbraucht worden war, wetdwriniert. Das Vertrauen in die
heimische Wahrung und die Glaubwiurdigkeit der Gelitig wurden wieder hergestellt und
das Land somit sehr attraktiv fir auslandische starénnen. Von der Erhéhung der Kaufkraft
der Bevolkerung, vor allem der armeren Schichtémgen massive Wachstumsimpulse aus
(vgl. Becker o. J.: 1; Becker/Jager 2005: 92; B&ani 2004: 35; Hujo 2002: 86, 112; Vavra
2005: 33).

Die Einfuhrung des Currency Boards hatte aber atiele negative Auswirkungen.
Durch die fixe Bindung an den US-$ verlor die atgeésche Regierung die Mdglichkeit einer
eigenstandigen Geld-, Kredit- und Wahrungspolitikdusomit einen wichtigen Tell
wirtschaftspolitischer GestaltungsmdglichkeitenVierbindung mit dem Verlust dérender-
of-Last-ResorFunktion’ der Zentralbank war die Wirtschaft sehr anfalligir f
Finanzsektorkrisen. Geldpolitisch konnten in Krisgiten nur sehr drastische Mal3hahmen
ergriffen werden, wie etwa das Einfrieren von Baoilen und die Beschrdnkung des
Zahlungsverkehrs. Die makrodkonomische Stabilisigrmmusste daher vor allem von der
Fiskalpolitik geleistet werden. Das wirkte sich atg auf den Staatshaushalt aus. Neben der
Privatisierung nationaler Unternehmen (s. u.) ggtlardie Regierung vor allem durch den
Anstieg der Auslandsverschuldung an die nétigen idgev Um das internationale
Finanzkapital anzulocken, bot die Regierung im rimdéonalen Vergleich aufRerst hohe
Zinsen auf ihre Staatsanleihen. Auf Grund der Udpeiditat in den Landern des Zentrums
konnte so die Uberbewertung der Wahrung lber lafgje aufrecht erhalten werden. Die
Wirtschaftspolitik wurde damit stark abh&ngig vomeist kurzfristigem — Finanzkapital und
von der positiven Bewertung von internationalenaRiinstitutionen wie IWF und Weltbank
sowie von privaten Rating-Agenturen. Die Exportsgtiaft konnte auf Grund des
Uberbewerteten Peso nicht fur eine Erleichterung Sieuation sorgen. Durch die stark
steigenden Importe verschlechterte sich die Habdafzz massiv. Viele Unternehmen
brachen unter dem gestiegenen Wettbewerb zusanmfnesitslosigkeit und Armut nahmen
zu (vgl. Becker o. J.: 2; Becker/Jager 2005: 8B#in/Bein 2004: 37; Boris/Tittor 2006: 42f,
Daseking et al. 2004: 4, 18f; Fajn 2003: 18; HWO2 107ff).

Trotz der vielen negativen Auswirkungen wurde \vedlidr der ganzen
Regierungsperiode Menems nicht an den Ausstiegl@usSystem gedacht. Die Zustimmung

in der Bevolkerung war dank der gestiegenen Kaiifkmad dem Ende der Hyperinflation

" Die Méglichkeit ,in einer Krisensituation dem Geésidtsbankensektor unbegrenzt Liquiditat zur Verfigyau
stellen” (Hujo 2002: 112).
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immer sehr hoch, wodurch auch negative Folgen vige Reindustrialisierung, die hohe
Arbeitslosigkeit und der Sozialabbau in Kauf genanmwurden. Zudem waren die
Ausstiegskosten sehr hoch gewesen. Fiir die in U&skhuldete Mittelschicht hatte eine
Abwertung den Ruin bedeutet, wodurch eine Bankeekwiohl unvermeidbar gewesen ware.
Naturlich hatte auch die staatliche Schuldenlastsmazugenommen. Daher hielt wohl auch
die Angst vor den Folgen einer Abwertung das Syserfange aufrecht (vgl. Becker o. J.: 4;
Becker/Jager 2005: 92; Daseking et al. 2004: 2@ Grund der negativen Aspekte des
Currency Boards vertritt die Okonomin Katja HujoediThese, ,dass das gewahlte
Konvertibilitditsschema zwar einer kurz- und mitistigen Stabilisierung dienlich war,
langfristig jedoch als Entwicklungsblockade funtgerund den  Dritte-Welt-Status’
Argentiniens zementierte* (Hujo 2002: 86).

Privatisierung staatlicher Unternehmen

Ein weiterer wichtiger Pfeiler der Wirtschaftspiidider Regierung Menem war die
Privatisierung von Staatsbetrieben. Sie sollteLéilsung fur die geringe Kapitalproduktion
und das fiskalische Ungleichgewicht durch Verkaufsteuer- und Konzessionseinnahmen
dienen und die Effizienz der oft defizitaren Un&mtmen deutlich steigern. Rechtliche
Grundlage war das Gesetz zur Staatsreform aus dera 1989, das neben der Straffung der
staatlichen Verwaltung die Freigabe zur Privatigigr fast samtlicher staatlicher
Unternehmen im Industrie- und Dienstleistungsbéreieranlasste, wobei der Regierung
umfassende Interventions- und Entscheidungskompeteverliehen wurden. Zudem wurden
zahlreiche Dekrete von Carlos Menem erlassen, wsradgentinische Parlament zu umgehen
(vgl. Basualdo 2002: 38f; Hujo 2002: 89ff; Vavrald®0 33; Von Mirbach 2006: 92).

Zeitlich sind die Privatisierungen in zwei Phagenunterteilen. In einer ersten Phase,
die von 1989 bis zur Einfihrung des Konvertibibd¢setzes andauerte, galt es, moglichst
schnell vorzugehen, um politischen Widerstadnderzwausichen, die hohen Staatsschulden
abzubaueli, das Vertrauen der Finanzmarkte wiederzugewinnah die Interessen jener
nationaler Konzerne zu befriedigen, die auch Men¥vadhlkampf finanziert hatten. Dabei
gab es keine Segmentierung der verkauften Unteraehes wurden globale Konzessionen
vergeben, und auf einen transparenten regulatiadmi@n wurde verzichtet. In einer zweiten

Etappe Ubernahm der neue Wirtschaftsminister Domi@gvallo den Prozess. Von nun an

18 Im Jahr 2000 waren 67,2% der Kredite in US-DolBecker o. J.: 3). ,By the late 1990s, (...) morentiome-
half of banks’ assets and liabilities and 90 peradrthe public debt denominated in foreign curgefimainly
U.S. dollars)” (Daseking et al. 2004: 22).

19 Staatliche Unternehmen konnten sowohl durch Béurghals auch iiber den Kauf von Schuldtiteln erearb
werden (vgl. Hujo 2002: 94).
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wurden die Unternehmen vor dem Verkauf in einz&8parten segmentiert und nur ein Teil
sofort verkauft, wahrend der Rest zu einem spatésstpunkt in Form von Aktien emittiert
wurde. Es gab erste regulierende RahmenbedingungegiKontrollmechanismen, die jedoch
meist sehr mangelhaft waren. Das Ziel des AbbausSahulden trat in den Hintergrund, es
galt nun vor allem, die groRRen fiskalischen Proldeau I6sen und fir die nétigen
Deviseneinnahmen zur Erhaltung des Currency Baawdsorgen (vgl. Basualdo 2002: 35ff;
Hujo 2002: 94; Von Mirbach 2006: 58).

Die Privatisierungen konnen teilweise als durchausnvoll bewertet werden.
,Offentliche Unternehmen erwiesen sich groRtentaitschronisch subventionsabhangig, da
sie in Krisensituationen sowohl einen privaten Negfeausfall kompensieren mussten als
auch ein hoher sozialer und politischer Druck bektaArbeitsplatze zu erhalten und die
Preise der staatlichen Guter und Dienstleistungedrig zu halten* (Hujo 2002: 95). Zudem
kam Uber die Privatisierungen viel Kapital ins Lamdd die Schulden konnten abgebaut
werden. Rechnet man die Barerlose und die Nomintdweder verkauften Schuldtitel
zusammen, wurden knapp 45 Mrd. US-$ durch die Bsieaungen eingenommen, Uber 23
Mrd. US-$ allein in den ersten 3 ¥ Jahren (vgl.uBédo 2002: 24; Hujo 2002: 95; Vavra
2005: 34; Von Mirbach 2006: 56).

Die negativen Aspekte der Privatisierung tUberwnegber deutlich. Kritisiert wird
hierbei die kurzfristige Denkweise und der Uberti@stCharakter, durch die ein sinnvoller
Evaluierungsprozess, eine langfristige Wertermiglueine umfassende Regulierung und eine
Uberpriifung der Bieter verhindert wurde. Die grdRie der Regierung Menem bei den
Privatisierungen zeigt sich daran, dass von den R®&atisierungsvorgdngen der 1990er
Jahre 107 bis Ende 1993 erfolgt sind. Im Gegermsatmderen lateinamerikanischen Landern
wurde auch vor strategisch wichtigen Sektoren nitdit gemacht (vgl. Basualdo 2002: 23ff,
38; Fajn 2003: 16; Hujo 2002: 96; Von Mirbach 2086; 96).

Meist kam nur eine kleine Gruppe nationaler undrimationaler Konzerne zum Zug,
wodurch es zu einer massiven Konzentration dest#lapind zur Erhaltung oder Schaffung
von Oligopolen und Monopolen kam. Die Wettbewerbggjieit des Landes wurde stark
eingeschréankt, Konsumentinnen aus der Bevolkeruntyder Wirtschaft litten unter hohen
Preisen, wahrend ein kleiner Kreis von WohlhabenitierVermégen dank satter Gewinne
kraftig ausbauen konnte (vgl. Basualdo 2002: 2Bffyris/Tittor 2006: 37; Fajn 2003: 16;
Vavra 2005: 34; Von Mirbach 2006: 98).

Der positive Effekt auf den Staatshaushalt war auderinger als gedacht. Schuld

daran war vor allem der Verkauf vieler Unternehmait unter ihrem geschatzten Realwert.
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In vielen Féllen Gbernahm der Staat auch die Ailik#n der betroffenen Unternehmen und
die Kosten fur die Personalrationalisierungen. Dudausste der Staat als Konsument der
privatisierten Guter und Dienstleistungen nun héhé&reise und Tarife bezahlen und
gleichzeitig auf die Einnahmen der ehemaligen Skestiebe verzichten. Ab dem Zeitpunkt,
als es kaum mehr Unternehmen zu verstaatlichen Kgiffte eine groRe Licke im
Staatsbudget auf, die nur mit einer massiven Vetdang geschlossen werden konnte. Statt
zu den erhofften Investitionen und ,Multiplikatoleitten“ durch die privaten Kauferinnen
kam es zu einer starken Kapitalflucht und einerefumenden Verschuldung der ehemaligen
Staatsunternehmen (vgl. Basualdo 2002: 36ff; HO@22 95; Von Mirbach 2006: 94).

Ein Problem fur sich stellten die PrivatisierungenBereich der Sozialversicherung
dar, die auf die Anderung des Rentengesetzes 181§teii. Statt dem staatlich getragenen
Umlageverfahren sollte von nun an ein Teil der Reamivat getragen werden. Dadurch verlor
der Staat betrachtliche Summen an Beitragszahlyngerisste aber weiterhin fir einen
wichtigen Teil der Rentenleistungen aufkommen (iAyljo 2002: 96f).

Moglich waren diese umfassenden Eingriffe in digeatinische Wirtschaft vor allem
durch die Vorteile, die sich daraus fur die wickten Machtgruppen boten. Fir internationale
Glaubiger bot die Privatisierung eine Mdglichkeitirch die Kapitalisierung von Schuldtiteln
wieder Schuldenzahlungen zu bekommen. Fir intemkeexterne Wirtschaftskonglomerate
war die Privatisierung die Chance, neue Markteaufi}erordentlichen Gewinnen ohne grol3e
unternehmerische Risiken zu erschliellen. Menem elerhdaher von samtlichen
wirtschaftlichen Machtblocken starke politische &hstitzung und konnte somit seine Macht
konsolidieren (vgl. Basualdo 2002: 21).

Marktliberalisierungen

Die Liberalisierung des Finanzmarktes fihrte zunemi starken Zufluss von
auslandischem Kapital, von dem die Regierung Memein Zunahme der Verschuldung
immer abhangiger wurde. Mit hohen Zinsen oder likea Privatisierungen sollte das
Interesse ausléndischer Investorinnen aufrecht lterhawerden. Der Grof3teil der
auslandischen Gelder wurde jedoch nicht produktimdern rein spekulativ investiert und bei
dem Kleinsten Anzeichen einer Gefahr meist scihmieller abgezogen (vgl. Bein/Bein 2004:
38).

Auch der Handel wurde liberalisiert. ,Per Dekratrden im November 1991 auf den
internen Markten fur Giter und Dienstleistungen tighe Beschrankungen wie Angebots-,

Zutritts- und Preisregulierungen sowie alle Resiilen fur auslandische Direktinvestitionen
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und Kapitalrickfihrungen aufgehoben® (Hujo 2002).94ie Hochstzollsatze wurden von
90% im Jahre 1989 schnell auf 40% gesenkt. Der li3gtmittssteuersatz sank von 39% auf
10%, ,wobei Rohstoffe gar nicht, Importguter mit%aund Handelswaren mit 22% verzollt
werden mussten* (Boris/Tittor 2006: 28). Nichttare Handelshemmnisse wurden
weitgehend eliminiert. Durch die starke Aufwertungrerringerte sich  die
Wettbewerbsfahigkeit der heimischen Exportindus#igar stiegen die Exporte von 14 Mrd.
US-$ in den Jahren 1990-1992 auf 17 Mrd. 1994,gedeervierfachten sich die Importe im
gleichen Zeitraum von 6,4 Mrd. auf 23,5 Mrd. USHatte die Leistungsbilanz 1990 noch
einen Uberschuss von 4,5 Mrd. US-$, gab es 199%nseim Defizit von 10,9 Mrd. US-$ und
1998 von 14,7 Mrd. US-$ (vgl. Becker o. J.: 4; Dasg et al. 2004: 14; Hujo 2002: 100;
Vavra 2005: 34ff).

Problematisch war auch die starke KonzentratianEdgortwirtschaft auf Rohstoffe
und verarbeitete Agrarguter. 1999 machten Indugitex nur 30% des Exports aus, wahrend
der Anteil von Brennstoffen 13%, von Rohstoffen 2% von verarbeiteten Agrargttern
35% war. Gerade in diesen Bereichen sind die Wekipeise sehr volatil und die
Wirtschaft daher anféllig. So sanken zwischen Mi896 und Mitte 1998 die Preise fur
argentinische Exporte um 25%. Auch die Anzahl dbnéhmerstaaten war reduziert. 1998
gingen 45% der Exporte in den Mercd8urwei Drittel davon alleine nach Brasilien. Als de
Nachbarstaat 1999 stark abwertete, traf das dentirgsche Exportwirtschaft daher massiv.
Es muss jedoch gesagt werden, dass der Beitragxgestsektors zum Bruttoinlandsprodukt
mit etwa 10% immer sehr gering war (vgl. Boris/@itR006: 29; Daseking et al. 2004: 13;
Hujo 2002: 117).

Durch die starke Konkurrenz mit auslandischen @ltaussten viele argentinische
Industriebetriebe schlie3en, die lokale Produkiterschwand in vielen Sparten zur Génze.
Vor allem Klein- und Mittelbetriebe fielen dem imeationalen Wettbewerb oder den
verteuerten Inputs zum Opfer. Zwischen 1991 undlZthlossen ca. 21.000 Betriebe. Der
Anteil der Industrie am BIP sank von 1990 bis 2068 41 auf 35%. Behaupten konnten sich
lediglich groRe Unternehmen in der Rohstoffverathey und im Automobilsektor. Durch die

gesunkenen Profitmdglichkeiten sanken auch die shii@nen stark. Es gab massive

2 Mercosur steht fiir Mercado Comun del Cono Sur @esamer Markt im sidlichen Lateinamerika). Die
regionale Wirtschaftsgemeinschaft trat 1995 in Krgfsrindungsmitglieder sind Argentinien, Brasilien
Paraguay und Uruguay; Chile (seit 1996) und Bativieeit 1997) sind assoziierte Mitglieder. Veneauht
2006 bei." Hauptziele sind die Etablierung einesieir Waren- und Dienstleistungsverkehrs und eines
gemeinsamen AulRenzollsystems und die Koordiniedeng/Virtschaftspolitik (vgl. Brockhaus 2008: 401f).
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Entlassungen und eine Prekarisierttraer Arbeit (vgl. Becker o. J.: 3; Boris/Tittor ZD@9;
Briner/Cusmano 2003: 21f; Fajn 2003: 15ff; Hujo 20Q16; Kulfas 2003: 10ff; Ruggeri
2009: 21). ,Die 90er Jahre in Argentinien waren sprechend durch extreme
Deindustrialisierungsprozesse und eine Schrumpfteghnologie- und arbeitsintensiver
Branchen im Vergleich zu wertschépfungsarmen, rgssmnahen Bereichen gekennzeichnet,
was negative Auswirkungen auf Beschaftigung undfl@stiges Wachstum hat* (Hujo 2002:
116).

Weitere MaRnahmen

Im Rahmen des Gesetzes der Steuerreform solltenStigereinnahmen deutlich
erhoht werden. Den Anweisungen der Weltbank folgenode versucht, das System zu
vereinfachen, die Steuerbasis auszuweiten, madduende Steuern zu eliminieren und
Steuerhinterziehung verstarkt zu bekdmpfen. Talisfich konnten betrachtliche
Einnahmensteigerungen erzielt werden. Auf Grund \agringerten Einnahmen durch die
Rentenreform und den Schuldendienst wurde der shimashalt ab 1994 jedoch auf Dauer
defizitar. 1998 lag das Budgetdefizit etwa bei %78es BIP (vgl. Becker/Jager 2005: 100;
Daseking et al. 2004: 4; Hujo 2002: 97f).

Die Flexibilisierung des Arbeitsmarktes sollte digbeitslosigkeit und das Prekariat
eindammen, stattdessen profitierten Unternehmemninmen geringeren Lohnkosten. Die
Arbeitszeiten wurden stark flexibilisiert und ein rdBteil der arbeitsrechtlichen
Absicherungen demontiert. Dennoch, oder gerade aflesiblieb Arbeitslosigkeit und
Unterbeschéftigung das zentrale soziale Probleni@@@er Jahre (vgl. Boris/Tittor 2006: 31,
Fajn 2003: 17; Hujo 2002: 118). ,Seit 1995 sind @noRraum Buenos Aires 30% der
Bevolkerung arbeitslos oder unterbeschatftigt* (Bdrittor 2006: 33). Die zentrale Folge der
Zunahme der strukturellen Arbeitslosigkeit war mellem Absinken der Reallhne das
massive Ansteigen der Armut. So stieg die Armutsefaeon 1994 auf 1996 von 18 auf 28%
an. Der Gini-Koeffizierf, der 1980 noch bei 0,385 stand, erreichte 199&neiert von

2L Als prekar kann eine Erwerbstatigkeit bezeichwetden, wenn die Beschaftigten aufgrund diesergKéii
deutlich unter das Einkommens-, Schutz- und sozidigegrationsniveau sinken, das in der
Gegenwartsgesellschaft als Standard definiert ualrineitlich anerkannt wird“ (Boris/Tittor 2006: 3itiert
nach Dérre, Klaus/ Fuchs, Tatjana (2005) Prakauitét soziale (Des-)Integration. In: Z. Zeitschhifarxistische
Erneuerung, Nr. 63, Sept., S. 20-35. Zitat aufeS&B).

%2 Das Nationale Institut fir Statistik und ZensU$BEC) Argentiniens arbeitet mit dem Konzept derchien
Armut. ,In Ubereinstimmung mit dieser Methode gilh Haushalt als arm, wenn seine Einkiinfte (die Bam
der Einkunfte aller Haushaltsmitglieder) unter demutslinie’ liegen. Diese ist ein normatives Kam. Sie
stellt den Wert aller Giiter und Dienstleistungen dé fir einen Haushalt als notwendig erachtetder, um
seine Grundbediirfnisse befriedigen zu kénnen* (IKP10; U.d.A.).

% Der Gini-Koeffizient ist ein gebrauchliches Mafftr, wie gleichméRig Einkommen (oder Vermogen)
zwischen einzelnen Haushalten verteilt sind. Demi-&beffizient kann Werte zwischen 0 und 1 annehmen
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0,472. Aus Angst vor Arbeitslosigkeit hat die Aleeinnenschaft ihre Anspriche und ihren
Widerstand stark reduziert. Die Gewerkschaften habg&ch immer mehr den
Unternehmerinnen untergeordnet (vgl. Boris/Titt@0@&: 34f, Fajn 2003: 22f; Hujo 2002:
118; Lavaca 2007: 19).

3.2.2. Bilanz der Regierungszeit Menems

Durch die Bekampfung der Inflation, das hohe Whtdtswachstum von
durchschnittlich etwa 7%, den Anstieg der Kaufkiaitl den Riickgang der Armut erfreute
sich die Regierung Menem in den ersten Jahren sitar hohen Popularitéat. Diese spiegelt
sich in seiner Wiederwahl 1995 mit 49,9% der Stimmeader. Durch die Privatisierung der
Staatsunternehmen und die Liberalisierung der Makknnten die Interessen des in- und
auslandischen Kapitals befriedigt werden. Von mépnalen Finanzinstitutionen und
Okonominnen wurde die neoliberale Wirtschaftspolitils vorbildlich bezeichnet (vgl.
Becker o. J.: 3; Becker/Jager 2005: 99; Boris/Tig006: 26f; Hujo 2002: 86, 102ff; Vavra
2005: 35f).

Auch die sogenannte Tequila-Krise MexiKbwurde trotz eines kurzen Einbruchs der
Wirtschaft 1995, bei dem die Devisenreserven starkken und die Zinsen auf Staatsanleihen
massiv anstiegen, gut Uberstanden. 1996 und 19%htdo dank der Ruckkehr der
Kapitalzuflisse und einer gunstigen Exportentwioglumit hohen Weltmarktpreisen wieder
gute Wachstumsraten erzielt werden. Mit dem Audbder Rezession ab Mitte 1998 wurden
die strukturellen Schwéachen des Systems aber Gltdothe (vgl. Hujo 2002: 106ff; Vavra
2005: 40). ,Die Hauptschwachpunkte des argentimiscBntwicklungsmodells — die starke
Uberbewertung des Peso, das Primarguter-Exportprofibei geringer
Absatzmarktdiversifizierung (die sogenannBrasil-dependencia)sowie die steigende
Auslandsverschuldung durch hohe Fiskal- und Leggbianzdefizite — kamen durch das
veranderte internationale und regionale Umfeld zaln Tragen“ (Hujo 2002: 110; H.i.O.).
Die Wettbewerbsfahigkeit des Landes war nach Waéajsalowertungen in Asien und
Lateinamerika in Folge der Asien-, der Russlandd wer Brasilienkrise und nach

Aufwertung des US-$ weiter verringert. Da die egaNahrung nicht abgewertet werden

wobei héhere Werte mehr Ungleichheit bedeutenViEnt von O wirde bedeuten, dass alle Haushaltgleioh
hohes Einkommen hétten (perfekte Gleichheit). EgrdWon 1 wirde dann erreicht, wenn nur ein Haustial
Einkommen erzielte, alle andern aber leer ausgirigeximale Ungleichheit)* (Statistisches Amt desnkms
Zirich 2010).

24 Mexiko musste Ende 1994 seinen Wechselkurs aufid@sahwindender Devisenreserven freigeben. Diegrolg
war ein massiver Kapitalabfluss aus Misstrauenrderikanischen Wirtschaft gegenlber. Auch aus andere
lateinamerikanischen Landern wurde Kapital abgezpde weitere Abwertungen in der Region erwartatden
(vgl. Vavra 2005: 119).
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konnte, wurde versucht, Uber eine Deflation wiektankurrenzfahiger zu werden, wodurch
jedoch vor allem Rezession und ArbeitslosigkeiseRarft wurden. Die Weltmarktpreise fur
argentinische Primargiter sanken stark und die &Ewxptschaft litt unter dem
Nachfrageriickgang Brasiliens. Der steigende Kdmwdrf durch wachsende
Leistungsbilanzdefizite konnte nur mit Hilfe sehoher Zinsen gedeckt werden. Die
Auslandsverschuldung stieg dadurch bis 1999 auf NI&h US-$. Sie ist damit zwischen
1991 und 2000 um 123,7% gestiegen. Um an GeldetWw&szu kommen, wurden immer
restriktivere Bedingungen angenommen und der wadkes&influss des Finanzinstituts auf
die argentinische Wirtschaft akzeptiert. Wegen ské&ndigen Angst vor einer Abwertung
nahm die Kapitalflucht enorme Ausmalflie an und varsighdadurch die Devisenknappheit
noch weiter (vgl. Becker o. J.: 4; Becker/Jager32aMO; Boris/Tittor 2006: 29; Daseking et
al. 2004: 23f; Hujo 2002: 110ff; Vavra 2005: 41)95

Die Bilanz der Regierungszeit Menems fallt dahegatie aus. Das eingeflihrte
System baute auf der Anhaufung von Schulden, desvé&kauf der Staatsunternehmen und
der Anbindung der Wirtschaftspolitik an den US-$. dts fluhrte zu hoher Arbeitslosigkeit
und Armut, der Schaffung einer dualen Gesellschaftem Abbau des Sozialstaats, einer
massiven Deindustrialisierung, einer Einzementigrbestehender Exportstrukturen, hoher
Kapitalflucht und einer starken Abhangigkeit votemationalem Finanzkapital. Diese — von
internationalen Finanzinstitutionen mit Wohlwolldretrachtete — Wirtschaftspolitik kann
damit als Wurzel fir die spatere Krise der argestimen Wirtschaft angesehen werden (vgl.
Boris/Tittor 2006: 30, 41; Hujo 2002: 111, 119f;deri 2009: 26).

3.3.Ausbruch und Verlauf der Krise

Das Einsetzen der Rezession Mitte 1998 kann atesroffenes Anzeichen der
argentinischen Krise gewertet werden. Der Wareriahsal die Binnennachfrage gerieten ins
Stocken, die Industrie war nicht mehr ausgelasi#e aul3enwirtschaftliche Situation
gestaltete sich durch die Krisen in Asien und Rarsslsehr schwierig und bedingte hohere
Zinsen fur weitere Kapitalimporte. Durch die Brasikrise Anfang 1999 sank die Nachfrage
des wichtigsten Exportmarktes, der nérdliche Nackhade zu einem starken Konkurrenten.
Die 1999 gewadhlte Regierung der radikalen BiurgemrflUCR) unter Fernando de la Rua
behielt den neoliberalen Kurs bei. Sie betrieb efast deflationdre Politik, um das
Leistungsbilanzdefizit zu senken. Mit dem Ziel ¢gBsill-Defizits* wurden der Arbeitsmarkt

weiter liberalisiert, die Steuern erhoéht und diehhé und Gehalter der Staatsangestellten
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drastisch reduziert. So konnten zwar die Staatsdnesggesenkt werden, doch gleichzeitig
sanken die Steuereinnahmen deutlich. Am Curren@rdwurde weiter festgehalten, da die
Kosten eines Ausstiegs auf Grund der hohen Dalaisg als viel zu hoch angesehen
wurden (s. 0.). Da eine baldige Krise und Abwertimger wahrscheinlicher wurden, nahm
der internationale Kapitalzufluss stark ab, wodudik Zinsen weiter gehoben werden
mussten. Bedient werden konnten die Auslandsschuide dank weiterer Kredite des IWF
und einer grol3 angelegten Umschuldungsaktion, aBePdoblem — in verschéarfter Form — nur
in die Zukunft verlagerte. Viele Dollar-Konten werd aufgelost und das Geld, wenn
maoglich, ins Ausland geschafft (vgl. Becker o.d.:.Becker/Jager 2005: 102f; Boris/Tittor
2006: 39f; Daseking et al. 2004: 30ff; Fajn 2008; Rujo 2002: 113; Kulfas 2003: 15; Vavra
2005: 42f).

»Als der IWF Anfang Dezember (2001, Anm. MM) einegesagte Kreditauszahlung
verweigerte, andere Geldzuflisse ausblieben undKdpmtalflucht sich beschleunigte, griff
die Regierung zum Mittel der Sperrung der Bankkontem das Bankensystem insgesamt
aufrechtzuerhalten” (Boris/Tittor 2006: 40). DievBékerung reagierte mit heftigen Protesten
auf den sogenannten Corralito (Laufstall), der wi@hentlichen Kontoenthahmen auf 250
Peso beschrankte. In Folge des massiven Liquidititgels konnten Lohne und Gehalter
vielfach nicht mehr bezahlt werden, der informe8ektor wurde ausgetrocknet und es
entstanden eigene Provinzwdhrungen und Tauschrmé&weEnde 2001 war die
Wirtschaftspolitik nicht mehr haltbar. Neben eirgfenen Wechselkurs- und einer latenten
Fiskalkrise gab es auch eine offene Bankenkrise. piivaten Konten waren ziemlich geleert.
Als Prasident de la Rua am 19. Dezember, stattle@tiende MaRnahmen anzukiindigen den
Notstand ausrief, kam es zu StralRenschlachten limdiétungen. De la RUa musste abtreten.
Die Folge war ein monetares und politisches Chamsmen zweier Wochen wechselten sich 5
Prasidenten ab, der Staatsbankrott wurde erkladgt alle Schuldenzahlungen gegenuber
privaten auslandischen Glaubigern eingestellt (Bgicker o. J.: 9; Becker/Jager 2005: 103;
Boris/Tittor 2006: 40, 48; Daseking et al. 2004; Bébdn 2007: 52; Vavra 2005: 44f).

Die Auswirkungen der Krise waren katastrophal: BdB ging zwischen 1998 und
2002 um 20% zurtick (um 11% allein im Jahr 2002, Idvestitionen sanken um 60%, durch
Reallohnverfall und eine kombinierte Arbeitslosiggkend Unterbeschéaftigung von 30% sank
die interne Kaufkraft massiv, und die Armut stied aber 57%, die extreme Armut auf tber
27% im Jahre 2002. Damit waren Uber 21 der 37 oMi#n Argentinierinnen unter der
Armutsgrenze, 4 Millionen davon waren unter der gemsgrenze. Die Auslandsverschuldung
stand Ende 2001 auf etwa 170 Mrd. US-$, die Devessnven gingen von 32,5 Mrd. US-$
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Ende 2000 auf 19,4 Mrd. US-$ Ende 2001 zuriick uedirflation stieg 2002 wieder auf
40%. In der ersten Halfte des Jahres 2002 brachétrerche Unternehmen und Banken
zusammen. Die wirtschaftliche Tatigkeit stopptesjum ersten Drittel des Jahres 2002 (vgl.
Becker/Jager 2005: 104; Bein/Bein 2004: 13; Boritdi 2006: 39, 48ff; Daseking et al.
2004: 38; Kulfas 2003: 15; Vavra 2005: 48f, 74ff).

Die Verantwortung, einen Weg aus der Krise zu dmdwurde dem Peronisten
Eduardo Duhalde uibergeben, der Anfang 2002 alsddbesprasident vereidigt wurde. Als
erste MalBhahme erklarte er ein Schuldenmoratoribann gab er den Wechselkurs
kontrolliert frei, wobei ein duales System gewahilirde: Der offizielle Wechselkurs fur den
offentlichen Sektor und die meisten Handelstransakh wurde auf 1,4 Peso pro US-$
festgelegt, fur alle anderen Transaktionen wurdeVWdechselkurs freigegeben. Im Rahmen
der sogenannten Pesifizierung wurden DollarschuideNerhaltnis 1:1 umgestellt, wahrend
Guthaben mit einer Relation von 1:1,4 vergleichseeischlechter gestellt wurden.
Verschuldete Haushalte und Firmen sollten damicly#zt werden. Die Abwertungslast
wurde damit jedoch auf die Banken Ubertragen. Dper®ing der Konten wurde mit
Abnahme des Risikos eines Liquidititsmangels awfigeh. Auf die Gefahr der
Hyperinflation reagierte die Regierung mit der #idlaen Preisbindung fir
Grundnahrungsmittel, pharmazeutische Produkte uewziB. Zur Bekdmpfung der hohen
Armut wurde ein grof3es Hilfsprogramm fur Arbeit®ggestartet, von dem etwa 2 Millionen
Haushalte profitierten. Die Tarife von Basisdiegistungen und offentlichen Gutern wie etwa
Wasser, Gas & Strom, Telefonie und offentlichemkéar wurden eingefroren. Mit dem IWF
wurden nach harten Verhandlungen neue Kredite umddduldungen beschlossen. Einigen
Forderungen, wie etwa jenen nach Haushaltsdisziyploh-tiberschiissen, wurde zugestimmt,
wahrend eine Preiserh6hung grundlegender Diertsthgien, ein Verzicht auf
Kapitalverkehrskontrollen und eine rasche Einigumg privaten Glaubigern abgelehnt
wurden (vgl. Becker o. J.: 8; Becker/Jager 2003f;1Boris/Tittor 2006: 41, 49f, Daseking et
al. 2004: 38; Fajn 2003: 25; Vavra 2005: 47ff).

Die zweite Halfte des Jahres 2002 brachte eineolttny fur Teilbereiche der
Wirtschaft. Dank der hohen Abwertung des Peso Mvoer #0% in Folge der vollstéandigen
Freigabe des Wechselkurses (mit Interventionsreent Zentralbank) verteuerten sich die
Importe, und die Inlandsproduktion wurde im Rahreerer beginnenden Importsubstitution
angekurbelt. Bald wurden Handelsbilanziiberschiszelte und neue Wahrungsreserven
konnten angelegt werden. Die Exporte von Priméad Agrarprodukten nahmen dank der

neuen Wettbewerbsfahigkeit stark zu. Ein Reallonoge von etwa 30% erhdhte die
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Rentabilitdt argentinischer Unternehmen auf Kosten Arbeithehmerinnen. Problematisch
war das geringe Angebot neuer Kredite in Folge hddren Belastung der Banken und die
Verteuerung der importierten Inputs (vgl. Becker &: 8f; Boris/Tittor 2006: 49;
Briner/Cusmano 2003: 22; Daseking et al. 2004:K28fas 2003: 15; Vavra 2005: 50f).

Néstor Kirchner, der im Mai 2003 das Prasidentdéndimernahm, brachte die
Krisenbewaltigung weiter voran. Er brach scharf deim Neoliberalismus und setzte vor
allem auf binnenmarktorientiertes Wirtschaftswashst Gegentber IWF und auslandischen
Glaubigern schlug er eine hartere Gangart ein Adgentinien sehr vorteilhafte Abkommen
einbrachte und die Schulden von ca. 180 Mrd. awaet25 Mrd. US-$ reduzierte. Der
Haushalt war trotz hoher Sozialausgaben bald alisgeg. Ausschlaggebend dafiir waren
vor allem die hohen Exportsteuern, aber auch dehsende Binnenmarkt. 2005 konnte ein
Wirtschaftswachstum von 8% erreicht werden. GroRtasko der Regierung Kirchner war
das fehlende Industrialisierungsprogramm. Als sedchgierte jedoch in gewisser Weise die
Unterbewertung des Peso, da die argentinische &Nafs dadurch international an
Wettbewerbsfahigkeit gewann. Trotz vieler Anderunggegenuber der neoliberalen
Wirtschaftspolitik ist jedoch keine Abkehr von déperalen Ordnung zu erkennen (vgl.
Becker o. J.: 13ff; Becker/Jager 2005: 105ff; B@riigor 2006: 52ff; Vavra 2005: 56).

Die Entwicklungen der argentinischen Wirtschaftdwm die Krise 2001 stellen die

Grundlage fur das Autfkommen des Phanomens der Eapreecuperadas dar, auf das im

nachsten Kapitel eingegangen wird.
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4. Empresas Recuperadas - Eine Verortung

Seit Ende der 1990er Jahre haben in Argentiniexa @000 Arbeiterinnen an die 200
Unternehmen Ubernommen, die sich in Konkursverfalsefanden, vor der Schlie3ung
standen oder ihre Zahlungsverpflichtungen gegendiderArbeiterinnen nicht einhielten (vgl.
Rebdn 2007: 36). Nach meist langen und harten Kéampthafften es diese Betriebe, einen
legalen Status zu erlangen, die Produktion wiedestarten und sich erfolgreich in den Markt
einzubinden. Die einzelnen Falle sind jedoch ragtterschiedlich und von der jeweiligen
Vorgeschichte, der Gro3e und Sparte des Unternetqyrdem Grad der Konfliktivitat bei der
Ubernahme und der Wahl des weiteren Vorgehens dliecArbeiterinnen abhangig.

Ausgangspunkt dieser Entwicklung war jedenfalls #igse der argentinischen
Wirtschaft und der neoliberalen Wirtschaftspoliidahlreiche Unternehmen gingen bankrott,
die Arbeitslosigkeit nahm ungeahnte H6hen an undarwurde im einst so reichen
Argentinien zum Massenphanomen. Vor diesem Hintadyrund der offensichtlichen
Unfahigkeit des Staates, die Situation zu entsehérfalt es fur die Arbeiterinnen, neue
Strategien zu entwickeln und neue Haltungen einzone® (vgl. Kulfas 2003: 15; Rebon
2007: 68; Ruggeri 2009: 13; Vieta 2009a: 93). ,Iogg der wirtschaftlichen Rezession sowie
der Implementierung einer Sozialpolitik, die sids anzureichend erwies, dem erreichten
Ausmald der Arbeitslosigkeit und der Armut entgegeniken, stellten die Mal3hahmen zur
Ubernahme (von Betrieben, Anm. MM) eine Alternatdar, mittels derer die unverfalschte
Arbeit verteidigt, sowie die in der lokalen Wirtsdheingesetzte produktive Kapazitat genutzt
werden konnte* (Briner/Cusmano 2003: 72; U.d.A)).

Am Beginn der Ubernahme eines Unternehmens duiole gebeiterinnen stand der
Kampf um den Erhalt der eigenen Existenzgrundlagkkein revolutionarer Beschluss. Aber
mit der sicheren Arbeitslosigkeit und dem Abrutstire die Armutsfalle vor Augen wagten
es die betroffenen Arbeiterinnen, Grundsaulen adgst&listischen Systems zu hinterfragen:
jene der bestehenden Produktionsverhaltnisse unédeateigentums (vgl. Rebdén 2007: 49,
69; Rezzonico 2003: 12; Vieta 2009a: 93).

4.1.Allgemeine Charakteristika - Definition

In der wissenschaftlichen Bearbeitung kursiererenschiedliche Bezeichnungen des
Phanomens. Gesprochen wird von besetzten, uswapjertzuriickverwandelten,

wiedererlangten oder selbstverwalteten Betriebeit. dén jeweiligen Benennungen sind
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unterschiedliche Ideologien und Gruppierungen veden, die versuchen, dem Prozess ein
bestimmtes Etikett anzuheften. Wenn von besetztemidben gesprochen wird, wird der
klassenkdmpferische Aspekt hervorgehoben. Bei tetep Betrieben steht klar die
Unrechtmaligkeit im Vordergrund. Als gelaufigstezBehnung hat sich in Argentinien
jedoch jene der Empresas Recuperadas, also sinfigewiadererlangte Betriebe,
durchgesetzt. Grund dafur ist vor allem die Tatsactiass diese Benennung von den
Arbeiterlnnen gewéhlt wurde (vgl. Rebén 2007: 40g&eri 2009: 19).

Auf die Frage, was durch die Ubernahme wiederetlangde, erhielt der Soziologe
Julidn Rebon in einer Studie vielfaltige Antwortefentral war fur fast zwei Drittel der
Befragten aus 17 Empresas Recuperadas die Wiettegarlg der Arbeit. Ein weiteres Drittel
sprach von der Wiedererlangung der Firma, die ¢iganhnen gehort, da sie das Ergebnis
ihrer Arbeit darstellt. Fir den Rest stand die Wredangung eines Unternehmens zur
Rettung der Produktion im Vordergrund (vgl. Reb002 40).

Als Definition des Prozesses erweist sich jeneatgentinischen Soziologen Andrés
Ruggeri als sehr brauchbar: ,Wir knnen die Emmdacuperadas als einen sozialen und
wirtschaftlichen Prozess betrachten, der die Emisteiner friiheren Firma voraussetzt, die
nach traditionell kapitalistischem Modell gefuhrungde (in einigen Fallen auch Formen von
Genossenschaften) und deren Konkurs-, VerdufR3eruader Schlielfungsprozesse ihre
Mitarbeiter in einen Kampf um die Weiterfuhrung emselbstverwalteten Strukturen trieb.
(...) Es handelt sich um einen Prozess und nicheumeEreignis’, daher sind die Empresas
Recuperadas nicht nur die produzierenden oder dieigneten Betriebe, noch sind sie
Arbeitsgenossenschaften oder lassen sich Gbemederes Kriterium definieren, welches das
Phanomen auf einen Aspekt reduziert, ohne desssan@eeit zu betrachten, sondern sie sind
ein produktives Geflige, welches einen langen undhpkexen Weg zurlcklegt, der
schlieBlich zu einer kollektiven Organisation debditer fuhrt“ (Ruggeri 2009: 19; U.d.A)).

Unter Selbstverwaltung versteht er dabei die Veung einer wirtschaftlichen Einheit
durch deren Arbeiterinnen. Sie entwickeln dabee ikigene Arbeitsorganisation, die auf
Hierarchien verzichtet, und bestimmen Normen fiir Beoduktions- und Arbeitsprozess und
fur die Gewinnverwendung. Ruggeri verweist auctadfrdass der Begriff Selbstverwaltung
vielfach ein stark ideologisches Konzept darstetit, dem die betroffenen Arbeiterinnen zu
Beginn der Ubernahme (und oft auch danach) meisigv@nfangen kénnen. Sie verfolgen
nicht in erster Linie demokratische und sozialeetdelariiber, wie die wirtschaftlichen,
politischen und sozialen Beziehungen in einer nikhpitalistischen Gesellschaft sein

mussten, sondern versuchen vor allem ihren Ardattspu retten (vgl. Ruggeri 2009: 28f).
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Andere Definitionen der Empresas Recuperadas kéeid eilaspekte des Prozesses,
wie etwa die Wiederaufnahme der Produktion, heraumsl verhindern somit eine
Beriicksichtigung von Fallen, die diese Kriteriens aunterschiedlichsten Grinden nicht
erfullen, sich aber durchaus als Teil des Phanorbetrachten (vgl. Briner/Cusmano 2003:
22; PFA 2005: 19f; Rebdn 2007: 18). Darin zeigthsauch die enorme Heterogenitat
innerhalb der Empresas Recuperadas, die eine eigeleund einfache Klassifizierung

verhindert.

4.1.1. Allgemeine Zahlen

In drei Studien des Programa Facultad Abierta (Rrmgh offene Fakultat) der
.Facultad de Filosofia y Letras" der UniversitatdBios Aires, die 2003, 2005 und 2010
veroffentlicht wurden, wurde das Phé&nomen der EsgmeRecuperadas ausfihrlich
guantitativ dargestellt. Die Daten fanden Eingangahlreiche Artikel und Analysen und sind
daher als anerkannt und vertrauenswirdig anzus@iygnBriner/Cusmano 2003: 23; PFA
2003; PFA 2005; PFA 2010; Ruggeri 2009: 16; Trimoh2007: 18). Eine Erhebung von
Julidn Rebon im Rahmen seiner Dissertation bestédtig Ergebnisse in den meisten
Punkter® (vgl. Rebén 2007).

Laut Studie des Programa Facultad Abierta existi@@L0 205 Betriebe dieser Art in
Argentinien mit 9362 Arbeiterinnen. Im Jahr 2003rden etwa 100 Betriebe verzeichnet,
2005 waren es schon 161 — mit knapp unter 7000i#rb@nen. Es zeigt sich also ein klares
Wachstum des Phanomens. Aktuell sind etwa 19% d&reBe in Buenos Aires angesiedelt,
etwa 37% im nahen Umfeld von Buenos Aires (die sagate Region Gran Buenos Aires)
und der Rest im Hinterland. Im Jahr 2003 machteAaeeil der Betriebe in Buenos Aires und
dem GroRRraum Buenos Aires noch 84% aller Falle 2085 waren es etwa 60% (vgl. PFA
2003: 2, 7; PFA 2005: 32; PFA 2010: 8).

2010 sind 23% der Empresas Recuperadas in der lveesabeitenden Industrie
angesiedelt, 19% in der Nahrungsmittelbranche, 18%nderen Dienstleistungsbereichen,
15% in anderen Industriesparten, 8% in der Druaitepa% im Textilsektor, 6% im
Baugewerbe und 5% im Gesundheitswesen (vgl. PFA:28X). In Gran Buenos Aires sind
Industriebetriebe vorherrschend, in Buenos AiresnBlileistungsbetriebe und im Hinterland
Betriebe aus beiden Sektoren zu gleichen Teileh RIgA 2005: 34). Julidn Rebon sieht in
Buenos Aires zwar einen hdheren Anteil an Indusétieeben, dieses Ergebnis ist jedoch va.
auf die unterschiedliche Einteilung in Sektorenizkeufiihren (vgl. Rebon 2007: 37).

% Durchgefiihrt wurde sie 2005 bei 17 Betrieben ausr®s Aires (vgl. Reb6n 2007).
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65% der 2005 untersuchten Unternehmen wurden vginBeder letzten Diktatur
1976 und nur 12% seit Anfang der 1990er Jahre gegtiiwas auf die Uberalterung vieler
Betriebe hindeutet. Der Prozess der Deindustralisig, der in Argentinien seit den 1980er
Jahren stattfand, zeigt sich im massiven Ruckgand\dzahl der Arbeiterinnen bei den 2010
untersuchten Betrieb&h Zu Beginn des jeweiligen Konflikts lag sie mit838bei 22,6% der
Anzahl an Beschéftigten, die zu Hochzeiten des ijegg@ Unternehmens angestellt waren.
An dieser Zahl zeigt sich klar das Potential vonpEgsas Recuperadas zur Schaffung von
neuen Arbeitsplatzen. So konnten bis heute troteanékisch meist sehr schwieriger
Situationen schon etwa 1000 neue Arbeitsplatzehgéfen werden (vgl. PFA 2005: 38ff;
PFA 2010: 37ff; Reb6én 2007: 57).

Die untersuchten Betriebe sind vor allem Klein- udtelbetriebe. Bei 75% von
ihnen sind 50 Arbeiterinnen oder weniger beschiftig nur sehr wenigen Féllen (2,35%)
gibt es mehr als 200 Beschaftigte. 60% aller EngweRecuperadas, die an der Studie
teilnahmen, produzierten zum Befragungszeitpunkt dén Endverbrauch, 43% fur den
Zwischenverbrauch, etwa 4% produzierten Rohstofi@ 15% stellten Dienstleistungen zur
Verfuigung (Mehrfachnennungen maglich) (vgl. PFA @026f, 37).

An den Zahlen erkennt man, dass das Phanomen dereEas Recuperadas nur sehr
geringe Ausmal3e angenommen hat. Weniger als egeRtrder urbanen Arbeiterinnenschaft
ist an dem Prozess beteiligt. Dennoch ist der syisdtwe Charakter der Empresas

Recuperadas keinesfalls zu unterschatzen (vgla\Ze0d9a: 94).

4.2 Historischer Ablauf des Prozesses

Ein erstes Vorspiel zu der aktuellen Entwicklung Bmpresas Recuperadas begann in
den 1980er Jahren, in deren Verlauf etwa 15 Betnein ihren Arbeiterinnen Gbernommen
wurden. Ihr vorrangiges Ziel dabei war es, die &esinnen der Unternehmen unter Druck zu
setzen, um die Situation der Arbeiterinnen unduidernehmensfiihrung zu verbessern. Nur
wenige dieser Betriebe schafften es zu produzieden,Prozess verebbte bald (vgl. Rebon
2007: 35).

Der eigentliche Beginn der Ubernahme von Unternghcach ihre Arbeiterinnen in

Argentinien ist mit Mitte der 1990er Jahre zu date Als Folge der neoliberalen

% Da an der 2010 veréffentlichten Studie nur 85 Bbe teilgenommen haben (72 Betriebe 2005, 59 2003)
gelten die folgenden Zahlen nur fiir diese StichprdBie zeigen dennoch klar die zentralen Tendedesn
Phanomens der Empresas Recuperadas auf (vgl. PEA.20
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Wirtschaftspolitik von Carlos Meneth zog die Deindustrialisierung des Landes immer
weitere Kreise. Zahlreiche Fabriken schlossen gateduzierten, ohne die Lohne weiter
auszubezahlen. Die Produktion war auf Grund derkiimenz von Importprodukten vielfach
nicht mehr rentabel, die Verschuldung vieler Uneétimen stieg enorm. Aber auch
betriigerische und spekulative Aktivitditen vieler trigbsbesitzerinnen, die zu
UnternehmensschlieBungen fiihrten, nahmen stark/ielen Arbeiterinnen wurde nun die
Gefahr der strukturellen Arbeitslosigkeit nach Zahnten des relativen Wohlstands erst
richtig bewusst (vgl. Fajn 2003: 46; Kulfas 2008; Rebdn 2007: 43f).

Da vor allem die Industrie von SchlieBungen unddssungen betroffen war, ist es
nicht verwunderlich, dass sich in diesem Sektor drsten Falle von erfolgreichen
Betriebsiibernahmen durch die Arbeiterinnenschaétefin. Mit dem Schlachthof Yaguané in
Gran Buenos Aires 1996 und dem Aluminiumverarbéid?A in Buenos Aires 1998 trat das
Phanomen der Empresas Recuperadas in Erscheinigsg Eélle, die vor allem wegen ihrer
GroéfRe und damit ihrem politischen Gewicht bestdtmmten, blieben zunéchst Einzelfalle.
Ab dem Jahr 2000, als die 1998 begonnene Rezessimer massivere soziale Proteste
hervorrief, nahm auch das Phanomen der Empresagp®aaclas stark zu. In der Periode bis
Dezember 2001 sind etwa 26,8% aller registriertberdiahmen zu verzeichnen. Das Wissen
Uber mogliche Widerstandsformen und juristischeat8gien wurde Uber informelle
Beziehungen vor allem zwischen naheliegenden Ermpr®ecuperadas ausgetauscht. Eine
strukturierte Bewegung war zu diesem Zeitpunkt gddooch nicht zu erkennen (vgl. Fajn
2003: 46ff, PFA 2010: 10; Rebdn 2007: 37, 43; Ruig2@09: 22).

Mit den massiven Protesten des 19. und 20. Dezeffli¥r begann fur die Empresas
Recuperadas eine neue Phase. Sie erlangten dankemiasdien und alternativen
Informationsnetzen groRere Aufmerksamkeit und UWikzung in der Offentlichkeit.
Zivilgesellschaftliche Gruppen, wie etwa die .aséeal barriales*”
(Nachbarschaftsversammlungen), bildeten sich iefalgr Wirren und wurden zu aktiven
Helferlnnen bei Ubernahmen von Betrieben. 2002ltstnn auch den Hohepunkt des
Phanomens dar. Von 2002 bis 2004 fanden knapp S%edistrierten Ubernahmen statt.
Vor allem die Etablierung einer ersten gemeinsarBewegung half, diesen Weg der
Arbeitsplatzsicherung zu vereinfachen und zu védame Betriebseigentimerinnen waren
durch frihere konfliktreiche Féalle gewarnt und wetgen nun vermehrt, auf friedlichem
Wege zu einer Lésung zu kommen (vgl. Fajn 2003:424f; PFA 2010: 10f; Rebdén 2007:
37).

27 seine Amtszeit war vom 9. Juli 1989 bis zum 10zédeber 1999.
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Viele Empresas Recuperadas profitierten in diedeas® von der Entwertung des
argentinischen Pesos, auf Grund derer die Nachfnagld Gutern aus dem Inland massiv
anstieg und die Produktion wieder attraktiv wurbéese Entwicklung half auch dabei, die
Rentabilitdt bereits bestehender ibernommenerdbetrzu erhéhen und ihre Lebensfahigkeit
zu sichern. Die neue Ausgangslage der argentimséNe@tschaft wirkte sich aber auch
positiv auf die noch verbliebenen Industriebetrielis, und der Prozess der Ubernahme von
Betrieben durch ihre Arbeiterinnen begann sich etdangsamen. So entstanden zwischen
2004 und 2008 kaum neue Empresas Recuperadas ustriedektor, sondern vor allem im
Dienstleistungsbereich. Hier sind die Grinde fumn deirtschaftlichen Niedergang der
betroffenen Unternehmen aber vor allem in indivitlne Fehlern der Betriebsfiihrung und
nicht mehr in der schlechten makro6konomischen lagsuchen. Ob der Prozess durch die
Auswirkungen der aktuellen globalen Finanzkrise ynamik gewinnen wird, kann zu
diesem Zeitpunkt noch nicht gesagt werden. Sichefjedoch, dass die Mdglichkeit der
Betriebstiibernahme als Mittel des Arbeitskampfes IWMissen der argentinischen
Arbeiterinnenschatft einen fixen Platz eingenommat Benn auch in den Jahren nach 2004
ist es weiterhin zu Betriebsibernahmen gekommemaerhin 20,9% der Falle stammen aus
dieser Zeit (vgl. PFA 2010: 10f; Rebdn 2007: 37,Rdggeri 2009: 23).

4 .3.Konflikte

Den Beginn jeder Ubernahme eines Betriebes stalthdér ein Konflikt zwischen
Kapital und Arbeit dar. Die Ausprdgung dieser Anseidersetzung ist von Fall zu Fall
verschieden und hangt von den Strategien der Eigerinnen vor der Ubernahme, vom
Widerstandsniveau der Arbeiterinnen, von der Intéhand Dauer des Konflikts und von der
Art der Losung ab (vgl. Fajn 2003: 33).

Die argentinischen Unternehmerinnen reagiertenrseiteedlich auf Rezession und
Krise. Die Kirzung von Léhnen und die Reduktion Bevduktion waren gangige Praxis und
wurden von den Arbeiterinnen vielmals akzeptierty das Unternehmen zu stitzen. Bei
vielen Betrieben reichte dies jedoch nicht aus daedKonkurs musste angemeldet werden.
Andere suchten Lésungen auf3erhalb des legalen Rahnhe diesen Fallen wurde das
Vertrauensverhaltnis zwischen Arbeitgeberinnen Angkitnehmerinnen nachhaltig gestort.
Zu einem Ausbruch des Konflikts kam es vor allem ddm Zeitpunkt, ab dem die
Existenzsicherung der Arbeiterinnen nicht mehr deleistet wurde (vgl. Fajn 2003: 34;
Rebdn 2007: 71).
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Aus den Studien von Julian Rebén und dem Prograawcaltad Abierta geht hervor,
dass die Hauptursache fur einen Ausbruch des HKaedli ausstehende Lohnzahlungen
darstellen. Weitere wichtige Grinde waren der Keskoder Bankrott des Unternehmens,
Unsicherheiten des Arbeitsverhaltnisses durch Suberingen und Arbeitszeitverkirzung
oder die Angst vor Kindigung oder der SchlieBung Betriebes. In vielen Fallen war der
Versuch der Eigentimerinnen, Maschinen und and&tevaAheimlich aus den Betrieben zu
entfernen, der Ausléser des Konfliktes. Motivatidn diese betrigerischen Handlungen war
meist der Versuch, diese Aktiva aus der Konkursmassentfernen oder mit ihnen ein neues
Unternehmen gleicher Art ohne Schulden und mitdaien Arbeitskréften zu griinden (vgl.
Fajn 2003: 35, 102f; PFA 2005: 55f; PFA 2010: 1R&bdén 2007: 70). Mdglich war diese
Praxis der Entleerung vor allem auf Grund der gmgnn staatlichen Regulation. ,Im
Unternehmenssektor setzte sich der Gedanke deletegsd moralischen Deregulierung
durch und schuf eine Art ,Habitus der Straffreihaiinter welchem viele Unternehmer die
elementarsten Fragen in Bezug auf die Einhaltumgsdsetze missachteten” (Fajn 2003: 35;
U.d.A.). Anwendung fand die Methode der Entleerimgtwa 1200 Betrieben. Nur in einem
Bruchteil davon kam es zu Ubernahmen durch ihreeiebinnen (vgl. Heller 2004: 19).

Vor allem in den Anfangen des Prozesses wurdere \Batriebe besetzt, oder es
wurden andere hoch konfliktive MalRnahmen wie etwea Sperrung von Strallen oder das
Campieren vor Firmengebauden angewandt. In spétBodge waren immer mehr
Arbeiterinnen mit Verhandlungen erfolgreich. Gruddfur war vermutlich der grof3ere
Bekanntheitsgrad dieser Praxis, aber auch die ggd®Rserkennung vor allem von staatlicher
Seite. Der Staat hatte einen massiven Legitimigitgst erlitten und fand kaum Antworten
auf die hohe Arbeitslosigkeit. Daher wurden immehmFalle zu Gunsten der Arbeiterinnen
entschieden, um das Problem nicht weiter zu veraaiérn, aber auch, um die Widerstande
aus der Bevolkerung zu minimieren. Die Konfliktenden je nach Ausgangslage zwischen
unterschiedlichen Akteurlnnen statt: Vielfach wakankursverwalterinnen, Glaubigerinnen
und Richterinnen der Gegenpart der Arbeiterinngh fvajn 2003: 38f; PFA 2005: 47f).

Aus den Studien zu dem Phanomen geht hervor, dass &% der Falle einen
Ubernahmeprozess mit hohem Konfliktpotential dueshgcht haben, der Rest war mit
Verhandlungen erfolgreich. Bei 73% der konfliktivE&lle kam es zu einer Besetzung, bei
30% zum Campieren vor dem Betriebsgebdude und %% 4u anderen Mobilisierungen
(Mehrfachnennungen maoglich). Die Zeitspanne derfllda lag zwischen wenigen Tagen
und 2 Jahren, mit einem Durchschnitt von knapp &Bftonaten. Die Intensitat und Dauer

der Konflikte war in groReren Betrieben meist hdlger hier mehr Geld auf dem Spiel stand.
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Besonders konfliktreich waren jene Félle, bei dedieninteressen des Grol3kapitals verletzt
wurden (vgl. Fajn 2003: 38f; PFA 2005: 47f; PFA Q013ff; Rebdn 2007: 96ff).

Vor Ausbruch des Konflikts wurde jedoch in allerll&é von Seiten der Arbeiterinnen
nach anderen Losungswegen gesucht. Zu nennenisinetiva die Suche nach einer anderen
Anstellung, individuelle Vereinbarungen mit den @healie Verdrangung der Probleme mit
der Hoffnung auf eine Besserung der Situation aglae Abfindung bei Schlieung des
Betriebs, oder die Drohung mit Konfliktbereitschdtiedliche Losungen konnten in Fallen
erreicht werden, in denen von den Eigentimerinren grol3er Widerstand ausging. Einige
Male musste nicht einmal die Produktion eingesteditden. Friedlicher ging es oftmals auch
in Fallen von Bankrott oder Schlie3ung des Betrimlpsda nun mit Konkursverwalterinnen,
Glaubigerinnen und Richterlnnen auf sachlichereerteébverhandelt werden konnte. Wie
schon erwéhnt, profitierten spatere Betriebstibeneamhvielfach von den Errungenschaften
friherer Falle (vgl. Rebon 2007: 72, 82, 94ff; Reg@009: 43).

Der Schritt von passiven zu aktiven Widerstandsérwar fur die Arbeiterinnen mit
vielen Herausforderungen und inneren Hemmungenuweldn. Sie mussten ,Vorgesetzten,
Gewerkschaften und unter Umstéanden sogar den eig&odeginnen die Stirn bieten,
Empfehlungen seitens gewisser PersonlichkeitenAmigéltinnen und Politikerinnen bis hin
zur eigenen Familie missachten, gegen die eigendtuiKuebellieren — kurzum:
gesellschaftliche Regeln und Normen durchbrechdéébfn 2007: 74; U.d.A.). Zudem
mussten die Handelnden die legalen Konsequenzesr Wktionen selbst tragen. Viele
Arbeiterlnnen in ahnlichen Situationen wagten dsedanicht, diese gesellschaftliche Grenze
zu Uberschreiten (vgl ebd. 72).

Mit den aktiven Widerstandsformen hatten die Adaéinen immer das Ziel vor
Augen, stabile und legale Verhéltnisse herzustetlemes ihnen ermdéglichen wirden, weiter
zu arbeiten und zu produzieren. In diesem Ansinbesetzten sie kurzfristig Teile
offentlicher Geb&ude wie etwa Gerichte, das Pamd&mrd den Prasidentschaftssitz, es kam
zu physischen Konfrontationen und zu Bedrohungem Wwdenschen und/oder deren
Eigentum, StraRen wurden gesperrt, Betriebsakt@raullert, entwendete Maschinen wieder
angeeignet, die Produktion wieder aufgenommen umterdehmen friedlich oder nach
gewaltvollem Eindringen besetzt (vgl. ebd. 85ff).

Die Besetzung von Betrieben hat in Argentinien darge Tradition und geht bis in
die 1950er Jahre zurtick. Anders als damals waressndl aber nicht das Ziel, Druck auf die
Betriebsleitung auszutben, um Kindigungen zu veddrm ausstehende Lohnzahlungen

einzufordern oder die nationale Industrie zu sdmitzEs galt auch nicht, gegen die
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Arbeitsintensivierung oder neue Produktionsrhythmued -techniken zu protestieren (vgl.
Fajn 2003: 44; PFA 2005: 48; Rebon 2007: 93). ,B&setzung hat von Anfang an eine
zentrale Funktion: die Anlage zu kontrollieren ohm Ziel, deren Auflésung zu verhindern.
Zudem wird durch die Geiselnahme der Produktiorsggr eine bessere und starkere
Verhandlungsposition gegentber Unternehmerlinnemcht&ilnnen sowie der Regierung
erreicht; auf3erdem war es der erste Schritt zeédhtichen Besitznahme des Unternehmens.
Und schliel3lich stellte sie auch einen symboliscAkhdar, mit dem Ziel, das Problem auf
die gesellschaftliche Tagesordnung zu bringen* (Ret007: 94, U.d.A.).

Die Lange der Besetzung war fur die Arbeiterinnehrsentscheidend, da in dieser
Zeit nicht produziert werden konnte und daher k&mkiinfte generiert wurden. Sie waren in
dieser Zeit auf die Hilfe ihrer Nachbarn, anderabéiterinnen und staatlicher Behdrden
angewiesen. Mit durchschnittlich 249 Tagen warlRizeier der Besetzungen bei jenen Fallen,
die vor dem Jahr 2001 begannen, am langsten. BleinRzon 2001 lag sie durchschnittlich
bei 156, bei Fallen aus 2002 bis 2004 bei 174 wdréllen aus 2005 bis heute bei 157 Tagen
(vgl. PFA 2010: 17).

Direkte Repressionen von staatlicher Seite warerBeginn des Phdnomens noch
selten, da in diesen Zeiten die staatlichen Irgtiten schwach und diskreditiert waren.
Dennoch bestand immer die Gefahr der Raumung odderar Druckmittel. Mit der
Konsolidierung der neuen Regierung nahm die Gewwdttschaft des Staates stark zu. Laut
Erhebung des Programa Facultad Abierta hat dietdHddr befragten Betriebe Repressionen
und Drohungen erlebt. Deren Hohepunkt war in démeda2002 bis 2004. Daher galt es flr
die Arbeiterinnen nun, schnellstmoéglich eine leghtisung zu erreichen, um dann dem
eigentlichen Ziel nachzugehen: die Produktion wiede starten (vgl. PFA 2005: 52; PFA
2010: 15f; Rebon 2007: 96f).

4.4.Rechtliche Aspekte

Legaler Ausgangspunkt fir den Umgang mit den obeschriebenen Féllen ist das
Gesetz 24.522 zu Bankrotten und Konkursen, dasl88k besteht. Bei Zahlungsunfahigkeit
einer juristischen Person wird in Argentinien deéyentive Konkurs eingeleitet und es
kommt zu einer Neuverhandlung der Schulden desrbeienens mit allen Glaubigerinnen
und der Justiz. Die Glaubigerinnen setzen sichFaasnzkapital, Zulieferinnen, Kundinnen,
dem Staat, den Gewerkschaften als Anbieter dera@stungen und theoretisch auch den

Arbeiterinnen zusammen. Moégliche Ldsungen fir diahldngsunfahigkeit sind die
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Verringerungen der Zinsen, das Aussetzen der Zgblufiir einen bestimmten Zeitraum oder
eine Schuldenriickzahlung mit Gutern. Als Alternatkann auch eine neue Gesellschaft mit
dem legalen Status einer GmbH, einer AG, einer I€aatpve oder einer Gesellschaft mit
staatlicher Beteiligung gegriindet werden, oder daternehmen im Rahmen eines ,cram
down* verkauft werden. Grundsatzlich ist aber ajgcte andere Lésung mdglich, die auf die
Zustimmung der Glaubigerinnen trifft. Nach fastQ®) Konkursféllen im Jahr 2001 gilt seit
2002 eine modifizierte Version des Gesetzes, indteRegelungen gelockert und die Fristen
verlangert wurden, um den Unternehmerinnen denliGtras Betriebes zu erleichtern (vgl.
Briner/Cusmano 2003: 25f; Fajn 2003: 102; Rebon/280).

Wird keine Einigung auf praventiven Konkurs erréicmuss die Firma Bankrott
erklaren. Die Eigentimerinnen werden von Besitz betiung des Unternehmens enthoben
und der Betrieb geschlossen oder an eine/n Konkusslterin Ubergeben. Seit der
Gesetzesanderung aus dem Jahre 2002 kann vonrddriebiterin mit dem Hintergedanken
der Werterhaltung die Weiterfiihrung des Betriebs bum Abschluss des Verfahrens
bestimmt werden. Vor allem dank des Drucks der Esgs Recuperadas und ihrer
Unterstitzerinnen kann die Aufrechterhaltung deodBktion auch in den Handen der
Arbeiterinnen erfolgen. Daflir missen sie eine Asgbkeoperative konstituieren und einen
Plan der Durchfuhrbarkeit vorweisen. Die Arbeitegn haben dadurch jedoch keinen
Anspruch auf Entschadigungen, im Gegenteil, diekaerkursverwalterin kdnnte sogar etwas
von ihnen fir die Nutzung verlangen. Die Arbeitegn dirfen den Bebtrieb nur so lange
weiterfliihren, bis die Aktiva der Firma liquidiertevden. Zudem sind die Arbeiterinnen
immer auf die positive Entscheidung der/des jeweili Richterin angewiesen, wovon
keineswegs ausgegangen werden kann. Zentral simdenrmoch die Interessen der
Glaubigerinnen auf eine moéglichst hohe Entschadjgetammt das Gesetz doch aus der Zeit
von Carlos Menem (vgl. Briner/Cusmano 2003: 27;nF2003: 102ff; Lavaca 2007: 32;
Rebon 2007: 78ff; Rezzonico 2003: 17; Ruggeri 2@@):

Nachdem das Gesetz viele Lucken offen lasst, witthads auf ein anderes Gesetz
zuruckgegriffen: jenes der Enteignungen. Nach Attlk7 der argentinischen Verfassung und
dem Gesetz 21.499 aus dem Jahre 1977 ist es moBlisfatbesitz zu enteignen, wenn dies
von offentlichem Nutzen ist. ,Der o6ffentliche Nutzewelcher der Enteignung als legales
Fundament dienen soll, umfasst all jene Falle,gneth man die Forderung des Gemeinwohls
anstrebt, sei es materieller oder geistiger NafBriner/Cusmano 2003: 29; U.d.A.). Der
Staat muss fur die Enteignung ein eigenes Gesetgedin einzelnen Fall beschlieen und

der/dem friheren Besitzerin eine Entschéadigung erahlEine Alternative ist die
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Ermdglichung der temporaren Besetzung, bei derGlasnach einer Nutzungsdauer von 2
Jahren wieder in den Besitz der/des Eigentimerér oddie Konkursmasse tbergeht, wenn
keine Verlangerung beschlossen wird. Ist dies dtahFall, kann ausgehandelt werden, dass
die Arbeiterinnen den Betrieb in Raten innerhalbonv@0 Jahren (bei 3 Jahren
Zahlungsfreiheit) vom Staat zurtickkaufen. Betroffeon Enteignungen kdnnen sowohl
Gebaude als auch Maschinen und Guter sein. Dieseekddann einer Arbeitskooperative
unter der Bedingung, dass die Arbeiterinnen dieukdir und Funktionsfahigkeit der
produktiven Einheit erhalten, zur Nutzung zur Veriiig gestellt werden. Enteignungen und
— wie im Grof3teil der Félle — tempordre Besetzungemden vor allem zur Zeit des
Hohepunkts der Krise im Raum von Gran Buenos Aimsden Abgeordneten der Stadt und
des Bundesstaates bewilligt. Das politische Systean diskreditiert und der Druck der
Zivilgesellschaft enorm (vgl. Briner/Cusmano 20@8ff; Fajn 2003: 107f; Rebdn 2007: 78,
110; Rezzonico 2003: 27; Ruggeri 2009: 46).

Die legalen Moglichkeiten sind fiir die Arbeiterimései einer Ubernahme eines
Betriebs sehr unbefriedigend. Sie sind von den dieidungen der Richterlnnen und
Abgeordneten abhéngig, jeder Fall muss einzelnessylelt werden und die Gesetzeslage
ist in vielen Belangen unklar und ungenau. Enteigam und Uberlassungen sind meist
zeitlich beschrankt und stellen die Arbeiterinnenemem spateren Zeitpunkt vor dieselben
Probleme wie zu Beginn. Viele Glaubigerinnen sehendem Prozess lediglich die
Maoglichkeit, den Arbeiterinnen das Risiko des Wieddbaus des Unternehmens zu
Uberlassen, um es zu einem spéateren Zeitpunktrkawfen und dadurch einen grél3eren Tell
ihrer Investitionen zurtickzubekommen. Als problasdt erweist sich auch, dass der Staat
seinen Zahlungsverpflichtungen bei Enteignungerfagk nicht nachkam, wodurch in
manchen Féllen Verfahren zu Rlckenteignung erofimetden (vgl. Heller 2004: 23, 48;
Lavaca 2007: 37; Ruggeri 2009: 46f).

Die unklare rechtliche Lage zeigt sich auch in demgebnissen der Studie des
Programa Facultad Abierta. So waren zum Zeitpurét Befragung 63% der Empresas
Recuperadas enteignet (32% 2005), 12% mit unkl&@tatus (21% 2005), 8% auf dem Weg
zur Enteignung (10% 2005), 8% gemietet (3% 200%) besetzt und in Konflikt (17% 2005),
2% gekauft (3% 2005) und kein Betrieb verstaatli@¥ 2005) (vgl. PFA 2005: 75; PFA
2010: 22). Daran zeigt sich, wie wichtig eine Vehaitlichung der Rechtslage zur
Ubernahme von Betrieben durch ihre Arbeiterinnemewénsatze dafir sind bis heute am
politischen Willen der Entscheidungstragerinnencgegert (vgl. Lavaca 2007: 37; Ruggeri
2009: 46).
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4.4.1. legaler Status

Mehr Klarheit gibt es bei der Entscheidung fiir degalen Status. Uber 95% aller
Empresas Recuperadas formieren sich als Arbeitgkatipe. Der Rest besteht aus AGs,
GmbHs und 6konomischen Einheiten ohne klaren lag&tatus. Die Etablierung einer
juristischen Person ist fur die Betriebe essentddl es nur so zu einer juristischen Lésung
kommen kann. Zudem waren in Fallen mit unklaremhtliehen Status die Versuche von
Raumung und Repression wesentlich haufiger (vgh 2&03: 105f; PFA 2005: 57; PFA
2010: 20; Rezzdbnico 2003: 13; Ruggeri 2009: 18ta/kO09a: 95).

Laut der Deklaration der International Co-operati®dliance (ICA) ist eine
Kooperative ,an autonomous association of persoited voluntarily to meet their common
economic, social, and cultural needs and aspimtitimrough a jointly-owned and
democratically-controlled enterprise® (ICA 2010)m | Fall einer Arbeitskooperative
konstituiert sie sich aus einer Gruppe von Mensclagn ihre Arbeitskraft zur Verfigung
stellen. Zentrale Elemente einer Kooperative smAngentinien die Generalversammlung, in
der alle wichtigen Entscheidungen getroffen werdser, Vorstand, der deren Umsetzung
kontrolliert und ein Syndikus, der die Einhaltungr dsesetze und Statuten tUberwacht (vgl.
Briner/Cusmano 2003: 34f).

Die Arbeitskooperative ist jene juristische Forng @m besten den Anforderungen der
Empresas Recuperadas entspricht. Die Grandungelst wnburokratisch und schnell, der
Zugang zum Markt wird wieder gewéhrleistet und Hegitimitat vor Zulieferinnen und
Kundinnen wieder hergestellt, die Schulden des ¥oggrunternehmens werden nicht
Ubernommen, auf Gewinne mussen keine Steuern gtleieerden, es gibt (zumindest
theoretisch) Zugang zu Subventionen und Krediten @ffentlichen Einrichtungen, der
Privatbesitz der Arbeiterinnen ist im Fall einestéfnehmensbankrotts geschuitzt, und die
Neuordnung des Arbeitsprozesses und eine Dehiésameing werden ermdglicht (vgl. Fajn
2003: 106; Lavaca 2007: 38; Rebdn 2007: 108; Ru@®&9: 18; Vieta 2009a: 94, 99).

Dennoch unterscheiden sich Empresas Recuperadasvi&la den ,regularen”
Arbeitskooperativen, ein Fakt, der in der Gesetagglbis dato nicht berlcksichtigt wird. So
haben Gbernommene Betriebe meist eine konflikteelbrgangenheit. Sie versuchen in fast
allen Fallen, Hierarchien und Ausbeutungsformen alegn Firmen nicht zu kopieren und
etablieren horizontale Organisationsstrukturenidar 50% der Falle werden gleiche Gehalter

ausbezahlt. Zudem werden im Rahmen der Selbstvemvgal neue Strategien zur
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Funktionsweise eines Unternehmens gelebt (vgl. €2afdet al. 2009: 116; PFA 2010: 53;
Vieta 2009a: 100f).

Problematisch ist der geringe Anteil an staatlicls&rbventionen im Vergleich zu
.regularen* Arbeitskooperativen, wodurch vor allafie Aufnahme der Produktion stark
erschwert wird. Die grof3te Gefahr geht jedoch ven dwangen des Marktes aus. Wird das
Ziel der Arbeitsschaffung und -erhaltung durch impialistischen Sinne notwendige
Akkumulation von Kapital ersetzt, droht die Verwanty der Empresa Recuperada in einen
regularen Betrieb (vgl. Vieta 2009a: 96ff).

4.5.Produktionsprozess neu

45.1. Die Wiederaufnahme der Produktion

Sobald die gréfdten Konflikte der Betriebstibernalimerstanden sind und hoffentlich
ein legaler Status erlangt wurde, treten andereel&spn den Vordergrund. ,In jenem Mal3e,
in dem die Ubernahme fortschreitet, entfernt siar @rozess zusehends vom reinen
Arbeitskonflikt. Nach einer Anfangsphase wird dentzale Kampf immer mehr zu einem
Kampf ums Uberleben sowie dariiber, als produktiv@sernehmen im wirtschaftlichen
Umfeld funktionieren zu kénnen* (Rebon 2007: 97¢4.).

Der Neustart des Produktionsprozesses als Ausgankfsger Selbstverwaltung stellt
die Arbeiterinnen vor zahlreiche Probleme. Zu Bagwilt es vor allem, die Zeit zu
Uberwinden, in der noch nicht produziert werdennkdn dieser Phase, die durchschnittlich 7
— 9 Monate dauert, kdnnen die Arbeiterinnen keimkEmmen lukrieren und sind daher auf
Hilfe von aul3en angewiesen (vgl. Ruggeri 2009:487,

Entscheidend fir die Wiederaufnahme der Produktish der Zustand des
Unternehmens: Sind Maschinen vorhanden, in welcdestand befinden sie sich, gibt es
Material und/oder Kapital? Es darf nicht vergesaenden, dass die Empresas Recuperadas
aus Betrieben entstanden sind und entstehen, di@irgerschiedlichen Grinden unrentabel
geworden sind und schon in den Jahren vor der @beme meist eine sehr geringe
Produktivitat aufwiesen. Auf Grund fehlender frigrerinvestitionen befinden sich die
Maschinen oft in schlechtem Zustand und/oder sewdltet. Zudem wurden in vielen Fallen
wichtige Teile der Produktionskette verkauft, um saus der Konkursmasse zu schaffen oder
um damit Schulden bezahlen zu kénnen. So missderiRegel viel Zeit in die Reparatur der

Maschinen gesteckt und die Produktionsprozessaeamedéanderten Bedingungen angepasst
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werden (vgl. Briner/Cusmano 2003: 73ff; Fajn 2088; Heller 2004: 32f; Ruggeri 2009: 49;
Vieta 2009b: 104).

Als problematisch erweist sich auch das fehlendss®fi in administrativen und
kommerziellen Bereichen durch den Abgang der eatsgnden Angestellten (s.u.) und das
Misstrauen alter Kundinnen und Lieferantinnen géfgen den Fahigkeiten der
Arbeiterinnen, ein Unternehmen zu fuhren. Das grdffindernis stellt mit Sicherheit der
schwierige Zugang zu Kapital dar, das aul3er fltedrsstandsetzungsleistungen vor allem
auch fir den Kauf von Inputs notig ware. Auf Grushel unklaren legalen Lage haben die
Empresas Recuperadas zu Beginn kaum Zugang zut&mgagl. Briner/Cusmano 2003: 73;
Fajn 2003: 70; Lavaca 2007: 41; PFA 2005: 62; Retiidv: 147f; Ruggeri 2009: 49).

Eine sehr verbreitete Reaktion auf diese Situaibdie Produktion ,a fagon®. ,Dabei
handelt es sich um die industrielle Weiterveraregtfur Kunden, welche das Rohmaterial
zur Verfugung stellen und das Endprodukt entgedgemea, um es zu kommerzialisieren
oder weiterzuverarbeiten* (Fajn 2003: 59; U.d.ADiese Produktionsform hat einige
Vorteile. So wird die Arbeit erhalten, die Prodaktikann wieder aufgenommen werden, die
Verbindungen mit Kundinnen werden wieder aktiviend die Arbeiterlnnen muissen sich
nicht mit dem Management der Firma auseinandensetdachteilig daran sind jedoch die
sehr geringen Einkunfte, die erhdhte Abhangigkeit Kundinnen, die Unterordnung unter
ein externes Management, das dadurch Ileichter atesbekann und die geringen
Maglichkeiten zur Selbstverwaltung. Aus diesen @em sollte diese Produktionsform nur
eine Ubergangsphase darstellen, bis die notigemsngelbst bezahlt werden konnen und die
Empresa Recuperada unabhangig wirtschaften kanmdel arbeitet bis heute knapp die
Halfte der Empresas Recuperadas zumindest teilwmisedieser Produktionsform, 30%
davon sogar zu fast 100% (vgl. Fajn 2003: 59; PBAQ2 31f; Rebdon 2007: 148; Ruggeri
2009: 49ff).

Zu diesem Weg gibt es einige Alternativen oder Brgéagsmaoglichkeiten, um das
Ziel, die Produktion neu zu starten, zu erreich®o.kdnnen Produkte und Materialen, die
noch im Betrieb lagern, verkauft werden. Es kanid@en anderen Empresas Recuperadas
oder politischen Organisationen geborgt und um 8otionen bei lokalen Regierungen und
Behorden angesucht werden. Technische und findmziélilfe kann auch von
Nichtregierungsorganisationen, von Universitated von der Nachbarschaft kommen. Durch
Recycling und den Wechsel der Zulieferinnen kdnbéligere Inputs beschaffen werden.

Zudem kann versucht werden, von Kundinnen Voraudsmgken und von Lieferantinnen
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Zahlungsstundungen zu bekommen (vgl. Briner/Cusn2®@8: 74f; Ruggeri 2009: 55; Vieta
2009b: 108).

Entscheidend fir die erste Phase der WiederaufnateneProduktion ist fur die
Empresas Recuperadas auch, wieder regular am Maiktehmen zu koénnen. Die
Maglichkeiten dazu waren vor allem nach der Abwagtwes argentinischen Peso fiur die
Empresas Recuperadas je nach Produktionszweigsahiedlich. Wé&hrend einige Betriebe
davon profitierten, die auf Grund teuerer Imporéstgegene Inlandsnachfrage bedienen zu
kénnen, waren andere abhangig von Inputs aus destardi Einige Sparten erholten sich so
schneller von der Krise als andere. Der argentigisdarkt ist nach der Ara Menem zudem in
vielen Sektoren auf wenige monopolistisch agierdfoieglomerate konzentriert, die fur viele
Empresas Recuperadas wichtige Kunden und Liefaratiéestellen — daher herrscht eine
starke Abhangigkeit vor. So werden 2010 laut Pnogra-acultad Abierta Gber 30% der
Inputs von monopolistisch agierenden Firmen undr @6 von anderen grof3en Firmen
bezogen (Mehrfachnennungen moglich) und immerhiochnknapp 14% bzw. 40% der
produzierten Guter an Firmen dieser Charakteristidkauft. Das zeigt, wie stark die alten
Handelsnetze reproduziert werden. Wichtige Liefemansind aber auch Klein- und
Mittelbetriebe mit Uber 45%. Auch auf Abnehmersaitellen sie mit 37% einen wichtigen
Akteur dar. Eine grof3e Rolle spielen hier mittlete@uch die Endabnehmerinnen, die von
38% der Empresas Recuperadas beliefert werdencidensden Empresas Recuperadas gab
es lange kaum Austausch, heute stammen 16% detsimpa ihnen und fur etwa 14% der
Betriebe stellen sie die Abnehmer dar. Ursachedi&m geringen Anteil ist die fehlende
gemeinsame Strategie, aber natirlich auch die geerknzahl der Empresas Recuperadas.
Solidarische Projekte oder der Staat werden n@geingem MalRe einbezogen. Aus diesen
Ausfuhrungen ist ersichtlich, dass diese Betrielegtashin der kapitalistischen Marktlogik
unterworfen sind. Der Konflikt zwischen den extern@nforderungen des Marktes und den
internen Ansprichen der Generierung einer wirtdbiblaén Alternative ist daher standig
prasent (vgl. Briner/Cusmano 2003: 73; Fajn 20@38f; Heller 2004: 29f; PFA 2005: 63f;
PFA 2010: 33f; Rebdn 2007: 149, 190; Ruggeri 26G@9:

Die Produktion und die Produktivitat haben bei deeisten Empresas Recuperadas
bis heute noch nicht anndhernd die vorhandenen #Ziapen erreicht. Neben dem
erschwerten Zugang zum Markt, der laut Programaulgat Abierta flr 52% der befragten
Betriebe eine Ursache fur diesen Sachverhalt déysterden der Mangel an Arbeitskapital
(25%), der Mangel an passenden Maschinen (18%grféd Rohstoffe (16%), der Mangel an
Fachkraften und an Lizenzen und die Wirtschaftgk(je 9%) angefuhrt. Laut Studie haben

55



2010 erst 7% der Empresas Recuperadas einen Amteiliber 80% ihrer vorhandenen
Kapazitaten erreicht und nur 26% 61 oder mehr Prtio£86 der befragten Betriebe haben zu
dem Zeitpunkt die Produktion noch gar nicht wiedafgenommen und 9% liegen bei 20%
oder darunter. Den Hauptanteil nimmt mit 59% jerrappe ein, die zwischen 21 und 60%
ihrer Produktionskapazitaten erreicht haben. Imgléech zu 2005 haben sich die Gruppen
bis 20% verringert, die Gruppen zwischen 21 und &B&ht und jene darlber sind gleich
geblieben. Empresas Recuperadas, die zu einenrérilZeitpunkt gegriindet wurden, haben
meist ein hoheres Produktionsniveau erreicht (sdefr mittlerweile an der Selbstverwaltung
gescheitert). Betriebe, die Ubernahmeprozesse amingerer Konfliktivitat durchgemacht
haben, erreichen schneller eine hohe Ausnutzurey iKepazitaten. Problematisch an der
niedrigen Produktion sind die geringen Einnahmerg die Erhaltung des Betriebes
erschweren. Arbeiterinnen opfern in dieser Situatadét Teile ihrer Lohne und akzeptieren
Uberlange Arbeitszeiten, woraus die latente Gefi@inrSelbstausbeutung entsteht (vgl. Heller
2004: 31; PFA 2005: 45f, 49, 60; PFA 2010: 27ffpBe 2007: 183; Vieta 2009b: 103).

Ein wichtiger Grund fur die geringe Produktion uRdoduktivitat ist neben den
geerbten Problemen der Vorgédngerunternehmen undsakevierigen Situation am Markt
auch die Tatsache, dass nur ein Bruchteil der faiheéirbeiterinnenschaft im Betrieb
verblieben ist. Griinde fir die Nichtbeteiligungder Ubernahme sind fehlendes Vertrauen in
deren Gelingen, die Aussicht auf neue Anstellungeensionierung und/oder Loyalitat
gegenuber der Firmenleitung. Vor allem hoher quzadite und hoher positionierte
Arbeiterinnen und Angestellte wandern ab. In Falieit héherer Konfliktivitat ist diese
Tendenz noch deutlicher zu erkennen. In den Benelerbleiben vor allem M&nner mit
fixen Anstellungen, von denen ein Groldteil Fam#idralter sind. Zudem haben viele von
ihnen schon lange im Unternehmen gearbeitet unchérereinander daher gut. Viele von
ihnen waren schon vor Beginn der Ubernahme in dg@er Form in politischen und
sozialen Organisationen aktiv, vor allem jene, idiespaterer Folge zentrale Rollen bei der
Entwicklung der Empresa Recuperada spielen (v@h Fa03: 62; Rebon 2007: 60ff; Ruggeri
2009: 18).

Es zeigt sich also, dass sich die Arbeiterinnen rdeisten Empresas Recuperadas
zahlreichen externen Herausforderungen gegenulbemsavenn sie wirtschaftlich wieder

aktiv werden wollen. Doch auch intern gibt es een8chwierigkeiten zu meistern.
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4.5.2. Umstellung der betriebsinternen Funktionsweisen

Die zahlreichen Probleme, denen sich Empresas [Resgs bei der Wiederaufnahme
ihrer Produktion gegenuber sehen, erfordern in &kn Fallen eine Umstellung des
Arbeitsprozesses. Viele Aufgaben wie etwa der Vabirder Verkauf, der Ankauf von
Produktionsmitteln, die Planung und die Administnat missen von den Arbeiterinnen
erlernt werden. Die Posten derjenigen Mitarbeitegm die den Betrieb verlassen haben,
mussen von den verbliebenen Arbeiterinnen erlendtiibernommen werden. In den meisten
Fallen bleibt die alte Produktionsweise erhalteie, \8ird aber flexibler und vielfaltiger
gestaltet. Die meisten Arbeiterinnen haben in Folghrere Aufgaben im Betrieb. Zwar stellt
dies zu Beginn eine grofRe Herausforderung dart féber auf langerer Sicht zu einigen
Vorteilen. So erlernen alle Beteiligten neue Fabiggn und gewinnen groéRRere Einblicke in
die Funktionsweisen des Betriebes. Das hilft augimbAbbau von Hierarchien. Zudem kann
auf Ausfalle von Arbeiterinnen flexibler reagieresden (vgl. Briner/Cusmano 2003: 76f;
Rebdn 2007: 152f; Ruggeri 2009: 59f; Vieta 200907)1

Aus den bestehenden Erfahrungen zeigt sich, daksderr Arbeitsrhythmus in den
meisten Fallen andert. Er wird von den Arbeitermrads menschlicher und kollegialer
wahrgenommen und passt sich besser an ihre Besgfan. Die Arbeitsintensitat nimmt ab,
es gibt mehr Pausen und eine entspanntere Arbésswéichtig ist fir diese Entwicklung
das von den Arbeiterinnen sehr positiv wahrgenonemé&ehlen eines Chefs. Diese
Anderungen im Arbeitsrhythmus kénnen aber in manckéllen auch zu disziplinaren
Problemen wie etwa Unpunktlichkeit, Abwesenheit, ngeinde Beteiligung an den
Arbeitsaufgaben und in Ausnahmefallen sogar Rabkeftiund dadurch in Folge oft zu Streit
zwischen den Mitgliedern des Betriebs. Wie in jeddnternehmen kann es auch hier zu
Sanktionen wie Verwarnungen, Einkommensabschlaggéaspendierungen und sogar
Ausschlissen kommen, anders als in ,regularen” idetenen werden diese Entscheidungen
aber von allen getroffen (vgl. Rebén 2007: 145#ff;5Ruggeri 2009: 60).

Gearbeitet wird meist in Abhangigkeit von der jegein Auftragslage. So kann es
auch zu sehr intensiven Arbeitsperioden kommedgimen sogar an Wochenenden gearbeitet
wird. Hier wird in vielen Fallen die Gefahr der B&lausbeutung der Arbeiterinnen angefihrt.
Eine andere Meinung vertritt der Soziologe Andrésigderi, der hier ein neues
Verantwortungsbewusstsein der Arbeiterinnen erkandtfesthalt, dass es nach Hochphasen
der Produktion immer auch Ruhephasen gibt (vgl.ORe&D07: 154ff; Ruggeri 2009: 60f).

Problematisch an den neuen Arbeitsprozessen idtache dass Sicherheit und

Hygiene am Arbeitsplatz kein Thema mehr darstell@ie. Betriebe agieren hier in vielen
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Fallen weit auRerhalb der Norm. Vorhandene Sichisdnesriistung wird oft nicht verwendet,
der Arbeitsplatz nicht gereinigt und es gibt meist&éaum Anstrengungen, die Situation zu
verbessern. Ein Grund dafur ist, dass Sicherheitelmoungen oft als Zwang der friheren
Chefs angesehen werden. Trotz dieser SituationnhdieeArbeitsunfalle stark abgenommen.
Zuruckzufihren ist dies wohl vor allem auf den wegerten Arbeitsdruck und die niedrigere
Produktionsintensitat. Ein weiteres Problem ist sldrlechte Zugang zur sozialen Sicherung.
Als Arbeitskooperativen kdnnen Empresas Recuperadésht an der normalen
Sozialversicherung (Aseguradora de Riesgos de joabeilnehmen, auch der Zugang zu
Pensionssystemen ist erschwert. Ein Grof3teil daie®de muss daher seine Arbeiterinnen zu
schlechteren Konditionen teurer selbstversicherar f¢hlt es an einer neuen Gesetzgebung
und der Schaffung alternativer Zugangsmaoglichkefteandie Arbeiterinnen der Empresas
Recuperadas (vgl. Calderon et al. 2009: 115; PR 263ff; Rebdn 2007: 155, 166).

Eine zentrale Neuerung der betriebsinternen Fungtieisen ist die kollektive
Entscheidungsfindung. Beschlisse, die den gesaBagieb betreffen, wie etwa die Planung
der wirtschaftlichen Téatigkeit, werden in der Gahegrsammlung getroffen. Diese wird zwar
von den Statuten einer Arbeitskooperative vorgesbbn, viel starker ist diese Praxis aber
aus den gemeinsamen Erfahrungen aus der Zeit deielidgibernahme zu erklaren. Die
Auspragung der kollektiven Entscheidungsfindungjestoch von Fall zu Fall verschieden.
Einerseits divergiert die Anzahl der abgehaltenersgmmlungen, andererseits unterscheiden
sie sich in der jeweiligen Charakteristik. So wimdmanchen Féallen durch lange Diskussionen
unterschiedlicher Positionen ein Konsens gesuctanderen werden schon vorbereitete Plane
des Vorstandes nur noch abgesegnet. Die meistém lbé&legen sich vermutlich zwischen
diesen beiden Extremen. Zwischen den Versammlumngemnlen kleinere Entscheidungen
direkt vom Vorstand oder von den Arbeiterinnen vedlar der Arbeit getroffen — eine Praxis,
die vor allem in kleineren Betrieben Anwendung &hdDer Abbau von Hierarchien, die
Demokratisierung innerhalb der Empresa Recuperadalie kollektive Betriebsfiihrung sind
wichtige Errungenschaften dieser neuen Form desdBetdungsfindung. Wie weitreichend
diese Faktoren ausgepragt sind, hangt auch davoninabeweit die Strukturen des
Vorgangerunternehmens tibernommen werden. Sehr senfhgeschieht dies meist in Fallen
mit geringerer Konfliktivitdt und einem héheren Aiitvon Angestellten aus hoheren Ebenen
(vgl. Fajn 2003: 65; Lavaca 2007: 40; Rebon 20@®Bf;1Ruggeri 2009: 62ff).

Einen weiteren zentralen Aspekt der verdndertearnen Betriebslogik stellt die
Verteilung der Einnahmen dar. Hieran zeigt sichyi@weit sich das Konzept der Arbeit

wirklich geandert hat. In den meisten Empresas RPa@das kommt es zu einer Angleichung
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der Lo6hné®. Dies hat mehrere Griinde: Zu Beginn der Ubernahmean die Mittel knapp
sind, ist es fast unmoglich, Lohnunterschiede abfrezu erhalten. Zudem waren die
Lohnstrukturen in vielen Betrieben schon vor deefslahme wegen ausstehender Zahlungen
guasi aufgelost. Die einzige Alternative zu gleithe@hnen wéren fur die Arbeiterinnen in
dieser Situation oft nur die &ufRerst geringen lthah Arbeitslosengelder und der damit
verbundene sichere Weg in die Armut gewesen. Wjehterscheint jedoch, dass sich durch
die gemeinsam durchlebten Probleme und Konflikteds® Ubernahme meist ein starkes
Wir-Geflihl und eine neue Identitat herausgebilddiem. Durch die gleichmalige Verteilung
der Einnahmen wird diese Identitdt bestatigt. e in Empresas Recuperadas, die
konfliktivere Ubernahmeprozesse hinter sich halstéfircker ausgepragt, weshalb in diesen
Fallen auch 6fters eine gleiche Entlohnung anziinet® (vgl. Fajn 2003: 66; Rebon 2007:
101, 166ff;, Ruggeri 2009: 56). ,Kurzum, das neu st@ndene Gefuhl der
Zusammengehorigkeit aufgrund des vorangegangenenptea verdrangt die Konkurrenz
zwischen den Arbeitern im Inneren des Betriebs'b@e2007: 170; U.d.A)).

Laut der Studie des Programa Facultad Abierta weird&6% der befragten Empresas
Recuperadas gleiche Lohne ausbezahlt. Nach deiiiisgen aus 2005 ist dies vor allem in
Betrieben der Fall, die bei der Ubernahme besetztlen und somit starke Konflikte erlebt
haben. Bei den udbrigen gibt es Lohnunterschiedeh nder geleisteten Anzahl an
Arbeitsstunden, nach Notwendigkeiten wie etwa Kradeahl und Alter, aber auch nach den
Verantwortungsbereichen. Hoher qualifizierte Arbditnen haben meist eine Praferenz fir
positionsabhangige Entlohnung. Dies ist auch disiBainer der zentralen Kritikpunkte an
der Praxis der Auszahlung gleicher Lohne. Es wialoth ausgegangen, dass besser
Ausgebildete nicht im Betrieb gehalten oder in &etrieb geholt werden konnen. Auch das
fehlende Anreizsystem wird kritisiert. Fraglich igeiters, ob die Gleichheit der Léhne auch
dann aufrechterhalten bleiben wird, wenn das Uberleder Empresa Recuperada gesichert
ist und die Einnahmen der Betriebe eine héhereoknting einzelner erlauben wirden (vgl.
Fajn 2003: 66; Lavaca 2007: 39; PFA 2005: 67f; PPAO: 53; Rebon 2007: 168ff).

Was die Lohnhohe betrifft, kann keine grundsatdiétussage getroffen werden, da
die Betriebe aus unterschiedlichen Sparten kommeterschiedliche Vorgeschichten haben
und an einem unterschiedlichen Punkt ihrer Ubermalstehen. Allgemein kann gesagt

werden, dass es in den meisten Fallen gelungeraist,der ,Okonomie der Armut* zu

8 Genauer gesagt handelt es sich um Anteile (réepam@nn sich die Empresa Recuperada als
Arbeitskooperative formiert hat (vgl. Lavaca 2069).

2 Hier ist zu erganzen, dass in Fallen hoherer Kktiviitat auch meist weniger Angestellte aus hoheE®denen
verblieben sind, wodurch die Angleichung erleictwerd (vlg. Rebén 2007: 168).
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entkommen. Aus den Studien zeigt sich auch, dasd.@hne mit dem Alter der Empresa
Recuperada zunehmen. Die Entlohnung ist in vieldef tber den Durchschnittslohnen der
jeweiligen Sparte. Bei Betrieben mit gleichen Lomreetragt der Durchschnittslohn aktuell
1640 Pesos pro Monat (etwa 330 Euro), in jenenid®n mit ungleicher Entlohnung bei
2400 Pesos (etwa 480 Euro) (vgl. PFA 2010: 54; R&@®7: 166ff, Ruggeri 2009: 56).

45.3. Soziale Aspekte

Eine Empresa Recuperada muss unter anderen Gesicktisn gesehen werden als
ein ,regularer* kapitalistischer Betrieb, bei dene dReproduktion und Vermehrung des
Kapitals im Vordergrund steht. Nach der Sicherumg dkonomischen Existenz und der
Arbeitsplatze des Betriebs werden die Leistungediamrbeiterinnen und an die Gemeinde
wichtiger als der Gewinn. Ein zentrales sozialeel Ziabei ist die Schaffung neuer
Arbeitsplatze, wobei festzuhalten ist, dass needéstvor allem an Familienangehdérige und
an frihere Kolleginnen vergeben werden. In vielegtriBben kommt es aber auch zur
Etablierung eines neuen Konzeptes: jenem des offebaternehmens. Neben der
Offenlegung der Produktionsbedingungen und einigahlen kommt es auch zu einer
sozialen Offnung. So wurden von Empresas Recuperagihlreiche Kulturzentren,
Gesundheitsposten, Bildungseinrichtungen fur Jugdre und Erwachsene und
Gemeindemensen ertffnet, eigene Radiosender unslcAeiten gegrindet, Raume fir die
Nutzung durch Externe freigegeben und befreundetgprésas Recuperadas und diverse
soziale Projekte unterstitzt. So realisieren lawgfama Facultad Abierta 2010 57% der
befragten Betriebe soziale Aktivitaten. 35% dieserzial engagierten Betriebe flhren
kulturelle Aktivitaten durch, 35% Aktivitaten im Bungsbereich, 30% leisten
Spendenzahlungen, 24% arbeiten mit Organisationes Wiertels zusammen, 13%
unterstitzen andere Empresas Recuperadas, 11% Biet@lleistungen an und 7% arbeiten
aktiv an der Archivierung und Verbreitung des Wisséiber das Phanomen der Empresas
Recuperadas (Mehrfachnennungen mdglich) (vgl. PE@%254; PFA 2010: 77; Rebdén 2007:
176ff; Ruggeri 2009: 79f; Vieta 2009b: 111f).

Viele dieser Aktionen erscheinen aus betriebswhdfiticher Sicht irrational. Sie
rihren aber aus den tiefgreifenden Erfahrungendeugeit der Ubernahme und der legalen
und politischen Unsicherheit her. So ist eine wgehtBegriindung fur die Schaffung von
sozialen Projekten der Versuch, sich bei der Nasichaft und bei diversen Organisationen
fur die essentielle Unterstitzung wéhrend kriseiginaZeiten zu revanchieren und zu

bedanken. Solidarische Werte wie gegenseitige Hitieé unkommerzielle soziale Produktion
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spielen eine wichtige Rolle. Neben moralischen @eimstellen politische Aspekte wichtige
Grunde dar. ,Jede Empresa Recuperada weil3, dabgritlrestehen von der RechtméanRigkeit
sowie der sozialen Bande abhéngt, die es ihr gedinigubauen. lhre Verteidigung basiert auf
der Uberzeugung ihrer Mitarbeiter, aber auch auf daterstitzung, auf die sie unter
Nachbarn, lokalen Versammlungen, Menschenrechtsergaund politischen Parteien zu
zahlen weiB, in dieser Reihenfolge* (Lavaca 2007:4.d.A.). Durch soziale Legitimitat und
gute Einbindung in die Gemeinschaft kann so eimsr&ruck auf Legislative und Judikative
bei der Bewilligung und Verlangerung eines legaBtatus erzeugt, aber auch ein erhéhter
Schutz vor staatlicher Repression erreicht wertteainigen Fallen gibt es auch 6konomische
Grunde, da fur einige Kundinnen das soziale Engagénder Empresa Recuperada
entscheidend fur den Kauf deren Produkte und/odandileistungen ist oder aus den sozialen
Projekten direkt zusatzliche Einkiunfte lukriert den (vgl. PFA 2005: 54; PFA 2010: 78;
Rebdn 2007: 179ff; Ruggeri 2009: 81; Vieta 20098f).

Empresas Recuperadas, die soziale Aktivitatensieedn, waren lange Zeit in der
Minderheit. In einigen Fallen scheitert es an dangeringen 6konomischen und zeitlichen
Ressourcen, in anderen wird argumentiert, dasschs Aufgabe einer Empresa Recuperada
sei, sich solidarisch zu zeigen. Durch die zunelteennstitutionalisierung des
Ubernahmeprozesses bilden sich in jingeren Falleh meist wesentlich schwachere Bande
zwischen den Betrieben und der Gemeinde, wodurshGalihl, in der Schuld des anderen
zu stehen, ausbleibt (vgl. Rebon 2007: 181).

Trotz ihrer sozialen Aktivitaten werden die Emprse$tecuperadas von vielen nicht
zur sozialen Okonomi@ gezahlt, da es sich nicht um staatlich gefordétenstprojekte
handelt, die in einer ,Okonomie der Armen* agieterd als Reaktion auf das Ausscheiden
aus der formalen Wirtschaft zu betrachten sind.rtdir@mene Betriebe wollen im Markt
verbleiben, sie brauchen wesentlich mehr Kapitaljahes, das den Mikrounternehmen zur
Verfiigung gestellt wird. Ihre Mitglieder sehen sialeiterhin als Arbeiterinnen. Wirden
Empresas Recuperadas der sozialen Okonomie zugeteahiirden sie entwertet und als
schwach und hilfsbedurftig dargestellt (vgl. Rug@®09: 30; Trinchero 2007: 22).

30 Soziale Okonomie in der Konzeption von Andrés Ruigmuss klar von dem oben dargestellten Konzept de
Solidarischen Okonomie unterschieden werden. Sogdabnomie wird hier als Teil der staatlichen Sluikitik
verstanden (vgl. Ruggeri 2009: 30ff).
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4.5.4. Exkurs: die venezolanischen Empresas de Produ&uaral

Eine andere Form sozial engagierter Betriebe fistish in Venezuela wieder. Die
~-Empresas de Produccién Social“, also die Betrgdgaler Produktion, haben zum Teil ganz
ahnliche Auspragungen wie die sozial aktiven EngedRecuperadas in Argentinien, jedoch
einen ganz anderen Hintergrund.

Bei der Machtiibernahme Hugo Chavez’ im Jahre 1@89/enezuela von den Folgen
einer lang anhaltenden Phase von KapitalfluchtDeithdustrialisierung gepragt: Seit Anfang
der 1980er Jahre hatten tausende Produktionsst@gétsrhlossen, die Arbeitslosigkeit war
stark angestiegen und der Anteil des informellekt@¢’* hatte sich in den Jahren 1980 bis
1998 von 34,5% auf 56% erhoht. Ausgehend von diggaation und mit der Unterstutzung
eines groRRen Teils der Bevélkerung wurde von dévémischeri” Regierung eine Reihe von
okonomischen und sozialen Transformationen in Ahgrenommen. Wichtige Ziele im
okonomischen Bereich waren und sind die Diversfizng der vor allem auf die
Olproduktion und -verarbeitung konzentrierten Wihaft, die Verankerung von
verarbeitender Industrie im Land, die Demokratisigy und Umverteilung des Besitzes von
Produktionsmitteln durch die Umwandlung vom mdgiickiel Privateigentum in kollektive
Formen und die Orientierung der Wirtschaft an derhialtigen Entwicklung (vgl. Azzellini
2009: 171f; BRV 2005: 1; Wilpert 2007: 77).

Auf dem Weg zu einer ,humanen und solidarischemr®knie* im Rahmen eines
Sozialismus des 21. Jahrhund&rsimmt neben der Etablierung von Kooperativen ued d
Besetzung inaktiver Betriebe die Griindung von Bb&n sozialer Produktion seit 2005 eine
zentrale Rolle ein. Was genau unter einer solchepriésa de Produccién Social zu verstehen
ist, ist auf Grund der vielfaltigen Ausdrucksformanht eindeutig festzumachen. Aus diesem
Grund gibt es auch von staatlicher Seite unterdtibfee Definitionen (vgl. Azzellini 2009:
171ff; Colina Arenas 2008: 139; Parra de Ansuird2QL).

In seiner Fernsehsendung ,Al6 Presidente vomN&ember 2005 erdffnete Hugo
Chéavez die Debatte lUber Betriebe sozialer Produkiiach seiner Definition sind das ,jene

31 Bezeichnung fiir Wirtschaftsbereiche (vor allemBntwicklungsléandern), die sich dem offiziellen Mar
entziehen". Kennzeichen sind ,arbeitsintensive Bktidn, einfache Techniken, geringe berufliche GJikaltion

der Arbeitskrafte, kleine Betriebsgrof3en, Veradogt einheimischer Rohstoffe, Fehlen von arbeitsd un
sozialrechtlichem Schutz, vergleichsweise schle®#gahlung und Arbeitsbedingungen“ (Brockhaus 2006d
286).

%2 Nach Simon Bolivar, venezolanischer Anfiihrer é¢égihamerikanischen Unabhangigkeitsbewegung um 1810
(vgl. Brockhaus 2006a: 387).

% Der Sozialismus des 21. Jahrhunderts in der vémeisochen Anwendung ist kein fest definiertes Kquze
sondern ein Projekt in Entwicklung. Neben 6konomméscUmverteilung und Kollektivierung (durch stagttie
Enteignung stillgelegter Betriebe und Verstaatlimipvon Schliisselbetrieben) sind Demokratie, Pagtin,
Freiheit und Solidaritat die zentralen Ziele, digestrebt werden (vgl. Azzellini 2009: 171; Coliaenas 2008:
138)
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Guter- oder Dienstleistungsproduzierenden 6kondmis&inheiten, in denen die Arbeit eine
eigene, authentische, nicht entfremdete Bedeuturad, hn denen keine soziale
Diskriminierung in der Arbeit und von bestimmtenbaitsaufgaben stattfindet, in denen
keine mit der hierarchischen Position verbundengril@jien existieren, in denen materielle
Gleichheit zwischen den Mitgliedern vorherrscht, e diauf einem partizipativen

Planungsprozess aufbauen und die unter staatlialh@ifoder kollektivem Besitz stehen”
(zitiert nach El Troudi/Monedero 2006: 91; U.d.A.).

In ihrem Dekret Nr. 3.895 Uber endogene Entwicgluand Betriebe sozialer
Produktion definiert die Bolivarische Republik Venela die Empresas de Producciéon Social
als ,Einheiten kommunitarer Produktion, die sichtemnder ihnen zugehdorigen juristischen
Form konstituieren und deren fundamentales Zielises Guter und Dienstleistungen zu
produzieren, die die Grundbedirfnisse der Gemedaisaind ihrer Umgebung befriedigen
und deren zentrale Werte jene der Solidaritat, Kieoperation, der Gegenseitigkeit, der
sozialen Gleichheit und der Nachhaltigkeit since Hiar vor den Werten Rentabilitat oder
Gewinnerzielung stehen* (BRV 2005: 2; U.d.A.).

Weitere Definitionen @hneln den oben genanntemweiten Teilen, erganzen sie in
manchen Fallen oder heben bestimmte Aspekte heBmiist die Rede von neuen, sozial
effizienten Produktionsformen, gerechter Verteilmogn Gewinnen unter den Arbeiterinnen,
der Investition eines Teils der Profite in die Gamehaft und neuen Arbeitsbeziehungen, die
bestimmte Werte in der Gesellschaft verankern sollzie Vielfalt der Definitionen zeigt,
dass das Modell der Betriebe sozialer Produktierililel und offen ist. Gemeinsam ist aber
allen das Ziel der Verdnderung von Arbeits- unddBkbonsprozessen zu Gunsten der
venezolanischen Bevolkerung (vgl. ElI Troudi/Monede2006: 23, 91f, Eumed o0.J.;
www.aporrea.org).

Mitte 2006 gab es etwa 500 Empresas de Produ&néral und etwa 7000 hatten um
eine Umwandlung in diese neue Betriebsform angésuéeifang 2008 waren bei PDVSA,
der nationalen Erdolgesellschaft, schon Uber 30€€ed Betriebe registriert. Vom rechtlichen
Standpunkt gesehen kann jedes Unternehmen eineldimgianstreben, unabhangig vom
jeweiligen legalen Status. Bis dato gibt es keirgere juristische Form fir die Betriebe
sozialer Produktion. Noétig fur die Umwandlung iskeim die Anderung der Statuten des
jeweiligen Unternehmens im Einklang mit deren Médern (vgl. Azzellini 2009: 174; BRV
2005: 1; Colina Arenas 2008: 128; PDVSA 2006: 3\Vpert 2007: 82).

Unterschieden werden die Betriebe sozialer Proolukiach inrem Arbeitsbereich in

Produktionsbetriebe, Dienstleistungsfirmen oder dédsunternehmen. Ein weiteres
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Unterscheidungsmerkmal ist ihre Grof3e. Als groR3 dedr Staatsbetriebe oder nationale
Konzerne bezeichnet. Da diese Unternehmen abetstsgggende Rollen haben und das
Konzept der Empresas de Produccion Social erst asneffen ist, gibt es bis dato noch keine
Betriebe in dieser Grol3e. Fir die Staatsunternelbieiot jedoch die Aufgabe, die Griindung
und das Funktionieren von Betrieben sozialer Prbdokzu unterstitzen. Ein drittes
Unterscheidungsmerkmal ist die Frage des BesiteesUthternehmens. Hier wird zwischen
staatlichen, privaten, kommunitdren und gemisclidgentumsformen differenziert (vgl. El
Troudi/Monedero 2006: 130-140; Eumed 0.J.; MAT:®&JMuhr 2008: 163).

Die Betriebe sozialer Produktion sind darauf atisptet, zum Erreichen eines
Sozialismus des 21. Jahrhunderts beizutragen. Smnek zwar nicht von Beginn an
sozialistisch sein, missen sich aber klar vom kégiischen System unterscheiden, da sie zu
dessen Uberwindung beitragen sollen. Wichtige Eigeaften neben der revolutionaren Ethik
sind etwa die Orientierung auf umweltfreundlichedumachhaltige Produktion, die
Unterstitzung anderer Empresas de Produccion Sgauialransparenz. Ein zentraler Aspekt
ist die Umgestaltung der Arbeitsorganisation. Ineen Betrieb sozialer Produktion soll die
Position im Unternehmen keine Privilegien gewahrawilen die interne Organisation der
Arbeit und die Entscheidungsfindung demokratiscétajeet sein, soll es ein Rotationssystem
geben und sollen die Entfremdung und AusbeutungAdeeitskrafte unterbunden werden.
Die Entlohnung soll fair und fur alle gleich seinduregelmanig erfolgen, sozio-politische
Weiterbildungen sollen angeboten werden und nelbeifsplatze sollen geschaffen werden.
Idealerweise sollten die Arbeiterinnen auch ihreigit fir emanzipative, politische und/oder
soziale Aktivitditen nutzen (vgl. Azzellini 2009: 4;7 Colina Arenas 2008: 139; El
Troudi/Monedero 2006: 22, 94-121; Eumed o0.J.; MRBO8: 135, 162; Parra de Ansuini
2005: 2; PDVSA 2006: 11; Wilpert 2007: 82).

Ein weiterer zentraler Aspekt ist die Orientieruang sozialen Nutzen statt am privaten
Profit. So sollen mindestens 10 bis 15 Prozent@ewinne einer Empresa de Produccion
Social in lokale soziale Projekte und Infrastruktliel3en. Der Profit eines Betriebs wird
somit durch faire Lohne und soziale Projekte kdlle&rt. Im Rahmen einer umfangreichen
Integration in der Gemeinschaft soll die Produktianf deren Bedirfnisse ausgerichtet
werden und nicht auf die hdchste Rentabilitat. iss€m Sinne sollen auch die Preise — wo
maoglich — der Zahlungsfahigkeit der Gemeinschaffepasst werden. Maf3geblich soll dabei
die ldee des fairen Handels sein. Ziel all diesetinAtaten ist die nachhaltige und umfassende
menschliche Entwicklung. Mdglich ist dies klarerseinur bei einem gegebenen Mal3 an

Wirtschaftlichkeit. Laufende Kosten, Lohne und Istitonen missen sich weiterhin aus den
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Einnahmen finanzieren. Zu diesem Zweck sollen memi Betrieb sozialer Produktion Fonds
fur die Selbsterhaltung, fur die Léhne, fur die &imierung sozialer Projekte und fir die
Forderung anderer Empresas de Produccion Socigérihtet werden (vgl. Azzellini 2009:
174; Colina Arenas 2008: 132; El Troudi/Moneder®&098-104, 126, 143ff; Eumed 0.J;
Parra de Ansuini 2005: 2; Wilpert 2007: 82; www.gaxom).

Entscheidend fur die Ausweitung des Konzepts deriébe sozialer Produktion ist
die Unterstltzung von staatlicher Seite. BasieranfdArtikel 308 der Verfassung, der den
Staat verpflichtet, Klein- und Mittelbetriebe, Kamptiven, Familien- und Mikrounternehmen
zu fordern, werden Empresas de Produccion Socdniech und finanziell unterstitzt.
Neben einigen Ministerien sind es vor allem diel3gmo Staatsunternehmen, die hier eine
zentrale Rolle einnehmen. PDVSA, die nationale EeKellschaft, ist hierbei Vorreiter. Das
Unternehmen ist so weit gegangen, nur noch Firntenztilieferung, Abbau, Produktion,
Verarbeitung, Transport und andere Dienstleisturmgebeauftragen, die sich als Empresas de
Produccion Social konstituieren oder diese aktiddon. Zu diesem Zweck wurde ein eigenes
Register angelegt (REPS), das all jene Betriebbstif die fur Auftrage von PDVSA in
Frage kommen. Wer Teil des Registers ist, hat neleenAuftrdgen auch Zugang zu einem
Finanzfonds und technischer Hilfe, muss aber im eBegg in einen sozialen Fonds
einzahlen, der soziale Projekte verwirklicht. Firmelie sich nicht in Betriebe sozialer
Produktion umwandeln wollen, missen neben der andeeben solcher Unternehmen
Plane fir die Realisierung sozialer Projekte vategim an Auftrdge zu kommen. Betrachtet
man die zentrale Rolle des Erdélsektors in der xela@ischen Wirtschaft, zeigt sich das
groRe Potential, Uber diese Schiene die gewiinscineerungen der nationalen Okonomie
herbeizufiihren. So waren Anfang 2008 neben den Bogfresas de Produccion Social 3600
Unternehmen, die diese fordern, bei PDVSA regidtriegl. Azzellini 2009: 174; Colina
Arenas 2008: 128ffEl Troudi/Monedero 2006: 192Rarra de Ansuini 2005: 1ff; PDVSA
2006: 1ff; Wilpert 2007: 82; www.pdvsa.com).

Infolge der umfangreichen Anregungen von staalicBeite kommt es in vielen
Fallen auch zur Grindung von ,falschen“ Betriebemiaer Produktion, um Zugang zu den
Vorteilen zu erhalten. So werden Auftrage in einig&llen an kapitalistische Unternehmen
weiterverkauft, Arbeiterinnen weiterhin mit niedeigL6hnen ausgebeutet oder Betriebe nach
dem Erhalt von Fordergeldern wieder aufgeltst. Prohtisch sind auch Betriebe, die nicht
emanzipativ, sondern barmherzig agieren und soeuie iAbhéangigkeiten schaffen, Betriebe,
die sich nicht in die Gemeinschaft integrieren WBetriebe, die eine staatliche Form des
Kapitalismus reproduzieren (vgl. El Troudi/Moned@@06: 172ff).

65



Bei der Bewertung der Empresas de Produccion Seeaden in der Literatur
positive wie auch negative Aspekte erkannt. Unisteee fallen etwa die Transformation von
Produktions- und sozialen Beziehungen, die Demiskeating des Kapitals, der Einschluss
vormals ausgeschlossener Akteure und der Zugan@rixatbesitz fir Gemeinschaften.
Genannt werden auch die Ausweitung des Industitedds, die Orientierung auf nationale
Interessen, die Schaffung neuer Arbeitsplatze duleh Wiederaufnahme bestimmter
(weniger rentabler) Produktionszweige und das $®ziangagement durch Hilfe bei
kommunitdren Projekten. Positiv bewertet werden hautie zentralen Grundwerte
Gerechtigkeit, Redlichkeit, Zusammenarbeit, Respektl Solidaritdt und dadurch die
Starkung des sozialen Zusammenhalts auf lokalernatidnaler Ebene und schliel3lich der
erhdhte Technologietransfer und das erhdhte Infansgiotential durch die Strukturierung als
Netzwerk. Kritisiert werden neben der MéglichkegsdMissbrauchs vor allem der vom
Prasidenten ausgehende top-down-Charakter der rmepliterung, die bis dato noch
inkoharente Umsetzung durch verschiedene Ministeriend Staatsbetriebe und die
Uberzeugung, dass diese neuen Werte und Anschauuatgichlich bei den Betroffenen
verankert werden konnen und dass das Model derieBetrsozialer Produktion in der
Gesellschaft Ful3 fassen wird. Genannt werden zwtleniberhastete und zu umfangreiche
Umsetzung, bei der vor allem mit dem trial-and-eRanzip gearbeitet wird, die
Abhangigkeit des Modells von Staatsfinanzen und vBnddlsektor und die dadurch
eingeschrankte Nachhaltigkeit und Selbsterhaltimigisiert wird weiters die Uberschatzung
des revolutiondren Potentials, die vielfach geringBrtschaftlichkeit und mangelnde
Konkurrenzfahigkeit, die starke Burokratisierungs dgystems und die grol3e Gefahr der
Korruption (vgl. Azzellini 2009: 175, 189; Colinarénas 2008: 133ff; El Troudi/Monedero
2006: 24, 191; Parra de Ansuini 2005: 2f; Vera 2@6 Wilpert 2007: 83).

Ein Vergleich der Empresas de Produccion Socigdanezuela mit den sozial aktiven
Empresas Recuperadas in Argentinien kann im Ratdreser Arbeit nicht vorgenommen
werden. Es zeigen sich jedoch schon anhand diegererk Darstellung grundlegende
Unterschiede der Kontexte, der Herangehensweisdndan Motivationen der Akteurinnen.
Ob in beiden Fallen ahnliche Ergebnisse erzielt deer wirden (zumindest auf

Betriebsebene), misste empirisch untersucht werden.
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4.6.Externe Akteurlnnen

Promotorinnen und andere externe Akteurinnen neheiwea zentrale Position im
Prozess der Empresas Recuperadas ein. In den mdistéen sind sie es, die den
Arbeiterinnen in schlecht laufenden oder schon tae=me Betrieben die Alternative der
Betriebstibernahme und deren Realisierbarkeit elstedzeigen. Viele der Promotorinnen
kommen selbst aus Empresas Recuperadas und habegBeen iUbernommener Betriebe
mitgegrindet. Andere kommen aus Gewerkschaften, atlisteen oder
Nichtregierungsorganisationen, aus Parteien oderZo@gesellschaft. Vielfach wirken sie
aktiv bei der Ubernahme mit und haben oft eine hélBereitschaft als viele Arbeiterinnen,
gegen bestehende Normen und Gesetze zu verstaRetieuJbernahme voranzutreiben. In
den meisten Féallen liefern die Promotorinnen vdemal Know How zum Prozess, zur
rechtlichen und politischen Lage, helfen bei der bMsierung und liefern materielle
Unterstltzung. Sie haben auch viel zur Erreichuran vechtlichen und politischen
Verbesserungen beigetragen. Ihre geringe Zahlmeehni wohl eine starkere Ausbreitung des
Phanomens der Empresas Recuperadas. In einigati@ien hat sich auch ein schwieriges
Verhaltnis zwischen den Interessen der Promotonnmal jenen der Arbeiterinnen ergeben.
Diese wollen sich vielfach nicht benutzen lassend saber auf jede Form der Hilfe
angewiesen. In der Folge sollen die wichtigsteremen Akteurlnnen kurz beschrieben
werden (vgl. Klein/Lewis 2007: 9; Rebdén 2007: 788).

4.6.1. Der Staat
Aus der Sicht staatlicher Organe dreht es sich wn Honflikt zwischen der

Maoglichkeit, Arbeitsplatze zu erhalten und der &larVorgabe, Privateigentum nicht
anzugreifen. Bis heute zeugt der Zugang staatlidnstitutionen zum Ph&nomen der
Empresas Recuperadas von der Ermangelung einerektéa Politik ihnen gegentber. Er ist
von oft widerspruchlichen Handlungen auf unterstiicben staatlichen Ebenen gepréagt. Vor
allem zu Hochzeiten der Krise in den Jahren 2004 @602 waren einige regionale
Regierungen und teilweise auch nationalstaatlichga@e bereit, den Prozess durch
technische Hilfe und Subventionen zu stitzen, dassibst stark delegitimiert waren und
Repression daher keine Option darstellte. Unterstilf kam vor allem vom nationalen
Institut fiir Assoziationen und soziale Okonomie R\ Die Enteignungen stieRen zu dieser
Zeit kaum auf Widerstand, da es sich zumeist unkiodie Unternehmen handelte. Die

okonomischen und politischen Kosten waren gerind die Unterstitzung brachte viel
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Zuspruch von der Wahlerinnenschaft. Zudem konntedso Konflikt in kontrollierbare
Bahnen gebracht und der Zusammenhalt unterschiedlizivilgesellschaftlicher Gruppen
gemindert werden. Die Regierung Kirchner gab zuimeddoffnung auf weiterreichende
Zugestandnisse wie etwa eine Anderung des Konkseszes, lieR aber kaum Taten folgen.
Aul3er verstarkten MalRnahmen zur technischen untschiftlichen Unterstiitzung gab es
keine Anderung an der Situation der Empresas Readps. Heute sind neben dem INAES
vor allem das Arbeitsministerium und das Ministeriulr soziale Entwicklung jene
staatlichen Institutionen, die die Arbeiterinneni lwer Ubernahme ihrer Unternehmen
unterstitzen und den Empresas Recuperadas in Fiolgezielle und technische Hilfe
zukommen lassen (vgl. PFA 2005: 71; PFA 2010: T&; ®ebon 2007: 104, 111ff; Ruggeri
2009: 14; Vitale 2009b: 104).

Auf Grund der zahlreichen bis heute bestehenderddmiten auf rechtlicher Ebene
sind die Empresas Recuperadas weiterhin vom gutéienNVder Abgeordneten beim
Beschluss und der Verlangerung von Enteignungendendrichterlnnen bei der Verordnung
von temporaren Besetzungen abhéngig (vgl. Reb6@:2001, 115). Auch im Bereich der
sozialen Sicherung sind vom argentinischen Staatdidagen gefordert, um auf die
spezifische Situation der Betriebe einzugehen. valksswirtschatftlicher Sicht ist der Nutzen
der Unterstitzung von Empresas Recuperadas jedach,ks ist leicht nachzuweisen, dass
die wirtschaftlichen Kosten dieser Politik eindgutgeringer ausfallen als jene von
MalRnahmen, die darauf abzielen, Menschen zu uateest, die nach dem Verlust ihrer
Arbeit in Armut zu versinken drohen. Naturlich ést zugleich wesentlich produktiver fur die
Gesellschaft, Arbeitsplatze zu erhalten, als derree Zahl der Arbeitslosen zu vermehren®
(Hecker 2003: 6; U.d.A.).

4.6.2. Gewerkschaften
Die Gewerkschaften und ihre Vertreterinnen spieltem allem zu Beginn des

Ph&nomens der Empresas Recuperadas — anders l@ghtieerwartet — nur eine geringe
Rolle. Ein Grund daflr ist die Entwicklung der Attieelnnenvertretung in den Jahren der
neoliberalen Politik. Durch die Privatisierungendudie Deindustrialisierung verloren die
Gewerkschaften immer mehr ihrer Mitglieder und diebeiterinnenklasse wurde immer
fragmentierter. Der Dachverband Confederacién Garoel Trabajo — CGT hat sich in den
90er Jahren jedoch nicht gegen die Politik CarlendMms gestellt. Im Ausgleich dazu behielt
der Verband die Kontrolle Uber das RiesengescleifiStzialleistungen. Die Leitungsebene

der CGT agierte immer mehr nach wirtschaftlichegikound verstrickte sich tief in die
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Korruption. Daher verlor die Gewerkschaft in dieBérase massiv an Ansehen und auch an
Basis. Ein anderer Grund fir die geringe Unterstitz des Prozesses der Empresas
Recuperadas ist die Tatsache, dass Mitglieder d{io@perative offiziell nicht mehr als
Arbeiterinnen gelten und daher auch nicht Teil eiGewerkschaft sein kdnnen. Weiters
besteht die Sorge, zusatzliche finanzielle Verluate erleiden, wenn der Konkurs nicht
abgewickelt wird und die Gewerkschaft daher nianiindest einen Teil der ausstehenden
Zahlungen fur die Sozialleistungen bekommt. OftlistUrsache ganz einfach das mangelnde
gewerkschaftliche Bewusstsein vieler Kader. In g&ni Fallen gab es sogar direkten
Widerstand, sei es durch die Anmeldung des Konkuideer die Kopfe der Arbeiterinnen
hinweg oder durch die Verweigerung des Zugangs @iafieistungen. Doch es gibt auch
einige positive Ausnahmen. Einzelne Teilgewerkseimafund regionale Untergruppen
unterstitzen und unterstitzten den Prozess der dSamprRecuperadas sehr stark mit
materieller, technischer und personlicher Hilfeit 2002 haben die Gewerkschaften in
Argentinien zudem wieder stark an Einfluss gewonfwgh Briner/Cusmano 2003: 72; Fajn
2003: 86ff; Heller 2004: 40; PFA 2010: 56ff; Reli#d07: 54f).

4.6.3. Bewegungen

.Man geht davon aus, dass die Netzwerkbildung Zwgacden von ihren Arbeitern
Ubernommenen Betrieben einen zentralen Mechanisders Unternehmensentwicklung
darstellt, der es ermdglicht, Nachteile durch Bésgrole und Abschottung zu Gberwinden
und gleichzeitig andere Ressourcen nichtmateriefer nutzbar zu machen, namlich
menschliche und symbolische* (Fajn 2003: 75; UJ.Aus dieser Notwendigkeit sind
mittlerweile einige Bewegungen mit unterschiedlichgolitischen Ausrichtungen und mit
Fokus auf verschiedene Empresas Recuperadas eeistafllen gemeinsam ist, dass sie
versuchen zu koordinieren, Wissen zu verbreiten, helfen, neue Arbeiterlnnen von
Betriebstiibernahmen zu Uberzeugen und die Beteailigeess Prozesses zu verbinden. Sie
leisten technische Hilfe und versuchen, SubventipnEredite und/oder Zugang zu
Sozialleistungen aufzustellen. Manche stellen &s®ens- und politische Vertretungen dar,
andere sind institutionalisierter und starker am d&aat gebunden. Sie versuchen auf
unterschiedliche Weise eine Verbesserung der Ragktsaind der staatlichen Unterstiitzung
zu erreichen und sind somit vielfach zu einem paliten Akteur geworden (vgl. Fajn 2003:
90; Rebdn 2007: 115).

Bei einem Treffen im Oktober 2001 von Vertreterinneerschiedener Empresas
Recuperadas, des INAES, der Foderation von Artmsérativen (FECOOTRA) und der
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Union der Arbeitslosen war noch das Ziel, eine gasame starke Bewegung zu griinden. Sie
sollte als Reaktion auf die zunehmenden Betrielhefimgen und zunehmende
Arbeitslosigkeit die Moglichkeit der Ubernahme vonternehmen durch ihre Arbeiterinnen
verbreiten, technische und politische Hilfe anlmetend um einen legalen Rahmen und
staatliche Forderung kampfen. Doch es kam baldrgiere Spaltungen. Bis dato sind zwar
noch keine groRen Schaden durch die Fragmentielenddewegung zu erkennen, klar ist
aber, dass dadurch die Verhandlungsmacht gerimd lfligl. PFA 2005: 79; Rebdén 2007:
118f).

Die zumindest bis Anfang 2003 zentrale Bewegung,adis dem oben beschriebenen
Treffen hervorgegangen ist, ist die nationale Bawggder Empresas Recuperadas MNER
(Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas)béngie Krafte waren Eduardo Murla
und Guillermo Robledo, die Uber die Metallergewehkdt UOM (Unidén Obrera Metalurgica)
zum Aluminiumverarbeiter IMPA, der ersten Empresiperada in Buenos Aires, gelangt
sind, aber auch einige linke Gruppierungen. Das RNt den Begriff der ,Recuperacion”
gepragt und stellt dabei vor allem den kampferisclhespekt in den Vordergrund. Es
unterstitzt aktiven und, wenn noétig, illegalen Wsaland, will eine Reform der
Konkursgesetzgebung, die Etablierung eines Fonés, mtuen Empresas Recuperadas
Arbeitskapital zur Verfliigung stellt, ein nationalgssetz fiir die Enteignung von produktiven
Einheiten ohne Zahlungsverpflichtungen fiur die Awidrnnen, Zugang zu Hypotheken und
anderen Krediten fur Ubernommene Betriebe und eigene Regelung fir Pensionen.
Letztlich soll die Ubernahme von Betrieben durcheilArbeiterinnen zum Anliegen der
Regierungspolitik werden. Als Begrindung dafir fukre an, dass dadurch nationale
Produktionsstatten erhalten blieben, korruptem ®keh von Eigentimerinnen ein Ende
gesetzt werden kdnne und viele Arbeitsplatze exhalind neu geschaffen werden kénnten.
Die Bewegung zeichnet sich dadurch aus, ihren Miigirn wenige Vorschriften zu machen.
Eine negative Folge ist die meist geringe Beteillmuer Empresas Recuperadas an der
Bewegung und das Fehlen einer kollektiven Identitderne Streitigkeiten ab dem Jahr 2003
haben zu einer Spaltung gefuhrt (vgl. Fajn 2003F3EA 2005: 57; Rebon 2007: 119ff).

Daraus entstand die nationale Bewegung der von i&rb@nen Ubernommenen
Fabriken MNFRT (Movimiento Nacional de Fabricas ®egradas por los Trabajadores)
unter Fihrung des Anwalts Luis Caro. Als Begrundiimglie Abspaltung gilt die zu radikale
Haltung des MNER, deren Politisierung nicht mit dBedurfnissen der Arbeiterinnen
Ubereinstimme. Von MNER-Seite werden Caro Persamgnkinterventionismus bei

Empresas Recuperadas und fragwirdige politischanZién vorgeworfen. Zentral war wohl
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ein Fuhrungsstreit. Im Grunde geht die MNFRT almiiée die MNER vor, lehnt dabei aber
radikale Aktionen wie Besetzungen ab und setztkssarf juristische Lésungen. De facto
kommt es aber auch hier zu Besetzungen, wobeesedi Fallen von dauerhaftem Streik oder
der ,Zurtckhaltung” von Arbeit auf Grund von Zahgsnickstanden die Rede ist, um im
legalen Rahmen zu bleiben. Ziel ist es, den Prozessstitutionalisieren, weshalb eine
Reform des Konkursrechtes gefordert wird. Unterzsiitigg von linken Parteien und sozialen
Gruppierungen wird ebenso wie die Schaffung voniad®z Einrichtungen abgelehnt.
MNFRT ist in den letzten Jahren stark gewachsenickzufihren ist dies auf die
pragmatische Herangehensweise, die inhaltliche rshiizung bei Rechts-, Organisations-
und Produktionsaspekten und die guten Kontaktetaat $ind Kirche. Zudem zeigt es auch,
welch hohen Status Juristinnen fir Empresas Readpsrbekommen haben. lhnen werden
viele ihrer Erfolge zugesprochen (vgl. Fajn 200B: 204; Rebdn 2007: 88f, 107, 125ff).

Eine altere Gruppierung ist die Foderation der Asleoperativen FECOOTRA
(Federacion de Cooperativas de Trabajo), die 188Buienos Aires gegriindet wurde. lhre
Mitglieder sind Arbeitskooperativen im AllgemeineEmpresas Recuperadas finden aber
starke Unterstiitzung und vor allem zu Beginn deésmBmens war FECOOTRA eine wichtige
Organisation fur den Prozess. Die Forderung naoeneineuen Enteignungsgesetz wird
unterstitzt, anders als bei MNER sollen die engtdan Kosten einer Enteignung aber von
den Arbeiterinnen getragen werden. Auch gleiche nedlwerden nicht beworben, die
Verteilung der Einnahmen soll lediglich fair selooperativismus wird als soziale Form
wertgeschatzt und nicht lediglich als Mittel zum ebk. Durch die Grindung von MNER
verlor die Gruppierung aber an Bedeutung. 2002efgasich zudem ein weiterer Teil ab und
grundete die nationale Foderation von Arbeitskoajpezn und zurtickverwandelten Firmen
FENCOOTER (Federacion Nacional de Cooperativasrdbajo y Empresas Reconvertidas).
Sie arbeitete unter Duhalde als ausfiihrende Eiffnedas nationale Institut flr Asoziationen
und soziale Okonomie INAES. Nach der Wahl von Néstachner 2003 wurde diese
Verbindung von staatlicher Seite gekappt, und 2k@# es zur Auflésung der Foderation.
Neben den genannten gibt es eine Vielzahl kleinBesvegungen, die sich fur die Interessen
der Empresas Recuperadas einsetzen (vgl. Fajn ZX)3PFA 2010: 74ff; Rebon 2007:
127ff).

Im Allgemeinen ist zu sagen, dass die meisten Esagr&ecuperadas zu irgendeinem
Zeitpunkt Mitglied einer Bewegung waren. Nach dehdbungen des Programa Facultad
Abierta haben Bewegungen 68% der Betriebe wahressd Kbnfliktes unterstitzt. Heute

zahlen sich 78% der befragten Betriebe zu mindestémer Bewegung. Die Verbindungen
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sind dabei meist sehr flexibel und verandern sighden jeweiligen Umstanden der Betriebe.
Vor allem wahrend der Ubernahme und bei den Bemigmmum einen legalen Status wird
auf ihre Unterstitzung zurtickgegriffen, in ruhigeéeiten dann immer weniger. Empresas
Recuperadas, deren Entstehung mit gro3eren Kaatilikerbunden war, sind meist starker in
die Bewegungen eingebunden und spielen dort eimieate Rolle. Viele der unkomplizierten
Félle sind im Gegenzug kaum beteiligt und befingieh dadurch in einer fur sie gefahrlichen
Isolation (vgl. Fajn 2003: 76ff; PFA 2010: 18, Rebdn 2007: 118).

4.6.4. Politische Parteien

Der Prozess der Empresas Recuperadas wurde vorsamégllichen politischen
Fraktionen unterstitzt. Sowohl linke als auch Zemgparteien beteiligten sich aktiv, die
birgerliche UCR war in Anhéngerinnen und Gegnenngeteilt und rechte Parteien lehnten
den Prozess wegen Rechtsverletzungen, der okonwenismeffizienz und den unndétigen
Ausgaben des Staates ab. Fir viele linke Partemnes zu Beginn des Phanomens der
Empresas Recuperadas vor allem das Ziel, eine aatlishung der betroffenen Betriebe
unter der Kontrolle der Arbeiterinnen zu erreich@®iese Unternehmen sollten dann den
Interessen der Bevolkerung dienen und aul3erhaldVidektes agieren. Die Grindung von
Kooperativen wurde als der falsche Weg dargestddites sich hierbei nur um eine andere
Form eines kapitalistischen Unternehmens handehdewind daher nur um eine neue Art der
Selbstausbeutung. Die Verstaatlichung wurde vondReggsseite jedoch klar abgelehnt. Es
kam zu einer massiven Schwachung der am Prozesttidien linken Parteien, da sie keine
kurzfristigen Losungsansétze fir die Empresas Rmadias angeboten hatten. Kritik am
Vorschlag der Verstaatlichung kam auch aus demeimg&eihen. So meinte Pablo Heller von
der Arbeiterinnenpartei (Partido Obrero), dass #aestaatlichung die Arbeiterinnen nur der
Willkir der dominanten Bourgeoisie ausliefern, ihndacht entziehen und nichts als eine
andere Form der kapitalistischen Ausbeutung désteltrde. Zudem bezeichnete er die
Vorstellung, dass der Staat eine Firma enteignemeruleitung der Arbeiterinnen
verstaatlichen und ermdglichen wirde, dass die @®wiflir die Gemeinschaft eingesetzt
werden, als sehr unrealistisch. Die Verstaatlichumg Konkursunternehmen ware zudem nur
eine weitere Verstaatlichung von Schulden (vgl.|éteR004: 99f; Klein/Lewis 2007: 8;
Lavaca 2007: 40; PFA 2005: 56; Rebdén 2007: 19, 1@3, 130; Ruggeri 2009: 18f; Vitale
2009a: 97).
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4.6.5. Andere zivilgesellschaftliche Gruppen

Ein weiterer wichtiger Akteur beim Prozess der B#sibernahmen durch ihre
Arbeiterinnen war die Universitdt. Neben solidanse Aktionen wahrend der
Betriebstiibernahmen war vor allem die Unterstitzloey der Wiederaufnahme der
Produktion zentral. So haben einige Institute testtire Hilfe geleistet, andere haben dabei
geholfen, eine unabhangige und innovative Techm®lag entwickeln. In vielen Fallen gab
es auch finanzielle Hilfe. Nicht zu missachten isatlrlich auch die akademische
Aufbereitung des Phdnomens. Eine bedeutende Raiberhauch die Asambleas Barriales, die
Nachbarschaftsversammlungen, gespielt, vor allehrevi des Hohepunktes der Krise 2001
und 2002. Sie halfen bei Besetzungen, boten Schugrz R&umungen, brachten
Nahrungsmittel und beteiligten sich in wenigen &@llauch an Verwaltung und Verkauf.
Kleinere Rollen spielten die Piqueteros (eine Amdlesenbewegung), Kundinnen und
Zulieferinnen, kirchliche Organisationen, Schulespitdler und die Medien. Nach den
Ergebnissen des Programa Facultad Abierta kam W& 4ler Betriebe wichtige
Unterstttzung wahrend des Konfliktes von Familied wler Nachbarschaft. Bei 7% kam
diese von Universitaten (vgl. Heller 2004: 22; Fap03: 80ff; PFA 2010: 18; Rebdn 2007:
105).

4.7.Zwischenresimee

Es war kein Angriff auf das Privateigentum oder da$ neoliberale System, der das
Phénomen der Empresas Recuperadas ins Leben gératfeaondern der Kampf um den
Erhalt der Existenzgrundlage in Form eines gesieheirbeitsplatzes. Die Betroffenen sehen
sich immer noch vor allem als Arbeiterinnen undhhigls politische Aktivistinnen. Dennoch
haben sie es mit der oft ungeplanten Ubernahme Betieben geschafft, eine neue
wirtschaftliche Praxis, eine neue Form des Kampmfegen die Arbeitslosigkeit und eine
Antwort auf die Krise zu etablieren. Und ohne esbeabsichtigen, haben die Arbeiterinnen
damit die Dogmen der Vorherrschaft des Privatbesjtzdes Staates als einzigem
Austragungsort sozialer Konflikte und der Notwerkeig einer Managementebene zur
Unternehmensfihrung in Frage gestellt. Mit dem ,Ziglus der kapitalistischen
Ausbeutungslogik auszubrechen, wurden neue Weg¥@®raltung gefunden, Arbeits- und
Produktionsprozesse an die Bedurfnisse der Aktearinangepasst und die Identitdt von
Unternehmen durch die soziale Nutzung im Rahmen véilassen- und

Gemeinschaftssolidaritat nachhaltig geandert. DdeshWegfall der Managementkosten, den
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Verzicht auf die Ausschittung hoher Gewinne, hohEkexibilitat bei Arbeitszeit und
Bezahlung und die grof3ere Beteiligung und Motivatier Arbeiterinnen sind viele Empresas
Recuperadas trotz ihrer Vorgeschichten wirtscladifiebensfahig geblieben und stellen somit
ein potentielles Beispiel fir die Arbeiterinnenidasund eine Warnung flr profitgierige
Unternehmerinnen dar (vgl. Fajn 2003: 69; Helled£2®1; Lavaca 2007: 42; PFA 2005: 34f;
Rebdn 2007: 18, 44; Ruggeri 2009: 13ff, 28, 79).

Entscheidend fiir die langfristige Uberlebensfahigker Empresas Recuperadas ist
die Frage, ob ein einheitlicher, klarer und befgedder rechtlicher Rahmen geschaffen wird,
der auf die speziellen Bedirfnisse dieser Betrigibgeht und den Prozess der Ubernahme
institutionalisiert. Bis dato fehlt hierfir der geche Wille, und es scheint hier keine
Positionsanderung in Sicht. Um hier mehr Druck egem zu kénnen, muisste es den
Bewegungen und den einzelnen Betrieben gelingeh, aiuf gemeinsame Ziele zu einigen
und diese vehement einzufordern. Doch bis heuteeiseh interne Machtkampfe
vorzuherrschen, die die Bewegungen nachhaltig schev — ganz im Interesse der
politischen und wirtschaftlichen Machthabenden. Diél3te Gefahr fur das Scheitern des
Phanomens der Empresas Recuperadas geht jedochnemmaus. Gelingt es den Betrieben
nicht, ihre alternative Funktionsweise aufrecht euhalten oder sich Nischen im
wirtschaftlichen System zu suchen, droht die Gefahrscheitern oder als ein weiteres
hierarchisch organisiertes kapitalistisches Untemmen darin aufzugehen. Obwohl schon sehr
viel erreicht wurde, stellen sich den Arbeiterinnelaher auch heute noch viele
Herausforderungen. Wie sie diese meistern werdeintabzuwarten.

Der Versuch der Empresas Recuperadas sich vontidrai kapitalistischen
Betrieben zu unterscheiden und die Motive dafldernim nachsten Abschnitt anhand dreier

Fallbeispiele dargestellt.
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5. Drei Fallbeispiele aus dem Grof3raum Buenos Aires

5.1.Erkenntnisinteresse

Mein Interesse am Phanomen der Empresas Recupevadae wahrend eines
Auslandssemesters an der Wirtschaftsfakultat devddsitat Buenos Aires (Universidad de
Buenos Aires, UBA) in Argentinien geweckt. Eine @ankollegin erzéhlte mir begeistert
von einer Lehrveranstaltung von Andrés Ruggeri zen dvon ihren Arbeiterinnen
Ubernommenen Betrieben. Ein Kollege aus Kanadaealethen Film, der sich unter anderem
mit den Empresas Recuperadas beschéaftigen solité, gewahrte mir damit weitere
spannende Einblicke. Mein volles Interesse erlardjee Thematik schliel3lich dank der
aufschlussreichen Ausfuhrungen von Carlos Jaconusly Lehrveranstaltungen zu
Kooperativen abhalt und im Ministerium fir sozi&@atwicklung (Ministerio de Desarrollo
Social) arbeitet.

Ausgehend von diesen ersten Eindriicken begann ich mmfassender mit dem
Thema auseinanderzusetzen. Im Rahmen meiner Rbehemwvar es mir maoglich, mit
Personen im akademischen Bereich in Verbindungetert, die sich schon viele Jahre lang
mit dieser Entwicklung beschéftigen. Zu nennen s$iled neben Carlos Jacomet vor allem der
schon oben erwahnte Andrés Ruggeri, der das Progra®ffene Fakultat” (Facultad
Abierta) leitet, das eine Schnittstelle zwischem UBA und den Empresas Recuperadas
herstellt und Natalia Polti, die das Dokumentatramgrum tbernommener Betriebe (Centro
de Documentacion sobre Empresas Recuperadas) leitet

Zudem ergaben sich bald Méglichkeiten, Empresasupaadas zu besuchen und
erste Kontakte zu den Arbeiterinnen und Arbeitarrkziipfen. Besonders fasziniert hat mich
ein Besuch bei der Kooperative UST (Unién Solidadien Trabajadores — Solidarische
Arbeiterinnen-Union) im Grol3raum Buenos Aires, oiie Bereich Géartnerei und Bauwesen
aktiv ist. Ich war beeindruckt, wie gut der Betriélnktionierte. Er hat sich seit der
Neugrindung als Kooperative stark vergroRert undk@snten einige neue Maschinen
angeschafft werden. Besonders imponiert hat mih alie Verwendung ihrer Einnahmen.
Neben den Léhnen der Arbeiterinnen und Zahlungerdig Erhaltung und Erneuerung des
Betriebs wird ein guter Teil der Einnahmen in Pktgan der Nachbarschaft investiert.

Diese Praxis erweckte meine Neugierde. Bis zu diegeitpunkt hatte ich diese Form
der Verwendung der uUberschiussigen Mittel — in aamdékorten des Gewinns — noch nicht

mit dem Phanomen der Empresas Recuperadas in dargrgebracht. Hierin zeigte sich fir
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mich — neben der unterschiedlichen Organisation Adseitsprozesses — ein weiterer
wesentlicher Unterschied zu Unternehmen, die sich den Handlungslogiken des
Kapitalismus orientieren. Deren Fokus liegt auf Hezielung von Profiten und ware damit
mit Handlungsweisen wie jener der UST nicht in Eanky zu bringen.

Weitere Recherchen zeigten, dass die Praxis, soHabjekte zu fordern und zu
betreiben, durchaus auch in einigen anderen Engiesauperadas ublich ist, wenn auch
nicht im gleichen Ausmald wie bei der UST. Aus diesesten Erkenntnissen ergaben sich
zahlreiche Fragen, denen ich in der vorliegenddreAnachgehe. Mein Forschungsinteresse
gilt dabei den Motiven der Arbeiterinnen der EmpseRecuperadas, Uberschiisse in soziale
Projekte zu stecken. Warum machen sie es? Wast mndinen? Welche Projekte werden
finanziert? Wie kam es dazu (Prozess der Selbstirasing)?

Als zentrale Forschungsfrage formuliere ich: Welbkative bringen einige Empresas
Recuperadas dazu, ihre Gewinne in soziale Promkt@vestieren und nicht auszuschlitten,
wie dies in Unternehmen, die der Handlungslogik idapitalismus unterworfen sind, tblich
ist?

Daraus ergeben sich fur mich einige Fragen, die ausmeichenden Verstandnis der
Thematik ausgearbeitet werden missen. Wie werdeiildiche Verwendung von Gewinnen
und das Streben nach Profiten in der wirtschaftsvischaftlichen Literatur beschrieben und
gerechtfertigt? Wie gehen ausgewéhlte alternatiueafze mit dieser Frage um? Was sind
Empresas Recuperadas und in welchem Kontext edestiasie?

Diese Fragen habe ich in den vorigen Kapiteln zantvweorten versucht. Die
theoretischen Erdrterungen haben gezeigt, dass Roesthungsthema auch hohe fachliche
Relevanz hat. Im Folgenden mdchte ich nun zum Kegmer Arbeit vordringen. Nach einer
Erlauterung der von mir verwendeten Methoden unsl\d mir gewahlten Zugangs zum
Feld mochte ich die Ergebnisse meiner empirischererduchungen prasentieren und

analysieren.

5.2.Methode und Zugang zum Feld

Ausgehend von meiner Fragestellung scheint eingremthe Herangehensweise am
aussichtsreichsten. Da eine quantitative Erhebimggseits untberwindbare organisatorische
Hurden mit sich gefuhrt hatte und mein Fokus auf Generierung und nicht auf der
Uberpriifung von Hypothesen liegt, wahle ich denahgyder qualitativen Sozialforschung.

Folgt man der Definition von Froschauer und Lud@@03), erschliel3t sich die Brauchbarkeit
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dieses Konzeptes fir mein Forschungsinteresse: lif@ixee Forschung widmet sich der
Untersuchung der sinnhaften Strukturierung von Ausidsformen sozialer Prozesse. Es geht
also darum zu verstehen, was Menschen in einenaleazKontext dazu bringt, in einer
bestimmten Weise zu handeln, welche Dynamik dietesdeln im sozialen Umfeld auslost
und wie diese auf die Handlungsweisen zurtickwigktoschauer/Lueger 2003: 17).

Bei der kritischen Suche nach der passenden Methmderhalb der qualitativen
Sozialforschung erweist sich die ,Grounded Theomgti\gesichts der Datenlage als
fruchtbarste Herangehensweise. ,Die Grounded Thg@anpirisch fundierte Theorie) ist eine
gualitative Forschungsmethodologie, deren EndzvekeKTheoriebildung auf der Basis von
empirischen Daten ist. Ihre Verfahren sind dazuwerfen worden, die Bedeutung
menschlicher Erfahrung zu entdecken und die grdfdeoeialen Strukturen aufzudecken, in
denen Bedeutung konstruiert und rekonstruiert wig@brbin 2006: 70). Diese Methode
ermdglicht eine flexible Herangehensweise an demsdhoingsgegenstand. Ein breites
Spektrum an empirischen Quellen wird dadurch fle dnterpretation und Analyse
verwendbar. Von Interviews, teilnehmender Beobauhtwnd Videoaufnahmen Uber
Dokumente und publiziertes Material von Organis&io bis hin zu Bildern und Fotos kann
alles herangezogen werden. Im Laufe des Forschuompgses wird die empirische
Datenerhebung an die bis zum jeweiligen Zeitpuekt@nenen Erkenntnisse angepasst (vgl.
ebd. 71ff; Helfferich 2009: 173; Strauss/Corbin @00ff).

Bei der ersten Annaherung an mein Thema stellt gighchst die Frage, welche
Personen mir brauchbare Informationen zu meinemydstallungen liefern kénnten. Die
Befragung von Expertinnen schloss ich bald ausjctlavon ihnen viele Informationen
erwartete, die mir aus der Fachliteratur bereitsabat sind. Zudem bin ich angesichts meiner
Forschungsfrage vor allem an der Innensicht derrEsss Recuperadas interessiert. Meine
Wahl fiel daher auf die Arbeiterinnen in den Gbenmoenen Betrieben. Dabei handelt es sich
um Interviewpartnerinnen mit ,systeminterne(r) Hamdsexpertise: Das Wissen dieser
Gruppe ist vorrangig Erfahrungswissen, das aus Teilnahme an Aktivitdten im
untersuchten System entstammt (Primarerfahrung;. zaBe Mitarbeiterinnen eines
Unternehmens). In der Regel ist es als implizitasséh in den Wahrnehmungs-, Denk- und
Handlungsweisen eingelagert® (Froschauer/Lueger 32037). Fur diese Art von
Gesprachspartnerinnen empfehlen Froschauer unceLoégne und erzéahlungsgenerierende
Formen der Gesprachsfuhrung: ,Eine solche Gespiaiak ermuntert aufgrund des
Freiraumes die jeweiligen Gesprachspartnerinnenemenstandigen Bestimmung, was zu

einem Thema bedeutsam ist. Dadurch werden Strekiumgsleistungen erbracht, die als
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Ausdruck der Strukturen und Prozesse des unteemucBlystems dessen Verstandnis
erleichtern“ (ebd. 52).

Das teilstrukturierte Leitfaden-Interview von CadraeHelfferich (2009) kommt meinem
Forschungsvorhaben am besten entgegen. ,Leitfagdervlews — in der hier
vorgeschlagenen Form — eignen sich, wenn einersefifektive Theorien und Formen des
Alltagswissens zu rekonstruieren sind und so maber@dfenheit gewahrleistet sein soll, und
wenn andererseits von den Interviewenden Themegekihrt werden sollen und so in den
offenen Erzahlraum strukturierend eingegriffen veerdoll. Diese Eingriffe sind durch das
Forschungsinteresse zu legitimieren. Sie sind imngann sinnvoll, wenn das
Forschungsinteresse sich auf bestimmte Bereichtetiond Texte zu bestimmten Themen als
Material fur die Interpretation braucht, eine s&lbslige Generierung solcher Texte aber nicht
erwartet werden kann“ (Helfferich 2009: 179). Alehk Zugange finden sich auch bei
Blaumeister (2001: 41) und Flick (2002: 135ff).

Das teilstrukturierte Leitfragen-Interview zeichis&ch durch Einstiegsfragen aus, die
die Interviewpartnerinnen zum Erzahlen auffordeofies. Mit Hilfe von Steuerungs- und
Nachfragen soll das Gesprach ,verbal gestitzt umeimatisch geleitet (werden). Die
Beziehung bleibt aber stark asymmetrisch und imaotistanziert oder abstinent, als die
Interviewenden sich jeder Bewertung enthalten umal Erzéhlung, so wie sie ist, als
Erzahlung akzeptieren® (Helfferich 2009: 43). Augéi Flick wird das Gesprach mit offen
formulierten Fragen begonnen. Nachfragen sollen #&emdhlfluss anregen, zu einer
detaillierten Darstellung fuhren, Unklarheiten @wusnen und noch zu wenig behandelte
Themen einbringen. Idealerweise wird ein Grol3tefllBragen des Leitfadens spontan von der
befragten Person im Rahmen der Erzahlung beantwiugé Blaumeiser 2001: 41; Flick
2002: 135f).

Der Leitfaden eines teilstrukturierten Intervievesthalt maximal 4 thematische
Blocke, die mit Erzahlaufforderungen erdffnet werdéie Teilerzahlungen generieren sollen.
Diesen Blocken werden weiterfihrende Fragen zugebdrdweckdienlich ist eine Anfiihrung
dieser Unterthemen in Stichworten, die eine dem p@ebsverlauf angepasste
Frageformulierung wahrend des Interviews ermdghctgollte dies notwendig sein — etwa
fur die Vergleichbarkeit — konnen auch komplettgmasbeitete Fragen einflie3eBei der
Reihenfolge der Nachfragen ist eine flexible Harmlimy zu bevorzugen. Ziel dabei ist, den
befragten Personen den Raum zu geben, die Dingdidmen, die sie fur relevant erachten.

Erst zum Abschluss des Interviews werden jene dgessdénen Fragen gestellt, die lediglich
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der Erhebung allgemeiner Daten — etwa Uber dienvieete Person — dienen (vgl.
Froschauer/Lueger 2003: 16; Helfferich 2009: 178#mnek 2001: 285).

Der daraus entstandene Leitfaden teilt sich in Batige und einen geschlossenen
Block. Den ersten Block er6ffne ich mit der Aufferdng: ,Erzéhlen Sie mir von den
sozialen Projekten ihrer Empresa Recuperada“.igliels einerseits, durch diese Frage Details
zu den Projekten und deren Rahmenbedingungen anrek&n, aber andererseits schon erste
Hinweise auf die Motive hinter den Projekten. Meidaterfragen decken Bereiche wie
Finanzen,  Partnerorganisationen,  Zielvorstellungemnd  -gruppen,  Probleme,
Entscheidungsfindung und interne und externe Rexadéti auf die Projekte ab. Den zweiten
Block ert6ffne ich mit der Frage: ,Warum investidhire Empresa Recuperada in soziale
Projekte?* Unterfragen betreffen den Nutzen und\tbeteile fir die Empresa Recuperada
und die Nachbarschaft durch die sozialen Projekter dritte Block besteht aus der
Aufforderung: ,Erzahlen Sie mir von Ihrem Lieblimpgsjekt. Wer hatte die Idee dazu?“ In
einigen Interviews war dieser Teil redundant unddewon mir ausgelassen. Den Abschluss
stellen geschlossene Fragen Uber die/den Interaiagrin und deren/dessen Rolle im
Betrieb dar. Die Interviews schliel3e ich mit deadem: ,Haben wir etwas vergessen, was Sie
gern noch ansprechen wirden?* und: ,Was winschersi€h fur die Zukunft?* Zusatzlich
bereite ich einen Protokollbogen zur Nachbearbgituor, in dem ich neben allgemeinen
Daten zur Interviewperson und -situation meine BEioke Gber den Verlauf des Interviews
festhalten kann.

Fur die konkrete Umsetzung der Interviews galtese Auswahl der von mir zu
bearbeitenden Empresas Recuperadas zu treffensteest von Beginn an die Kooperative
UST, von der mein Interesse geweckt worden war zinder ich auch noch nach meinem
Auslandssemester Kontakt hatte. FlUr die weiterewabs galt es, Betriebe zu finden, die
einerseits soziale Projekte durchfihrten und amsleits gut zuganglich waren — sowohl
geographisch als auch von der Bereitschaft der itethenen her. Mit Hilfe von Andrés
Ruggeri fiel die Wahl auf die Aluminiumfabrik IMPANnd die Druckerei Chilavert. Kontakt
zu diesen beiden Betrieben und zu meinen Intenaetmprinnen stellte ich mit Hilfe von
.Gatekeeperinnen* her.

Die Anzahl der Interviews habe ich an die Grolie jdesiligen Betriebs angepasst.
Zwei Interviews pro Betrieb waren Minimum, um ei@egeniberstellung der Aussagen zu
ermdglichen. Fir die Auswahl der Interviewparten&n musste ich die Verfiigbarkeiten der
Arbeiterinnen bertcksichtigen. Voraussetzung wae gjewisse Grundkenntnis der Projekte.

Ziel war im Sinne des theoretischen Samplings,begites Meinungsspektrum abzudecken.
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Im Falle der UST wurden mir drei Interviewpartnerm vom Vorstand vorgeschlagen. Nach
den Informationen aus diesen Interviews wahlteeicten vierten Gesprachspartner, um eine
umfassendere Sichtweise zu bekommen. Bei den andasei Empresas Recuperadas
vertraute ich auf die Vorschlage meiner Kontaktpeen. Die Anzahl der von mir
durchgefuhrten Interviews fallt laut Helfferich irden Bereich eines ,mittleren”
Stichprobenumfangs, der ,Verallgemeinerungen vderpretationen qualitativer Interviews
auf die Rekonstruktionypischer Muster* (Helfferich 2009: 173, H.i.O.) zulasst. Basyt
wurde dies dadurch, dass bei den zu Abschluss sm&meschungsaufenthalts durchgefiihrten
Interviews kaum neue Informationen vorgebracht wardVieine Stichprobe war demnach
saturiert (vgl. ebd. 174).

Meine Interviews in der UST fihrte ich in Raumlielten vor Ort durch. Die Zimmer
erfullten weitgehend die Bedingungen der Ungesgiirthnd guten Akustik. Die Gesprache
mit den Baumaschinenarbeitern ArijgR7), Ariel (28) und Mario (30) und mit Pablo (38)
der vor allem mit der Beaufsichtigung der Arbeiterd Sozialprojekten beschattigt ist, waren
durchwegs von entspannter Atmosphare. Fiur einige jedoch die Interviewsituation
ungewohnt, wodurch der Redefluss nicht von Beginngageben war. Die Interviews in
IMPA fanden ebenfalls in geschlossenen Raumen d&®eBs statt. Bei den Gesprachen mit
Fernando (25) und Natalia (27) aus dem ArbeitsbereBedruckung waren sowohl
Ungestdrtheit als auch gute Akustik gegeben. Daspfaeh mit Marcelo (50), dem
Prasidenten der Kooperative, wurde einige Male Arifragen von auf3en unterbrochen,
wodurch der Redefluss immer wieder gehemmt wurdeAmbetracht seiner Aufgabe in
IMPA musste dies jedoch in Kauf genommen werdere Dierviews in der Kooperative
Chilavert fanden in Nebenrdumen des Biros stattedto (37), der fur Administration,
Buchhaltung und Kundenbetreuung zusténdig ist uadid® (49), der mit der Bedienung der
Druckmaschinen und der politischen Arbeit betratitwaren sehr kooperativ. Leider wurden
beide Gesprache mehrmals von Anfragen und Telefafem unterbrochen. Auf Grund der
Raumverhaltnisse vor Ort stand aber keine Alteveatiur Verfigung. Zu einem Gesprach
aul3erhalb der Arbeitszeit waren die beiden nichéibeSamtliche Interviews wurden nach
Absprache mit meinen Gesprachspartnerinnen mit neindigitalen Aufnahmegerat
aufgezeichnet. Die Dauer der Interviews variierisohven 33 und 51 Minuten und betrug
durchschnittlich rund 43 Minuten.

Nach der Transkription der Interviews begann ich deren Auswertung. Dabei

orientierte ich mich an den Vorgaben der ,Groundégory”. Demnach gilt es, relevante

3 Auf die Frage, ob die Interviews anonymisiert veerdsollten, antworteten alle meine Interviewparteeh
verneinend. Daher verzichte ich auf eine Abanderhrey Namen.
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Variablen und Kategorien und deren Bezug zu dereranthten Phdnomen zu finden. Der
erste Schritt ist das ,offene Kodieren* der empginsn Daten. Wichtige Aspekte werden
zunachst grob in passenden Variablen kodiert, woba&n sich zu Beginn stark an den
vorhandenen Texten orientiert. Durch wiederholtktivee und kontinuierlichen Vergleich der
Daten entfalten sich unterliegende Bedeutungen ufiltsammenhénge. Bisherige
Interpretationen werden in einem steten Prozesfiziert, modifiziert oder verworfen. Die
gesammelten Variablen werden in der Folge nach dmmuellen Kriterien in einzelne
Kategorien zusammengefasst (vgl. Corbin 2006: Ritk 2002: 259).

Im Rahmen des ,axialen Kodierens" werden nun maégticviele unterschiedliche
Dimensionen der einzelnen Variablen und Kategobeleuchtet, um ein breites Bild des
untersuchten Gegenstands zu liefern. Um eine \gemnalkinerung der gewonnenen
Erkenntnisse zu ermoglichen, ist es im Rahmen dalyse notwendig, die Kategorien auf
ein bestimmtes Abstraktionsniveau zu heben. Ersindeann das ,selektive Kodieren®
stattfinden, bei dem die Kategorien untereinandssrdnet und verbunden und mit dem
umliegenden Kontext des jeweiligen Phanomens irbiidung gebracht werden. Ziel ist es
dabei, eine auf empirische Daten gegrindete Thearidilden. Die dabei aufgestellten
Hypothesen mussten in weiterer Folge in umfangesam Erhebungen geprift werden, um
deren Verifizierung zu erméglichen (vgl. Corbin BOG 3ff).

Bevor ich die in meiner Analyse gewonnen Erkensmiprasentiere, mochte ich
zunachst die von mir untersuchten Empresas Redalgenand ihre sozialen Projekte kurz

vorstellen.

5.3.Eine kurze Vorstellung der gewdahlten Fallbeispiele

5.3.1. IMPA
IMPA (Industrias Metallrgicas y Plasticas Argeatir Metall- und Kunststoff-
Industrien Argentinien) war in den 1930er Jahres elgte Unternehmen in Argentinien, das
den kompletten Verarbeitungsprozess von Aluminiumven der Schmelze bis zum
Endprodukt — durchfiihren konnte. In diesem Zeitrauan die 1910 gegrindete Firma auch
der grofdte Aluminiumproduzent des Landes und bésgteian die 3000 Arbeiterinnen an
drei Standorten. In den 1940er Jahren produzi®btBA Flugzeugteile und Fahrrader, ehe das
Unternehmen 1947 verstaatlicht wurde. 1961 wurde Broduktionsstatte der argentinischen
Luftwaffe Uberlassen, eine weitere geschlossen diedbis heute bestehende Fabrik im
bonaerensischen Viertel Almagro nach Protesten dientt Beschéftigten gegen eine
Schliel3ung in eine Kooperative umgewandelt. Troeser neuen Organisationsform wurde
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das Unternehmen weiterhin streng hierarchisch gefilvgl. Avalos 2010: 13ff;
Briner/Cusmano 2003: 40).

Ab den 1970er Jahren begann sich IMPA zu verseimuldor allem auf Grund der
Konkurrenz mit Aluminios Argentinos (ALUAR). Durctlie Marktoffnung im Rahmen der
neoliberalen Wirtschaftsreformen spitzte sich dies& zu, da billige Importprodukte aus
China und Brasilien das Land udberfluteten. Die Enlgwaren Kindigungen und
Reallohnkirzungen, fehlende Investitionen in dieodBktionsanlagen und weitere
Verschuldung. 1997 wurde unter Ausschluss der Agbenen der Plan erstellt, eine
Aktiengesellschaft mit dem gleichen Namen zu griangled fur die Kooperative den Konkurs
anzumelden. Die Schulden beliefen sich auf Gberi8. MS-$. Den Arbeiterlnnen wurde
bewusst, dass die baldige SchlieBung der Fabriloresand. 40 von ihnen wollten ihre
Arbeitsplatze nicht kampflos aufgeben und besetziem Betrieb. Den Ratschlagen eines
Anwalts und von Gewerkschaftern von der UOM Quilnfemion Obrera Metallrgica —
Metallergewerkschaft) folgend, wurde eine Generalmlung einberufen. Die Mehrheit
der etwa 300 Arbeiterinnen und Angestellten kormie Teilnahme motiviert werden. Die
bestehende Fihrung wurde abgewahlt (vgl. Avalo®203f, 47f; Briner/Cusmano 2003: 40;
Interview mit Marcelo).

Den Arbeiterinnen gelang es in der Folge, sich oen Glaubigern auf eine
Verlangerung der Kreditlaufzeiten zu einigen, desz®y von Strom und Gas wieder zu
erlangen, die Produktion langsam wieder hochzufahwed das Vertrauen der Kundinnen
wieder herzustellen. Da Rohmaterial nur teuer viAR zu bekommen und kaum Kapital
vorhanden war, wurde mit Recycling begonnen. Problstellten vor allem die veralteten
Maschinen und der fehlende Zugang zu Krediten A#s.eine der ersten erfolgreichen
Empresas Recuperadas wurde von Beginn an eine tZenge mit ahnlichen Fallen
angestrebt. Zu diesem Zweck wurde 2001 das MovimieNacional de Empresas
Recuperadas (MNER - nationale Bewegung der EmprBsgsiperadas) gemeinsam mit
anderen Organisationen und Empresas Recuperadaindefy. Ein Jahr spéter profitierte
IMPA von der Entwertung des Peso, in deren Folge Machfrage nach heimischen
Aluminiumprodukten stark anstieg. Dennoch gelang nesht, genlgend Auftrage zu
bekommen, um fir alle 160 Mitglieder der Kooperati#rbeit zu haben. Kindigungen
wurden vorerst abgelehnt, doch bald gab es intBn#likte Uber den weiteren Weg von
IMPA. Fur viele war die von der gewéhlten Fuhruimggeschlagene Richtung zu progressiv.

Zudem lastete der Druck der hohen Schulden schufeder Empresa Recuperada. In der

% Siehe Kapitel 4.6.3.
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Folge wurde im Mai 2005 die Fuhrung abgewahlt und marktkonformerer Weg
eingeschlagen. Viele Mitglieder der Kooperativelie&en IMPA oder gingen in Pension (vgl.
Avalos 2010: 49f, 76ff, 82ff; Briner/Cusmano 20@8ff).

Doch auch unter der neuen Leitung blieben digmete Konflikte bestehen. Als Folge
wurde 2007 die alte Fuhrung teilweise wiedergewahlif Grund aul3erer Einflisse kam
IMPA weiterhin nicht zur Ruhe. Im April 2008 wurake Fabrik in Abstimmung mit dem
Konkursverwalter auf richterlichen Erlass gerausttom- und Telefonleitungen wurden
mutwillig zerstort. Nach tagelangen Protesten kenrdie Arbeiterinnen erneut ins Gebaude.
Fur die Wiederaufnahme der Produktion musste eime@dor angeschafft werden, wodurch
die Erhaltungskosten der Fabrik stark zunahmene @8 konnte endlich ein erster grof3er
Erfolg erreicht werden. Die Abgeordneten der Seglarung stimmten fir die Enteignung
des Gelandes und der Maschinen zu Gunsten der Kaiygeund erklarten IMPA als von
offentlichem Nutzen. Diese Entscheidung wurde 2008 eben jenem Richter in Frage
gestellt, der im Vorjahr die Raumung der Fabrikovdnet hatte. Die Arbeiterinnen werfen
ihm vor, zusammen mit dem Konkursverwalter den Rlawerfolgen, das Gebaude teuer zu
verkaufen und sich damit Uber Schmiergelder setbsbereichern. Der Richter wurde im
September 2010 vom Stadtrat bestatigt und die gmieg der Fabrik wieder annulliert. Die
Zukunft des Betriebs und der Uber 60 dort Besajtéfti ist damit ungewiss (vgl. ANRed
2009; Avalos 2010: 90f, 98; IMPA 2009; PFA 2010).23

Trotz all dieser Probleme ist IMPA bis heute di@yica abierta” (offene Fabrik). Die
Umsetzung dieses Konzepts erfolgte von Anfang aho® 1999 wurde in Zusammenarbeit
mit Kunsterinnen das Kulturzentrum eréffnet. In 2@ster Zeit wurde es sehr bekannt und
wuchs stark an. Es gab verschiedenste Kurse, Ausgien, Theatersticke, Konzerte,
Filmvorfuhrungen, Diskussionsveranstaltungen, kifolge der internen Konflikte und des
Fuhrungswechsels 2005 wurde das Kulturzentrum Jedmschlossen. Es gab zu wenige
Anknupfungspunkte zwischen Arbeiterinnen und Kierstinen. Fur viele Mitglieder galt das
Kulturzentrum als teuer und ohne Nutzen fur sieciNnger Pause erlebt das Zentrum seit
Ende 2008 eine Renaissance. Auf Initiative von gidreiterinnen und einer Freiwilligen gibt
es seit 2009 wieder zahlreiche Veranstaltungenkurde, wenn auch bei weitem noch nicht
in fruheren Ausmalen. Die Akzeptanz der anderergldder IMPAs ist diesmal jedoch
gegeben, wird das Kulturzentrum doch von ihren égithnen gefuhrt (vgl. Avalos 2010: 60f;
Gilardini 2003: 69f; Interviews mit Fernando, Maicend Natalia; Lavaca 2007: 42).

2001 wurde von freiwilligen Lehrerinnen das ,Bdrato Popular®, eine

Abendschule fur Jugendliche und Erwachsene, gegtiiddb 2005 musste es fir 2 Jahre in
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Raumlichkeiten der Universitdt Buenos Aires emigne ist aber seitdem wieder fixer
Bestandteil von IMPA. Mittlerweile nehmen etwa 286htlerinnen am Unterricht teil. Die
dreijahrige Ausbildung ist gratis und wird mit daifiellem Titel abgeschlossen. Der
Schwerpunkt der Schule liegt auf Kooperativismud tikrounternehmen. Gearbeitet wird
mit den Methoden der ,educacién popular®, der Vblidung®. Zielgruppe sind vor allem

Schulabbrecherinnen aus armen und marginalisierievolkerungsschichten. Die
Lehrerinnen arbeiten bis heute ohne Aufwandsentghég (vgl. Avalos 2010: 61f;

Interviews mit Fernando, Marcelo und Natalia).

Als drittes soziales Projekt startete 2003 dasu@diseitszentrum. Es funktionierte als
AulRenstelle eines Krankenhauses aus dem Viertel wmdle vom Gesundheitsstadtrat
erhalten. Ziel war neben der Nahversorgung fur BHiachbarschaft vor allem, den
Arbeiterinnen wieder eine guinstige medizinische @etung verfiigbar zu machen und die
Sicherheit und Hygiene in der Fabrik zu erhdhercidam 2008 im Zuge der Raumung die
Stromzufuhr gekappt worden war, musste das Gesusdéetrum seine Pforten schlief3en.
Bis dato ist es nicht wieder erdffnet worden (glalos 2010: 63f; Interviews mit Fernando,
Marcelo und Natalia).

In Anbetracht der finanziellen Situation von IMRét klar, dass kein Geld in die
sozialen Projekte investiert werden kann. Dennoehden Raumlichkeiten, Strom und Gas,
Reinigung und auch die Zeit einiger Arbeiterinn@mditwillig zur Verfigung gestellt. Auch
wenn die Projekte nur von einigen Mitgliedern IMP&ldiv unterstitzt werden, so erfreuen
sie sich doch breiter Akzeptanz bei den Arbeitezim(vgl. Interviews mit Fernando, Marcelo

und Natalia).

5.3.2. Chilavert

Die im bonaerensischen Bezirk Pompeya gelegenepétative Chilavert Artes
Gréficas ist aus der Ubernahme der Druckerei Gagia Establecimiento Grafico S.A.C.I.
hervorgegangen. Das 1923 gegrundete Vorgangeretigen hat sich vor allem auf den
Bereich der Kunstreproduktion spezialisiert. Inkhepunkt erlebte es in den 1980er Jahren.
In dieser Zeit waren 45 Personen im Betrieb anfifesinde der 1990er Jahre ging jedoch

infolge der Rezession die Nachfrage stark zuriidk. Eirma verlor ihre Marktanteile, vor

% Das Konzept der ,educacién popular* stammt vonl@®&weire, einem brasilianischen Padagogen. “Freire
entwickelte eine Emanzipationspadagogik fur untelpgierte Gruppen, die auf politische Bewusstmauh
ihrer Lebenssituation und Befreiung aus ihr zie(Brockhaus 2006z: 733). Ziel ist nicht die blof3e
Wissensvermittlung, sondern das Erreichen einesllgebaftichen Wandels. Es soll miteinander und
voneinander gelernt werden, ein hierarchischer tdotdésaufbau wird abgelehnt (vgl. Avalos 2010: 62;
http://www.trashumante.orgar
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allem auch, da sie es vernachlassigt hatte, ihrescMaen zu modernisieren. Es gab
zahlreiche Entlassungen, Lohnzahlungen und Soziallegen wurden in immer grof3erem
Ausmald zuriickgehalten und der Eigentimer begaenMdschinen heimlich zu verkaufen
und aus der Produktionsanlage zu entfernen. Deri#&rinnen wurde erklart, die Maschinen
wurden ausgetauscht werden. Am 20. Marz 2002 wdiel®roduktion ohne Vorankindigung
eingestellt, der Konkurs war schon angemeldet @Bgher/Cusmano 2003: 52; IISG o0.J.: 1;
Lavaca 2007: 111ff).

Nun begannen die Arbeiterinnen sich zu wehren.f@igerten die Auszahlung der
ausstehenden Lohne in Hohe von etwa 80.000 Euroveridnderten die Entnahme weiterer
Maschinen und die Vernichtung von Dokumenten. Zesein Zweck verblieben die
Arbeiterinnen auch nachts im Betrieb. Mit Hilfe vdklPA — vor allem in rechtlichen
Belangen — wurde dem Gericht ein Plan zur Wiedé&rariig des Betriebes vorgelegt, der die
Grindung einer Kooperative vorsah. Richter und Koskerwalter lehnten jedoch ab und
verlangten von den Arbeiterinnen, die Anlage zulagsen. Diese widersetzten sich. Als
infolge der Bankrott-Erklarung im Mai 2002 eine Réung stattfinden sollte, konnten die
Arbeiterinnen mit Hilfe von einigen Empresas Recagas, Nachbarschaftsversammlungen
und engagierten Personen die Besetzung des Betdtechterhalten. Auch die Produktion
wurde wieder aufgenommen. Die fertig gestellten i&ianussten jedoch durch ein kleines
Loch in der Wand in das Nebenhaus befordert wendmmwo aus sie mit Hilfe des Nachbarn
ausgeliefert wurden, da die Polizei den Betriebr @b®lonate lang Gberwachte. Im Juli 2002
wurde die Kooperative Chilavert Artes Gréaficas niit Mitgliedern gegrindet (vgl.
Briner/Cusmano 2003: 52; IISG 0.J.: 1; Lavaca 2QQAff).

Die Situation entspannte sich erst, als ein némkursverwalter mit der Situation
betraut wurde. Sein Vorganger wurde von den Arbeiten der Korruption verdachtigt. Im
September 2002 wurde in der Stadtregierung dastz5888 verabschiedet, das die temporare
Besetzung des Gebaudes durch die Kooperative fér Zahre bewilligte. Die vorhandenen
Aktiva wurden enteignet und den Arbeiterinnen zerfilgung gestellt. Mit finanzieller Hilfe
anderer Empresas Recuperadas wurde genltgend Bitattkafgestellt, um die etwa 30 Jahre
alten Maschinen wieder arbeitstauglich zu machesh den Bezug von Strom und Gas zu
finanzieren. Nach anfanglichen Problemen mit Zeliginen und Kundinnen konnte das
Vertrauen in den meisten Fallen wieder hergestadiiden. Ende 2004 konnte die endgtiltige
Enteignung erreicht werden. Mittlerweile hat siacd Auftragslage normalisiert, 10 Personen

arbeiten in der Druckerei. Dennoch bleibt die 6korszche Situation des Betriebs bis heute
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angespannt. Grund dafur ist vor allem das fehleddepital fir neue Maschinen (vgl.
Briner/Cusmano 2003: 53f; IISG 0.J.: 1; Lavaca 2Qdpf).

Trotz der fehlenden Mittel begann Chilavert baddine Tore fur Aul3enstehende zu
offnen, da die Arbeiter den Betrieb als einen Teit Gemeinschaft betrachteten. Im Mérz
2004 wurde das Kulturzentrum in einem Teil der Balkroffnet, der nicht genutzt wurde.
Entstanden aus den Ideen einiger Kulturschaffender aus der Motivation, dem Beispiel
IMPAs zu folgen und Menschen von aul3en den Zugandrabrik zu ermdglichen, sollte das
Kulturzentrum ein Ort werden, an dem sich Kultuglif,k und Produktion kreuzen und
kritisch diskutiert werden konnen. Angeboten werdg@nerseits Konzerte, Theaterstiicke,
Ausstellungen und Filmvorfihrungen und andererseitge Vielzahl von Kursen. Diese
erstrecken sich thematisch von Musik- und Tanzkuk#ger Kunst, Malerei und Fotografie
bis hin zu Journalismus. Sowohl die Veranstaltungés auch die Kurse werden von
Kinstlerinnen betrieben, die sich wahrend des Kkie# mit Chilavert solidarisiert hatten
und/oder hier die Mdoglichkeit bekommen, ihre Kuast prasentieren (vgl. ANRed 2004,
Chilavert 2004: 3ff; Interviews mit Ernesto und ¢itho).

Als weiteres Projekt Chilaverts hat im Jahre 208 Dokumentationszentrum
Ubernommener Betriebe seine Pforten gedffnet. Aerm &ontakt mit Forscherinnen des
Programms offene Fakultat (Programa Facultad Adieler Universitat Buenos Aires (UBA)
ist die Idee zur Grindung entstanden, nachdem deit#&rinnen von Chilavert schon seit
2003 eine kleine Bibliothek betrieben. Das Zentkimmert sich um die Registrierung und
Dokumentation der Erfahrungen der Empresas Recdaenmand steht fir Konsultationen von
Arbeiterinnen, Forscherinnen und der Gemeinschait Allgemeinen offen. Neben
Mitgliedern des Programms offene Fakultat erhaltenallem freiwillige Studentinnen der
UBA das Zentrum. Hier findet sich auch die Daterkbam den quantitativen Erhebungen des
Programa Facultad Abierta (vgl. ANRed 2004; Chitax®04: 6; Interviews mit Ernesto und
Placido; PFA o. J.).

Als drittes Projekt 6ffnete 2007 das BachillerB@pular Chilavert, eine Abendschule
fur jugendliche und erwachsene Schulabgangerineeme Pforten. Ausgehend von der
Initiative der Kooperative der Volkserzieherinnemdu -forscherinnen (Cooperativa de
Educadores e Investigadores Populares — CEIP) and Idteresse der Arbeiterinnen, Uber
diesen Bereich der Gemeinschaft zu nutzen, wurden Bliroraume der ehemaligen

Geschaftsfihrung fiur die Schule zur Verfigung diest®er Fokus der Ausbildung, die mit
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der Maturd’ abgeschlossen wird, liegt auf Kooperativismus dewh Grafikgewerbe. Uber 80

Schilerinnen sollen dabei von etwa 25 freiwilligeehrerinnen neben dem Wissen laut
Lehrplan auch einen kritischen Blick auf die Wedtrmittelt bekommen, ganz im Sinne der
educacion popular (,Volksbildung®). Die Ausbildungt kostenlos, richtet sie sich ja vor
allem an Menschen aus armeren Bevolkerungsschi¢hgénAgenciaWalsh 2007; Interviews

mit Ernesto und Placido; Tasat 2007).

Alle Projekte beruhen auf der Freiwilligkeit dezteiligten Arbeiterinnen, da Chilavert
auf Grund der schwierigen wirtschaftlichen Situation der sich der Betrieb befindet, keine
Mittel dafir aufbringen kann. Indirekt wird jedoadtiurchaus in die sozialen Projekte
investiert. So werden die Raumlichkeiten, Strom @&, die Reinigung, notige Reparaturen
und natirlich auch die Zeit einiger ArbeiterinneanvChilavert zur Verfigung gestellt.
Zudem scheint die Bereitschaft vorhanden zu seiahrnezu investieren, sollte sich die
Okonomische Situation klar verbessern. Ob dies eén @eneralversammlung von allen
Arbeiterinnen mitgetragen werden wirde, kann zisatie Zeitpunkt nicht gesagt werden.
Aktuell gibt es zumindest keine Gegenstimmen zu sernialen Projekten, jedoch stehen
einige der Arbeiterinnen diesen indifferent gegerilnd erachten sie als Eigeninitiative der
beteiligten Kolleginnen. Hier zeigt sich auch eirdes zentralen Probleme beim sozialen
Engagement von Chilavert. Da es nur von einemdezilArbeiterinnen getragen wird, ist die
langfristige Nachhaltigkeit nicht gewahrleistet. ribe trotz aller Begeisterung geht die

Erhaltung der Arbeitsplatze klar vor (vgl. Interwie mit Ernesto und Placido).

53.3. UST

Die in Avellaneda, einem Vorort von Buenos Airasgesiedelte Empresa Recuperada
UST (Unién Solidaria de Trabajadores — solidariséleeiterinnen-Union) formierte sich
Mitte 2003 als Kooperative. Entstanden ist sie das Betrieb SYUSA, der Teil des
internationalen  Firmenkonglomerats TECHINT ist (waeghint.com). SYUSA
(Saneamiento y Urbanizacion S.A. — Sanierungs-UWnnisierungs-AG) spezialisierte sich
auf die Endlagerung von stadtischem Abfall aus @&mel3raum Buenos Aires. Auftraggeber
war unter anderem das staatliche Unternehmen CEAMSiordinacion Ecoldgica Area
Metropolitana Sociedad del Estado — staatliche i3ebaft flr die 6kologische Koordination
in stadtischen Gebieten - http://ceamse.gov.ad$, fiir die Mullentsorgung im Grof3raum
Buenos Aires verantwortlich ist und in Avellanedaits1978 eine 240 Hektar grol3e

Mulldeponie betrieb. 2003 entschloss sich SYUSAs dar Millentsorgung auszusteigen.

37 Matura bezeichnet in Osterreich die ReifeprifungEnde einer hdheren Schulausbildung. In Deutsdhlan
wird diese mit Abitur bezeichnet.
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Ilhre Arbeit in der Milldeponie von Avellaneda selltie brasilianische Firma ESTRANS
Ubernehmen. Da die Arbeiterinnen von SYUSA keingkideitsplatzgarantie bekamen und
daher vor der sicheren Arbeitslosigkeit standetindeten sie im Juli 2003 die Kooperative
UST und boten CEAMSE die Weiterfihrung der Arbeit@m. Als diese das Angebot
ablehnte, entfaltete sich ein langerer Konflikt, éem das Arbeitsministerium schlief3lich als
Vermittler auftrat und eine Einigung herbeifihridon 140 Arbeiterinnen wurden 34 in
ESTRANS integriert und 76 direkt bei CEAMSE anghtst®er Rest erhielt Abfindungen.
2004 beschloss CEAMSE - unabhangig vom Konflikt ie Mulldeponie zu schlieRen.
ESTRANS entlie3 die von SYUSA uUbernommenen Arbkitemn. Es folgten heftige
Proteste, die erst durch das erneute Eingreifen Atbgitsministeriums beendet werden
konnten. CEAMSE willigte schlief3lich ein, der Koogeve UST den Auftrag uUber Pflege,
Wiederbegrinung und Aufforstung der geschlossenéitideponie zu erteilen. Die UST
konnte Mitte 2004 mit ihrer Arbeit beginnen (vgEEDS 2001: 2; UST 2010).

Neben der Arbeit auf der ehemaligen Mulldeponie,réach erfolgter Begriinung und
Wiederaufforstung in naher Zukunft als Erholungseetiir die Bewohnerinnen des Vorortes
dienen soll, bekommt die UST auch Auftrdge vom Gaderat zur Erhaltung und zum
Aufbau der offentlichen Infrastruktur in der naheteémgebung. Die Vertrdge mit CEAMSE
wurden mehrmals verlangert. Der aktuelle Vertragntgeis Ende 2013. Dank dieser —
zumindest momentan — gesicherten Auftragslage kodigt Kooperative seit Aufnahme der
Arbeit im Jahre 2004 stark anwachsen. Neben neueréat@urden auch neue Arbeiterinnen
in die Kooperative aufgenommen. Aus knapp Uber 8fekerlnnen wurden mittlerweile an
die 90 (vgl. CEAMSE 2010; Interview mit Mario, UZD09; UST 2010).

Besonderen Wert legt die Kooperative auf ihre aeni Projekte. Nach Angaben
meiner Interviewpartner flieBen von den Einnahmen ST etwa 50% in die Léhne der
Arbeiterinnen, 25% in die Erhaltung und Anschaffudey Maschinen und in Materialkaufe
und die restlichen 25% in die sozialen Projektee Mnanzielle Beteiligung staatlicher
Organisationen an den sozialen Initiativen nimmtkaierlich zu. Die Entscheidungen fur
die Durchfiihrung der Projekte werden in der Generaammlung getroffen. Die Ideen und
konkreten Plane kommen jedoch meistens aus denuigggremium. Dennoch werden sie
von den von mir interviewten Arbeiterinnen vollignitarstitzt (vgl. Interviews mit Ariel,
Angel, Mario und Pablo)

Ein zentrales Projekt der UST ist das SportzentrDia. Idee dazu hatten schon die
Arbeiterinnen von SYUSA, aber erst nach der Grigdumd Konsolidierung der Kooperative

konnte sie verwirklicht werden. In der neu gebauti&ile konnen die Bewohnerlnnen des
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Viertels an Kursen zu Folklore, Musik und Kunsthamrd teilnehmen und/ oder Ful3-, Hand-
und Volleyball spielen. Die 5- bis 12-jahrigen Kerdsind der Ful3ballliga von Avellaneda
beigetreten. In den Raumlichkeiten wird auch dastithe Programa Envion (Programm
~-Ruck®) durchgefiihrt, eine Art Hort, in dem Kindand Jugendliche tagsiiber auRerhalb der
Schulzeiten Mahlzeiten und Hilfe beim Lernen bekammund/ oder Freizeitaktivitaten
nachgehen konnen. Von staatlicher Seite gibt esligirTeilnahme ein kleines Stipendium,
das an die Bedingung geknupft ist, die Schule atitiefien (vgl. UST 2010; Interviews mit
Ariel, Angel, Mario und Pablo)

Im Sportzentrum findet momentan auch noch das ,Bacdto de Adultos” Platz, eine
Abendschule fir Erwachsene. Es wird von freiwilligeshrerinnen betrieben und richtet sich
an die Arbeiterinnen der Kooperative und Jugendlichd Erwachsene aus dem Viertel, die
die Schule abgebrochen haben. Neben der Oberstigfenach drei Jahren abgeschlossen
werden kann und einen inhaltlichen Fokus auf Koafpezn und Selbstverwaltung hat, gibt es
seit diesem Jahr auch die Maoglichkeit, die Grundechzu absolvieren. Da die
Raumlichkeiten im Sportzentrum nicht mehr den Gndéorderungen der Schule
entsprechen, ist derzeit ein neues Gebaude aufjchen Grundstick in Bau (vgl. ebd.)

Auch ein neues Gesundheitszentrum ist hier am é&mst Ausgehend vom starken
Druck der Gesundheitskommission der NachbarscdaftUST und anderen Organisationen
des Viertels konnte der Gemeinderat dazu bewegtemerdie Mittel fur den Posten zur
Verfugung zu stellen. Ziel ist es, neben kleine®ahandlungen auch Hilfe fur die
Bewohnerinnen des Viertels in den Bereichen Schesaopaft und Geburt, sexuelle
Aufklarung und Krankheitspravention anzubieten (MJST 2010; Interviews mit Angel,
Ariel, Pablo).

Ein weiteres Projekt, das im Sportzentrum beheimstieist das ,,Banquito Popular de
la Buena Fe", also die kleine Volks-Bank des guBdaubens. Hier werden seit drei Jahren
Mikrokredite (bis zu 100 Euro) an die Bewohnerinnengeben, denen damit die Méglichkeit
gegeben wird, ein Mikrounternehmen oder -projekzapauen. Die Umsetzung erfolgt unter
Abstimmung mit dem Ministerium flr soziale Entwigkly (vgl. UST 2010; Interviews mit
Angel, Ariel, Mario).

Der agrarokologische Park liegt nahe der Koopeszatiduf 8 Hektar werden
mittlerweile Obst und Gemiuise mit alternativen uagdhhaltigen Anbaumethoden kultiviert.
Technische Unterstltzung erhalten die Arbeiterinnenhierbei vom
Landwirtschaftsministerium, vom Ministerium fir sale2 Entwicklung und vom nationalen
Institut far Agrartechnik (INTA). Auf dem Areal dah Zukunft auch ein Bereich fir Freizeit
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und Erholung der Arbeiterinnen entstehen. Dabeil wirch an eine touristische Erschliel3ung
gedacht. Die landwirtschaftlichen Produkte werdemenseits in der betriebseigenen Kantine
verwertet, sie sollen aber auch in Zukunft den Bawvesinnen des Viertels zu gunstigen
Preisen angeboten werden (vgl. Pluma Cooperati@®:28, Interviews mit Ariel, Angel,
Mario und Pablo).

Verkauft werden sollen die Produkte in dem Centre dbaratamiento
(,Verbilligungs“-Zentrum), das gerade in Bau befiod ist. In diesem zentral im Viertel
gelegenen Bau sollen zudem die Teilnehmerinnen Nekrokreditprogramms die
Maglichkeit erhalten, ihre Produkte anzubieten. Muwne Apotheke soll in dem Zentrum
Platz finden. Zudem soll Raum geschaffen zu werdendiverse ,Empowerment*-Kurse wie
etwa Erndhrungs- und Gesundheitsberatung durchgefénden konnen (vgl. Interviews von
Angel, Ariel, Pablo).

Weitere Projekte sind eine eigene Radiosendunggidimal wochentlich ausgestrahlt

wird und eine eigene Zeitschrift, die Pluma Coopeaakooperative Feder).

Nach den Erlauterungen zu den von mir untersucl@etrieben méchte ich im

folgenden Teil auf meine Analyse zu ihren Motiveoziale Projekte zu realisieren, eingehen.

5.4.Analyse der Motive der ausgewahlten Betriebe, soz@Projekte durchzuflhren

Bei der Analyse der Motive der Empresas Recupsr&tialavert, IMPA und UST,
soziale Projekte durchzufuhren, darf nicht vergesserden, dass die Situationen, in denen
sich die drei Betriebe befinden, sehr unterschsbdisind. UST hat einen gesicherten
rechtlichen Status, ist dank eines funfjahrigeratfithhen Auftrags wirtschaftlich stabil und
agiert in einem homogenen, raumlich abgeschloss¥imntel im Groliraum Buenos Aires.
Chilaverts rechtlicher Status ist zwar auch gestchartschaftlich fallt das Agieren auf dem
freien Markt jedoch schwer. Die Wettbewerbsfahigkst auf Grund der sehr alten
Maschinen stark eingeschréankt. Ebenso wie IMPAnbeti sich der Betrieb im urbanen Raum
von Buenos Aires. ,Das Viertel* oder ,die Nachbdmaft* sind also keine klar definierten
R&ume. Im Falle IMPAs ist sowohl von rechtliches alich wirtschaftlicher Unsicherheit zu
sprechen. Eine erste Enteignung wurde mittlerwamiaulliert. Auf wirtschaftlicher Ebene hat
das Unternehmen mit dem UbergrofRen KonkurrentenAR.Wnd dem internationalen Markt
zu kdmpfen. Mit sehr veralteten Maschinen und t@ugtrom aus dem Generator wird dies

zunehmend schwieriger.
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Trotz dieser unterschiedlichen Voraussetzungelisie@n alle drei Betriebe soziale
Projekte. Aus der Analyse der Interviews geht herdass vielfach dieselben Motive daflr
ausschlaggebend sind. Nach dem Sortieren und Alestea der Motive ergeben sich vier
Hauptkategorien: eine strategische, eine solidagisceine individuelle und eine
transformative Komponente. Diese vier Kategoriererldmern sich in den konkreten
Auspragungen der sozialen Projekte der Betriebe,dis in Grafik 5.1. angedeutet ist. Zur
Veranschaulichung werden sie aber in dieser Adipielnen angefihrt.

strategisch D solidarisch
individuell <+ * transformativ

Grafik 5.1.: Vier Hauptkategorien fiur Motive von Bresas Recuperadas,
soziale Projekte durchzufiihren. Eigene Darstellung.

5.4.1. Kategorie 1: strategische Komponente

Ruft man sich die Entstehungsgeschichte der EraprBecuperadas in Erinnerung,
war das Hauptmotiv fir die Ubernahmen der Betridleh ihre Arbeiterinnen die Erhaltung
der Arbeitsplatze zur Sicherung der Existenzgrugell&uch wenn der Moment des Konflikts
in den von mir untersuchten Fallen schon etwaseweiirtick liegt, ist er allen noch sehr gut
in Erinnerung. Die Arbeiterinnen sind sich auch bsst, dass sie sich weiterhin in einer
fragilen Situation befinden. Es gilt, mdglichst Wéd¢tige Strategien zu entwickeln, um nicht
wieder &hnlich beklemmende Momente erleben zu misse in der Zeit vor der
Wiederaufnahme der Arbeit. Diesem strategischencKvekkenen auch die sozialen Projekte
der Betriebe.

Das Motiv, soziale Projekte durchzufiihren, um paiftischer und rechtlicher Ebene
das langfristige Bestehen zu sichern, ist aktuetlallem bei den Arbeiterinnen von IMPA
stark durchzuhdren. Dies erklart sich aus der tnesen rechtlichen Situation, in der sich der
Betrieb befindet. Die Arbeiterinnen sind der Ubeigieng, dass die Gesetzgeberinnen eher
einer Enteignung zustimmen, wenn sie sehen, daBAIBIch sozial engagiert. ,Wenn sie

(die Gesetzgeberinnen, Anm. MM) wissen, dass wer Kultur und Bildung machen und
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viele Menschen davon profitieren, geben sie und da endgtiltige Enteignung. Wenn wir
Arbeiterinnen alleine waren, wirden wir die Enteigg nicht erlangen“ (Interview mit
Natalia: 334-338; U.d.A.). Ausschlaggebend ist hier der Gedanke,ssdadie
Entscheidungstragerinnen einen Betrieb als vomtiftem Nutzen erklaren missen, um ihn
enteignen zu konnen. Dieser offentliche Nutzen swben der Erhaltung zahlreicher
Arbeitsplatze durch die Durchfiihrung sozialer Peatgegewahrleistet werden. So betont
IMPA die sozialen Projekte, also die ,guten Tatemf',vielen Aussendungen sehr stark.
Starker vielleicht, als dies intern der Fall zunssgheint.

Auch in den anderen beiden Betrieben war diesesvMa einem Zeitpunkt zentral,
als die rechtliche Lage noch nicht abgesichert Wesmentan ist dies zwar der Fall, aber
meine Interviewpartnerinnen sind sich im Klarentth&r, dass sich das in Zukunft durchaus
wieder andern kann. In diesem Sinne ist hinterRiachfihrung sozialer Projekte auch das
Motiv zu erkennen, die Bekanntheit und Anerkenndeg jeweiligen Betriebs zu erhdhen.
Dies soll dazu dienen, den Kampf und die Errungeaisen der Empresa Recuperada bekannt
zu machen. Vor allem mit den Kulturzentren wirdeegrof3ere Zahl an Menschen erreicht.
Ein weiteres Ziel ist, dass die Nachbarschaft detri€b als ,ihren Betrieb* wahrnimmt, der
fur sie nitzliche Projekte macht. Beide Aspektdesotazu beitragen, dass sich moglichst
viele Menschen fur die Interessen der Betriebeetmes, sollte es wieder zu einem Konflikt
kommen. ,Und das ist die Idee, dass das Viertegmeért ist. Denn wenn der Fabrik etwas
passiert, wird sie vom Viertel verteidigt. (...) Bgdem Versuch einer Raumung oder
ahnlichem wird das Viertel da sein, um die Fabukverteidigen“ (Interview mit Marcelo:
202-205; U.d.A)).

Eine besondere Situation in Hinblick auf politischiMotive, soziale Projekte
durchzufiihren, ist in der Kooperative UST gegeliga.ein staatliches Unternehmen ihren
wichtigsten Auftraggeber darstellt, gilt es, dieskvon zu Uberzeugen, diese Aufgaben auch
in Zukunft von der UST durchfuihren zu lassen. Nebmer einwandfreien Abwicklung des
Auftrags sollen die von dem Betrieb durchgefluhrseaialen Projekte dafiir den Ausschlag
geben. Einerseits Ubernimmt UST mit den sozialeojeRten teilweise Aufgaben, die
normalerweise vom Staat erledigt werden mussteasddi kann dadurch indirekt bei den
Wabhlerinnen punkten. Zudem hatten staatliche Bedroran Falle einer anderweitigen
Auftragsvergabe wahrscheinlich mit starkem Widearspraus der Bevolkerung zu rechnen.
Andererseits gelingt es UST immer mehr, staatli©nganisationen in die sozialen Projekte

zu integrieren und Unterstitzungszahlungen ausdi€uellen zu erhalten. Die staatlichen

% Dije zahlen beziehen sich auf die Zeilennummerinitarview.
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Stellen haben vermutlich ein grof3es Interesse datass die Projekte auch in Zukunft
durchgefuhrt werden, was wiederum von der wirtdtichen Stabilitdt des Betriebs abhangt.
UST schafft sich somit durch die sozialen Projekdsétzliche Verhandlungsmasse mit dem
staatlichen Hauptauftraggeber. ,CEAMSE sieht, dassflr das Viertel arbeiten, fur die
Kinder und die Abendschule erdffnet haben und da$ ins, den Auftrag bis 2013 zu
bekommen. Sie schiatzen die soziale Arbeit* (Ineswvinit Angel: 216-218; U.d.A.). Wichtig
ist dieser Punkt auch in Anbetracht der Mdglichlegites Machtwechsels in Argentinien. Ob
konservative Kréfte staatliche Auftrage mit Empee$tecuperadas aufrecht erhalten oder
torpedieren wirden, ist ungewiss. Jede Form deichAbgring ist daher wertvoll.

Wird mit Hilfe der sozialen Projekte von Seitem ST einerseits versucht, den Staat
als Arbeitsplatzgarant an sich zu binden, sollenRtiojekte auf der anderen Seite zu grol3erer
Unabhangigkeit und Stabilitat beitragen. Dies sdlirch die Diversifizierung der
Arbeitsbereiche erfolgen, in denen UST aktiv isturdh die Aufnahme einer
landwirtschaftlichen Produktion, eines Marktes wder Mikrokreditschiene werden neue
Arbeitsplatze und Einnahmequellen geschaffen. Mdahinter ist, moglichst flexibel auf
geanderte Bedingungen reagieren zu kénnen und stamitangfristige Bestehen zu sichern.
Pablo, der im Leitungsgremium der UST sitzt, gelits@inen Zielen noch weiter: Er sieht die
sozialen Projekte als Mdglichkeit fur UST, weiter wachsen. Er bezieht sich hier vor allem
auf die Schaffung von Arbeitsplatzen — nach dergmaliing das oberste Ziel der meisten
Empresas Recuperadas.

Nicht nur fir die UST ergibt sich durch die soeralProjekte ein wirtschaftlicher
Nutzen. Placido und Ernesto aus der Kooperativda@it berichten, dass sie viel neue
Kundschaft dank des sozialen Engagements ihreseBgtgewonnen haben. Organisationen
und Menschen, die bei der Vergabe von Druckauftrdigder ein flr sie sinnvolles Projekt
unterstutzen und dafir bereit sind, etwas mehrablen, wenden sich vermehrt an Chilavert.
So ist der Betrieb quasi zur Druckerei vieler sleziand linker Bewegungen geworden. ,Von
den Auftragen, die wir realisieren, haben vieleeesnziale Orientierung und reflektieren eine
gewisse Sympathie (der Auftraggeberinnen, Anm. Mi®r zu drucken® (Interview mit
Ernesto: 154-156; U.d.A)). In gewisser Weise werdbe sozialen Projekte also von

Aulenstehenden gefordert.

Aus dem Angefuhrten ergibt sich fir mich folgentigoothese:
Soziale Projekte von Empresas Recuperadas erfahjgrt aus rein altruistischen

Motiven, sondern dienen den Zielen des langfristif@estehens des Betriebs und der
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Erhaltung von Arbeitsplatzen. Diese Strategie vaindl rechtlicher und wirtschaftlicher Ebene
verfolgt.

Dieses Bestreben zeigt sich auch in den Antwortemen Interviewpartnerinnen auf
meine Abschlussfrage: ,Was wiinschen Sie sich faralikunft?* Hier wird vor allem das
weitere Bestehen des jeweiligen Betriebs genanags der wachst und in Zukunft
Arbeitsplatze fur die eigenen Kinder sichert.

Es scheint, als wéaren die Arbeiterinnen durch HEikebnisse der vergangenen 15
Jahre, der Krise in Argentinien und den Konflikt iegenen Betrieb stark verunsichert
worden und suchen nun nach Méglichkeiten, sich ibnel Umgebung zu schitzen. Aus der
Angst, einmal mit leeren Handen dazustehen, wevagféltige Strategien entwickelt, dies zu
verhindern. Im Falle der UST hat sich aus diesemu&enechanismus paradoxerweise eine
Win-Win-Win Situation ergeben. Der Staat spart, tan seine sozialen Pflichten
abgenommen werd&hund erlangt Zuspruch bei den Wahlerlnnen, USTestcien Erhalt
der Arbeitsplatze und die lokale Bevdlkerung bekdraime bessere soziale Versorgung.

Die strategischen Motive sind durchaus nicht b#ena Arbeiterinnen gleich
ausdifferenziert. Sie treten bei jenen deutlicher Erscheinung, die im Betrieb mit
Fuhrungsaufgaben betraut werden und daher eineseieesUberblick Gber die Situation des
Unternehmens haben. Fir viele Arbeiterinnen stém@&ezug auf die sozialen Projekte ganz
andere Motive im Vordergrund. Zu nennen sind harallem solidarische Aspekte.

5.4.2. Kategorie 2: solidarische Komponente

Die Krise der argentinischen Wirtschaft hat vi€eippierungen, Bewegungen, aber
auch Einzelpersonen zusammengebracht, um gememesgen das Absinken vieler in Armut
und Arbeitslosigkeit zu protestieren und zu kampfém diesem Zeitraum kam es zu
solidarischen Akten, die bis dahin in Argentinieichh fir mdglich gehalten wurden. Vor
allem die Mittelschicht begann sich fur Menschenengagieren, die der Krise zum Opfer
gefallen waren, und Projekte zu unterstttzen, mhene(zumindest kurzfristigen) Ausweg aus
der Misere versprachen. Nicht anders war dies eeiEimpresas Recuperadas. So waren es
hier neben Kolleginnen und Familienangehdrigenali@m Menschen aus der Nachbarschatft,
die die Arbeiterinnen der Empresas Recuperadas emdhdes Konfliktes unterstitzten.
Neben der Teilnahme an Demonstrationen und Stréfeanlen waren es vor allem die
Sach- und Nahrungsmittelspenden der Nachbarinnendaks Durchstehen des Konfliktes

ermdglichten. Auch im Falle der von mir untersuchBetriebe ist dies nicht anders gewesen.

% Eine Vorgehensweise des Staates, die durchaisckritu betrachten ist.
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»Als wir drauf3en waren nachdem sie uns ausquaieiten, kamen die Nachbarinnen und
halfen uns. Sie brachten uns Matten, Decken undi@#ahes. Wir hatten nichts und sie
kamen mit den besten Absichten* (Interview mit Rewio: 12-14; U.d.A.).

Aus diesem Grund ist es nicht verwunderlich, ddas in meinen Interviews am
haufigsten genannte Motiv fir die Realisierung wmzialen Projekten der Wunsch ist, der
Nachbarschaft eine Form der Gegenleistung fur ke wahrend des Konflikts bieten zu
kénnen. ,Beim Kampf darum, ob wir unsere Arbeitspgéerhalten oder auf der Stral3e landen
wuarden, hat uns das Viertel immer begleitet, bienaDingen. Und jetzt wo es uns wieder gut
geht... (...) Und das ist die Revanche, unser Zieldags es dem Viertel so geht wie uns”
(Interview mit Mario: 183-187; U.d.A.). Eine Moglikeit dafiir ist, den Helferlnnen von
friher heute einen Arbeitsplatz anzubieten. Diegedoch nur begrenzt moéglich und erreicht
nur einen geringen Teil der Menschen. Unter andeaamdiesem Grund begannen IMPA,
Chilavert und UST, ihre Tore fir alle zu 6ffnen undden Bereichen, wo es ihnen madglich
war, soziale Projekte fur ihr Umfeld zu realisier@ies soll auch dazu dienen, dass die
Empresas Recuperadas als Teil der Gemeinschafachett werden. Und es soll den
Menschen, die die Betriebe unterstitzt haben, meidass ihr Engagement nicht umsonst
war.

Das Durchleben von Krise und Konflikt hat die Atbdnnen aber auch fir die
Probleme ihres Umfelds sensibilisiert. Das Bewwassts dass viele Mitglieder der
Gemeinschaft in diesem Zeitraum auch viel verlonaben, verbindet die Arbeiterinnen
emotional mit ihrer Umgebung und fihrt nach Angalden Interviewten zu einem starken
Gemeinschaftsgefuhl. Als Folge daraus ist ein westeentrales Motiv fur die Durchfihrung
von sozialen Projekten der Wunsch, der Gemeinsauaftutzen und die Lebensqualitat der
Menschen im Viertel zu verbessern. Die sozialeeRte ,funktionieren alle mit der gleichen
Absicht: die Verbesserung der Lebensqualitat dest®ls, das an die Kooperative angrenzt”
(Interview mit Ariel: 25-26; U.d.A)).

In diesem Sinne sind auch zahlreiche soziale Rojdirekte Reaktionen auf die
Bedurfnisse der Nachbarschaft und die Probleme, ddie erkannt werden: Durch die
Mikrokreditschiene soll etwa jenen geholfen werdde auf dem regularen Arbeitsmarkt
keine Anstellung finden und so auf anderem WegeiitiEinkommen sorgen mussen. Durch
die Herstellung von eigenen Lebensmitteln will U@dht nur die Kosten fir die Verpflegung
ihrer Arbeiterinnen senken, sondern reagiert aughdee finanziellen Probleme zahlreicher
Bewohnerlnnen des Viertels. Viele kénnen mit ihréimkommen keine ausgewogene

Ernahrung ihrer Familien garantieren. Das Sportmemtder UST dient vor allem dazu,
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Kinder und Jugendliche von der Strale zu bekommiendadurch vor einem negativen
Umfeld zu schitzen und zu verhindern, dass sieikélinoder drogenabhéngig werden. Es
soll aber auch eine positive korperliche und chardikhe Entwicklung der Kinder und
Jugendlichen férdern.

Auch die Bildungseinrichtungen der Empresas Re@agaer wurden in Reaktion auf
die Wahrnehmung der Bedurfnisse der Umgebung etablnfolge der Krise gibt es eine
groBe Anzahl von Schulabbrecherinnen. Diese kommen allem aus den &armeren
Bevolkerungsschichten. Von staatlicher Seite s¢hesrkaum (leistbare) Angebote fir diese
Gruppe zu geben, ein Sachverhalt, der von vielenenénterviewpartnerinnen angeprangert
wird. Wichtiges Motiv fur die Grindung von Abendstdn war es, Jugendlichen aus der
Umgebung bessere Chancen auf einen Job durch dechlbs einer Ausbildung zu
ermdglichen. Vergessen werden darf dabei aber wiatduf, dass auch viele Arbeiterinnen
der Betriebe die Schule abgebrochen haben. Viekerbmen Uber die Abendschule des
eigenen Betriebs die Moglichkeit, eine AusbildunigzwaschlieRen. Davon profitiert mit
Sicherheit auch der Betrieb, vor allem, wenn besiotkigt wird, dass der Schwerpunkt der
Schulen auf Kooperativismus und sozialen Beweguliggh

Ganzlich unabhangig entscheiden die Empresas Rexlgee natirlich nicht, welche
Projekte im Viertel realisiert werden. Vor allem U8at die Gemeinschaft sehr stark in diese
Entscheidungen einbezogen. Einerseits leben Jedr Arbeiterinnen direkt im Viertel und
haben daher einen direkten Einblick in die dortiggobleme, andererseits wurde eine Art
Komitee etabliert, das die wichtigsten Belange \desortes diskutiert. Von diesem Komitee
ist auch die Initiative fur eine GesundheitsstatmarViertel ausgegangen.

Ein Grund, soziale Projekte durchzufihren, der |leieht nicht direkt in diese
Kategorie gehort, aber indirekt darauf Einfluss mith ist das mangelhafte soziale
Engagement des Staates. Dadurch treten viele deiirlBesse Uberhaupt erst zu Tage.
-Weder die Prasidentin noch die Regierung der SBdénos Aires, Anm. MM) gefallen mir,
niemand macht etwas flr das Soziale... Sie haben Henveg der Reichtimer versprochen,
aber die Wahrheit ist: ich sehe nichts davon. Saehman nichts fur die Menschen® (Interview
mit Natalia: 451-453; U.d.A). Hier und in andereilommentaren meiner
Interviewpartnerinnen zeigt sich deutlich die Easighung Uber die Politik und die Zweifel
daran, dass von politischer Seite Losungen fur Hnebleme kommen kénnen. Aus diesem
Grund ist bei vielen sicherlich das Gefuhl vorhandiiese Dinge selbst in Angriff nehmen zu

missen, um zu den gewilnschten Ergebnissen zu kammen
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Meine Hypothese zu dieser Kategorie ist:

Auf Grund der negativen Erfahrungen wéahrend des&mnd des Konflikts um ihren
Betrieb, aber auch infolge der eindrucksvollen @&lilfvieler Nachbarinnen und
Unterstitzerlnnen hat sich bei den Arbeiterinneneestarke Solidaritat fir Menschen
entwickelt, die ebenfalls unter den Folgen desswiraftlichen Kollapses leiden. Ausdruck
dieser Solidaritat sind die sozialen Projekte, dieh vor allem an den in der Umgebung
festgestellten Problemen und Bedurfnissen oriegnier

Interessant ist die Auswahl der sozialen Projekie: Schwerpunkte Lebensqualitat,
Bildung, Gesundheit, Ernahrung orientieren sichcdgehend an zentralen menschlichen
Bedurfnissen. Einzig die Kultur fallt hier herausiobei ihr Anteil am personlichen
Wohlbefinden keinesfalls unterschatzt werden dakindere Bedirfnisse wie etwa
Altenpflege, Kleinstkinderbetreuung oder Frauengédmhg scheinen keine so vordergrindige
Rolle zu spielen. Dies ist vermutlich auf die atyy@eche Familienstruktur zurtickzufihren.
Jedenfalls gibt die Auswahl der sozialen Projekt@ere klaren Einblick in die
Beddurfnishierarchie vor Ort.

Aus den sozialen Projekten ziehen nicht nur dievd@dmerinnen des Viertels einen

Nutzen, sondern auch die Arbeiterinnen selbst,imi€olgenden aufgezeigt werden soll.

5.4.3. Kategorie 3: Individuelle Komponente

Wichtige Motive fur die Arbeiterinnen, soziale Rkte durchzufihren und zu
unterstitzen, sind die Freude und der Spal} daban,aach der Stolz, den sie darauf haben.
Die sozialen Projekte geben ihrer Arbeit einen wlishen Sinn und bringen ein gutes
Gewissen. Zudem bekommen die Arbeiterinnen dank stemalen Engagements viel
Anerkennung, die sie nach langen Zeiten der Ungigitedringend brauchen. Anerkennung
erlangen sie auch dadurch, dass mehr Menschen dgidikeit haben zu sehen, was die
Empresas Recuperadas schon alles erreicht haben.s@dialen Projekte helfen ,zu
demonstrieren, dass wir keinen Chef brauchen ued @& in der Lage sind, jedwede Arbeit
zu erledigen, dass wir uns selbst verwalten kongenz alleine. Damit die von drauf3en
sehen, was wir ohne Chef machen, ohne jemandenyngebefiehlt* (Interview mit Angel:
202-205; U.d.A)).

Vergessen darf man auch die Freude nicht, die resrebereitet, anderen helfen zu
kénnen. ,Was dich aufbaut, ist zu sehen, wennwlas,gemacht wird, Menschen wie uns mit
wenigen Mitteln dabei hilft, ihre Situation zu vesdsern. (...) Das ist gut. Das zu sehen, baut

dich auf. Zu sehen, wenn jemand, der zu Beginn lfiléeleistung; Anm. MM) nichts hatte,
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nach einem Jahr schon eine Arbeit hat, sein Lelmdnsshon veréandert hat, sein Kind schon
wieder in die Schule geht...“ (Interview mit Pabl&02258; U.d.A.).

Personlichen Nutzen ziehen die Arbeiterinnen alarfaus, dass die Arbeit um einige
neue, interessante Facetten bereichert wird: Sgesatie sozialen Projekte fur willkommene
Abwechslung im Arbeitsalltag. Dadurch wird auch wdzeigetragen, den Wunsch, neue
Arbeitsweisen zu finden, zu befriedigen. DieseesoBich von jenen unterscheiden, die in den
Betrieben vor der Ubernahme durch die Arbeiteriniiblich waren. Denn nach Meinung
meiner Interviewpartnerinnen nehmen die geistigéhigkeiten von Arbeiterinnen durch
klassische Lohnarbeitsformen wie etwa Flie3bandiaabe Ein wichtiger Aspekt ist auch der
Zusammenhalt, der durch das gemeinsame Engagemeenisozialen Projekten zwischen
den Arbeiterinnen entsteht.

Im Falle der UST muissen ein paar Punkte bertckgichverden. Viele der
Arbeiterinnen des Betriebs leben selbst im Vietted haben dort Freunde und Familie.
Vielfach profitieren sie daher selbst direkt vonndsozialen Projekten. Der Parque
Agroecologico ist aul3er fur den Anbau von Lebenwminitauch fir die Entspannung der
Arbeiterinnen und ihrer Familien gedacht. Auf di@dukte, die im gerade gebauten Markt
(Centro de Abaratamiento) verkauft werden sollekommen die Arbeiterinnen Prozente. In
der Abendschule kdnnen viele ihren Abschluss ndenhéuch die Arbeiterinnen von IMPA
profitierten von den sozialen Projekten. Das Gebaitszentrum stellte einen gunstigen
Zugang zu medizinischer Grundversorgung dar. Adsdi Punkte mindern den Wert der
sozialen Projekte nicht, sollen aber darstellerssdait ihnen durchaus auch individuelle

Bedurfnisse befriedigt werden.

Aus den Ausfihrungen meiner Interviewpartnerineegibt sich fir mich folgende
Hypothese:

Die Durchfuhrung sozialer Projekte bringt den Atieeinnen hohen persdnlichen
Nutzen. Das Selbstwertgefuihl kann gesteigert uadAdbeit interessanter gestaltet werden.
Zudem profitieren einige Arbeiterinnen durch diergémliche Teilnahme direkt von den
sozialen Projekten. In vielen Fallen befriedigt achallein die Freude, anderen helfen zu

kdnnen.
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5.4.4. Kategorie 4: transformative Komponente

Mit dieser Kategorie sind jene Motive und Wiinseleebunden, die auf Anderungen
auf betrieblicher, lokaler oder nationaler Ebeneie@bn. Je ferner der Fokus von der eigenen
Realitat im Betrieb abrickt, desto vager und gdlegreverden die Wiinsche — ein Zeichen
daflr, dass vor allem die Verbesserung der eig&ieiation und jener des nahen Umfelds im
Vordergrund stehen.

Ein zentrales Motiv dieser Kategorie ist der Angpr der Arbeiterinnen, dass sich der
neue Betrieb klar von seiner kommerziellen Vergahgé unterscheidet. Wichtig sind die
Eigenstandigkeit und die Unabhangigkeit von eineef®@ Chefln. Diese Ziele werden vor
allem Uber die Neugestaltung des Arbeitsprozessesokratische Entscheidungsprozesse
und meist (annédhernd) gleiche Entlohnung verfolgpch auch die von den Betrieben
realisierten sozialen Projekte stellen einen wgsrii Beitrag dazu dar, das Unternehmen in
einer neuen Form zu gestalten und wahrzunehmen.(bieung des Betriebes fir die
Umgebung stellt einen gravierenden Unterschied @ngigen Unternehmensformen dar.
.Denn IMPA ist nicht nur eine Fabrik, sie ist mehkie gehort den Menschen, denn wir waren
nicht hier ohne die Hilfe der Menschen. IMPA gehdgiten, wie wir immer sagen. Und wir
wollen alle Rdume ausnutzen, damit Leute kommemitdanser Kampf bekannt wird“
(Interview mit Fernando: 228-231; U.d.A.). Diesdridhg scheint Ausdruck einer geanderten
Wahrnehmung des Betriebs zu sein, der nicht meheial in Privatbesitz befindlicher Ort
individueller Bereicherung, sondern als Mittel dese wird, der Bevdlkerung Nutzen zu
stiften.

Die sozialen Projekte werden zudem als integratiBestandteil der Betriebe
betrachtet. ,Die Aktivitdten hier werden in Blockabgewickelt, sie sind wie die vier Beine
des Stuhls: Arbeiterinnen, Gesundheit, Bildung Kuttur. Wenn der Stuhl nicht vier Beine
hat, steht er nicht* (Interview mit Natalia: 27027J.d.A.). Die sozialen Projekte sind also
fur meine Interviewpartnerinnen kein Zusatz zumri@bt sondern stellen eine Einheit mit
diesem dar. Pablo etwa sieht soziales Engagensehkisaknz einer Kooperative an.

Eine Veranderung nicht nur im Betrieb, sonderrhauoc Viertel herbeifiihren méchten
die Arbeiterinnen der UST. So soll die Motivatioer ewohnerinnen geweckt werden, sich
selbst an den Projekten zu beteiligen, um gemeirmarder Verbesserung des Viertels zu
arbeiten. UST soll hier vor allem als gutes Beispra als Initiator vorangehen. ,Die Leute
sehen die Anstrengungen der Arbeiterinnen, die déentel helfen wollen, und dadurch
beginnen sie sich anzunahern, teilzunehmen unduheten” (Interview mit Angel: 52-54;

U.d.A.). Ziel ist es dabei, die Einstellung der dfikder der Gemeinschaft gegentiber
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kommunitaren Initiativen zu verandern. Dieser Wimeatspringt vermutlich einerseits aus
der Erfahrung, dass ein negativer Einfluss einigg&wohnerinnen eines Viertels

Auswirkungen auf alle haben kann. Andererseits kanmirkliche Fortschritte nach Ansicht

einiger Inverviewparnterinnen nur gemeinsam ertevebrden. Daher ist eine Starkung des
Gemeinschafts- und Zugehdarigkeitsgefuhls im Vientetrlasslich.

Weit Uber die Grenzen des eigenen Viertels hirgpald das Motiv, soziale Projekte
durchzufiihren, um einen kleinen Beitrag zur Andgrdar argentinischen Realitét zu liefern.
»Ich denke, wir haben noch immer einen langen Waguns, mit anderen Formen, auf dem
die ausstehenden Dinge die gegenseitige Hilfe Adstausch und der faire Handel sind, wo
eine Wirtschaft des Volks auch eine Alternativestigit und wir unsere Kopfe nicht vor
diesem System beugen, das uns zur Leistung zwifigtérview mit Placido: 282-287,
U.d.A.). In ihrem Anspruch, von der Leistungs- ukdnkurrenzgesellschaft abzukommen,
scheinen sich die Arbeiterinnen jedoch klar daritaesein, dass die Empresas Recuperadas
lediglich einen kleinen Teil zu diesem Wandel dgllsh konnen. Es ist keinesfalls die Rede
davon, dass diese Betriebe eine Alternative zunte8ysein konnten, als die sie von vielen
AulRenstehenden gerne gesehen werden.

Einen konkreten Beitrag zum Anspruch der Realigitinderung in Argentinien
liefern in jedem Fall die Bildungsprojekte der vomr untersuchten Betriebe. Mit den
Methoden der ,educacién popular® und dem Fokus def Kooperativismus werden
Jugendliche erreicht, die dieses Wissen und diesmk®eise zumindest in Teilen
Ubernehmen werden. In manchen Fallen werden sseiesdie die Ziele und Absichten der
Arbeiterinnen in Zukunft weiterverfolgen. Lehrerbm mit alternativen Lehransatzen
bekommen zudem die Mdglichkeit, nach ihren Ubermeggn zu unterrichten. Sie kénnen
dadurch ein neues Modell erproben, das vielleichZukunft — zumindest in geringem
Ausmald — auf staatliche Lehrplane einwirkt, undeselediglich dadurch, dass Lehrerinnen,
die in diesen ,Schulen des Volkes" unterrichtet drgbihr Wissen mitnehmen, sollten sie
spater einmal in regularen Schulen arbeiten. Miitexviewpartnerinnen scheinen jedenfalls
der Meinung zu sein, dass durch Bildung Bewussiseimd Charakterverdnderungen

realisiert werden konnen, die fir die Anderungalgentinischen Realitat notwendig sind.

Diese Punkte fiihren mich zu folgender Hypothese:
Die Realisierung von sozialen Projekten stellt flie Arbeiterinnen von Empresas
Recuperadas eine Mdglichkeit dar, zur Veranderuegativ wahrgenommener Realitaten in

Betrieb, Viertel und Land beizutragen.
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Die Ergebnisse meiner Analyse zeigen auf, dass diehMotive der Empresas
Recuperadas, soziale Projekte durchzufuhren, aufireren Ebenen abspielen. Diese
unterteilen sich in strategische, solidarischejviddelle und transformative Komponenten.
Dabei muss klar gestellt werden, dass die untezdiibhen Motive parallel vorhanden sind
und von den Arbeiterinnen meist nicht voneinanddramnnt werden. In diesem Sinne gibt es
auch keine interne Hierarchie zwischen den verdeimen Komponenten. Ausgehend vom
individuellen Vorwissen der Arbeiterinnen und der@asition im Betrieb kénnen jedoch

unterschiedliche Motive deutlicher ausgepragt sein.
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6. Fazit

Ausgehend von meinen ersten Eindriicken von derrésap Recuperadas, die infolge
der marktliberalen Wirtschaftspolitik Carlos Menemsd der daraus resultierenden
argentinischen Finanzkrise entstanden waren, hatPeinkt mein besonderes Interesse
geweckt: Es war die Praxis einiger dieser Betriebhee Gewinne in soziale Projekte zu
investieren. Dieser Neugierde folgend habe ich makchstehende Forschungsfrage gestellt:
Welche Motive bringen einige Empresas Recuperadas,dhre Gewinne in soziale Projekte
zu investieren und nicht auszuschutten, wie didgrnternehmen, die der Handlungslogik des
Kapitalismus unterworfen sind, Ublich ist? Mit Qrieerung auf die qualitativen Methoden
der Grounded Theory habe ich neun Interviews mibeferinnen aus den Empresas
Recuperadas Chilavert, IMPA und UST durchgefuhre Bnalyse dieser Gesprache liefert
klare Antworten auf meine Forschungsfrage.

Ein zentrales Motiv fur die Durchfihrung sozialerojekte ist die Sicherung des
langfristigen Bestehens. Nach den existenzbedramendrlebnissen wahrend der
argentinischen Wirtschaftskrise und dem Konflikt dien eigenen Betrieb werden von den
Arbeiterinnen alle vorhandenen Strategien genuixt, sich dauerhaft abzusichern. Dieses
Vorgehen ist wohl in allen Unternehmen, die der dlangslogik des Kapitalismus
unterworfen sind, zu finden. ,Regulare” Betriebenden jedoch andere Strategien an, da sie
sich in einer anderen Ausgangslage befinden. BeiElapresas Recuperadas ist diese bis
heute sehr schwierig. Die rechtliche Situation Betriebe ist weiterhin prekar. Sie sind auf
den guten Willen einzelner Richterinnen oder Abdaeter auf Bundesebene angewiesen,
um — zumindest vorlaufig — wieder regular am Masiinehmen zu kénnen. Ruft man sich
die Zahlen zur rechtlichen Lage der Empresas Readpe in Erinnerung, zeigt sich diese
unsichere Situation noch deutlicher. 2010 warenglieth 2% der Betriebe tatsachlich im
Besitz der Arbeiterinnen. 63% konnten immerhin scbime temporéare Enteignung erlangen -
deren Langfristigkeit aber keinesfalls gesichett 26% befinden sich auch heute noch in
einem unklaren Status, im Konflikt oder im Antraggahren um eine Enteignung (vgl.
Kapitel 4.4.). Eine der gewéhlten Strategien im ldngmit dieser Situation ist der Versuch
einiger Empresas Recuperadas, mit Hilfe von sazialrojekten Riuckhalt aus der
Bevolkerung im politischen und rechtlichen Kampf bekommen. Richterinnen und
Gesetzgeberinnen sollen Uberdies vom gesellsatedtli Nutzen der Betriebe Uberzeugt

werden.
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Wie sich gezeigt hat, dienen die sozialen Projektananchen Fallen auch aus
Okonomischer Sicht dem langfristigen Bestehen dimepresa Recuperada. So erfolgt bei der
Kooperative UST durch die Projekte eine Diversdiang der wirtschaftlichen Aktivitaten.
Diese mag aktuell noch nicht sehr stark ausgep@igt — angesichts des kurzen Bestehens
des Betriebs ist dies aber nicht verwunderlichl des ausgeweiteten Handlungsraumes ist
es, auf wirtschaftliche und politische Verdnderundiexibel reagieren zu kdnnen und fur
verstarkte Stabilitat des Unternehmens zu sorganFalle von Chilavert zeigt sich sogar,
dass die sozialen Projekte eine Art von Wettbewenidsil darstellen. So gelingt es dem
Betrieb dank seines sozialen Engagements, eimirastis Kundensegment anzusprechen und
fur sich zu gewinnen. Dies ermoglicht ein wirtsc¢hethes Bestehen trotz gravierender
technischer Nachteile.

Ein weiteres wichtiges Motiv, soziale Projekte realisieren, ist der Wunsch,
solidarisch zu handeln. Dieser wurde bei vieleneftdyinnen durch die selbstlose Hilfe von
Nachbarinnen, Freundinnen, aber auch Unbekanntdmwewd des Konfliktes um ihren
Betrieb geweckt. Fir immerhin 41% der Empresas pPa@adas kam wichtige Unterstitzung
wahrend dieser Zeit aus der Nachbarschaft (vglitkla$.6.5.). Die gemeinsam erlebte Krise
und das gemeinsame Leiden unter deren Folgen habefirgentinien wechselseitige
Empathie und Solidaritat zwischen unterschiedlehdBevolkerungsgruppen geweckt. Zur
Veranschaulichung der prekéaren Situation, die imgefitinien herrschte, sei nur daran
erinnert, dass 2002 eine kombinierte Arbeitslosigkexd Unterbeschéftigung von 30%
herrschte, die Armut auf 57% und die extreme Arauft27% gestiegen waren und Uber vier
Millionen Argentinierinnen Hunger litten (vgl. Kapi 3.3.). Viele Empresas Recuperadas
nahmen und nehmen diese Probleme um sie herum wmahversuchen, im Rahmen ihrer
Maoglichkeiten Hilfe anzubieten. Direkter Ausdruckvin sind die von ihnen realisierten
sozialen Projekte.

Ein weiteres Motiv fur das soziale Engagementevi@lmpresas Recuperadas ist der
personliche Nutzen, den viele Arbeiterinnen daraieben. Sie haben Freude daran, neue
Betatigungsfelder zu erschliel3en und anderen Menszt helfen. Sie sind stolz darauf, von
vielen Seiten groRe Anerkennung zu bekommen. Te&verofitieren sie direkt von den
Projekten, da sie oder Familienangehdrige an iiagnehmen. Hier scheint auch eine Art
von Selbstheilung stattzufinden, die den Arbeiteelm dabei hilft, wahrend des Konflikts
verlorenes  Selbstbewusstsein  wiederzuerlangen. fag¢lkel kommt auch neues
Selbstbewusstsein hinzu. Nachdem sie schon kurzdeor Fall in tiefe Armut gestanden

waren, ist es fur sie jetzt umso beeindruckendet befriedigender zu sehen, was sie in
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Eigenregie alles erreicht haben. Dies ist auch A&usdruck einer sich verdndernden
Selbstwahrnehmung der Arbeiterinnen.

Diese veranderte Selbstwahrnehmung &uf3ert sidhiawdem Motiv, soziale Projekte
durchzufithren, um den Betrieb und seine Umgebunguiormen. Die Anderung des
Arbeitsprozesses wird zwar vorrangig in den Bemicher Rotation, Entscheidungsfindung
und Entlohnung vorgenommen, doch auch die Offnueg @etriebs tragt dazu bei.
Veranderungen des Umfelds sollen durch die Vorbikimg der Empresas Recuperadas und
neue Lehransatze in den Bildungsprojekten herbi@gefverden. Die von mir interviewten
Arbeiterinnen sind sich aber des geringen Einflsigdsewusst, den sie auf diesen Ebenen
haben. In diesem Sinne sind viele ihrer Ausfiihrange transformativen Veranderungen vor
allem als personliche Winsche zu verstehen.

Wurden von mir auch lediglich drei von Gber 20Qrben untersucht, kann dennoch
davon ausgegangen werden, dass die angefihrtemevimtmindest teilweise auch fir andere
Empresas Recuperadas ausschlaggebend dafur warerGGeéwinne in soziale Projekte zu
investieren. Immerhin realisieren 57% der vom Paow Facultad Abierta untersuchten
Betriebe soziale Aktivitaten (vgl. Kapitel 4.5.3ies zeigt klar, dass das soziale Engagement
bei Empresas Recuperadas keine Randerscheinungsistnacht auch deutlich, dass die
Erzielung von Profiten zur personlichen Bereichgrlein zentrales Motiv wirtschaftlichen
Handelns bei diesen Betrieben ist. Okonomischeviiiten werden vielmehr in den Dienst
der Arbeiterinnen und ihrer Umgebung gestellt.

Hier werden Parallelen mit dem in Kapitel 2.3. gestellten Konzept der
solidarischen Okonomie sichtbar. Einige der Gruimqipien dieses Ansatzes sind bei den
untersuchten Empresas Recuperadas gleichfalls mdeha Die Entscheidungen werden
demokratisch getroffen. Alle Beteiligten haben tiesem Prozess das gleiche Stimmgewicht,
unabhangig von ihrer Position oder ihrem Alter. 2asmokratieprinzip ist somit erfullt.
Solidaritat gibt es in den von mir untersuchtenrigeen nach innen und nach aul3en. Intern
ist sie durch annéhernd gleiche Entlohnung und @amelnteressen der Mitglieder angepasste
Arbeitsgestaltung gegeben. Ausdruck fir die exte3okdaritat sind die sozialen Projekte.
Ziel ist hierbei, wie im Solidaritatsprinzip angbft, die Umgebung an den Errungenschaften
des Unternehmens teilhaben zu lassen und eineest@tbundenheit mit dem Umfeld zu
etablieren. Folgt man dem Prinzip des ,Nutzenwiéle statt Gewinn fur wenige®, zeigt sich,
dass auch bei meinen Fallbeispielen der Gewinrt biehBereicherung weniger, sondern der
Erlangung spezifischer Ziele der Betriebe dienel &t ebenfalls, den Beteiligten mdglichst

hohen Nutzen zu stiften und deren konkrete Bedisénzu befriedigen.
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Politbkonomischer Ausblick

Die vorangegangenen Ausfuhrungen haben gezeigs, dla Umsetzung von sozialen
Projekten bei Empresas Recuperadas auch wirtschakginesfalls irrational ist. Sie folgt
dem priméren Ziel der Arbeiterinnen, ihre Existanmgllage aufrecht zu erhalten und zeugt
von einer von dramatischen Erfahrungen wahrendekuisd Konflikt gepragten solidarischen
Weltanschauung. Die sozialen Projekte liefern nghé&rheit nicht die Losung der Probleme
der Arbeiterinnen oder jener der Umgebung und dlréach keinesfalls idealisiert
wahrgenommen werden, aber sie stellen einen klddegnag zum langfristigen Bestehen der
Empresas Recuperadas in Argentinien dar und ssslbéther nicht zu unterschatzen.

Die sozialen Projekte der Empresas Recuperadagrnlieauch interessante
Informationen fur die Entwicklungszusammenarbeit Wadustriestaaten. Denn anders als bei
dieser vielfach nur gepredigt, sind die Betrofferien Falle der Empresas Recuperadas
wirklich im ,drivers seat”. Sie sind es also, digtscheiden, welche Bedurfnisse zentral sind,
in welche Projekte investiert wird und wie derenwddklung erfolgt. Inwieweit sich diese
Bedurfnishierarchie und diese Herangehensweisendent gangigen Schwerpunkten der
internationalen Entwicklungszusammenarbeit Ubersidem, wére eine interessante
Untersuchung.

Die Empresas Recuperadas und ihre sozialen Peojeden auch dazu an, die
Praktiken unseres Wirtschaftssystems zu hinterfra@enn im Zuge dieser Praktiken sind
viele Betriebe nicht mehr in der Lage, sichere Agpddtze zu garantieren. Meist genlgt ein
Blick ins personliche Umfeld, um festzustellen, lasich das Arbeitsklima fir viele
Menschen in den letzten Jahren deutlich verschdechhat. Ein Blick auf die
volkswirtschaftlichen Daten der meisten Staatergtzedass das kapitalistische System in
vielen Fallen mehr Arbeitsplatze zerstort als sith&frbeitslosigkeit wird also fiur immer
mehr Menschen zur Realitat.

Gefragt wird im neoliberalen System nicht danaghrum eigentlich gewirtschaftet
wird. Das Ziel, moglichst vielen Menschen ein guteben zu ermdglichen, wird jedenfalls
nicht verfolgt. Dem Uberlebenskampf im globalen Wetverb fallen immer mehr Betriebe
zum Opfer. Die Wirtschaft wird immer mehr von traagonalen Konzernen beherrscht, die
durch ihre enorme Grol3e und ihr ausuferndes Kajpilial umfassende wirtschaftliche und
politische Macht verfiigen. Zudem hat seit der Laltisrerung der Finanzmarkte die virtuelle
Wirtschaft immer mehr an Bedeutung gewonnen. Auf 8ache nach immer grof3eren
Profiten stellen spekulative Bérsengeschafte mdisstlukrativsten Mdglichkeiten dar. Die

Opfer dieser Geschéfte sind in den wenigsten FalierSpekulantinnen selbst. Die aktuelle
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Finanzkrise hat gezeigt, wohin die Blasenbildungahden Finanzmarkten fihren kénnen.
Eine der Folgen sind teils massive Kirzungen dezideistungen in Uberschuldeten
Industriestaaten. Dass diese Uberschuldung auchsimadurch die Stiitzung des
angeschlagenen Finanzsektors entstand, sei nunbeilerwahnt.

Doch nicht erst die Krise hat gezeigt, dass dadiberale System mehr Schaden
anrichtet als Nutzen bringt. Ein Blick in die Landkes Stdens gentgt, um zu sehen, dass es
wesentlich mehr Verliererinnen als Gewinnerinnelot.giin Sechstel der Weltbevolkerung
leidet an Hunger, ein Funftel der Menschheit lebtabsoluter Armut, Uber eine Milliarde
Menschen hat keinen Zugang zu sauberem Trinkwasskriber 800 Millionen Menschen
sind Analphabetinnen. Die negativen Auswirkunges Hémawandels zeigen sich in den
Landern des Sudens viel dramatischer, langfristig aber alle betroffen. Akzeptiert werden
diese Aspekte von den meisten Menschen, da sieseiteeselbst den Zwangen des Systems
zur Erhaltung der eigenen Existenzgrundlage awefgeli sind und andererseits von
Politikerinnen und Wirtschaftswissenschafterinnencha heute noch das Credo der
ehemaligen englischen Pramierministerin Margareatdirer ,There Is No Alternative*
gepredigt wird. Da die Regeln zur Funktionsweisa Pwolitik und Wirtschaft von Menschen
definiert werden, kénnen sie natirlich gedndert deer Nur ob dies von den
Entscheidungstragerinnen gewollt ist, ist eine améeage.

Die praktischen Ausprdgungen der Empresas Realgeraund von
solidarokonomischen Ansatzen haben in jedem Falteige dass Alternativen im
kapitalistischen System grundsatzlich méglich siadgch wenn sie sich bis dato noch auf
einige Nischen begrenzen. Ein Anwachsen des Phamoder Empresas Recuperadas, aber
auch der Solidarischen Okonomie ist in Anbetraclestéhender Dysfunktionen des
kapitalistischen Systems durchaus realistisch. Dudartschreitende Dequalifizierung und
Prekarisierung der Arbeitswelt und steigende Ergledigkeit wachst die Anzahl derer, die
nach Alternativen suchen (missen). Zudem erlebemeim mehr Regionen eine
wirtschaftliche Peripherisierung. Die Krisen der Ii@tschaft und die immer
offensichtlichere Bedrohung der Umwelt kénnen zudemmer mehr Menschen zur Abkehr
vom herrschenden System bewegen. Ob die Empresapétadas und Projekte solidarischer
Okonomie jedoch lediglich die bestehenden Struktuwimzementieren oder tatséachlich als
Grundlage zum Aufbau einer Gesellschaft dienen,idher den bestehenden Kapitalismus
hinausweist, ist eine Frage, mit der sich die Harag in Zukunft beschéaftigen muss.
Alternativen zu bestehenden Wirtschaftssystemenadi Macht und Herrschaft basieren und

zur Ausbeutung des Menschen und zur Zerstérungatérlichen Lebensgrundlagen fihren,
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kénnen jedenfalls begrif3t werden und stellen awdfiir#tig ein wichtiges Thema in der

Entwicklungsforschung und den Wirtschaftswissenehalar.
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Zusammenfassung

In dieser Arbeit beschaftige ich mich mit den atgeschen Empresas Recuperadas.
Empresa Recuperada heil3t sinngemafld WiedererlaBgtaeb. Seinen Arbeiterinnen ist es
gelungen, sich der SchlieBung des urspringlichaerdehmens entgegenzustellen und nach
Konflikten mit Eigentimerinnen und/oder Konkursvatigrinnen, harten Kampfen um die
Erlangung eines neuen legalen Status und groBemeémt Umstellungen ihre Arbeit, ihre
Firma aber auch deren Produktion wieder zu erlangen

Viele der Empresas Recuperadas befinden sich asude moch in einer schwierigen
wirtschaftlichen und rechtlichen Situation. Dennadclvestieren tber 50% von ihnen in
groRerem oder kleinerem Ausmald in soziale ProjeRtese Praxis hat meine Neugierde
geweckt und mich dazu veranlasst, meine Arbeitudara fokussieren. Im Mittelpunkt steht
dabei folgende Forschungsfrage: Welche Motive lenginige Empresas Recuperadas dazu,
ihre Gewinne in soziale Projekte zu investieren umcht auszuschitten, wie dies in
Unternehmen, die der Handlungslogik des Kapitalsomierworfen sind, tblich ist?

Einleitend widme ich mich in dieser Arbeit zun&dctlstn Thema Profit und Gewinn
aus theoretischer Perspektive. Dabei gehe ich udsfihrungen des Grindervaters der
modernen Wirtschaftswissenschaften, Adam Smith, jand des bekanntesten Kritikers des
kapitalistischen Systems, Karl Marx, ein. In waesterFolge stelle ich mit dem
solidardkonomischen Ansatz eine alternative Siaht @éie Bedeutung von Gewinn fir
wirtschaftliche Tatigkeiten vor.

Zum besseren Verstandnis des Phanomens der Emjitesaperadas beschreibe ich
dann die wichtigsten Facetten der argentinischemntsdfiaftskrise Anfang des neuen
Jahrtausends. Danach widme ich mich den EmpresagB&das selbst. Dabei stelle ich eine
maogliche Definition des Begriffes, allgemeine Daenden Betrieben, historische Vorlaufer,
die Phase des Konflikts, rechtliche Aspekte, died&raufnahme der Produktion und externe
Akteurlnnen vor. Das soziale Engagement der EmprBeguperadas wird in einem Exkurs
mit jenem der venezolanischen Betriebe sozialedidiion (Empresas de Produccidon Social)
kontrastiert.

Im Abschluss widme ich mich der Beantwortung dem vimir aufgeworfenen
Forschungsfrage. Um aufschlussreiche Ergebnisserlangen besuchte ich drei Empresas
Recuperadas im GrofRraum Buenos Aires und fuhresvieiwvs mit neun Arbeiterinnen. Ich

arbeitete dabei mit der hypothesengenerierendehddetder Grounded Theory.
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Aus der Analyse der Interviews geht hervor, das#fach dieselben Motive flr die
Realisierung von sozialen Projekten ausschlaggebiend Diese Motive gliedern sich in vier
sich Uberlagernde Hauptkategorien: estmtegische eine solidarische eineindividuelle
und eingransformative Komponente.

Nach den existenzbedrohenden Erlebnissen wahrend degentinischen
Wirtschaftskrise und dem Konflikt um den eigenertrigé und auf Grund der schwierigen
rechtlichen und wirtschaftlichen Lage der Empred@scuperadas werden von den
Arbeiterinnen alle vorhandenen Strategien genutntsich dauerhaft abzusichern. Aus dieser
strategischen Komponente ergibt sich folgende Hygs®:Soziale Projekte von Empresas
Recuperadas erfolgen nicht aus rein altruistischdrtiven, sondern dienen den Zielen des
langfristigen Bestehens des Betriebs und der BEuhgltvon Arbeitsplatzen. Diese Strategie
wird auf rechtlicher und wirtschaftlicher Ebene fadgt.

Ein weiteres wichtiges Motiv, soziale Projekte zealisieren, ist der Wunsch,
solidarisch zu handeln. Diese solidarischen Komptaé@ihrt zur Hypothes&&uf Grund der
negativen Erfahrungen wahrend der Krise und desfld@s um ihren Betrieb, aber auch
infolge der eindrucksvollen Hilfe vieler Nachbaremund Unterstitzerinnen hat sich bei den
Arbeiterinnen eine starke Solidaritat fir Mensclestwickelt, die ebenfalls unter den Folgen
des wirtschaftlichen Kollapses leiden. AusdruclséieSolidaritat sind die sozialen Projekte,
die sich vor allem an den in der Umgebung festfjemte Problemen und Bedurfnissen
orientieren.

Eine weitere Hypothese generiert sich aus der iddellen KomponenteDie
Durchfihrung sozialer Projekte bringt den Arbeiterén hohen personlichen Nutzen. Das
Selbstwertgeftuihl kann gesteigert und die Arbeiergdsanter gestaltet werden. Zudem
profitieren einige Arbeiterinnen durch die pers@hie Teilnahme direkt von den sozialen
Projekten. In vielen Fallen befriedigt schon alle€lie Freude, anderen helfen zu kénnen.

Auf Grund einer veranderten Selbstwahrnehmung ergith das Motiv, soziale
Projekte durchzufiihren, um den Betrieb und seinggébung umzuformen. Die Hypothese
hierflr ist: Die Realisierung von sozialen Projekten stelltdier Arbeiterinnen von Empresas
Recuperadas eine Mdglichkeit dar, zur Veranderuegativ wahrgenommener Realitaten in
Betrieb, Nachbarschaft und Land beizutragen.

Die grol3e Zahl an Empresas Recuperadas die sicdl sogagieren, macht deutlich,
dass die Erzielung von Profiten zur personlicherreBberung kein zentrales Motiv
wirtschaftlichen Handelns bei diesen Betrieben iSkonomische Aktivititen werden

vielmehr in den Dienst der Arbeiterinnen und iHdengebung gestellt.
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Abstract

Following the threat of a close-down of their canjes, workers of more than 200
Argentinean enterprises decided to withstand tb&mners and managers in bankruptcy,
fought for the appointment of a new legal statud aranaged to restart production. These
companies are called “empresas recuperadas” (retedecompanies). More than half of
them engage in the realisation of social project practice that attracted my attention. |
therefore pose the following research question: Ména the motives that lead recuperated
companies to invest their profits in social progecther than distributing them according to
enterprises as per the logic of action of capitafis

In a first step, | describe the theoretical cotseay profit as conceptualised by Adam
Smith and Karl Marx and present the alternativecepts of the solidarity economy approach.
For a better contextual understanding, | then dterise the main facets of the Argentinean
financial crisis at the beginning of the new mihemm. The following segment provides a
detailed description of the recuperated comparpessenting possible definitions, general
data, historical progenitors, the conflict, legapects, the resumption of production and
external stakeholders.

In order to achieve insightful answers to my reseaquestion, | visited three
recuperated companies in the Greater Buenos Agg®m and conducted nine interviews
with workers. In my research approach, | followé@ thypothesis-generating methods of
‘grounded theory’. My analysis of the interviewsosls four overlaying categories of
motives: a strategic componeni solidarity, individual aspects and the wish for
transformations. My hypotheses are:

The realisation of social projects serves the goall a long-term existence of the
recuperated company and the preservation of emm@aynThis strategy is pursued on legal
and economical levels.

Following their negative experiences during theaficial crisis, the conflict over their
company and the help they received from neighbandssupporters, the workers developed a
strong solidarity for their environment, which shein the implementation of social projects.

The social dedication provides the workers withspeal benefits. The self-esteem can
be increased, work gets more interesting and warkard their families participate in the
social projects.

The realisation of social projects offers the waysk the opportunity to change
negative aspects of their companies, their neightmads and their country.
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Resumen

Esta tesis explora el tema de Empresas Recupemuadrgentina. Bajo esta
denominacion se agrupan mas de 200 empresas capagtiores se opusieron al cierre de la
compafiia para proteger su puesto de trabajo yuasisgbilidad economica. Después de
conflictos con los duefios y sindicos, luchas pargeencion de un estatus juridico legal y un
proceso largo de reorganizacion; los trabajadegsion la reanudacion de la produccion.

Muchas de las Empresas Recuperadas estan hoy diealificil situacion econémica
y juridica. Sin embargo, con una inversion de n&$H0% en mayor o menor medida en los
proyectos sociales. Esta practica llamé mi atengigne motivd a enfocar mi tesis a este
aspecto. Planteo la siguiente pregunta de invesbigas, Cuales son los motivos que llevan a
las Empresas Recuperadas a invertir sus gananoiapraectos sociales en vez de
distibuirlas, como lo hacen empresas sometidasdgilea capitalista?

Antes de responder esta pregunta, profundizo reatele la utilidad desde una
perspectiva teorica. Presento los pensamientogadieé fundador de las ciencias economicas
Adam Smith y del critico mas conocido del sistermpitalista Carlos Marx. A continuacion,
presento el enfoque de la economia solidaria yisarvalternativa de la importancia de la
utilidad para actividades econdémicas.

Para una mejor compresion del fenomeno de las ésaprRecuperadas describo las
facetas centrales de la crisis financiera argerainaincipio del nuevo milenio. Después me
dedico a las Empresas Recuperadas. Presento uni&idefdel término, datos generales
sobre el fenbmeno, precursores historicos, la fdske conflicto, aspectos legales, la
reanudacion de la produccién y protagonistas easeal compromiso social de las empresas
Recuperadas se contrasta con aquel de las Empeefasduccion Social en Venezuela.

Al final de la tesis me dedico a responder mi preg de investigaciéon Con el fin de
obtener resultados mas interesantes visité tresrdsap Recuperadas en el Gran Buenos
Aires y entrevisté a nueve trabajadores. Trabajémeétodos de la ,Grounded Theory*” (teoria
fundada) para generar hipétesis.

A partir del andlisis de las entrevistas, se dedque los mismos motivos son
escenciales para la realizacién de los projectomlss. Los motivos se clasifican en cuatro
categorias principales: un componess&ratégicq un componentsolidario, un componente
individual y un componente deansformacion.

Después de la amenazadora experiencia durantgsia financiera argentina y el

conflicto sobre su compaifiia y a base de la dditilacion legal y econémica de las Empresas
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Recuperadas, los trabajadores usan todas las eg&mtdisponibles para asegurar su
perdurabilidad. De este componente estratégicdtaelsusiguiente hipotesid:os proyectos
sociales de Empresas Recuperadas se realizan ngeolmotivos altruistas, sino que sirven
para asegurar la existencia perdurable de la emargsla conservacion de empleo. Esa
estrategia se persigue a nivel juridico y econémico

Otro motivo central de realizar projectos socias®l deseo de actuar solidario. Este
componente solidario conduce a la hipétesibase de las experiencias negativas durante la
crisis y el conflicto sobre la empresa, pero tamb&causa de la ayuda impresionante de
vecinos y otros ayudantes, se desarrollo en lobajedores una fuerte solidaridad para
personas que sufren también de las consequencia®ld@so econémico. Una expresion de
esa solidaridad son los proyectos sociales, quersntan sobre todo, a los problemas y
necesidades constatados en la comunidad.

Otra hipdtesis se genera del componente individual ejecucion de proyectos
sociales brinda grandes beneficios personales atralsajadores. La autoestima se puede
elevar y el trabajo puede ser organizado de unaeramas interesante. Ademas, benefician
algunos trabajadores directamente a raiz de suig@dcion en los proyectos sociales. En
muchos casos, la sola alegria de ayudar a otrasq@as resulta satisfactoria.

A base de una autopercepcion cambiada se despebnuetivo de realizar proyectos
sociales para transformar la empresa y su entdraohipétesis perteneciente eka
realizacion de projectos sociales representa paos krabajadores de las Empresas
Recuperadas una posibilidad para contribuir a lartsformacion de aspectos negativos de la
empresa, el barrio y el pais.

La gran cantidad de Empresas Recuperadas con @onsprsocial pone en evidencia
gue la obtencién de ganancias para el enriquecimigersonal no es un motivo central de
actuacion economica para esas empresas. Las ad@gdconomicas sirven sobre todo a los

trabajadores y sus alrededores.
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