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1 Einleitung

1899 griindeten Tomas Bat’a, sein Bruder Antonin und seine Schwester Anna die Bata-
Schuhfabrik in Zlin, einer zunichst kleinen Stadt in Ostmahren. Wie viele andere
Industrielle entwickelte Tomas (seine Geschwister verschwanden bald aus der
Betriebsbiographie) in der Zwischenkriegszeit ein 6konomisches Konzept, das die
Arbeitsleistung steigern und die Arbeiter innen an die Fabrik binden sollte.! Die
Arbeiter_innen besuchten Bat'a-Schulen, wohnten in Bata-Héusern und verbrachten
ihre Freizeit im Bata-Sportclub oder im Bat'a-Kino. Um dieses Abhédngigkeitssystem
aufrecht zu erhalten, war ein groBes MaB an Uberwachung und Kontrolle nétig. In Zlin
funktionierte dies einerseits iiber die Stadtplanung, die enge nachbarschaftliche
Verhiltnisse schuf, andererseits griffen Bat'as Kontrollapparate bis in die intimsten
Bereiche des Lebens ein. Die Firma Bat’a hatte zu diesem Zweck eine eigene Abteilung,
die ,,Osobni oddéleni (Personalabteilung) eingerichtet, die Protokoll {iber das Verhalten
der Bewohner innen am Arbeitsplatz und zuhause fiihrte. Regelverstofle wurden mit
offentlicher Zurschaustellung der Vergehen (etwa in Form von Verdffentlichungen in
der Werkszeitung oder Anbringen von Meldungen an Fabriksmauern), Entlassung oder

sogar Verweisen aus der Stadt bestraft.

In Zlin war die Disziplinierung der Arbeiter innen auch mit klaren geschlechts-
spezifischen Ideologiebildern verbunden. Wiahrend die Fabrik als Arbeitsraum der
Minner propagiert wurde, waren die sogenannten ,,Familienhduser* (Rodinné domy) als
Reich der Frauen vorgesehen. Beides sollte in groBem Ausmal} rationalisiert und
standardisiert werden. Die Propaganda der Firma Bat’a ist voller Regeln, Anweisungen

und Tipps fiir eine ideale Lebensfiihrung.

Mit der Expansion der Firma und der Ubernahme der Firmenleitung nach Tom4s Bat’as
Tod durch Jan Antonin Bat'a (Tomas’ Halbbruder) im Jahre 1933 wurden auf der ganzen
Welt neue Bata-Stidte gegriindet. Die Betriebspropaganda eilte dem Bau neuer

Arbeiter_innensiedlungen voraus. Mit den sogenannten Bata-Menschen wurde das

1 In England begann das Experimentieren mit idealen Betriebsstidten bereits im spéiten 19.
Jahrhundert: Port Sunlight (Lever-Brothers), Bournville (Cadbury). Im Laufe des 20. Jahrhunderts
entstanden Betriebsstidte auf der ganzen Welt, zum Beispiel in Berlin-Siemensstadt (Siemens),
Marienthal (Marienthal Textil), Alberta, Michigan (Ford Motor Company), Johnson City, New York
(Endicott-Johnson Shoe Company).



Konstrukt einer weltweiten kollektiven Identitit von Bat'a-Mitarbeiter_innen entworfen,
welches bis in die Gegenwart lebendig zu sein scheint. Die Zeitschrift Der Pionier zum
Beispiel erschien in den Jahren der Bliite der Globalisierung des Systems Bat'a und
propagiert, wie schon der Titel verspricht, ein idealisiertes Mainnlichkeitsbild. In
Abgrenzung zu diesem Miénnlichkeitsideal wurden auch weibliche Identititen —

Konsumentinnen, Hausfrauen und Miitter — entworfen.

Im Folgenden werde ich zundchst den Forschungsstand und meine Fragestellung zu
diesem Thema sowie meine Quellen vorstellen. Danach werde ich einige theoretische
Begriffe aus der Historiographie erkldren, die ich in der anschlieBenden Analyse
anwende. In einer detaillierten Darstellung der an den Quellen durchgefiihrten
qualitativen Inhaltsanalyse werde ich meine empirischen Daten, historische Kontexte
und Theorien zusammenzufiihren. Die Erkenntnisse aus der Analyse werde ich im Fazit

noch einmal auf die eingangs gestellten Forschungsfragen priifen.

1.1 Forschungsstand und Forschungsfrage

Als ich meine Diplomarbeit in Architektur iiber den Einfluss der Architektur auf das
,System Bat’a‘ in Zlin schrieb?, lernte ich den Sohn eines ehemaligen Mitarbeiters der
tschechischen Schuhfabrik kennen. Er erzdhlte mir von einem Treffen mit dem Sohn
eines Bat'a-Mitarbeiters in Indien und meinte: ,Irgendwie sind Bata-Menschen {iiberall
auf der Welt gleich.” Auch in anderen Gesprichen — mit ehemaligen Bat'a-Mitarbeitern
und deren Verwandten, aber auch mit Wissenschaftler innen — traf ich auf bis heute
wirksame Ideologeme und Narrative, die mit der Geschichte der Firma Bat'a verbunden
sind. In den tschechischen Medien findet Tomas Bat’a, der Griinder der Fabrik, immer
hiufiger Platz als Symbol des Neoliberalismus und als Vorbild fiir Pioniergeist und
Minnlichkeit. Obwohl ich mich in meiner Diplomarbeit in Architektur mit den
rdumlichen Aspekten des Systems Bata auseinandersetzte, fiel mir in diesem

Zusammenhang auch Geschlecht als mal3gebliche strukturelle Kategorie auf.

Eine kritische Auseinandersetzung mit dem Paradigma der Erzéhlung {iber die Firma

Bata ist meiner Meinung nach unbedingt notwendig und nicht nur aufgrund des

2 Adamski, Theresa: Batas Zlin. Gebauter Raum als Teil eines Systems. Diplomarbeit, Graz 2011.
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globalen Reichweite der Firma Bata auch international interessant. Die
Arbeitsideologien des beginnenden zwanzigsten Jahrhunderts prigen bis heute die
Wertesysteme und Normvorstellungen kapitalistischer Gesellschaften. Die Firma Bata
ist ein Beispiel fiir die Globalisierung dieser Ideale und zeigt die damit verbundenen
Hierarchisierungen, die vor allem auf Konstruktionen von Nationalitit und Geschlecht

basieren.

Da iiberall auf der Welt Betriebsstiddte der Firma Bata zu finden sind, existiert ein
grofles internationales wissenschaftliches Interesse fiir das Thema, das zu mehreren
internationalen Konferenzen fiihrte (Company Towns of the Bata Concern 2011 in
Prag®, Zlin, Utopie der Moderne 2009* in Zlin und Prag, Zlinsky funkcionalismus 1991
in Zlin®). Ein GroBteil der wissenschaftlichen Auseinandersetzungen mit den Bat’a-
Betrieben und Bat’a-Stidten basieren auf Untersuchungen zur Betriebsfiihrung® und der
Architektur der Stidte.” Altere Literatur, aber auch ein groBer Teil der Literatur seit der
Entstehung der Tschechischen Republik, ist stark vom politischen Lagern, aus denen sie
kommen (aus wirtschaftsliberalen oder sozialistischen), geprigt.® Die Historikerin
Blanka Koffer wirft aber auch einigen der erst kiirzlich erschienenen Werke vor, nicht
iiber Darstellungen aus firmennahen Kontexten hinauszukommen und Werke der

Firmenexekutive ohne historische Kontextualisierungen heranzuziehen.’ In den letzten

3 Programm der Konferenz siehe: http://Bat’a-towns.webnode.cz/. Zugegriffen am 19. 5. 2015.

4 Siehe http://www.projekt-zipp.de/de/Zlin/. Zugegriften am 19. 5. 2015.

5 Ausstellungskatalog der Konferenz: Zlinsky funkcionalismus [Funktionalismus von Zlin].
Ausstellungskatalog, Zlin 1991.

6 Lesingrova, Romana: Bat'ova soustava fizeni [Batas Steuersystem]. Uherské Hradisté 2008.

7  Galcanova, Lucie; Vackova, Barbora: The Project Zlin, Everyday life in a materialized utopia. In:
Lidé Mésta 11 (2/2009), 311-337; Hofbauer, Kersten; Rainer, Ernst: Czooropa. Urbanes
Entwicklungskonzept der Region Zlin-Otrokovice. Diplomarbeit, Graz 1999; Nerdinger, Winfried;
Hornéakova, Ladislava; Sedlakova, Radomira (Hg.): Zlin — Modellstadt der Moderne.
Ausstellungskatalog, Miinchen 2009. Novak, Pavel: Zlinska architektura 1900-1950 [Zliner
Architektur 1900—1950]. Zlin 1993; Sittenthaler, Rainer: Zlin — Die ideale Industriestadt der
Moderne? Diplomarbeit, Wien 2013; Svoboda, Jifi: Jifi VoZenilek. Architekt ve Zlin€ [Jifi VoZenilek.
Architekt in Zlin]. Zlin 2011; Zarecor, Kimberly Elman: Manufacturing a Socialist Modernity.
Housing in Czechoslovakia, 1945- 1960. Pittsburgh, Pa 2011.

8 Aus dem Sozialistischen Lager: Bata Bankrot. [Pamphlet der Kommunistischen Partei] Prag 1931;
Lehar, Bohumil: D&jiny Bat'ova koncernu (1894—1945) [Die Geschichte des Bat'a-Konzerns]. Prag
1960; Rudolph, Philipp: Der unbekannte Diktator Thomas Bat'a. Wien/Berlin 1928; Turek,
Svatopluk: Der Verrat der Familie Bat’a. Zlin 1949.

Aus dem damaligen und heutigen Bat'a-Umfeld: Cekota, Antonin: Bat'as neue Wege. Briinn/Prag
1928; Cekota, Antonin: Zlin. Die Stadt der Mitarbeit. Zlin 1936; Zeleny, Milan: Cesty k tispéchu.
Trvalé hodnoty soustavy fizeni Bata. [Der Weg zum Erfolg. Der dauernde Wert von Batas
Steuersystem]. Zlin 2001.

9 Koffer, Blanka: Rezension zu: Sevedek, Ondiej; Jemelka, Martin (Hg.): Company Towns of the Bat’a
Concern. History — Cases — Architecture. Stuttgart 2013; Ehrenbold, Tobias: Bat'a. Schuhe fiir die
Welt, Geschichten aus der Schweiz. Baden 2012; Seveéek, Ondiej: Zrozeni Batovy primyslové



fiinfzehn Jahren haben sich allerdings auch mehrere Autor innen kritisch mit dem

System Bat’a auseinandergesetzt. '

Nur die Dissertation von Zachary Austin Doleshal' arbeitet mit einer Fiille von
empirischen Daten und geht auch auf Geschlechterhierarchien im Bat'a-System ein.
Obwohl ich an vielen Stellen Kritikpunkte sehe, werde ich vor allem dieses Werk zur

Kontextualisierung heranziehen.

Auch im popkulturellen Bereich wird das System Bata immer wieder verhandelt. Neben
einigen Biographien iiber Tomas Bat’a, die ein durchgidngiges Narrativ eines Pioniers
der Betriebswirtschaft konstruieren'?, dienen die Fabriken und Stidte des Betriebs auch

immer wieder als Anregungen fiir Romane. "

Vor allem Auseinandersetzungen mit der diskursiver Ebene des Systems Bata fehlen
bisher vollstindig. Um Geschlechterkonstruktionen auf den Grund zu gehen, werde ich
anhand einer qualitativen Inhaltsanalyse die Bat'a-Propagandazeitung Der Pionier, die
von 1935 bis 1938 erschien, untersuchen. Meine Arbeit soll die Frage beantworten,
welche Rolle Konzepte von Korper, Arbeit und Konsum fiir die Konstruktion von

Geschlechteridealen in dem Propagandamedium der Firma spielen — und umgekehrt,

metropole. Tovarna, méstsky prostor a spoleénost ve Zling v letech 1900—1938 [Die Entstehung von
Bat’as Industriemetropole. Fabrik, stiddtischer Raum und Gesellschaft in Zlin in den Jahren 1900—
1938]. Ceské Budg&jovice 2009. In: H-Soz-Kult, 06.03.2014,
http://www.hsozkult.de/publicationreview/id/rezbuecher-21776. Zugegriffen am 3. 5. 2015.

10 Holubec, Stanislav: Silni miluji zivot. Utopie, ideologie a biopolitika batovského Zlina [Die Starken
lieben das Leben. Utopie, Ideologie und Biopolitik in Bat'as Zlin]. In: Kud¢j 2 (2009), 30-55; Kouba,
Karel: Co to byl bat'ovsky Zlin? Mésto jako pfipad vysokého modernismu [Was war Bat'as Zlin? Die
Stadt als ein Beispiel von High Modernism]. In: Tomas Bata. Doba a spole¢nost.
Ausstellungskatalog, Zlin 2007, 293—301; Marek, Martin; Strobach, Vit: Nas cil. Clovék, lidé, rodiny.
Identita, disciplina a fad v batovském koncernu. [Unser Ziel: Menschen, Volker, Familien. Identitét,
Disziplin und Normen im Bat'a Konzern]. In: D&jiny a soucasnost 10 (2011), 14—17; Mares, Petr: Od
prace emancipujici k praci mizejici [Von emanzipierter Arbeit zu unsichtbarer Arbeit]. In:
Sociologicky casopis 1-2 (2004), 37-48; Steinfiihrer, Anett: Stadt und Utopie. Das Experiment Zlin
1920-1938. In: Bohemia 43 (1/2002), 33—73; Szcepanik, Petr: The Aesthetics of Rationalization: The
Media Network in the Bat'a Co. and the Town of Zlin. In: Zlin: A Utopia of Modernity. Zlin 2009,
203-215.

11 Doleshal, Zachary Austin: Life and Death in the Kingdom of Shoes. Zlin, Bata, and Czechoslovakia,
1923-1941. Austin, TX 2012.

12 Cekota, Antonin: Entrepreneur extraordinary: The Biography of Thomas Bat'a. Rom 1968; Erdély,
Eugen: Bat’a. Ein Schuster erobert die Welt. [Reprint aus 1932] Bonn 2004; Pokluda, Zdenék: Ze
Zlina do svéta. Pfibéh Tomase Bati [Aus Zlin in die Welt. Die Geschichte Tomas Bat’as]. Zlin 2003.

13 Andronikova, Hana: Zvuk slune¢nich hodin [Der Klang der Sonnenuhr]. Prag 2001; Maria, Jaroslav:
Zlinské melodie [Zliner Melodie]. Jihocesky kraj 1936. Turek, Svatopluk: Botostroj. [Roman, der
1954 verfilmt wurde] Prag 1933. Panek, T. A.: Zivé dilo. Roman primyslového vyboje. [Lebendiges
Werk. Ein Roman zum industriellen Vormarsch]. Zlin, 1934 Pujmanova, Marie: Lidé na kiizovatce
[Menschen am Scheideweg]. Prag 1937.
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welchen Stellenwert Geschlecht in der Manifestation des neuen Verstindnisses von

Arbeit einnimmt.

Fiir die Analyse werden auch folgende Fragen relevant sein: Wer wird als wir, wer als
die Anderen definiert? Welche sprachlichen Muster und normative Kategorien werden
dafiir verwendet? Gibt es Widerspriiche im Narrativ der ,,Bata-Menschen® und welche?
Wie verdandern sich Identitidtskonzepte iiber den Untersuchungszeitraum von 1935 bis

19387

Meine Masterarbeit soll vor allem den Zusammenhang von Geschlecht und Arbeit in der
Konstruktion der Identitétskonzepte der Firma Bata sichtbar machen. Die Studie soll
ein kritischer Beitrag zur Geschichte der Firma Bat'a sein und die Historizitit der

Konzepte Geschlecht, Arbeit und Modernitét veranschaulichen.

1.2 Quellen und Methoden

Nach Sichtung einer Vielzahl von Dokumenten, Zeitschriften, Zeitungen und anderen
Publikationen im Stdtni okresni archiv Zlin (Bezirksarchiv Zlin), das seit 2011 auch das
Bata Werksarchiv beherbergt, und in der Osterreichischen Nationalbibliothek, entschied
ich mich fiir die deutschsprachige Wochenzeitschrift Der Pionier als Primérquelle fiir
meine Analyse. Zum einen bedeutete ein deutschsprachiges Medium eine grof3e
Erleichterung fiir mein Vorhaben, eine sprachliche Analyse auf diskursiver Ebene
durchzufiihren. Au3erdem handelt es sich bei der Zeitschrift um ein Medium, das nicht
ortsgebunden war und deshalb eine Vielzahl von Artikeln aus allen Veroffentlichungen
des Bata-Betriebs aufgriff. Die Artikel in der Werkszeitung des deutschen Bata-
Betriebs in Ottmuth (Bata-Bericht 1932—1938) decken sich zum Beispiel hdufig mit
jenen im Pionier. Im Bata-Bericht werden aber auch konkrete Angelegenheiten des
Lebens in der Betriebsstadt verhandelt. So werden zum Beispiel die Anteile einzelner
Abteilungen am gesamten Gewinn der Produktionsstitte bekanntgegeben und Fotos von
jenen Mitarbeiter innen (vor allem Maianner, manchmal auch Frauen) gezeigt, die am
meisten dazu beitrugen. Auch die hochsten Gehilter, die bei Frauen meist halb so hoch

sind wie bei Méannern, werden veroffentlicht.
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Nach der Besetzung der Tschechoslowakei durch die Nationalsozialist_innen wurde die
Lage des Bata-Betriebs innerhalb des nationalsozialistischen Deutschlands immer
problematischer. Die Ausrichtung der Werkszeitung ist immer mehr zwischen
nationalsozialistischer Propaganda und unpolitischen Berichten aus dem Kontext der
Firma Bat'a zu verorten. Da ich mich gegen den Bata-Bericht als Quelle entschied,
werde diesen Themenkomplex in meiner Arbeit nicht behandeln. Die Problematik eines
tschechisch-nationalen, international ausgerichteten Betriebs innerhalb eines
faschistischen Systems konnte zwar auch ein spannendes Forschungsvorhaben sein,
wiirde aber meine Fragestellung verdndern. Fiir mein Anliegen schien es zielfiihrender,
ein Medium zu verwenden, das von Zlin aus gedruckt und verbreitet wurde und vor

allem die Interessen der Firma vertrat.

Der Fokus des Pionier blieb auch im Kontext des faschistischen Vormarschs in Europa
auf der Durchsetzung von internationalem Wettbewerb und der Suche nach einem
globalen Arbeitsbegriff. Vor allem beinhaltet die Zeitschrift aber Identifikationsangebote
mit dem Bat’a-Betrieb, sowohl fiir die Mitarbeiter innen als auch Kund_innen weltweit.
Dafiir werden auch viele andere Verdffentlichungen der Bata-Propagandamaschinerie,
wie zum Beispiel die Autobiographie des Griinders, die als Fortsetzungsroman erschien,
sowie dessen Reden und Anekdoten, inkorporiert. Der Pionier schien mir repriasentativ
fiir Batas ideologische Ausrichtung und sehr geeignet fiir die Untersuchung von
Identitatskonstruktionen. Bevor ich ndher auf den Inhalt der Zeitschrift und meinen

Quellenkorpus im Detail eingehe, stelle ich zunichst deren Entstehungskontext dar.

1.2.1 Bat’as Propagandaapparat: Zlin Tisk (Druckereien Zlin)

Die Firma Bata erzeugte in der Zwischenkriegszeit eine Fiille von Zeitungen und
Zeitschriften, die einerseits ein wichtiges Kommunikationsmittel zwischen
Betriebsfiihrung und Arbeiter innen darstellten, andererseits aber auch der
Selbstdarstellung der Firma in der Offentlichkeit dienten. Laut einem Artikel im Pionier
iiber das ,,Zliner Zeitungswesen* sei dieses ,,ein getreues Spiegelbild Zliner Geistes*.'
Die erste Veroffentlichung war die Werkszeitung Sdeéleni (Mitteilungen), die das

Geschehen in der Fabrik und in den Wohnvierteln dokumentierte, aber auch

14 O. Verf.: Das Zliner Zeitungswesen. In: Der Pionier 21 (1935), 2.
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MaBregelungen, Aufforderungen oder Lob fiir Bat'a-Mitarbeiter innen enthielt. Von
1918 bis 1932 erschien die Zeitung fast téglich, 1925 betrug ihre Auflage 8000 und
1932 bereits 130.000 Stiick. Unter der Leitung des Chefredakteurs Antonin Cekota
wurde in den DreiBigerjahren zunéchst eine weitere Zeitschrift unter dem Namen Zlin
herausgegeben, die einerseits die Funktion der Sdeéleni in Bezug auf die
innerbetriebliche Kommunikation tUbernahm, und andererseits auch ein Publikum
auBerhalb des Betriebsumfelds ansprechen sollte. Sie erschien dreimal die Woche und
hatte den Charakter einer Tageszeitung, deren Schwerpunkt allerdings auf der Firma
Bata lag. Zwischen 1930 und 1940 erschienen zehn weitere Zeitungen und Zeitschriften
fiir ein tschechischsprachiges Publikum, aber der Propagandaapparat sollte auch auf
internationales Zielpublikum erweitert werden. In den Bat'a-Fabriksstddten wurden nach
und nach Werkszeitungen nach dem Vorbild der Sdeéleni gedruckt: Borovo in
Jugoslawien, Bata-Bericht in Deutschland, Echo Chelmka in Polen, Bata Record in
GroBbritannien, Bataville in Frankreich, Bata Koerier in den Niederlanden, Anzeiger in
der Schweiz und Bafa News in den USA. Zusitzlich zu diesen regionalen Zeitungen
erschienen auch Zeitschriften in mehreren Sprachen, die in Zlin gedruckt wurden und
ein breites Zielpublikum ansprechen sollten. Im Jahre 1938 druckte die Zlin Tisk
600.000 Zeitungen und Zeitschriften im Monat."” Zu diesem Zeitpunkt hatte Zlin zirka

40.000 Einwohner _innen.

Der Pionier erschien iiber jenen Zeitraum in der Zwischenkriegszeit hindurch, in dem
das Unternehmen den Hohepunkt seiner Bekanntheit, Produktion und Multikulturalitét
erreicht hatte. Gleichzeitig musste sich die Firma im Spannungsfeld von
nationalistischen Ideen, faschistischen Bewegungen in ganz Europa und der Auen- und

Eigenwahrnehmung als internationales Unternehmen verorten.

1.2.2 ,,Der Pionier* und die ,,Welt der Frau*

Der Pionier (1935-1938), zu groflen Teilen eine deutsche Version der Zeitschrift Ziin,
enthélt Beitrdge zu internationaler Betriebswirtschaft, Personlichkeiten aus Wirtschaft
und Sport und den Bat'a-Werken auf der ganzen Welt. Permanente Rubriken im Pionier

tragen die Titel Aus aller Welt, Der Organisator bzw. Der Vorkdmpfer, Sport, Buntes

15 Valusek, David: Bat'ovské noviny [Batas Nachrichten]. In: Zvuk 4 (2006), 41-46.
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Allerlei und Welt der Frau. Zusitzlich wechseln sich die Rubriken Wissen und
Forschung und Aus dem Reich der Technik mit unterschiedlichen Titeln ab. Weitere
Rubriken zu Feiertagen, Messen oder Tourismus werden anlassbezogen eingefiihrt. Die
Leitartikel des Pionier beschiftigen sich fast ausschlieBlich mit Wirtschaft,
Arbeitsphilosophie, Industrie sowie Handel und Gewerbe und sind hdufig von Jan
Antonin Bat’a selbst verfasst. Der Pionier richte sich laut eigenen Angaben an ,,die
deutsche Bevolkerung der Republik, heifit es in einem Artikel iiber ,,Das Zliner
Zeitungswesen im ersten Erscheinungsjahr 1935, und sei eine jener Zeitschriften, die
,.der weiteren Offentlichkeit dienen sollten.'® Die Inhalte und der Titel deuten zwar
zunéchst auf ein Zielpublikum in Fiihrungspositionen hin, Unternehmertum ist jedoch,
wie ich in meiner Analyse zeige, Teil des Maénnlichkeitsideals fiir alle sozialen
Schichten. Deshalb sollte vermutlich auch die Zeitschrift mdglichst groe Verbreitung
finden. Obwohl Bat'as Propagandaapparat eine Bandbreite von Medien verdffentlichte,
waren die Zeitungen und Zeitschriften vermutlich jenes Organ, auf das die
Bewohner innen der Bata-Stddte und Interessierte auflerhalb am einfachsten und

haufigsten zuriickgreifen konnten.

Auf jeweils ein bis zwei Seiten pro Ausgabe ist die Rubrik Welt der Frau zu finden.
Wihrend das Zielpublikum des Pioniers implizit ein ménnliches Publikum ist, sollen
diese Seiten behandeln, ,,was Frauen interessiert*.!” Wihrend in der Ottmuther
Werkszeitung Bata-Bericht hidufig auch Arbeiterinnen sichtbar sind, wird im Pionier ein
biirgerliches Bild von Ehe und Familie propagiert, welches Frauen in der Fabrik

grof3teils ausblendet.

In der Welt der Frau sind Unterrubriken zu den Themen Kochen, Gesundheit,
Kindererziehung, Medizin, Mode und Schonheit zu finden. Die Artikel stellen Frauen
aus aller Welt vor, weisen auf Produkte hin und beraten zu Leben und Ehe. Die
Monatsschau der Frau berichtet bis Mitte 1937 {iber politische Rechte, neue Berufe und
Gesetze fiir Frauen, verschwindet dann allerdings. Es ist danach keine Unterrubrik mit
dhnlichen Themen zu finden, aber die Unterrubrik Heim und Garten nimmt ab diesem

Zeitpunkt viel Platz ein.

16 O.V in: Der Pionier 21 (1935), 2.
17 Was Frauen interessiert ist eine regelmifBBige Unterrubrik der Welt der Frau.
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Es erwies sich leider als schwierig, in den Archiven Néheres iiber die Redaktion des
Pionier herauszufinden. Uber die Angabe der Verfasser innen bei den jeweiligen
Artikeln lassen sich jedoch einige Aussagen treffen. Die Autor innen der Texte des
Pionier kommen aus dem Bata-Management, der Wirtschaft und der Wissenschaft. Als
Experten treten zum Beispiel Hugo Vavrecka und Vladimir List von der Technischen
Hochschule in Briinn auf. Vermutlich stammen viele der Autor innen aus dem engeren
oder weiteren Bat'a-Umfeld, einige sind feste Bestandteile der Redaktion von Zlin Tisk.
Bei vielen Artikeln sind die Verfasser innen nicht genannt oder durch Kiirzel
reprasentiert. Im Verlauf der Masterarbeit verwende ich zwar den Begriff Autor innen,

mochte aber an dieser Stelle auf das ungleiche Geschlechterverhéltnis hinweisen.

Autorinnen sind ausschlieBlich in der Welt der Frau zu finden. Wahrend in den anderen
Rubriken des Pionier auch Personen aus dem engeren Bat'a-Umfeld zu Wort kommen,
sind Mitarbeiterinnen des Betriebs oder Bewohnerinnen der Betriebsstidte nicht
vertreten. Die Autorinnen der Welt der Frau sind ausschlielich Expertinnen aus der
internationalen Wissenschaft oder Wirtschaft. In dieser Rubrik treten weibliche und

ménnliche Expert innen gleichermaf3en auf.

Fiir meine Analyse erwies es sich als unbedingt notwendig, die Welt der Frau gesondert
von den anderen Rubriken des Pioniers zu betrachten. Bei der ersten Lektiire der
Quellen stellte sich bereits heraus, dass der Arbeitsbegriff stark vergeschlechtlicht ist

und in den jeweiligen Rubriken etwas grundlegend anderes bedeutet.

Fiir mein Quellenkorpus habe ich jene Artikel aus der Zeitschrift ausgewihlt, die sich
im weitesten Sinn mit Formen von ,Arbeit’ auseinandersetzen und dabei versucht,
meinen eigenen Arbeitsbegriff auszublenden. Nicht in das Korpus aufgenommen habe
ich jene Texte, wo es um Markt und Wettbewerb unter Ausschluss von Menschen geht,
aber auch Kochanleitungen oder Beschreibungen von Produkten. Damit ein
vergleichbarer Textumfang aus der Welt der Frau im Vergleich zu den anderen Rubriken
entsteht, habe ich bei der Auswahl jede Ausgabe der Welt der Frau und jede erste des
Monats aus den anderen Rubriken herangezogen. Dies ergibt eine Anzahl von 92

analysierten Artikeln aus beiden Bereichen.

Mein Untersuchungszeitraum ergab sich aus den Erscheinungsjahren der Zeitschrift von
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1935 bis 1938. Der Zeitraum deckt sich auch mit dem weitesten Ausmal} der
Internationalisierung der Firma und der Entstehung vieler neuer Betriebsstiddte. Der
politische Druck auf die Tschechoslowakei durch das Miinchner Abkommen 1938
fithrte zur Einstellung des Pionier und schlielich auch zum Ende des Systems Bat’a in
der durch die Zeitschrift propagierten Form. Auf die politischen Kontexte im Jahr 1938

gehe ich im Rahmen der Analyse in Kapitel 3.1.3 noch néher ein.

1.2.3 Qualitative Inhaltsanalyse nach Philipp Mayring

Fiir diese Arbeit war es mir wichtig, nahe am Text zu bleiben, um sprachliche Strategien
sichtbar zu machen. Der Fokus der Analyse sollte auf konkreten Fragestellungen liegen,
die ich sehr spezifisch und detailliert beantworten wollte. Deshalb erwies sich die

qualitative Inhaltsanalyse als eine geeignete Methode.

Fiir die qualitative Inhaltsanalyse habe ich mich an der von Philipp Mayring
vorgeschlagenen Vorgangsweise orientiert. Mayrings Anleitung aus seinem Buch
Qualitative Inhaltsanalyse, Grundlagen und Techniken' diente mir dabei als Leitfaden.
Mayrings Methode besteht sowohl aus induktiven wie deduktiven Arbeitsschritten, die
je nach Fragestellung und Material in unterschiedlichem Ausmall angewendet werden
konnen. Obwohl die Methode vor allem qualitativ vorgeht, kdnnen auch quantitative
Methoden in die Analyse einflieBen."” Folgende Schritte schligt Mayring fur die
qualitative Inhaltsanalyse vor: Die Festlegung, Analyse der Entstehungssituation und
Beschreibung der formalen Charakteristika des Materials, die Entwicklung einer
theoriegeleiteten Fragestellung, die Entscheidung iiber die Ausrichtung der Analyse und
die Erstellung eines Ablaufmodells. Die Bildung von Kategorien steht im Zentrum der

Analyse.”

Fiir meine Masterarbeit ergab sich folgende methodische Herangehensweise: Nach dem
Studium der Quellen entwickelte ich eine Fragestellung, die mir auch zur Erstellung des
Quellenkorpus diente. Aus diesen Texten gewann ich induktiv Kategorien, die zunichst

noch keinen Bezug auf die Fragestellung nahmen. Dies sollte ermdglichen, dass

18 Mayring, Philipp: Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen und Techniken. 11. Auflage,
Weinheim/Basel 2010.

19 Ebenda, 51.

20 Ebenda, 49.
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Themen, die ich zunichst vielleicht nicht als relevant fiir die Fragestellung beurteilt
hitte, ebenfalls berlicksichtigt werden konnten. Wenn sich im Laufe der
Textverarbeitung neue Kategorien ergaben, wurden diese auch auf den bereits
bearbeiteten Text angewandt. Bei der Kategorisierung bediente ich mich einer Software
zur qualitativen Datenanalyse, Atlas.ti. Mithilfe des Programms konnte ich die
Hiufigkeit der Inhaltskategorien und ihre Uberschneidungen (im Programm
Kookkurrenz) ermitteln und auch qualitative Ergebnisse iliber den Einsatz von
bestimmten Begriffen berechnen. Nach der Kategorisierung stellte ich wieder Bezug zu
meinen theoriegeleiteten Fragestellungen her und erstellte aus den Kategorien neue
Themenfelder, die mir auch zur Strukturierung der Analyse dienten. Zur Interpretation
des Materials bediente ich mich unterschiedlicher Begriffe und Theorien, die ich noch

vorstellen werde.

Es ist klar, dass die Untersuchung eines Propagandamediums keine Aussagen iiber
Erfahrungen und Lebensrealititen machen kann. Die Analyse kann jedoch Aufschluss
dariiber geben, was in einem solchen o6ffentlichen Kontext sagbar war, was nicht
ausgedriickt werden konnte, und was bewusst verschwiegen wurde. Eine solche Analyse
kann Narrationsmustern auf den Grund gehen und Diskurse sichtbar machen. Hier
sollen demnach nicht Fragen nach der Lebensrealitit der Arbeiter innen in den Bat’a-
Fabriken beantwortet, sondern bis heute wirksame Ideologien historisiert und kritisch
hinterfragt werden. Um die untersuchten Quellen einordnen zu kénnen, bette ich meine

Interpretationen immer wieder in historische Kontexte ein.

Als Variante geschlechtergerechter Sprache habe ich mich fiir den Gendergap
entschieden, da dieser das Konstrukt bindrer Geschlechter kritisieren soll. Auch die
Begrifte Frauen und Ménner mochte ich nicht als abgeschlossene Einheiten verstanden

wissen, sondern als gesellschaftlich geprégte, historisch gewachsene Kategorien.

Zeitgenossische Begriffe, die ich aus den Quellen {ibernommen habe, markiere ich mit
doppelten Anfiithrungszeichen, normative Begriffe mit einfachen, Begriffe und Codes im
Kontext von Definitionen sowie Titel und Eigennamen setze ich kursiv. Einige der
Begriffe und theoretischen Konzepte aus der Sekundérliteratur, mit denen ich arbeite,

stelle ich im folgenden Kapitel vor.
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2 Arbeit und Geschlecht

Das historische Interesse der letzten Jahre an der Entstehung von Arbeits- und
Konsumgesellschaften und deren Geschlechterideologien brachte auch die Forderung
nach neuen Begriffen hervor. Diese sollten die Entwicklungen im spéten 19. und frithen
20. Jahrhundert beschreiben kénnen, ohne normative Grenzziehungen zu reproduzieren.
Einige dieser Begriffe wende ich auf meine Thematik an und stelle dafiir zunichst die

Begriffe selbst und die dahinter stehenden Konzepte vor.

Mein Verstindnis von Geschlecht basiert einerseits auf Judith Butlers Idee der
Performativitit? und andererseits auf Donna Haraways Konzeption von
,Zwischenwesen‘**, die die Grenzen zwischen Kultur und Korper, Menschen und
Maschinen, Wissenschaft und Kunst sprengen. Da Haraways Ideen oft stark mit
Kommunikationsgesellschaften zusammenhangen, beziehe ich mich allgemeiner auf die
Actor-Network-Theory”® von Bruno Latour, der Menschen und Gegenstinde
gleichermalflen als realitdtsschaffende Akteur innen versteht. So ist es mdglich nicht nur
Geschlechterdifferenzen, sondern auch die Beziehung zwischen Menschen und
Maschinen in den Fabriken als interaktiv zu untersuchen. In Kapitel 2.1 erkldre ich

Latours Ansatz zu Mensch-Ding-Beziehungen.

Fiir die Auseinandersetzung mit Arbeit als gesellschaftlichem Klassifikationssystem und
die Historisierung des Arbeitsbegriffes beschiftige ich mich in den Kapiteln 2.2, 2.3 und
24 vor allem mit Karin Hausens Forschungen zu geschlechterspezifischer
Aufgabenteilung® in der biirgerlichen Moderne und Peter-Paul Bénzigers

Untersuchungen zum ,betriecbsamen Menschen*®

. Beide gehen von Arbeit als einer
historisch wandelbaren und sozial konstruierten Norm aus, die politisch, sozial,

O6konomisch und emotional verankert ist. Arbeit ist also zuvorderst eine Ideologie, die

21 Butler, Judith: Performative Akte und Geschlechterkonstitution. Phdnomenologie und feministische
Theorie [aus dem Englischen von Reiner Ansén]. In: Wirth, Uwe: Performanz. Zwischen
Sprachphilosophie und Kulturwissenschaften. Frankfurt am Main 2002, 301-320.

22 Haraway, Donna: Simians, Cyborgs and Women: The Reinvention of Nature. New York 1991.

23 Latour, Bruno: Die Hoffnung der Pandora. Untersuchungen zur Wirklichkeit der Wissenschaft. [aus
dem Englischen von Gustav RoBler] Frankfurt am Main 2002.

24 Hausen, Karin: Arbeit und Geschlecht. In: Kocka, Jiirgen; Offe, Klaus (Hg.): Geschichte und Zukunft
der Arbeit. Frankfurt, New York 1999. 343-361.

25 Binziger, Peter-Paul: Der betriebsame Mensch — ein Bericht. In: Osterreichische Zeitschrift fiir
Geschichtswissenschaften 23 (2/2012), 222-236.
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auf ihre Konstruktionsweisen in Texten untersucht werden kann.

In meinen konsumgeschichtlichen Uberlegungen beziehe ich mich in Kapitel 2.5 auf
Nancy F. Cott, die iiber die Entstehung des Konstrukts der ,modernen Frau‘ schreibt?,
und auf Andrea Ellmeiers Arbeiten zum Ideal der Konsumentinnen und Hausfrauen®’.
Ellmeier bewertet den Begriff der Citizen-Consumers als sehr brauchbar fiir
geschlechtergeschichtliche Uberlegungen, da er Politik und Konsum miteinander in

t.28

Verbindung bringt.” Der Begriff eroffnet insofern neue Betrachtungsweisen auf das
Konsumieren, als Konsum als Teil einer ,weiblichen® Sphire lange dem Bereich des

Unpolitischen zugeordnet wurde.

Fiir meine Analyse von Geschlechterkonstruktionen verwende ich Raewyn Connells
Konzept der hegemonialen Minnlichkeit”, das sich sehr gut auf ,Bat'a-Menschen*
anwenden ldsst. Laut Connell ist hegemoniale Méannlichkeit ein richtungsweisendes
Geschlechterideal, dem reale Personen nicht entsprechen konnen. Da meine
Untersuchungen der diskursiven Konstruktion von Idealen auf den Grund gehen soll, ist

diese Herangehensweise, auf die ich in Kaptiel 2.6 noch néher eingehe, naheliegend.

Im Folgenden gehe ich auf die genannten Begriffe und Konzepte nédher ein, da diese fiir
meine Analyse relevant sein werden. Ich nehme eine Historisierung der Begriffe
Konsum, Arbeit und Geschlecht vor und versuche dabei Dichotomien wie jene
zwischen Mainnlichkeit und Weiblichkeit, Produktions- und Reproduktionsarbeit,
Freizeit und Arbeit, nicht zu reproduzieren. Im Zuge dessen setze ich mich auch mit
geschichtswissenschaftlichen Perspektiven auf den Begriff Arbeit auseinander und
definiere analytische Kategorien. Ich werde im folgenden zwischen ,Erwerbsarbeit * als
bezahlter Arbeit und ,Betriebsamkeit® als gesellschaftlich anerkannten unbezahlten

Tatigkeiten unterscheiden.

26 Cott, Nancy F.: Die moderne Frau. Der amerikanische Stil der zwanziger Jahre. In: Duby, Georges;
Perrot, Michelle: Geschichte der Frauen. 20. Jahrhundert. Frankfurt am Main u. a. 1995, 93-109.

27 Ellmeier, Andrea: Das gekaufte Gliick. Konsumentinnen, Konsumarbeit und Familiengliick. In:
Bernold, Monika u. a. (Hg.): Familie. Arbeitsplatz oder Ort des Gliicks? Historische Schnitte ins
Private. Wien 1990, 165-202.

28 Ellmeier, Andrea: S/he: The Making of the Citizen Consumer. Gender und
Konsumgeschichte/feministische Konsumgeschichte revisited. In: L’Homme. Zeitschrift fiir
Feministische Geschichtswissenschaft 18 (2/2007), 91-103.

29 Connell, Raewyn; Messerschmidt, James W.: Hegemonic masculinity: rethinking the concept. In:
Gender and Society 19 (6/2005), 829-859; Connell, Raewyn: Der gemachte Mann. Konstruktion und
Krise von Ménnlichkeiten. Opladen 1999.
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2.1 Menschen und Maschinen

Donna Haraway arbeitet in ihren Untersuchungen zu Wissensproduktionen und
politischen Handlungsspielrdumen mit Metaphern (z. B. Cyborg und Coyote), die durch
die Aufkldrung geschaffene Grenzen und Normen aufheben sollen. Die Distinktionen
zwischen Tier und Mensch, Mensch und Maschine, Mann und Frau, Kultur und Natur,
Fiktion und Wissenschaft sind laut Haraway konstruiert. Die polar gedachten Sphéren
bedingen sich jeweils gegenseitig und werden performativ immer wieder als gegenteilig
reproduziert. In meiner Arbeit mochte ich deshalb nicht nur die Beziehungen von
Menschen zu anderen Menschen untersuchen, sondern auch Haraways Vorschlag,
Technologien und Menschen als Kontinuum zu sehen, umsetzen. Um diese
Zusammenhidnge in den untersuchten Quellen sichtbar zu machen, bediene ich mich der

Actor-Network-Theory.

Actor-Networks sind nicht im Sinne von technologischen Netzwerken zu verstehen. Sie
sind aber auch nicht nur soziale Netzwerke, denn auch nicht-menschliche Akteur innen
nehmen daran teil.”® Die Actor-Network-Theory beruht nicht auf einem Denken in
Oberflachen, die sich in 2D oder 3D darstellen lassen, sondern basiert auf vielen
Schnittstellen mit vielen Dimensionen und Verbindungen. Gesellschaften kénnen im
Sinne der Actor-Network-Theory nur dann verstanden werden, wenn ihre natur- und
sozialwissenschaftlichen Wissensproduktionen und die daraus entstehenden Objekte mit
einbezogen werden. Dieses Einbeziehen soll durch die Metapher des Netzwerks
passieren.’! In der Actor-Network-Theory gibt es nichts auBerhalb der Netzwerke**— hier
ist auch eine Parallele zu Judith Butlers Begriff der Performativitit zu erkennen. Laut
Butler sind Geschlechterzugehdrigkeiten nicht stabil und bedingen auch nicht das
Handeln der Personen, denen sie zugeschrieben werden. Geschlechteridentititen sind
umgekehrt sehr zerbrechlich und werden durch eine vielfache Wiederholung von
Handlungen produziert und gestdrkt. Dies hat nicht nur Auswirkungen auf soziale

Hierarchien, sondern auch auf korperliche Gesten, Bewegungen und Inszenierungen. ™

30 Latour, Bruno: On Actor Network Theory. A few clarifications plus more than a few complications.
In: Soziale Welt. Zeitschrift fiir Sozialwissenschaftliche Forschung und Praxis 47 (1/1996), 369-381,
369.

31 Ebenda, 370.

32 Ebenda, 370.

33 Butler, Performative Akte, 302.
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Durch die Akteur innen sind die Netzwerke im Actor-Network stindig in Bewegung.
Akteur innen handeln, sie agieren. Sie weisen sehr wohl Aktivitit auf, diese Aktivitat
muss aber keiner bestimmten Intention zugrunde liegen.** Die Actor-Network-Theory
kann auf alles angewendet werden. Die Grenze zwischen Dingen und Bedeutungen
werden aufgehoben, so ist zum Beispiel ein Text auch ein Akteur, der innerhalb seines

Kontextes agiert.*

Warum erschien es mir notwendig, mich mit Gegenstinden als Akteur innen
auseinanderzusetzen? Die Arbeitsideologien und die Vorstellungen von Modernitédt und
Fortschritt in den untersuchten Texten stehen in engem Zusammenhang mit
Technologien und der Zusammenarbeit von Menschen und Maschinen in der Fabrik
oder im Haushalt. Laut Latour werden Techniken und Menschen zusammen neue
Akteur innen, sie verhalten sich anders als ohne einander. Weder Subjekte noch Objekte
sind festgelegt und konnen im Zusammenspiel mit anderen Subjekten und Objekten
verschiedene Akteur innen werden.*® Das heifit, dass zum Beispiel ein Subjekt durch
den Gebrauch eines bestimmten Objekts zu einem anderen Akteur werden kann, als es
durch den Gebrauch eines anderen Objekts geworden wire. Handeln wird erst durch das
Aufeinandertreffen verschiedener Akteur innen ermdglicht.”” Dass Gegenstiinde auch
Akteur innen sind, wird jedoch meist durch ihre Verwendung als ,,.Black Boxes*

t.** Black Boxes sind laut Latour Wissen in Form von Technologien

unsichtbar gemach
oder Theorien, das als allgemein richtig akzeptiert und deshalb nicht mehr hinterfragt
wird. Doch auch Objekte sind historisch und von einer Vielzahl von Netzwerken und
Akteur innen (menschlichen und nicht-menschlichen) bestimmt.** In meiner Analyse
werde ich versuchen, die Verwendung von Objekten in den Argumentationen sichtbar zu
machen. Technologien spielen in der Erzdhlung von der idealen Arbeitswelt der ,,Bata-
Menschen eine grofe Rolle und werden als Teil einer neuen Arbeitsideologie

instrumentalisiert. Vor allem in Kapitel 3.4.4 werde ich zeigen, wie Maschinen durch

Metaphern zu vergeschlechtlichten Identitéitstragern werden.

An dieser Stelle gehe ich auf diese historischen Wandlungen der Konzepte von Arbeit

34 Latour, Actor Network Theory, 375.
35 Ebenda, 376.

36 Latour, Hoffnung, 218.

37 Ebenda, 221.

38 Ebenda, 222.

39 Ebenda, 224.
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ein, in deren Rahmen meine Untersuchungen verortet werden konnen.

2.2 Arbeit als historische Kategorie

Im ersten Teil dieses Kapitels stelle ich zunédchst einige Auseinandersetzungen mit dem
Arbeitsbegriff innerhalb der Geschichtswissenschaften vor. In den darauffolgenden
Unterkapiteln gehe ich auf analytische Konzepte, die sich mit moderner Arbeit

auseinandersetzen, sowie auf geschlechtsspezifische Arbeitsteilung, ein.

In den letzen zehn Jahren sind mehrere Sammelbinde und Monographien zur
Geschichte der Arbeit erschienen, die versuchen, aktuelle Probleme von Identitit,
Okonomie und Gesellschaft durch die Verinderung der Arbeit zu beleuchten, indem sie
mit Arbeit als historischer Kategorie arbeiten. In vielen dieser Texte sind auch Wiinsche
oder mogliche Strategien flir die Zukunft von Arbeit zu finden. Das ist etwa der Fall in
ein einem von Jirgen Kocka und Claus Offe herausgegebenen Sammelband, wo
tendenziell Forderungen nach der Aufwertung von Arbeit aullerhalb des Erwerbs und
nach der Schaffung von neuen Identifikationsmoglichkeiten erkennbar —sind.*
Identifikationen mit Arbeit prigen laut Kocka und Offe nicht nur das Leben
erwerbstitiger Personen. Ein lebenslanger Verzicht auf Erwerbsarbeit wird durch das
soziale Umfeld, die Medien und fehlende 6konomische und politische Akzeptanz als
negativ gewertet. Heute wird laut Kocka und Offe durch die Verdnderungen in der
Arbeitswelt die Erwerbsarbeit als sinngebendes Lebensideal in Frage gestellt. Massen-
arbeitslosigkeit und neue Formen von Beschéftigungen fordern Flexibilitdt, wodurch
Unsicherheit entsteht.*’ Erwerbsarbeit kann nicht mehr als Struktur und Sicherheit

gebende Kategorie funktionieren.

Auch Peter Gutschner meint, dass in neoliberalen Kontexten der Arbeitsbegriff erweitert
wird. Mit Arbeit sei nicht mehr vor allem die industrielle Gesellschaft gemeint.*> Wenn

in Medien vom Ende der Arbeit die Rede ist, wird laut Gutschner von einem

40 Kocka, Jiirgen; Offe, Claus: Einleitung. In: Dieselben (Hg.): Geschichte und Zukunft der Arbeit.
Frankfurt am Main 2000, 9-15, 14.

41 Ebenda, 10.

42 Gutschner, Peter: Von der Norm zur Normalitit? Begriff und Bedeutung von Arbeit im Diskurs der
Neuzeit. In: Ehmer, Josef; Grebing, Helga; Gutschner, Peter (Hg.): ,,Arbeit*: Geschichte — Gegenwart
— Zukunft. Leipzig 2002, 137-148, 137.
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Arbeitsbegriff gesprochen, der sich auf ménnliche Erwerbsarbeit beschrinkt.*

Neoliberale Entwicklungen verlangen eine Erweiterung des Konzepts, wodurch auch
Begriffe wie Beziehungsarbeit, Hausarbeit, Biirger innenarbeit, usw. immer mehr im
Sprachgebrauch auftauchen.** Dennoch baut der Neoliberalismus auf dem Ideal auf,
dass alle, die erwerbsarbeiten wollen, auch erwerbsarbeiten konnen. Dadurch erfolgt
eine FEinteilung in Erwerbsarbeitende und Arbeitslose und Konzepte von ,Faulheit
entwickeln sich. Normative Vorstellungen von Arbeit werden reproduziert und dringen
Menschen in prekére Arbeitsverhiltnisse.* Gutschner weist hierbei darauf hin, dass der
Arbeitsbegriff Teil normativer Diskurse von Eliten sei und abstrakt und losgeldst von
Lebensrealitdten bleibe.*® Er fordert eine Erweiterung des Arbeitsbegriffs fiir historische
Analysen*’, da Arbeit zu unterschiedlichen Zeiten in unterschiedlichen
gesellschaftlichen Umfeldern anders definiert war. Meine Masterarbeit soll ein Beitrag

zur Sichtbarmachung der historischen Gewachsenheit dieser Konzepte von Arbeit sein.

Catharina Lis und Hugo Soly kritisieren in ihrer Monographie ebenfalls die
Reproduktion einer standardisierten Begriffsgeschichte von Arbeit. Sie betonen, dass es
keinen uniformen Arbeitsbegriff gibt und Arbeit in unterschiedlichen Kontexten
unterschiedliche Bedeutungen hat. Lis und Soly beschreiben in vielen européischen
Lindern Bemiihungen von Wissenschaftler innen auch informelle Betriebsamkeit in
den Arbeitsbegriff einzuschliefen. Diese Versuche seien aber schwierig umzusetzen, da
das noch immer vorherrschende ,moderne® Verstidndnis von Arbeit meist ausschlieB3lich
vom Erlangen 6konomischer Unabhéngigkeit oder der Leistung eines Beitrages fiir den
Arbeitsmarkt gepragt ist. In diesen wissenschaftlichen Diskussionen dazu gehe es
darum, dass auch jene Tétigkeiten mit einbezogen werden sollen, die anerkannte soziale
Bediirfnisse erfiillen, aber nicht in den Arbeitsmarkt eingegliedert sind. Offen bleibe
aber die Frage, was diese anerkannten Bediirfnisse sind.* Soly und Lis begeben sich
deshalb auf die Suche nach Antworten auf diese Frage innerhalb der (europdischen,
teilweise auch globalen) Geschichte. Auch in meiner Masterarbeit solle die Produktion

der Grenzen zwischen bezahlter Arbeit, anderen akzeptierten Formen von Arbeit und

43 Gutschner, Norm, 142.
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48 Lis, Catharina; Soly, Hugo: Worthy Efforts. Attitudes to Work and Workers in Pre-Industrial Europe.
Leiden/Boston 2012, 1.
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jenen, die auBBerhalb des Arbeitsbegriffs stehen, sichtbar machen.

Conrad, Macamo und Zimmermann weisen in ihrem Beitrag im Sammelband von
Kocka und Offe auf globale Faktoren des Arbeitsbegriffes hin und warnen davor, eine
kontinuierliche Geschichte der Arbeit zu erzdhlen. Die Geschichte der Arbeit sei
geprigt von Diskontinuititen sowie Verzahnung mit auBereuropdischen Entwicklungen.
Sie verorten im spéten 19. Jahrhundert einen massiven Bruch, an dem unser heutiges

westliches Verstindnis von Arbeit ,,erfunden® wurde.*’

Gutschner wiederum sieht diesen Bruch nicht so drastisch und verortet die Entstehung
des Arbeitsbegriffes frither. Im 18. Jahrhundert wird laut Gutschner manuelle Arbeit
aufgewertet. Sie wird als Strafe und Erziehungsmittel eingesetzt und das Ziel ist es nun,
jede Arbeitskraft zweckmiBig zu nutzen.” Gutschner meint, hier wire die Grundlage fiir
die spiter vorherrschenden Vorstellungen der industriellen Arbeitswelt zu suchen.
Normative Konzepte von Arbeit beginnen auf Fleil, Leistung und Disziplin zu basieren
und der Arbeitsbegriff verengt sich immer mehr auf Erwerbsarbeit’'. Arbeit wird
vermehrt als Weg zu Eigentum und Reichtum definiert. Die Nationalokonomie macht
Arbeit zur zentralen Aufgabe des ,Staatsbiirgers®, sie verliert so ihre negative
Konnotation als Miihsal und Plage.® Doch nicht nur der liberale Nationalstaat, sondern

t.>* Die Arbeiter_innen-

auch der Marxismus mache Arbeit zum zentralen Konzep
bewegung hitte ebenso das Ideal der fleifigen Arbeiter innen iibernommen. Durch
tayloristische Rationalisierungsversuche kam es schlieBlich zu einer Objektivierung der
Erwerbsarbeit, indem dispositive und ausfiihrende Erwerbsarbeit voneinander getrennt
und Arbeitsschritte zerteilt wurden. Diese Ideen setzten sich im Nationalsozialismus fort
und wurden rassistisch und national aufgeladen. Das Ideal der Arbeitsfront und Slogans

wie ,,Arbeit macht frei* teilten Menschen in niitzlich und unniitz ein.>*

Conrad, Macamo und Zimmermann sehen das Zusammenfallen von Arbeitsideologien

und nationaler Identitit ebenfalls als grundlegend fiir den modernen Arbeitsbegriff.

49 Conrad, Sebastian; Macamo, Elisio; Zimmermann, Bénédicte: Die Kodifizierung der Arbeit:
Individuum, Gesellschaft, Nation. In: Kocka, Jiirgen; Offe, Claus (Hg.): Geschichte und Zukunft der
Arbeit. Frankfurt am Main 2000, 449-475, 450.
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Individuen werden iiber Arbeit an den Nationalstaat gebunden und Erwerbsarbeit wird
zur Grundlage sozialer und politischer Ordnungen. Die Entwicklung von Konzepten der
Arbeit sind laut den Autor innen jedoch nicht durch nationalstaatliche Grenzen
eingeschrinkt, sondern sollten mit einer globalen Perspektive betrachtet werden.” Diese
Perspektive ist auch bei der Analyse des Pionier wichtig, da Welthandel ein zentrales
Thema ist. Weiters sind die Entwicklung der Ideale und Stereotype in den
Propagandamedien nicht auf die Tschechoslowakei beschrinkt, sondern stark innerhalb
internationaler Tendenzen verankert. In Kapitel 3.4.3 gehe ich darauf ein, welche Ein-

und Ausschliisse durch die Globalisierung des Arbeitsbegriffes entstehen.

Conrad, Macamo und Zimmermann stellen aber fest, dass Arbeitsideologien nicht nur
fiir Individualisierungsprozesse relevant werden, sondern auch fiir die Charakterisierung
von Nationen. Erwerbsarbeit wird als Gradmesser des Fortschritts und der
Leistungsfahigkeit von Nationen herangezogen. In kolonisierten Gebieten wird
Erwerbsarbeit als moglicher Zugang zur ,Zivilisation® propagiert.® Im Pionier wird

der ,Wert* einer Nation zum Beispiel an der Form ihrer Produktionsweisen gemessen.”’

Im spidten 19. Jahrhundert wird laut Conrad, Macamo und Zimmermann juristisch ein
enger gefasster Begriff von Arbeit als Erwerbsarbeit konstruiert, der im Kontrast zu
einem vorher gegebenen breiten Verstindnis von Arbeit steht. Dadurch werde es
moglich, zwischen Arbeit und Nicht-Arbeit zu unterscheiden. Diese Kodifizierung der
Arbeit sei eng an soziale Ordnung und deren Institutionen gekniipft. Durch moderne
Arbeit entstehe ein neues Verhiltnis zwischen Einzelperson und Kollektiv im
Nationalstaat. AuBlerdem funktioniere Arbeit nun auch als Prinzip der

Wissensproduktion.>®

Wie konnen also die bisher skizzierten Paradigmen in der Geschichte der Arbeit
durchbrochen werden? Welche Begriffe stehen mir zur Verfiigung, die nicht ein
universelles Verstdndnis von Arbeit reproduzieren? Catharina Lis und Hugo Soly
versuchen mit ithrem Begrifft und analytischen Konzept der Worthy Efforts die

Dichotomie von Erwerbsarbeit und Arbeitslosigkeit aufzubrechen. Auch Peter-Paul

55 Conrad, Kodifizierung, 451.
56 Ebenda, 452.

57 Siehe Kapitel 3.4.3.

58 Conrad, Kodifizierung, 453.
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Bénzigers Idee von ,betriecbsamen Menschen® soll historische Analysen moglich
machen, die jenseits dieser Normen funktioniert. Da ich mit beiden Begriffen in meinen

Interpretationen arbeite, mochte ich sie hier vorstellen.

2.3 Betriebsame Menschen und Worthy Efforts

Barbara Duden forderte bei ihrem Vortrag an der Universitit Wien am 9. Janner 2014
sowie in einem Artikel in der L 'Homme neue Begriffe, die die Bereiche Produktion und
Reproduktion, Offentlichkeit und Privatheit, Erwerbsarbeit und Hausarbeit miteinander
verbinden und diese Polarisierungen aufgeben. Laut Duden seien statistische
Erhebungen keine geeignete Methode, um die Erwerbsarbeit von Frauen zu bewerten,
da sie auf einer Idee von Fortschritt aufbauen und keine Aussagen iiber die Bedeutungen

dieser Erwerbsarbeit treffen konnen.>

Ich denke, die Konzepte des ,betriebsamen Menschen® und der Worthy Efforts bieten in

vieler Hinsicht Moglichkeiten, diese Grenzen aufzulsen.

Lis und Soly bezeichnen jegliche Form der Erfiillung von sozial anerkannten
Bediirfnissen als Worthy Efforts — also ,wertvolle Werke*.®® Arbeit ist laut Lis und Soly
eng an individuelle Identititen und Emotionen sowie Status gebunden. Deshalb gilt
Arbeitslosigkeit seit der Moderne nicht nur als materiell, sondern auch als emotional
zerstorend. Erwerbsarbeit sei in modernen Gesellschaften wichtig fiir das Wohlbefinden
der Mehrheit der Menschen und auch Arbeitslose suchten sich informelle Tatigkeiten,
die das Fehlen von Erwerbsarbeit kompensieren sollen.®’ Die Autor innen
filtern ,Arbeitsmoral® als Zeichen des modernen und postmodernen Kapitalismus
heraus. Zwar wurde erst im Laufe des 19. Jahrhunderts produktive Erwerbsarbeit ins
Zentrum des Selbstverstandnisses geriickt sowie Arbeit und Arbeiter 6konomisch und

abstrakt definiert, die Idee der Arbeitsethik gebe es aber schon vorher.

Die Geschichte der Arbeit und der Arbeiter sei auBerdem schon immer von

59 Duden, Barbara: Kontinuitit oder Epochenbruch? Zeitenwende oder geschichtliche Schwelle? In:
L’ Homme. Zeitschrift fiir feministische Geschichtswissenschaft 25 (2/2014), 103—-120, 110.

60 Wie sich in der Analyse meiner Quellen herausstellte, ist in den Propagandamedien der Firma Bat’a
detailliert definiert, was ,wertvolle‘ und was ,nutzlose® Werke sind. Siche z. B. Kapitel 3.1.1 41, 43.

61 Lis, Worthy Efforts, 1.
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Dichotomien geprédgt: von Kdrper und Seele, Materie und Geist, Praxis und Theorie,
formalem Lernen und Uben, angewandtem Wissen und Wissenschaft. © Lange wurde
zum Beispiel zwischen Wissensarbeit und Arbeit mit den Hiinden unterschieden.® In
Europa existierten laut Soly und Lis immer mehrere Verstindnisse von Arbeit
gleichzeitig. Der Begriff bedeutete jeweils Verschiedenes fiir unterschiedliche Gruppen
und brachte eine Vielzahl von Identitéiten hervor.** Bei Untersuchungen zur Geschichte
der Arbeit sei es wichtig, zwischen Aktion oder Téatigkeit und Personengruppen, die die
Tatigkeit ausfiihren, zu unterscheiden. Es kann nicht davon ausgegangen werden, dass
Betriebsamkeit, die einen hohen Status hat, immer von gesellschaftlich gut

positionierten Personen ausgefiihrt wird.

Waihrend sich Lis und Soly mit Entwicklungen bis um 1800 auseinandersetzen und ihr
Konzept der Worthy Efforts somit vor allem auf die Vormoderne anwenden, beschéftigt
sich Peter-Paul Bénziger mit Definitionen von Arbeit in modernen Gesellschaften,
konkret in der ersten Hailfte des zwanzigsten Jahrhunderts. Da sich meine
Forschungsfragen ebenfalls auf die Untersuchung eines, iiber zeitgenossische
Definitionen hinaus, erweitertes Verstdndnisses von Arbeit beziehen, wende ich

Bénzigers Ideen und Begriffe in meiner Analyse an.

Er versucht anhand von Untersuchungen von Ego-Dokumenten (vorwiegend aus den
50er-Jahren) die Frage zu beantworten, was diese Entwicklung fiir die Bildung des
,Selbst® der Arbeiter innen in einem fordistischen und hier deutschsprachigen Kontext
bedeutete.” In der ersten Hélfte des 20. Jahrhunderts war laut Peter-Paul Bénziger ein
Prozess abgeschlossen, der Arbeitszeit und Freizeit voneinander trennte.®® Letzteres
wird in konsum- und karriereorientierte betriebsame Freizeit und die Zeit fiir sich selbst
und die Familie eingeteilt. In der Kleinfamilie konnen die Personen sich stirker
aufeinander beziehen und die Verbindungen werden intensiver und emotionaler.®” Im
frithen zwanzigsten Jahrhundert verschwindet das Konzept der ,faulen® Arbeiter innen

aus den Quellen und wird durch ein positiv konnotiertes abgeldst.®
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Reinhold Reith weist im Sammelband von Ehmer, Grebing und Gutschner darauf hin,
dass auch der Begriff Leistung ein historischer ist. Wahrend Leistungsgesellschaften
heute in Wissenschaft und Medien als modernes Phidnomen betrachtet werden, gébe es
bereits zuvor durchaus Konzepte von Leistung. Im 20. Jahrhundert werde jedoch der
Begriff politisch instrumentalisiert und verwissenschaftlicht. Damit verédndere sich laut
Reith zwar die Anerkennung von Leistungslohn, aber er verortet auch noch im 20.
Jahrhundert Ideen von ,faulen‘ Arbeiter innen. Wissenschaftliche Betriebsfiihrung,
Disziplinierung und Kontrolle gehen laut Reith davon aus, dass Arbeiter innen erst zu

Leistung erzogen werden miissten.”

Bénziger bezieht sich in seinen Analysen aber auf Diskurse, die in zeitgendssischen
Quellen gefiihrt werden. Demnach liegt Bénzigers Ansatz sehr nahe an meinem eigenen
Forschungsvorhaben. Er begibt sich in Selbstzeugnissen auf die Suche nach der
Verdnderung im Arbeitsbegriff, die die Vorstellung vom Menschen als ermiidender
Motor gegen ein anderes Modell austauschen. Diese Verdnderung liegt in der
emotionalen, positiven sprachlichen Aufladung von Arbeit, die nun das Leben definiert.
Dieses Phinomen beschreibt er mit dem zeitgendssischen Begrift der Betriebsamkeit.
Der Betrieb wird die dominante Organisationsform der Produktion — ein Ort, mit dem
sich die Arbeitenden nun identifizieren kdnnen. Betriebsamkeit beschreibt aber auch die
Verschriankung von industrieller Produktion und der entstehenden Konsumgesellschaft.
Diese Begriffswahl eroffnet die Moglichkeit, Produktion als grundlegenden kulturellen
Einflussfaktor zu betrachten, und sprengt die Grenzen zwischen Konzepten von
,produktiven* und ,reproduktiven‘, und damit geschlechtsspezifischen, Sphéren.
AufBlerdem funktioniert der Begriff nicht nur in einer wissenschaftlichen
AuBenwahrnehmung, sondern ist auch dominant in den Selbstbeschreibungen und
-wahrnehmungen der Zeitgenoss innen.”” Binziger fiihrt die Entwicklung moderner
Arbeitsideologien auf eine jahrhundertelange Entwicklung zuriick, die weg von dulleren
Machtstrukturen iiber Disziplinierung zu Selbstdisziplinierung und Normen fiihrt. In
modernen kapitalistischen Kontexten sind nun Selbstbeschreibungen konsum- und

karriereorientiert: ,, Produktiv waren diese betriebsamen Menschen, weil sie arbeiteten,

69 Reith, Reinhold: Leistungsgesellschaft? Diskussionen iiber den Leistungslohn in historischer
Perspektive. In: Ehmer, Josef; Grebing, Helga; Gutschner, Peter (Hg.): ,,Arbeit*: Geschichte —
Gegenwart — Zukunft. Leipzig 2002, 119-136, 135.
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fiir Ausgleich sorgten, konsumierten, Karrieren vorbereiteten und emotionale
Beziehungen unterhielten — und dies nicht einfach aufgrund von Zwang oder diszipli-
narischen Arrangements, sondern (auch) weil sie es ,fiir sich‘, aus eigenem Interesse

taten.*”!

Fir mich zeigt sich das Potential des Begriffs der Betriebsamkeit auch bei der
Ubersetzung von Company Town, der sich nicht mit Fabriksstadt oder Arbeiter innen-
siedlung direkt iibersetzten ldsst. Company Town beschreibt eine Stadt, die von einer
Firma erbaut wird und die Arbeiter innen mit aller notigen Infrastruktur versorgt,
beinhaltet aber auch das Abhéngigkeitsverhiltnis zwischen Produktion und dem
taglichen Leben der Arbeiter innen. Aus diesem Grund mochte ich zur Beschreibung
der Bata-Stadte den Begriff der Betriebsstadt einfithren, der mit der vielfachen
Bedeutung von Betriebsamkeit das Verhiltnis zwischen Fabrik und Arbeiter innen sehr
gut fassen kann.”

Bénziger kritisiert, dass sich die Geschlechter- und Korpergeschichte zwar mit
Sexualitdt, Korperkulten, Sport und Gesundheitspolitik, Wohnen und Konsumieren
auseinandergesetzt hitte, aber der arbeitende Korper meist nicht im Fokus liege.” Vor
allem die Idee des ,betriebsamen Menschen® erwies sich fiir meine Analyse als sehr
hilfreich, da ich ohne das Konzept der Betriebsamkeit viele Ideen in Batas
Propagandamedien nicht benennen kdnnte. Wéhrend sich der Begrift Worthy Efforts auf
alle Gesellschaften anwenden ldsst, ist der ,betriebsame Mensch® ein Phidnomen der
Moderne. In meiner Arbeit soll vor allem das Verhiltnis von Geschlecht, Konsum und
Arbeit im Vordergrund stehen. Arbeitsverhéltnisse und Geschlechterhierarchien kénnen
meiner Meinung nach nicht voneinander getrennt untersucht werden. Auf Geschlecht als

Kategorie fiir hierarchische Arbeitsstrukturen mdchte ich im Folgenden eingehen.

2.4 Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung

Karin Hausen argumentiert in ihrem Essay Arbeit und Geschlecht’, dass bis heute

71 Bénziger, Der betriebsame Mensch, 233.

72 Zu Zlin als Betriebsstadt siche Kapitel 3.1.4.
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Geschlecht eine mafigebliche Rolle in der Beschaffenheit und Formierung von Arbeits-
und Gesellschaftsordnungen in ,,abenlidndisch-christlichen, heute wohlfahrtsstaatlich
eingerichteten kapitalistischen Industriegesellschaften* spielt.”” Die Ungleichheit
zwischen den Geschlechtern sei aus Hausens Perspektive viel mehr zu diskutieren, als
es getan werde.”® Hausen meint, Diskussionen iiber Arbeitsverhdltnisse wiirden
vorwiegend geschlechtsneutral gefiihrt und lieBen den Zusammenhang von
Geschlechterordnung und Arbeitsideologie auler Acht.” Sie weist zwar darauf hin, dass
Geschlechter-verhéltnisse von ihren jeweiligen Kontexten abhéngen, meint aber, dass
die Zuschreibungen, was ménnlich und was weiblich sei, iiberall wirksam sind.” Um
die Zusammenhédnge zwischen Arbeit und Geschlecht sichtbar zu machen, ist eine

Historisierung notwendig.

Im Laufe des 19. Jahrhunderts hat sich der Begriff der Arbeit auf marktorientierte
Erwerbsarbeit verengt und dadurch eine neue (statistische) Norm manifestiert.”
Unbezahlte Arbeit, und damit zu einem grof3en Teil Arbeit von Frauen, scheint so nicht
mehr als Arbeit auf und wird unsichtbar.®® Aus der neuen Arbeitsnorm bilden sich
hierarchische Strukturen von Arbeiten und Variationen der Arbeit wie Arbeitslosigkeit,
Uberstunden und Teilzeitarbeit, die der Normalarbeit gegeniibergestellt werden.®!
Familienhaushalte werden zu Privathaushalten und immer mehr ,Staatsbiirger® werden
mit immer mehr Rechten auflerhalb der Familienhaushalte ausgestattet. Das Konzept
der , Komplementaritdt“ von Frauen und Ménnern wurde aber nicht abgeschaftt,

sondern auf anderer Ebene normativ begriindet.*

Erinnert sei hier an Hausens Idee der Herausbildung der Geschlechtscharaktere. Auch
wenn dieses in den letzten Jahren viel kritisiert wurde,* beschreibt es meiner Meinung

nach immer noch am einprdgsamsten die Argumentationen, die fiir die
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Geschlechterdifferenzen in wissenschaftlichen und populdren Diskursen seit dem 19.
Jahrhundert bis heute verwendet wurden und werden: Die Korper von Médnnern und
Frauen seien von Grund auf unterschiedlich und bedingen voéllig gegengesetzte
Charaktereigenschaften. Wihrend Minner als rational, aktiv und stark konstruiert
wurden, galten Frauen als emotional, passiv und schwach. Das weiblich konnotierte
Betitigungsfeld war das Private. Frauen waren lange von politischer Partizipation
ausgeschlossen. Sie hatten keinen Zugang zu Bildung und das Einkommen von Frauen
unterlag rechtlich der Kontrolle des Ehemannes, was den Berufseinstieg fiir Frauen

massiv erschwerte.

Diese Dichotomisierung setzte sich auch in Arbeitswelten fort.** Erwerbsarbeit von
Frauen wurde als Zuverdienst betrachtet und dementsprechend gering entlohnt. Bis
heute herrscht eine geschlechtsspezifische Segregierung des Arbeitsmarktes, die
unterschiedliche Erwerbsarbeiten in ein hierarchisches System einordnet. Laut Hausen
seien diese Hierarchien tief in den Strukturen moderner Erwerbsarbeit verankert und
zeigten sich auch gegen Gleichstellungspolitiken weitgehend resistent.*> Hausens
Uberlegungen zur Segregierung des Arbeitsmarktes mdchte ich auf anhand meiner
Quellen untersuchen. Die Diskurse im Pionier zu Erwerbsarbeit von Frauen werden im
Rahmen von ,Frauenberufen‘ gefiihrt, die ausschlieBlich im Dienstleistungssektor
verortet werden. Erwerbsarbeit in den Fabriken wird kaum besprochen und nur als

Ubergangsldsung fiir Frauen gehandhabt.®

Laut Hausen wurde die Diskriminierung von Frauen in der Erwerbsarbeit, durch
schlechte Bezahlung und die Marginalisierung von ,,Frauenberufen®, bereits durch die
Ersten Frauenbewegungen um 1900 stark kritisiert. Als erwerbstitigen Frauen
tatsdchlich mehr Rechte und bessere Bedingungen zugestanden wurden, verlagerte sich
der Diskurs jedoch in Richtung der Verantwortungen der Frauen dem Hauhalt und der
Familien gegeniiber, und das heifit in Richtung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie.*” Zu diesen Verantwortungen zihlte auch die zeitintensive Konsumarbeit, die

Frauen viel mehr als nur das Einkaufen abverlangte.
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2.5 Citizen-Consumers

Konsum nimmt im Pionier einen wichtigen Stellenwert ein, deshalb gehe ich an dieser
Stelle speziell auf Konsumarbeit ein. Im deutschsprachigen Raum beschéftigt sich die
Frauen- und Geschlechtergeschichte seit den 1980er-Jahren mit Konsumgeschichte. In
diesem Kontext entstand der Begriff Konsumarbeit, der Konsum als einen Teil der
unbezahlten Arbeit von Frauen definiert.® Konsumgeschichte kann nicht ohne
Beriicksichtigung der Kategorie Geschlecht erforscht werden, da
Geschlechterdifferenzen als Leitideen von Konsum konstruiert wurden.®* Um die enge
Verwobenheit von Geschlecht, Politik und Konsum benennen zu kénnen, wurde in der
Geschlechtergeschichte der Begrift Citizen-Consumer eingefiihrt, der den diskursiven
politischen Charakter der Citizenship mit der personlichen Erfahrung des individuellen

Einkaufs verbindet.”

Der Begriff beinhaltet die Frage, ob Konsum als Chance fiir
Frauen gesehen werden konnte, sich zu Staatsbiirgerinnen zu ,erméchtigen‘.”’ Victoria
de Grazia macht zwei Stromungen in dieser Debatte aus. Die erste Stromung
argumentiert, dass Frauen durch das Konsumieren ihr privates Umfeld verliefen und
sich offentliche Rdume aneigneten. Der anderen Stromung zufolge Offneten neue
Kommunikations- und Handelssysteme die patriarchale Gesellschaft fiir Stimmen von
auBen.” Beide Stromungen konstatieren aber auch, dass die Neustrukturierung der
Gesellschaft auch neue Unterdriickungsmechanismen hervorbrachte.”  Wird
Staatsbiirgerschaft in Zusammenhang mit Biopolitik (der Zugriff auf Korper und deren
Regulierung durch Machtapparate) und Gouvernementalitidt (die Art und Weise, wie
sich diese Machtstrukturen in Subjekte einschreiben, sie disziplinieren und leiten)”
gebracht, bekommt auch Citizen-Consumer eine neue Bedeutung. Laut Michel Foucault
schaffen Politik und Okonomie naturalisierte (also vermeintlich objektive, in die
Gesellschaft und den Korper ,schon immer® eingeschriebene) Wahrheiten. Diese

,Praktiken der Herrschaft der Wahrheit* bringen ein ,,Dispositiv des Wissens und der

88 Ellmeier, S/he, 92f.

89 Ebenda, 93.

90 Ebenda, 95.

91 Ebenda, 96.

92 De Grazia, Victoria: Empowering Women as Citizen-Consumers. In: Dieselbe (Hg.): The Sex of
Things. Gender and Consumption in Historical Perspective. Berkeley u. a. 1996, (275-286). 275

93 Ebenda, 276.

94 Siehe Foucault, Michel: Die Geburt der Biopolitik. Geschichte der Gouvernementalitit. II. Vorlesung
am Collége de France 1978—1979 [herausgegeben von Michel Sennelart; tibersetzt von Jiirgen
Schroder]. Frankfurt am Main 2004.

32



Macht*“ hervor.”® Die Paradigmen verstaatlichter Gesellschaften werden also als
gegebene Wahrheiten konstruiert. In diesem Kontext werden auch Menschen und deren
Korper durch Disziplinierung in biopolitische Normen gezwingt. Die Entstehung der
Biopolitik fiihrt Foucault auf die Entdeckung des 18. Jahrhunderts zuriick, dass ,,[d]ie
Bevdlkerung [...] eine Gruppe [ist], die nicht einfach nur aus vielen Menschen besteht,
sondern aus Menschen, die von biologischen Prozessen und Gesetzen durchdrungen,
beherrscht und gelenkt sind.“”® Kapitalistische Gesellschaften regulieren ihre
Bevolkerungen nach  Wert und Nutzen und werden dadurch zu
,Normalisierungsgesellschaften“.”” Die Normalisierung funktioniert seit der
Entwicklung der Nationalstaatlichkeit iiber die Kategorien Geschlecht, ,Rasse‘, Alter,
sexuelle Orientierung, Religion und korperliche und geistige ,Gesundheit’. Diese
Kategorien bestimmen iiber den Zugang zu biirgerlichen Rechten und sind
ausschlaggebend fiir biopolitische Ausschlussmechanismen. Staatsbiirgerschaft wird
damit zu einer Frage der Norm, die das Ideal des Staatsbiirgers (und dessen Rechte)
bestimmt. Wie ich in meiner Analyse zeigen werde, wird zwar in der Welt der Frau
Konsumarbeit als wesentlicher Beitrag von Frauen zur Gesellschaft dargestellt, den
Status eines Staatsbiirgers in diesem Sinne konnen sie aber nicht erreichen.”® Der
Begriff der Biopolitik kann im Kontext der Vorstellung von vergeschlechtlichter

Produktivitit Konsum als Herrschaftspraxis sichtbar machen.

Die Kulturwissenschaftlerin und Historikerin Andrea Ellmeier zeigt anhand von Frauen-
und Kund innenzeitschriften der Ersten Osterreichischen Republik sehr anschaulich,
wie eng das Konzept der Hausfrau im Zusammenhang mit Konsum gedacht wurde.
Durch geschlechtsspezifische Arbeitsteilung wurden Frauen in eine Abhédngigkeit von
ihren verdienenden Eheminnern gedréngt. Zu den Pflichten von Hausfrauen gehorte
aber die wirtschaftliche Haushaltsfilhrung und damit auch das Einkaufen.” Die
Darstellungen von Konsumentinnen in Bat'as Propagandamedien iiberschneiden sich
zwar in vielen Punkten auch mit jenen, die Ellmeier in Osterreichischen Medien

entdeckt, ein immer wieder zitiertes Vorbild sind aber ,moderne‘ amerikanische

95 Foucault, Die Geburt der Biopolitik, 39.

96 Foucault, Michel: Analytik der Macht [herausgegeben von Daniel Defert u. a., ibersetzt von Reiner
Ansén u. a.]. Frankfurt am Main 2005, 231.

97 Foucault, Michel: Der Wille zum Wissen. Sexualitit und Wahrheit. Erster Band [iibersetzt von Ulrich
Raulff und Walter Seitter]. Frankfurt am Main 1983, 139.

98 Zur ,Selbsterméchtiung® durch Konsum siehe Kapitel 3.1.2.

99 Ellmeier, S/he, 96.
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Hausfrauen. Die ,Amerikanisierung‘ der Frauenbewegungen ist ein Phdnomen, das die
Historikern Nancy F. Cott in einem Artikel von 1995 beschreibt.'® Obwohl ein solches
Phianomen vermutlich differenzierter betrachtet werden miisste als dies Cott tut, stechen
dennoch einige Ahnlichkeiten ihrer Beschreibungen mit Narrativen im Pionier ins

Auge.

Der ,amerikanische Lebensstil® setzte sich laut Cott in den 1920er-Jahren als
vermeintlich homogenes Phidnomen durch und durch Kinofilme und Produkte aus den
USA wurde idealisierte Frauenbild propagiert. Die idealisierenden Darstellungen
wurden unreflektiert von europdischen Medien tibernommen, da in Europa der
Vergleich zur Lebensrealitit der Amerikaner innen fehlte.'"! Familien in den USA
wurden durch weniger Kinder und fehlende Hausangestellte kleiner. Diese Familien
waren privater als zuvor und die Beziehung zwischen Ehefrauen und Eheménnern
gewann an Relevanz. Sowohl das vermeintlich symmetrische, kameradschaftliche
Verhiltnis, wie auch die Sexualitit zwischen den Ehepartner innen wurden als
Bedingungen fiir ein erfiilltes Leben vermittelt.'” Dabei nahm die neu entdeckte
Sexualitdt von Frauen einen hohen Stellenwert ein, da deren Erfiillung nun als
mafgeblich fiir ihre Zufriedenheit galt. Frauen, die keine Ehe eingehen wollten, und
damit scheinbar auf heterosexuellen Sex verzichteten, waren suspekt. Schlielich war
dem fritheren Argument von Feministinnen, die Ehe wiirde sie in ein patriarchales
Herrschaftssystem zwingen, durch das Konzept der ,Kameradschaftsehe’ der Boden
genommen.'”® Auch in der Welt der Frau taucht die ,Kameradschaftsehe‘ auf. In einem
Artikel im Pionier aus 1935 mit dem Titel Die unverheiratete Frau im Lichte der
Generationen werden die Anforderungen an die Ehe als ,,Achtung, Biirgerlichkeit und
Kameradschaft™ identifiziert. Diese seien schon immer die Beweggriinde um eine
Verbindung als ,,Lebenskameraden® einzugehen.'™ Die Ehe wird im Pionier als einzige
Form des Zusammenlebens von Ménnern und Frauen propagiert.

Laut Cott war seit den 1920ern die Ehe vor allem unter gebildeteren
Bevdlkerungsgruppen populdr wie nie. Frauen aus den Schichten, die vermehrt

heirateten, strebten auch hohere Bildung und Erwerbsarbeit an. Trotzdem gingen, laut

100 Cott, Die moderne Frau, 98.

101 Ebenda, 108.

102 Ebenda, 98.

103 Ebenda, 98.

104 O. B.: Die unverheiratete Frau im Lichte der Generationen. In: Der Pionier 23 (1935), 5.
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einer von Cott zitierten Studie, in den dreiBliger Jahren nur 12 Prozent der verheirateten
Frauen in den USA einer Erwerbstitigkeit auBerhalb ihrer Wohnung nach.'” Disziplin
und Leistung wurde von Frauen aber auch auflerhalb der Erwerbsarbeit verlangt. Das
Leben unterlag nicht mehr nur in den Fabriken dem Einfluss der wissenschaftlichen
Betriebsfiihrung. Die Sozialwissenschaften erlebten einen Aufschwung, ihre Themen
waren nicht nur die Beziehungen zwischen Miannern und Frauen, sondern auch
Haushaltsfiihrung und Kindererziehung. Umgekehrt baute die Werbung auch auf die
Untersuchungsergebnisse aus den Sozialwissenschaften auf und propagierte das neue
Frauenbild als fortschrittlich und Konsum als positiven Betrag zur Gesellschaft. Dies
entspricht, wie ich =zeigen werde, auch dem Bild von Frauen in Batas
Propagandamedien.'*

Cott stellt weiters fest, dass die Rollen von Frauen als Ehefrauen und Miitter dieselben
blieben, dass sie jedoch nun unter dem Deckmantel von Freiheit und Fortschritt
vermarktet wurden.'”” Die Technisierung des Haushalts schafft auch laut Ellmeier nicht
mehr Freizeit fiir Frauen, wie manche Historiker innen argumentieren; die Hausarbeit
verdandert sich nur und bleibt durch steigende Haushaltsstandards in gleichem Umfang
erhalten.'” Hier zeigt sich bereits, wie sehr sich die ideale Welt der Medien von der
Lebensrealitdt unterschied. Um diese Diskrepanz nicht aus den Augen zu verlieren,
werde ich mit Raewyn Connells Idee von hegemonialen Geschlechteridealen arbeiten,

das ich hier kurz vorstellen mochte.

2.6 Hegemoniale Geschlechterkonstruktionen

Raewyn Connell beschreibt hegemoniale Mainnlichkeit als jene Ménnlichkeit, die
dominant auf andere Méannlichkeiten einwirkt und Geschlechterverhéltnisse bestimmt.
Sie befindet sich stets in Bewegung und kann durch andere hegemoniale
Mainnlichkeiten ersetzt werden. Vertreter der hegemonialen Ménnlichkeit miissen nicht
die michtigsten Méanner sein, sondern sind mehr als Vorbilder zu verstehen, dennoch
korrespondiert der Machtapparat mit der hegemonialen Ménnlichkeit. Marginalisierte

Formen von Miénnlichkeit miissen sich der hegemonialen Minnlichkeit unterordnen.

105 Cott, Die moderne Frau, 99.
106 Siehe Kapitel 3.1.2.

107 Cott, Die moderne Frau, 107.
108 Ellmeier, S/he, 101f.
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Mainner, die zwar nicht die hegemoniale Ménnlichkeit verkdrpern, aber dennoch von ihr
profitieren, nehmen nach Connell die Position einer komplizenhaften Ménnlichkeit
ein.'” Der Machtapparat korrespondiert mit dem hegemonialen Ménnlichkeitsideal und
hilft, dieses aufrecht zu erhalten. Wihrend Connell in frithen Werken der hegemonialen
Mainnlichkeit die hegemoniale Weiblichkeit gegeniiberstellt, fiihrt sie spéter den Begriff
der ,hervorgehobenen Weiblichkeit“ (,,emphasized Femininity®) ein, um das

hierarchische Verhiltnis von Minnlichkeit und Weiblichkeit zu betonen.''°

Connell versteht Mainnlichkeit als ,,eine Position im Geschlechterverhiltnis®, die
Machtbeziehungen auf mehreren Ebenen strukturiert:'"' die Unterordnung von Frauen
unter Maénner, geschlechtsspezifische Arbeitsteilung und emotionale Bindungs-
strukturen.'? In der Konstitution und Hierarchie von Identititen spielt aber nicht nur

Geschlecht eine Rolle, sondern auch andere gesellschaftliche Kategorien.

Jirgen Martschukat und Olaf Stieglitz verstehen den Begriff Identitdt als Verschrinkung
unterschiedlicher Kategorien ineinander (Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion ...).
Identitdten sind nicht statisch, das heiB3it, zu jedem Zeitpunkt ist die Identitdt eine andere,
je nachdem, wo sie in dem beweglichen Netz aus Kategorien gerade zu verorten ist.'"
Weiters funktioniert Identitdt liber die Abgrenzung des ,Selbst® zum ,Anderen‘. Eine
Kategorie kann deshalb niemals losgelost von anderen Kategorien betrachtet werden.
Dabei durchdringen sich die individuelle und die kollektive Ebene gegenseitig, deshalb
ist die Kategorie Geschlecht ,,sowohl diskursiv erzeugt als auch gesellschaftlich
struktur- und identitdtsbildend*“'*. Batas Propagandaapparat in Verbindung mit den
Lebensverhiltnissen in Zlin scheinen eine Vielzahl von kollektiven und individuellen
Erfahrungen hervorgerufen zu haben, die die Herausbildung -einflussreicher
Identitdtsangebote zulieen. In meiner Analyse widme ich mich den normativen
Quellen, strebe aber an, in meiner zukiinftigen Forschungsarbeit auch Selbstzeugnisse

mit einzubeziehen.

109 Connell, Der gemachte Mann, 97f .

110 Connell, Hegemonic masculinity, 848.

111 Connell, Der gemachte Mann, 91.

112 Ebenda, 95.

113 Martschukat, Jiirgen; Stieglitz, Olaf: Geschichte der Ménnlichkeiten. Frankfurt am Main/New York
2008, 56.

114 Ebenda, 60.
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3 Arbeit und Geschlecht im ,,Pionier*

Das folgende Kapitel beinhaltet eine detaillierte Interpretation der Quellen im Hinblick
auf meine eingangs gestellten Fragen nach den Zusammenhéngen von Konzepten von
Arbeit und Geschlecht. Fiir die ErschlieBung der Quellen arbeitete ich, wie Philipp
Mayring vorschldgt, mit Inhaltskategorien. Aus meiner Codierung mit Atlas.ti ergaben

sich folgende Kategorien:'”

Leistung/Produktivitét (117)

(Fairer) Wettbewerb (111)"

Arbeitsphilosophie, Arbeitsmoral, Arbeitslosigkeit (297)
Bat’a/Zlin (65)

Berufsarbeit vs. Freizeit (19)

Bildung und Erziehung (125)
Charakter/Tugend/Moral (119)
Demokratie/Gemeinschaft/Volk/Menschheit (198)'"7
Die Anderen/Rasse (29)

Disziplinierung, Anweisungen und Pflichten (36)
Fortschritt, Modernitéit, Wachstum (183)
Frauenbewegung/Gleichberechtigung (46)''®
Freiheit (14)

Funktionalitdt und Rationalitdt vs. Dummbheit (92)
Geschlechts- Familienstereotype/Heteronormativitit (126)
geschlechtsspezifische Arbeit (250)'"?

Gesundheit und Hygiene (42)

Hierarchien (38)

Historisierungen (91)

International/Globalisierung (135)

Jugend und Alter (35)

Korper (29)

Kollektives Wissen (43)

Mechanisierung 92

115 Aufzéhlung in alphabetischer Reihenfolge, Haufigkeit in der nachstehenden Klammer.

116 Wettbewerb zwischen Personen und wirtschaftlicher Wettbewerb, Rechte, die durch Wettbewerb
entstehen oder ihm zugrunde liegen.

117 Politik im Bezug auf Verantwortung gegeniiber etwas, Bezug auf gemeinsame Identitét, Demokratie,
Gemeinschaft, Gleichheit, Zusammenbhalt.

118 Aber auch das Gegenteil, wenn konkret angesprochen.

119 Wenn von Arbeit gesprochen wird und Geschlecht konkret erwdhnt wird. Z. B. Hausfrau oder
Gehilfin usw.
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Menschliche Natur, natiirliche Ordnung (25)'%°
Metaphern (81)

Mode, Kleidung und Kosmetik (15)
Politik (74)

Religion (33)

Schonheit, Eleganz, Harmonie (26)
Stadt/Land (11)
Unternehmer/Pioniere (70)
Wir/Nationalismus (108)
Wirtschaft und Konsum (210)
Wissenschaft (66)

Jene Kategorien, die miteinander die hochste Kookkurenz aufwiesen (das heilit jene
Kategorien, am hiufigsten zusammen auftraten), waren ausschlaggebend fiir die
Bildung neuer Themenfelder sowie die Strukturierung der Analyse in Kapitel.
Selbstverstindlich iiberschneiden sich die Themen auch immer wieder. Alle anderen
Kategorien fanden in den jeweiligen Kapiteln mit den meisten inhaltlichen und
quantitativen Uberscheidungen Platz. Ausgenommen sind die Kategorien Wissenschaft,
kollektives Wissen und Metaphern, da sich diese Kategorien nicht aus einer inhaltlichen,
sondern aus der sprachliche Ebene speisen und zusammen mit Historisierungen in
einem eigenen Kapitel behandelt werden. Zu Beginn jedes Kapitels der Analyse gehe
ich auf die Bedeutung bestimmter Begriffe fiir das jeweilige Thema ein. In diesem
Kontext bediente ich mich auch der Wortzdhlfunktion in Atlas.ti, die die Haufigkeit
jedes Wortes zihlt.

3.1 Arbeit als ,,Dienst an der Menschheit“

Die Kategorien Demokratie, Arbeitsmoral, Wettbewerb, Leistung und Wirtschaft treten
in den Quellen meist in Verbindung miteinander auf — dementsprechend hoch ist ihre
Kookkurrenz. Diese Codes, die ich auch insgesamt am hdufigsten vergeben habe, stehen
zudem in Zusammenhang mit den Codes Freiheit, Unternehmer/Pioniere, Politik,
Religion, Korper, Gesundheit und Hygiene, Mode, Kleidung und Kosmetik, Stadt/Land

sowie Bata/Zlin. Die Art und Weise, wie diese Themen verhandelt und verbunden

120 Nicht geschlechtsspezifisch.
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werden, mochte ich in diesem Kapitel darstellen. Zunichst werde ich auf die konkrete
und wortliche Verwendung des Arbeitsbegriffes eingehen. Arbeit wird in den Quellen
iiber Konzepte von ,Arbeitsmoral® und ,Gemeinschaft® bewertet und der
,Arbeitslosigkeit® gegeniibergestellt. Sprachlich und ideell werden dabei Parallelen
zwischen Arbeit und Religion gezogen. Als gemeinsame Aufgabe aller Menschen wird
die Wirtschaftsbelebung dargestellt, die ich im darauffolgenden Kapitel behandeln
werde. Konsumieren sowie die Produktion neuer Konsumgiiter und Wiinsche werden in
den Texten als wichtige Verantwortungen der Teilnehmer innen einer Demokratie
propagiert. Wie ich im Kapitel 1.3 aulerdem zeigen werde, werden als Voraussetzung
fiir die Durchsetzung des vorgeschlagenen Verhiltnisses von Konsum und Produktion
politische und wirtschaftliche Verdnderungen gefordert. Ideen vom ,freiem
Wettbewerb®, der eine ,natiirliche® Entwicklung des Kapitalismus ermdoglichen soll,
verlangen nach Unternehmern oder ,Pionieren‘, die das Stadtleben dem Landleben
vorziehen und laut Propaganda in den Bata-Stddten bereits gefunden werden konnen.
Dieses Unternehmer-Ideal werde ich im Kapitel 1.4 darstellen. In Kapitel 1.5 geht es um
die Korper dieser Minnlichkeitsstereotype und der ihnen gegeniibergestellten
weiblichen  Korper.  Gesundheit und ,Leistungsfdhigkeit® sind im  Text
Grundvoraussetzungen zur Erfiillung der Korperideale. Der Leistungsbegriff steht in
den Quellen in engem Zusammenhang mit dem Begriff der Arbeit. In allen Kapiteln
werde ich auch immer wieder auf Arbeitsbegriffe und Geschlechterhierarchien
zuriickkommen, da diese Diskurse einen zentralen Stellenwert in meiner Analyse

einnehmen.

3.1.1 ,Zusammenarbeit* (spoluprace) im Betrieb und im Staat

Die Mehrheit der Leitartikel im Pionier, aber auch eine Vielzahl der kleineren Artikel in
anderen Rubriken inklusive der Rubrik Welt der Frau, sind theoretische Abhandlungen
zu Arbeit und der Frage, wie diese durch die Verdnderung der 6konomischen, sozialen
und politischen Rahmenbedingungen veridndert werden kann. Die Begriffe Arbeit (283-
mal), arbeiten (81-mal) oder Zusammensetzungen mit dem Begriff (223-mal; z. B.
Arbeitsleistung, Arbeitsbedingungen, Arbeitsprozess, Arbeitsteilung, Berufsarbeit,

Forschungsarbeit,  Frauenarbeit  oder  arbeitsfihig) sind sind eng an
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Geschlechternormen in der Bata-Propaganda gekniipft. Durch die Verwendung der
Begriffe Mitarbeit (21-mal) oder Zusammenarbeit (10-mal) wird der vermeintlich
kooperative Charakter des Verstdndnisses von Arbeit betont. Wahrend Arbeiter (86-mal)
insgesamt héufig diskutiert und angesprochen werden, ist in der Rubrik Welt der Frau
aber kaum von Arbeiterinnen (4-mal) oder Arbeitern (8-mal) die Rede.
Weiblichkeitsideale werden in der Welt der Frau iiber Formen von arbeiten (41-mal)
definiert, die sich von minnlich konnotiertem arbeiten (63-mal) unterscheiden.
Inwiefern werde ich im Folgenden zeigen. Fiir jeglichen Kontext von Arbeit sind jedoch
Konzepte von Arbeitsmoral zu finden, die gegeniiber Arbeitslosigkeit (66-mal)
kontrastiert werden. Auf die Verwendung dieser Begriffe im Pionier werde ich in

diesem Kapitel eingehen.

Das Konzept von Arbeit, das der Pionier propagiert, umfasst moralische, korperliche,
wirtschaftliche, politische und soziale Ideale. Arbeit wird zu einer Grundbedingung fiir

eine Teilnahme an der Gesellschaft und der Arbeiter zum Minnlichkeitsideal.'?!

,»Wer an irgendeiner Stelle irgendeinen Dienst verrichtet, gleichviel ob als Angestellter
oder Unternehmer, hat Anspruch auf den grossten Ehrentitel, den unsere Zeit zu vergeben

hat, den Ehrentitel: Arbeiter.“?

Arbeit wird als , hochstes menschliches Gut*“'* bezeichnet und als ,,einziger Massstab
fiir den Wert, der dem Einzelnen innerhalb der menschlichen Gemeinschaft“!?*
zukommen soll, beschrieben. In diesem Konzept ist Arbeit keine notwendige Last,
sondern eine wichtige Aufgabe, die mit Freude und Begeisterung erledigt werden soll.
Volkslieder zum Beispiel sollen den ,,Stolz der Arbeit und die aus der Arbeit
entspringende Freude.“'* betonen. Wie Peter-Paul Binziger in seinem Beitrag zur
Betriebsamkeit schreibt, bewegen sich — laut Forschungen der letzten Jahre — seit

spatestens Mitte des 20. Jahrhunderts Konzepte von Arbeit weg von der Idee eines

menschlichen Motors, der in der Abwechslung von Anstrengung und Erholung

121 Die Rechtschreibung in den Zitaten wurde aus den Quellen {ibernommen. Das Doppel-s, das
eigentlich nicht der damaligen Rechtschreibung entsprach, ergab sich vermutlich aus dem fehlenden 3
in den Zliner Druckereien.

122 Re: Ehrung der Arbeit. In: Der Pionier 18 (1937), 1.

123 Re in: Der Pionier 18 (1937), 1.

124 Ebenda, 1.

125 Bat’a, Jan Antonin: Die Musik der Industriellen Arbeit. In: Der Pionier 36 (1937), 4.
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funktioniert.'” Diese Idee wird durch das Konzept der Betriebsamkeit abgeldst, das die
Wirkungskraft von Arbeit weit iiber die zeitlich begrenzte Erwerbstétigkeit hinauszieht.
Ein dhnliches Verstindnis findet sich auch in den von mir analysierten Quellen: Die
Menschen in Zlin werden als ,,Menschen, die arbeiten und leben‘!?’” beschrieben. Dabei
werden arbeiten und leben als sich gegenseitig bedingend konstruiert. Arbeit wird zur
hochsten Instanz, die Gemeinschaft schafft und erhilt, und fiir die Arbeitenden zu dem,
,was seinem Leben und dem Leben seiner Mitmenschen erst den Inhalt gibt*'?®. Diese

Betriebsamkeit ermiidet nicht und produziert auller Giitern auch kulturelle Werke:

,Die Menschen rackern sich hier nicht ab, sondern sie arbeiten mit Freude und erzeugen

dauernde Werte, die ihnen Beschéftigung und sorgloses Alter sichern. '

Das Zusammenspiel von Erwerbsarbeit und Freizeit im Pionier basiert nicht auf dem
Ausgleich des einen durch das andere, sondern auf einer engen Verwobenheit der
beiden. Von den Unternehmen wird erwartet, dass durch den Einsatz von
Rationalisierung und Mechanisierung die Erwerbsarbeit erleichtert wird, von den
Arbeitern, dass sie aullerhalb der Erwerbsarbeit ihr berufliches Leben fortfiihren, indem

sie sich weiterbilden oder ihren Korper durch Sport gesund halten.

Arbeitsmoral

Betriebsamkeit fordert von allen am Produktionsprozess Beteiligten nicht nur
korperlichen, sondern auch emotionalen FEinsatz fiir ein ,arbeitsames Leben.
Selbstbewusstsein wird iiber die Einstellung einer Person gegeniiber dieser umfassenden
Erzéhlung von Arbeit definiert. Arbeit sei ,,ein Recht [...] von dessen Ausiibung die
Selbstachtung eines Menschen abhingt®. Selbstbewusstsein und Selbststandigkeit
werden an den Wunsch zu arbeiten gebunden. Arbeitsmoral wird hier nicht als
Forderung von auBen (von Betrieben, Politik oder Okonomie) dargestellt, sondern als
individueller Wunsch im ,Selbst’ lokalisiert. Foucault verortet den Unterschied
zwischen friihliberalistischen und neoliberalen Ideen in ihren Definitionen von Freiheit.

Wihrend der Frithliberalismus auf individueller Freiheit aufbaut, wird im

126 Bénziger, Der betriebsame Mensch, 224.

127 Hofmann, W. A.: Arbeiten und Leben! In: Der Pionier 6 (1936), 2.

128 Ky: Zlin feiert seine Arbeit! In: Der Pionier 18 (1936), 1.

129 O. Verf.: Zlin in den Augen eines britischen Generals. In: Der Pionier 32 (1935), 3.
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Neoliberalismus Freiheit an unternehmerisches Verhalten gekniipft."** Die Biirokratie
des Staates soll zugunsten einer Verschmelzung von Regierung und Okonomie reduziert
werden. Okonomie ist deshalb nicht mehr ein eigener Bereich des gesellschaftlichen
Lebens, sondern jegliches Handeln ist Okonomie.'*' Thomas Lemke bedient sich des
Konzepts der Gouvernementalitit, um die Verschiebung von formellen zu informellen
Formen der Regierung im Neoliberalismus zu beschreiben.'*? Regierung ist im Sinne
der Gouvernementalitét aber keine Technik, die vom Staat angewandt wird, sondern der
Staat selbst ist eine Regierungstechnik.'* Neben Herrschaftstechnologien sorgten auch

,,-Technologien des Selbst* fiir die Konstitution von Macht.'*

Diese Prozesse lassen sich auch im Pionier beobachten, wenn Okonomie und Regierung

in die Verantwortlichkeit jedes Individuums gelegt werden.

,»Ohne Arbeit haben wir nie geniigend Vertrauen zu uns selbst. Erst durch die Arbeit
erkennen wir unsere Kraft. Arbeit ist Selbsterkenntnis. Selbsterkennen heisst arbeiten.
Wer nicht arbeitet, ist ein Bettler und Landstreicher, der auf Wunder hofft, der durch

Wunder leben will.«!%

Der Arbeitsbegriff bleibt in den Quellen oft wenig konkret und konnte zunéchst vieles
meinen. Wie Lis und Soly in Worthy Efforts beschreiben, werden im Laufe des 19. und
frithen 20. Jahrhunderts die Begriffe Arbeit und Arbeiter abstrahiert, da sie nun als
okonomische Faktoren verstanden werden."*® Diese Abstraktion von Arbeit zieht sich
durch viele Artikel im Pionier. Durch die Abgrenzung von Arbeit zu anderen Formen
von Betriebsamkeit wird aber klar, dass mit dem Begriff meist ménnliche Erwerbsarbeit
gemeint ist. Miénnliche Betriebsamkeit funktioniert nur im Zusammenhang mit
Erwerbsarbeit und jene, die keiner Erwerbsarbeit nachgehen, konnen auch nicht Teil
Lebensideals im Pionier sein. Wihrend Mainnlichkeitsideale auf Erwerbsarbeit
aufbauen, wird der Erwerbsarbeit von Frauen in einigen Texten sogar unterstellt, negativ

auf den kapitalistischen Wettbewerb zu wirken. In einem Artikel, der die Riickkehr der

130 Lemke, Thomas; Krasmann, Susanne; Brockling, Ulrich: Gouvernementalitit, Neoliberalisums und
Selbsttechnologien. Eine Einleitung. In: Dies.: Gouvernementalitit der Gegenwart. Studien zur
Okonomisierung des Sozialen. Frankfurt am Main 2000, 7-40, 15.

131 Ebenda, 16.

132 Ebenda, 26.

133 Ebenda, 27.

134 Ebenda, 29.

135 O. Verf.: Gedanken T. G. Masaryks iiber die Arbeit. In: Der Pionier 6 (1935), 2.

136 Lis, Worthy Efforts, 2, siche auch Kapitel 2.3.
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amerikanischen Frauen an den Herd als moderne Neuerung beschreibt, heil3t es:

»Andere wieder gestehen offen ein, dass der Einbruch der erwerbstitigen Frau ins
Offentliche Leben zu einer verheerenden Demoralisierung gefiihrt hat, da bei der Frau

vielfach nur Jugend und Schonheit, nicht aber Begabung und Leistung gewertet

werden. ¥’

Hier zeigt sich nicht nur, dass Erwerbsarbeit mit dem offentlichen Raum gleichgesetzt
wird, sondern auch wie Weiblichkeit mit Schonheit, die vermeintlich mit Konzepten von

Leistung in Konflikt geraten kann, in Zusammenhang gebracht wird.

Der Begriftf der Moral (8-mal) wird auch héufig als Abgrenzung von fiir eine
Gesellschaft niitzliche und nicht niitzliche Tatigkeiten verwendet. Nur bestimmte
Beschiftigungskontexte entsprechen den moralischen Idealen, andere werden aber aus
dem Arbeitsideal im Pionier ausgegrenzt. Betriebsamkeit durch Erwerbsarbeit und
Freizeit entspricht der minnlichen Form des gesellschaftlichen Beitrags. Von Frauen
wird eine andere Form der Betriebsamkeit verlangt, auf die ich im Kapitel 3.2 noch
eingechen werde. In den folgenden Ausfiihrungen verwende ich maskuline
grammatikalische Formen, da viele der Zitate nicht auf weibliche Betriebsamkeit

zutreffen.

Zusammenarbeit

Ein Teil des Konzepts der Betriebsamkeit findet in den Texten des Pioniers
Entsprechung im Begriff der Arbeitsamkeit (7-mal). Diese verlangt von den Menschen
Arbeit nicht als Pflicht zu verstehen, sondern aus eigenem Willen betriebsam zu sein.
Arbeitsamkeit ist eine Form von Arbeitsmoral, die in den Quellen auf den Charakter
zuriickgefiihrt wird. Laut Lis und Soly ist das Konzept der Arbeitsmoral ein Merkmal
des modernen und postmodernen Kapitalismus. Der Arbeitsbegriff der Moderne
deklariert das Fehlen von Erwerbsarbeit nicht nur als materielles, sondern auch als
emotionales Versagen."® Dieses Verstindnis von Arbeit deckt sich mit jenem im

Pionier:

137 O. Verf.: Frauenemanzipation in USA und ihr Ende. In: Der Pionier 1 (1935), 5.
138 Siehe zu Arbeitslosigkeit als moralischer Begriff Kapitel 2.3.
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,»Es genligt nicht, aus Zwang oder Hunger zu arbeiten. Arbeitsamkeit ist die sittliche
Pflicht eines jeden selbstbewussten Biirgers. Durch Arbeit werden wir zu Menschen,

durch Charakter selbstdndig. Ein Mensch, der nicht arbeitet, ist unselbstdndig; auch ein

Volk, das nicht arbeitet, ist unselbstindig.*'*

Arbeit wird nicht nur als Bedingung fiir das Menschsein erklért, auch Staaten (im Text
,Volker®) werden iiber ihre Arbeit bewertet. Betriebsam zu sein bedeutet als Biirger
verantwortlich zu handeln.'® Arbeit wird in Korrelation mit Staatsbiirgerschaft
konstruiert, gleichzeitig wird aber die Individualitit der Biirger betont. Jene Stidte
gelten im Pionier als fortschrittlich, ,,welche nach Arbeit, nach klugen Képfen und nach
einer neuen Moral im Verhiltnis von Mensch zu Mensch, von Arbeiter zu Arbeiter,

“141 " Tdeale Gesellschaften sollen einerseits als Gemeinschaft auftreten und

rufen
andererseits Hierarchien durch Wettbewerb unterstiitzen. In dieser idealisierten
kapitalistischen Ordnung steht jeder arbeitenden Person ein bestimmten Anteil an der

Gesellschaft zu.

,Es ist eines Biirgers im demokratischen Staat nicht wiirdig, fiir seine Arbeit mehr zu

nehmen, als er durch sie den allgemeinen Wohlstand zu heben vermochte, aber es ist sein

heiliges Recht, das zu verlangen, was ihm zukommt.*'*?

Demokratie'* bedeute nicht nur politische Teilnahme, sondern ,,auch das Recht auf eine
gerechte Belohnung fiir geleistet Arbeit”. Wieder sind es hier nicht Gesetze, die die
Ordnung aufrechterhalten, sondern die ,Moral® (hier ,,Wiirde*), die den Biirger
gegeniiber dem Staat verpflichtet. Der Wunsch nach Erwerbsarbeit macht ihn zu einem
vollwertigen Mitglied der Demokratie und rdumt ihm Rechte ein. Hier setzt der Pionier
den Unterschied zwischen dem Status Quo der existierenden Tschechoslowakischen

Republik und anderen Republiken und dem Ideal der Bat'a-Menschen an. Das

139 O. Verf. in: Der Pionier 6 (1935), 2.

140 Siehe zu Biopolitik nach Foucault Kapitel 2.5.

141 O. Verf.: Der Kampf gegen das Altern. In: Der Pionier 45 (1935), 1.

142 Dolezel, K: Arbeit und ihre Belohnung. In: Der Pionier 18 (1936), 1.

143 Die Erste Tschechoslowakische Republik (CSR) wurde 1918 gegriindet und bestand bis zum
September 1938, also langer als viele mitteleuropdischen Demokratien. Die Regierung bestand
wihrend des Bestehens der Republik aus Koalitionen mehrerer Parteien (vor allem mehrerer
kommunistische und sozialdemokratische Parteien sowie jeweils eine christlich-konservative und
nationalistische Partei). Prasident war von 1920 bis 1935 Tomas Garrigue Masaryk, gefolgt von
Edvard Benes. In den 1930er Jahren bot die CSR vielen linken politischen Fliichtlingen aus
faschistischen Gebieten Zuflucht. Die multikulturelle Republik war, intensiver ab 1935, durch
unterschiedliche nationalistische Stromungen immer wieder Spannungen ausgesetzt.
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Individuum soll sich gegeniiber der Gemeinschaft verantwortlich fithlen und sich
innerhalb eines vermeintlich ,freien® kapitalistischen Systems verorten, ohne sich selbst

zu bereichern:

»In Zlin finden Sie heute kapitalistische Ziige, jedoch ohne die Fehler des Kapitalismus.
Sie finden dort den Geist der Humanitét, aber ohne Sentimentalitit und Schwiche. Sie

sehen dort Kollektivitdt, aber keine kollektivistische Unverantwortlichkeit. Die

Individualitét ist dort nicht fremd, sie ist aber frei von Egoismus.“'*

Das Ideal der Bata-Menschen in Zlin wird also als ausgewogenes Verhiltnis von
vermeintlich komplementidren Charaktereigenschaften konstruiert. Wéahrend die Bat’a-
Menschen einerseits weiblich konnotiertes Mitgefithl zeigen sollen, miissen sie
gleichzeitig médnnlich konnotierte Eigenschaften wie ,hart® und ,rational aufweisen. Die
Idee der kapitalistischen Gemeinschaft im Pionier fordert auch die Positionierung
zwischen Ehrgeiz zum Wettkampf und einem Bewusstsein fiir das Kollektiv. Das
politische, 6konomische, soziale und gebaute Umfeld und die Menschen, die darin
leben, sind als voneinander abhingig konzipiert. Gerechte Arbeitsverteilung basiert auf
einer Idealvorstellung des Kapitalismus, der durch von politischen Regelungen befreiten

Handel und Konsum hergestellt werden kann.

,,Wir leben nicht mehr allein, sondern in Gemeinschaft. Wir erleichtern und bereichern

unser Leben dadurch, dass wir nicht mehr alles selbst machen, sondern jeder das, was er

besonders gut kann, fiir alle.*'**

Innerhalb dieses Systems hat jede Person eine Aufgabe, fiir die sie sich besonders gut
eignet. Durch Geben und Nehmen wird ein vermeintlich harmonisches Gleichgewicht
geschaffen, von dem sowohl einzelne Menschen wie auch die Gemeinschaft profitiert.
Die Verantwortung der Bevolkerung liegt hier darin, einerseits ihre Erwerbsarbeit zur

Verfligung zu stellen und andererseits zu konsumieren.

»Natiirlich muss jeder seiner Zeit auch seine Mitarbeit zur Verfiigung stellen. Aber man
darf auch nicht in das Gegenteil verfallen und alles ablehnen: eine neue

Haushaltsmaschine, einen Staubsauger, ja, selbst das kommt vor, einen Gaskocher.'*°

144 Bat’a, Jan Antonin: Arbeit — Arbeit — Arbeit. In: Der Pionier 18 (1938), 1.
145 Re: Ehrung der Arbeit. In: Der Pionier 18 (1937), 1.
146 Goder-Herrmann, Elsa: Die Frau hilft aus der Wirtschaftskrise. In: Der Pionier 17 (1935), 5.
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Die Aufgabe des Konsumierens ist aber vor allem Frauen zugewiesen. Dieses Zitat
stammt aus der Welt der Frau und richtet sich an ein weibliches Publikum. Obwohl von
Mitarbeit die Rede ist, wird hier nicht die Erwerbsarbeit angesprochen. Wie bereits
angedeutet, ist das Ideal der Bata-Menschen (3-mal) eigentlich ein Méannlichkeitsideal —
es sind demnach die Batamen (1-mal), denen das Arbeits-Konzept auBBerhalb der Welt
der Frau gilt. Wihrend in dieser Rubrik Arbeit immer auf ein Geschlecht bezogen wird,
wird im restlichen Pionier Arbeit allgemein verwendet. Minnlichkeit ist die
unmarkierte Norm, demnach ist auch der Arbeitsbegriff unmarkiert ménnlich. Die
Identifikation iiber den Namen Bata ist auch in der Welt der Frau (4-mal) weitaus
weniger vorhanden als im restlichen Pionier (79-mal). Betriebsamkeit von Frauen wird
unspezifischer und globaler definiert, wihrend fiir ménnlich konnotierte Vorstellungen
von Arbeit der Bezug zu Bata wund Zlin ausschlaggebend ist. Die
Geschlechterperspektive auf den Arbeitsbegriff wird erst durch den Vergleich der
geschlechtsspezifischen Rubriken deutlich, da in den Leiterartikeln immer wieder der

inklusive Charakter des Begriftfs betont wird:

,,Arbeit im modernen Sinne ist also Dienst an der Offentlichkeit, Dienst fiir Jedermann.

<147

Worin dieser Dienst besteht, ist vollig gleichgiiltig.

Hier zeigt sich das vorne erlduterte Prinzip der Worthy Efforts, das nur jene Tatigkeiten
als Arbeit akzeptiert, die innerhalb von bestimmten Gesellschaftsnormen sinnvoll
erscheinen.'*® Worin dieser ,,Dienst an der Offentlichkeit” besteht, ist also nur innerhalb
eines gesellschaftlich definierten Rahmens ,,vollig gleichgiiltig® und variiert auch fiir
unterschiedliche Bevolkerungsgruppen. Diese Normen werden im Text als ,.eine

Harmonie der Interessen aller benannt.

,»Aber die Tatsache, dass eine Harmonie der Interessen aller besteht, gibt uns die
Hoffnung, dass diese Harmonie, einmal allgemein anerkannt, zu einer méchtigen

Triebfeder des wirtschaftlichen und sozialen Fortschrittes wird.*'%

Aus dieser Idee eines gemeinsamen Ziels sei es laut Pionier nicht nur die ,,die Pflicht

[der Menschen in Zlin, ihre] Arbeitsbedingungen im Werk [...] zu verbessern, [sondern

147 Re in: Der Pionier 18 (1937), 1.
148 Siehe zum Begriff der Worthy Efforts Kapitel 2.3.
149 In. D.: Leistung und Arbeit entscheiden. In: Der Pionier 10 (1935), 1.
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auch] die Lebensbedingungen [im] ganzen Land.“'*° Mit den Idealen der Gemeinschaft
und des Gleichgewichts von Arbeits- und Besitzverhéltnissen wird auch der Bau der
Bat’a-Siedlungen begriindet. Die Verbesserung der Lebensbedingungen solle aber nicht
nur eines der wichtigsten Ziele innerhalb der Firma Bata sein, sondern auch von
anderen Unternechmen und Staaten verfolgt werden. Bis 1938 wird das Konzept der

Kooperation immer stirker auf die ganze Welt ausgeweitet.

»Wir ehren alle, die mit uns zusammenarbeiten, und dazu gehort auch der malayische
Kautschukzapfer, der indische Dockarbeiter, der englische Schiffsreeder, der
Amsterdamer Bankier, der deutsche Chemiker, der amerikanische Maschinenbauer und
Farmer, wie auch die vielen, auf den verschiedensten Gebieten titigen Arbeiter in unserer

Republik."!

Wihrend der Fokus der wirtschaftlichen Uberlegungen im Pionier immer globaler wird,
wird gleichzeitig der Bezug zur eigenen Nationalitdt immer mehr betont. Betriebsamkeit
und Staatsbiirgerschaft werden aber im gesamten Untersuchungszeitraum in ein
Abhingigkeitsverhéltnis gestellt. Menschen, die nicht betriebsam sind, stehen auf3erhalb

von Gemeinschaft und Wettbewerb.

Arbeitslosigkeit

Der positiven Arbeitsmoral wird die negative Arbeitslosigkeit gegeniiber gestellt. Die
Beschreibungen von Arbeitslosigkeit bleiben den Erscheinungszeitraum des Pioniers
hindurch konstant und die Schwarz-Weil3-Darstellungen werden auch in der Welt der
Frau fortgesetzt. Wirtschaftliche Aspekte der Arbeitslosigkeit seien zwar gravierend,
die ,,moralischen Verluste* liefen sich aber ,,zahlenmissig gar nicht ausdriicken.*'>
Arbeitslosigkeit sei ,,nicht nur ein wirtschaftliches*, sondern auch ,,ein geistig-sittliches

Problem*'>?

. Nicht nur die Verhandlung von Betriebsamkeit, sondern auch die der
Arbeitslosigkeit wird auf die emotionale Ebene verlegt. Auch der Erhalt von A/mosen
(11-mal) gilt besonders schidlich fiir den Charakter. Die Autor innen im Pionier

sprechen sich gegen soziale Unterstiitzungen durch den Staat aus, da diese den

150 Bat’a, Jan Antonin: Kameraden der Arbeit! In: Der Pionier 14 (1935), 1.
151 Re in: Der Pionier 18 (1937), 1.

152 O. Verf.: Was kostet unsere Arbeitslosigkeit? In: Der Pionier 6 (1936), 1.
153 O. Verf.: Tétige Frauen altern nicht. In: Der Pionier 3 (1937), 5.
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Selbstwert der Biirger innen zerstdren wiirden. Arbeitslosengeld wird als etwas, was

1"**  bezeichnet.

aus ,stolzen Menschen der Arbeit Almosenempfinger mach[t
Erwerbsarbeit ist ein zwingender Bestandteil fiir die Idee eines selbstbewussten

Birgers.

Da von Frauen kein eigenes Einkommen erwartet wird, bleiben sie von dieser
Zuschreibung unberiihrt. Jan Antonin Bat’a beschreibt das Gefiihl, auf das Geld anderer
angewiesen zu sein, als ,,Unwiirdigkeit, Erniedrigung, Schande“. Dies gilt wohl
ausschlieBlich fiir die maéannliche Bevolkerung, da finanzielle Abhingigkeit als
Normalzustand propagiert wird. Wiahrend die finanzielle Unterstiitzung von
erwerbslosen Méannern durch den Staat als ,,Almosen” bezeichnet wird, wird z. B.
Familiengeld positiv gewertet. Arbeitslosigkeit bedeutet fiir Manner und Frauen etwas

anderes, da Betriebsamkeit von Frauen nicht Erwerbsarbeit beinhalten muss.

Religion

Bei der Thematisierung von Arbeitsmoral als Gegensatz zu Arbeitslosigkeit wird zum
einen auf Emotionen und Angste zuriickgegriffen, aber auch Religion wird zur
Differenzierung von vermeintlich Gutem und Schlechtem verwendet. Betriebsamkeit
wird dabei mit Religiositdt verglichen, ein ,,Bekenntnis unserer Religion, der Religion
der Arbeit” innerhalb ,,der neuen geheiligten Arbeitsdemokratie.” wird gefordert. Arbeit
wird sogar soweit religids aufgeladen, dass sie als Werkzeug im Kampf gegen ,,das

Bose* beschrieben wird:

»Arbeiten heisst konsequent dem Bdsen widerstehen, iiberall und immer das Bose im

Keim ersticken.*'>

Durch religiose Vergleiche werden Argumente moralisch aufgeladen und die
,Natiirlichkeit* von Normen wird untermauert. Export wird zum Beispiel als ,,jene Hand
der Gnade, die Gott unserem arbeitenden Volke reicht“!*® bezeichnet. Dadurch wird eine
zeitbezogene Okonomische Strategie metaphysisch begriindet und in eine grdéfere

essentialistische Struktur eingeordnet. In diese Struktur wird auch die Idee einer

154 Bat’a, Jan Antonin: Fiir die Wirtschaftsbelebung. In: Der Pionier 19 (1936), 1.
155 O. Verf. in: Der Pionier 6 (1935), 2.
156 Bat’a, Jan Antonin: Durch Export zum Wohlstand. In: Der Pionier 19 (1937), 1.
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Wirtschaft, in der jede Person einen bestimmten Platz einnimmt, eingeordnet. Das
Konzept der Zusammenarbeit wird insofern religids gedeutet, als durch die

157

Zusammenarbeit alle zu ,,Dienern*“">’ werden:

»Erkldiren manche revolutiondre Idealisten, dass ,niemand gut genug sei, um eines
anderen Diener zu sein‘, so diirfen wir als gute Christen nicht vergessen, dass Christus es

war, der sagte, dass ,der Menschensohn nicht gekommen sei, damit man ihm diene,

sondern um zu dienen. ““'*®

Christus und die Bibel werden aber nicht nur zur Erkldrung der personlichen
moralischen Verantwortung herangezogen, auch Arbeit und Wirtschaft werden iiber
religidse Vergleiche zu christlich konnotierten Begriffen. Es wire zum Beispiel die
Aufgabe der Leser innen des Pioniers, die ,,Stimme des Glaubens an die Arbeit, wie
einst die heiligen Apostel in alle Gebiete unseres Vaterlandes hinauszutragen.“'® Jesus
und die Apostel seien auBerdem Vorbilder, da sie ,,das grosste Unternehmen der Welt,
die christliche Kirche*“'®® erbaut hitten. Das Ménnlichkeitsideal des Unternehmers wird
an den Beginn des christlichen Glaubens gestellt und damit mit christlicher Moral in

Verbindung gebracht.

Weiblichkeit wird an Familienarbeit gekniipft, indem diese als ,,schonste und heiligste
Aufgabe“'® von Frauen bezeichnet wird. Neben Familienarbeit werden auch Hausarbeit
und Konsum als genuin weiblich konstruiert. Auf die Rolle des Konsums fiir die
Arbeits- und Geschlechterkonzepte im Pionier werde ich im folgenden Unterkapitel

eingehen.

Schlussfolgerungen

Zusammenfassend mdchte ich an dieser Stelle noch einmal alle genannten Aspekte von
Arbeit im Pionier bilanzieren. Der Arbeitsbegriff ist komplex und hat an
unterschiedlichen Stellen verschiedene Bedeutungen. Der abstrahierte Begriff Arbeit

wird im Sinne der Betriebsamkeit {iber die Erwerbsarbeit hinausgezogen. Arbeitsmoral

157 A. B.: Das Dienstbotenproblem. In: Der Pionier 39 (1937), 5.

158 A. B. in: Der Pionier 39 (1937), 5.

159 Bat’a in: Der Pionier 19 (1936), 1.

160 O. Verf.: Mehr Unternehmungsgeist. In: Der Pionier 1 (1935), 2.

161 Schmidt, Vera: Was fordert das Familienleben? In: Der Pionier 47 (1937), 6.
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bedeutet nicht nur Korpereinsatz zu zeigen, sondern das Konzept Arbeit emotional und
sozial in alle Lebensbereiche zu integrieren. Deshalb gilt auch Arbeitslosigkeit vor
allem als moralisches Problem. Das Narrativ der positiven Arbeitsmoral in Abgrenzung
zur negativen Arbeitslosigkeit handelt von Emotionen, Angsten und Religion und spielt
sich im Selbstbewusstsein jedes Individuums ab. Welche Tatigkeiten als gesellschaftlich
wertvoll und damit als Arbeit verstanden werden, ist an das Ideal eines vermeintlich
gemeinsamen Zieles aller Menschen gebunden. Die beschriebene Gemeinschaft wie
auch der Arbeitsbegriff bauen auf ein normatives System aus Hierarchien, Einschliissen
und Ausschliissen auf. Als unmarkierte Norm funktioniert mannliche Erwerbsarbeit, der
andere Formen von Arbeit (Hausarbeit, Konsumarbeit, Familienarbeit, Bildung, Sport,
usw.) untergeordnet werden. Der Arbeitsbegriff jenseits von mannlicher Erwerbsarbeit
wird meist konkret verhandelt und an bestimmte Bevolkerungsgruppen gebunden. Dies

ist auch bei der Konsumarbeit, die ich im Folgenden behandeln werde, der Fall.

3.1.2 ,Macht‘ durch Konsum

Die Verantwortungen der Biirger innen liegen laut Pionier nicht nur in der Produktion
von Giitern. Vor allem fiir Frauen ist Konsumarbeit ein wichtiger Teil der
Betriebsamkeit. Die Begriffe Konsum (1-mal), Konsument in (5-mal) oder konsumieren
(1-mal) kommen aber eher selten zum Einsatz, vermutlich weil der Begriff erst in den
1950er—Jahren durch eine Vielzahl von Konsumratgebern Verbreitung fand. Bei den
Beschreibungen von Konsum wird meist auf Abstraktionen 6konomischer Umsténde
oder auf konkrete Handlungsanweisungen und Produktempfehlungen zuriickgegriften.
Arbeitsmoral im Pionier ist hdufig an den Charakter von Menschen gekniipft, Konsum
dagegen wird als weitaus selbstbestimmteres Instrument zur Teilnahme an der
Verbesserung der Lebensbedingungen verhandelt. Die Verantwortung jedes Einzelnen
gegeniiber der Wirtschaft und dem Staat wird als Motiv zu Konsumieren hiufig

angesprochen.

,,Wie der Biirger letzten Endes mittels der Stimmzettel die Ziigel des politischen Lebens
seines Landes in seiner Hand hat, genau so hilt er mittels anderer Papierzettel, der
Banknoten, mit denen er nach seiner wirtschaftlichen und politischen Reife umgeht, auch

den Wohlstand seines Landes in der Hand. Vertraut er sie fahigen Produzenten und
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Kaufleuten an, die immer neue Wege suchen, wie sie mehr erzeugen, mehr verkaufen und
mehr Leute beschiftigen konnten, dann erhoht er damit sein Lebensniveau und seine

Einkiinfte.*'%?

Konsum wird ebenso als demokratische Pflicht verstanden wie das Wahlrecht. Durch
die Art des Konsumierens manifestiere sich die ,,Reife* der Biirger. Obwohl in der Welt
der Frau vor allem Frauen als Konsumentinnen identifiziert werden, wird in einem
Leitartikel des Pionier, Der Verbraucher. Ein Mann, der oft vergessen wird,
ausschlieBlich der Verbraucher angesprochen. Bewusstes Konsumieren fiihre laut dem
Artikel nicht nur zu personlichem Wohlstand, sondern erh6he auch den Wohlstand des
Landes. Biirger und Konsument miisse deshalb auch von der Politik synonym gedacht

werden.

»Deshalb sollte sich die Wirtschaftspolitik dariiber klar sein, dass ,Volk* und

,Verbraucher® identische Begriffe sind, und dass letzten Endes nur das dem Volke nutzt,

was dem Verbraucher nutzt.«'%

Wihrend viele verschiedene Formen des Erwerbs existieren, sei Konsum jener Faktor,

der alle Menschen miteinander verbinde.

»Zweifellos, jeder Landwirt, jeder Kaufmann, jeder Arbeiter ist auch Verbraucher. Jeder

erzeugt etwas, und jeder verbraucht etwas.*'*

Deshalb bilde auch das gemeinsame Interesse zu konsumieren aus einzelnen Menschen

erst die Gemeinschaft eines ,,Volkes®:

,Als Verbraucher sind wir ein Volk, als Produzenten sind wir ein Haufen

verschiedenartiger Interessenten. !

Innerhalb dieser Gemeinschaft sei es wichtig, das Verhidltnis von Preisen und Léhnen
vorteilhaft fiir den Markt zu gestalten, da jede Person durch ihre Funktion als
Konsument in zur Okonomie beitrage. Wird an einer Stelle eingegriffen, gerate das

Gleichgewicht ins Wanken:

162 O. Verf. in: Der Pionier 45 (1935), 1.

163 B. W.: Der Verbraucher. Ein Mann, der oft vergessen wird. In: Der Pionier 32 (1936), 1.
164 Ebenda, 1.

165 Ebenda, 1.

51



,Erhdhen wir durch einen gewaltsamen Eingriff, z. B. durch Erhoéhung der Preise
bestimmter Produkte oder Erh6hung der Lohne fiir bestimmte Arbeiten, die Einkiinfte
einer Gruppe der Bevolkerung, so sinkt damit zwangsldufig die Kaufkraft und die

Produktions- und Konsumfahigkeit der anderen Schichten.'®

Konsum wird als das gemeinsame Interesse aller Teilnehmer innen der Gemeinschaft
verhandelt. Wie schon erldutert, differenziert das Konzept der Arbeit im Pionier nicht
nur unterschiedliche Formen der Erwerbsarbeit, sondern trennt auch ménnliche Arbeit
(Erwerbsarbeit) von weiblicher Arbeit (Haushalts- und Familienarbeit). Konsum wird
hingegen in den Texten (unabhédngig davon, an welches Publikum sie sich richten) als
Moglichkeit der Mitbestimmung fiir jede einzelne Person in der Demokratie definiert.
Wihrend also innerhalb der Arbeit Hierarchien von vornherein erwartet und unterstiitzt
werden, betrifft die Moglichkeit, dkonomische Macht durch Konsum zu erlangen
zunichst alle. Da Konsumarbeit vorwiegend Frauen zugeschrieben wird, stellt sich hier
die Frage, inwieweit Konsum als Worthy Effort funktioniert, der auch Frauen Macht
zugesteht. Wie in Kapitel 2.5 bereits erwidhnt, verstehe ich hier ,Macht® im

foucaultschen Sinne als Regulativ, das Hierarchien und Normen hervorbringt.

»Aus dem Gesagten ergibt sich aber auch zwangslaufig die Folgerung, dass die Summe
der Millionen von Einzelkdufen, die von Frauen tiglich vorgenommen werden, sich
volkswirtschaftlich viel stirker auswirken miissen als die geschéftlichen Transaktionen
der Ménner. [...] Gewiss ist der Grosshandel auch heute noch fast ausschliesslich das
Arbeitsgebiet des Mannes, aber nicht der Grosshéndler, noch der Importeur und auch
nicht der Fabrikant bestimmen was umgesetzt wird, sondern der letzte Kéufer und das ist

in der liberwiegenden Mehrzahl der Fille eine Frau.*'¢

Die Konsumgiiter, die in den Fabriken produziert werden, hitten also keinen
Okonomischen Wert, wenn sie nicht konsumiert wiirden. Wenn also Minner durch
Erwerbsarbeit zu Staatsbiirgern werden, konnen dann Frauen durch Konsum einen
ebenso wichtigen Beitrag zur Wirtschaft leisten, um denselben Status innerhalb der
Gesellschaft zu erreichen? Gibt es Citizen-Consumers im Pionier und wie viel Macht

wird ihnen zugesprochen?'®

166 Vavrecka, Hugo: Rationalisierung. In: Der Pionier 41 (1935), 1.
167 Kaufmann, Paul: Die Kduferin und die Volkswirtschaft. In: Der Pionier 6 (1938), 9.
168 Zu Citizen-Consumers und Macht im foucaultschen Sinn siche Kapitel 2.5.
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Vor allem in der Welt der Frau wird Konsumarbeit vorwiegend zur Aufgabe von Frauen
erklart, denn ,,75% des Volksvermogens rollt durch ihre Hande“'®. Als Teil der
Familienarbeit wird Konsum zu einer geschlechtsspezifischen Form von

Betriebsamkeit.

»[IJm heutigen Haushalt ist die Frau nicht mehr Produzent in grésserem Umfange,
sondern sie ist zum grossten Teil ein Konsument, sie kauft fertige Giiter auf dem

Markt.“!7

Der Beitrag von Frauen zur Wirtschaft und zum Familienhaushalt werde durch die
Ausfiihrung ihrer Pflichten als Konsumentin erfiillt. Produktive Tétigkeiten im Haushalt
hingegen werden zu Freizeitbeschiftigungen deklariert, da die Notwendigkeit, selbst zu
produzieren, fiir Frauen nicht notwendig sei. Das ,,Aussticken”, das Verzieren von
Textilien durch Stickereien, zum Beispiel wird im Artikel Warum will die Frau einen
Beruf? als ein Teil der Betriebsamkeit von Frauen konstruiert, der durch die
Mechanisierung des Haushalts und durch die industrielle Produktion nun rein der
Individualisierung des Heims aus eigenem Interesse diene.'”" Statt zu produzieren sollen
sich Frauen die Fihigkeiten des Hauswirtschaftens aneignen um ,,zweckmissig*

konsumieren zu konnen:

,Die alte Lehre der Nationalokonomen, dass der Volkswirtschaft am besten gedient sei,
wenn jeder Einzelne seine privatwirtschaftlichen Interessen in der zweckmissigsten
Weise verfolge, hat fiir niemanden eine grossere Bedeutung als fiir die Frau als

Kéauferin.'”

Konsumieren zu konnen wird nicht vorausgesetzt, deshalb zéhlt zur Konsumarbeit auch
die intensive Auseinandersetzung mit den Konsumgiitern. Um den Wettbewerb zu
fordern und die Familie mit geeigneten Konsumgiitern versorgen zu konnen, sollen sich

Frauen durch die Lektiire von Werbung weiterbilden:

»Die Frau soll unbedingt Inserate lesen, in ihrem eigenen, sowie im Interesse ihrer

Familie, denn es steht ausser Zweifel, dass viele wichtige Mitteilungen jeder Art ihr am

169 Goder-Herrmann, Elsa: Hausfrauen helfen der Industrie. In: Der Pionier 21 (1935), 5.

170 Linsbauer-Wolff, Valentine: Warum will die Frau einen Beruf? In: Der Pionier 19 (1936), 5.
171 Ebenda, 5.

172 Kaufmann in: Der Pionier 6 (1938), 6.
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chesten und am klarsten auf diesem Wege zukommen.“!”?

Das ,richtige‘ oder ,falsche* Konsumieren entscheide schlieBlich tliber die zukiinftige
Entwicklung der Okonomie. Hier liege die Verantwortung vor allem bei den Frauen, die
nicht nur einen GroBteil des Konsumierens erledigen wiirden, sondern an die sich auch

die Werbung richte.

,»Nicht mit Unrecht wird immer und immer wieder von der Bedeutung der Frau als
Konsumentin gesprochen, davon, dass der grosste Teil der Verbrauchsgiiter durch sie

bezahlt wird, sie mitverantwortlich ist an der Wirtschaft. Gerade deshalb ist die Reklame

ja vielfach auf die Frau eingestellt, sucht sie zu werben, zu fesseln.“'”*

Die Verantwortung durch bewusstes Konsumieren wird zwar im in der Welt der Frau
immer wieder betont, wie sich aber im Vergleich mit den Artikeln zu Konsum in den
anderen Rubriken des Pionier zeigt, die ausschlieBlich Méanner ansprechen, bleiben

Frauen vor allem ,,mitverantwortlich an der Wirtschaft.

Schlussfolgerungen

Obwohl das Konzept der Citizen-Consumers teilweise auf Weiblichkitsideale im
Pionier zutrifft, — thnen also gesellschaftliche und 6konomische Macht durch Konsum
zugesprochen wird — nimmt Konsumarbeit in der Hierarchie nicht den Stellenwert von
Erwerbsarbeit ein. Das Konsumieren bleibt auch meist auf den Raum des Hauses und
der Familie beschrinkt. Konsum soll fiir Familie und Wirtschaft getitigt werden, der
kommunikative und 6ffentliche Aspekt des Konsumierens, den die Theoretikerinnen zu
Citizen-Consumers ansprechen, kommt in den Texten kaum vor.'” Innerhalb der
Konstruktion (bio)politischer Normen ist die méinnlich konnotierte Erwerbsarbeit der
weiblich konnotierten Konsumarbeit iibergeordnet, Geschlechterhierarchien bleiben
aufrecht. Auf den Status der Erwerbsarbeit von Frauen, der Familien- und Hausarbeit
werde ich im Kapitel 3.2 eingehen. Zundchst mochte ich aber ndher auf die bereits
angesprochene Forderung der ,Befreiung® der Wirtschaft und die Funktion der Politik

im Pionier eingehen.

173 O. Verf.: Frauen als Zeitungsleser. In: Der Pionier 21 (1938), 9.
174 Eha: Frauen kaufen ein. In: Der Pionier 45 (1935), 5.
175 Siehe Kapitel 2.5.
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3.1.3 Zwischen ,freiem‘ Wettbewerb und politischer Mitsprache

Fiir eine vermeintlich gerechte Verteilung von Wohlstand und Erwerbsarbeit miissten
laut Pionier zunichst durch die Politik Bedingungen fiir einen ,freien‘ und ,fairen*
Wettbewerb geschaffen werden. Die Begriffe Wettbewerb (15 mal, davon nur 2 mal in
der Welt der Frau) und Freiheit (15 mal, davon 3 mal in der Welt der Frau, als Adjektiv
35 mal, davon 15 mal in der Welt der Frau) bauen auf der Idee eines ,natiirlichen*
(Zusammensetzungen mit Natur 42 mal, z. B. auch naturwidrig) Zustandes auf, der

durch die richtigen MaBBnahmen hergestellt werden konne.

Wettbewerb

Die Ideologie der Firma Bat'a geht davon aus, dass jede Person fiir bestimmte
Tatigkeiten geeignet ist und alle Menschen (meist gemeint sind Méanner) Erwerbsarbeit
finden konnen, solange sie auf die Bediirfnisse des ,freien® Marktes reagieren. An der
unterschiedlichen Haufigkeit der Verwendung der Begriffe Wettbewerb und Freiheit in
der Welt der Frau im Vergleich zu den anderen Rubriken des Pionier zeigt sich die
Geschlechterperspektive dieser Idee. Aus der Vermeidung der Begriffe in der Welt der
Frau schlie3e ich, dass die Position von Frauen innerhalb der wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Ordnung weitaus statischer konzipiert ist als jene der Maénner.
Obwohl der Arbeitsplatz von Frauen grundsitzlich das Heim ist, sollen aber auch sie —
nach Erfiillung ihrer Aufgaben im Haushalt und in der Familie — der Okonomie ihre

Betriebsamkeit zur Verfiigung stellen:

»Wieviele von denen, die glauben, etwas Gutes tun zu wollen, verleugnen das
Grundgesetz der Arbeit, mag sie bezahlt oder unbezahlt sein, welches fordert, dass man
die Arbeit iibernimmt, bei der man gebraucht wird und nicht die Arbeit sucht, die einem

gefallt.«'7

Wihrend fiir ménnliche Erwerbsarbeit im Pionier das Recht auf Entlohnung
eingefordert wird, kann die Arbeit von Frauen auch unbezahlt sein. Die Betriebsamkeit
von Frauen nimmt demnach einen anderen Stellenwert im Konstrukt der .freien°

O0konomischen Ordnung ein als die der Ménner, die hauptsichlich auf bezahlte

176 O. Verf. in: Der Pionier 3 (1937), 5.
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Erwerbsarbeit aufbaut. Erwerbsarbeit fiir Frauen wird nicht grundsitzlich abgelehnt,
sollten sie sich innerhalb des Wettbewerbs behaupten koénnen. Der Grundsatz ,,jeder
kann ein hohes Ziel erreichen‘ beziehe sich nicht nur auf Ménner, sondern ,,auch auf die
hervorragend begabte Frau.“!”’. Fiir Frauen zahle sich demnach der Wettbewerb nur aus,

wenn sie iiberdurchschnittlich begabt seien und hirter kaimpften als andere Frauen:

,Was sich vom Berufsleben abkehrt, das 1ist der Durchschnitt beruflicher
Leistungsfahigkeit[.] [...] Das sind die Madchen, die nach dem Kriege Rechte vorfanden,
sie beniitzten, ohne sich eigentlich bis zum Innersten bewusst zu sein, dass ein berufliches
Leben fiir eine Frau etwas anderes sein miisste als blosses ,Geldverdienen‘, weil nur zu

leicht die Frau als Mensch tatsichlich dadurch verliert.«'”®

Berufsarbeit ist fiir Frauen grundsétzlich nicht vorgesehen. In der
Geschlechterkonstruktion im Pionier biilen Frauen durch Erwerbsarbeit einen Teil ihrer
Weiblichkeit ein. Der Erste Weltkrieg tauch hier als Motor der (beruflichen)
Emanzipation von Frauen auf, der ithnen Rechte bescherte, mit denen sie vermentilich
nicht umgehen konnen. Der berufliche Wettbewerb fordere von Frauen Opfer, die nur
unter bestimmten Umstidnden profitabel seien. Was dieser Mehrwert, der iiber die
finanziellen Aspekte der Erwerbsarbeit hinausgeht, flir Frauen sein konnte, wird nicht
definiert. Die Fahigkeit, sich am Arbeitsmarkt durchsetzen zu koénnen und vom
Wettbewerb zu profitieren, wird nicht bei allen Frauen vorausgesetzt. Es gibt aber
dennoch einen wichtigen Grund, warum alle Frauen eine ,freie* Wirtschaft befiirworten

sollten: den Konsum.

»Frauen sind also deshalb Bekdmpfer aller Beschrankungen, die es mit sich bringen, dass

eine Ware nicht so reichlich, nicht so billig und nicht da auf den Markt gebracht werden

darf, wo die Allgemeinheit den Vorteil davon hat.'”

Frauen wiirden also insofern von einer ,Befreiung‘ der Wirtschaft und des Wettbewerbs
profitieren, als die Waren, die so eine Wirtschaft hervorbringt, billiger seien. Der Kampf
gegen die Regulierung der Wirtschaft zugunsten des ,,Vorteils der Allgemeinheit™ soll

sowohl von Frauen als auch von Ménnern liber den Gebrauch des Wahlrechts gefiihrt

177 Linsbauer-Wolff, Valentine: Zur beruflichen Frauenarbeit in Deutschland. In: Der Pionier 19 (1937),
5.

178 Ebenda, 5.

179 Eha. in: Der Pionier 45 (1935), 5.
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werden.

Freiheit

Durch das Wahlrecht sollen solche politischen Bedingungen geschaffen werden, dass
die ,,Freiheit der Produktion und des Geschiftes®, die ,,Befreiung des Handels* , eine

(13

»freie Konkurrenz®, ein ,.freier Wettbewerb™ oder eine ,.frei bewegliche Wirtschaft™
gewihrleistet sind. In diesen Forderungen sind Ideen zu erkennen, die bis heute durch
neoliberale Politik propagiert werden. Die Politik solle laut Pionier nicht in die

Wirtschaft eingreifen, da dies den ,freien Wettbewerb® store:

,Wir miissen erkennen, dass der Wettbewerb der Born des Lebens ist, bei dessen
Versiegen die Wirtschaft ersticken muss. Wir miissen zu stolz sein, um den Staat gegen
unsere Konkurrenten zu Hilfe zu rufen, und zu klug, um Staatsmassnahmen zu fordern,
die auf eine Beschriankung des Wettbewerbs durch Zolle, Einfuhrverbote, Zwangskartelle,
Griindungsverbote, und Schutzgesetze hinauslaufen, die letzten Endes die Wirtschaft

toten, und den Staat der Diktatur in die Arme treiben miissen.'*

Wirtschaftliche Freiheit und politische Freiheit werden aneinander gekoppelt.
Wettbewerb wird als Quelle von Individualitit und Lebensqualitdt argumentiert. Leben
bedeutet im Pionier personliche Fahigkeiten im Wettbewerb unter Beweis zu stellen,
um sich an der richtigen Stelle der Gemeinschaft positionieren zu konnen. Dies sei aber
nur durch eine Verhinderung oder Entfernung 6konomischer Regulierungen durch die

Politik moglich.

»Aufgabe der Politik und der Politiker ist es, solche Verhiltnisse im Staate zu schaffen,
dass jeder Biirger des Staates weitmoglichst seine Fahigkeiten zur Geltung bringen kann.

Thre Aufgabe ist es, alle die kleinen und grossen Hindernisse zu beseitigen. “‘*!

Demokratie bedeutet im Pionier die Moglichkeit, sich innerhalb einer ,freien
Wirtschaft® behaupten zu konnen, deshalb fille die Entscheidung iiber die Demokratie
letztlich das  Wirtschaftsministerium.'®  Staatliche ~MaBnahmen gegen die

Arbeitslosigkeit, die Regulierung von Gehéltern oder Monopolisierungen sollen als

180 B. W.: Staat und Wirtschaft. In: Der Pionier 36 (136), 1.
181 Bat’a in: Der Pionier 19 (1936), 1.
182 B. W.in: Der Pionier 36 (136), 1.
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padagogische Intervention vermieden werden. Der Vergleich mit einem Vater, der
seinen Kindern hilft, sich zu entfalten, dient als Metapher fiir eine neoliberale Idee von

Individualitét:

,,und der Staat? Soll es ein liberalistischer Nachtwichterstaat sein, der sich um die
Wirtschaft iiberhaupt nicht kiimmert? Keineswegs! Der Staat muss wissen, dass der freie
Wettbewerb die Kraftquelle ist, aus der der Fortschritt und der Reichtum stammit. [...] Der
Staat soll ein kluger Vater sein, der seinen Kindern die Entscheidungen nicht abnimmt,

sondern sie anleitet, und zwingt, selbst mit dem Leben fertig zu werden. Ein Staat, der

diese Pflicht versiumt, versetzt der Freiheit den Todesstoss.“!%3

Wihrend in den ersten Jahren des Pioniers am Glauben an eine Selbst-Regulierung der
Wirtschaft festgehalten wird, ist ab 1938 eine Tendenz zu sozialtechnischen
MaBnahmen erkennbar. Die Auswahl der Arbeiter innen diirfe nicht sich selbst

iiberlassen werden, sondern miisse nach psychosozialen Kriterien durchgefiihrt werden.

,Die Auswahl der fiir die Industrie arbeitenden Menschen geschieht heute mehr oder
weniger amateurmdssig. Man sucht fiir die einzelnen Arbeiten nicht die geeignetsten
Menschen aus. Das wird meistens dem Zufall {iberlassen. Und dieser Zufall ist es, der so
oft mit den Menschen und mit ihrer Existenz bose aufspielt. Es ist eine Auslese

notwendig. In der Industrie, aber auch im Leben.'®

Auf diese Kategorisierung von menschlichen Féahigkeiten gehe ich in Kapitel 3.3.3 noch

naher ein.

Politik

Politik (15 mal auBlerhalb und 9 mal in der Welt der Frau), Politiker (4 mal au3erhalb)
und politische (22 mal aullerhalb und 8 mal in der Welt der Frau) Beteiligung gelten im
Pionier als wichtige Instrumente fiir die Rechte der Biirger innen. Die Leser innen des
Pioniers werden aufgefordert, an der Politik teilzunehmen und von ihrem Wahlrecht
Gebrauch zu machen. Die Plastizitit der Politik durch die Mitbestimmung einzelner
Personen und der Glaube an die Demokratie gehdren zu einer Grundbedingung fiir

Batas Gesellschaftsideal. Die idealen Bedingungen fiir die Umsetzung der Ideen im

183 B. W. in: Der Pionier 36 (136), 1.
184 Bat’a, Jan Antonin: Das Problem des Menschen. In: Der Pionier 18 (1938), 1.
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Pionier konnten, so wird argumentiert, durch Wahlen geschaffen werden, deshalb sei es
die Verantwortung aller Leser innen — unabhingig ihres Geschlechts — ihre Stimmen

abzugeben:

,Und muss eine gute Hausfrau nicht auch eine gute Staatsbiirgerin sein, dem Staat
verpflichtet, der ihrem Manne Arbeit, ihren Kindern dereinst Brot geben soll, dem sie
selbst die Existenz, die Ruhe und Sicherheit verdankt? Also: sie muss wéihlen, aus

Anstand, aus Pflichterfiillung, wenn sie schon an der praktischen Politik nicht interessiert

iSt 185

Zur Wahl zu gehen wird demnach auch als Pflicht weiblicher Staatsbiirgerinnen
verstanden. Ein grundlegendes Interesse an Politik wird Frauen jedoch abgesprochen,
sie sollten aber im Interesse der Familie wéhlen gehen. Politische Mitbestimmung von
Frauen ist im Text keine Voraussetzung fiir ihre eigene Erwerbsarbeit, sondern fiir die
threr Ehemédnner. Als ihr personliches Interesse, von ihrem Wahlrecht Gebrauch zu
machen, werden die Lebensbedingungen ihrer Familien genannt. Auch das Recht zu
Konsumieren wird immer wieder im Zusammenhang mit den Pflichten als Wahlerin
genannt. In diesem Kontext wird nicht nur Konsum, sondern auch das Wahlrecht

geschlechtsspezifisch verhandelt.

Das Frauenwahlrecht wurde in der Tschechoslowakei 1919 eingefiihrt. 1920 fanden die
ersten Wahlen der Ersten Tschechoslowakischen Republik statt und die Verfassung von
1920 umfasste Artikel 106, der die Diskriminierung aufgrund von Geschlecht verbot.
Der Artikel wurde von den Tschechoslowakischen Frauenbewegungen immer wieder als
Argument fir die Erweiterung von Rechten fiir Frauen herangezogen.'® Besonders im
Familienrecht blieb die Hierarchie von Ménnern und Frauen wéhrend des Bestehens der

Ersten Tschechoslowakischen Republik aufrecht.

Auch im Pionier wird trotz eines hierarchisch konzipierten Geschlechtermodells ein
positiver Standpunkt zum Frauenwahlrecht eingenommen. Da das Wahlrecht fiir Frauen
noch jung sei, kdnnten sie laut Pionier ausschlieflich im Interesse ihrer Familien, und

ohne sich von politischen Ideologien leiten lassen zu miissen, ihre Stimme abgeben:

185 Goder-Herrmann, Elsa: Frau und Wahl. In: Der Pionier 15 (1935), 5.
186 Feinberg, Melissa: Elusive Equality. Gender, Citizenship, and the Limits of Democracy in
Czechoslovakia, 1918—1950. Pittsburgh, PA 2006, 5.
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,.Frauen haben erst neu in die Politik Aufnahme gefunden, seit einem Akt der Befreiung,
Frauen brauchen sich daher nicht vom allgemeinen Parteihader irremachen lassen, sie
brauchen auch nicht in den hergebrachten Fusstapfen zu gehen und das wéhlen, was in
ihrer Familie Sitte ist. Sie konnen vielmehr unbeirrt ihrer grossen Aufgabe folgen: das
Prinzip des Miitterlichen, des Versohnenden, der Giite und des Verstehens in die Politik zu
tragen, ihre Aufgabe darin sehen, in fraulichem Geiste zu wirken, der Welt und ihrem
Staate klar zu machen, vor allem denen, die noch nicht {iberzeugt sind, dass das Leben

von beiden Geschlechtern gelebt wird, also auch von beiden geregelt werden muss,

inbezug auf Recht, auf Gesetz, auf Verwaltung.*'*’

Die Argumentation fiir die politische Teilnahme von Frauen basiert auf dem
komplementiren Konzept der ,Geschlechtscharaktere®.'™ Als Ausgleich fiir die ,harte®,
rationale,  kriegerische® Mainnerwelt sollen Frauen als Reprédsentantinnen
ihres ,weichen‘, emotionalen, ,friedfertigen‘ Geschlechts auftreten. Diese Idee geht
konform mit Geschlechterkonzepten, die nicht zuletzt von der Ersten Frauenbewegung
propagiert wurden, um die Unterschiedlichkeit der Geschlechter als Grund fiir die
Notwendigkeit der politischen Mitsprache fiir Frauen zu argumentieren. Die Aufgabe
von Frauen als ,ndhrendes‘ Geschlecht ist nicht zuletzt der Konsum und K&uferinnen

sollen als wichtiger 6konomischer Faktor durch die Politik vertreten sein.

Das Konzept ldsst auch Frauen als Politikerinnen zu, da nur Frauen die Interessen von
Konsumentinnen, Miittern und Hausfrauen vertreten wiirden. In der Welt der Frau wird
Frauen die Féhigkeit, Machtpositionen bewdéltigen zu kdnnen, nicht abgesprochen — im

Gegenteil, die Politik michtiger Médnner wird vorsichtig in Frage gestellt:

., Vielleicht verstehen sie es nicht, die Macht zu ergreifen, aber wo die Macht in ihre
Hinde gelangte, da waren sie den Ereignissen gewachsen. Aber eine Schwalbe macht
noch keinen Sommer und bisher gelangten zu wenige Frauen zur Macht, als dass man
daraus allgemein giiltige Schlussfolgerungen ziehen konne. Allerdings meldet die
Geschichte auch noch von keinem Manne, obwohl doch Tausende von Ménnern an der

Macht waren, der den vollkommenen Staat verwirklicht hitte.«!®

Trotz dieser sanften, hdufig auch stirker vorgebrachten, Kritik von politischen

187 Goder-Herrmann in: Der Pionier 15 (1935), 5.
188 Siehe zu ,Geschlechtscharakteren® Kapitel 2.4.
189 Tilby, Wyatt A.: Das unproduktive Geschlecht? In: Der Pionier 7 (1937), 5.
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Entscheidungen, treten einzelne (ausschlieBlich minnliche) Politiker oft als positive
Figuren auf, denen als Repridsentanten der Staatsbiirger innen Vertrauen

entgegengebracht werden soll:

,Den besten Rat gab mir schliesslich der Président der Republik, Dr. Edvard Benes, der
mir sagte: ,Wir leben in der Demokratie. Nicht das wird in diesem Staate geschehen, was
der Herr Bat’a sich wiinscht, ja nicht einmal das, was Dr. Bene§ will, sondern nur das wird

geschehen, was das ganze tschechoslowakische Volk, was seine Mehrheit will. <!

Von Politiker innen wird erwartet, dass sie nicht im eigenen Interesse handeln. Dies sei
in einem demokratischen Staat auch gar nicht moglich, da sich letztendlich die Wiinsche
der Mehrheit der Biirger innen durchsetzen wiirden. Die Meinung der Mehrheit wird
mit dem Interesse des ,ganzen tschechoslowakischen Volks*“ gleichgesetzt.

Politiker innen gelten als direkte Sprachrohre fiir die Durchsetzung dieser Interessen:

»Da alle Macht vom Volke kommt, so muss es das Volk selbst durch die richtige Wahl

geeigneter Vertreter in der Regierung sein.“”!

Welche die ,,geeigneten Vertreter fiir die Interessen der Firma Bat’a sind, geht in den
untersuchten  Quellen nicht aus namentlichen Nennungen hervor, und
Wahlempfehlungen werden auch nie {iber die Nennung von Parteien gegeben.
Unparteilichkeit ist sowohl nach innen wie auch nach auflen ein wichtiger Teil der
Selbstdefinition des Systems Bata. Besonders fiir die externe Wahrnehmung als
internationales, wirtschaftsliberales Unternehmen ist die neutrale Positionierung
gegentliber linken oder rechten Stromungen wichtig. Die Leser innen des Pioniers
werden deshalb aufgefordert, sich bei den Wahlen von ihren vermeintlich personlichen

Interessen leiten zu lassen und politischen Ideologien und Populismus zu widerstehen:

»ind Sie ein Biirger, der dem Staate dient, aber das Recht hat, mitzuherrschen, oder sind
Sie ein blosser Gegenstand, mit dem man wie mit einem Diener umgeht, der einfach
beherrscht wird, und dessen biirgerliches Erwachen und politisches Auge von der
triigerischen Brille verschiedener Ismen und politisch-personlicher Ambitionen getiuscht

wird?:192

190 Bat’a, Jan Antonin: Die Aufgabe des tschsl. Unternehmers. In: Der Pionier 14 (1938), 1.
191 Bat’a in: Der Pionier 19 (1936), 1.
192 Cekota, Antonin: Durch eigene Kraft zum Ziel. In: Der Pionier 1 (1936), 1.
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Wenn auch keine direkten Wahlempfehlungen abgegeben werden, so werden die
Leser _innen des Pioniers doch in ihrer Wahlentscheidung beeinflusst. Thre Stimmen
sollten jenen Parteien gegeben werden, die im Pionier propagierte Interessen vertreten.
Da in Zlin und den Batawerken sowohl Kommunismus als auch Gewerkschaften

193 gehe ich davon aus, dass eher konservative Parteien'* diesen

misstraut wurde
Interessen entsprachen. Auch die Darstellungen der christlich-sozialen, tschechisch-
nationalen Prédsidenten Toma§ Garrigue Masaryk und Edvard Bene§ deuten darauf hin.
In Zlin selbst standen, seit der Griindung von Bat’as eigener Partei im Jahre 1923 und
deren Erfolg bei den Gemeinderatswahlen, alle kandidierenden Parteien und Personen

unter dem Einfluss der Firma.'®?

Kritik an der Politik

Gerade in wirtschaftlichen Fragen {iben die Autor_innen im Pionier hiufig starke Kritik
an der Politik. Entscheidungen der Regierung werden immer im Zusammenhang mit
Konsum bewertet, da zu den ,grundlegenden Rechte eines Menschen des 20.
Jahrhunderts nicht nur die Wahrung des Briefgeheimnisses zdhlt, sondern auch das
Recht, sich fiir sein Geld Autos, Schuhe, Fleisch, Mehl und Elektrizitit, wo immer es
ihm beliebt, einzukaufen.“'”® Im Jahre 1938 hiufen sich die kritische Kommentare zu
politischen Entscheidungen und deren 6konomischen Auswirkungen. Trotzdem wird am
Vertrauen gegentiiber den regierenden Personen festgehalten. Als im Mérz 1938 durch
das Karlsbader Programm'”” der Druck durch Nazi-Deutschland auf die
tschechoslowakische Politik steigt, wird im Pionier nach 6konomischen und sozialen

Folgen gefragt. In seiner Rede zum Ersten Mai 1938 meint Jan Antonin Bat’a:

,,Wir diirfen jedoch nicht zulassen, dass wir in so unruhiger Zeit wirtschaftlich und sittlich
zuriickgehen. [...] Ich bitte euch alle, ein dreifaches Heil auf unsere Republik auszurufen

und mit Dankbarkeit der Méanner zu gedenken, die heute in den schweren Zeiten an den

193 Doleshal, Life and Death, 148ff.

194 Zum Beispiel die Tschechoslowakische National-soziale Partei (CSNS), aus der auch Edvard Bene$
hervorging, die Tschechoslowakische Volkspartei (CSL) oder die Tschechoslowakische
Nationaldemokratische Partei (CsND).

195 Doleshal, Life and Death, 10, 146.

196 List, Vladimir: Die gehassten Maschinen. In: Der Pionier 10 (1935), 1.

197 Im Karlsbader Programm stellte die sudetendeutsche Partei unterstiitzt vom nationalsozialistischen
Deutschland Forderungen an die Tschechoslowakei, die Sudetendeutschen eine gewisse
Unabhéngigkeit verschaffen sollten.
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verantwortlichen Stellen stehen und ihre besten Krifte dem Wohl unser aller widmen.'*

Viele der Artikel im Erscheinungsjahr 1938 des Pionier sind von diesen politischen
Verinderungen gepréigt. Die Folgen des Miinchner Abkommens'” (die Abspaltung
vieler Grenzregionen, der Riicktritt Bene§’, die Angst vor einem Zerfall der
Tschechoslowakei) bedeuteten schlieBlich auch das Ende des Pionier. Die letzte

Ausgabe erschien am 22. September 1938.

Wihrend die regierenden Personen als Identifikationsfiguren der Demokratie
herangezogen werden, spaltet sich in wirtschaftlichen Angelegenheiten nicht nur 1938
die Ausrichtung im Pionier von jener der Politik. In der Zeitschrift wird grundsétzlich

gefordert, dass politische Probleme nicht auf die Okonomie iibertragen werden sollten.

,Nicht der Fortschritt der Technik ist an den Sorgen der Menschheit schuld, sondern die

wirklichkeitsfremden Bemiihungen, diesen Fortschritt durch Paragraphen wieder

aufzuheben.*?%

In den Argumentationen fiir eine ,freie* Okonomie wird zwischen der als reaktionir
konstruierten Regulierung und der ,modernen® Freiheit polarisiert. Durch Vergleiche mit
der Vergangenheit sollen vermeintlich veraltete Methoden aufgedeckt werden. Im
gesamten Erscheinungszeitraum des Pionier wird immer wieder vor Okonomisch
regulativen Mallnahmen gewarnt. Die Forderung des internationalen Handels sei nicht
nur fiir den Austausch von Konsumgiitern, sondern auch fiir den Informationsgewinn

unabdingbar.

,Die Staatsgrenzen sind im Begriff, uniibersteigliche Stadtmauern zu werden, die neben

der fremden Ware auch fremdes Geistesgut fernhalten, und in denen die Menschen daher

allmihlich ebenso verdummen miissen, wie in den Stiddten des spiten Mittelalters.?""

Die 6konomischen ,,Stadtmauern® sind eine Metapher fiir die Vormoderne, die als
engstirnig, unhygienisch und irrational deklariert wird. Die Autor innen im Pionier

sprechen sich deshalb gegen alles, was den internationalen und nationalen Wettbewerb

198 Bat’a in: Der Pionier 18 (1938), 1.

199 Am 30. September 1938 unterzeichneten Reprédsentanten Italiens, Frankreichs, Englands und
Deutschlands ohne die Anwesenheit tschechoslowakischer Représentant innen einen Vertrag, der die
Abspaltung der sudetendeutschen Gebiete von der Tschechoslowakei beschloss.

200 B. W.: Der Verkehr im Kreislauf der Wirtschaft. In: Der Pionier 1 (1938), 2.

201 B. W. in: Der Pionier 36 (1936), 1.
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einschrinken konnte, aus. Monopole und Gewerkschaften gelten gleichermallen als

Bedrohung fiir die ,Freiheit‘ des Wettbewerbs:

,»Sle bilden Kartelle, und Gewerkschaften, die den Grundstock fiir einen neuen
staindischen Aufbau bilden. Fast tdglich entsteht ein neues Kartell, fast tdglich werden
irgendwo Kaufleute zu Biirokraten gemacht. Stidndig wird der Staat gedridngt, mit Hilfe
von Zollen die fremde Konkurrenz fernzuhalten. In manchen Staaten siecht man bereits,

wie aus der Vielzahl der Kartelle und Gewerkschaften eine formliche neue

Stindeverfassung heranwichst. >

Die Beweggriinde fiir die Ablehnung solcher Regulierungen werden auch
geschlechtsspezifisch verhandelt, da der Wettbewerb fiir Méanner als Unternehmer und
Arbeiter, fiir Frauen aber als Konsumentinnen wichtig sei. Wiahrend Méanner sich durch
den Kampf am Arbeitsmarkt in der Okonomie verorten kénnen, sollen Frauen durch die

Hauswirtschaft ihre Familien wirtschaftlich stabilisieren.

,,Verbote schrinken diese natiirliche Entwicklung nur kiinstlich ein. [...] Denn zu den
Obliegenheiten der Frau gehort es, das Hauswesen so vorteilhaft als mdglich zu fiihren.

Und hierin darf man sie nicht beschrianken, weil sonst die Familie, die Basis allen Volks-

und Gemeinschaftslebens, leidet.*%

Die bereits erwahnte Statik der weiblichen Betriebsamkeit zeigt sich auch in der
erwiinschten Teilnahme der Frauen am Wettbewerb. In der Auswahl der Produkte
konnen Frauen laut Pionier die Gesellschaft mitbestimmen. Die Orte, von denen aus
dies geschieht, sind aber der Haushalt und die Familie. Auch fiir die Familie als
kleinstes Element innerhalb der in diesem Diskurs konstruierten grolen Gemeinschaft
sei es wichtig, dass sich die Wirtschaft ohne Einschrinkungen bewegen kdnne. Die
Beweglichkeit der Familie in der Gemeinschaft hingt von der Positionierung der
Mainner ab, und die Mobilitdt von Frauen wird in Abhdngigkeit von den Eheménnern

definiert.

Schlussfolgerungen

Wie eingangs gezeigt, spiegelt sich die Geschlechterdifferenz in der Konzeption von

202 B. W. in: Der Pionier 36 (1936), 1.
203 Eha in: Der Pionier 45 (1935), 5.
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Bewegungs- und Gestaltungsraumen unter anderem in der Héiufigkeit der Verwendung
der Begriffe Freiheit und Wettbewerb wider. Das Ménnlichkeitsideal im Pionier sieht
erwerbstitige, flexible Arbeiter vor, die sich durch wirtschaftlichen Wettbewerb ihre
(Macht-)Positionen erkdmpfen. Fiir Frauen ist innerhalb der Geschlechternormen die
Teilnahme an diesem Wettbewerb nur unter Einbufe eines Teils ihrer Weiblichkeit
moglich. Konsum aber wird als weiblicher Beitrag zum Ideal einer ,freien‘ Okonomie
erklart. Die ,Freiheit’ der Wirtschaft wird zusammen mit politischer ,Freiheit® als

Grundbedingung fiir Demokratie deklariert.

Der Weg zur ,Befreiung der Wirtschaft® fiihrt laut Pionier iiber die Wahl der richtigen
politischen Vertreter innen, denen Vertrauen entgegengebracht werden soll. Frauen
sollen einerseits von ihrem Wahlrecht Gebrauch machen, um ihre Interessen als
Konsumentinnen durchzusetzen, aber auch um der weiblichen Geschlechternorm

zugeschriebene Eigenschaften in die Gesellschaft einzubringen.

Die Aufgabe der Politik sei laut Pionier die Schaffung von solchen wirtschaftlichen
Bedingungen, dass Griindungen von neuen Unternehmen und ein als ,natiirlich®
idealisierter Wettbewerb unter den Unternehmen stattfinden koénnen. Im Folgenden
stelle ich das Ideal des Unternehmers dar, der sich in diesem Wettbewerb behaupten

muss.

3.1.4 Bat’amen: Urbane Unternehmer und ,Pioniere*

Da Erwerbsarbeit ein unabdingbarer Teil des Ménnlichkeitsideals im Pionier ist, miissen
in der idealen Gesellschaft auch geniigend Arbeitsplitze zur Verfligung stehen. Als
Losung  fir die  herrschende  Arbeitslosigkeit  werden im  Pionier
Unternehmensgriindungen propagiert. Unternehmer (29 mal, davon kein einziges Mal
in der Welt der Frau) werden dabei als Retter der Wirtschaft mit einer Vielzahl von
moralisierten Attributen idealisiert und als hegemoniale Ménnlichkeit konstruiert. Der
titelgebende Begriff Pionier (35 mal, davon zirka die Hilfte in der Welt der Frau)
bezeichnet meist ebenfalls Unternehmer, wird aber auch fiir Wissenschaftler innen,
Hausfrauen oder sogar Maschinen verwendet. Unternehmungsgeist (17-mal) ist jedoch

vor allem Teil des Minnlichkeitsideals, als dessen wichtigster Vertreter Tomas Bat'a
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dargestellt wird.

Unternehmungsgeist

Die Idee des Unternehmungsgeists legt die Schaffung von Arbeitsplitzen in die
Verantwortung einzelner Personen. Wenn kein Arbeitsplatz in der bestehenden

Okonomie gefunden wird, soll sich die Person selbst einen schaffen:

,,Es gibt nur ein Rezept gegen die Arbeitslosigkeit, gegen den erzwungenen Miissiggang:

Arbeit. Und nur einen Weg, um Arbeit zu finden: Unternehmungsgeist.***

Unternehmungsgeist wird als Charaktereigenschaft konstruiert, die grundsitzlich jedem
Mann inhérent ist. Arbeitslosigkeit gebe es in einer Gesellschaft nur, wenn diese
unternehmerische Tatigkeiten unterbinde und damit den Unternehmungsgeist

unterdricke:

,Wenn so viele Menschen auf der Welt ohne Arbeit sind, so heisst das nur, dass sich
unsere Zeit so vieler Siinden gegen den Unternehmungsgeist schuldig machte, dass sie

diesen fast ausrottete.“?%

Dem Mainnlichkeitsideal des Unternehmers werden ,,Selbstbewusstsein und Mut zum
Unternehmen, Ausdauer und Arbeitsfleiss*?®, , Willenskraft, zihe Ausdauer,

Unerschrockenheit, kithner Unternehmungsgeist und Arbeitsfreude**"’

zugeschrieben.
Neben Unternehmungsgeist miissen Unternehmer also auch Mut (11-mal), Fleiss (6-
mal) und Ausdauer (9-mal) beweisen und sich fiir die Menschheit aufopfern.
Unternehmen zu griinden sei laut Pionier die idealste Form des ,,Dienstes an der

Menschheit®, da dies die Grundlage der industriellen Gesellschaft sei:

,»|U]nd doch waren gerade diese 6.000 Menschen die Pioniere einer Industrie, fiir welche

heute viele Zehntausende freudig und mit begeistertem Stolz schaffen; einer Industrie, die

sich zu ihrer vornehmsten Aufgabe den Dienst an der Menschheit gewihlt hat. %

204 O. Verf.: Mehr Unternehmungsgeist. 5.000 K¢ Ausschreiben des ,,Pionier”. In: Der Pionier 1 (1935),
1.

205 Ebenda, 1.

206 O. Verf.: Im Rahmen des 5.000 K¢& Ausschreiben. In: Der Pionier 6 (1935), 2.

207 Ganarsky, P.: Vom Fabriksarbeiter zum Unternehmer. In: Der Pionier 6 (1935), 2.

208 Ky in: Der Pionier 18 (1936), 1.
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Pioniere sind also Personen, die als Stellvertreter fiir die Interessen der kapitalistischen
Entwicklung auftreten, um vermeintlich bessere Bedingungen fiir die ganze
Bevolkerung zu schaffen. Wéhrend in den ersten Jahrgéingen im Pionier der
Unternehmungsgeist als angeborene minnliche Charaktereigenschaft behandelt wird,
steht ab 1938 — wie auch beim Konzept der Arbeitsamkeit — die Erziehung zu Pionieren

im Mittelpunkt der Diskussionen:

,»Wir haben in unserer Arbeit tausendmal die Erfahrung gemacht, dass Jungen, von denen
man niemals geglaubt hitte, dass sie einmal vermdgend wiirden, von uns zu Minnern
erzogen wurden, denen das Geld selbst nachlief und sie geradezu darum bat, es zu

verwenden und zu fithren.””

Das Minnlichkeitsideal des Unternehmers oder Pioniers fordert von seinen
Reprasentanten Verantwortung fiir sich selbst zu iibernehmen und durch Flexibilitdt die
Betriebsamkeit aufrecht zu erhalten. Zugunsten der Betriebsamkeit werden aber auch
unter bestimmten Voraussetzungen Unternehmerinnen befiirwortet. Wie die Berufsarbeit
und die Teilnahme am Wettbewerb ist auch Untenehmungsgeist fir Frauen moglich.
Frauen miissen erst zu Pionieren werden, indem sie ,,ganze Kerle* sind und ,,mehr
leisten [...] als der durchschnittliche Student”. Unternehmerin zu werden fordere ein
hohes Mal} an ,,Anpassungsfahigkeit”. Eine Amerikanerin habe es so geschafft, ,klug
und hellsichtig ein Bediirfnis von heute® zu erkennen und damit bewiesen: ,,Wo ein
Wille ist, da ist ein Weg.“*'° Die weiblichen Vorbilder, die in der Welt der Frau genannt
werden, sind Ausnahmen, die diese Anpassung an eine ménnlich dominierte Welt
geschaftt haben. Obwohl in den Artikeln nichts konkretes iiber die Familienverhiltnisse
der Frauen zu erfahren ist, kann durch die Beschreibungen von weiblicher
Betriebsamkeit davon ausgegangen werden, dass diese Beispiele nicht eine
Entscheidung zwischen Familie und Beruf propagieren sollen. Frauen sollen vor oder
nach der Versorgung der Familie vorilibergehend einer Erwerbsarbeit nachgehen.
Grundsétzlich  ist  Unternehmungsgeist aber keine Anforderung an das

Weiblichkeitsideal im Pionier.

209 Bat’a in: Der Pionier 16 (1938), 1.
210 Goder-Herrmann, Elsa: Ich hab’ ja nichts gelernt. In: Der Pionier 23 (1938), 9.
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Bata-Mdnner

Als Idealbild der hegemonialen Minnlichkeit des Pioniers wird hiufig der 1933
verstorbene Griinder der Firma, Toma$ Bat’a, genannt. Seine Biographie, unterstiitzt
durch Erzdhlungen aus seiner Autobiographie, wird als eine Reihe von Niederlagen, aus
denen er jeweils gestirkt hervorging, konstruiert. Seine Leben wird als kohirente
Geschichte erzahlt, in der Tomas Bat'as Charakter konstant bleibt. ,,Thomas war immer
ein Kdmpfer.“ heiBt es zum Beispiel in einem Artikel zum 1. Mai 1938. Die Struktur der
Firma Bata und der Betriebsstadt Zlin werden der Personlichkeit Toma$ Batas
eingeschrieben. ,,Das Werk in Zlin*“ sei ,,ein korperlicher Ausdruck der Personlichkeit
seines Griinders*?"". Die betriebs-wirtschaftliche Organisation des Bat'a-Betriebs sei die

Summe von tiberwundenen Hindernissen in Tomas Bat’as Biographie:

»Wollen Sie selbst noch etwas ersinnen, irgendeinen Fehler: Thomas Bata hat ihn gehabt.
Wenn moglich in allerstirkstem Grade. Und alle diese Fehler iiberwand er, und jede

Ueberwindung brachte ihm einen neuen Zug in seiner Organisationsform.?'

Das Narrativ der Charakterstirkung durch das Bestehen von Herausforderungen
bestimmt das Mannlichkeitsideal des Unternehmers und Pioniers. Sein Leben wird als

,Kampf* beschrieben, der die Méannlichkeit formt:

,,Das Schicksal hat Thomas Bat’a nie sanft behandelt. Seine Fehler musste er immer hart
biissen. Gréssliche Misserfolge schlugen ihn zu Boden, Trénen sollen ihm manchmal
gekommen sein. Aber muss nicht der Stempel hart sein, hérter sein als das Material,

darein er driickt? Nur im harten Kampf werden Ménner geprigt und ausgeformt.«*"?

Die Biographie Toma§ Batas®"* wird als auBerordentlich schwierige und deshalb

211 Hofmann in: Der Pionier 6 (1936), 2.

212 Ebenda, 2.

213 Ebenda, 2.

214 Tomas Bat'a wurde 1876 in Zlin in Tschechien geboren. Seine Eltern hatten dort eine Schuhwerkstatt,
so wie auch die Verwandtschaft mehrere Generationen zuvor. Tomas Bat'as Mutter starb 1886, worauf
sein Vater allein fiir drei Kinder (Tomas, sein lterer Bruder Antonin und die &ltere Schwester Anna)
verantwortlich war. 1894 griindeten die drei Geschwister die Schuhfirma ,,T. &. A. Bata® mit dem
Geld aus der Erbschaft ihrer Mutter. Anna heiratete 1898 und Antonin starb 1908, damit fithrte Tomas
von nun an die Firma alleine. 1912 heiratete er Marie Mencikova, deren Vater, Ferdinand Menc¢ik,
Beamter in der Hofbibliothek in Wien war. Durch diese Verbindung erlange Bat’a seinen ersten
groflen Auftrag als Schuhfabrikant fiir die K u. K. Armee wihrend des Ersten Weltkriegs. 1923 wurde
Tomas Bat'a zum Biirgermeister der Stadt gewdhlt. Wahrend mehrerer Krisen fiihrten riskante
Projekte, wie die Entwicklung eines billige Stoffschuhs oder die Senkung der Schuhpreise (und der
Gehilter) um die Hailfte, in der Wirtschaftskrise der 1930er zu einer Expansion des Unternehmens.
1932 starb Tomas Bat'a an den Folgen des Absturzes mit seinem Privatflugzeug.
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lehrreiche Lebensgeschichte stilisiert, die als richtungsweisend fiir den idealen
miénnlichen Lebenslauf dienen soll. Pionier und Unternehmer zu sein bedeutet im
Pionier, sich Schwierigkeiten in den Weg zu stellen, um daraus zu lernen. Wihrend aber
einerseits Identitdten von individualisierten Pionieren propagiert werden, zeichnen sich
gleichzeitig, wie ich in Kapitel 3.1.1 im Kontext des Begriffs Mitarbeit gezeigt habe,
Bilder einer solidarischen, teilweise auch uniformen, Masse ab. Hier unterscheiden sich
Konzepte von Wettbewerb und Flexibilitit deutliche zum heutigen Neoliberalismus, der

iiber den Begrift ,Diversitit® vorgibt, heterogene Strukturen zu unterstiitzen.

,und es schliessen sich immer mehr und mehr Menschen ihnen an, und wenn ihr Weg
auch weit und schwer ist, so gehen sie ihn unerschrocken aufwirts und vorwérts, und sie
wissen, dass der Geist des Thomas Bata sie begleitet und stirkt und immer wieder

aufrichtet, wenn sie zu fallen drohen.?'

Das hegemoniale Mainnlichkeitskonzept im Pionier sieht eine Armee von Bata-
Mainnern (Siehe Abb. 1) vor, die nach dem Mainnlichkeitsvorbild Toma$ Batas Mut
beweisen und ihr Ziele ohne Kompromisse verfolgen. Martialische Metaphern zeichnen
sich nicht nur in den Texten, sondern auch in der Bildsprache vieler Darstellungen in
den Medien der Firma Bata ab. Die Bata-Betriebsstiddte werden visuell und sprachlich
als jene Orte dargestellt, wo sich Menschen sammeln, die der Biographie Tomas Bat’as
nacheifern wollen. Das Lebensumfeld und die Menschen in Zlin werden zu Sinnbildern
der Moderne idealisiert: Jugend, Gesundheit und Betriebsamkeit zeichnet in diesem

Narrativ nicht nur die Bewohner innen, sondern auch den gebauten Raum aus.

Diese Ideale zeichnen sich in der gesamten Bildkultur der Fima Bata ab, die auch von

graphischen Beschreibungen unterstiitzt wird:

»Seht Bat'a in Zlin, die Schuhmetropole, wurde vom Schuhkoénig und seinen Mitarbeitern
zu einem Schlaraffenland umgewandelt. Licht, moderne Bauten, Hotels,
Angestelltenwohnungen, Werkstétten, dies alles im modernen Stile der Neuzeit, einfach,

zweckmissig und doch mit allem versehen, was Technik und Wohnkultur geschaffen.«*'®

215 Ky: Der Weg des Menschen. In: Der Pionier 14 (1936), 1.
216 O. Verf.: Planwirtschaft — auch im Haushalt. In: Der Pionier 44 (1936), 5.
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Ehrung der Arbeit

Es gab Daiten, in denen die Arbeit nicht
als Ehre beuachtst wurde. Vicle grosse Csi-
ster der Manschheit sahen in ithr eine Emi
drigung. Dis Philosophen des altan Crischen-
land sahen asui dis Arbeit mit Geringschi:-
zung hereh, obwohl sie wusstan, dess dia
griachische Kultur ohna dis Arbeit der Skla-
ven unmbglich gewesan wire, fie schrisben,
dass Arbeit den Korper und Geist vergrib
76 und zu héheren Ausserungen menschii-
cher Kaltur unfdhig mache.

Dia Cebehichisschraibung pflegt heute zu
sagen, dass Christoph Columbus im Jahre
1492 mit der Entdeckung Amerikas das Mit-
telaltar beendet habe. Die Tschniker und
Okonomen mainen, dass James Wa't nns
1769 mit seiner Dampimaschine in die Neu-
2sit gefithrt haba. Beide mégen racht haben,
aber vielleicht wird man cpater cu der Er-
kenninis gelangen, dass der gowalligsta
menschlicha Fortschritt sich ersi in dem hin-
ter une liegenden halben Jahrhundert voll-
zogen habe. In diessm halben Jahrhundert
wurda dia Arbeit als hachstes menschlichsy
Gul erkannt, als einsiger Massstab fir den
Wert, der dem Einselnen ianerhalb - «:.l:

i i 8l

Tauschen wir uns nichil Es sind wirglich
erst wanige Jahrzehnte her, dass man zwi-
schan Hoch and Niedriggeb
nen unterschied Manehe Brinfképle mit ih-
rem ,Euer Hochwohlgeboren” erinnera noch
heuta daran. Dar Sinn, der damit verbunden:
wat, konnie doch mue der sain, dese der
H eborene zur Arbeit oder wenigstens
zu bestimmien Arbeiten zn vornehm war
Salehs Verstellungen erscheinen uns heute
bereits ale Hefstes Mittelzltay, ohwohl man-
cher ven uns sie noch solbs: erebt hat. Heu-
ta gibt es fir niemanden, ob arm ob reich,
ain schlimmeres Unglick als das, aus dem
gemeinsamen Arbeilsprozess ausgeschalfet

i "
ans. aldo die Arbeft. noch.

Jahren als eine bittera Pilicht galt, 4
sich gu enteishen trachtste, hsuis‘u"ba! in
Recht ist, ven dessen Ausibung die Selbst-
achtung eines Mansahen ebhang), so ergint
sich von selbst der Wunsch, doch diases an-
sohpinend so wandelbare West sinmal fest-
sulegen, und klar aussusprechen, was sigent-
lich unter ,Arbeit” zu versiehen ist.

Legt man primitive Verhdlinissa zugrunde,
5o ist die Beantwortung disser Frage rlthI
tchiver, Der Bauer, der fernab ailer Zivil-
sation ganz auf sich selbst gestellt ist, muss
8ssen, wohnen, sich kieiden und sich im
‘Winter erwirmen. Dia Tatigkelt, die er wer
tichtet, um diess Bediirinisse befriedigen
kBnnen, ist seine Arbeit.Heute sind sber nicht
Tehr viele Menschen so auf sich selbst ga-

stellt, Wir leben nicht mahr allein, sondarn,

in Gemeinsohaft, Wiz erleichtern und be-
telchgm unsar Leben dadurch, dess wir nicht
Tahr allas selbst machen, sondern jeder dag,
was gr basonders gut kann, fir nile. Damit
Int dis Tatigkelt, die der Mensch direkt zur
Botricdigung spiner Bedirfnisss verrichre!
Mark i, den Hintargrund gatratan, [m Vor
dérgrund stahi dagegen disjanigs Thtigkeil,
die’#r varichiet, um fremde Bodrinissa 1su
Belriodigen. Jader Mensch:juse houto i e
neh, und arst disser Dienst gibt ihm d.e;h -
T8chi, selbat framde Dienste in Anspru th
nohmean, In diesem Wandel ven der %'1‘ s:;,
geniigsamyelt Fum, gegenseltigan I e.;-w
Brigt sich dia Kultur und der Ferisohsist

Me; it aus. i
A:;Lca}:?‘:; i\‘\l;dqnwn Sinne ist also, Dienst

1 Mai in Zlin

Ein Manifest fiir grisseren Export
vnd bessere Lebensbedingungen

Die Zifner Felern dea eraten Mai, des Tages
der Arbelt, haben im Laufe der Jahre ala ge-
waltige Wirtsohaftskundgebungen nicht wur fm
%lner Land, sondern im gaozen Staate elne
hegondere Bedeutung erlaugt, die sich in der
stets wachsenden Schar der Tel ver und
Géste aus silen Teilen der Hepublik und auch
aus dem Ausland ausdrilekt. Ziin erwartet auch
heuer mehr als 100.000 Géste zur Feler des
1. Mai, dis dleamal durch die Ankunft der
Bata-Handelsexpedition um die Welt, die un-
ter Fllhrung des Chefs der Batawerke, Herrn
J. A. Bata am 8 J4nner zu ihrem Fluge um
e Walt pescarted war, ihre besonders Note
erhilt.

Die diesjlihrlgen Felern stehen unter dem
Leltwort: ,,Grisserer Export — bessere Lebena-
bedingungen.” Diesem Leltwort entsprechend
sind dié Kundgebungen der einzelnen Redner,
dle verschiedenen Gruppen und allegoriachen
Wagen, wie auch der ,Platz der Arbeit® In
Zlin, aur dem (e Hauplfeler statifindet, sg-
gepamst.

Hohon em Freltag Abend beginnen die Vor-
folern mit dfientiichen Konzerten, Feuerwerks:,

unz- und Kinoveranstaltungen im festlich be-
leuchteton Zlin, Uber dem eine Cruppe von
Bata-Flugkeugen krelsen wird.

Am Sapmetag, dem ). Mal, Versammeln sich

. Ao Mlarheiter der Batawerks in dem Héfen

der Werke, von welchen ale in 12 BtrSmen fn
Achterreltion auf den ,Piatz der Arbeit" anf.
marachieren.

Dfe Ankunft der Eata-Hand
won threm Flug um die Well.

HKurz pach Ewiffnung der Feieriienketten
trlffl daa Loclheed-Elekira-Fiugzeng miy gen
Mitgliedern der Bal'a-Handelsexpedition am
Zlner Flegplats in Bafov ein, von wa sich der
Chet der Werks, Herr 1. A, Bata, sofort aut dis
Trivtine am  Plats der Arbeit” beglbt, um die
Zehntausendsn Mltucbeiter und Freunds der
‘Eliner Atbely #u begrissen. Nach den Anspra-

eine Dauer von 45 Minuien vor-

#gen Minnern der Bata-Arbeltsschule gefllhrie
Zug geht durch dis Stadt surfick in die Fabri-
ken, wo die Mitarbeiter m ihren zu Spelse-
:fumen umgewandelten Weristitten [hre G-
¢, Freunde und Verwandten zum essen
hegrilssen: e

nehmen — nicht nur an den malayischen
Kauischukzapler! Denken wir an die Man-
schen aller Rassen und Farben, die zusam-
menarbeiten muesten, um das kleine Haul-
lsin Chemikalien sustande zu bringen, chne
dis nun einmal die Herstellung eires sol-
chen Erzeugnisses nicht maglich istl Denken
wir an Dookarbeiter; Transporieurs, Keuf-
lente, Versichsrungsbeamta aller Linder
der Well, die in Funkfion freten musaien,
um die verschiedenen Maierialien in riesi-
gen Cuentitéten odar werschwindend gerin-
gen Zusitzen derthin zu bringen, we sie ge-
Brancht wardenl Denken wir an die Ma-
sehinan, die salbst wieder das Produki von
fiind Erdteilen sindl

Dis Ehre, die wir am ersten Mni der Ar
beit zuteil werdan lassem, gili slso keines
wegs etwa mur dan Mensehan, dis innarhalb
tirseres Werkas oder unserer Granzen ihre
‘Avhelt leisten. Wit shren alle, die mi} uns
zusammenarhaiten, und dasu gehdnt _Iuc-!’l
der malaylecha, Kautschukzapfer, der indi-
schp Dookerbsiter; der englische Schifistes
der, dar A Bankier, der deutschs
Chemiker, der amerikanische M.nlokunen-
‘auer und Farmer, wie auch die vielen, aul
dan verschiedensten Gebisten tatigan Arbal.
se1 in ynserer Rapublik. Wirhaben ihre Dien-
und haben ihpen ge-

n dey } enst fix Jederma
Worin disger-Dienst basteht; isl w]hg.g]rnc:-
giillig. ‘Nicht rur der Emeuger gehdrt o
such dar Transporteur, der Organisator un
Virwaller, fsrnar derjenige, dar Ware \.;r
ung bareifhalt, vor allem aber auch derjeni-
g, der uns neus Wege geigt und uns.vur:s-
bringt, Wer an irgendeiner Stalle irger }«
ainen Dienst vermichiel, glsichviel ub:n_
Angsatellter - oder _ Untamehiner; hat
sprugh auf den grossten Ehrentitel, deniun-
sgrai Zait su vergeben hat, den’ Enrentitel:

""Dis Geo 'nmh;da;iwir' ui':-_aa{.-m Wl

‘und die uns disnt, is x
g;'if:‘;l‘l‘.a‘x:nhama malayischen Kantschuk,
iigypHiche Baumwolle, austzslische ‘Wolle,
rhodesiaches Kupler und all. dis- andaren.
axotischen: Schatre nicht mehs entbahran,
Wir k@nnel e auch garnicht, denn es dirf:
ta Kaum

danen’ nicht:
Ey n Denken wir doch - wenn wir

alle fint Evdioile milgnarbsitel

grenst. ‘chali abhingt,

dis,

B ot Wir sind, bereit, iknen welter zu die-
nen und weiter jhre Dienste entgegensuneh-
men., *

h besteh! heute b d
‘denn wir sehen mit Freude, dess dia
8 im latz-

Sial
Anloss .
;’;:islig'e-Umule]]unq, so gewaltig

‘tan -halben Jahrhundesf ohnehin. war, in:

den Jetzien Monaten wieder sinen grassen
g;:lun gemacht hat. Haben die letzten fiind
Jahrishnle \uns gelehrt, dass die Achtung,

schatfung und Exportférderung heute identi-
sche Begrifte gewcrden sind.

Dee sind neus Gedanken, die noch bei
veitam niclit die Gesamtheit des Volkes und
Stantes durchdrungen haben, Noch ist der
grésste Taeil unseres Staatsapparates auf in-
terne Wirkung eingestellt. Noch spirt man
allanthalben, dass die innera Organisalion
unseres jungen Stamtes als dringliche Aui-

Der gliot danm e
legenheit zu Vergnfigungen und Unterhaltun.
gen jJeder Art in den verschiedenen Gesell-
gchaftsrilumen des Hotels, in den Kincs, auf
den Sportplitzen pbenso wie zur Beaichtigurng
des Studleninatitule mit dem jlingat ertfineten
10, Zifer n und des
Thomas Batas, Sehr lebhaft dirfte es such
&m Zliner Flugp!atz in Batov zugehen, wo die
nene Fluglinie Brilnn-Zlin.Pledtany erdffnst
wird und den Eesuchern Gelegenhelt zu bilti-

qobe ongesshen, wurde und wohl augh an-
gesehen warden musste, Jetst baginmt abar
dia Zeit, in der der Dienst an der Mensch-
helt in den Mittelpunkt unseres Dankens
srficken muss, gerade wenn wir uns in der
Walt heh wollen, Unser Er-
rishungswesen, unser Transport- und Nach-
richienapparal, unger Steuer- und Finane-
wesen, alles musz auf das nens Zial ausge-
richtes werdan. Wir brauchen Weltkaufleute,
Woelitechniker, Weltbankisrs, Wir brauchen
Varkshrswegs. Und wir brauchen vor allem
Prizision, nicht nur meschinslle, sondern
auch menschliche Priigisien, ohne dia nun
sinmal das gewaltige Geliige der kemmen-

den Weltwirtschafl nichi funktioniezen kann.-

HWicht nur dia Maschinen, auch dis Men-
achen miesen bis auts , Hundertstel Millime-
ter* gensu arheilen.

. Unsere Zeit, die dis Ehre der Arbeit und
der arheitenden Menzchen so hoch sially,
achatft neue Krafte und neus sittliche Werte.
Tn unserer, wenn auch haren Zsit ems!\-hi

Fa fiber Zlin und selne Umgebung
Eozeben wird,

Sondexzfige zum 1. Mal in Ziin.

MMeekter Bonderzng Premau—=2Zlin

Prarau ab 5.25

-gin newsr Begriff der Lishe zum M
und zur Menschheit, Der einzige Ansdruck
dieser Liebe ist die Tat, das ist die Arbait.
Das Mass deér_den Manschen und Vélkern
gebithrenden Ehre und Wartschitzung wird
dem Mass der Arbeit und dgs Dienstes
gleichkommen, den tie gelaistel haben und
zu leistan fahig und bersit sind. !

Aus Armut, Vergessenhait, Nichtbeachtung
und Herab wird die neue Majestat

dia dar Menseh’ sich selbsl
seiner Dienst. an der Cemein-
i so huber dio letsien fint
uns  zum Bewusstesin gebrachi,

Mo Vblkor dusselh gilt. Die Achtung,
sin Wolk sich enigegenbringen darl,
hingt von dem Die , den es fir die
Gomeinschali der Volker - vollbringt. Aus-
“des Dianstes fiir den Einzelnen ist dis

minhs viela Erzeugnisse geben, an ﬂﬁtﬂhusdmck on Diemston £ dis VAL

Yar st dar Export von Giitern und Leistun-

spislswaise einen”Gummischuh fur Hand' gen. So ist es kein Zufall, dass Arhsitsbe: ke

Abb. 1: Der Pionier 18 (1937), 1.
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des peuen Zeitelters geboren. Die Majestdt
der Arbeit im Zeitalter der Arbeit. Sie wird
in Kimpien und Leiden g n, in danen
auf der ganzen Wlllt - vlalloic]ltﬂ.lm arsten.

Zin an- 858
Rilelefahiry
Zlin ah 15.07
Frerau an 16.38
Bonderexprosapng Frorau—Ziin
Frerau ab 5.5T
Eln An T.22
Rickfahrt
Zln ab 17.01
Prerau an 18.24
Direlcter, Bondorzug Londenburg—Zn
Lundenburg sl 5.20
Zin an E ey
Riickiahrt
lin ab 17.14 -
Lundenburg an 18.38
8D, Briino—7Hn
Britnn ap 5.40
Zlin-Fabrik en 841
Rilckfabrt .
Zlin-Fabrik ab 18.50
Briinn an, 21.44

{SD. Gesellschaftszug Mibr. Ostran—Zln

Minrisch Ostraw sk 526

Flin-Fabrik an 827
Rilckfahrt

Zln.Fabrik ab 17.28

MEhrisch-Oatrau an 20,14

Die fiir den 1. Ma! nach Zlin ausgegebenen
ten sind vom

mal in der Gesch der - die

einmitige Erkenninis hervorbrichl, dass wir

alla voneinander abhingen, dass kein Velk

pnd. keine Klasse ‘einen dauernden Wohl-

‘stand auf Kosten der iibrigen oder ohne. Be-

seitwilligkeit zur Zusammenarbeit sutbauen
nn

80. IV, bis 8. V. giitig,
Die letzten bolden Zilge milssen fur. Hin-
und Rickfahrt beniitzt werden. Die Tellneh-
kefintien

dor. Fabrik aus ab. (Treffpunkt 10 Minu.
ten vor der Abfahrt). °
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JAHRGANG II.

Arbeit und ihre Belohnung

Ing. K. Dolefel.

Wir gtossen nur su oft auf Leuts, die sleh
Bo.gerne der .guten mlten Zeiten" entsiz-
nen, und sich micht damit abfinden kon-
nen, dags heute die Mepschen nach ibren
Lelstungen gewertel und belohnt werden.
Dag- Muster, dessen Nachahmung sie etnp-
fehlen, sind die reichen sdeligen Magnaten
der Vorik: it Den TH dle
mit jemon méchtigen und hochgebarenen
Herren in engeren Kontak: kamen, ging ed
Richt selten ausgezeichnet. Ihre Gehaller
und lhr Wohistand @bertrafen oft das Ni-
vean, das sie nach ihren Fihigheiten er-
Teichi hitten, wiire es nicht ein glicklicher
Znfall gewesen, der sie solche Stellen of-
Teichen licss, War es in dieser Hinsichi 21
Jettey; Zeiten nichi doch besser? Du muss-
test Dich kaum umsahe'ndmdlf;‘ waru’.l.i'gig:ir
lich ®in grosser Herr, un nur e
Ben, weil Dich ein gitiges Geschick mit ir-

deinem machtigen
fiilrte, der uiel!eigc;i nur deshalh an D!’lt
Gefallen fand, weil Du ein guter Ges? s
schafter warst und gute Witze erzihie
Boattest, Wire cs nicht wn der Zelt, d59
/Wi wenigarens nach auesen hin diese 50

Py = er Demokrat
Ten alipn Zeiten in: umeer prichwert

! es wird Dir g¢-
Epmt'] AN
2 B wi gifellos sehr gohin —- Wenm
ibei ni‘gtx;r 30 selbstverstiadiich w!.;::
dacs, jomand ir seine Lelstung  weaiger be:
men-muas, als e verdien! 2
£ T b
ng a:}zilh gla dem iy
Angestellten

by i : nicht auf
einer Gd'te‘r.!!&lﬁ:;lw| tat ‘Ehe;l&ich ieh
® weder'

b ? [ lete Ar-
e werechte Belghruag e polcisis A1
Geschenlc, desson Hphe vom d"de?updalmm
_d!l\qh@sr,!eh,-n‘m al gt m o e

NEUE MENSCHEN

Zlin feier? seine Arbeit!

Am 1. Mai 192} lud Thomas Baia sei-
ne Mitarbeiter sum ersten Male in sein
Hous ein,

Sechstausend Menschen waren s da-
mals — cine verschwindend kleine Zahl
im Vergleich zur heutigen Stdrke der
grossen, iiber die ganize Welt verbreite-
ten Bafa-Familie,und doch waren gerade
diese 6.000 Menschen die Pioniere einer
Industrie, fir welohe heute viele Zehn-
tousende frewdig und mil begeistertem
Btolz schaffen; einer Industrie, die sich
2u ihrer vornelmsten Aufgabe den
Dienst an der Mensehheit gowdhil hat.

Dieser 1. Mai 192§ (st in die Geschich-
te des Aufblithens der von Thomas Bafa
gegriimdeten modernsten Schubindustrie
fitr immer in goldenen Lettern einge-
schrieben. Mit thm begann gleichsam
eine neue, bishor ungeahnte Aera.

Dieser Mann hatle es verstanden, in
die Herzen seiner ersten 6.000 Mitarbei-
ter eine Begeisterung filr ihre pemeinsa-
me Arbeit zu sden, wie sie jener Zeit
fremd war, Diese Begelstarung pflanzte
sich weiter fort, und doss sie gesunde
Friichte trug, beweist die Entwicklung
der Werke und der Stadt Zlin,

An jenem . Mai sprack Thomas Bols
zu seinen Arbeitern, nicht als Chef zum
Untergebenen, sondern als Mensch zu
Mensch, als einfacher Mitarbeiter, der
1wie gie diw gleichen Intercasen und dic
gleichen Ziele hat.

In einfachen, ekrlichen Waorten setz-
te er ihnen sein Programm aussinander.
Sein Geist ithertrug sich auf alle Ande-
ron, und diever Geist ist es, der heute
fenou so wie damals im Herzen einey je-
den wakren Batg-Menschen Jobt.

80 kommen nun diese Bata-Menschen
in jedem Jahre am 1. Mai susammen,
wum wie damels ihr Bekenntnis abzule-
gen au ihrer gemeinsomen Arbeit im
Dienste threr Zeit,

Einmal im Jahre feiern sie diese Ar-
beit, weil sie sich betousst sind, dass der
schaffende Mensch mehr als jeder an-
dere ein Becht darauf hat, das zu feiern,
was seinem Leben und dem Leben sei-
ner Mitmenschen erst den Inhalt gibt:
seine Arbeil,

jung, welche dem ‘betreffende i i

i weln’ soll, den der H [3 . Diese Arbeitsfeier ist Tradition ge-

E68 S Sigemeinen Woblsasd Dringt Zum Feiertag der Arbeit worden. Thomas Bata, ihr Begrinder,
sm:t ﬁunu “"‘“'ﬂ{,h nm‘-l’"m“'"‘m‘ mehr E. Elaudy. ; lebt nicht mehr. :
0 oy chi; Mi:ﬂk- sle dep allgemelnett ; i ey 3 y _ Jan Bafa und seine Mitarbeiter sind .

Wohigt Ch 88 r dureh 816 COF o er pa st Die Zukunft ruft! — Millionen Menschen irvien blind ihr treu geblieben, haben sie ausgebaut

seln hhwamm..‘ h""‘: Jas su. verlsngen, ]:;'_‘ und taub und stumm durch das Erleben threr Zeit, und erweitert, und so wiichst in jedem

ihm 2yl MW ‘sind §0 DALY, B guft- sie sah’n die Grisse nicht des Jeins; dor Wahn von Eeid Jahre die Zohl derer, die am 1. Mai un-

Ben, dieomtiﬁndbtdiﬂs'ﬂ“ einer helt von withm. thnen den Gedanken, dass sie Menachen sind. ter der Fahne Bala dus griisste aller
lehén Damokratle sei die Glel S iror - : . Feste begehen. ¥

4 Elnkommen- W‘a_ "mit Recht. Die Zukunft ruft! — Und andere kaman, die don Ruf Und mit {hnen wichst auch die Zahl

kmmm.mévhw ﬁ"' Minuten. verstanden. Und sie traten furchtios aus dem Reigen der Besucher, die aus allen Teilen der

das wiine' cine Glsichhieit aaodbnaen Wi dir ewig. Sohwachen, einen newen Weg au zeigen: Republik wnd aus atlen Lindern der Er-

n in d;?cht;' der ‘sollte den Weg der Tal, der sie und {hren Willen schuf. ’ de an diesem Tage nach Zhn gehen, um

3 _hthm emat seln, . i g - disses gewaltige Bekenninis einer Ge-

‘hmm-unmﬁmls-w Dig Soat, dle gestern sie am Arbeitsfeld gesdt, ‘meinschaft mutiger Minner fitr Arbeit

a gater Daterneh- sie wird das Heute und das Mergen diberleben und Frieden zu sehen, diese unvergess-

bt g 4 80, fass or und reife Frilchie einer reichon Zukunft geben, liche Demonstration fiir cinen héheren

@_:b‘;”‘”. h@m ‘ der Weit 2u dienen. — Uber allen Dingen steht Wohlstand und eine bessere Zukunft al-

ﬂsr_llfsunch! Ier Menschen. -Ey-

man unterordses MEsCT

; P enitmd  mepspstéllen, dass sich sus ihnen auch dle erhohen, walche ihren Leuten das Geld mit denen wir unseren Bedarf fnne:

. sein kiuoen, i w1 ERERE oo Fiasate Unwalithell beweioen Tiost. Abor vollen Hinder versthenken. o io . g S i i pet

‘schfllzen.: um dansoh die Belohnlll  gelbst; wenn es elch beweised liesso, duas die | Elne Politlk, welche die Interessen aller chen Weg zwangsliufig zur ginslichen .
ist, an. Nigeads seigtsich {5hne in den kartellierten Zweigen hiher Arbeitenden im Sinn hat, welche wirklich Verarmung gelengen milssten. Alle arbei-

in yertellen 1 koo % an’ der Ge- s in den Zweigen mit freier Konkur- gerecht und demokratisch -
i Tinst des Uniemehmete 82 L0 g o o2 e it pes waltem moch Ticht Wheem festen B i i, Lo bk A, o Sy A ten, Y,
‘Bellschaft so, Wie ﬂfmd gﬁbg,..m; 8oINeT gor Bewels dafiir-gegeben, dass die Politik nur don St rivil gegen jeden Versuch dieser ‘Monopalbostre-
Achen Bewerlung der Monopole und der Preiserhdhungen der sondern much gegeniiber den Privileglen, bungen vereinigen. Das mum"g:r AL
Mitarbeiter. i Jahren einige ricktige Weg zur Erhohung des Woblstan- welche aus allen M kom- ‘ist die hichste Produk:.
Wi waren in den "“““U"tmm,. dle dea der breiten Schichten ist. Gilt demn men. Eg geht aber nicht nur darum, dass tion, welche zu hSchsten Lohnen fihrt.
Male en gefiir, 4283 UMERt | "wnd nicht auch hler der Grundsatz, dass dle'Be- nolcha M fe die Einnahmen der Durch dlessn Weg aber kommen wir auch
il riinkung der Jgewinsie an. lohnung,-welche den etnen fiber lhre Ver- einen auf Koaten der anderen erhthen. Wir gleichzeig zu den niedrigsten Prelsen, oder -
‘Epnghung der Preise MosopoBRTi il 0 djenste erhohi warde, den anderen ermfs. diirfen nicht vergemen, dass dureh solche zur hochsten Kaufkraft unserdr sus der Ax-

4 politisc] . 4 - y
‘Btrebten, ihre Arbeiter und deTet BRL 00 Wikt werden muss? : Monopoleingriffe die Preise nur dgnn er- beit fliessenden Einnahmen,
g f&m vom Vortell ci“g;:ﬁlcrua'uwu. Wenn die Anhiinger dieser unsinmigen Po- hoht werden kénnen, wenn die Produktion, Ea gab Zelten, In densn vicle Unternehe
s e gosemte: Arbelterschit B S, itk bebaupten wollen, durch eine Erwsiter. w der Bedarf ernfedrigt wird. Das mer und Arbeiter meinten, die Interessen
e fam B 1 TR Moy Ao Sk S i e e i oy Sl K T o
, Deit threr Behauptun ten, Zahl der T, 3 T - arbel i Diese Zeiten
Hatlken vorgelegt, welche 1;‘“!“”" ’;51._5& Preisen ihren Nutzen ziehen komnten, so. Schichten fir ihre Lihne kaufen kbnnen, vorbel. Wissen und Leben haben nuﬁa‘:
fiass ‘dbe ‘Lithne' fn jenen weigen, B aie Erel. st das offensichtlich eine kindliche l\éalvi- kleloer seln wird, selbst wenn diese L&hne Vollkemmouhelt der Harmonle in den In-
‘gl Produktion einschrinkiea iher waren tht. E8 ist damseibe, ‘wie wenn_jeman: 3:; erhiht werden sollten. Da aber der wirkli- teressen von Unternehmer und Arbelter s
"t{ mm,wrhlllnml"’g slch die frele haupien ‘wollte, dass wir-das Problem m ;:m Wohlstand der Menschen nicht von der Jehrt. Der slegreiche Vormarsch der Ma-
|y ﬁ.m_m;mwelehmé niner alim Not leleht und schnell 159en kinnten, Woll- Menge des Geldes abhBngig ist, sondemn eln- schin® Xam diesem Regenseitigen Verating-
M_ mkurrens evhlelt; Ea bedarl am- ten wir e Zahl der miohtigen Mugnaten ‘zig und allein von der Menge der Gliter, mit {Portsstaung auf Seite 2.,

eit, Statistised.

Abb. 2: Der Pionier 18 (1936), 1.
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In der visuellen Sprache der Bata-Medien tritt der gebaute Raum als Symbol der
Moderne auf. Vor allem in den Reprisentationen des Betriebs nach auflen (in der
internationalen Werbung, in Tourismus-Broschiiren?’) sind die einheitliche Architektur
und die Konstruktion einer globalen Identitit von ,gesunden‘, ,jungen‘ Bat’a-
Mitarbeiter innen wichtig. (Siehe Abb. 2) Modernitit, Jugend und Gesundheit werden
dabei hdufig mit Hygiene und Sauberkeit assoziiert. So berichtet laut Pionier zum

Beispiel ,,ein britischer General {iber Zlin:

,lch kann Thnen ehrlich bekennen, dass keine einzige unserer Industriestddte diesen

Eindruck von Reinlichkeit, Schénheit, Wohlstand und Zufriedenheit macht wie Zlin.“*'8

Die dargestellten Qualititen des Raums und die Qualititen des Lebens sind im Text
untrennbar miteinander verbunden. In einer ,,schonen®, ,reinlichen® Stadt steigt die
Wabhrscheinlichkeit eines ,,zufriedenen Lebens. In modernen Stidten werden junge
Menschen bevorzugt, da diese den Fortschritt eher herbeisehnten als éltere. Der Korper
der Stadt, die Korper der Bewohner innen, und ebenso die Konstruktion des

,Volkskorpers® sind gesund, jung und voller Unternehmungsgeist:

,Kennzeichen der Lebenskraft des Einzelnen wie ganzer Volker ist es allerdings, ob die

Freude am Neuen oder die Sorge um das Alte liberwiegen. Junge Menschen und junge

Volker sind lieber Pionier als Bremsklotz.**"”

Das Minnlichkeitsideal des Unternehmers ist eng an Korpernormen gekniipft. In den
visuellen Darstellungen im Pionier tragen die Menschen meist auch dieselbe Kleidung:
die Manager Anziige, die Fabriksarbeiter Hemden mit hochgekrempelten Armeln. Im
anschlieBenden Kapitel werde ich auf die Konzeptionen von Korper noch nédher

eingehen.

Schlussfolgerungen

Unternehmer stellen die hegemoniale Ménnlichkeit im Pionier dar, die neben dem
Konzept des Unternehmungsgeist auch auf Qualititen wie ,Mut‘ und ,Ausdauer® basiert,

die Ute Frevert als Eigenschaften eines ,soldatischen‘ Mannlichkeitsbilds seit dem 19.

217 z. B. die Werbebroschiire Zlin. Die Stadt der Mitarbeit. Bearbeitet von Antonin Cekota. Zlin, 1936.
218 O. Verf. in: Der Pionier 32 (1935), 3.
219 B. W. in: Der Pionier 1 (1938), 2.

72



Jahrhundert identifiziert.”® In der Bildsprache des Pionier treten zum Beispiel

Arbeitermassen als Heer auf.

Das Leben wird als Kampf konzipiert, in dem Ménnlichkeit nach dem Vorbild Thomas
Batas verfestigt wird. Unternehmer und Pioniere treten als Kémpfer fiir bessere
Bedingungen fiir die ganze Bevdlkerung auf und Unternehmensgriindungen werden als
idealste Form des ,Dienstes an der Menschheit” konzipiert. Das Narrativ der
Selbsterméchtigung legt die Verantwortung iiber die Beschaffung von Erwerbsarbeit in
die Hénde jedes einzelnen. Frauen konnen sich in Einzelfillen auch auf diese Weise
selbst erméchtigen, indem sie als méinnlich definierte Eigenschaften erlernen und sich

iiber ,durchschnittliche® Ménner oder Studenten sowie andere Frauen hinauswachsen.

Unternehmungsgeist wird als angeborene mannliche Charaktereigenschaft konstruiert.
Ebenso wie das Konzept der Arbeitsmoral verdndert sich die Idee des
Unternehmungsgeistes aber im Laufe des Untersuchungszeitraums. Arbeits- und
Mainnlichkeitsideale entwickeln sich immer mehr in Richtung der Forderung nach
Flexibilitdt von Individuen zur Anpassung an gesellschaftliche Anforderungen und der
Erziehung durch Vorgesetzte. Unverdandert bleiben Konzepte von Leistung und der
individuellen Verantwortung iiber den Korper als Teil der staatsbiirgerlichen Pflichten.
Die Zusammenhdnge von Leistung, Koérper und Arbeit werde ich im Folgenden

darstellen.

3.1.5 ,Leistungsfihige‘ Korper

Die Begriffe Leistung (51-mal) und Leistungsfihigkeit (23-mal) stehen in engem
Zusammenhang mit dem Arbeitsbegriff im Pionier. Da Arbeit als Recht und Pflicht im
demokratischen Staat konstruiert wird, ist auch die Aufrechterhaltung der
Leistungsfihigkeit des Korpers (36-mal), indem dieser gesund (36-mal) gehalten wird,
eine Forderung an die Leser innen des Pionier. Hygiene (5-mal) und die Kontrolle iiber
den Korper durch die Rationalisierung von Bewegungsabldufen sollen die Produktions-
und Lebensabldufe der Menschen zugunsten kapitalistischer Wertschopfung optimieren.

Hier zeigen sich die in Kapitel 2.5 besprochenen Herrschaftsmechanismen der

220 Frevert, Ute: ,,Mann und Weib, und Weib und Mann®. Geschlechter-Differenzen in der Moderne.
Miinchen 1995, 33.
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Biopolitik, die nicht durch direkte Einwirkung von Herrschaftsgewalt etwa in Form von
Gesetzen, sondern sich durch die Regulierung von Korpern und Schaffung von Normen

in die tigliche Lebenspraxis einschreiben.

Im Pionier sind Anleitungen zur richtigen Korperhygiene, zur Reinigung des Wohn-
und Arbeitsumfeldes sowie zur korperlichen Kraftersparnis in der Fabrik und im

Haushalt zu finden.

,,Wer dies ausprobiert hat, findet, dass es weit weniger ermiidend ist, in der Richtung nach
abwérts zu arbeiten als mit hochgehaltenen Hidnden an einem Tische, wéhrend die
Schwere des Leibes auf den Beinen lastet. Auch das gewohnheitsméssig gebiickte Stehen

bei der Arbeit ist meistens nichts als Kraftvergeudung und entspringt dem veralteten

Vorurteil, dass man sitzend nichts leisten konne !

An der Ermiidung des Korpers ist im Leistungskonzept im Pionier meist die falsche
Bewegungsroutine oder ein falscher Arbeitsthythmus Schuld. Die Aneignung der
vorgeschlagenen ,richtigen‘ Technik sowie eine gesunde Erndhrung liegen in der
Verantwortung jeder einzelnen Person. Besonders weibliche Korper miissen durch
Erndhrung kontrolliert werden, da sonst der ,,Verlust der schlanken Linie“*** drohe.
Korpernormen sind, wie sich hier auch an Diédtsdiskursen zeigt, geschlechtsspezifisch
und werden vor allem mit Jugendlichkeit assoziiert. Der Fortschritt der Technik erlaube

es irgendwann, das Ideal einer ,ewigen‘ Jugend zu ermdglichen:

,»Ein wesentlich verstirkter Widerstand unserer Korper gegeniiber Ansteckungen wird ein
Zeitalter verldangerter Jugend und Schonheit ermdglichen, so dass die ,Fiinfzigerinnen® des

Jahres 2000 die Knochen, Zidhne, Haare und Gewebe der Dreissigjdhrigen von heute

besitzen werden.‘?*

Jugend wird als ein Status des Korpers definiert, der durch duflere Umsténde aufrecht
erhalten werden kann. In der Zukunft werde eine ,,vollkommene Gesundheit und
Spannkraft - Geschenk der Wissenschaft und der vorbeugenden Medizin“ moglich. Das
Konzept von der Formbarkeit des Korpers macht Korperpflege zu einer permanenten

gesellschaftlichen und personlichen Aufgabe. Die Verantwortung fiir den Korper wird

221 Schmahl-Wolf, Grete: Das Taylorsystem im Haushalt. In: Der Pionier 32 (1937), 5.
222 Schelesny, Erika: Eine Frau kann alles ... In: Der Pionier 8 (1936), 5.
223 Sloan-Chesser, Elisabeth: Frauen im Jahre 2000. In: Der Pionier 32 (1935), 5.
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bei Frauen als Teil der familidren Pflichten konstruiert, deshalb solle ,,jede Frau in die
Ehe mit der festen Absicht eintreten, sich Gesundheit und korperliche und geistige
Frische zu erhalten. Im Sinne der Biopolitik funktioniert die Normierung weiblicher

Korper iiber die Forderung nach Selbstregulierung.

Auch ein Unternehmer solle sich zu jedem Zeitpunkt seiner ,.korperlichen Fahigkeiten
und seiner Gesundheit“ bewusst sein. Einerseits soll das Individuum persénlich
Verantwortung fiir seinen Korper iibernehmen, andererseits miisse auch das

Lebensumfeld ,sauber‘ und ,gesund‘ gestaltet werden:

»Die Arbeitsrdume sind heute im allgemeinen hell, luftig und rein, so dass sie auch in

dieser Hinsicht einen gewaltigen Fortschritt darstellen. ***

Modernitét wird mit Hygiene gleichgesetzt — Schonheit bedeutet im Pionier gleichzeitig
Gesundheit. Zlin wird als ,,gesunde Gartenstadt“ beschrieben, in der ,,Bewegung,
Reinlichkeit, helle Farben und lachende Mienen aller Menschen® vorherrschen. Zlin sei
»€]ine Stadt, in welcher Schonheit mit Praxis, mit Gesundheit, mit stindiger Arbeit und
Wohlstand der Bevdlkerung [...] ideal verbunden* sei. Im Ideal der Stadt werden der
gebaute Raum und die Korper der Bewohner innen zu einem gemeinsamen
Organismus, der auch viele Ausschliisse schafft. Das Mannlichkeitsideal basiert auf
einem ,gesunden‘, ,jungen‘ Korper, wodurch ,Ability* als Korpernorm vorausgesetzt

wird.??

Am 1. Mai kommt laut Pionier zum Beispiel eine internationale Gruppe aus ,,jungen,
gesunden Menschen®, die durch ihre ,,gemeinsame Arbeit.“ verbunden seien,
zusammen. In dieser Gemeinschaft ist weder Platz fiir Menschen mit Behinderungen,
noch fir alte Menschen. Robert McRuer meint, dass ,able-bodied‘ zu sein mit den
Attributen gesund, arbeitsfihig und robust assoziiert wird.”*® ,Able-Bodiedness‘ bedeute
laut McRuer fahig zu sein, an einem bestimmten System von Arbeit teilzuhaben, das

spezifische physische Voraussetzungen fordert. Im Kapitalismus entwickle sich eine

224 Schnabel, Poldi: Die Frau und die Fabrik. In: Der Pionier 43 (1936), 5.

225 Der Begriff Ability stammt aus den Disability-Studies und soll die Performativitét des Konzepts von
Behinderung sichtbar machen. Ability bezeichnet in diesem Kontext eine unsichtbar gemachte Norm,
die bestimmte psychische und physische Bedingungen fiir die uneingeschrénkte Teilnahme an
Gesellschaften voraussetzt. Da die Abgrenzung von Disability zu Ability nur im Englischen
funktioniert, bediene ich mich hier dieses Begriffs.

226 McRuer, Robert: Compulsory Able-Bodiedness and Queer/Disabled Existence. In: Davis, Lennard u.
a. (Hg.): The Disability Studies Reader. London 2006, 301-308. 303.
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Komplementaritidt von ,Able-Bodiedness‘: Das kapitalistische Ideal verspricht Freiheit
aller Individuen, gibt aber durch seine dkonomische Struktur und den integrierten
Normenapparat vor, wer wie frei sein darf. Menschen diirfen arbeiten und ,able-bodied*
sein, wodurch alle, die im Hinblick auf kapitalistische Anforderungen ,behindert’
werden und nicht am kapitalistischen Arbeitsprozess teilnehmen konnen, automatisch
ausgeschlossen werden. Im Pionier wird dieser implizite Ausschluss durch den Begriff
der Leistungsfihigkeit sichtbar. In den Beschreibungen von der Regulierung und
Rationalisierung von Arbeitsprozessen wird der Korper zur Maschine, die richtig

funktionieren muss:

,»Es bedeutet eine durchaus falsch angewendete Zeitokonomie, wollte man mit der fiir
korperliche Erholung und Stérkung bestimmten Zeit sparen. Solche Zeitokonomie ist

nichts anderes als eine schlechte Organisation der Arbeit. Denn auch der Kérper besteht

auf eine angemessene Organisation seiner Inanspruchnahme.**”’

Leistung wird an den Korper gebunden, der gesund zu halten ist. Fortschritt miisse laut
Pionier bedeuten, ,den Menschen zu korperlicher, vor allem aber geistiger
Leistungsfdhigkeit, zu Gliick und Gesundheit***® zu fithren. Korper und Geist werden
als voneinander abhingig konzipiert,”® deshalb bedeutet eine Kontrolle des Korpers
immer auch Regulierung von Identititen. So liegt die Verantwortung {iber den Kd&rper
nicht nur in der Hand der Betriebe, jede Person muss sich zu jedem Zeitpunkt selbst

iiber thren Kdrper im Klaren sein:

»Welches sind Ihre tdglichen Gewohnheiten? Sind auch solche darunter, die Ihre
Gesundheit erhohen, die Thre Kraft, IThre Schaffensfreude, Thre Arbeitsfahigkeit und die
Fahigkeit, am blossen Lebensgefiihl Freude zu empfinden, stirken, oder sind solche

darunter, die das alles schwichen?¢?*°

Leistungsfihigkeit beinhaltet neben der kapitalistischen Vorstellung von ,Able-
Bodiedness‘ auch emotionale Anforderungen wie Freude am Arbeiten und Zufriedenheit
im Leben. Leistung wird zu einem bestimmenden Faktor fiir die Beurteilung von

Lebensqualitét. Dies fiihrt bis zu dem Vorschlag, Leistungsfihigkeit zur Kategorisierung

227 O. Verf.: Sport — Arbeitsleistung — Nervositit. In: Der Pionier 6 (1936), 6.

228 Bat’a, Jan Antonin: Das Problem des Menschen. In: Der Pionier 17 (1938), 1.

2297. B. O. Verf. in: Der Pionier 6 (1936), 6: ,,Das Grundprinzip fiir eine sportliche Betétigung, aber
auch fiir alles korperliche und geistige Tun liegt im richtigen Atmen.*

230 Cekota in: Der Pionier 1 (1936), 1.
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der ganzen Bevolkerung heranzuziehen:

»Die Menschen sollen nicht nach Klassen eingeteilt werden, sondern nach ihren

Leistungsfahigkeiten — dieser oder jener Art.“*"!

Um sicherzustellen, dass alle Menschen die Prinzipien dieses Konzepts von Leistung
verinnerlichen, sollen bestimmte pddagogische Methoden angewendet werden. Kinder
miissten laut der Welt der Frau fiir positive Handlungen gelobt und nicht nur bei als

falsch definiertem Verhalten kritisiert werden:

»Oute Leistung ist selbstverstandlich. Schlechte Leistung wird getadelt, das ist (von

Akklamationen abgesehen, mit denen das Hervorragende begriisst wird) der allgemeine

Standpunkt. Im Interesse erhohter Leistungsmoglichkeit bewéhrt er sich aber nicht.«*2

Die gesamte Betriebswirtschaft der Firma Bata baut auf diesem Konzept auf.
Uberdurchschnittliche Produktivitit (gemessen an der Quantitiit der produzierten Giiter)
wird mit Anteilen am dadurch herbeigefiihrten Gewinn belohnt.”* Das Prinzip der

Belohnung bewirke die hochste Leistungsfdhigkeit der Mitarbeiter:

Ein guter Unternehmer belohnt seine Mitarbeiter so, dass er bei jedem einzelnen die

hochsten Leistungen erzielt.?*

Péadagogische Mallnahmen sollen die Mitarbeiter zu gesteigerter Produktivitit bewegen

Auf diese Form der Erziehung gehe ich in Kapitel 3.3.3 noch néher ein.

Schlussfolgerungen

Zusammenfassend basiert das Konzept von Leistung im Pionier einerseits auf einer
Vorstellung des Korpers als Maschine, die richtig bedient werden muss. Ermiidung
findet durch falsche Okonomie und falsche Bewegungen des Kérpers statt und kann

durch Rationalisierung vermieden werden. Die Korpernormen basieren auf Gesundheit

231 Bat’a in: Der Pionier 17 (1938), 1.

232 O. Verf.: Anerkennung spornt an. In Der Pionier 32 (1938), 9.

233 Jede Woche wurden in den Werkszeitungen (zum Beispiel im Bafa-Bericht aus Ottmuth)
anteilsmifBige Gewinne einzelner Arbeiter innen verdffentlicht, die vermeintlich
iiberdurchschnittliche Leistungen erzielten. Diese Anteile wurden aber nicht ausgezahlt, sondern auf
ein firmeneigenes Sparkonto gelegt. Uber die Tatsache, ob diese Anteile ausbezahlt wurden, gibt es
bisher keine Belege.

234 Dolezel in: Der Pionier 18 (1936), 1.
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und ,Able-Bodiedness®, Schonheit bei Frauen und Kraft bei Ménnern sowie einem Ideal

ewiger Jugend.

Andererseits wird Leistungsfihigkeit an die Idee der Arbeitsamkeit gekoppelt und damit
auch zu einer Frage der Identitdt. Individuen miissen im Interesse des Staates und ihrer
Familien selbst fiir ihren Korper Verantwortung iibernehmen, damit wird auch Leistung

emotional konzipiert.

Zusammenfassung

Arbeit im Pionier ldsst sich aufgrund der komplexen und hiufig variierenden
Bedeutung des Begriffs nicht in wenigen Sétzen erklidren. Hiufig kann aber Arbeit als
Betriebsamkeit oder Worthy Effort interpretiert werden,” da er nicht Erwerbsarbeit,
sondern ein das ganze Leben umfassendes Konzept von gesellschaftlicher
Wertschopfung meint. Im kapitalistischen Ideal von einer ,freien® Wirtschaft, das mit
politischer Freiheit gleichgesetzt wird, miissen sich Staatsbiirger innen im Wettbewerb
behaupten, um sich in einer als ,natiirlich® konzipierten gesellschaftlichen Hierarchie zu
verorten. Fiir die hegemoniale Ménnlichkeit bedeutet Arbeit immer auch Erwerbsarbeit,
deshalb miisse zur Erwerbsarbeitsbeschaffung der Unternehmungsgeist durch das
richtige politische Umfeld geweckt werden. Das Ménnlichkeitsideal des Unternehmers
basiert neben Unternehmungsgeist auch auf soldatisch konzipierten Attributen von
,Mut‘ und ,Ausdauer’, die wiederum fiir das Konzept von Leistung relevant sind. Die
Idee von Leistungsfihigkeit geht von Korpernormen wie Gesundheit und ,Able-

Bodiedness‘, und dem Ideal ,ewiger® Jugend aus.

Diskussionen 1{iber Gesundheit und Korper appellieren an die individuelle
Verantwortung einzelner Personen. Auch Arbeit soll emotional und sozial in alle
Lebensbereiche integriert werden. Das Narrativ der positiven Arbeitsmoral, die von der
negativen Arbeitslosigkeit abgegrenzt wird, funktioniert {iber Emotionen, Angste und
Religiositdit und wird im Selbstbewusstsein des Individuums lokalisiert. Die
Verantwortung iiber Korper, Erwerbsarbeit, Konsum, Wirtschaft usw. wird durch den

Appell an die Pflichten des Individuums in die Hinde jeder einzelnen Person gelegt. Da

235 Siehe Kapitel 2.3.
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diese Pflichten geschlechtsspezifisch sind, werden auch Wiinsche und Emotionen nach

Geschlecht unterschiedlich konstruiert.

Geschlechternormen im  Pionier bauen auf Geschlechtercharakteren auf, die
Mainnlichkeit und Weiblichkeit als gegensitzlich und sich ergdnzend verstehen.
Wiéhrend Ménner — nach dem Vorbild Toma$ Bat'as — erwerbstétig, kdmpferisch und
flexibel sein miissen, ist fiir Frauen vor allem die vorwiegend statisch konzipierte
Konsum-, Haus- und Familienarbeit vorgesehen. Um die der weiblichen
Geschlechternorm zugeschriebenen Eigenschaften in die Gesellschaft einzubringen und
ihre Interessen als Konsumentinnen vertreten zu koénnen, werden das Wahlrecht fiir
Frauen und Frauen in der Politik, bei differenzierter Zuweisung der damit verbundenen
politischen Handlungsrdume, propagiert. Obwohl die Relevanz weiblich konnotierter
Formen von Arbeit hiufig betont wird, bleiben sie der minnlich konnotierten
Erwerbsarbeit, die meist als unmarkierte Norm auftritt, untergeordnet. Treten Frauen in
mannliche Sphiren von Arbeit (Erwerbsarbeit, Wettbewerb, Unternehmen) ein, werden

thnen als ménnlich konstruierte Eigenschaften zugeschrieben.

Wihrend Geschlechternormen iiber den Untersuchungszeitraum unverindert bleiben,
entwickeln sich die Konzepte von Arbeitsmoral und Unternehumgsgeist von Fragen des
Charakters zu Fragen von Erziehung und Formung. Au3erdem wird vor allem ab 1938
mehr Flexibilitit und eine globalere Perspektive von den Leser innen des Pioniers

gefordert.

3.2 Geschlechtscharaktere

Fir das folgenden Kapitel waren die sich héaufig iiberschneidenden Kategorien
Geschlechterstereotype und geschlechtsspezifische Arbeit ausschlaggebend. Im Kontext
der Frage nach Konstruktionen von Geschlechtscharakteren habe ich auch die Codes
Frauenbewegung, Hierarchien, Jugend und Alter, Schonheit, Eleganz und Harmonie
und Disziplinierung und Anweisung vergeben. Im Folgenden werde ich darauf eingehen,
iiber welche Diskussionen Geschlechterdifferenzen verhandelt werden und wie
stereotype Geschlechterideale im Pionier formuliert werden. Im Kapitel 3.2.1 werde ich

zundchst als genuin weiblich konstruierte Formen von Arbeit behandeln. Das

79



vorherrschende Ideal weiblicher Betriebsamkeit ist das Konzept der ,Hausfrau‘. Dieses
umfasst nicht nur die Hausarbeit, sondern auch die Auswahl und Beschaffung von
Konsumgiitern und die Familienarbeit als Ehefrau und Mutter. Dazu gehort auch die
Weiterbildung in allen Bereichen, um die Kinder ,richtig® erziehen und lehren zu
konnen, um die Eheminner zu unterhalten und zu verstthen und um den
wirtschaftlichen und politischen Umstinden entsprechend haushalten zu konnen.
Berufsarbeit ist — vor allem fiir junge Frauen ohne Familie — in als ,Frauenberufe
definierten Bereichen moglich. Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung wird {iber den
polar gedachten Geschlechtern inhdrente psychische und physische Eigenschaften

argumentiert.

Jugend gilt fiir Frauen und Maénner als Korperideal. Wie ich in Kapitel 3.2.2 zeigen
werde, werden weibliche Korper in der Welt der Frau aber meist im Kontext von
,Schonheit® beurteilt, wihrend ménnliche Korperideale sowie auch der ,Volkskorper
iiber Gesundheit und ,Leistungsfahigkeit’ definiert werden. Differenzen zwischen
Frauen und Ménnern werden als ,natiirlich® und angeboren konstruiert. In Kapitel 3.2.3
gehe ich auf die in diesem Zusammenhang argumentierten patriarchalen Geschlechter-
hierarchien ein, die die Bediirfnisse von Frauen in der Familie jenen der Minner
unterordnen und letztere als Erndhrer positionieren. Patriarchale Familienkonzepte
werden durch die in Kapitel 3.2.4 behandelte Metapher der ,,Arbeitsfamilie dem
gesamten Gesellschaftsideal im Pionier tibergestiilpt. Der Begriff dient zur Darstellung
der personlichen Verantwortung jeder Person gegeniiber der Gemeinschaft und ist
wieder unmarkiert minnlich konzipiert. Zundchst gehe ich aber auf die

unterschiedlichen Facetten weiblicher Betriebsamkeit im Pionier ein.

3.2.1 ,Frauenberufe‘, Hausarbeit und Familienarbeit

Als weibliche Betriebsamkeit tauchen in den Quellen vor allem Konsumarbeit,
Hausarbeit, Hauswirtschaft und die Erziehung von Kindern — aber auch die
Weiterbildung im Zusammenhang mit diesen Arbeiten — sowie frauenspezifische Berufe
auBBerhalb des Hauses auf. Diese Formen der Betriebsamkeit werden in den Texten eng
miteinander verflochten und bedingen sich oft gegenseitig. Da ich die Konsumarbeit

bereits in Kapitel 1.2 behandelt habe, werde ich im Folgenden vor allem auf den
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Stellenwert der Erwerbsarbeit von Frauen sowie der Haus- und Familienarbeit im

Pionier eingehen.

Berufsarbeit

Unter dem Narrativ der Frauenarbeit (9-mal), der Frauenerwerbsfrage (1-mal) sowie
der Frauenbewegung (1-mal) und Frauenemanzipation (1-mal) wird in der Welt der
Frau die Erwerbsarbeit von Frauen diskutiert. Diese wird als Berufsarbeit (5-mal)
bezeichnet, wiahrend auBlerhalb der Welt der Frau im Pionier nicht zwischen
unterschiedlichen Formen von Arbeit differenziert wird. AuBBerhalb der Welt der Frau
wird mit Arbeit Erwerbsarbeit angesprochen, die nicht als Berufsarbeit identifiziert
werden muss. In der Welt der Frau hingegen wird Berufsarbeit als Erwerbsarbeit von
Hausarbeit abgegrenzt. Die Bedeutung des Arbeitsbegriffes variiert demnach nach

Kontext, wodurch dessen vergeschlechtlichte Dimension sichtbar wird.

Da Frauen und Minnern unterschiedliche Fahigkeiten zugeschrieben werden,
unterscheiden sich auch die von Frauen und Ménner geforderten Formen von
Betriebsamkeit. Hausarbeit und Familienarbeit entsprechen der Konstruktion von
Weiblichkeit als fiirsorglich, emotional, privat und familienorientiert. Haus- und
Familienarbeit wird in diesem Familienmodell im Gegensatz zu Erwerbsarbeit nicht mit
Geld, sondern, wie Barbara Duden und Ute Bock feststellen, mit ,Liebe‘ bezahlt.>*
Erwerbsarbeit von Frauen ist im System geschlechtsspezifischer Arbeitsteilung nicht
vOllig ausgeschlossen, sie gilt jedoch vor allem als ,Zuverdienst® zum
Familieneinkommen.*’ Dies hat unter anderem auch zur Folge, dass Erwerbsarbeit von

Frauen schlechter entlohnt wird als jene von Ménnern.***

Erwerbsarbeit ist zwar im Weiblichkeitsideal der Welt der Frau zundchst nicht
vorgesehen, zugunsten der Betriebsamkeit sollen aber auch Frauen bestimmte Aufgaben

am Arbeitsmarkt (ibernehmen. Diese Positionen werden als ,Frauenberufe® konstruiert,

236 Siehe zu Hausarbeit als Liebesarbeit: Bock, Gisela; Duden, Barbara: Arbeit aus Liebe — Liebe als
Arbeit. Zur Entstehung der Hausarbeit im Kapitalismus. In: Frauen und Wissenschaft. Beitrdge zur
Berliner Sommeruniversitét fiir Frauen, Juli 1976. Berlin 1977, 118-199.

237 Beer, Ursula: Sekundéarpatriarchalismus: Patriarchat in Industriegesellschaften. In: Becker, Ruth;
Kortendiek, Beate (Hg.): Handbuch Frauen- und Geschlechterforschung. Theorie, Methoden,
Empirie. 2. Auflage, Wiesbaden 2008, 59-64, 59.

238 Dies war auch in den Bata-Betrieben der Fall, wie die Ver6ffentlichungen der Gehélter in den
Werkszeitungen Sdéleni und Bata-Bericht zeigen.
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die vor allem Dienstleistungen zum Inhalt haben. Die Autor innen des Pionier stehen
Frauen in Fabriken kritisch gegeniiber. Hier zeigt sich ein Widerspruch des
propagierten, biirgerlichen Familienideals und der Praxis der proletarischen Familien in
den Bat'a-Betriebsstidten, die, oft nicht nur temporér, auf die Gehélter von Frauen und
Minnern angewiesen waren.”” 1937 waren 85% der Maschinenarbeiter, Ingenieure,
Werbeleute, Farber, Schuh-Reparateure, Manager und Gerber in den Bat'a-Werken in
Zlin Ménner und 75% der Sekretdrinnen, Naher innen, Verkdufer innen und des

FuBpflegepersonals Frauen.**

Im Pionier wird Frauen ein grundsitzliches Misstrauen gegeniiber Maschinen
zugeschrieben, da Frauen und Maschinen in einem Konkurrenzverhiltnis zueinander

stiinden. Maschinen ersetzten Frauen in vielen ihrer produktiven Aufgaben:

,»Die Beziehungen der Frau zur Fabrik sind heute sehr vielfdltig und bedeutungsvoll. Sie
haben sich ganz allméhlich entwickelt und haben ihre besondere Bedeutung durch den

Umstand erhalten, dass die Frau in alten Zeiten selbst erzeugt, fabriziert hat, so dass die

Fabrik der Frau wenigstens einen Teil ihrer Funktionen abnahm. «**!

Aus diesen ,,Beziehungen wird aber nicht gefolgert, dass die Fabriksarbeit fiir Frauen
naheliegend wire, sondern eine Abneigung von Frauen gegeniiber Fabriken konstatiert.
Hier zeigt sich zum Beispiel ein Netzwerk im Sinne von Latour*, wo ein

Bedeutungszusammenhang zwischen Subjekten und Objekten geschaffen wird.

,»Als Meisterin der Handarbeit stand also die Frau jedenfalls von altersher der Fabrik

kritisch gegeniiber, denn die Fabrik war ja ihre Wettbewerberin, ihre Konkurrentin.**

Fabriksarbeiterinnen werden bis auf eine Ausnahme nicht angesprochen. Das folgende
Beispiel weist als einziges auf die Arbeit von Frauen mit Maschinen in der Fabrik hin
und dient vor allem der Erzdhlung vom Fortschritt der Vereinfachung und

Mechanisierung der Produktion.

,,Die Arbeit in den Fabriken wurde so vereinfacht und veredelt, dass sie heute auch von

jedem Médchen und von jeder Frau leicht geleistet werden kann, ohne die Arbeiterin

239 Doleshal, Life and Death, 30.

240 Ebenda, 99.

241 Schnabel in: Der Pionier 43 (1936), 5.
242 Siehe Kapitel 2.1.

243 Schnabel in: Der Pionier 43 (1936), 5.
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irgendwie zu iiberanstrengen.**

Auf den Bildern aus den Bat'a-Werken und in den Artikeln der Bata-Werkszeitungen
sind Fabriksarbeiterinnen  jedoch  hdufig  anzutreffen.”® Im  idealisierten
Geschlechtermodell des Pioniers werden Frauen in der Fabrik hingegen unsichtbar

gemacht.

In mehreren Fillen sprechen sich die Autor innen der Texte aber auch fiir eine
Berufsausbildung fiir Frauen aus. Diese Forderungen werden im Rahmen von

,Frauenberufen‘ — Dienstleistungen, Administration, Assistenz — diskutiert.

,,Die Arbeit in der Fabrik hat auch der Frau eine neue Welt eréffnet. In den Kanzleien der

Fabriken ist, fiir zahlreiche Frauen, vor allem die an den Schreibmaschinen, ein neuer

Betitigungsraum erschlossen worden. “**°

Berufsarbeit ist also innerhalb weiblich stereotyper Normen moglich und wird zur
Vermeidung von ,,Miiliggang* empfohlen. Dieser Diskurs kann auch im Rahmen
biirgerlicher Geschlechterideale, die Méddchenbildung als Erziehung zur Betriebsamkeit

vorsahen, gefunden werden.

Auch fiir Frauen gibt es das moralische Konzept der ,Arbeitslosigkeit*, dieses wird aber
nicht unbedingt mit dem Arbeitsmarkt in Verbindung gebracht. Die Arbeitslosigkeit tritt
dann ein, wenn es (noch) keine Kinder im Haushalt zu versorgen gibt, oder (dltere)

Frauen alleinstehend sind.

,.Die Ziige dieser Frauen werden von dem Ubermass an Musse [sic] gezeichnet, von dem
Gefiihl sozialer Nutzlosigkeit, oder richtiger von Unfidhigkeit der Gesellschaft, diese
Frauenkrifte zu verwerten. Was sollen diese Frauen wirklich anfangen? Berufsarbeit
konnen sie nicht finden, selbst wenn ihre wirtschaftliche Lage durchaus nicht rosig ist. Sie

konnen nichts leisten, was auf dem Arbeitsmarkt gebraucht wird. >’

Um dem vorzubeugen wird Frauen empfohlen, in jungen Jahren einer Berufsausbildung

nachzugehen. Fiir die Erwerbsarbeit von Frauen, aber auch fiir das Konzept der

244 Schnabel in: Der Pionier 43 (1936), 5.

245 Sei es durch die Aufzédhlungen der Lohne in den Werkszeitungen oder die unzihligen Fotos aus den
Bata-Werken im Stani okresni archiv Zlin (Bezirksarchiv Zlin), die Anwesenheit von Frauen in den
Fabriken ist umfangreich dokumentiert.

246 Schnabel in: Der Pionier 43 (1936), 5.

247 O. Verf. in: Der Pionier 3 (1937), 5.
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Hausfrau, nimmt die Frauenbildung (2-mal), trotz der seltenen Verwendung des
konkreten Wortes, einen hohen Stellenwert im Pionier ein. Das Konzept geht mit einem

generell herrschenden biirgerlichen Diskurs konform.

Bildung und Ausbildung sollen Frauen in manchen Féllen finanziell unterstiitzen oder
iibergangslose Betriebsamkeit sichern, meist wird die Weiterbildung aber im Kontext
von Konsumarbeit und der Erziehung von Kindern gefordert. Miitter miissten {iber
sdmtliche Bereiche informiert sein, um den Kindern in ihrem Lernen Hilfestellung

bieten zu kOnnen:

,» Wie sollte die heutige Mutter Verstindnis den tausendfiltigsten Fragen ihrer Kleinen und
Kleinsten entgegenbringen und sich dadurch eine gewisse Autoritdt verschaffen konnen,

wenn sie nicht iiber die bedeutendsten Tagesereignisse in Sport, Politik, Literatur, Kunst,

Technik usw. unterrichtet ist?***

Der Arbeitsbegriff in der Welt der Frau bezieht sich meistens auf Haus- und
Familienarbeit, wenn Erwerbsarbeit gemeint ist, wird explizit die ,,Berufsarbeit
angesprochen. Geschlechterhierarchien im Haushalt werden teilweise implizit iiber
Geschlechternormen vorausgesetzt, in manchen Bereichen werden diese aber konkret

benannt.

Haus- und Familienarbeit

Als Haus- und Familienarbeit verstehe ich jene Arbeit, die in Abgrenzung zu bezahlter
Erwerbsarbeit, die in einem als 6ffentlich definierten Raum stattfindet, unbezahlt ist und
in einem als privat definiertem Ort ausgeiibt wird.>* Im Pionier wird hiufig darauf
hingewiesen, dass ein Familienhaushalt eine Einheit bilden soll, in der sowohl die
Eheménner wie auch die Ehefrauen ihren Beitrag leisten miissen. Die Aufgaben in der
Familie bleiben klaren geschlechtsspezifischen Spharen zugeteilt, deren Grenzen nur in
geringem Mal} durchbrochen werden konnen. Im Begriff der Hausfrau (55-mal), der
ausschlieBlich in der Welt der Frau verwendet wird, und dem Begriff Hauswirtschaft (7

mal, davon 6 mal in der Welt der Frau) werden Vorstellungen von

248 O. Verf. in: Der Pionier 21 (1938), 9.

249 Becker-Schmidt, Regina: Doppelte Vergesellschaftung von Frauen: Divergenzen und Briickenschldge
zwischen Privat- und Erwerbsleben. In: Becker, Ruth; Kortendiek, Beate (Hg.): Handbuch Frauen-
und Geschlechterforschung. Theorie, Methoden, Empirie. 2. Auflage, Wiesbaden 2008, 65-74, 72.
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geschlechtsspezifischen Charaktereigenschaften mit gesellschaftlichen Aufgaben und
Hierarchien verbunden. Hauswirtschaft wird als genuin weiblich konstruiert, Ménner
haben nur indirekt Einfluss darauf. Sie sollen ihre Ehefrauen beim Hauswirtschaften
und Haushalten unterstiitzen, wéahrend auch Frauen Verstindnis fiir Probleme im

Rahmen der Erwerbsarbeit des Ehemannes haben sollen.

»E]s hiangt weit mehr von der Frau als vom Manne ab, ob die Haushaltrechnung aufgeht

oder nicht. Gewiss kann der Mann durch Trinken, Spielen oder auch durch i{ibergrossen

Aufwand fiir seine Bekleidung die Wirkung weiblicher Sparsamkeit zunichte machen.***

Mainnern wird hier eine Tendenz zur Verschwendung vorgeworfen, die durch die den
Frauen zugeschriebene Sparsamkeit ausgeglichen werden kann. Hauswirtschaft und vor
allem das Sparen werden als feste Bestandteile der Betriebsamkeit von Frauen
dargestellt. Es wird behauptet, dass ,das Auskommen und die Bildung eines

Sparpfennigs von der Tiichtigkeit und dem guten Willen der Hausfrau abhingen“*".

,,Wie oft kommt es vor, dass sie ihre Hausarbeit ordentlich verrichten, dem Manne im
Geschift helfen, morgens als erste aufstehen, die Wohnung in Ordnung bringen, die
Kinder besorgen, zwischendurch kochen und einholen und am spiten Abend noch die

Wische waschen und in Ordnung bringen. Das alles nur, um moglichst wenig

auszugeben, um den Lohn fiir eine Hilfe zu sparen.‘*>

Das Ersparte soll fiir Konsumgiiter verwendet werden, die die Hausarbeit erleichtern.
Konsum und die Mechanisierung der Hausarbeit werden in das Narrativ einer Kraft-
und Zeitersparnis durch die Massenproduktion eingebettet: Durch Sparen ist es moglich,
Haushaltsgerite zu kaufen, die die Hausarbeit soweit vereinfachen, dass geniigend Zeit
fiir den Konsum bleibt. Das Fortschreiten der Mechanisierung bedeute zum Beispiel fiir
Frauen in den USA ,ein hoheres Lebensniveau, mehr Zeit und Mdglichkeiten, ihre
Kinder zu erziehen, besseres Wissen um die Ausstattung und die Erhaltung der
Wohnung, Hunderte von arbeitssparenden Gebrauchsgegenstinden, die die Miihe

verringern und die Freizeit verlingern**>.

Dieses Versprechen wird bis heute, vor allem in der Werbung, haufig propagiert. Die

250 Kaufmann in: Der Pionier 6 (1938), 9.

251 Ebenda, 9.

252 Eha: Falsche Sparsamkeit. In: Der Pionier 12 (1937), 5.
253 O. Verf. in: Der Pionier 23 (1936), 5.
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Hausarbeit erfuhr jedoch, wie auch die Geschlechter- und Familienkonzepte, durch die
Industrialisierung groBe Verdnderungen. Die Einfiihrung von technischen Gerédten im
Haushalt war von steigenden Anforderungen an Hygiene, von der
Verwissenschaftlichung der Erziehung, von der Ausdifferenzierung privater Réume,
deren Instandhaltung von Frauen allein bewéltigt werden musste, und vom Anstieg der
zeitaufwiandigen Konsumarbeit begleitet. Diese neuen Anforderungen an die Hausarbeit

werden auch in den hier analysierten Quellen als ,,Pflichten der Hausfrau* thematisiert:

,»S0ll das Familienleben die zeitgendssische Kultur widerspiegeln, dann miissen wir
imstande sein, die Pflichten des modernen Haushaltes mit den iibrigen Interessen, sei es
auf dem Gebiete der Hygiene, Erziehung oder Kunst in Einklang zu bringen, damit ein

harmonisches Ganzes entsteht. Das sind die grundsétzlichen Pflichten einer

fortschrittlichen Hausfrau.***

Trotz dieser ,,grundsétzlichen Pflichten* beschreibt der Pionier Hausfrauen als durch
die Mechanisierung unausgelastet. Es scheine so, ,,als ob der leitende und denkende
Geist der Hausfrau iiberfliissig und von der Maschine ausgeschaltet worden wire*®>.
Diese Leerstelle in der Betriebsamkeit von Frauen ldsst vermeintlich viel Zeit fiir
Bildung, die fiir einen rationalisierten, verwissenschaftlichten Zugang zur Hausarbeit
sorgen soll. Ihrer Aufgaben im Haushalt beraubt, suchten Frauen laut dem Pionier nun
nach neuen Betdtigungsfeldern. Durch diese Idee werde innerhalb der Grenzen des

Konstrukts der Weiblichkeit auch Berufsarbeit und Hausarbeit vereinbar.

Schlussfolgerungen

Im Pionier ist mit Arbeit Erwerbsarbeit gemeint, sofern sich die Artikel an ein
ménnliches Publikum richten. In der Rubrik Welt der Frau heif3t aber Arbeit vor allem
Hausarbeit, wiahrend Erwerbsarbeit mit dem Begriff Berufsarbeit als spezielle Form
weiblicher Betriebsamkeit hervorgehoben wird. Erwerbsarbeit von Frauen wird
innerhalb eines weiblich definierten Rahmens besprochen, der prinzipiell auch eine
Berufsausbildung zulésst. Sobald die Zeit der Frauen durch Familienarbeit beansprucht

wird, tritt diese jedoch an erste Stelle. Haus- und Konsumarbeit gehdren gleichzeitig

254 O. Verf. in: Der Pionier 44 (1936), 5.
255 O. Verf.: Grossreinemachen im modernen Hauhalt. In: Der Pionier 8 (1937), 5.
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immer zu den weiblichen Pflichten. Durch technische Gerite ist die Hausarbeit

vermeintlich soweit vereinfacht, dass sich alle diese Aufgaben leicht vereinen lassen.

Neben alldem ist auch die Korperpflege eine Anforderung an Frauen. Wéhrend im
ménnlichen Korperkonzept vor allem ,Leistungsfahigkeit® wichtig ist, wird von Frauen

zusétzlich die Anpassung an ein bestimmtes Schonheitsideals gefordert.

3.2.2 ,Schone‘ Korper

Auf weibliche Korper wurde durch die Firma Bata auf unterschiedliche Arten
zugegriffen. Einerseits wurden durch Bilder und Texte bestimmte Korperideale
propagiert, andererseits kontrollierten Uberwachungsapparate und die Zliner Polizei im
Auftrag von Bata die Sexualitit von Frauen in der Betriebsstadt. Zachary Austin
Doleshals ausfiihrliche Studien der Polizeiakten und Aufzeichnungen der Bata-
Personalabteilung zeigen ein hohes Mal3 an Verfolgung von auBlerehelichen sexuellen
Handlungen von Frauen, wie etwa durch Uberwachung oder Zwangsuntersuchungen auf
Geschlechtskrankheiten bei Verdacht auf Prostitution. Sex auBlerhalb der Ehe war in
allen Bata-Wohnheimen untersagt und Frauen, die schwanger wurden, wurden
umgehend aus dem Dienst bei Bata entlassen. Alleine 1938 wurden 191 Frauen aus

diesem Grund gekiindigt.”*® Dasselbe galt auch fiir Frauen, die heirateten.>’

Mit diesen Maflnahmen wurde versucht, propagierte Familien- und Geschlechterideale
durchzusetzen, die, wie Doleshals Studien deutlich zeigen, bei den Bewohner innen der
Betriebsstadt Zlin haufig auf Widerstand trafen. Diese Kémpfe zeichnen sich im Pionier
nicht explizit ab, in der Zeitung werden weibliche Korper aber auf normativer Ebene

reguliert.

Viele Artikel in der Welt der Frau beschiftigen sich mit weiblichen Kérpern (8-mal)
und koérperlichen (10-mal) Anforderungen an Frauen in der Gesellschaft. Die Texte
liefern unterschiedliche Ideen von schon sein (55-mal) und Schonheit (7-mal) und
stellen dem meist implizit das Adsslich (3-mal) sein gegeniiber. Schon sein bedeutet in

der Welt der Frau bestimmten, als weiblich definierten korperlichen Normen zu

256 Doleshal, Life and Death, 81f.
257 Ebenda,, 95.
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entsprechen. Konsumieren spielt bei der Konstruktion dieser Normen eine grof3e Rolle,
da Schonheit durch Konsum zu einer veridnderlichen Kategorie wird, fiir die jede Frau
selbst verantwortlich ist. Schon sein wird als Form des Wettbewerbs verhandelt,
innerhalb dessen bestimmte Fahigkeiten notig sind und gelernt werden miissen. Die
Erflillung von Schonheitsidealen durch den Einsatz von Konsumgiitern wird einer
,angeborenen‘ Schonheit vorgezogen, da diese negativen Einfluss auf den Charakter
habe. In einem Artikel kommt zum Beispiel ,,eine Wiener Arztin® in ihrer Studie zu
,Frauenschonheit und Charakter [...] auf Grund psychologischer Forschung zu dem

166258

Ergebnis, [...] dass Schonheit eine sehr gefihrliche Mitgift sei‘““®. Das gezielte
Schonmachen wirke sich hingegen positiv auf die Personlichkeit aus, da dadurch
einerseits das Herausarbeiten der eigenen Vorziige geiibt und andererseits der
Wettbewerb mit den Konkurrentinnen gefordert werde. Korperliche Ideale, der richtige
Umgang mit Mode sowie die Kdorpersprache werden zu Charaktereigenschaften. Die
Leserinnen werden dazu aufgefordert, durch ihre duflere Erscheinung das Interesse ihres

Umfelds zu erwecken. Dieses Interesse entscheide uber die Schonheit einer Person und

konne auf unterschiedliche Arten geweckt werden.

,Dieser Reiz [,der iiber das Schonheitsempfinden bestimmt,] braucht sich durchaus nicht
immer in korperlichen Vorziigen darzutun, sondern er kann sich auf mannigfachste Art
auswirken: in Kleidung, Haartracht, im Mienenspiel oder in korperlicher Anmut, in der

Stimme, in der Art sich zu geben, mit einem Wort: im Charme, das heisst im Zauber der

Personlichkeit. >

Obwohl von der Personlichkeit die Rede ist, wird ,,Charme* iiber korperliche
Ausdrucksformen definiert. Gleichzeitig zeigt sich der performative Aspekt von
korperlicher Weiblichkeit. Die weiblich definierte Schonheit kann iiber hier dargestellte
geschlechtsspezifische korpersprachliche Codes beeinflusst werden. Im Narrativ der
weiblichen Schonheit wird auch die Belastung durch Hausarbeit als Bedrohung fiir den
Korper verhandelt. Zugunsten der Bewahrung der Schonheit wird die Rationalisierung
der Hausarbeit propagiert. Die Hausarbeit solle so betrieben werden, dass sowohl der
Korper als auch die Herangehensweise den Vorstellungen des Hausfrauenideals

entsprechen.

258 G. S.: Warum ist die héssliche Frau ,,interessanter als die schone? In: Der Pionier 38 (1936), 5.
259 G. S. in: Der Pionier 38 (1936), 5.
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,und was sind die Folgen derartigen Wirtschaftens? Die Frauen verbliihen zu schnell,

weil sie sich iiberarbeiten. Sie sind zu miide, abgespannt und abgehetzt, um ihrem Manne

eine wirkliche Gefahrtin, ihren Kindern eine Kameradin zu sein.‘®*

Die Gefahr der ,unkontrollierten® Kraftaufwendung wird hier nicht — wie es flir den
mannlichen Korper der Fall ist — im Verlust der ,Leistungsfahigkeit® gesehen, sondern
im ,,Verblilhen der Schonheit sowie der Fiirsorglichkeit gegeniiber den anderen
Familienmitgliedern. Der weibliche Korper wird innerhalb der kapitalistischen Ordnung
also nicht als Okonomische Resource konzipiert, sondern muss in Beziehung zu
konkreten sozialen und emotionalen Netzwerken funktionieren. Der Korper wird nicht
durch konkrete Vorschriften kontrolliert, sondern reguliert sich durch biopolitische

Machtstrukturen selbst.

Die Performativitit des Korpers, das heillit seine kontextuell abhéngige ,Gemachtheit®,
ist innerhalb des Weiblichkeitsideals im Pionier in diesem Zusammenhang explizit
sichtbar. Weibliche Korper werden in Diskursen um die Schonheit von anderen
Personen definiert und kritisiert und in die Hierarchie des wirtschaftlichen Wettbewerbs

eingegliedert.

Schlussfolgerungen

Weibliche Schonheit ist im Pionier ein Teil des kapitalistischen Wettbewerbs. Jene
Korper gelten als schon, die durch den Einsatz von Konsumgiitern und die Aneignung
eines idealisierten korperlichen Habitus auffallen. Wihrend Weiblichkeit in vielen
Aspekten als ,natiirlich® konstruiert wird, zeigt sich in den Diskussionen von Schonheit
explizit der performative Aspekt von Korperlichkeit. Weibliche Korper werden vor
allem von aufBlen betrachtet und kategorisiert, wodurch die Besitzerinnen dieser Korper
den Beurteilenden hierarchisch unterlegen sind. Die familidire Einheit wird durch
biopolitische Prozesse reproduziert, indem die Kdrper von Frauen im Interesse von

Ehepartner und Kinder reguliert werden.

Neben der Bewertung von Ko&rpern spiegeln sich diese Hierarchien vor allem in

Familienstrukturen und Geschlechterstereotypen wider, auf die ich im Folgenden

260 Eha in: Der Pionier 12 (1937), 5.
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eingehe.

3.2.3 Geschlechterdifferenzen- und hierarchien

Wie die Arbeitsteilung sind im Pionier auch alle anderen Bereiche des Lebens
geschlechtsspezifisch definiert. Geschlechterdifferenzen werden jedoch vor allem in der
Welt der Frau explizit verhandelt. In den untersuchten Quellen tauchen die Begriffe
Frauen (171-mal, davon nur 4-mal auBlerhalb der Welt der Frau) und Frau — bevorzugt
in der Einzahl (193-mal, davon 3-mal auBlerhalb der Welt der Frau) — hiufig auf.
Wihrend Mdnner mit 72-mal (davon 40-mal in der Welt der Frau) in der Welt der Frau
im Vergleich zu den anderen Rubriken fast gleich oft zu finden sind, wird die Einzahl
Mann (67-mal) wiederum weitaus Ofter in der Welt der Frau (57-mal) verwendet. Die
Bevorzugung des Singular in der Welt der Frau deutet auf Stereotypisierungen von
Geschlecht hin, die vor allem bei Diskussionen tber Weiblichkeit auch durch die
Verbindung mit anderen Wortteilen sichtbar werden: Frauenhand (1-mal), Frauentypus
(1-mal), Frauenlist (1-mal), Frauengeist (1-mal) Frauentum (1-mal), fraulich (3-mal)
und Frauchen (5-mal) sind ausschlieBlich Begriffe, die an die Konstruktion
frauenspezifischer Charaktereigenschaften gebunden sind. Weitaus weniger héufig
treten — abgesehen von Berufsbezeichnungen — Verbindungen mit dem Begriff Mann
auf. In den untersuchten Stichproben ist nur das Mannsein (1 mal auBerhalb), und die
Mcdnnersache (1 mal in der Welt der Frau) zu finden. Die Attribute weiblich (15-mal)

und mdnnlich (12-mal) werden ausschlieBlich in der Welt der Frau verwendet.

Am Finsatz dieser Begriffe zeigt sich erneut jene vorherrschende minnliche Norm im
Pionier, die erst durch die geschlechtsspezifische Sprache in der Rubrik fiir ein
weibliches Zielpublikum sichtbar wird. Frauen und Ménner treten so auch viel hiufiger
in der Welt der Frau in ihren Rollen innerhalb der Familie auf. (Ehe)gatten (5-mal)
sowie Ehefrauen und -mdnner (5-mal) sind ausschlieSlich in der Welt der Frau zu
finden, die Mutter (28 mal, davon 20 mal in der Welt der Frau) oder die Miitter (16 mal,
davon 13 mal in der Welt der Frau), miitterlich (2 mal, jeweils 1 mal in und auflerhalb
der Welt der Frau) sein, der Mutterinstinkt (1-mal) und die Mutterliebe (2-mal)
dominieren ebenfalls in dieser Rubrik. Etwas ausgeglichener kommen die Begriffe

Vater (14 mal, jeweils 7-mal) und Viter (29 mal, davon 10 mal in der Welt der Frau)
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zum Einsatz. Dies konnte auf die unterschiedliche Verwendung der Begriffe — einerseits
im Sinne von Familienvater bzw. -viter (2 mal in der Welt der Frau) und andererseits
als Ausdruck einer paternalistischen, patriarchalen Gesellschaftsordnung wie zum
Beispiel im Begriff Vaterland (3 mal, davon 1 mal Welt der Frau) — zurlickzufiihren

sein.

Im Folgenden setzte ich mich mit den sprachlichen und gesellschaftlichen Kontexten
dieser Begriffe auseinander. Ich untersuche, inwiefern Karin Hausens Konzept der
Geschlechtscharaktere®®! sich auf den Pionier anwenden ldsst und untersuche die

Quellen im Hinblick auf hierarchischen Familienstrukturen.

Miinnlichkeit und Weiblichkeit

Die geschlechtsspezifische Aufteilung von Aufgaben und Pflichten in der Gesellschaft
baut auf Geschlechternormen auf, die Kérper und Charakter von Ménnern und Frauen
mit unterschiedlichen Fihigkeiten versehen. Die Welt des Konsums zum Beispiel wird
in der Welt der Frau als iiberwiegend weibliche Sphire konzipiert, wodurch Frauen
nicht nur zu besseren Konsument innen, sondern auch zu besseren Verkdufer innen

werden:

»Aber der grosste Teil dessen, der [sic] zum Verkauf auf den Markt gebracht wird, wird
erfolgreicher durch Frauenhand verkauft. Es ist eine angeborene Fahigkeit, dass sie mit
besseren Erfolgen in diesem Berufe tétig ist als ihr ménnlicher Konkurrent, besonders

dort, wo der Geschéftszweig mit ihrem Frauentum nahe ,verwandt* ist. Erwdhnt sei hier

nur Wische, Kleidung, Mode, Lebensmittel, Speisen, Geschirr, Parfiimarien usw. %

Nicht nur die vermeintliche Ndhe zu einer Vielzahl von Konsumgiitern, sondern auch
ihr ,angeborenes Geschlecht lege eine Tétigkeit im Verkauf fiir Frauen nahe. Zu diesen
weiblichen Fahigkeiten zdhle auch die ,,angeborene Beeinflussungskunst der Frau®
durch ,die reichliche Praxis in der Verfolgung der feinen Kunst, sich selbst zu
verkaufen®, die ,,schon seit Eva, die dem widerstrebenden Adam den ersten Apfel mit

Erfolg anbot**®, bestehe. Der Zusammenhang von Weiblichkeit und Konsum wird am

261 Siehe Kapitel 2.4.
262 K.: Frauen verkaufen besser als Manner. In: Der Pionier 36 (1936), 5.
263 K. in: Der Pionier 36 (1936), 5.
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Beginn der Geschichte verortet. Durch den Bezug zu einer biblischen Erzdhlung wird

eine vermeintlich ahistorische Tradition von Frauen als Verkduferinnen konstruiert.

Ebenso essentialistisch wird Miitterlichkeit konzipiert, die als Konstante im ,,Erbgut™
der Menschen lokalisiert wird. Dieser ,,Instinkt* sei fiir die Vergangenheit und Zukunft

der Menschheit ausschlaggebend:

,Das eine wissen wir, dass der miitterliche Instinkt ein unausldschliches Erbgut der

Menschheit und auch die Kraftquelle kiinftiger Zivilisationen bleiben wird.®**

Mutterschaft wird hier nicht als von Frauen zu treffende Entscheidung gehandhabt,
sondern als gesellschaftliche Notwendigkeit dargestellt. Miitter nehmen in der Ideologie
des Systems Bat’a einen hohen Stellenwert ein, da sie die Erzieherinnen der zukiinftigen
Bat'a-Menschen sein sollen. Die Ausbildung von Hausfrauen und Miittern in den Bata-
Schulen soll Frauen nicht nur auf ihre zukiinftigen Aufgaben vorbereiten, sondern auch
die Durchfilhrung der Hausarbeit und die Erziehung der Kinder in die ,richtige’
Richtung lenken. Die Bata Schule der Arbeit, auf die ich in Kapitel 3.3.3 noch néher
eingehen werde, wurde 1929 um einen Zweig fiir junge Frauen erweitert.”® Die Schule
zielte auf die Vorbereitung der Schiilerinnen auf ein Leben als Ehefrauen, Miitter und
Hausfrauen ab. Die gelehrten Ficher umfassten ,,Ndhen“, , Familienverhalten®,

,,Gesundheit, ,, Heimkultur* und ,,Hauswirtschaft*.>%

Ein grundsitzliches Streben aller Frauen nach einem ,,Heim“ wurde nicht nur in der

Bata Schule der Arbeit vorausgesetzt, sondern spiegelt sich auch im Pionier wider:

»Die Liebe zum Heim, der Wille zum Heim, wurzeln in jeder Frau. Mag auch der Beruf
ihr Erfolg und Freude, bis zu einem gewissen Grade auch Befriedigung bringen, die
Sehnsucht nach dem eigenen Heim bleibt. In manchen Féllen kann sie es aus eigener
Kraft, ohne Heirat ermoglichen. Aber dann ist es ein armes Heim, in dem niemand auf sie
wartet, wenn sie nach Hause kommt, in dem das Beste fehlt: frohes Kinderlachen, ein

Kindermund, aus dem das Wort ,Mutter!* klingt.*?*’

Als ,Heim*“ wird hier der Haushalt verstanden, der vor allem an finanzielle

264 Sloan-Chesser in: Der Pionier 32 (1935), 5.

265 1931 besuchten zum Beispiel 1318 Frauen die Bata Schule der Arbeit in Zlin. (Siche Doleshal, Life
and Death, 119).

266 Doleshal, Life and Death, 119.

267 Schmidt in: Der Pionier 47 (1937), 6.
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Bedingungen geknlipft ist. Mutterschaft wird aber an die Ehe gebunden und im Kontrast
zum Haushalt einer alleinstehenden erwerbstitigen Frau idealisiert. Das Leben einer
Frau sei nie vollwertig, wenn sie nicht durch Heirat und Kinder Teil einer Familie
werde. Diese Konzeption einer ,angeborenen® Miitterlichkeit, die vermeintlich jeder
Frau eigen ist, wird in den Zusammenhang von als genuin weiblich konstruierten
Féhigkeiten gestellt. Im Pionier entsprechen Geschlechterkonzepte in vielen Ansidtzen
jenen, die Karin Hausen als ausschlaggebend fiir die mitteleuropdische Moderne
beschreibt.*® Wihrend Ménner im Biirgertum des 19. Jahrhunderts als aktiv, rational
und soldatisch idealisiert werden, gelten Frauen als passiv, emotional, ndhrend und
selbstaufopfernd. Sowohl die geschlechtsspezifische Verteilung von o6ffentlichen und
privaten Rdumen, aber auch die Zuweisung aktiver und passiver Rollen, werden im
Pionier an dieses biirgerliche Ideal angelehnt. Ménner sollen sich in der globalen
Wirtschaft behaupten und neue Mirkte erobern, wihrend ,,ihre tapferen Frauen* dabei

€269

,ihre Stiitzen und Helferinnen. sein sollen.

Ein Ausbrechen aus polar definierten Geschlechterrollen ist nur bis zu einem geringen
Grad moglich. Dort, wo geschlechtsspezifisch definierte Grenzen iiberschritten werden,

wird mitunter sogar auf Komik zuriickgegriffen:

,»Wir Ménner haben wohl alle schon einmal spasseshalber in der Kiiche volontiert, um
unseren Frauen zu zeigen, dass da doch garnichts weiter daran ist. Und wer von uns hat
bei solchen Gelegenheiten nicht nach einer geziemenden Weile, innerlich stéhnend unter
irgendeiner Ausrede den Kochloffel wieder in die ,,berufenen” Hiande zuriickgelegt und
sich still davongemacht, um sich unbeobachtet irgendwo die schmerzenden Muskeln zu

reiben?¢*”°

Die Hausarbeit entspricht nicht den Aufgaben im Kontext der hegemonialen
Mainnlichkeit und wird deshalb in dieser Anekdote von Minnern nur ,,spa3eshalber*
ausprobiert. In dieser Erzéhlung ist es korperlich fiir Manner gar nicht méglich, solche
Aufgaben zu bewiltigen. Der metaphorische ,,Kochloffel wird wieder an jene Person

abgegeben, fiir die er bestimmt ist.

So wie Miitterlichkeit und Hausarbeit dem weiblichen Charakter und Korper

268 Siehe Kapitel 2.4.
269 Bat’a in: Der Pionier 19 (1937), 1.
270 Ha. Ne.: Kiichenmotoren bitten ums Wort. In: Der Pionier 16 (1937), 5 .
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zugeschrieben werden, muss auch Maénnlichkeit im Pionier bestimmte Bedingungen
erfiillen. Ménnlichkeitsideale schwingen in den Diskussionen von Arbeit permanent
implizit mit, Ménnlichkeit wird aber auch explizit verhandelt. Immer wieder wird das
»~Mannsein“ als Voraussetzung fiir die Bewiltigung der Aufgaben innerhalb der
Lebenswelt der Firma Bata definiert. In die ,,weiten Lander sollten zum Beispiel
,keine halben Menschen“ geschickt werden, sondern ,ordentliche Kerls“. *"' Die

Erziehung zu diesem Ideal findet bereits in der Ausbildung statt:

»|BJlei Bata sind die Lehrlinge junge Minner und sie fithlen sich auch darach. Die
Lebenserhaltung wird eine ganz andere, weil man von ihnen das Mannsein verlangt. Es
ergeben sich Pflichten, denen man gern und willig nachkommt. Der Definition eines

Mannes gemdss verdient der Lehrling bei Bata von der ersten Woche seinen

Lebensunterhalt selbst.*?"?

Mainnlichkeit wird mit Vollwertigkeit gleichgesetzt und dadurch auch implizit alles, was
nicht jenem Mainnlichkeitsideal entspricht, als unvollstindig deklariert. Bereits in
jungem Alter seien die Auszubildenden ,,Méanner®, die ihr Leben so bewiltigen werden,
wie es vom Ideal hegemonialer Méannlichkeit erwartet wird. Zlin sei eine ,,Gemeinschaft
mutiger Ménner die sich zu ,,Arbeit und Frieden* bekennen.?”> Minnlichkeit wird mit
Mut, Gemeinschaftssinn und Eigenverantwortung gleichgesetzt. Diese Eigenschaften

seien Voraussetzung fiir die Schaffung von Werken, die fiir die Zukunft relevant seien:

,Morgen ruft [die Arbeit] uns wieder zur Fortsetzung unserer Pflichten. Wir werden wie

ein Mann antreten. Stark in unserer Treue, geriistet durch Vertrauen werden wir im

grossen Werk der Menschheit fortfahren, das Generationen und Zeitalter iiberdauert.«*"

Erwerbsarbeit ist in diesem Mannlichkeitskonzept unbedingt notwendig. Konzepte von
Arbeit und Ménnlichkeit werden parallel konstruiert und mit den selben Anforderungen
und Eigenschaften aufgeladen. Zu einem vollstdndigen méinnlichen Leben zdhlt aber
nicht nur die Erwerbsarbeit, sondern auch die Verantwortung iiber ein eigenes Heim und

eine eigene Familie.

271 Bat’a in: Der Pionier 19 (1937), 1.

272 O. Verf.: Wie Bata Manner erzieht. In: Der Pionier 41 (1937), 4.
273 Ky in: Der Pionier 18 (1936), 1.

274 Bat’a in: Der Pionier 14 (1935), 1.
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Hierarchien in der Kleinfamilie

Peter-Paul Binziger benutzt zur Beschreibung des Familienmodells in industrialisierten
Kontexten den Begriff der Kleinfamilie. Dieses Konzept sei laut Bénziger in
Abgrenzung zur GroBfamilie ein wichtiger Faktor in der Ausdifferenzierung der

Dichotomie von Freizeit und Erwerbszeit.?”

Da im Pionier diese Abgrenzung immer
wieder betont wird, mochte ich auch das durch die Zeitschrift propagierte

Familienmodell als Kleinfamilie bezeichnen.

Das Familienideal im Pionier sieht eindeutig Ménner als ,Erndhrer® vor, die materiell
fiir ihre Ehefrauen und Kinder sorgen miissen. In diesem System werden bezahlte
Erwerbsarbeit von Minnern und unbezahlte Haus- und Familienarbeit von Frauen
aneinander gekoppelt. Frauen und Kinder werden damit in ein Abhdngigkeitsverhéltnis
zum mannlichen Erndhrer gedrdngt, der auch als einziger iiber an Erwerbsarbeit
gekoppelte biirgerliche Rechte verfiigt.”’ Diese Funktion des Erndhrers ist ein
grundlegender Teil des hegemonialen Ménnlichkeitsbildes im Pionier. Ein wichtiges
Prinzip in der Lehre zur Mitarbeit im Bata-Betrieb ist deshalb die Erziehung zu

wirtschaftlicher Unabhéngigkeit und finanzieller Verantwortung.

,,Nach Bat’a muss ein Mann fiir sich und die Seinen den Unterhalt verdienen kénnen. Ein

junger Mann muss mindestens fiir sich das nétige Geld verdienen kénnen.**””

Ehefrauen und Kinder werden finanziell und hierarchisch an den Mann in der
Kleinfamilie gebunden. Die Position des Mannes in der Gesellschaft bestimmt auch

iiber jene der Kleinfamilie.

»lch frage Sie also: Ist es notwendig, dass in unserem Staate 800.000 Familienviter

arbeitslos sind? Dass 800.000 Familien von Unterstiitzungen leben [...]?¢?7®

Der Autor dieses Artikels geht davon aus, dass wenn ein Mann keiner Erwerbsarbeit
nachgeht, auch sonst niemand in der Kleinfamilie finanziell fiir diese sorgen kann. Ein

»~Familienvater ohne Erwerbsarbeit fiihre zwangsldufig zu einer Kleinfamilie ohne

275 Siehe Kapitel 2.3.

276 Dackweiler, Regina-Maria: Wohlfahrtsstaat: Institutionelle Regulierung und Transformation der
Geschlechterverhéltnisse. In: Becker, Ruth; Kortendiek, Beate (Hg.): Handbuch Frauen- und
Geschlechterforschung. Theorie, Methoden, Empirie. 2. Auflage, Wiesbaden 2008, 512-523, 514.

277 O. Verf. in: Der Pionier 41 (1937), 4.

278 Bat’a in: Der Pionier 19 (1936), 1.
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materielle Sicherheit. Ménner stehen nicht nur wirtschaftlich in der Kleinfamilie an
oberster Stelle, auch in Diskussionen um Fiirsorge und emotionale Unterstiitzung ist

eine klare Hierarchie zu erkennen.

In der Welt der Frau wird zwar immer wieder auf die Relevanz der Betriebsamkeit von
Frauen hingewiesen, dennoch werden ihnen in der Familie hierarchisch unterlegene
Positionen zugewiesen. So dient die Betriebsamkeit von Hausfrauen nicht vorrangig
threr eigenen Zufriedenheit, sondern jener ihrer Eheminner und Kinder. Der
Friihjahrsputz soll zum Beispiel so ablaufen, dass sich die restlichen Familienmitglieder

in ihren Tagesabldufen nicht gestort fiihlen.

,»Das muss so eingestellt werden, dass die Kinder nicht im Lernen, der Mann nicht in
seiner Arbeit oder seiner Ruhe gehindert wird. Also nicht mit unndtigem Eifer alles
zugleich fertig haben wollen! Oder — eben nicht fertig werden und den von Arbeit und
Beruf heimkehrenden Gatten empféngt eine ungemiitliche Wohnung, Kiibel und Besen
verlegen ihm den Weg, die Zeitung ist nicht zu finden und das Essen ist nicht fertig. Sein
Platz auf dem Sofa ist mit zusammengerollten Teppichen belegt ... und ein ganz
unnotiger ,Krach® ist die ,Musik‘ zum Griindlichmachen. Aus allem ersehen Sie was nicht

gemacht werden soll.“*”

Neben der Anpassung von Arbeitsabldufen im Haushalt an die Gewohnheiten des
Ehemannes, sind hier auch eine Reithe maénnlicher Klischees zu erkennen. Ménner
wollen nach dem Ende der Erwerbsarbeit ruhen, essen, Zeitung lesen und ,,ihren Platz*
auf dem Sofa einnehmen. Fiir Hausfrauen gelte es, auf diese Bediirfnisse einzugehen,

indem sie zum richtigen Zeitpunkt kochen, aufriumen und ruhig sind.

Zu den Pflichten der Hausfrauen in der Welt der Frau zdhlt auch die Kontrolle des
»emotionalen Haushalts“ der ganzen Kleinfamilie. Die Hausarbeit miisse
selbstverstdndlich und ohne Widerspruch erledigt werden, wiahrend Eheménner und
Kinder gleichzeitig in ihrer Entfaltung zu unterstiitzen seien. Die ideale Hausfrau

,.[s]ollte nicht nur Wische plitten, nein — auch Sorgenfalten glitten“?*.

279 Eha: Korper oder Seele. In: Der Pionier 8 (1936), 5.
280 O. Verf. in: Der Pionier 21 (1938), 9.
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Schlussfolgerungen

Die hierarchische Verteilung von geschlechtsspezifischen Aufgaben und Rollen baut im
Pionier grundsitzlich auf einer Naturalisierung maénnlicher und weiblicher
Charaktereigenschaften auf. Begriffe wie ,Instinkt, ,Erbgut®, ,Menschheit“ usw.

definieren Weiblichkeit und Méannlichkeit als unveridnderlich und ahistorisch.

Karin Hausen verwendet zur Erkldrung dieser Konstruktionen den zeitgendssischen
Begriff der ,Geschlechtscharaktere®, der im 19. Jahrhundert vermeintliche psychische
und physische ,Wesensmerkmale‘ von Mannern und Frauen miteinander in Verbindung
brachte. Dieses Konzept hatte laut Hausen einen massiven Einfluss auf die Entstehung
geschlechtsspezifischer Arbeitsteilung. **' Die Kontrastpaare AuBen/Innen, Aktivitat/
Passivitdt, Tun/Sein, Rationalitit/Emotionalitit, Schaffen/Ndhren usw., die im Rahmen
der Geschlechts-charaktere verhandelt werden, schreiben den polar konzipierten
Geschlechtern unterschiedliche Fihigkeiten und Aufgaben zu.”** Im Pionier werden
Mutterschaft, bedingungslose Unterstiitzung der Familienmitglieder, Gebundenheit an
das Heim und viele Aspekte des Konsums als essentielle Bestandteile einer weiblichen
Lebenswelt konstruiert. Wie in Abbildung 3 sichtbar wird, baut das Ideal dieser
weiblichen Lebenswelt auf Normierung und Standardisierung auf, die die Familien im
Bild als eine gleichgeschaltete Masse auftreten lassen. Die Frauen und Kinder haben
alle die gleiche Korperhaltung, sie sind gleich weit von den Tiiren der gleich
aussehenden Hiuser entfernt und blicken in die gleiche Richtung. Sogar die Bdume
befinden sich jeweils an der gleichen Stelle hinter den Hausern und biegen sich gleich
im Wind. Das Bild in der Werkszeitung Sdéleni trug den Titel ,,Bata-Viertel um fiinf*
und sollte jenen Blick darstellen, den die Bata-Arbeiter nach Beendigung der

Erwerbsarbeit auf ihr Wohnviertel hatten. (Siehe Abb. 3)

Als minnlich gelten jene Bereiche, die auch der Welt der Erwerbsarbeit zugeschrieben
werden: Verantwortung fiir sich selbst und andere, Mut, Drang nach Wettbewerb,

Vehemenz.

Innerhalb der Kleinfamilie duBern sich die Geschlechtscharaktere durch eine

hierarchische Verteilung von Rollen, deren Grenzen nur selten und auch nur kurzfristig

281 Hausen, Polarisierung, 20.
282 Ebenda,.
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iiberschritten werden konnen. Zum hegemonialen Ménnlichkeitsbild im Pionier zéhlt
auch die Rolle als Oberhaupt und Erndhrer der Familie, wobei hier immer die
Kleinfamilie gemeint ist. Frauen miissen sich in diesem Gefilige unterordnen und den
anderen Familienmitgliedern bedingungslose Fiirsorge und uneingeschrinkte

emotionale Unterstlitzung entgegenbringen.

Die Kleinfamilie wird als kleinste Einheit der idealisierten Gesellschaft des Bata-
Betriebs konstruiert. Der Begriff der Familie dient aber auch haufig als Metapher fiir die
Beziehungen zwischen den Mitarbeiter innen und dem Betrieb, den Biirger innen und
dem Staat sowie den Menschen untereinander. Die ideale Form der Gemeinschaft wird

im Pionier als die ,,Arbeitsfamilie bezeichnet.

= 5 7 =
[ [ ===~ 3, Z J/ -
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Abb. 3: ,,Bat’a-Viertel um fiinf*. In: Sd¢€leni (1930), 1.

3.2.4 Die ,,Arbeitsfamilie

Mit dem Begriff der Familie (49 mal, davon 24 mal in der Welt der Frau) ist im Pionier
nicht ausschlieBlich die Kleinfamilie gemeint. Wihrend kaum  groBere
Familienstrukturen diskutiert werden (wenn, dann ausschlieBlich als negative
Beispiele), wird der Begriff der Arbeitsfamilie (6 mal, davon kein einziges mal in der
Welt der Frau) eingesetzt, um Solidaritdt im Bat'a-Betrieb oder im Staat zu betonen.

Individuelle Wiinsche seien zum Beispiel zugunsten der ,,Familie als Ganzes* , der
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,,Volkswirtschaft des Staates**®, zu vernachldssigen. Bei der Idee der Arbeitsfamilie
handelt es sich um ein biopolitisches Konzept*, das an Staatsbiirgerschaft und deshalb

auch an Minnlichkeit gebunden ist.

Wihrend das Konzept der Kleinfamilie auf Geschlechterdifferenzen aufbaut, werden
aus der Arbeitsfamilie per definitionem Frauen meist ganz ausgeschlossen. Die
Arbeitsfamilie ist Reprdsentantin patriarchaler Strukturen, in denen es fast

ausschlieBlich um Viter und deren Kinder geht.

»Auch wir kamen hier zusammen, die Viter und Kinder unserer grossen Arbeitsfamilie,

um uns an diesem heiligen Abend zu erfreuen.**

Obwohl nicht-erwerbstitige Erwachsene nicht konkret ausgeschlossen werden, baut
auch das Konzept der Arbeitsfamilie implizit auf der Norm des ménnlichen,
wahlberechtigten Arbeiters auf. Uber die Arbeitsfamilie wird patriarchale Solidaritiit
gestirkt und die Verantwortungen der Teilnehmer gegeniiber der Gemeinschaft betont.
Innerhalb der Arbeitsfamilie herrschen vermeintlich gleiche Ziele, die auch durch den

Gebrauch des Wahlrechts erreicht werden sollen.

,»Es ist darum notwendig, dass Ihr jetzt, wo sich in einigen Tagen alle politischen Parteien

um das Recht bewerben, in Eurem Namen in der Nationalversammlung zu sprechen, Euch

bewusst werdet, was unsere grosse Arbeitsfamilie zu seinem [sic] Leben braucht. **¢

Kein Begriff im Pionier ist so stark mit dem dem Konzept eines ,Wir* verbunden wie
jener der Arbeitsfamilie. In dieser Idee der Gemeinschaft sind alle Menschen
(beziehungsweise Minner) gleich und ausschlieBlich durch ihre gemeinsamen Ziele

miteinander verbunden.

,»Es wird eine einzige, grosse, eintriachtige und treue Arbeitsfamilie sein. Eintrdchtig, auch
wenn alle Vorurteile der Rassen, der Religionen, der Klassen und politischen und sozialen

Doktrinen vergebens an sie [sic] zu riitteln versuchen, genau so vergebens, wie die

283 Vavrecka in: Der Pionier 41 (1935), 1.

284 Es entspricht einer jener Regierungstechniken, die sich zwischen Herrschaftstechnologien und
Selbsttechnologien abspielen. Macht im foucaultschen Sinn wird dabei nicht ausschlieBlich durch
hierarchische Strukturen ausgeiibt, sondern funktioniert auch iiber die Selbstregulierung durch
Identifikationen und Normen. Siehe dazu auch Kapitel 3.1.1.

285 O. Verf.: Weihnachtsabend in der Zliner Arbeitsschule. In: Der Pionier 1 (1937), 6.

286 Bat’a in: Der Pionier 14 (1935), 1.
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Meereswellen, wenn sie an Granitfelsen schlagen.**’

Normative Kategorien werden als von auBlen wirkende, negative Krifte dargestellt,
gegeniiber welchen die Arbeitsfamilie bestehen miisse. Der Begriff bezieht sich
manchmal auf die Biirger innen der Tschechoslowakei, meistens aber auf die

Mitarbeiter innen des Bat'a-Betriebs.

,»Wir haben unseren Aufstieg erhalten. Unsere Arbeitsfamilie ist im vergangenen Jahr

wiederum angewachsen.

Die Arbeitsfamilie ist hierarchisch und patriarchal organisiert, mit Toma$ Bat’a, dem
»ersten Pionier und Vater der gesamten Bata-Familie, an hdochster Stelle. Jede
Produktionsstitte, jede Abteilung, jede Verkaufsstelle wird wiederum von Managern
geleitet, die in engem Austausch mit ithren Mitarbeiter innen stehen sollen. Im Narrativ
der Arbeitsfamilie im Pionier wird diese durch die ErschlieBung von Arbeitsmarkten,

den Bau von Fabriken und die Erweiterung des Produktangebots immer grofer.

»Doch der heutige Ton der Sirene ist ein Ausdruck des Sieges. Sie verkiindet, dass der
ritterliche Geist des ersten Pioniers in unserer Arbeitsfamilie herrscht, und sie frohlockt,
dass diese Familie sich immer weiter vermehrt, und einer immer grdésseren Zahl von

Menschen Moglichkeiten menschlichen Gliickes und ehrlicher Arbeit, zu welcher der

Mensch geschaffen war, bietet.“**

Die Verbreitung der Arbeitskonzepte des Bat'a-Betriebs lasse die Arbeitsfamilie wachsen
und verbreite Gliick. Bei dieser Erzdhlung werden einerseits martialische Metaphern
verwendet, die die Arbeitsfamilie als Armee im Kampf fiir ein besseres Leben fiir alle
erscheinen lassen. Andererseits werden sprachliche Parallelen zu Fortpflanzung
gezogen, wodurch die Verbreitung des Arbeitsideals zu einer vermeintlich evolutiondren

Entwicklung wird.

Schlussfolgerungen

Die Arbeitsfamilie ist ein identititsstiftendes Konzept, das den Zusammenhalt ihrer

287 Bat’a in: Der Pionier 19 (1936), 1.
288 Bat’a in: Der Pionier 14 (1935), 1.
289 Bat’a in: Der Pionier 14 (1935), 1.
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Mitglieder durch die Idee eines vermeintlich gemeinsames Ziels stirken soll. In diesem
Narrativ werden gesellschaftliche Kategorien ,,von aulen* aufgehoben und es gibt nur
mehr ein widerspruchsfreies ,,Wir*, das seine ,richtigen® Vorstellungen von Arbeit im

Kampf gegen den Rest der Welt verteidigt und verbreitet.

Wie der Arbeitsbegriff ist auch die Arbeitsfamilie einerseits an Staatsbiirgerschaft und
andererseits an Erwerbsarbeit gebunden. Dadurch reproduziert das Konzept patriarchale
Strukturen mit einer implizit ménnlichen Norm. Die Arbeitsfamilie ist hierarchisch
organisiert und stellt Tomas Bata als idealisierten ,,Vater an die Spitze. Das gesamte
Gesellschaftsideal des Bat'a-Betriebs baut auf Geschlechterhierarchien auf, die sich
sowohl im Konzept der Arbeitsfamilie, der Kleinfamilie sowie im Arbeitsbegriff

wiederfinden.

Zusammenfassung

Der Arbeitsbegriff im Pionier steht immer im Zusammenhang mit der normativen
Kategorie Geschlecht und baut auf eine unmarkiert ménnliche Norm auf. Der
unspezifische Begriff Arbeit bezieht sich grundsitzlich auf die Erwerbsarbeit von
Minnern, wihrend weibliche Arbeit immer geschlechtsspezifisch verhandelt und
geschlechtlich markiert ist. Unterschiedliche Bereiche weiblicher Betriebsamkeit
werden hierarchisch kategorisiert, wobei die Haus- und Familienarbeit an hochster

Stelle steht und die Erwerbsarbeit von Frauen vor der Ehe immer untergeordnet ist.

Sowohl in 6ffentlich wie auch in privat definierten Rdumen werden mit dem Begriff der
Familie patriarchale Strukturen definiert: In der Kleinfamilie wird Ménnern die Rolle
als Oberhaupt der Familie zugewiesen, wihrend im Konzept der Arbeitsfamilie Frauen
gar keine Erwéhnung finden. Hierarchien werden auch in der Beurteilung von Korpern
deutlich. Die Erkldrung von Geschlechterrollen und -hierarchien passiert iiber die
Konstruktion von korperlichen und geistigen geschlechtsspezifischen Eigenschaften.
Diese werden iiber Naturalisierung und Verwissenschaftlichung als ,angeboren‘ und

unverinderlich konzipiert.

Hegemoniale Minnlichkeit wird innerhalb der Erwerbsarbeit verankert und hangt mit

idealisierten Konzepten von Wettbewerb, Unabhingigkeit und Solidaritdt zusammen.
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Mainnlichkeitsideale bauen auch auf soldatischen Eigenschaften wie Mut und Ausdauer
auf, die fiir den téglichen Kampf im Arbeitsmarkt notwendig seien. Als Vorbild der
hegemonialen Miénnlichkeit dient Tomas Bata, der als ,Vater’ der patriarchal
organisierten Arbeitsfamilie idealisiert wird. Abseits der Arbeitsfamilie ist mit Familie
die Kleinfamilie mit Mutter, Vater und Kindern gemeint, innerhalb derer Funktionen

und Rollen geschlechtsspezifisch zugewiesen werden.

Der Wunsch nach Mutterschaft zum Beispiel wird dem ,weiblicher Instinkt*
zugeschrieben und Konsum gilt vor allem als Teil der Lebenswelt von Frauen. Die
Hausarbeit fordere von Frauen eine intensive Auseinandersetzung mit Konsumgiitern
und die Anschaffung von Haushaltsgerdten sei die Pflicht jeder ,modernen‘ Hausfrau.
Konsumieren und Hausarbeit werden so zu sich erginzenden Teilen weiblicher
Betriebsamkeit, die in ein Narrativ von Zeit- und Kraftersparnis durch Maschinen
eingebettet sind. Diese Erzédhlung von der Vereinfachung der Hausarbeit ermoglicht eine
Expansion der Erwartungen an die hegemoniale Weiblichkeit. Denn nicht nur Haus- und
Familienarbeit werden als genuin weiblich konstruiert, auch Bildung und
Schonheitspflege werden als Teile der Konsumarbeit untrennbar mit Weiblichkeits-

idealen verbunden.

Die Rationalisierung und Mechanisierung des Haushalts werden zu Bedingungen fiir
das Ideal der ,modernen‘ Hausfrau. Das Narrativ der Modernitit ist aber auch fiir das
gesamte Identitdtskonzept des Bat'a-Betriebs grundlegend, deshalb mochte ich darauf

im Folgenden eingehen.

3.3 ,Moderne‘ Arbeit und Arbeiter

Identitatskonstruktionen in der Propaganda des Bata-Betriebs arbeiten permanent mit
dem Begriff Modernitdt, der auf der Idee vom Fortschritt der Mechanisierung aufbaut.
Fiir das folgenden Kapitel ziehe ich die Uberschneidung der Codes Fortschritt,
Modernitdt, Wachstum und Mechanisierung sowie Bildung und Erziehung und
Charakter heran, um diesem Narrativ auf den Grund zu gehen. Auffallend héufig traten
diese Kategorien auch im Zusammenhang mit den Codes Funktionalitit und

Rationalitdt vs. ,Dummheit’, Erwerbsarbeit vs. Freizeit und menschliche Natur,
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natiirliche Ordnung auf, die ich ebenfalls in meine Darstellungen einbeziehe.

In Kapitel 3.3.1 gehe ich zundchst auf das Verstindnis von Modernitit als
fortschreitende Rationalisierung ein. ,Modern‘ sein bedeutet in dem Zusammenhang alle
Bereiche des Lebens so zu strukturieren, dass Zeit den Idealvorstellungen des Bata-
Betriebs entsprechend genutzt werden kann. Neben der Rationalisierung ist auch die
Mechanisierung ein grundlegender Aspekt des Modernititsbegriffs im Pionier. In
Kapitel 3.3.2 untersuche ich die Relevanz von Maschinen fiir die Konzeption von

Modernitét.

Die Ideen von Modernitdt sind aber nicht nur an Maschinen und Arbeitsablaufe
gebunden, sondern ebenfalls an das Ideal eines ,modernen‘ Arbeiters. In Kapitel 3.3.3
werde ich zeigen, dass dieser bestimmte Charaktereigenschaften besitzen muss, die in

einer ,,Schule der Arbeit* gepriift und ausgebildet werden.

Mechanisierung, Rationalisierung und Bildung sind an einen Fortschrittsgedanken
gebunden, der eine permanente positive Entwicklung der Gesellschaft verspricht. Dazu
gehort auch die Idee eines konstanten wirtschaftlichen Wachstums, das im Pionier — wie

ich in Kapitel 3.3.4 zeigen werde — als ,natiirliche‘ Entwicklung konstruiert wird.

3.3.1 Modernitit als Rationalitiit

Der Begriff modern oder Abwandlungen wie Modernisierung oder hypermodern (65-
mal) spielen im Pionier eine grofle Rolle fiir die Konstruktion des Lebensideals und der
Menschen in den Bata-Betriebsstddten. Modern taucht etwa gleich oft in der Welt der
Frau und auBlerhalb auf, Rationalisierung (11-mal) und Rationalitdt (7-mal) sind aber
eher seltener in der Welt der Frau zu finden. In dieser Rubrik wird Rationalisierung
meist im Zusammenhang mit Hausarbeit diskutiert, wihrend es in den andere Rubriken

des Pionier hdufig um Fabriksarbeit geht.

Im Pionier gilt die Rationalisierung als Methode, viele Aspekte des téglichen Lebens zu
vereinfachen, um dadurch eine vermeintlich hohere Lebensqualitidt zu schaffen. Ein
,modernes‘ Leben wird in den Quellen als ,besseres® Leben als jenes der Generationen

zuvor definiert. Diese ,Verbesserung® der Lebensqualitit koénne nur durch
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Rationalisierung bewerkstelligt werden.

»Irotz aller populdren (weil simplen) Klatschereien iiber die Schadlichkeit der
Rationalisierung lasst sich die Tatsache nicht ableugnen, dass es keine andere Mdglichkeit
zur Erlangung eines besseren, reicheren, vollendeteren, gerechteren und sozial und
kulturell hoheren Lebens gibt als die Verbesserung der Wirksamkeit der menschlichen
Arbeit.«*”

Negative Sichtweisen auf Rationalisierung werden hier jenen zugeschrieben, die keine
Ahnung von der Materie haben und deren Meinung deshalb unqualifiziert ist. Das Ziel
aller Menschen sei schlie3lich ein ,,besseres* und ,,sozial und kulturell hoheres Leben®.
Deshalb sollten nicht nur Produktionsprozesse rationalisiert werden, sondern alle

Bereiche des Lebens.

Wissenschaftliche Studien werden zitiert, die Vorschldge zur Rationalisierung der
Erwerbs- wie auch der Hausarbeit darstellen. Fiir die Rationalisierung des Haushalts
wird von den Frauen in den Bat'a-Betriebsstiddten nicht nur die strikte Einhaltung von
Zeitplanen gefordert, sie sollen sich auch regelmiBig mit neuen Haushaltsgeriten
auseinandersetzen und diese rational einsetzen. In den Beschreibungen von Hausarbeit
wird Rationalisierung meist mit Mechanisierung in Zusammenhang gebracht, wie ich in
Kapitel 3.3.2 noch zeigen werde. Wie in der Fabrik, gilt es auch im Haushalt vom
technischen ,Fortschritt Gebrauch zu machen. Gerite alleine konnten den Haushalt
allerdings nicht modernisieren, als Grundbedingung gilt zundchst die Rationalisierung

der Hausarbeit.

,Ein moderner Haushalt ist aber eigentlich derjenige, welcher nach den Erkenntnissen
unserer Zeit, welcher modern gefiihrt ist. Gewiss, manche Dinge gehdren unbedingt dazu:

Der Staubsauger, die Gasgerite, elektrische Apparate. Aber der moderne Geist — nicht die

Mode — im Haushalt kommt von der Frau, der Leiterin des Hauswesens. ‘%!

Der ideale Haushalt besteht im Pionier aus dem Zusammenspiel von Haushaltsgerdten
und deren ,rationaler Handhabung. Der Erwerb und die Bedienung der Gerdte wird
Frauen zugewiesen, da ausschlieBlich sie die Verantwortung fiir die Hausarbeit tragen.

Das Konzept rationaler, ,moderner® Arbeitsteilung sieht Frauen fest an den Haushalt

290 Vavrecka in: Der Pionier 41 (1935), 1.
291 O. Verf. in: Der Pionier 8 (1937), 5.
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gebunden vor.

Schlussfolgerungen

Sowohl die Rationalisierung der Fabriksarbeit wie auch der Hausarbeit sind wichtige
Aspekte des Modernititsbegriffs im Pionier. Argumente gegen die Rationalisierung
gelten als naiv und veraltet. Die Forderung nach der Rationalisierung des Haushalts
richtet sich als direkter Appell an Frauen. Diese sollen sich selbstverantwortlich mit den
Konsumgiitern und Arbeitsabldufen auseinandersetzen. Neben der Rationalisierung sei
aber auch das Einbeziehen technischer Gerdte in den Haushalt unbedingt fiir die
Schaffung eines ,modernen Lebens notwendig. In Kapitel 3.4.4 gehe noch ich auf die

sprachliche Ebene der Schaffung eines Identifikationsangebots mit Maschinen ein.

3.3.2 Fortschritt durch Mechanisierung

Vor allem die Artikel in der Welt der Frau haben hiufig die Befreiung der Menschen
von harter Arbeit durch den ,Fortschritt der Technik® zum Inhalt. Je stirker die
Mechanisierung in alle Bereiche des Lebens fortgeschritten ist, desto positiver wird die
Entwicklung bewertet. Diese positive Bewertung wird meist mit dem Begriff modern
festgehalten. Assoziationen mit ,Moderne‘ funktionieren neben dem Verweis auf
Rationalisierung vor allem durch die Aufzéhlung von technischen Neuerungen, die
mechanisch (3-mal) oder elektrisch (15-mal) sind oder sich der Elektrizitdt (13-mal) und
der Elektrotechnik (5-mal) bedienen. Es werden sehr viele unterschiedliche Apparate
(15-mal) und Maschinen (82-mal) genannt. In der Welt der Frau sind das zum Beispiel
die Ndhmaschine (3-mal), die Schneeschlagmaschine (1-mal), die Schreibmaschine (1-
mal), die Spinmmaschine  (1-mal),  Universalhaushaltsmaschinen  (1-mal),
Waschmaschinen (1-mal), FEismaschinen (1-mal), Fleischmaschinen (1-mal),

Hausmaschinen (1-mal), Kleinmaschinen (1-mal) und die Knetmaschine (1-mal).

In den Artikeln, die sich an ein minnliches Zielpublikum richten, sind ebenfalls
spezifische Maschinen, wie die Nietmaschine (1-mal), die Baumwollerntemaschine (1-
mal), die Dampfmaschine (2-mal), die Dreschmaschine (1-mal) und Erntemaschinen (1-

mal) zu finden, aber auch allgemeiner werden die Maschinenarbeit (1-mal), die
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Maschinenfabrik (1-mal) und das Maschinenzeitalter (2-mal) behandelt.

Die in der Welt der Frau angefiihrten Maschinen werden fast immer in den
Zusammenhang von Konsum gestellt: Diese Gerédte miissten gekauft werden, um den
Anforderungen eines ,modernen‘ Haushalts entsprechen zu konnen. In den anderen
Rubriken des Pionier geht es bei der Beschreibung von Maschinen nie um den
individuellen Konsum, sondern um Produktionsprozesse. Damit ist auch das vertretene
Konzept der Mechanisierung von geschlechts-spezifischer Arbeitsteilung und
Geschlechternormen geprigt. Sowohl fiir die weiblichen wie auch die ménnlichen

Lebensideale werden aber Maschinen als grundlegend dargestellt.

Die Artikel, in denen ausschlieBlich neue Geréte vorgestellt werden, sind nicht Teil
meiner qualitativen Inhaltsanalyse und wiirden die Aufzihlung von Maschinen
vermutlich um ein Vielfaches verlangern. Bedenkt man, dass die grofle Welle der
Technisierung eine Vielzahl von Haushalte erst in den 1950er-Jahren erreichte, werden
im Pionier erstaunlich viele Maschinen angepriesen. Sie sind Repridsentant innen des
Fortschritts und werden, wie ich in Kapitel 3.4.4 zeigen werde, hdufig durch Metaphern

zu Akteur innen, die mehr als nur ihre Leistungen beinhalten.

Die technischen Gerite beziehungsweise Maschinen sind Symbole der Rationalisierung
und der Verwissenschaftlichung der Haushalte und der Fabriken, die in Kombination
mit den Menschen, die sie benutzen, zu Identitédtstrigern werden. Nicht nur die
Handhabung der Maschinen durch die Menschen wird beurteilt, sondern auch die
Maschinen selbst werden in ,gut* und ,schlecht® beziehungsweise sogar in ,,brav* und

€292

,schlimm®“* eingeteilt:

,,Die fiir die Produktion bestimmten Instrumente und Maschinen eines Grossteils aller
Fabriken auf der Welt entsprechen nicht mehr den Anforderungen, die das Prinzip einer
Massenerzeugung an sie stellt. Sie schliessen die Schinderei aus der Arbeit nicht aus und
geben nicht so vollendete Produkte heraus, dass das Geschift, welches sich auf den

Dienst einer einwandfreien und brauchbaren Ware stiitzt, sie glatt verkaufen kann.***

Als ,,Schinderei“ wird hier jene Betitigung gewertet, die ein durch das Narrativ

definiertes rationales Mal3 an ,Leistungsfahigkeit® {iberschreitet. ,Leistung‘ bedeutet in

292 Schnabel, Poldi: Brave und schlimme Maschinen. In: Der Pionier 36 (1935), 2.
293 O. Verf. in: Der Pionier 45 (1935), 1.
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der Sprache der Bata-Propaganda einerseits die Produktion einer bestimmten Anzahl

von Giitern in der Fabrik, hat andererseits aber auch eine grofle moralische Bedeutung.

Die ,Leistungskraft’ konne durch ein ausgewogenes Verhiltnis von Erwerbsarbeit und
Freizeitbeschaftigung, also durch Betriebsamkeit, aufrecht erhalten werden. In dieser
Vorstellung ist der menschliche Kdrper unter Einhaltung bestimmter Voraussetzungen
quasi unermiidlich. ,Gute® Maschinen unterstiitzen den Produktionsprozess insofern, als
sie dem Menschen Kraftaufwand ersparen und sich durch die Synthese mit
menschlichen Bewegungen bestmoglich in den Prozess der Massenproduktion
eingliedern. Fiir Unternehmer gilt es, diese Synthese in der Fabrik unter Beachtung

vermeintlich wissenschaftlicher Gegebenheiten umzusetzen.

Die wissenschaftliche Betriebsfiihrung, die vor allem durch Frederick Winslow Taylor
Verbreitung fand,? soll aber laut den Texten nicht nur in der Fabrik, sondern auch im
Haushalt die Arbeit rationalisieren und dadurch vereinfachen. Die vermeintliche
Erleichterung durch technische Gerite, wenn sie rational — das heil3t richtig — eingesetzt

werden, spielt eine grofle Rolle bei der Erzéhlung von Modernitit und Fortschritt.

»[KJurz, man arbeitete immer mehr mit der Fabrik zusammen und hatte grosse Vorteile
von dieser Gemeinschaftsarbeit. Man verbringt nun schon viele Stunden weniger am Herd
und wird in dieser Beziehung wohl noch manches dazulernen. Hier steckt ja die Fabrik

z.T. noch in den Anféngen ihrer Kiinste und wird kiinftig noch viel griindlicher

revolutionierend in die Hauswirtschaft einbrechen.‘?”

Das Narrativ von einer Symbiose zwischen Fabrik und Haushalten fordert von den
Biirger innen sowohl zu produzieren als auch zu konsumieren. Das Ausmal, in dem das
eine oder andere betrieben werden soll, ist geschlechtsabhdngig. Von Frauen wird
erwartet, dass sie jene Zeit, die sie durch die vermeintliche Erleichterung der Hausarbeit

gewonnen haben, fiir den Konsum aufwenden.

»Die Entwicklung ging dahin, die amerikanische Frau von der Plackerei zu befreien und

ihr nicht nur neue Wiinsche zu geben, sondern auch die Zeit, diese durch Kaufen zu

294 In Die Grundsdtze wissenschaftlicher Betriebsfiihrung (deutsche Ausgabe Miinchen/Berlin 1919)
beschéftigt sich Frederick Winslow Taylor mit der Rationalisierung von industriellen Arbeitsabldufen.
Er schldgt vor, die Entwicklung von Arbeitsmethoden Expert innen zu iiberlassen, die die
Arbeiter_innen ausbilden und kontrollieren.

295 Schnabel in: Der Pionier 43 (1936), 5.

107



€296

befriedigen.

Bei der Beschreibung des technischen Fortschritt wird hdufig auf Historisierungen
zuriickgegriffen. Die Vergangenheit wird dazu benutzt, die Gegenwart zu erkliaren und
sie im Vergleich als positiv erscheinen zu lassen. Auf die Instrumentalisierung der
Vergangenheit gehe ich in Kapitel 3.4.1 genauer ein. Auch der Erzdhlung von der
Rationalisierung haftet ein zeitliches Element an, das die Entwicklung von immer neuen
Maschinen als logische Folge des Fortschritts erscheinen lidsst. Die Entwicklung und
Erforschung der Technik wird als ,natiirliche‘, evolutionire Bewegung dargestellt, die
das Neue der Gegenwart permanent das Alte von gestern revidieren ldsst. Das

wirtschaftliche Wachstum fordert laut dem Pionier diese Bewegung heraus.

Schlussfolgerungen

Fortschritt und Mechanisierung werden im Pionier als selbstverstindliche
Begleitprozesse der Evolution verhandelt. Diese Begriffe werden an
Geschlechterverhéltnisse gebunden, indem Minner und Frauen unterschiedliche Rollen

zu erfiillen haben.

Menschliche Korper und Maschinen sollen im Sinne der Betriebsamkeit so
zusammenarbeiten, dass eine maximale Nutzung von Ressourcen eintritt.
Rationalisierung und Mechanisierung sind jedoch nie alleine fiir die Modernisierung des
Lebens zustindig, das Konzept des ,modernen‘ Arbeiters spielt dabei auch immer eine

Rolle, wie ich im Folgenden zeigen werde.

3.3.3 Bat’as ,,Schule der Arbeit*

Die idealen Mitglieder des Systems Bata sollen einerseits Charaktereigenschaften, die
als ,angeboren‘ konstruiert werden, mitbringen. Junge Menschen werden andererseits
auch in der Bata Schule der Arbeit (Batova Skola prdce, BSP) auf die Bediirfnisse des
Lebens in den Bata-Betriebsstddten vorbereitet. Die Ausbildung in dieser ,,Schule der

Arbeit” basiert auf strenger Disziplinierung und Kontrolle sowie dem Konzept

296 Linsbauer-Wolff, Valentine: Frauenzeitschriften in USA. In: Der Pionier 23 (1936), 5.

108



von ,Arbeit als Schule‘. Ausbildung (3 mal in der Welt der Frau, 3 mal auBerhalb) und
Bildung (15 mal, davon 5 mal in der Welt der Frau) — beziehungsweise
vergeschlechtlichte Formen wie Erwachsenenbildung (2-mal), Volksbildung (3-mal) und
Weiterbildung  (2-mal) jeweils auBerhalb sowie Frauenbildung  (1-mal),
Kinderausbildung (1-mal), Berufsausbildung (2-mal) und Umbildung (2-mal) innerhalb
der Welt der Frau — nehmen wichtige Funktionen in der Idee eines optimierbaren

Charakters (24 mal, davon 4 mal in der Welt der Frau) ein.

In Batas Arbeitsschule (4-mal) beziehungsweise der Bata Schule der Arbeit (2-mal)
sollen Schiiler innen fiir ihre geschlechtsspezifischen Aufgaben in der Bata-
Gemeinschaft sozialisiert werden. Die Schiiler innen werden als (Batas) Junge Mdnner
(mladi muzi) und Junge Frauen (mladé Zeny, 2-mal) bezeichnet, um bereits wahrend der
Ausbildung auf ihre gesellschaftlichen Rollen hinzuweisen. Mit den Begriffen der
Jungen Mdnner (12-mal) und Jungen Frauen (2-mal) werden idealisierte Vorstellungen

von Miannlichkeit und Weiblichkeit verbunden.

Wie bereits im Kapitel 3.1.4 beschrieben, ist der Name Bata selten in der Welt der Frau
zu finden. Ebenso verhélt es sich mit den Schiiler innen der Bata-Schulen, die
ausschlieBlich auBlerhalb der Welt der Frau auftauchen. Die Jungen Frauen werden
aullerdem nie konkret angesprochen, sondern werden nur in Verbindung mit den Jungen
Minnern erwihnt. Schiilerinnen tauchen in den Beschreibungen der BSP kaum auf und
meistens werden in diesem Kontext die Auswirkungen der Erziehung auf
Mainnlichkeitskonzepte besprochen. In der Welt der Frau dominieren dem Konzept
von ,Frauenberufen‘ entsprechende Formen von Schule (7-mal), wie Berufsschulen (1-
mal), Fachschulen (1-mal) und Haushaltsschulen (1-mal) oder, im Kontext von

Familienarbeit, Mddchenschulen (1-mal) und Knabenschulen (1-mal).

Bildung ist ein wichtiger Aspekt des Konzepts eines fiir Arbeit notwendigen,
,verbesserungsfahigen® Charakters. Die Erziehung zu idealen Bata-Mitarbeiter innen
beginnt in der Schule und soll im Alltag der Erwachsenen fortgesetzt werden. Die
JFreizeit® soll genutzt werden, sich weiterzubilden und Energie fiir Erwerbsarbeit zu
sammeln. Sowohl bei der Ausbildung als auch bei der Weiterbildung soll vor allem die
Flexibilitdit der Menschen gefordert werden, um diese an moglichst vielen Orten am

Arbeitsmarkt einsetzen zu konnen.
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Flexibilitdt

Die Idee vom Wandern zwischen unterschiedlichen Arbeitsfeldern taucht in vielen
utopischen Schriften auf. Wéhrend zum Beispiel in Thomas Morus® Utopia die
Feldarbeiter innen sich mit den Menschen in der Stadt abwechseln, ,,damit nicht
Jemand wider Willen lidngere Zeit in einer harten Beschiftigung auszuharren

€297

gezwungen werde“®’”, soll das Durchlaufen verschiedener Bereiche in der BSP die

Schiiler_innen zu Flexibilitét erziehen.

,»Es gilt als Regel, dass die Lehrlinge alle Stellen der Fabrikation kennen lernen und an
allen Stellen gearbeitet haben. So wandern sie also wihrend der Lehrzeit durch die ganzen

Erzeugungsstitten durch.“*®

Flexibilitdt soll eine maximale Anpassung der Absolvent innen an die Anforderungen
der Wirtschaft garantieren. Die Autor innen im Pionier gehen davon aus, dass ein Beruf
nicht ein ganzes Leben lang ausgefiihrt werden muss. Sie nehmen damit Entwicklungen
vorweg, die erst durch den Neoliberalismus breite Massen erfassten. Obwohl im
Pionier nicht der Begriff Flexibilitit verwendet wird, sind doch groBe Ahnlichkeiten zu
neoliberalen Flexibilititskonzepten zu erkennen. Richard Sennett beschreibt in seinen
Studien zum ,,flexiblen Menschen die neoliberale Entwicklung von einer Flexibilitit
von Markt und Organisationsstrukturen hin zu der Forderung nach Flexibilitdt der

Mitarbeiter innen selbst.*”

Im Pionier wird die Notwendigkeit der Erziehung zu Flexibilitdt mit der Vorbeugung

von Arbeitslosigkeit argumentiert:

,»Wir erinnern uns bei dieser Gelegenheit an die Umsichtigkeit Thomas Bat’as, welcher
anordnete, dass alle Schiiler seiner Arbeitsschule sich im Laufe von drei Jahren nicht nur
die Arbeit in der Werkstatt, sondern auch im Verkauf, Einkauf, in der Kanzlei und
verschiedenen anderen Abteilungen anzueignen haben. Das Ergebnis ist die allseitige
Verwendbarkeit der Absolventen dieser Schule im In- und Ausland und die Sicherheit,

dass Bat’as junge Ménner auch ausserhalb des Unternehmens niemals der Arbeitslosigkeit

297 Morus, Thomas: Utopia. Stuttgart 2003, 75f. Der Roman wurde 1516 als Gesellschaftskritik in
Dialogform verfasst.

298 O. Verf. in: Der Pionier 41 (1937).

299 Sennett, Richard: Die Kultur des neuen Kapitalismus. Berlin 2005; Sennett, Richard: Der flexible
Mensch. Die Kultur des neuen Kapitalismus. Berlin 1998.
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verfallen. 3%

Nicht nur Flexibilitit, sondern auch die Kenntnis von Produktionsprozessen ist im
Kontext von wissenschaftlicher Betriebsfiihrung erstrebenswert. Die wissenschaftliche
Betriebsfiihrung verlangt von Managern Bewegungsabldufe zu strukturieren und
individuellen =~ Gewohnheiten  entgegenzuwirken.  Die = Umsetzung  neuer
Produktionstechniken und die maximale Anpassung an den Arbeitsmarkt zur
Vermeidung von Arbeitslosigkeit forderten laut Pionier ,,bewegliche Arbeiter, — das sind
solche, die sich in verschiedenen Arbeiten auskennen und die bei dieser und jener Arbeit

gut verdienen konnen*".

Diese ,,Beweglichkeit* wirke nicht nur als Gegenmittel gegen Arbeitslosigkeit, sondern
sei auch fiir die personliche Entwicklung gewinnbringend. Ohne Weiterentwicklung der

Fahigkeiten und des ,Charakters® trete bei den Menschen ein lebendiger Tod ein:

,»Viel schlimmer als der rigor mortis ist der rigor vitae, zu welchem man gelangt, wenn

das Gehirn einseitig ausgebildet wird. Es ist der lebendige Tod, bei welchem der

Betroffene nichts von seinem Sterben weiss. 3%

Im Konzept der ,Beweglichkeit* ist Flexibilitdt nicht nur wichtig fiir die Gesellschaft,
sondern auch fiir den ,Charakter‘. Dieser ist aber nicht grenzenlos flexibel, sondern
kann sich nur innerhalb eines Rahmens bewegen. Bereits bei der Authahmepriifung fiir
die BSP sollen Personlichkeitstests iiber den ,angeborenen Charakter* der

Bewerber innen Aufschluss geben.

Kategorisierung des ,Charakters ‘

Wie Zachary Austin Doleshal in seinen ausfiihrlichen Studien der Personalakten des
Bat'a-Betriebs  herausgefunden hat, wurden bestimmte Eigenschaften der
Mitarbeiter innen dokumentiert und kategorisiert. Jede r Mitarbeiter in hatte eine
Personalakte, in der nicht nur Details aus dem privaten und beruflichen Leben vermerkt

waren, sondern auch viermal im Jahr Evaluierungen des Charakters eingetragen

300 K.: Sind Sie zu einem Wechsel Ihrer Arbeit bereit? In: Der Pionier 36 (1937), 1.
301 K. in: Der Pionier 36 (1937), 1.
302 Ebenda,, 1.
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wurden.’” Diese Kategorisierungen zeichnen sich auch in den Texten des Pioniers ab.
Vermeintlich ,angeborene‘ Charaktereigenschaften bleiben aber im Konzept der ,Arbeit

als Schule‘ bis zu einem gewissen Grad flexibel.

,,Tichtig sein heisst, die Grenzen fiir ein Tun mit den Grenzen der eigenen Personlichkeit
in Einklang bringen zu kénnen. Und hier finden wir die Ueberleitung zum Heilmittel.

Denn die Erweiterung der Grenzen der eigenen Personlichkeit liegt, in der Kréftigung der

Personlichkeit. %

,Leistung® sei also nicht unendlich ausdehnbar, sondern spiele sich innerhalb der
,»Grenzen des ,Charakters’ ab. Innerhalb dieses vorgegebenen Rahmens kann die
Personlichkeit zwar durch Bildung und Erfahrung geprédgt werden, der ,Charakter® einer
Person verdndert sich aber nicht. Dem verantwortungsvollen Bata-Menschen sollten
deshalb immer bewusst sein, ,,dass Sie drei Arten von Menschen umgeben: Solche, an
denen Sie stindig gewinnen, andere, an denen Sie weder gewinnen noch verlieren, und

die dritten, an denen Sie verlieren*.*”

Die Bildung des ,Charakters® sei nicht nur fiir jede Person selbst notwendig, sondern
betreffe die gesamte Gesellschaft. Durch Vernachldssigung der Bildung der

,Personlichkeit® drohe die Untergrabung des privaten und offentlichen Lebens:

,Ungefihr ein Drittel des Volkes hat eine sehr mangelhafte korperliche und geistige
Ausbildung. Am gefdhrlichsten ist die sittliche Verwahrlosung, Unaufrichtigkeit,
Verantwortungslosigkeit und alle die vielen verbrecherischen Neigungen, die das private

und 6ffentliche Leben untergraben. %

Vor allem mit diesen vermeintlichen Gefahren fiir die Erwerbsarbeit und die
Gesellschaft wird die Wichtigkeit von Bildung in den Schulen, im tiglichen Leben oder
durch die Erziehung der Eltern argumentiert. Die Soziologin Veronica Shmidt
beschreibt die Tendenz, Bildung und Formung gegen eine vermeintliche
Demoralisierung der Bevolkerung einzusetzen, als grundlegende nationalistische

Strategie in der Tschechoslowakei der Zwischenkriegszeit.*"’

303 Doleshal, Life and Death, 52.

304 O. Verf. in: Der Pionier 6 (1936), 6.

305 Cekota in: Der Pionier 1 (1936), 1.

306 O. Verf.: Freizeit und Erwachsenenbildung in USA. In: Der Pionier 1 (1935), 8.

307 Shmidt, Victoria: Eugenics and child protection during the First Republic: The segregation of
disabled and Roma children in the Czech lands during the Interwar Period, CEU Press.
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Erziehung

Die Ausbildung eines fiir die Gesellschaft niitzlichen ,Charakters® soll bereits zu Beginn
des Lebens jedes Menschen beginnen. Die Erziehung dient der Vorbereitung fiir
kapitalistische Arbeitsprozesse und den Wettbewerb. Die ,,weichliche Mutterliebe im

<308
b

Krankheitsfall schidige zum Beispiel ,,den Kindercharakter oft sehr schwer und

bringe ,die weiblichen, ewig unterstiitzungsbediirftigen ,Mutterséhnchen®

[X13

beziehungsweise ,-tochter‘* hervor. Miitter miissten ihre Kinder frithzeitig abhérten, um
im ,,Dienst am ganzen Volke und Staat, die heranwachsende Jugend fiir das Leben zu
stahlen und zu hirten*>”. SchlieBlich seien die Kinder die ,, Wahrer des Volkstums®, die
,.fur den Lebenskampf und Sturm* erzogen werden miissten.’'® Dieser Ansatz setzt sich
im Konzept der Schule der Arbeit fort. Der Unterricht dort sei direkt aus dem
alltdglichen Leben abgeleitet und bereite die Schiiler bestmoglich auf die
Anforderungen des Wettbewerbs vor. Dabei werden gesellschaftliche Normen ebenso in

die Erziehung tibernommen:

»Das Erziehungssystem, dem die jungen Ménner bei Bata unterworfen sind, hat nichts
Konstruiertes an sich. Es ist gebildet aus tiefen, schmerzvollen Erfahrungen. Thomas

Bata will nicht haben, dass immer wieder und wieder die alten Fehler gemacht

werden. !

Die Ausbildung basiere auf den personlichen Erfahrungen Toma$ Batas, wodurch die
Jugendlichen vor Fehlern im Alltag bewahrt wiirden. So wie Bat'a sollen sich die
Mitarbeiter innen des Bata-Betriebs — auch nach Beendigung ihrer Ausbildung —

taglich weiterbilden.

JFreizeit und ,Arbeitszeit

Der Arbeitsbegriff im Pionier ist einerseits von der Dichotomie von Erwerbsarbeit und
Freizeit geprigt, andererseits werden beide Bereiche zu sich gegenseitig bedingenden

Aspekten innerhalb der Betriebsamkeit. Deshalb sollen Bat'a-Mitarbeiter innen auch

Voraussichtlich Budapest 2015, 2f.
308 O. Verf.: , Miitter, erzieht Eure Kinder richtig®. In: Der Pionier 19 (1938), 9.
309 O. Verf. in: Der Pionier 19 (1938), 9.
310 Ebenda, 9.
311 Hofmann in: Der Pionier 6 (1936), 2.
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nach der Beendigung der Erwerbsarbeit ihre Verantwortung gegeniiber dem Betrieb und
der Gesellschaft nicht vernachlidssigen. Eine Strategie zur Einbindung der Erwerbsarbeit

in die Freizeit ist die freiwillige Weiterbildung.

JFreizeit” wird wie in den schon dargelegten Argumentationen von der Zeit- und
Kraftersparnis im Haushalt durch ,moderne‘ Konsumgiiter als Konsequenz von
Rationalisierung und Mechanisierung konstruiert. Diese neu gewonnene Zeit wird aber
nicht unbedingt positiv gewertet, sondern als Zeit, die der Kontrolle von Staat und
Wirtschaft entzogen wird. Deshalb sei die Auseinandersetzung mit der Nutzung dieser

Zeit ein wichtiges gesellschaftliches Problem:

,Die Frage, wie der amerikanische Mensch in Zukunft seine immer mehr sich
ausdehnende Freizeit verwenden wird, ist eines der schwierigsten Probleme des Landes
geworden. Die neugewonnene freie Zeit kann ein wertvoller Gewinn, aber auch eine

furchtbare Gefahr fiir das Leben des Volkes werden.* 3!?

Eine Strategie im Pionier ist die Verwendung der Zeit aullerhalb der Erwerbsarbeit zur
Weiterbildung fiir die bestehende Karriere oder mogliche andere Erwerbsbereiche. Als
weitere Moglichkeit wird die bewusste Nutzung der ,Freizeit® zur Erhaltung der
Arbeitskraft argumentiert. Eine erfahrene Bibliothekarin wisse zum Beispiel ,,dass sie
nur dann leistungsfdhig bleiben kann, wenn sie einen Teil ihrer freien Zeit vollig anders
gestaltet als ihre Arbeitszeit’. Bei Diskussionen um ,Freizeit* geht es also immer um
die Instrumentalisierung dieser Zeit fiir 6konomische Interessen im Kontext von Betrieb

und Staat.

Schlussfolgerungen

Charaktereigenschaften werden im Pionier einerseits als angeboren konstruiert und
kategorisiert. Andererseits wird im Konzept der Bata Schule der Arbeit
beziehungsweise der ,Arbeit als Schule die Aus- und Weiterbildung der ,Personlichkeit’
propagiert. Bildung soll deshalb nicht nach der Schule enden, sondern innerhalb und
auBBerhalb der Erwerbsarbeit weitergefiihrt werden. Die ,Freizeit® wird als

gesellschaftliches Problem behandelt, das zu einem Verlust der Kontrolle iiber die

312 O. Verf. in: Der Pionier 1 (1935), 8.
313 Linsbauer-Wolff in: Der Pionier 19 (1937), 5.
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Mitarbeiter innen fiihren konnte und daher den Interessen des Betriebs und der
Gesellschaft entsprechend — zum Beispiel mit Bildung oder sportlicher Betitigung —
ausgefiillt werden muss. ,Freizeit® funktioniert nur in Abgrenzung zu Erwerbsarbeit,
wodurch die meisten Frauen aus dem Konzept ausgeschlossen werden. Wie bereits in
Kapitel 3.2.1 beschrieben, wird Weiterbildung fiir Frauen vor allem im Zusammenhang

von Konsum und Familienarbeit verhandelt.

Im Konzept der ,Arbeit als Schule® sollen erwerbsarbeitende Personen auf die Dynamik
des .freien® Marktes vorbereitet werden. Im Pionier wird dafiir der Begriff der
Beweglichkeit verwendet, der aber groBe Ahnlichkeiten mit neoliberalen
Flexiblilititskonzepten aufweist. Beweglichkeit dient dazu, sich einer als ,natiirlich®
konzipierten Entwicklung der Wirtschaft anpassen zu konnen. Ein konstantes

O6konomische Wachstum wird als selbstverstindliche Entwicklung konzipiert.

3.3.4 Wirtschaftliches Wachstum als ,natiirliche‘ Entwicklung

In Kapitel 3.1.3 habe ich die Idee der Entstehung einer ,natiirlichen‘ gesellschaftlichen
und Skonomischen Hierarchie durch die ,Befreiung® des Wettbewerbs behandelt. Auch
Fortschritt und wirtschaftliches Wachstum werden im Pionier mit Naturalisierungen
begriindet. Fortschritt und Wirtschaft scheinen zunichst mobile Konzepte zu sein, der
Begrift Arbeit bleibt aber statisch und ahistorisch. Arbeit wird in den Texten untrennbar
mit dem Menschsein verbunden. In den ideologischen Verhandlungen von Arbeit geht
es um die Erzdhlung von ,,[...] ehrlicher Arbeit, zu welcher der Mensch geschaffen war
[...]“.*"* Nicht nur ,ehrliche Arbeit* wird aber als der ,Natur‘ des Menschen inhérent
beschrieben, auch Prozesse in Wirtschaft und Politik werden durch den Vergleich mit

Klimaveranderungen zu ,natiirlichen® Faktoren:

»Auch in der Natur wird noch so heftiges Toben der Elemente bald von einer langen
Periode der Ruhe abgeldst. Und so ist es auch im Leben des Menschen und der

Staaten.*3!*

Von den Menschen wird nun gefordert, Bedingungen zu schaffen, die sich dem ,,Weg

314 Bat’a in: Der Pionier 14 (1935), 1f.
315 Bata in: Der Pionier 18 (1938), 1.
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der Natur nicht entgegenstellen, sondern ihn unterstiitzen. Eine Forderung im Pionier
ist, wie bereits im Kapitel 3.1.4 behandelt, dass der ,,natilirliche Unternehmungsgeist des
Menschen* freigemacht werden miisse®'®. Strategien, die sich gegen diese Entwicklung
stellen, werden als falsch und ,,ungesund“ dargestellt. Jan Antonin Bata schreibt in

einem Artikel aus 1936:

»[Alllein das Werk, welches Thomas Bata griindete, und welches ich mit Euch
weiterbaue, ist ein lebendiger Beweis dafiir, dass [die Wirtschaftsbelebung] der gesunde

Lebensweg fiir unser gesundes, entwicklungsfahiges Volk und fiir unseren Staat ist.*!’

Die Beschreibungen der Entwicklung der Wirtschaft arbeiten hidufig mit metaphorischen
Anlehnungen an (sozial) darwinistische Ansdtze. Eine ,gesunde Wirtschaft® fiihre auch
zu einem ,gesunden‘ Volk. Laut den Texten im Pionier filhre nichts an
dieser ,natiirlichen Entwicklung der Gesellschaft® vorbei, es gelte nur zu entscheiden, ob

man sich gegen sie stellt oder sie ausniitzt:

»Wer sich dem Kampf ums Dasein gewachsen fiihlt, wird den Stillstand der Welt nicht
wiinschen. — Erreichbar ist er ohnehin nicht. Zur Entscheidung steht nur, ob wir am

Fortschritt teilhaben oder uns von ihm ausschliessen wollen. '8

Wie im Prinzip des ,,Survival of the Fittest wiirden sich jene in der Wirtschaft

durchsetzen, die sich ihrer Entwicklung am besten anpassen.

,[Die Kundschaft] trifft auch dadurch eine natiirliche Auslese, sodass das Rennen doch
der Tichtigste macht, d. h. der, der die beste Ware fiihrt, am besten bedient, am

genauesten kalkuliert.«"

Nicht nur Vergleiche mit der Evolution, sondern auch die gesamte Pflanzenwelt dient

als Metapher zur Unterstiitzung der These eines ,natiirlichen® Wirtschaftswachstums.

€320

Okonomien ,,wachsen* und ,,gedeihen***” oder werden ,,abgestoBen*.

,»Aber flir jede iiberlebte Gelegenheit warten heute zehn neue. Wir miissen uns dartiber

klar werden, was alt ist und abgestossen werden kann. Und da miissen wir vor allem bei

316 O. Verf. in: Der Pionier 1 (1935), 1.
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uns selbst beginnen, bei unseren Ansichten, Prinzipien und Gewohnheiten. Veraltete

Ansichten sind schidlicher als veraltete Methoden.*??!

Wie beim Narrativ des Fortschritts, auf das ich in Kapitel 3.3.2 eingegangen bin, wird
hier die Ablosung des Alten durch das Neue als selbstverstindliche Entwicklung
dargestellt. Zu ,Modernitdt® gehore nicht nur die Anwendung von neuen
Produktionsmethoden, sondern auch die Verdnderung des Alltags und der eigenen

Personlichkeit.

Schlussfolgerungen

Die Idee der ,Natiirlichkeit® setzt sich im Pionier in vielen Bereichen durch. So werden
einerseits Geschlecht, Charakter und wie ich im Kapitel 3.4.4 zeigen werde auch ,Rasse*
als ,angeborene‘ Kategorien konstruiert, aber auch wirtschaftliche und gesellschaftliche
Entwicklungen und Ordnungen werden als ,natiirlich® dargestellt. Diese Begriffe werden
damit zwar statisch konzipiert, aber gleichzeitig im Kontext historischer Prozesse
verankert. Dadurch entsteht die Erzdhlung einer ,natiirlichen® Geschichte, die

wirtschaftliches Wachstum und technischen Fortschritt herausfordert.

Zusammenfassung

Sowohl der Arbeitsbegriff als auch Arbeiterideale werden im Pionier mit Modernitit in
Zusammenhang  gebracht. Wihrend Dichotomien von  weiblich/méannlich,
Erwerbsarbeit/Freizeit, Fabrik/Haushalt auch im Kontext von Modernitit aufrecht
erhalten werden, beziehungsweise den Modernitétsbegriff tiberhaupt erst ausmachen,
lassen sich in vielen Lebensbereichen &hnliche Narrative erkennen. Konzepte von
Rationalisierung, Mechanisierung, Fortschritt, Wachstum und Natiirlichkeit finden sich
in Beschreibungen des Haushalts, der Erziehung und Bildung, der Produktion und
Betriebswirtschaft sowie bei Geschlechterverhdltnissen und Charaktereigenschaften

wieder.

Arbeitsabldufe in allen Bereichen des Lebens sollen verwissenschaftlicht und

rationalisiert werden. Mithilfe von Maschinen und der Mechanisierung von Produktion

321 O. Verf. in: Der Pionier 45 (1935), 1.
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und Haushalt soll menschliche Betriebsamkeit ,modernisiert’ werden. Dies kann im
Pionier aber nur im Zusammenhang mit dem Konzept von ,modernen Arbeitern‘ und

,modernen Hausfrauen® funktionieren.

Deshalb wird die Kontrolle und Bildung des ,Charakters‘ als Grundbedingung fiir Arbeit
und Gesellschaft konstruiert. Die Ausbildung zu ,modernen Arbeitern‘ und ,modernen
Hausfrauen® soll bereits von Kind an beginnen und in der Schule, der Erwerbsarbeit und
in der ,Freizeit® fortgesetzt werden. ,Freizeit’ wird in Abgrenzung zu Erwerbsarbeit
konzipiert und innerhalb der Betriebsamkeit als sich gegenseitig bedingend
zusammengefiihrt. Das Konzept der ,Freizeit® trifft in diesem Sinne aber nur auf die
Erwerbsarbeit, also ménnlich konnotierte Arbeit zu, wihrend im Kontext von Haus- und
Familienarbeit eher eine Vorstellung von Langeweile (sieche ,Miifiggang‘ in Kapitel
3.2.1) dominiert. Sowohl in der ,Freizeit wie auch in der vermeintlich ,freien® Zeit
sollen sich Ménner und Frauen bilden. Bildung dient der Anpassung der Menschen an

vermeintlich ,natiirliche* Entwicklungen der Okonomie und Gesellschaft.

In all diesen Konzepten und Aspekten von ,Modernitédt® wirkt die Kategorie Geschlecht.
Dieselben Begrifte haben fiir Mdnner und Frauen immer unterschiedliche Bedeutungen.
Im Folgenden gehe ich auf weitere sprachliche Mittel ein, die zur Konstruktion

normativer Kategorien herangezogen werden.

3.4 Narrative Strategien im ,,Pionier

Ich habe in den vorangegangenen Kapiteln bereits auf einige sprachliche Muster in den
von mir untersuchten Quellen hingewiesen. Im Folgenden mdchte ich aber noch einmal
spezifisch auf jene narrativen Strategien eingehen, die in den Argumentationen des
Pionier immer wieder auftauchen. Die Kategorien meiner qualitativen Inhaltsanalyse,
die sich explizit auf die sprachliche Ebene der Texte im Pionier beziehen, sind:
Historisierungen,  Kollektives ~ Wissen, Metaphern und  Wissenschaft sowie

Wir/Nationalismus und Die Anderen/,Rasse .

In Kapitel 3.4.1 gehe ich zundchst auf die sprachlichen Strategien der Historisierungen

ein. Diese spielen vor allem in der Konstruktion von ,Modernitét‘, aber auch fiir die
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Naturalisierung bestimmter Prozesse eine Rolle. Wenn die Richtigkeit von Aussagen
nicht mit Natiirlichkeit* argumentiert wird, werden entweder wissenschaftliche Studien
zitiert oder einzelne Reprisentant innen der vermeintlichen Interessen der
Gemeinschaft zu Wort gebeten. Das Verhéltnis des Einsatzes von Wissenschaft und
kollektiven Erfahrungen als Strategien zur Wissensvermittlung behandle ich in Kapitel
3.4.2. Kapitel 3.4.3 soll die Grenzen zwischen Konzeptionen von Wir und die Anderen
sichtbar machen. Dabei werde ich auch Zusammenhédnge von Geschlechterstereotypen,

Nationalismus und Rassismus in den Fokus bringen.

Wie bereits im den Analysen von Mechanisierung, Naturalisierung und
,Modernisierung‘ angesprochen, dienen hdufig Metaphern zur Verbildlichung von
Thesen. In diesen und anderen Kontexten werden Metaphern aber auch viel subtiler

eingesetzt. Auf beide Anwendungen von Metaphern gehe ich in Kapitel 3.4.4 ein.

3.4.1 Historisierungen

In die Kategorie Historisierungen fallen jene Textstellen, die auf irgend eine Art und
Weise auf die Vergangenheit Bezug nehmen. Historisierungen werden im Pionier vor
allem auf zwei Arten eingesetzt: zur Bestdtigung von vermeintlich immer Dagewesenem
und zur Abgrenzung der ,modernen‘ Gegenwart zu ,veralteten‘ Ideen. Die Ablehnung
von Arbeit als sinnstiftende Lebensaufgabe wird zum Beispiel weit in der Vergangenheit

verortet.

,»Es gab Zeiten, in denen die Arbeit nicht als Ehre betrachtet wurde. Viele grosse Geister
der Menschheit sahen in ihr eine Erniedrigung. Die Philosophen des alten Griechenland
sahen auf die Arbeit mit Geringschétzung herab, obwohl sie wussten, dass die griechische
Kultur ohne die Arbeit der Sklaven unmdoglich gewesen wére. Sie schrieben, dass Arbeit
den Kérper und Geist vergrobere und zu hoheren Ausserungen menschlicher Kultur

unféhig mache.***

Die zeitgendssische Gesellschaft wird im Pionier von der Vergangenheit abgegrenzt und
dient als positives Beispiel fiir eine ,moderne‘ Einstellung zu Arbeit. Der Status Quo

wird als das Ziel einer historisch logischen Entwicklung dargestellt, die nur in der

322 Re in: Der Pionier 18 (1937), 1
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Zukunft tibertroffen werden kann. Arbeitskonzepte im Pionier bauen auf der Vorstellung
einer ,Befreiung® von vormals groBen korperlichen Belastungen auf, die nun durch
Mechanisierung und Rationalisierung vermieden werden kénnen. Auch Konsum wird
als eine logische Folge dieser historischen Entwicklung dargestellt. Eine solche
Erzdhlung vom Fortschritt konzipiert eine Gesellschaft, die sich stets im Wandel zum
Besseren befindet. Im Gegensatz dazu werden aber auch Erkldrungen fiir herrschende
Normen und Hierarchien innerhalb der Geschichte gesucht. Die Geschichte funktioniert

dabei als Beweis fiir essentialistische Argumentationen und unverdnderliche Normen.

Haufig ~werden zum  Beispiel historische  Erzéhlungen zur  Erklérung
geschlechtsspezifischer Arbeitsteilung eingesetzt. Der Haushalt sei ,schon immer* der
Arbeitsplatz der Frauen und das weibliche historische Aquivalent zu industrialisierter

Produktion gewesen.

»Der dlteste geschlossene Betrieb des Menschen ist zweifellos der ,,hdusliche Herd", der
eine Fabrik im Hause bildete. Die Frau war schon in &ltesten Zeiten die Betriebsleiterin.
Sie hatte nicht nur fiir die Zubereitung der Nahrung zu sorgen, sie hatte bald auch die
Kleidung beizustellen und diese instand zu halten. Das Spinnen, Weben, Néhen, spater
das Stricken, Hikeln, Sticken und Spitzenmachen ..., das waren alles frauliche Arbeiten,

aus denen sich ja eine sehr umféngliche Heimindustrie entwickelte.*®*

Die historisch als weiblich konstruierten Tatigkeiten werden hier also mit dem Begriff
nfraulich® dem weiblichen Geschlecht per se zugeschrieben. Das Konzept der Hausfrau

wird vom historischen Kontext losgeldst und erhilt so eine zeitlose Bedeutung.

,Einst und jetzt: Jeder Haushalt verlangt von der durchschnittlichen Hausfrau bestimmte

Pflichten, welche im Laufe der Jahre unveridndert blieben und heute die gleichen sind, wie

zur Zeit unserer Grossmiitter.‘32*

Der Haushalt wird entkontextualisiert und die ,,durchschnittliche Hausfrau® zur
Repréisentantin einer ahistorischen Norm. Wéhrend sich die ,,Pflichten” und Normen
nicht &andern, ermdgliche aber die Industrialisierung eine Erleichterung der

gleichbleibenden Aufgaben.

323 Schnabel in: Der Pionier 43 (1936), 5.
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Schlussfolgerungen

Durch Historisierungen wird einerseits die aktuelle Zeit als Hohepunkt einer
kontinuierlichen gesellschaftlichen Entwicklung dargestellt. Gleichzeitig werden
bestehende Normen als zeitlos konstruiert. Begriffe wie Arbeit, Familie, Haushalt oder
Geschlecht werden aus ihrem Kontext gelost und als im Pionier idealisierte

Interpretationen als hegemoniale Konzepte etabliert.

Neben der nachtréglichen Erzdhlung einer vermeintlich kohdrenten Geschichte im
eigenen Interesse arbeiten die Autor innen im Pionier auch mit unterschiedlichen

Quellen des Wissens, um ihre Argumente zu unterstiitzen.

3.4.2 Kollektives Wissen vs. wissenschaftliche Expertise

Ein GroBteil des Wissens, auf dem die Texte im Pionier aufbauen, ist nicht markiert und
anonym. Die Argumentationen basieren auf jener Form der Wissens- und
Wahrheitsproduktion, die Donna Haraway den ,,god trick nennt. Der ,,god trick®

schafft laut Haraway die Illusion eines unendlichen Weitblicks®*

, er verspricht ,,alles
von nirgendwo aus® zu sehen.*?® Diese vorherrschende Form von anonymer Objektivitit
wird im Pionier von Wissenschaftler innen und Lai innen, die als Expert innen
auftreten, reprisentiert. Vor allem Aussagen von Wissenschaftler innen, die héufig

anonym bleiben, werden zur Bestitigung von Thesen herangezogen.

Seit der Aufkldrung {ibte institutionalisierte Wissensproduktion grofen Einfluss auf
Diskurse, die sich in die zwischenmenschliche Kommunikation einschrieben. Wissen
wurde immer weniger durch individuelle kulturelle Kontexte weitergegeben, sondern
brauchte die vermeintliche Objektivitit der Wissenschaften. Lennard J. Davis beschreibt
zum Beispiel, wie im Laufe des 19. Jahrhunderts den Menschen die Kontrolle {iber ihre
Korper und die Féhigkeit diese zu beurteilen entrissen wird. Personen mit einer
Krankheit seien vermeintlich nicht mehr fahig, sich selbst zu dokumentieren, sondern

miissen im Labor von Expert innen untersucht werden. Nur diese wissen, was ,normal*

325 Haraway, Donna: Situated Knowledges: The Science Question in Feminism and the Privilege of
Partial Perspective. In: Feminist Studies 14 (3/1988), 575-599. 582
326 Ebenda, 581
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ist, beziehungsweise wie hoch der Grad der Abweichung von der Norm ist.*?’

Diese Tendenz ldsst sich auch in mehreren Fillen in den Texten des Pioniers, am
héufigsten in der Rubrik Welt der Frau, erkennen. Aussagen wie ,,.Dr. Lindenberg

vertritt ferner die Anschauung®,**® ,,Amerikanische Statistiker haben berechnet“,** ,es

€330

haben Wissenschaftler nach langwierigen Versuchen herausgefunden>’, ,es ist heute

<331 €332

einstimmig erwiesen‘”', ,es ist eine erwiesene Tatsache sollen die unbestreitbare
Richtigkeit der Inhalte attestieren und die Aktualitit der Erkenntnisse darstellen. In der
Welt der Frau tritt die Kategorie Wissenschaft hdufig im Zusammenhang mit Schonheit

auf, die dadurch zu einer vermeintlich vergleichbaren Kategorie wird.*”

Der ,Verwissenschaftlichung® steht die Beweisfiihrung durch Aussagen von Lai_innen
gegeniiber. Durch das Verfahren, sich mit den Erfahrungen der auftretenden Personen
zu identifizieren, entsteht Ndhe wund Vertrauen. Die meist anonymen
Identifikationsfiguren treten als Einzelpersonen oder Gruppen auf, deren Wissen meist
auf ihre Lebenspraxis und Ausbildung zuriickgefiihrt wird. Die Autorinnen einer
Konsument innenzeitung in den USA zum Beispiel seien ,,durch eigene Erfahrung* als

Expertinnen qualifiziert.

,»Es sind Frauen, die durch eine Ausbildung oder durch eigene Erfahrungen wirklich die

Fahigkeit besitzen, iiber die Errichtung von Hiihnerfarmen ein verniinftiges Wort zu

schreiben.*3**

Die Befragung von Expert innen aus dem Alltag ist eine Strategie des Pionier, mit den
Herausforderungen industrieller Produktion und Mechanisierung umzugehen. Der im
Pionier propagierte Lebensstil erfordert Eingriffe in kulturell gepridgte Abldufe und

Muster und muss erst gelernt werden. Die Probleme und Losungen von anderen dienen

327 Lennard, Davis J.: The Rule of Normalcy: Politics and Disability in the USA (United States of
Alibity). In: Radway, Janice A. u. a.: American Studies. An Anthology. Oxford u. a. 2009, 357-364,
362.
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dabei als Orientierungshilfen.

»Der Erfolg war [...] eine Hausfrau mehr, die sich nicht mehr miirrisch in eine Ecke setzt,

wenn sie mit ihrem Wissen nicht mehr weiter kommt, sondern fragt, neues [sic] dazulernt

und so dafiir wirken kann, dass andere von ihr lernen.%*

Die Expertise von Lai_innen wird aber nicht nur zur Hilfestellung bei Anforderungen
des ,modernen Lebens‘ eingebracht, sondern dient auch zur Reprisentation erwiinschter
Lebensentwiirfe. Erkenntnisse iiber ,,Frauen von heute® werden zum Beispiel iiber die
Befragung berufstitiger Frauen vermittelt.**® Dabei sind aber nicht statistische Werte,
sondern die Erfahrungen von einzelnen Personen, die als qualifiziert betrachtet werden,
gefragt. Diese werden als aussagekriftig beurteilt, denn ,[d]er Mensch ist

bekanntermassen ein Ergebnis seiner Erfahrungen und seiner Umgebung.***

Schlussfolgerungen

Alle hier besprochenen Textbeispiele stammen aus der Welt der Frau, da in den anderen
Rubriken des Pionier personliche Statements von Tomd§ Bata und anderen
Personlichkeiten oder nicht lokalisierbares Wissen im Sinne des ,god trick®
vorherrschen. In der Welt der Frau werden einerseits Expert _innen aus der Wissenschaft
zitiert, wodurch Diskussionen um Hauswirtschaft, Erndhrung und Schonheit zu
wissenschaftlichen Belangen werden. All dies sind Bereiche, die der weiblichen
Lebenswelt zugeordnet werden und in den ménnlich dominierten Geistes-, Sozial- oder

Naturwissenschaften marginalisiert waren (und sind).

Andererseits dienen Lai_innen als Identifikationsfiguren fiir jenes Wissen, das fiir das
Leben innerhalb der durch den Pionier propagierten Gesellschaft notwendig ist. Die
Argumentationen im Pionier werden aber nicht nur durch das Einfilhren von
Expert innen (Wissenschaftler innen oder Lai innen) und Historisierungen unterstiitzt.
Auch durch die Konstruktionen von Wir und die Anderen werden Identititskonzepte

greifbar und nachvollziehbar gemacht.

335 Linsbauer-Wolff in: Der Pionier 23 (1936), 5
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3.4.3 ,Wir‘ und ,die Anderen*

Wihrend Wir (367 mal, davon 79 mal in der Welt der Frau) und ich (238 mal, davon 78
mal in der Welt der Frau) au3erhalb der Welt der Frau dominieren, wird in der Welt der
Frau bevorzugt das weniger spezifische man (214 von 394-mal) verwendet. Die hdufige
Verwendung von man — das im Gegensatz zu Wir nicht definiert werden muss — in der

Welt der Frau deutet auf die normative Funktion der Texte hin.

In jenen Kontexten, in denen im Pionier hauptsichlich mit den Begriffen Wir und unser
gearbeitet wird, werden aber ebenfalls unterschiedliche Gruppen angesprochen. In
manchen Féllen wird mit Wir eine Solidaritdt zwischen allen Menschen gefordert,
hdufig werden aber damit auch nationalistische, betriebsinterne  oder

geschlechtsspezifische Grenzen gezogen.

Wir Frauen

In der Welt der Frau wird mit Wir oder unser selten die Gruppe der (Haus-)Frauen
angesprochen. Der Begriff reprasentiert meistens eine Gruppe, die das Leben der Frauen
von auflen beurteilt und in ihr Leben eingreift. Hausfrauen werden damit zu Objekten,

die beschrieben und untersucht werden.

,Es muss unser Bestreben sein, der Hausfrau diese Last zu erleichtern, denn ihre

Arbeitskraft dient dem Wohle der Familie und ist zu kostbar, als dass mit ihr nicht

dusserst sparsam umzugehen wire. %

Die Hausarbeit wird zur Angelegenheit der Familie und durch die indirekte Sprache der
Gesellschaft. Nicht die Hausfrauen selbst konnen ihre Lage verbessern, sondern Wir
miissen es zu unserer Aufgabe machen. Die Leserinnen der Welt der Frau — die
innerhalb der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung, die der Pionier propagiert, alle
(auch) Hausfrauen sein miissten — sind aus dem Wir-Begriff ausgeschlossen. Wir ist eine

anonyme Menschenmasse und spricht gleichzeitig jede n Einzelne n an.

Wir Frauen ist auch in der Welt der Frau nur selten zu finden und funktioniert in diesen

vereinzelten Féllen nicht als Gegenposition zu Ménnern, sondern in Abgrenzung zu

338 O. Verf. in: Der Pionier 44 (1936), 5.

124



anderen Gruppen, wie zum Beispiel der Jugend: ,,Wir hitten es schwer, ,,unsere jiingste

Jugend* zu verstehen.*

Eine Identifikation mit Ménnlichkeit liber wir Mdnner findet nicht statt. Ménnlichkeit
wird im Wir-Begriff nie explizit angesprochen, sondern ist implizit durch wir Menschen

oder wir Tschechoslowaken représentiert.

Wir Tschechoslowaken, wir Bata-Menschen

Sowohl Identifikationen mit wir Tschechoslowaken wie auch wir Bata-Menschen bauen
auf einem Heimatbegriff auf, der Menschen iiber einen gemeinsamen (Herkunfts-)Ort
miteinander verbindet. Wie bereits in Kapitel 3.1.4 gezeigt, ist Bata-Menschen ein
implizit ménnlicher Begriff, was sich auch in der Verwendung von ,Heimat‘ und Wir

widerspiegelt.

Die Identifikation mit ,Heimat® driickt sich in Text und Bild einerseits als tschechischer

Nationalismus aus. Andererseits wird eine untrennbare Verbindung der Bata-Menschen

zu Zlin konstruiert. So wei3 zum Beispiel ein Autor im Pionier, dass ,,unsere Jungen*

im Verkauf und Einkauf ,jetzt in der weiten, weiten Welt iiberall an Sie und ihr Zlin
< 340

denken“.’* ,,Unsere Leute wiirden sich ,,in der Welt verlassen® fiihlen und die

Verbindung zu Zlin benotigen.*!

Die Identifikation mit dem Bata-Betrieb wird iiber nationale Grenzen hinaus
konstruiert. Obwohl sich das Unternechmen als internationales Unternechmen versteht,
funktioniert die Marke Bata gleichzeitig iiber den Bezug zum Entstehungsort Zlin.
Selbst auBerhalb von Zlin und anderen Bata-Betriebsstiddten bleibt das Wir der Bat'a-
Menschen eine Gruppe, deren Grenzen klar definiert sind. In diesem Narrativ, das sich
in dem in der Einleitung erwéhnten Zitat des Sohnes eines ehemaligen Bata-
Mitarbeiters widerspiegelt, sind alle Bata-Menschen tiiberall auf der Welt ,irgendwie’
gleich. Durch die Grenzen des Identititskonzepts entstehen auch Ausschliisse und
Definitionen des Anderen. Diese Grenzen und Ausschliisse variieren jedoch stark nach

Kontext und das Andere in einem Text kann im nédchsten Teil des Wir sein. Dieser

339 O. Verf. in: Der Pionier 21 (1938), 9.
340 Bat’a in: Der Pionier 19 (1937), 1.
341 Ebenda, 1.
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Wechsel findet hédufig zwischen den Identifikationen mit Bafa und dem

Tschechoslowakischen Staat statt.

Einerseits soll das Gesellschaftsideal des Bata-Betriebs als Vorbild fiir den

Tschechoslowakischen Staat dienen und wird deshalb differenziert.

,Wir Bataminner miissen da ein Beispiel geben, weil wir es aus eigener Erfahrung

begreifen, dass die Ausfuhr eine Bedingung fiir eine anstindige Existenz des arbeitenden

Volkes in der Tschechoslowakei wie auch in ganz Europa darstellt.***

Jan Antonin Bat’a entwickle deshalb seine Ideen nicht in seinem eigenen Interesse, oder

jenem des Bat'a-Betriebs, sondern im Interesse des Staates.**

,»lch brauche fiir meinen Bedarf keine Slowakei, auch keine Talsperre oder Schiffskanal,

das alles braucht unser Léndchen, unsere Arbeit und die Zukunft unserer Kinder in

unserem Staate.‘**

Andererseits bezieht sich Wir ebenso hiufig auf die tschechoslowakische
Staatsbiirgerschaft. Entgegen Doleshals These, dass Batas Ideologie nationalistische
Identifikationen ablehnt, wird im Pionier Bata auch hiufig als tschechoslowakisches
Unternehmen ausgewiesen.’*> Bezeichnungen wie ,,die Gesamtheit des Volkes und
Staates®, ,,unser Staatsapparat®, ,,unseres jungen Staates” konstruieren die kollektive
Identitit des ,,Tschechoslowakischen Volkes“.*® Dabei tritt die eigene National-
staatlichkeit in Wettbewerb mit anderen (der ,,Dienst an der Menschheit™ miisse zum
Beispiel ,,in den Mittelpunkt unseres Denkens riicken, gerade wenn wir uns in der Welt

“)347

behaupten wollen und Generalisierungen (,,unser Volk, unser einfaches, arbeitsames

und strebsames Volk*)**®

schaffen nationalistische Stereotype. Die Abgrenzung zu
anderen Nationalititen wird auch liber Hierarchien verstirkt. Die Tschechoslowakei

hitte ,,ein gebildetes, arbeitsames Volk, gebildeter und arbeitsamer als das iibrige

342 Bat’a in: Der Pionier 19 (1937), 1.

343 Jan Antonin Bata spielt im folgenden Zitat auf den Bat'a-Kanal an, den die Firma Bat’a in den Jahren
1934 bis 1938 zwischen Otrokovice in Tschechien und Rohatec an der heutigen slowakischen Grenze
entlang der March bauen lieB3.

344 Bata in: Der Pionier 14 (1935), 1.

345 Doleshal, Life and Death, 201.

346 Re in: Der Pionier 18 (1937), 1

347 Ebenda, 1
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Europa“.**

Nicht nur eine nationalistische, sondern auch eine eurozentristische Perspektive herrscht
in den meisten Artikeln im Pionier vor. Kulturelle Unterschiede anderer Erdteile werden
betont und als das ,Exotische® zum ,Anderen® erklért. ,,Unsere europdischen Kaufleute*
wiirden zum Beispiel ,,Augen machen, wenn sie Verkaufsstrategien in China sehen

wiirden.

Toma$ Bata, der Griinder der Betriebs, traf in vielen Verdffentlichungen der Zliner
Druckereien rassistische Aussagen iiber die Qualititen der Bevolkerungen
unterschiedlicher Erdteile. In einem Artikel in der Zliner Werkszeitung aus 1925
schreibt er, die ,,Menschen des Nordens* hitten die Fahigkeit zu komplexem Denken,
wihrend die ,,Menschen des Siidens* sich fiir korperliche Arbeit eigneten.’”® Auch
Toma§ Batas Reiseberichte sind stereotype Beschreibungen der besuchten Orte aus

einer kolonialistischen Perspektive. ™'

Doleshal schreibt in seiner Dissertation, dass die unpoltischen, rationalen Ideale des
Bat’a-Systems diese rassistischen und nationalistischen Stereotype von Tomas und Jan
Antonin Bat’a ausgleichen wiirden.** Rassistische Narrative werden im Pionier zwar
nicht explizit verhandelt, Generalisierungen und nationalistische Tendenzen sind

allerdings durchaus zu finden.

Wir Menschen

Wihrend sich mit ansteigender Expansion des Betriebs und der Globalisierung der
Produktion im Pionier nationalistische Gedanken erhohen, intensiviert sich auch die
globale Perspektive. In der Ausgabe aus 1937 wird zum Anlass der Riickkehr des Chefs

der Firma Bat’a von einer Weltreise der inhaltliche Fokus auf Export gelegt.

Der Arbeitsbegriff wird in diesem Rahmen von einem ,Dienst an der Nation® auf den
,Dienst an der Menschheit” erweitert. Mit der internationalen Ausrichtung des

Arbeitsbegriffes verdndert sich auch das Maénnlichkeitsideal. Es reiche nicht mehr

349 Bata in: Der Pionier 19 (1936), 1

350 Bat'a, Tomas: Dvé rasy. [Zwei Rassen] In: Sdeleni 22 (1925).
351 Cekota, Antonin (Hg.): Thomas Bat’a. Wort und Tat. Zlin 1936.
352 Doleshal, Life and Death, 184.
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innerhalb des nationalen Wettbewerbs flexibel zu sein, wir, die Menschen, briauchten
nun ,,Weltkaufleute, Welttechniker, Weltbankiers.“**> Alle Menschen der Welt bildeten

eine Gemeinschaft, aus der gemeinsame Produkte entstehen.

,,Die Gemeinschaft, der wir auf diese Weise dienen und die uns dient, ist unbegrenzt. Wir
wollen heute malayischen Kautschuk, dgyptische Baumwolle, australische Wolle,
rhodesischen Kupfer und all die anderen exotischen Schétze nicht mehr entbehren. Wir

kénnen es auch garnicht, denn es diirfte kaum mehr viele Erzeugnisse geben, an denen

nicht alle fiinf Erdteile mitgearbeitet haben. >

Die ganze Welt wird zu einem Betrieb, in dem nicht mehr die Abteilungen, sondern
Staaten miteinander in Wettbewerb treten. Moralische Forderungen, die an die

Mitarbeiter innen des Bat'a-Betriebs gestellt werden, werden auf Nationen projiziert.

,Die Achtung, die ein Volk sich entgegenbringen darf, hiangt von dem Dienst ab, den es
fiir die Gemeinschaft der Volker vollbringt. Ausdruck des Dienstes fiir den Einzelnen ist

die Arbeit, Ausdruck des Dienstes fiir die Volker ist der Export von Giitern und

Leistungen. ‘%

Der in Kapitel 3.1.1 besprochene idealisierte Arbeitsbegriff dient nicht mehr nur zur
Hierarchisierung einzelner Personen, sondern erlaubt auch Nationalititen zu
kategorisieren. Dabei verschwinden die Biirger innen des Staates als Individuen und

werden als ,Volker® generalisiert.

»Das Mass der den Menschen und Volkern gebiihrenden Ehre und Wertschiatzung wird
dem Mass der Arbeit und des Dienstes gleichkommen, den sie geleistet haben und zu

leisten féhig und bereit sind.***®

Der Wir-Begriff betrifft in diesem Konzept alle Menschen der Welt, denen ein

gemeinsamer Arbeitsbegriff tibergestiilpt wird.

Schlussfolgerungen

Im Pionier herrscht eine Gleichzeitigkeit mehrerer Verstindnisse von Wir. Ab 1937

353 Re in: Der Pionier 18 (1937), 1.
354 Ebenda ,1.
355 Ebenda, 1.
356 Ebenda, 1.
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wird der Begriff immer globaler, bleibt aber immer an unterschiedliche Kontexte

gebunden.

Am differenziertesten ist das Wir der Bata-Menschen, die als Vorbilder fiir die
Tschechoslowakische Republik und die ganze Welt funktionieren sollen. Das
nationalistisches Verstindnis von Wir ist an Maénnlichkeit gebunden. Durch die
Abgrenzung des nationalistischen Wir-Begriffs werden Ausschliisse geschaffen, die auf

rassistischen Generalisierungen beruhen.

In der Welt der Frau dagegen sind mit dem Begriff manchmal alle Frauen gemeint,
héufig wird aber eine Distanz zu beschriebenen Weiblichkeitsidealen eingenommen,

wodurch Frauen objektiviert werden.

3.4.4 Metaphern

Ein weiteres erzdhlerisches Mittel, das Normen sprachlich unterstiitzt, ist die

Verwendung von Metaphern.

In den Beschreibungen von Geschlechterverhiltnissen oder auch beim Sprechen iiber
den Korper wird reich bebildert. So konnen Angewohnheiten, die die Ehepartner storen
zum ,roten Tuch im Stierkampf“**’ werden, Eheménner werden als die ,,Herren der
Schopfung® und Frauen als das ,,schwache Geschlecht***® bezeichnet, Langeweile und

«e359

Einsamkeit werden zu ,,Gespenstern‘>>” und die vermeintlichen Verfiihrungskiinste von

Frauen auf ,,Eva, die dem widerstrebenden Adam den ersten Apfel mit Erfolg anbot‘**,
zurlickgefiihrt. Die Metaphern verweisen auf Religioses, Magisches und Animalisches

und bestétigen damit die ,Natiirlichkeit® der dargestellten Verhéltnisse.

Am stérksten fallt jedoch die Vermenschlichung von Maschinen auf. Maschinen werden
zu Akteur innen, die den Menschen dienen und ihr eigenes Leben haben. Durch Titel

wie Kiichenmotoren bitten ums Wort® oder Die elektrische Krankenpflegerin®®* werden

357 O. Verf.: Extra-Ausgaben. In: Der Pionier 25 (1936), 5

358 K. in: Der Pionier 36 (1936), 5.

359 O. Verf.: Leiden und Freuden der élteren Frau. In: Der Pionier 34 (1937), 5.
360 K.in: Der Pionier 36 (1936), 5.

361 Ha. Ne. in: Der Pionier 16 (1937), 5.

362 H.: Die elektrische Krankenpflegerin. In: Der Pionier 34 (1938), 9.
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Maschinen menschliche Attribute zugesprochen. Sie konnen sprechen oder sich um
kranke Menschen kiimmern. Auch Maschinen haben als Akteur innen ein Geschlecht.
Jede Maschine ldsst sich einer geschlechtsspezifischen Lebenswelt zuordnen und
iibernimmt eine Funktion in der Konstruktion von Identitdten. Dieses Verschmelzen von
Menschen und Maschinen, das Aufbauen von Emotionen zwischen Menschen und
Maschinen, beschreibt Bruno Latour mit der Actor-Network-Theory. Die hier erwdhnten
technischen Einrichtungen sind mehr als Gegenstinde, sie reprdsentieren die
menschliche Arbeitskraft, die sie ersetzen. Die Akteur innen tragen jene Bedeutungen
in sich, mit denen sie durch den Kontext ihrer Entstehung und den Kontext ihrer
Verwendung angereichert wurden. Die Elektrizitit wird so zu einem agierenden

Element, das ihre Pflichten besser als eine Person erledigt.

»Ist doch die Elektrizitit eine Krankenpflegerin, die stets willig und ohne miirrisches

€363

Gesicht zur Verfligung steht.

Wie die Arbeitswelten der Subjekte, sind auch jene der Objekte vergeschlechtlicht. Wird
die Elektrizitit zur Pflege, die als Aufgabe von Frauen verstanden wird, verwendet, wird

sie deshalb zur Krankenpflegerin.

Neben Maschinen wird auch bei den Beschreibungen von Stddten oft auf Referenzen
aus der Natur zuriickgegriffen. Zlin wird zu einem lebendigen Organismus, der abstoft,

was ihm nicht passt.

,Hier in Zlin spiirt man den energischen Pulsschlag des Fortschrittes iiberall und in allem.

Was alt und iiberlebt ist, hat hier nicht Platz.*3%

In dieser Stadt herrsche ein ,,Treiben wie in einem reinen Bienenstock*®® und die

nationale Wirtschaft wird mit einem Baum verglichen.

»Die ganze Republik hat es notwendig, sich auf einen gesunden Export einzurichten. Sie
muss ihre Aste treiben. Das bedeutet wenigstens 20.000 neue Verkiufer und Einkaufer.

Woher sie nehmen? Aus dem Saft der Wurzeln. ‘3¢

Das Zuriickgreifen auf Bilder aus der Pflanzen- und Tierwelt verstirkt zusétzlich den

363 H. in: Der Pionier 34 (1938), 9.

364 O. Verf. in: Der Pionier 44 (1936), 5.
365 O. Verf. in: Der Pionier 32 (1935), 3.
366 Bat’a in: Der Pionier 19 (1937), 1.
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Aspekt der vermeintlich ,natiirlichen® Entwicklungen. Die Natur dient als Vorbild
funktionierender Prozesse, die nicht nur selbstverstindlich ablaufen, sondern auch
,gesund‘ sind. Als Kontrast zu Metaphern aus der ,gesunden‘ Natur wird Krankheit mit

Arbeitslosigkeit assoziiert.

»Die grosse Arbeitslosigkeit, die wie eine Pest auf uns allen und auf allem lastet,

veranlasst begreiflicherweise viele Menschen, die Wurzeln dieser Seuche zu suchen.*®®’

Mit der Arbeitslosigkeit sei es ,,wie mit einer epidemischen Krankheit”, die ,kuriert®
werden miisse, gegen die es aber ,,kein Wunderheilmittel* gebe.*®® Arbeitslosigkeit wird
gegeniiber den Naturalisierungen von normativen Konzepten durch Vergleiche mit der

Tier- und Pflanzenwelt als das Unnatiirliche, das Schédliche, abgegrenzt.

Schlussfolgerungen

Eine der sprachlichen Strategien im Pionier ist die Betonung von Natiirlichkeit
gesellschaftlicher Normen durch die Verwendung von Begriffen aus Religion und
Natur. Das Narrativ des Fortschritts wird als vermeintlich natiirliche Entwicklung
erzdhlt und Assoziationen mit einem ,gesunden‘, menschlichen Korper prigen den
Modernitétsbegriff. Im Gegensatz dazu wird Arbeitslosigkeit als Krankheit dargestellt,

die behandelt werden muss.

Nicht nur Modernitdt und Mechanisierung werden iiber Metaphern zu lebendigen
Organismen, auch Maschinen selbst werden durch die Zuschreibung menschlicher
Eigenschaften zu Akteur innen. Der Herausforderung der Integration von Maschinen in
das tdgliche Leben der Menschen wird durch Metaphern, die Ndhe zu Bekanntem

schaffen und Vertrauen generieren, entgegengewirkt.

Zusammenfassung

Im Pionier werden immer wiederkehrende sprachliche Strategien eingesetzt, die
Konstruktionen von normativen Kategorien und propagierte Narrative rechtfertigen und

nachvollziehbar machen. Metaphern und Historisierungen werden dazu verwendet, um

367 Schnabel in: Der Pionier 36 (1935), 2.
368 O. Verf. in: Der Pionier 1 (1935), 1.
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diese Normen als ,natiirlich erscheinen zu lassen und die Bedeutung von Kontexten zu
dekonstruieren. Durch das Narrativ eines kontinuierlichen Fortschritts, deren Héhepunkt
in der Gegenwart liegt, einerseits, und den Vergleich dieser Entwicklung mit Prozessen
in der Natur andererseits werden propagierte Konzepte von Arbeit verfestigt.
Arbeitslosigkeit wird diesen Erzdhlungen als etwas ,Fremdes‘, ,Krankes® und

,Unnatiirliches‘ gegeniibergestellt.

Verschiedene  narrative  Strategien  werden auch  zur  Schaffung  von
Identifikationsmoglichkeiten eingesetzt. Zum Beispiel werden Maschinen, die grof3e
Verdnderungen fiir gewohnte Lebenskonzepte bedeuteten, werden durch Metaphern

vermenschlicht und mit vertrauten Qualitdten ausgestattet.

Durch ein variables Konzept von wir wird ein weiteres identititsstiftendes Element
eingefiithrt. Wir spricht in unterschiedlichen Kontexten Bata-Menschen, die
Tschechoslowakische Republik oder alle Menschen der Welt an. Das Konzept von wir
Menschen geht mit einer Globalisierung des Arbeitsbegriffs einher. All diese wir-

Begriffe sind implizit ménnlich.

Der Zusammenhang des Weiblichkeitsbegriff und Konzepten von wir variiert zwischen
der Betrachtung von weiblich definierten Problemen von auflen und seltener der
Perspektive wir Frauen, die nur in Abgrenzung zu anderen Gruppen eingenommen
wird. In der Welt der Frau funktioniert Identifikation vor allem tiber die Aussagen von

Lai_innen, die die Richtigkeit der Argumente aus ihrer Erfahrung heraus bestitigen.

Auch die Verwissenschaftlichung von Lebensbereichen, die lange iiber kollektives
Wissen vermittelt wurden, wird als Strategie zur Wissensvermittlung eingesetzt. Diese
Methoden werden nur in der Welt der Frau angewandt, wihrend in den anderen

Rubriken des Pionier anonymes, nicht lokalisierbares Wissen vorherrscht.
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4 Schluss

Zum Schluss fasse ich die Hauptthesen aus der Analyse zusammen und beziehe diese
noch einmal auf die eingangs gestellten Fragen. AuBBerdem gebe ich einen Ausblick auf

mogliche Forschungsfelder, die sich im Laufe meiner Untersuchungen gedftnet haben.

Der Arbeitsbegrift im Pionier ist stark vergeschlechtlicht und kann ohne Beachtung der
Kategorie Geschlecht nicht beschrieben werden. Wéhrend der unspezifische Begriff
Arbeit auf einer unmarkierten méinnlichen Norm aufbaut und sich auf Erwerbsarbeit
bezieht, wird ,weibliche Arbeit* immer als solche ausgezeichnet. Den unterschiedlichen
Formen von Betriebsamkeit werden verschiedene Funktionen in der Gesellschaft
zugeschrieben, wobei bei Ménnern ausschlieBlich Erwerbsarbeit Relevanz beigemessen
wird und Frauen vor allem Haus- und Familienarbeit, und erst nachrangig

Erwerbsarbeit, nachgehen sollen.

Arbeit steht in engem Zusammenhang mit dem Narrativ von ,Modernitéit’, das
Bereichen von Okonomie und Gesellschaft umfasst. Auch ,modern‘ sein hat fiir
Weiblichkeits- und Maénnlichkeitskonstruktionen unterschiedliche Bedeutungen.
,Moderne* Frauen sind verantwortungsvolle Konsumentinnen und wissen, wie
Konsumgiiter im Alltag einzusetzen sind. Von ,moderner’ Ménnlichkeit wird ein hohes
Mal an Flexibilitdt und Selbststindigkeit im wirtschaftlichen Wettbewerb gefordert.
Der Modernitdtsbegriff im Pionier baut auf Konzepten von Rationalisierung,
Mechanisierung, Fortschritt und Wachstum auf, die sich in Beschreibungen des
Haushalts, der Erziehung und Bildung, der Produktion und Betriebswirtschaft sowie bei
Geschlechterverhiltnissen und Charaktereigenschaften widerspiegeln. Im Unterschied
zu jenen Arbeitsbegriffen, die Historiker innen fiir die Zwischenkriegszeit in
Mitteleuropa als repréisentativ identifizieren,*® wird Arbeit im Pionier mit neoliberalen
Konzepten von Flexibilitdt, ,freiem‘ Wettbewerb und Globalisierung in Zusammenhang
gebracht. Im unterschied zum gegenwértigen Neoliberalismus, der Differenz als
Marktvorteil propagiert werden im Pionier aber gleichzeitig Solidaritdt und Uniformitét

in der Masse als Ideale vermittelt.

369 Siehe Kapitel 2.2.
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Auf der sozio-politischen Ebene werden Geschlechter vor allem {iber das Narrativ
angeborener geschlechtsspezifischer Eigenschaften konstruiert. Dafiir werden
Metaphern, Wissenschaft und historische Erzdahlungen eingesetzt, die Ménnlichkeit und

Weiblichkeit als ahistorische, naturgegebene Kategorien ausweisen sollen.

Als Inbegriff der Ménnlichkeit dient der Firmengriinder Tomas$ Bata, dem idealisierte
Qualitdten wie Ehrgeiz, Unabhingigkeit und solidarisches Verantwortungsgefiihl, aber
auch militdrisch konnotierte Eigenschaften wie Mut und Ausdauer zugeschrieben
werden. Dies alles seien Fahigkeiten, die im kapitalistischen Wettbewerb und am

Arbeitsmarkt notig wéren.

Hegemoniale Weiblichkeit wird an den Haushalt und die Familie gebunden. Der
Wunsch nach Mutterschaft wird als ,weiblicher Instinkt® und Reproduktion als
Voraussetzung fiir eine Familie konstruiert. Auch Konsum wird vor allem der
Lebenswelt von Frauen zugeschrieben, da diesen aufgrund ihres Geschlechtsauch das

Ver- und Einkaufen néher liege als das Produzieren von Waren.

Politische Partizipation wird von beiden, als sich ergdnzend konzipierten Geschlechtern
erwartet, da nicht nur méinnliche, sondern auch weiblich definierte Lebensbereiche
durch die Politik reprisentiert werden sollen. Ménner sollen Politik zur Schaffung von
glinstigen Okonomischen Bedingungen fiir Unternehmensgriindungen einsetzen,
wéhrend Frauen vor allem in ihrer Rolle als Konsumentinnen vom Wahlrecht Gebrauch

machen sollen.

Das Konstrukt geschlechtsspezifischer Eigenschaften fiihrt auf der 6konomischen Ebene
auch zu geschlechtsspezifischer Arbeitsteilung. Als weibliche Betriebsamkeit werden
vor allem Konsum sowie Haus- und Familienarbeit diskutiert. Im Narrativ von der Zeit-
und Kraftersparnis durch Maschinen bleibt aber auch noch ausreichend Zeit fiir
Bildung, emotionale Versorgung der Familienmitglieder und Erwerbsarbeit innerhalb

von als weiblich definierten Berufssparten.

Im Kontext hegemonialer Miannlichkeit bedeutet Arbeit immer auch Erwerbsarbeit, fiir
die auch auBerhalb des Arbeitsplatzes gekdmpft werden soll. Politische Freiheit wird mit
einer ,freien‘ Wirtschaft gleichgesetzt, wo sich im Wettbewerb jene behaupten, die dem

Ideal des ,Pioniers‘ folgen. Die Dichotomie von Erwerbsarbeit und Freizeit wird
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innerhalb der Betriebsamkeit ein Lebenskonzept, das vollkommen von den Idealen
Arbeit und Leistung erfiillt sein soll. Das Konzept der ,,Leistungsfahigkeit™ im Pionier
stetht eng mit Korpernormen wie Gesundheit und ,Able-Bodiedness® im
Zusammenhang. Es geht von einem Korper aus, der durch Rationalisierung und die
Zusammenarbeit mit Maschinen unermiidlich sein kann. Im Zusammenspiel von
Menschen und Maschinen werden Maschinen selbst zu Akteur innen, die den Alltag

formen und denen Handlungsmacht zugesprochen wird.

Dieser Stellenwert von Maschinen wird auch auf der emotionale Ebene verhandelt,
indem durch Metaphern Identifikationsmoglichkeiten geschaffen werden. Die
,Vermenschlichung‘ von Maschinen machen diese greifbar und harmlos. Diskussionen
um Korper und Gesundheit spielen sich meist ebenfalls auf einer emotionale Ebene ab,
da meist an das Verantwortungsgefiihl der Leser innen appelliert wird. Es sei wichtig,

um der Familie und der Gemeinschaft willen, fiir sich selbst zu sorgen.

Auch Betriebsamkeit wird als Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft verhandelt.
Der Arbeitsbegriff im Pionier arbeitet mit dem Konzept der Arbeitsmoral, das den
Wunsch, aus eigenem Antrieb zu arbeiten, konstruiert. Als Abgrenzung zur Arbeitsmoral
wird die Arbeitslosigkeit als moralisches Feindbild geschaffen. Diese schwarz-weille
Geschichte handelt von Gesundheit und Krankheit, Emotionen, Angsten und

Religiositdt und wird im Selbstbewusstsein des (minnlichen) Individuums lokalisiert.

Begehren wird ausschlieBlich innerhalb des propagierten Ideals der hierarchisch
organisierten, heterosexuelle Familie verhandelt. Der Mann gilt als das Oberhaupt der
Familie, Frauen sind fiir die Fiirsorge ihrer Ménner und Kinder verantwortlich. Ziel und
Zweck von Ehe ist die Reproduktion. Verheiratete Frauen wurden gekiindigt, damit
diese sich der Erziehung ihrer Kindern widmen konnten. Ebenso erging es Frauen, die
ein uneheliches Kind erwarteten, da Reproduktion bei Bat'a ausschlieBlich innerhalb der

Ehe geduldet wurde.

Zundchst  als  widerspriichlich ~ erscheinende = Konzepte  innerhalb  der
Geschlechterordnung, wie die Bindung von Frauen an Familie und Haushalt einerseits
und die Forderung nach Berufsausbildung und politischer Teilnahme andererseits,

werden im Narrativ der ,modernen‘ Frau zusammengefiihrt. Ein Widerspruch kénnte am
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ehesten in der Differenz von propagiertem Ideal und dem Lebensalltag der Menschen in
den Bat’a-Stddten liegen, da viele Frauen sehr wohl in den Fabriken gearbeitet haben
und, wie Doleshal in seiner Arbeit zeigt, hdufig die Regeln des Betriebs nicht befolgt

wurden.>”°

Auch der Widerspruch der Selbstdarstellung des Betriebs als internationales
Unternehmen und die  gleichzeitigen  rassistischen  Vorstellungen  von
unterschiedlichen ,Volkern® 16sen sich in der Idee des weltweiten ,freien Wettbewerbs®
auf. In diesem Narrativ wird jeder Person oder Gruppe jene Position in der ,natiirlichen®
Hierarchie zugewiesen, die deren ,angeborenem® Charakter entspricht, so lange sie sich

auf den Wettbewerb einlassen.

Wihrend Geschlechternormen iiber den Untersuchungszeitraum von 1935 bis 1938
gleich bleiben, entwickeln sich die Konzepte von Arbeitsmoral und Unternehmungsgeist
von Fragen des Charakters zu Fragen von Erziehung und Formung. Auflerdem wird vor
allem ab 1937 mehr Flexibilitit und den Leser innen des Pionier eine globalere

Perspektive von gefordert.

Der Fokus meiner Analyse war eng und sollte die ganz spezifische Frage nach Arbeits-
und Geschlechterdiskursen des Bat’a-Betriebs auf einer normativen Ebene beantworten.
Wie bereits in Kapitel 1.2 angedeutet, konnte das umfangreiche Quellenmaterial in den
Archiven in Zlin zu einer Fiille von neuen Fragestellungen inspirieren. Spannend wére
etwa eine Untersuchung der Otthmuther Werkszeitung Bata-Bericht, die Aufschluss
dariiber geben konnte, wie sich die Firma Bata innerhalb des Nationalsozialismus
positionierte. Auch Quellen aus Bat'a-Stddten auf der ganzen Welt konnten die Adaption

der Ideen auf lokale Gegebenheiten sichtbar machen.

Das umfangreiche Unternehmen einer Diskursanalyse von zeitgendssischen, aber auch
aktuellen externen und internen Berichten liber den Betrieb wiirde eventuell
Ambivalenzen in der Darstellung der Geschlechterverhiltnisse besser sichtbar machen
und konnte vielleicht auch den Umgang mit dem kulturellen Gedéchtnis an den Betrieb

zeigen.

Vergleichende Studien mit Arbeiter innenzeitungen und anderen Medien, die Konzepte

370 Siehe z. B. Doleshal, Life and Death, 84.
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von Arbeit verhandeln, aber auch die Suche nach Kontinuititen durch die Untersuchung
eines ldngeren Zeitraums wiirden mich personlich interessieren. Generell kdnnen
Studien zur Genese der aktuellen Konzeptionen von Arbeit und der bis heute
existierenden geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung die Zusammenhédnge von
Okonomie, Politik und gesellschaftlichen Normen sichtbar machen und vielleicht sogar

Wege zu gesellschaftlichen Verdnderungen zeigen.
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Kurz-Zusammenfassung

Die Masterarbeit beschiftigt sich mit Konzepten von Arbeit und Geschlecht in der
Zeitschrift ,,Der Pionier”, die von der tschechischen Firma Bat’a in Zlin von 1935 bis
1938 herausgebracht wurde. Der Griinder Tomas§ Bata entwickelte wéhrend der
Zwischenkriegszeit ein 6konomisches Konzept, das die Arbeitsleistung steigern und die
Arbeiter_innen an die Fabrik binden sollte. Die Mitarbeiter innen der Firma Bata
besuchten Bat’a-Schulen, wohnten in Bat'a-Hiusern und verbrachten ihre Freizeit im

Bat’a-Sportclub oder im Bat'a-Kino.

Um dieses Abhéngigkeitssystem aufrecht zu erhalten, war ein grofles Mall an
Uberwachung und Kontrolle nétig. In Zlin funktionierte dies einerseits iiber die
Stadtplanung, die enge nachbarschaftliche Verhéltnisse schuf, andererseits griffen Batas
Kontrollapparate bis in die intimsten Bereiche des Lebens ein. Der Propagandaapparat
der Firma verdffentlichte eine Vielzahl an Zeitungen, Zeitschriften, Werbefilmen und
theoretische Schriften, die idealisierte Darstellungen der sogenannten ,,Bat’a-Menschen*
zum Inhalt hatten. Die Ideale bauen auf klaren geschlechtsspezifischen Rollen auf.
Wiéhrend die Fabrik als Arbeitsraum der Minner propagiert wurde, waren die
,Familienhduser” als Reich der Frauen vorgesehen. Beides sollte zu einem grofB3en

Ausmal rationalisiert, standardisiert und mechanisiert werden.

Mithilfe einer qualitativen Inhaltsanalyse der Artikel in der internationalen,
deutschsprachigen Zeitschrift ,,Der Pionier* werden in der Masterarbeit Geschlechter-
und Arbeitsdiskurse der Firma Bat’a sichtbar gemacht, die auch eng mit Konzepten von
Modernitit in Zusammenhang stehen. Die Untersuchungen zeigen, dass die
Arbeitskonzepte und der Arbeitsbegriff in der Zeitschrift nicht ohne die

Beriicksichtigung von Geschlechterhierarchien analysiert werden konnen.
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Abstract

This thesis deals with concepts of gender and work in the magazine “Der Pionier”,
which was published by the Bat'a shoe company in the Czech Republic from 1935 to
1938. In the interwar period Tomas Bat’a, the founder of the company, created an eco-
nomic concept that was intended to increase work efficiency and create a strong bond
between the workers and the factory. Bata’s employees went to Bata schools, lived in
Bata family houses and spent their leisure time in Bata sports clubs or at the Bata
cinema. By promoting competition and rewarding the workers with bonuses, they were
motivated to work more efficiently. The people in the Bat'a company towns were under
surveillance and supervised through various institutions. Bata also published newspa-
pers, magazines, films and essays that advertised the ideal of the so-called “Bata

people”.

These ideas were strongly linked to nationalist and capitalist ideologies as well as
gender norms. While the factory was promoted as the men’s work space, the “family
houses” were supposed to be the women’s domains. Both areas were to be rationalized,

standardized and equipped with all kinds of electrical appliances.

The master thesis investigates discourses about the ideal modern worker in the interna-
tional magazine “Der Pionier”. It argues that concepts of work and gender are strongly
intertwined and that the term “work™ cannot be analysed without considering gender
hierarchies. It also shows that concepts of modernism play a significant role in the con-

stitution of the ideal Bat’a society.
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