Wien, 2016

Lniversitat
wien

MASTERARBEIT

Titel der Masterarbeit

,Die neoliberale Gouvernementalitat der

Gefuhle im Manner-Ful3ball*

Verfasser

Jakob Faber, BA

angestrebter akademischer Grad

Master of Arts (MA)

Studienkennzahl It. Studienblatt: A 066 824
Studienrichtung It. Studienblatt: Masterstudium Politikwissenschaft UG 2002

Betreuerin:

Univ.-Prof. Dr. Birgit Sauer






Inhaltsverzeichnis

L EINIEIEUNG. ...ttt ettt st b ettt b et sttt et e e e s 7
2 Kontext und Forschun@sstand............cccoccuiieiiiiiiiiiciiie ettt eaee e svee e sveee e e e e 11
2.1 Ménner-FuB3ball als Feld sozialer Aufladung.............ccccoeiiiiiiiiiiniiiiieeee e 11
2.2 Méanner-Fuf3ball als emotionales Ritual.............cccooviiiiiiiiiiniiniiieeeeeesee e 13
2.3 Manner-Ful3ball und GesChlecht...........coouiiiiiiiiiiiieieiee e 16
2.4 Ménner-FuBball und KIasse.........c.coiuiiiiiiiiiiieieee e 21
2.5 Ménner-FuBBball und Ethnizitat............ccoccoiiiiiiiiii e 23
2.6 Neoliberale Transformationen im FuBBball.............ccccoooiiiiiiiiiiiiieee 25

3 Die neoliberale Gouvernementalitdt der Geflihle............coccooriiiiiiiiiiii e, 31
3.1 Gouvernementalitit bei Michel Foucault............ccccoooiiiiiiiiniiniiieceeeee 31
3.2 Aktuelle Studien zur Gouvernementalitat..............occervierierieniienierereeeeeeeree e 34
3.3 Affektive Gouvernementalitat............oooiiiiiiiiiiiiieeee e 36
3.3.1 Geflihle als DISPOSIEIV...cuuiiieiiieiiieeeiieeciee et e et e e et e e et e eereeesebeeesareeesssaaeeesensssaeeaeeas 37

3.3.2 Gefiihle als Teil einer liberalen Regierungsrationalitat.............cceeceeevieniienniirennienens 38

3.3.3 Die affektive Gouvernementalitit im NeoliberaliSmus..........coccoeeevirienienenieenneenn. 41

A IMETROAE. ...ttt ettt b et e h e bt ettt e nb e e nb e et naee 45
4.1 Fallauswahl: Warum iiberhaupt Rapid?..........ccoeoiiiiiiiiiiiiiieiieieceeeee e 45
4.2 Methodischer Zugang und Fragestellung...........cccccvvveeiiieiiieiiiie e 46
4.3 Diskursanalyse ausgewédhlter Webseiten-Beitrage..........cccveevvveeciieeciieecieecieeeee e, 49
4.4 EXPOTtON-TNtRIVIEWS. ... eietiiiiiieiieeiteite ettt ettt e et ettt et e ebeesateenbeesaeeeaseesnseeeennneeeennees 51
4.5 StadionbEODACKTUNG. ......cc.ceiiiiiiieiieie ettt ettt ettt s e e e ennaeeeennes 55

5 Die Rapid-Webseite als diskursanalytische Quelle............cccooviiiiiiiiiiiiiiiniiieceeee e, 60
5.1 Die WillKOMMENSSEILE. ....cuveuientiiiiiniieieeieetteste ettt sttt sttt ettt 60
5.2 DIE SHATESEILE. c...eeeuteeiteeiiteite ettt ettt et ettt ettt et e e st e bt e sab e e bt e sab e e bt e sabeebbeeessbeeeaaee 63
5.3 DaS Leithild.....ceeuiiiieiieeeeeee et et e 65
5.3.1 Der institutionelle RAhmen.............ccccooiiiiiiiiiii e 65

5.3.2 TeXt-ODITIACKHE. ...c..eeviiiieiieieee ettt 65

5.3.3 Sprachlich-rhetorische Mittel..............ccciiiiiiiieiieiiicece e 67

5.3.4 Inhaltlich-1deologiSChe AUSSAZEN.........ccccuiiiiiieeciie ettt 69

5.4 Z1€18 UNA VISIOMEN.c.ceteeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeee e eaeaeeeeeeeaaraeeeeneseranaeeenannns 70



5.4.1 InStItUtIONEIEr RANIMEN. .....eeeeeieeeeeeeeeeee e e e e e e e 70

5.4.2 TeXt-ODCITIACHE. ....c.eeviiiiieiecieeee ettt 71
5.4.3 Sprachlich-rhetorische Mittel............ccovuiieiiieeiiieee et e 72
5.4.4 Inhaltlich-1deologische AUSSAZEN......ccc.eeiuiiiiiiiieiieerie e 72
5.5 Zusammenfassende INterpretation...........ccueevuieriieiiienieeriie ettt ee e eeeeeieee e aeee e 73
6 Experten-Interviews: Der BLick VON INNE@N..........ccooviiiiiiiiiiicicceeeee et 76
6.1 Auswertung mittels Kate@OTIOn. ........eeuiiiiiiiieiieeiieiie ettt 76
6.1.1 Uber die INterVIEW-Parther...........oo.cveveveieereiceeseeeceeeeeee et eese e sesennas 76
6.1.2 Rapid als GemeinSChaft.........cc.covoiiiiiiiiiiie e 76
6.1.3 Rapid als Unternehmen. ..........ccocuiiiiiiiieiiieeciie ettt tee et e e e e enaee e 78
6.1.4 Konflikt zwischen Tradition und Kommerzialisierung.............cccoccvevvuienienuereenineenne 79

0. 1.5 FANS..cciiiitiet ettt ettt e e e e 81
6.1.5.1 Differenzierung von Fans..........cccccviviiiiiiiiiiiiiccee e 81
6.1.5.2 Fans sind AkteurInnen der KommerzialiSierung............cccccueeeeveeecieeeeccivieeeeennns 81
6.1.5.3 Fans sind KundINNen..........ccccociriiiiiiiiniiiiniieeceeeseee e 82
6.1.5.4 Disziplinierung von Fans............cccoecieiiiiiiinieeieeecit e 84

6.1.6 Emotionen spielen eine Schliisselrolle..........cccvveriiieeiiiiniiiiiiieceeeeeee e 84
6.2 Theoretische Generalisierung der INtEIVIEWS.......c..eeecuiieeciiieeiie et e e e 86
6.2.1 Fragestellung 1: Neoliberale Transformationen.............cocceeevienienienienenneenec e 86
6.2.2 Fragestellung 2: Wissensproduktion und Wahrheiten..............ccoceevienciiiiniiiennienenne, 87
6.2.3 Fragestellung 3: Selbsttechnologien und Subjektivierungsprozesse............c.cceeuveen... 88
6.2.4 Fragestellung 4: Funktion der Gefiihle............ccoeviiiieiiiiniiice e, 90

7 Stadionbeobachtung: Eintauchen ins emotionale Feld...........c.ccocoeiiiniiiiiiniiiiiiiceeeeen 92
7.1 Auswertung mittels Kategorien........cuieeuiiieiiiiiiiieeiie et 92
7.1.1 MAKIO-EDENEC.......cccuiiieiiiiciie ettt ettt ettt e e et e e e e s bae e e e enasaaaaaeas 92
7.1.1.1 Dramaturgischer Ablauf............cccoooiiiiiiiiiiiice e 92
7.1.1.2 RahMENPIOZIAIMNIM.....eccuiieitieriieeiieitieeteeeiieeteeeieeeteesseeeaeessseesseessseeeensseeesnsseeennnns 92
7.1.1.3 Gemeinschaft im Mittelpunkt...........coeeeuiiiiiieeiiieciee e 93
7.1.1.4 Fan-Kleidung als Identifikationsfaktor............ccocceeviiiiiiiniiiiieiiceeeceee 94
7.1.1.5 Sponsoren als Teil des Spektakels..........cocueeuiiriiiiiiiniiiiieieceeee e 94
7.1.1.6 Disziplinierung der Fans..........c.ccciiiiiiiieiienieeiecie et en 94
7.1.1.7 Raumliche Aufteilung nach sozialen Normen...........ccccceeevvieevieencieeenciiieee e 95
7.1.1.8 Auswirts-Fans als AusgeschloSSENe..........oouievviiriieiiiiiieiiesie e 95

7.1.1.9 Hierarchische Ordnung der Fankurve............ccccoocvieiiiiiienieniieieiceceee e 95



7.1.1.10 Fanblock als eigene SUbKUItUL............c.ooooiiiiiiiiiiiieiecee e 96

7. 1.2 MIKEO-EDENC.......eeiiiiiieiieieeeee ettt sttt ettt et nee e 96
7.1.2.1 Fanblock als Attraktion..........cocueiiiiiiiiiiiniiee e 96
7.1.2.2 Unterschiede zwischen Fan- und Familientribline..............ccccoooiiiiiiiiiniinnnnne. 97
7.1.2.3 Miannliches Spektakel...........cccooviiiiiiiiiiiie e 97
7.1.2.4 Konsum als wichtiger Bestandteil des Stadionbesuchs............cccceeeveriieennnnens 97
7.1.2.5 Stadionbesuch als Gruppenerlebnis............cccccveeeiiiiiiiiiiiiiee e 98
7.1.2.6 Freude Giber positive AKLIONEN. .......cueieciiieeiieeeiieeeiieeeieeeeree e eveeeeeeeeveeeaeeas 98
7.1.2.7 Torjubel als dramaturgisches Highlight..............ccccoooiiiiiiniiiiis 98
7.1.2.8 Wut tiber negative AKHONEN..........cccvieriieiieeiieeieeieeeieeieeete e esaeeeesreeeesaraeeens 99
7.1.2.9 Selbstreflexion der BeobachterInnen............coccooiiiiiiiiiiiniiiiiinieeeieeeees 99

7.2 Theoretische Generalisierung der Beobachtungs-Kategorien.............cccceveueevieiiieeneeennne. 100
8 Fazit und Schlussfolgerungen.........cccuvviviiiiiiieiie et e areee e 104
8.1 Erkenntnisse der empiriSChen ANalySe.........ceecuiieeiiiieeiiiieeiieeciie et 104

8.1.1 Fragestellung 1: Neoliberale Rationalitit pragt Rapid...........cccceevveiriieniienniirennenn. 104

8.1.2 Fragestellung 2: Wissen wird zum Markenattribut............ccccoceeveeniieriieenieeneeennenns 105

8.1.3 Fragestellung 3: Subjektivierungsprozesse werden stimuliert............cccccuvveeeeennnneen. 106

8.1.4 Fragestellung 4: Gefiihle als Selbsttechnologien.............cccoeeevevevceeieeiiiiee e, 107

8.2 Riickschliisse auf die theoretische AusgangspoSItion...........c.eevueeriieriierieeniieeeiiee e 108
8.3 AUSDIICK. ...ttt sttt ettt 113
0 1 <] 1<) s TSP PP PRRUOUPPPRN 115
9.1 LiteraturVerZEICRNIS. ... .eeuviriiiieciieitiettet ettt e 115
0.2 TNtETNELQUEILEN. ... oottt ettt et e et e et e esbeeesbeesaesaseesseeesneaans 119
0.3 AbbildUngSVeTrZEICRNIS. ......eiiiiiieciie ettt e e e e e e e aeaeeeas 122
0.4 INtEIVIEWVETZEICHINIS. ... vviiiiiieciiee ettt ettt et e e e e e e e e taeeetaeeeaaeeeeeennnsaeeaeeanes 122

TO ANNANG.....oieiiieeeiie et et e et e et e e et e e st e e stbeeessaee e tbeeeanaee e saee e nseeenaeeeneeeeneaaeeeennnaeas 123






1 EINLEITUNG

Der Besuch eines Fufball-Stadions ist ein spezielles Erlebnis. Wahrend des Spiels scheinen auf
den Tribilinen die tliblichen Verhaltensweisen des Alltags auller Kraft gesetzt. Stattdessen wird
geschimpft, geschrien und gejubelt wie kaum in einer anderen gesellschaftlichen Sphére. Der
FuBball kann also als hoch emotionalisiertes Feld verstanden werden. Dieses Phdnomen soll im
Zentrum meiner Masterarbeit stehen. Gefiihle werden dabei nicht als eine dem Menschen
inhdrente natiirliche Empfindung gesehen, sondern als Triger gesellschaftlicher Strukturen und
Werte. Im Kontext einer neoliberalen Gouvernementalitit der Gefithle konnen sie als

Selbsttechnologien der BiirgerInnen verstanden werden (Sauer 2013, 250).

Der Manner-Fuf3ball nimmt in diesem Zusammenhang eine besondere Rolle ein, haben wir es
dabei doch mit einem der wenigen sozialen Felder der biirgerlichen Gesellschaft zu tun, die
sowohl von einer intensiven Emotionalitét als auch von einer starken Ménnlichkeit geprégt sind.
Frauen sehen sich in diesem gesellschaftlichen Bereich mit einer Unterreprisentation
konfrontiert. Die Hegemonialitit traditioneller Geschlechtervorstellungen zeigt sich schon an
den Begrifflichkeiten. Wahrend Frauen-FuBlball im alltdglichen Sprachgebrauch ausdriicklich
benannt werden muss, ist beim FufBlball, wenn der Begriff fiir sich steht, automatisch von einer
ménnlichen Sportart die Rede. Aufgrund dieser starken Verbindung spielt der Fuflball bei der
Produktion von Minnlichkeit in unserer Gesellschaft eine grofle Rolle. Im Stadion ,,kann Mann
eben noch weinen, aber auch toben und wild um sich schlagen. Insofern stellt Fu3ball — neben
biirgerlicher Ehe und patriarchaler Familie — in gewisser Hinsicht auch ein Reservat ménnlicher

Leidenschaft dar* (Kreisky 2008, 111).

Wie Eva Kreisky hier andeutet, kann der Manner-FuB3ball als Riickzugsort fiir traditionelle
Herrschaftsverhéltnisse fungieren. Dies trifft nicht nur auf Geschlechtervorstellungen zu. So gilt
Homosexualitdt im FuBball weitgehend noch immer als Tabuthema. Ferner spielen auch
rassistische und nationale Stereotypen eine dominante Rolle. Trotz dieser bemerkenswerten
Besonderheiten wurde der FuBball in der sozialwissenschaftlichen Forschung lange Zeit
vernachldssigt. Im 20. Jahrhundert nehmen gro3e Teile der akademischen Forschung gegeniiber
dem Sport als ,,Jow culture® eine kritisch-skeptische Haltung ein (Markovits/Renmann 2007, 22).
Erst die Cultural Studies greifen den Sport als soziales Phanomen auf. Auf diese Weise finden
gesellschaftskritische Analysen des Feldes ab den 1960er-Jahren als Sport Studies Eingang in die



britisch-nordamerikanischen Sportwissenschaften, wo sie infolgedessen allerdings auch lange
Zeit verharren (Marschik et al. 2009, 11). Denn die sozialwissenschaftliche Forschung lésst sich,
insbesondere im deutschen Sprachraum, erst spédt von diesen Ansétzen inspirieren. Seit knapp
zwei Jahrzehnten erfreut sich der Sport im Allgemeinen und FuB3ball im Speziellen jedoch auch
dort als Forschungsfeld einer immer groBeren Popularitit (Martinez 2002, Kreisky/Spitaler 2006,
Ismer 2011, Siilzle 2011 etc.). Im Bezug auf die Politikwissenschaft wird dafiir die Verwendung
eines weiten Politikbegriffs zur Voraussetzung. Nur so kann der Ménner-Fullball als Bereich
gesellschaftlicher Auseinandersetzungen, die bestimmte soziale Verhéltnisse produzieren,

verstanden werden.

Ahnlich wie der FuBball fristen auch Emotionen in der politikwissenschaftlichen Forschung
lange Zeit ein Schattendasein. Dieser Ausschluss kommt nicht von ungeféhr, ist die Trennung
von Gefiihlen und Politik doch grundlegend fiir das rationale Demokratiemodell der westlichen
Welt. Politische Verantwortungstragerlnnen sollen nach dem Kosten-/Nutzen-Modell ihre
Entscheidungen treffen. Auch von den WahlerInnen wird erwartet, beim Urnengang vor allem
die Vertretung der eigenen Interessen im Kopf zu haben und weniger nach emotionalen
Bezugspunkten zu entscheiden. Hinter diesem Ausschluss der Emotionen aus der 6ffentlichen
Sphire der Politik steht die seit der Autklarung dominante Binarisierung zwischen Gefiihl und
Vernunft. Dieses Trennungsparadigma wird vor allem in der geschlechtsspezifischen Kodierung
von Emotionen sichtbar. Wéahrend der Mann qua Natura flir rationales Handeln steht, wird der

Frau emotionales Verhalten zugeschrieben.

In den letzten Jahren wird der Gegensatz zwischen Politik und Gefiihlen aber allméhlich
aufgelost. Emotionen gewinnen in der Politik an Bedeutung, sowohl in der Forschung, als auch
im Tagesgeschift. Mit den Rechtspopulistinnen geht seit den 1990er-Jahren ein vor allem
nationalistisch konnotierter Gefiihlsdiskurs einher. Auch andere Parteien versuchen seither im
Wahlkampf gezielt die Emotionen der Biirgerlnnen anzusprechen. Gleichzeitig findet im Zuge
neoliberaler Regierungstechniken eine ,,Re-Emotionalisierung® (Sauer 2013, 251) der
Arbeitswelt statt. Menschen sollen im Beruf als selbstverantwortliche, kreative Individuen ihre
Selbstverwirklichung finden. Gefiihle werden auf diese Weise zu o6konomischen Ressourcen.
Infolgedessen beschéftigen sich mittlerweile auch die Sozialwissenschaften verstirkt mit der
Rolle von Gefiithlen in der Gesellschaft. Diesen ,,emotional turn“ leitet nicht zuletzt die

Soziologie ein, auf deren Gebiet sich die Emotionssoziologie als eigenstindiger



Forschungszweig etabliert hat. Doch auch die Politikwissenschaft macht vor Gefiihlen nicht halt.
So hat sich in den letzten Jahren eine Debatte iiber das Potenzial von Emotionen als Ressource
fiir politisches Engagement entwickelt. Fiir Chantal Mouffe (2000) etwa spielen Leidenschaften
in der Demokratie eine essentielle Rolle. Sie werden zum zentralen Moment der Identifikation
und machen dadurch erst politische Auseinandersetzungen moglich. Infolgedessen pladiert
Mouffe flir eine Mobilisierung der Emotionen. Diese sollen nicht der rechtspopulistischen
Instrumentalisierung ausgehidndigt werden, sondern als Mittel fiir eine emanzipative Politik

dienen.

Fiir meine Masterarbeit mochte ich einen theoretischen Ansatz von Birgit Sauer (2013)
aufgreifen. Sie arbeitet das Verhéltnis von Politik und Gefiihlen aus einer feministischen und
herrschaftskritischen Perspektive auf. Emotionen entstethen demnach immer erst im
Zusammenhang mit bestimmten politisch-kulturellen Wahrnehmungsmustern, Normen und
sozialen Strukturen. In Anlehnung an Michel Foucault konnen Gefiihle deswegen als Dispositiv
verstanden werden. Als Teil einer gouvernementalen Regierungstechnik fungieren sie als
Machtpraktiken und Selbsttechnologien der BiirgerInnen. Sauer (ebd., 250) spricht in diesem
Zusammenhang auch von einer ,,emotionalen® oder ,affektiven Gouvernementalitit®, die

kennzeichnend fiir eine neoliberale Organisation des Lebens ist.

Ihr Konzept reiht sich damit in die Liste der Gouvernementalitits-Studien ein. Diese von
Foucault inspirierten Untersuchungen, die den Zusammenhang zwischen der Herausbildung von
Identitdt mit Machtformen in den Blick nehmen, erweisen sich als besonders geeignet, um die
neoliberale Umgestaltung der Gesellschaft ins Auge zu fassen. Mit einigen Ausnahmen
(Giulianotti 2007) hat diese Forschungsperspektive das soziale Feld des FuBballs bisher jedoch
auller Acht gelassen. Dabei beeinflussen die neoliberalen Transformationen auch das Spiel mit
dem runden Leder in einem beachtlichen Ausmaf. Aus einfachen Fufballvereinen sind
Unternehmen geworden, aus internationalen Verbdnden Konzerne mit Milliarden-Gewinnen.
Neben dem sportlichen Erfolg steht bei den Klubs mittlerweile auch die wirtschaftliche
Prosperitit im Mittelpunkt. Es bietet sich also an, den Maénner-Fuflball aus einer
gouvernementalen Perspektive zu untersuchen, zumal mit Hilfe des theoretischen Ansatzes von
Sauer dabei auch die zentrale Rolle der Emotionen in den Fokus genommen werden kann. Mein
Forschungsinteresse fiir diese Masterarbeit bezieht sich deswegen auf die neoliberale

Gouvernementalitit der Gefiihle im Maénner-Fulball. Es soll herausgefunden werden, wie



Menschen mit Hilfe von Emotionen in diesem sozialen Feld regiert werden. Dazu dient mir der
SK Rapid Wien als Forschungsgegenstand. Der Osterreichische Ménner-FuB3ballverein wird
anhand von vier konkreten Fragestellungen untersucht. Zunichst will ich ergriinden, welche
neoliberalen Transformationen den SK Rapid erfasst haben. Danach riickt die Wissensproduktion
in den Fokus. Wahrheiten, die rund um den Verein produziert werden, sollen genauso aufgedeckt
werden wie das Wissen, das bei der Inszenierung des Klubs zum Einsatz kommt. In einem dritten
Schritt will ich kldren, wie die Fans mit Hilfe dieses Wissens regiert werden. Technologien sollen
offengelegt und der Subjektivierungsprozess vom Fan zum Individuum nachvollzogen werden.
Erst abschlieBend fasse ich die Funktion der Gefiihle ins Auge. Welche Rolle spielen sie bei der

Subjektivierung der Fans und wie wird versucht, auf die Emotionen Einfluss zu nehmen?

Um all diese Fragen beantworten zu konnen, erhebe ich mit drei unterschiedlichen
Methodeninstrumenten das Untersuchungsmaterial. Zundchst werden Beitrdge der Rapid-
Webseite diskursanalytisch untersucht. Nach diesem allgemeinen Zugang zum Feld liefern zwei
Experten-Interviews und Beobachtungen im Stadion tiefergehende Antworten zu den
Fragestellungen. Die drei Methodeninstrumente werden fiirs Erste einzeln ausgewertet, um die
Ergebnisse danach aufeinander beziehen zu kdnnen. So ergibt sich eine gemeinsame Analyse des
empirisch erhobenen Forschungsmaterials. Schlussendlich bringen wiederum jene Erkenntnisse
Riickschliisse fiir die theoretische Ausgangsposition der affektiven Gouvernementalitidt. Bevor
ich die empirische Analyse durchfiihre, ist es jedoch nétig, aus sozialwissenschaftlicher
Perspektive einen allgemeinen Zugang zum Feld des Ménner-Fuflballs zu finden. Deswegen
gehe ich im zweiten Kapitel auf den aktuellen Forschungsstand zu diesem Thema ein. Dabei
wird der FuB3ball nicht nur als emotionales Ritual vorgestellt, sondern auch aus den Blickwinkeln
der drei Analysekategorien Geschlecht, Klasse und Ethnizitédt betrachtet. Nachdem ich auch die
aktuellen neoliberalen Transformationen im Mainner-Fullball behandle, widme ich mich im
dritten Kapitel dem theoretischen Ansatz der Arbeit. Dabei soll zundchst Foucaults
Gouvernementalitits-Begriftf herausgearbeitet werden, bevor das Konzept der affektiven
Gouvernementalitidt im Detail vorgestellt wird. Die Binarisierung von Vernunft und Gefiihl steht
dabei genauso im Fokus wie die Re-Emotionalisierung der Gesellschaft im Zuge des
Neoliberalismus. Danach erldutere ich meine methodische Herangehensweise, um im Anschluss
die drei empirischen Kapitel mit der Webseiten-Analyse, den Experten-Interviews und der
Stadionbeobachtung folgen zu lassen. Am Ende fasse ich meine Erkenntnisse zusammen und

liefere einen kurzen Ausblick auf mégliche zukiinftige Forschungsfragen.
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2 KONTEXT UND FORSCHUNGSSTAND

2.1 Ménner-Fuf3ball als Feld sozialer Aufladung

In unserer Gesellschaft nimmt der Sport im Allgemeinen und der FuBball im Speziellen eine
Sonderstellung ein. Rund um das runde Leder hat sich ein eigenstdndiger gesellschaftlicher
Bereich herausgebildet — ein soziales Feld, ,das seine eigenen Regeln und
Selbstverstiandlichkeiten, seine Mythen, Praxen und Redeweisen hat und das in reger Beziehung
zu anderen Feldern steht* (Siilzle 2011, 81). Als Massenphdnomen entwirft der Ménner-Ful3ball
symbolische und mythische Bedeutungen, mit denen er bestimmte Wertvorstellungen
(re-)produziert, die nicht nur dem kollektiven Gedichtnis eingeschrieben, sondern durch

korperliche Praktiken auch emotional erfahren werden (Marschik 2004, 36).

Dem Minner-Fuf3ball kommt dabei innerhalb der Gesellschaft keine Autonomie zu, dennoch ist
er als eigenstidndige Kultur zu sehen — als Teil der Welt, aber nicht als ihr Abbild. Matthias
Marschik bezeichnet den modernen Sport an sich als ,,seltsames Stiefkind unserer Gesellschaft*
(2004, 35), da er zwar einerseits einen wesentlichen Teil der Massenkultur ausmacht, anderseits
ihm aber keine politische oder kulturelle Bedeutung zugeschrieben wird. Stattdessen nimmt der
Sport eine scheinbar ,,neutrale” Stellung ein. Er wird inszeniert als politik- und 6konomiefreie
Sphére, die scheinbar am Rande der Gesellschaft steht und dabei ohne soziale
Auseinandersetzungen von statten geht. Hochrangige Funktionidre internationaler Sportverbinde
argumentieren deswegen nicht selten gegen eine ,,Politisierung des Sports® — vor allem dann,
wenn im Rahmen eines GroBlereignisses wie den Olympischen Spielen mit autoritdren Regimen
gemeinsame Sache gemacht wird, wie das 2014 im russischen Sotschi oder 2008 in Peking der
Fall war. Stattdessen soll der Sport als eine Welt des ,,Anderen* mit Vergniigen und Unterhaltung
sowie mit Emotionalitdt und Authentizitit in Verbindung gebracht werden. Marschik spricht
darum von der ,,Neutralitdt des Sports“ (ebd., 37), die von den gesellschaftlichen AkteurInnen
konstruiert wird, obwohl der Sport sehr wohl eng mit Politik und Okonomie verkniipft ist. So
wird in den Medien zwar {liber Sponsorenvertrdge und politische Einflussnahme berichtet, aber
stets klar getrennt von den ,eigentlichen* Sportnachrichten. Die konkreten Ubertragungen der

Sportereignisse werden so inszeniert, als wiirden Geld und Politik keine Rolle spielen.

Gerade im Maénner-Fufball, der in der gesellschaftlichen Sphéire des Sports eine hegemoniale

Rolle einnimmt, wird diese ,Neutralitit“ gut sichtbar (Siilzle 2011, 94). Uber Erfolg oder

11



Misserfolg entscheiden bei Fuflballvereinen in betrachtlichem Ausmall die wirtschaftlichen
Voraussetzungen. Zudem nimmt bei FuBlballspielen auch die Staatsgewalt in Form eines enormen
Polizeiaufgebots oder durch Videoiiberwachung eine grofle Rolle ein. Dennoch werden all diese
Faktoren unhinterfragt als Pramissen in den Raum gestellt, die selbstverstindlich erscheinen und
deswegen nicht diskutiert werden. ,,Es scheint, dass die Verflechtungen und die Neutralitit
gleichzeitig existieren und beide zugleich Giiltigkeit besitzen. Der Kniff besteht demnach gerade
darin, in dieser Doppeldeutigkeit keinen Widerspruch zu sehen; sie gehort vielmehr dazu* (ebd.,
95). Die Ausblendung dieses Widerspruchs sorgt dafiir, dass gerade im Sport und insbesondere
im Ménner-FuBball unterschwellig politische sowie 6konomische Botschaften vermittelt werden
konnen. Davon profitieren nicht nur jene Firmen, die in diesem Rahmen fiir ihre Produkte
werben, sondern auch Politikerlnnen, die durch ihren Besuch bei Sportveranstaltungen
Imagepflege betreiben. Zum Beispiel bot die Ski-WM 2001 in St. Anton der zu diesem Zeitpunkt
frisch eingesetzten OVP-FPO-Regierung die Mdglichkeit, Zweifel an ihrer eigenen Legitimitit
mit dem ,patriotischen Schulterschluss der Zielrdume* (Spitaler 2005, 98) zu beantworten.
Uberhaupt wire der moderne Sport und auch der Profi-FuBball in seiner aktuellen Form ohne die
politische Idee des Nationalstaates gar nicht zu denken. Die Nation wohnt dem FuB3ball ,,auf
seiner fundamentalen sozialen und organisatorischen Ebene je schon inne, ndmlich auf der Ebene
der Statuten und der Fahnchen, der Wappen und der Pokale, der Tabellen und der Verbénde*
(Pornschlegel 2002, 110). Im scheinbar neutralen und unpolitischen Fuball werden also Nation
und Nationalismus jeden Tag aufs Neue konstruiert. Alleine dieses Beispiel zeigt, wie die von
Marschik konstatierte Neutralitit des Sports als ,,Deckmantel* (Siilzle 2011, 95) fiir politische
und 6konomische Botschaften benutzt wird. Der Sport wird zum ,,leeren Signifikant* (Marschik
2004, 41), der je nach eigenem Interesse mit unterschiedlichen Werten und Normen aufgeladen

werden kann:
Es ist der ,Trick® der Neutralisierung des Sportgeschehens, der allen in den Sport involvierten Personen und
Interessengruppen, also den Akteuren aus Okonomie und Politik wie den Aktiven und Fans, die Moglichkeit

bietet, den Sport in eigener Weise zu verwenden und ihm unterschiedliche Bedeutungen zuzuschreiben.

(ebd., 42).

Auf diese Weise kann ein FuBball-Trikot auf viele verschiedene Arten verstanden werden: Vom
Sponsor als Werbetrdger, vom Fan als stolzes Zeichen seiner Zugehdrigkeit, von der Politikerin
als Ausdruck des nationalen Schulterschlusses oder vom Spieler als Arbeitskleidung. Die
Interessen der am Mainner-Fullball beteiligten Akteurlnnen kdnnen also voneinander total

differieren, durch die Neutralisierung werden diese Unterschiede aber ausgeblendet, um eine
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gemeinsame Identitit zu konstruieren und Kollisionen aus dem Weg zu gehen. Nur deswegen
gelingt es dem Mainner-FuBball, sich als Zuhause fiir so viele unterschiedliche Personen,
Gruppen und Ideen anzubieten. Dabei ist der FuBball keinesfalls ein neutrales Feld. Er ist
historisch gewachsen und diskursiv umkdmpft. Das Spiel ,kann je nach Kontext mit

unterschiedlichen Werten und Bedeutungen aufgeladen werden* (Siilzle 2011, 92).

Diese Pramissen haben auch weitreichende Konsequenzen fiir die Forschungsarbeit rund um den
FuBball. Marschik (2004, 40) zufolge wurde die politik- und 6konomiefreie Inszenierung des
Sports wesentlich von der Wissenschaft mitgetragen, indem die Analysen des Massensports nur
allzu gerne von den Sozial- und Kulturwissenschaften an die Sportwissenschaft abgeschoben
wurden. Genau dieser Fehler soll in Zukunft vermieden werden. Stattdessen muss gerade eine
kritische Forschung die neutrale Konstruktion aufdecken und den Sport in einen
gesellschaftlichen Kontext stellen. Marschik meint, dass ,,die Erforschung des Sportes auf eine
interdisziplindre, kontextuell orientierte und interventionistische Forschungspraxis im
kulturtheoretischen Sinn aufbauen® sollte, denn nur auf diese Weise kann herausgearbeitet
werden, ,,was die ,Neutralitit® verschweigt™ (ebd., 42). In Anlehnung an diese Forderung soll in
dieser Masterarbeit der Méanner-Fuf3ball auch im Bezug auf die drei Analyseebenen Geschlecht,

Klasse und Ethnizitédt untersucht werden.

2.2 Minner-Fullball als emotionales Ritual

Mainner-Fullball kann sozialwissenschaftlich nicht nur als soziales Feld betrachtet werden,
sondern — in Anlehnung an Christian Bromberger (1998) — auch als sékulares Ritual. Diese
Theoretisierung des Spiels mit dem runden Leder erweist sich fiir meine Arbeit als besonders
fruchtbar, weil damit die Rolle der Emotionen im Fuflball in den Vordergrund geriickt wird.
Zudem liegt die Stirke dieses Ansatzes in seiner Ndhe zur Praxis, womit auch wichtige

methodologische Aspekte fiir die Feldforschung im Stadion angesprochen werden.

Als Ritual definiert Bromberger (1998, 295) eine Handlung, die sich von ,echer alltiglich
geregeltem Verhalten* durch sechs Merkmale unterscheidet. Erstens geht damit ein Bruch der
gewoOhnlichen Routine einher. Des Weiteren zeichnen sich Rituale durch einen bestimmten
rdumlichen und zeitlichen Bezugsrahmen aus. Der Ablauf ist zudem stets nach einem sorgfiltig
programmierten Plan geregelt. Im Zuge dessen kommt auch eine bestimmte symbolische

Konfiguration zum FEinsatz. Ein weiteres Merkmal betrifft die sozialen Hierarchien zwischen den
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Individuen. Diese werden entsprechend dem Ritus neu geregelt. Letztlich zeichnen sich Rituale

auch dadurch aus, dass sich die Menschen moralisch verpflichtet fiihlen, teilzunehmen.

Rituale ibernehmen vor allem im Rahmen von religidsen Zeremonien eine bedeutende Funktion.
Uber gemeinsame Handlungen soll eine gemeinsame Identitéit geschaffen werden. Das Kollektiv
wird dabei hierarchisch iiber das Individuum gestellt. Befreit von tdglichen Zwingen und
Hierarchien gewinnt die Gruppe mit Hilfe der Rituale an Selbstbewusstsein und vertritt einen
gemeinsamen Standpunkt. Entscheidend sind dabei weniger die verwendeten Worte, sondern die
gemeinsam erlebten Handlungen, die ,von Zeit zu Zeit die verschiedenen Teile eines

fragmentarischen sozialen Gebildes* vereinigen (Bromberger 1998, 296).

Kollektive Identititen spielen gerade auch im Méanner-FuB3ball eine sehr wichtige Rolle. Das zeigt
sich sowohl im Kontext von regionalen Vereins-Rivalititen wie auch bei Welt- oder
Europameisterschaften, wenn die Fuflball-Nationalmannschaft der Manner zum Stellvertreter einer
ganzen Nation wird. Diese Fihigkeit, Loyalititen zu mobilisieren, triagt freilich erheblich zur
enormen Popularitit des Ménner-Ful3balls bei. ,,Jedes Match zwischen rivalisierenden Stéddten,
Regionen oder Lédndern erhélt die Form eines ritualisierenden Krieges mit Hymnen,
Militérfanfaren, Flaggen, die von Fans geschwenkt werden, die die Unterstiitzungsfront bilden und
sich selber ,Brigaden‘, ,Kommandos‘, ,Legionen‘ und ,Sturmtruppen‘ nennen* (Bromberger
1998, 292). Das Stadion wird dabei zu einem jener Orte der Gesellschaft, wo Emotionen gezielt
angesprochen werden. Vor allem Ménner kdnnen dort ihre kollektiven Gefiihle ohne Hemmungen
ausleben. Die erlebten Emotionen fungieren dabei als wichtiges Schliisselelement flir die
Identifizierung mit dem kollektiven Bewusstsein (Ismer 2011, 550). Es sind die Gefiihle, die einen
Fan an den Klub binden. Nicht umsonst wird das Verhiltnis von AnhéngerIn und Verein oft mit
einer Liebesbeziehung verglichen. Die Mannschaft wird durch ihr Spiel nicht einfach als Zeichen
einer gemeinsamen Identitit wahrgenommen, sondern ,als Symbol einer spezifischen Art
kollektiver Existenz** (Bromberger 1998, 292). Verstirkt wird diese Wirkungsmichtigkeit des
Mainner-Fuflballs durch die Medien, die ein idealisiertes Bild von der im Stadion gefeierten

Zeremonie zeichnen, wodurch das Ritual zusétzlich legitimiert wird (Ismer 2011, 552).

Die beim Mainner-Fullball erlebten kollektiven Rituale erlauben es den Menschen aus ihrer
Alltagswelt auszubrechen, um eine konstruierte Welt zu erleben, in der bestimmte

Wertvorstellungen kreiert und emotional erfahren werden. Auf diese Weise fungiert der Ménner-
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FuBball als Instrument, um gesellschaftliche Normen und Werte abzubilden sowie diese zu
naturalisieren und zu verfestigen (ebd., 553). Ein Beispiel hierfiir sind die
Geschlechterverhiltnisse, gilt doch der FuBlball als ,moderner Zufluchtsort traditioneller
Mainnlichkeit” (Korner 2014, 138). Emotionen erfiillen im Méanner-FufBlball also eine wichtige
Aufgabe als Triager und Vermittler kollektiver Identitdten. Diese Gefiihle werden an jedem
Spieltag im Rahmen einer Zeremonie im Stadion ausgelebt. Bromberger (1998, 296f) beschreibt

sieben Aspekte, die den rituellen Charakter eines Fullballspiels ausmachen:

1) Die spezielle ortliche Konfiguration: Das Stadion gilt Fans und Spielern geradezu als
,heiliger Ort“, so trug das Wiener Gerhard-Hanappi-Stadion, vor seinem Abriss Heim-
Stadion des SK Rapid Wien, den Spitznamen ,,St. Hanappi“. Das deutet auf die speziellen
Gefiihle hin, die mit diesem Bauwerk verbunden werden. Hinzu kommen die besonderen
Regeln, durch die innere Abgrenzungen und Verwendungsweisen festgelegt werden.

2) Die Verteilung der ZuschauerInnen: Innerhalb des Stadions erinnert die Verteilung der
Zuschauerlnnen an die rigorose Einordnung sozialer Gruppen bei religiosen Zeremonien.
In Folge der gesellschaftlichen Hierarchie nehmen VIP-Giste die besten Plétze ein. Auch
die Hierarchie der FuBBballwelt spiegelt sich im Stadion wider, indem Liga- und Vereins-
Funktiondrlnnen sowie Medienvertreterlnnen ebenfalls auf reservierte Sitzplitze mit
bester Sicht bauen koénnen. Die iibrigen Plitze werden auf den Rest der Zuschauerlnnen
aufgeteilt, wobei eingefleischte Anhingerlnnen das Team von der Kurve aus anfeuern
und die nicht ganz so lautstarken Fans in der Regel auf den Léngstribiinen Platz nehmen.

3) Zeitliche und rhythmische Affinitdten: Fullball-Spiele zeichnen sich durch eine zeitliche
Kontinuitit aus. Im Normalfall finden an jedem Wochenende Partien statt. Die Wettkampfe
werden anhand eines reguldren und zyklischen Kalenders geplant, der seinen Hohepunkt
jedes Jahr im Friihling (Saisonfinale der Vereinsbewerbe) bzw. alle vier Jahre im Sommer
(Welt- und Europameisterschaften der Manner-Nationalmannschaften) findet.

4) Die Verteilung der Rollen und das Verhalten der Menge: Die ,,Glaubigen* begleiten das
Spiel mit kodifizierten Worten, Gesédngen und Gesten, wéahrend sie dabei passende Outfits
und Accessoires tragen. Zudem sind die Rollen wihrend des Spiels klar verteilt: Es gibt
zwel ,Bruderschaften und einen Schiedsrichter als neutralen Offiziellen, der damit
vertraut ist, die Zeremonie zu leiten.

5) Die Organisationsstruktur: Uber dem FuBball wacht mit der FIFA ein internationales

Komitee dhnlich den kirchlichen Korperschaften. Innerhalb dieser Organisationsstruktur
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gelten strikte Hierarchien, wobei die Regeln fiir das Spiel {iberall dieselben sind.

6) Der sequenzartige Aufbau des Matches: Sowohl Spieler als auch Fans unterteilen den
Spieltag in bestimmte rhythmische Muster, die von der Wichtigkeit und dem Ausgang des
Spiels abhédngen. So treffen sich die AnhidngerInnen meist schon Stunden vor
Spielbeginn, um anschlieBend gemeinsam zum Stadion zu gehen und zusitzlich noch
nach Ende des Matches gemeinsam {iber das Erlebte zu diskutieren. Auch die Abfolge der
Ereignisse im Stadion ist streng geregelt. Die Spiele selbst dauern immer jeweils zwei
Mal 45 Minuten, dazwischen gibt es 15 Minuten Pause. Dazu folgt auch das
Rahmenprogramm stets demselben Protokoll.

7) Die Gesinnungsgemeinschaft: Wiahrend des Spiels werden die normalen Hierarchien
aufgelost und eine ideelle Gemeinschaft wird kreiert. Dies fiithrt beispielsweise zum
Umarmen unbekannter gleichgesinnter Fans — etwas, das im alltiglichen Leben eher

seltsam anmuten wiirde.

Zwar weisen diese sieben rituellen Eigenschaften auf viele Ahnlichkeiten zwischen Minner-
FuBball und Religion hin, doch Bromberger (ebd., 299) verwehrt sich gegen eine Gleichsetzung.
FuBballspiele bilden kein kohédrentes Ganzes an Reprdsentationen, Glauben und Praktiken.
Zudem zeichnet sich der Fullball durch seine Unvorhersagbarkeit aus. Wéhrend beispielsweise
Gldaubige im Rahmen eines Gottesdienstes das liturgische Handlungsmuster komplett
voraussehen, fasziniert den Fu3ball-Fan gerade die Tatsache, dass er nicht iiber den Spielausgang
Bescheid weill (Martinez 2002, 20). Das rituelle Verhalten beim Fuflball konstituiert ,,ein
sprithendes Patchwork verschiedenster Leihgaben aus dem grossen (sic!) und weiten magisch-
religiosen Universum, aus synkretistischen Interpretationen, die sich einer Vielfalt an Formen
bedienen (sakramentaler Rhythmus, Pokale, Gestik), um sie oft auf spielerische Art mit neuen

Bedeutungen zu erfiillen” (Bromberger 1998, 299).

2.3 Manner-Fufiball und Geschlecht

Nirgendwo sonst in den westlichen Industrieléindern wird die bipolare Geschlechtertrennung mit
solch einer Selbstverstidndlichkeit gelebt wie im Sport (Markovits 2011, 37). Fein sduberlich
unterscheidet man in den meisten Sportarten zwischen méannlichen und weiblichen Wettkdmpfen,
in denen jeweils ausschlieBlich VertreterInnen eines einziges Geschlechts gegeneinander
antreten. Der Frauen-Sport fristet dabei oft ein Schattendasein — so auch im FufB3ball. Im

Gegensatz zum populdren Ménner-FuBlball nimmt der Frauen-FufBlball einen Sonderstatus ein.
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Dies macht schon alleine die im Alltag {ibliche Sprachregelung deutlich, wonach das Wort
FuBball fiir sich in der Regel fiir den ménnlichen Sport steht, wéhrend beim Frauen-Fuf3ball
explizit das Wort ,,Frauen* vorgestellt wird. Damit einher geht die Sichtweise, den Frauen-
FuB3ball als eigene Sportart darzustellen, die als weniger aggressiv, langsamer oder auch schoner
beschrieben wird (Siilzle 2011, 88). Auf diese Weise wird der Mythos des explizit ménnlichen
FuBballs aufrechterhalten, wobei gerade das Beispiel der USA, in der der FuBball als

Randsportart eher den Ruf einer Frauensportart genief3t, genau Gegenteiliges zeigt.

Auch aus historischer Sicht spielen Frauen im Fuflball eine groBere Rolle als es der maskuline
FuBball-Mythos wahrhaben will. Wie Marschik (2005) erdrtert, waren Frauen nicht von vornherein
vom Fuflball ausgeschlossen. Der Kulturwissenschaftler zeigt dies anhand von Illustrationen aus
der Sportpresse um 1900, die Ménner und Frauen beim gemeinsamen FuBlballspiel zeigen. Der
FuBball war damals zwar ,,ein von Minnern betriebener Sport“, aber noch ,keineswegs von
ménnlichen Werten geprigt* (Marschik 2005, 40). Dies dnderte sich allerdings in der Zeit um den
Ersten Weltkrieg, als sich der FuBlball von der biirgerlichen Freizeitbetitigung zum
Massenphdnomen entwickelte. An Stelle des fairen und schonen Spiels riickten andere Werte in
den Mittelpunkt, wie Hérte, Zdhigkeit und Erfolgsorientierung. Der FufB3ball wurde als Form des
Kampfes mit einer maskulinen Sprache aufgeladen (Kreisky 2006, 23). ,,Die Beziehung zwischen
Frauen und FuB3ball wurde in dieser Zeit auf einen neuen Status eingeschworen, ndmlich auf jenen
des ,Unverstidndnisses®. [...] Das Stadion wird als maskulin konnortiertes Territorium konstruiert,

auf dem Verstandigung nicht mehr moglich ist* (Marschik 2003, 98).

Die englische ,,Football Association® erlieB 1921 ein Verbot fiir den Frauen-FuBball. In
Osterreich wurde ab 1935 zwar eine eigene Meisterschaft fiir Damen-Mannschaften ausgetragen,
doch mit dem Nationalsozialismus wurden Frauen vom aktiven Fullball ausgeschlossen. Nach
dem Zweiten Weltkrieg verboten sowohl der Osterreichische (1957) als auch der deutsche (1955)
FuBlballbund den Frauen-FuBlball. Begriindet wurde dies nicht zuletzt mit medizinischen
Argumenten, wonach Physis und Psyche der Frau ,ginzlich ungeeignet fiir den
(Leistungs-)Sport und den FuBlballsport im speziellen seien* (Diketmiiller 2006, 352). Erst in den
1970er-Jahren wurden die Verbote aufgehoben. Seitdem gewann der Frauen-FuBlball
kontinuierlich an Popularitit hinzu, hat aber trotz einer zunehmenden Professionalisierung noch

immer mit diversen Mythen und Schmihungen zu kdmpfen (ebd., 359).
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Wie dieser kurze Ausflug in die Geschichte des Frauen-Fuf3balls verdeutlicht, musste auch der
Minner-FuBball erst mit jenen mannlichen Werten aufgeladen werden, die ihn bis heute pragen.
Zumindest in Europa kann das Spiel mit dem runden Leder ,.eindeutig als eine Struktur der
Herstellung und Reproduktion traditioneller hegemonialer Ménnlichkeit gekennzeichnet werden*
(Korner 2014, 143). In Anlehnung an das Konzept der australischen Soziologin Raewyn Connell
(2001) ist mit der traditionellen Form der hegemonialen Minnlichkeit der Idealtypus des
leistungsstarken, risikoaffinen und heterosexuellen Mannes mit weiler Hautfarbe gemeint, der
innerhalb der Familie die Erndhrerrolle einnimmt (Koérner 2014, 139f). Diese ,,wahre®
Mainnlichkeit spielt gerade im Fuf3ball eine grofBe Rolle, kann dort durch den weitgehenden
Ausschluss von Frauen doch das traditionelle Méannerbild so ausgelebt werden, wie es in anderen
Sphéren der modernen Gesellschaft nicht mehr uneingeschrinkt moglich ist (ebd., 143f). In
diesem Sinne fungiert der Mainner-FulB3ball als ,,Zufluchtsort“ (ebd., 138), an dem die
traditionelle Ménnlichkeit nicht nur jeden Tag neu gelebt sondern auch reproduziert wird. Gerade
heranwachsende junge Ménner bekommen iiber den FuBlball die Moglichkeit, Aspekte der

traditionellen hegemonialen Ménnlichkeit zu erlernen.

Almut Siilzle (2011, 359) fiigt hinzu, dass der Manner-FuBlball nicht nur als ,,Tankstelle fiir
Mainnlichkeit fungiert, sondern umgekehrt die traditionelle hegemoniale Minnlichkeit auch
vom Fuflball profitiert. Im Spitzenfullball bekommt der ménnliche Herrschaftsanspruch durch
die vermeintliche korperliche Uberlegenheit sowie die bei den Fans beschworene ,,minnliche
Ehre* einen natiirlichen Anstrich. Ein Kern von Ménnlichkeit wird konstruiert, auf den sich
diverse andere in der Gesellschaft zu findende Méannlichkeiten beziehen konnen. Auf diese Weise
tragt der Ménner-Fuf3ball zur Naturalisierung der ménnlichen Vorherrschaft in der Gesellschaft
bei. ,,FuBballfanménnlichkeit ist demnach nicht der Kern einer unveranderlichen Ménnlichkeit,
sondern Teil der gesellschaftlichen Konstruktion ménnlicher Herrschaft, zu deren

Naturalisierung sie Beihilfe leistet™ (ebd., 360).

Damit einhergehend werden alternative Ménnlichkeiten sowie Weiblichkeiten aus dem Ménner-
FuBball ausgeschlossen. Das Stadion fungiert als ,,mdnnerbiindische Bastion* (Kreisky 2006,
36), im Rahmen dessen Frauen eine marginalisierte Rolle einnehmen, oft reduziert auf das Bild
der ,,Damenbegleitung” (ebd.). Wihrend Ménner in der Welt des FuBlballs, egal ob als
Funktiondre, Trainer, Spieler oder Fans, als Handelnde agieren, wird die Anwesenheit von

Frauen zur Randerscheinung deklariert. Siilzle (2011, 351f), die sich in ihrem Buch ,,FuB3ball,
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Frauen, Mainnlichkeiten intensiv mit den Anhidngerlnnen der Offenbacher Kickers
auseinandersetzt, diagnostiziert fiir die Fankultur einerseits eine eindeutig ménnliche und
frauenfeindliche Grammatik, weswegen sich die wenigen Frauen im Stadion immer wieder aufs
Neue als ,echte Fans“ etablieren miissen; gleichzeitig finden Frauen innerhalb der
Anhéngerlnnenschaft jedoch auch ein ,,familidres* Zuhause, das ihnen aufgrund des Fehlens
eines weiblichen Idealtypus des ,,Fan-Seins* Freirdume abseits von Geschlechterklischees bietet.

Silzle resimiert:

Frauen im Stadion sind FuBlballfans und keine ausgegrenzte Sondergattung. Es sind Frauen, die den Umgang
mit Méannern und Ménnlichkeiten recht gut beherrschen. Thre Rolle als Exotinnen verschafft ihnen Freirdume
und Einblicke, die sie auBerhalb des Platzes nicht haben. Sie leiden unter dem sexistischen
Mainnlichkeitswahn, stiitzen ihn aber auch, sie sind gleichzeitig Konstrukteurinnen und Opfer der

hierarchisierenden Geschlechterdichotomie (ebd., 357).

Die Hierarchisierung nach bestimmten Geschlechterbildern wird am Fuflballplatz auch in Form
von Beleidigungen sichtbar. Spieler als weiblich oder homosexuell zu bezeichnen, gilt im
Mainner-Fuf3ball als Beschimpfung, da damit die Ménnlichkeit des Gegners abgewertet wird —
eine in traditionell ménnlich konnotierten sozialen Feldern wirkungsvolle Erniedrigungs-
Strategie (Korner 2014, 147). Alternative Ménnlichkeiten haben im Stadion keinen Platz. Profi-
FuBballer, die sich noch wéhrend ihrer aktiven Zeit offen zur Homosexualitit bekennen, gibt es
nur sehr wenige. Der ehemalige deutsche Nationalspieler Thomas Hitzlsperger hat im Jénner
2014, als einer der wenigen, das Coming Out gewagt, allerdings auch erst nach dem Ende seiner
Karriere'. Zu groB scheint die Angst vor Beleidigungen und dem Ausschluss aus dem FuBball-
Spektakel zu sein. Generell ist das Thema Sexualitdt im Stadion ein Tabu, denn nur so kann das
Leitbild der traditionellen Ménnlichkeit seine Giiltigkeit bewahren, trotz des augenscheinlichen

Widerspruchs zum engen Korperkontakt und den im Spiel ausgelebten Emotionen (ebd., 148.).

,Der FuBlballplatz erweist sich als Ort, der positive wie negative Emotionen zulésst. Hier kann
Mann eben noch weinen, aber auch toben und wild um sich schlagen. Insofern stellt FuBball (...)
in gewisser Hinsicht auch ein Reservat minnlicher Leidenschaft dar (Kreisky 2006, 32).
Eigentlich beruht die ménnlich-patriarchale Herrschaft im Rahmen des biirgerlich-liberalen
Geflihlsdispositivs auf dem Konstrukt des vernunftbegabten Mannes, der durch den Ausschluss

von Gefiihlen — im Gegensatz zur Frau — rationale Entscheidungen treffen kann. Der Méanner-

1 Emcke, Carolin/Miiller-Wirth, Moritz (2014): Interview mit Thomas Hitzlsperger: ,,Homosexualitit wird im

FuB3ball ignoriert“. Verfiigbar unter: http://www.zeit.de/2014/03/homosexualitaet-profifussball-thomas-
hitzlsperger/komplettansicht [25.1.2016].
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FuBball fungiert jedoch als einer jener wenigen Orte in der Gesellschaft, in der Ménner ihre
Emotionen ausleben konnen. Eva Kreisky (2006, 33) priagt dafiir den Begriff der
LMiannerblinde®, die sich iiber den Ausschluss von Frauen definieren und sich selbst als
,hochgradig maskulinistische Wertegemeinschaften® inszenieren, die ,,emotional, affektiv und
hiufig auch (homo-)erotisch befestigt werden®. Die erlebten Gefiihle, wie Leid, Arger oder
tiberschwingliche Freude, schaffen einen Zusammenhalt zwischen den (méinnlichen) Individuen
und naturalisieren gleichzeitig die mit dem FuBlball verbundenen Werte der traditionellen
Mainnlichkeit. Sie richten sich auf abstrakte Kollektive, wie auf die eigene Fan-Gruppierung, den
Verein oder im Falle der Nationalmannschaften auf ganze Nationen. Mit Hilfe von Kleidung,
Fahnen und anderen Symbolen wird eine klare Abgrenzung vorgenommen, die ein fiir

Minnerbiinde typisches Bild des ,,Wir gegen die Anderen produziert.

Diese bipolare Rivalitdt kann zu Gewalt fithren. Im Falle von Hooligans, die innerhalb der
Fanszene als marginalisierte ,,Sondergruppe” gesehen werden (Siilzle 2011, 176), steht die
Ausiibung von Gewalt sogar im Mittelpunkt ihrer kollektiven Identitit. Die FuBlball-Fanszene
jedoch im allgemeinen als ,,gewalttitig” zu bezeichnen, wiirde zu weit gehen. Statt konkreter
Gewalthandlungen steht innerhalb der AnhéngerInnenschaft das Reden dariiber im Mittelpunkt
(ebd., 197). Fiir die beiden Geschlechter gelten dabei vollig unterschiedliche Verhaltensmuster. In
der Logik des Fuflballs passen Frauen und Gewalt nicht zusammen (ebd., 172). Aufgrund der
,Ritterlichkeitsnorm® (ebd., 179) miissen sie vor ménnlicher Gewalt beschiitzt werden. Dadurch
sind sie von vornherein von Gewalthandlungen ausgeschlossen. Stattdessen agieren Frauen eher

als Schlichterinnen und Vermittlerinnen.

Unterdessen wird Gewalt bei Minnern zum ,,zentralen Marker fiir Méannlichkeit™ und als Teil
minnlicher Natur postuliert (ebd., 186.). Zu einer tatsdchlichen Gewalthandlung brauchen sich
Minner dabei erst gar nicht hinreilen lassen. Es reicht schon die Haltung des ,,Nicht-
Zuriickweichens® aus, um Mainnlichkeit zu beweisen. Wéhrend Ménner iiber Gewalt bzw.
Gewaltandrohung ihre Ehre und Rangordnung innerhalb des Ménnerbunds der FufBball-Fans
verteidigen konnen, sind Gewalthandlungen die einzigen Aspekte des Fan-Seins, zu denen Frauen
kein Zugang gewihrt wird. Gerade dieser Umgang mit Gewalt zeigt, wie der Manner-Fuf3ball
heutzutage als Zufluchtsort traditioneller Ménnlichkeit fungiert, von dem Frauen und alternative

Mainnlichkeiten letztlich noch immer ausgeschlossen sind.
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2.4 Minner-Fuflball und Klasse

Genauso wie der Mythos vom ménnlichen FuB3ball hélt sich auch die Behauptung, dieser sei seit
jeher ein proletarischer Sport gewesen, behaglich im Raum. Dabei hat das Spiel in seiner
Geschichte schon sehr unterschiedliche Funktionen an vielen unterschiedlichen Orten der
Gesellschaft erfiillt. Die Anfange sind zweifellos mit dem BiirgerInnentum des 19. Jahrhunderts
verbunden. Zwischen 1830 und 1840 erkannten Erzieher an gehobenen, englischen Schulen den
Wert des Ballspiels als Mittel, um ,Gentleman-Tugenden“ wie Fair Play, Teamgeist,
Selbstbeherrschung und Gehorsam zu lernen (Siilzle 2011, 82). Um diese Wertevermittlung zu
optimieren, wurden fiir die volkstiimlichen Ballspiele Regeln geschaffen und somit die Basis fiir
den modernen FuB3ballsport gelegt. Schon in dieser Verregelung erkennt der Kulturwissenschaftler
Rolf Lindner (1983, 25) einen biirgerlichen Anstrich: ,,Die Addition von Punkten und Toren und

die Erstellung von Tabellen erinnern nicht von ungefahr an Buchfiihrung*.

Erst um die Jahrhundertwende begannen auch ArbeiterInnen damit, in Vereinen organisiert
FuBball zu spielen. Schon wihrend des Ersten Weltkriegs lernten viele Soldaten das Spiel
kennen, worauthin das Interesse am FuBlball nach seinem Ende sprunghaft anstieg. In den
1920er-Jahren wurde der FuBlball zum Massenphdnomen und damit endgiiltig zum
ArbeiterInnensport. In Wien wagte man 1924 den Schritt hin zum Berufsfu3ball und fiihrte eine
Profi-Liga ein. Das Spiel lieB sich aber schon damals mit unterschiedlichen sozialen
Sinngehalten aufladen. So galt der FuBball in der Osterreichischen Hauptstadt nicht nur als
ArbeiterInnensport, sondern war auch weiterhin eng mit biirgerlichen Elementen verbunden
(Horak/Marschik 1995, 25). Dies macht sich nicht zuletzt durch die Rivalitdt der beiden groften
Vereine Wiens bemerkbar. Wihrend der SK Rapid als Klub der ArbeiterInnen gilt, wird der FK
Austria oft mit dem liberalen BiirgerInnentum verbunden (ebd., 28f). Nachdem sich das Bild
vom genuin proletarischen Maianner-FuB3ball wihrend des Nationalsozialismus und in den
Nachkriegsjahren verfestigte, bekam es mit der Medialisierung und Professionalisierung des
Sports im letzten Viertel des 20. Jahrhunderts Risse. Als ehemaliger ,,Proletensport sei das Spiel
»klassenloser” geworden, schreiben Lindner und Heinrich Th. Breuer (1979, 165) Ende der
1970er-Jahre und flihren aus: ,,d.h. daB3 es heute auch fiir Mitglieder der biirgerlichen Klasse
sozial akzeptabel ist, einem besonderen Fuflballereignis ,beizuwohnen® (friiher war es hochstens
die Pflicht der lokalen Bourgeoisie, sich durch den Besuch einen FuBlballspiels volksnah zu

geben)®.
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Diese Diagnose gilt auch heutzutage noch, schlieflich hat sich der Méanner-Fuflball zu einem
klasseniibergreifenden Massenvergniigen entwickelt. Mit der Kommerzialisierung des Sports
dringte die Mittelschicht in das Stadion. Soziale Unterschiede zwischen den Klassen werden
dabei scheinbar aufgeldst. Fiir Kreisky (2006, 33) stellt der FuBlball ,,eine besondere Form
ménnlicher Vergemeinschaftung dar, und das keineswegs nur zwischen Spielern und Fans,
sondern vor allem auch zwischen Minnern unterschiedlicher sozialer Schichten und
Altersgruppen auf den Zuschauertribiinen®. Als Fans derselben Mannschaft fiihlen sich die
Menschen im Stadion oder beim Public Viewing zutiefst verbunden. Nicht nur aufgrund der
gemeinsam erlebten Emotionen, sondern vor allem auch, weil mit dem gegnerischen Klub ein

gemeinsamer ,,Feind* konstruiert wird.

Dennoch lassen sich innerhalb des Stadions, alleine schon aufgrund der baulichen Anordnung,
soziale Hierarchien finden. ,,Die Differenz zwischen der Bequemlichkeit der Sitzplitze auf den
Tribiinen und der Miihsal der Stehplitze bringt nicht nur eine soziale, sondern auch eine
minnerbiindische Architektur zum Ausdruck, die soziale Differenzen hegt, um sie zugleich
baulich und rdumlich zusammenzuhalten® (Kreisky 2006, 37). Hinzu kommen die in neu
gebauten Arenen immer groBBere Ausmalle annehmenden VIP-Klubs. Sie stehen fiir jene reiche
Oberschicht, die den Fuflball im Zuge der Neoliberalisierung und Kommerzialisierung fiir sich
entdeckt hat. Dabei verkommt das Spiel zu einem Event, in dessen Rahmen Netzwerke gekniipft
und Geschéfte auf informeller Ebene beschlossen werden. Die neue hegemoniale Mannlichkeit
des ,,New Economy*“-Zeitalters verbindet sich dabei mit dem traditionellen Milieu des Ménner-

FuBballs (ebd., 38).

Nicht nur dieses Beispiel zeigt, dass Geschlecht und Klasse im sozialen Feld des FuBballs
untrennbar miteinander verbunden sind. Die Argumentationslinien verlaufen dabei entlang
bindrer Gegensitze, die vor allem mit dem im FuBlball-Kontext oft konstruierten Widerspruch
von Tradition und Kommerzialisierung zu tun haben. ,,Gefiihl und Tradition (assoziiert mit
authentisch-proletarisch) werden Kommerz und Modernisierung (assoziiert mit biirgerlich-
kapitalistisch) gegeniibergestellt. Wobei die Méannlichkeit der ersten Seite zugeschlagen wird und
die Frauen der zweiten (Siilzle 2011, 99f). Weibliche Fans werden mit Hilfe dieser
Argumentationslinie zum Symbol fiir die Kommerzialisierung des FuBlballs, das den

traditionellen ,,Proleten-Sport*™ verdndern will.
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2.5 Miinner-Fufball und Ethnizitit

Auch rassistische und nationale Stereotypen nehmen wohl in keiner anderen gesellschaftlichen
Sphire eine derart dominante Rolle ein wie im FuBlball. Die Konstruktion unterschiedlicher
Ethnien findet gerade im Sport ihre Veranschaulichung, wenn den unterschiedlichen ethnischen
Gruppen jeweils bestimmte Merkmale zugeschrieben werden. Insbesondere bei schwarzen
SportlerInnen werden diese konstruierten Unterschiede auch an korperlichen Eigenschaften
festgemacht, wodurch der eng mit korperlichen Leistungen verkniipfte Sport zu einem Ort wird,
an dem vergangenes, rassistisches Denken zurlick in die Gegenwart schwappt und

fremdenfeindliche Unterschiede quasi ,,augenscheinlich® werden (Back et al. 2001, 5).

Zudem wird bei GroBereignissen wie der alle vier Jahre stattfindenden Weltmeisterschaft ein
Ehrgefiihl vermittelt, das die Nation als homogene Einheit prisentiert und damit bestimmte, dem
nationalen Selbstbildnis nicht entsprechende Bevdlkerungsgruppen, ausschlieft. Insgesamt
operiert der Mainner-Fulball in einem Spannungsfeld zwischen ,transnationalen
Mehrfachzugehorigkeiten und nationalen Vereindeutigungszwingen* (Broskamp 2009, 148).
Die institutionellen Strukturen des FuBlballs basieren auf nationalen Grenzen. Der Sport fungiert
hier als Mittel, um nationale Narrative weiterzuschreiben. Auf der Ebene der
Nationalmannschaften reduziert sich das komplexe Konstrukt der Nation auf einfache
symbolische Einheiten. Damit wird das ,,Wir* der Nation nicht nur fiir das Individuum greifbar
gemacht, sondern auch emotional erlebt. ,,It is emotion that certifies one imagined community to
be a more pristine and natural scource of identity and claimant of loyalty than the other* (Ismer
2011, 550). Auf diese Weise wird der Sport zu einem Ort, an dem nationale Mythen geschrieben
werden und die Beziehung zwischen Ethnizitdt und Nation immer wieder aufs Neue
rekonstruiert wird (Back et al. 2001, 4). Moglich machen dies unter anderem die nationalen
Strukturen, die von Spieler und Spielerinnen verlangen, sich fiir eine einzige Nationalmannschaft
auf Lebenszeit zu entscheiden. Auf diese Weise reproduziert der FufBlball das Bild von

eindeutigen und homogenen Nationalititen, die nebeneinander existieren.

Gleichzeitig ist der Ménner-Ful3ball aber auch ein internationaler und multiethnischer Sport. Bei
den besten Fuflballern der Welt handelt es sich zu einem Grofteil um Migranten. Beispielhaft ist
die Geschichte des portugiesischen WeltfuBBballers Cristiano Ronaldo. Der Offensiv-Spieler
iibersiedelte bereits in jungen Jahren von der portugiesischen Atlantik-Insel Madeira nach

Lissabon, um dort im Nachwuchs des FuBballklubs Sporting zu spielen. Spiter emigrierte er
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nach England zu Manchester United und letztlich 2009 nach Spanien, wo er seitdem bei Real
Madrid unter Vertrag steht. Migration, egal ob innerhalb eines Landes oder grenziiberschreitend,
ist im Leben eines Spitzenfullballers und einer SpitzenfuBballerin eine Selbstverstindlichkeit.
Andererseits kann der FuBball auch fiir ethnische Minderheiten innerhalb einer Nation
emanzipatorische Effekte nach sich ziehen. Der Minner-FuB3ball hat sich ,aufgrund der
Vorrangstellung, die er innerhalb migrantischer Population genief3t, zu einer Arena ersten Ranges
fiir Auffilhrungen von kultureller Vielfalt entwickelt (Broskamp 2009, 146). Nicht umsonst
wurden sowohl mit Osterreichischen® als auch deutschen® Nationalspielern Integrationsspots
gedreht. In Frankreich wurde das Weltmeister-Team der Ménner-FuB3ball-WM 1998 rund um
Zinedine Zidane, einem Sohn algerischer EinwanderInnen, zum Symbol einer multikulturellen
Gesellschaft. Beispiele wie diese gibt es noch etliche im Sport und insbesondere im Fuf3ball. Der
US-amerikanische Politikwissenschaftler Andrei S. Markovits betont deswegen den
emanzipativen Charakter, den Leistungen von Vertreterlnnen ethnischer Minoritdten im Sport

mit sich bringen. Er flihrt dafiir zwei Griinde an:
Erstens, weil auch der grofite Rassist eine hervorragende Leistung in dem Spiel, das er liebt, und fiir das
Team, das er vergoéttert, einfach achten und schitzen lernt, ja qua der Akzeptanz seines Milieus sogar muss.
Und zweitens, weil die Spitzenleistungen von Vertretern solcher ethnischen Minoritdten ein unglaublich
wichtiges Affirmationsmoment fiir diese verkorpern, ihnen somit Selbstbewusstsein verleihen und sie daher
hinsichtlich ihrer Partizipationan der Gesamtgesellschaft und der eventuellen Akzeptanz derselben befordern

(Markovits 2011, 36)

Euphorische Prognosen vom Fuflball, der die Idealwelt einer multikulturellen Gesellschaft
verkorpert, sind jedoch mit Vorsicht zu genieBen. Wie die britischen Sozialwissenschaftler Les
Back, Tim Crabbe und John Solomos in ithrem 2001 erschienenen Werk ,,The Changing Face of
Football*“ herausarbeiten, bleiben rassistische Muster im Fuf3ball bestehen, auch wenn offene,
rassistische Beleidigungen und Sprechchore in den européischen Stadien zunehmend weniger
werden. So finden sich auf den leitenden Positionen des FufBalls wie auf den Trainerbanken und
in den Vereinsvorstainden noch immer sehr wenige Angehorige ethnischer Minderheiten wieder.
Diese Hegemonie bleibt auch auf den Zuschauerrdngen bestehen — nicht, weil nur weille

Menschen ohne Migrationshintergrund das Stadion besuchen wiirden, sondern da Fans beim

2 OFB: OFB prisentiert Image-Spot fiir erfolgreiche Integration. Verfiigbar unter:
http://www.oefb.at/immerwiederoesterreich/oefb-integrationsspot-ber319 [21.4.2015].

3 Gorke, Andre (2008): Jetzt spielen die Eltern mit — gegen Rassismus. Verfiigbar unter:
http://www.tagesspiegel.de/sport/deutsche-nationalmannschaft-jetzt-spielen-die-eltern-mit-gegen-
rassismus/1263204.html [21.4.2015].
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Eintritt ins Stadion eine gewisse Identitdt annehmen, die oft multiethnische Aspekte ausschlieft,
weil die Verbindung zum Klub und den anderen Fans eher iiber Ménnlichkeitsbeziige,
Klassenzugehorigkeit oder der lokalen Néahe hergestellt wird. Wie Back, Crabbe und Solomos
(2001, 285) aufzeigen, ist der Ménner-Ful3ball oft ein Ort, an dem sich das ,,Andere* assimilieren
muss. Das zeigt sich nicht zuletzt auch an den internationalen Legiondren einer Mannschaft. Seit
dem sogenannten ,,Bosman-Urteil”, das die Arbeitnehmerfreiziigigkeit der Europdischen Union
1995 im FuBball verankerte und damit bestehende Ausldnderbeschrinkungen fiir
StaatsbiirgerInnen der Européischen Union im Klub-FuB3ball rechtswidrig machte, laufen immer
mehr ausldndische Spieler in den Top-Ligen Europas auf. Dies fiihrte aber nicht unbedingt zu
einer Internationalisierung des FuBballs, vielmehr passten sich die internationalen Spieler auch
den lokalen Gepflogenheiten an. Back, Crabbe und Solomos sprechen von einem ,,Nationalismus
des Stadions*: ,,What matters above all — regardless of the national origin of the players in the
line-up — is that players ,wear the shirt® with all its charged symbolism, history and rootedness in

a particular place™ (ebd., 283).

Letztendlich haben wir es im Manner-Fuf3ball mit einer ambivalenten Situation zu tun: Einerseits
macht der Fuflball die multiethnische Gesellschaft sichtbar und fiihrt zur Emanzipation von
ethnischen Minoritéten, gleichzeitig aber ist der Rassismus aufgrund dieser Internationalitét noch
lange nicht aus dem Fuf3ball verschwunden. Dies macht sich nicht nur auf Funktionédrsebene
bemerkbar, sondern auch dann, wenn andere Kulturen im Stadion von traditionellen Normen

assimiliert werden.

2.6 Neoliberale Transformationen im Fulball

Aus kleinen Vereinen wurden groe Konzerne, aus internationalen FufBball-Verbianden
Unternehmen, die Milliarden-Gewinne scheffeln. In den letzten Jahrzehnten kam es zu einer
Okonomisierung, Kommerzialisierung und Neoliberalisierung des Ménner-FuBballs. Noch Ende
der 1970er-Jahre schrieben Lindner und Breuer (1979, 163) von FuBballvereinen als
»forderungswiirdige Organisationen®, deren Zweck eben nicht die Ausschiittung von
finanziellem Gewinn ist; stattdessen sollten sie zur Forderung des Breitensports sowie als
stadtisches Représentationsobjekt dienen. Mittlerweile stehen bei den Spitzenklubs des Ful3ball-
Geschifts jedoch weit groBBere kommerzielle Interessen dahinter. Eigentiimer und Investoren
erwarten sich von ihrem Engagement einen finanziellen Gewinn. ,,Vereine werden nun als

Investitionsgelegenheit betrachtet und nicht mehr als Ort zur Bildung soziokultureller Identitit*
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(Giulianotti 2007, 255). Kurzum: Der FuB3ball hat sich in eine ,,profittrachtige Ware* verwandelt
(ebd., 250). Egal ob durch Merchandising, Ticket-Verkédufe, Sponsoren oder durch die immens
gestiegenen Spielergehilter — mit dem FuBlball wird viel Geld verdient. Davon profitiert vor
allem die sogenannte FuBlballindustrie, also all jene Akteurlnnen, die den FuBlball 6konomisch
verwerten: Von den Klubs tiber die Werbebranche, den Unternehmen und Medien bis hin zu den
internationalen FuB3ball-Verbanden UEFA und FIFA (Siilzle 2011, 103f). Sie treiben zudem eine
globale Expansion des FuBlballs voran. Die Konzentration richtet sich dabei vor allem auf
asiatische Linder. Mit gezielten Marketingstrategien, wie zum Beispiel Testspiele européischer

Top-Mannschaften gegen lokale Vereine, sollen neue Absatzmirkte erschlossen werden.

Entscheidend zu dieser Okonomisierung des FuBballs beigetragen haben eine Reihe von
neoliberalen Verordnungen und Steuerungsinstrumenten. Bestes Beispiel dafiir sind die Gesetze
zur Liberalisierung des TV-Marktes. Das Wettbieten von 6ffentlich-rechtlichen und privaten TV-
Sendern um exklusive Ubertragungsrechte fiir FuBball-Spiele sorgte in den letzten Jahren fiir
standig neue Rekordzahlen. So kassierte der europdische Ful3ball-Verband in der Saison 2013/14
fiir die Ubertragungsrechte an den beiden internationalen Wettbewerben Champions League und
Europa League insgesamt 1,347 Milliarden Euro®. Der GroBteil davon ging an die teilnehmenden
Vereine, die zudem die Fernsehgelder, die auf nationaler Ebene verteilt werden, einstrichen. Von
diesem Geldregen fiir den Maénner-FuBlball, der zusétzlich durch steigende Werbeeinnahmen
forciert wird, profitieren jedoch nicht alle Klubs gleichermaflen. Die Schere zwischen arm und
reich wird grofer. Wiahrend in den europdischen Top-Ligen, allen voran in England, Spanien,
Deutschland und Italien, das mit Abstand meiste Geld im Spiel ist, fungieren die Lénder der
Peripherie als Exporteure von Ful3ball-Spielern. So wechselten 1.176 Fullball-Spieler aus Brasilien
alleine im Jahr 2008 ins Ausland, der Grofteil davon nach Europa (Wieschemann 2009, 60). Der
britische Historiker Eric Hobsbawm (2007, 90) spricht deswegen von einem kapitalistischen
Imperialismus einiger global operierender europdischer Fuflball-Konzerne, der zu Lasten von
afrikanischen, asiatischen und lateinamerikanischen Landern geht. Die talentiertesten

FuBballspieler aus diesen Regionen werden oft bereits im Teenager-Alter nach Europa transferiert.

Moglich machte dies die Liberalisierung des Spielermarktes in der Europédischen Union. Mit dem

,Bosman-Urteil“ 1995 erfuhr der Fullball erstmals ein ,,supranationales Steuerungsinteresse

4 UEFA (2015): Financial Report 2014/15. Verfiigbar unter:
http://www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/uefaorg/Administration/02/22/72/03/2227203 DOWNLOAD.p
df [18.6.2015].
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(Eick et al. 2007, 19). Bestehende Auslidnderbeschrinkungen wurden abgeschafft. Dies fiihrte
indirekt dazu, dass sich die besten Fullball-Spieler der Welt bei einigen wenigen europdischen
GroBklubs versammelten. Dort explodierten die Spieler-Gehilter in den letzten Jahrzehnten,
wihrend sich in den Léndern der FuB3ball-Periphere vergleichsweise wenig an den Lohnen
dnderte. Mittlerweile sind aus den groBen Fufball-Stars selbst Einzel-Unternehmer geworden
(Stilzle 2011, 97). Sie schlieBen Werbevertrage ab, beschiftigen diverse BeraterInnen als
Angestellte und sind stets auf der Suche nach dem besten Angebot, das thnen ein Verein bieten
kann. Gleichzeitig sind die Kicker Teil einer ,,Disneyfizierung* des Sports (Bromberger 2006,
52). Das Match wird zur Show, die Akteure werden zu Pop-Stars und damit zu einer eigenen
Marke. Georg Spitaler (2006, 144) spricht in diesem Zusammenhang von einem ,,maskulinen
Melodrama®. Im Zuge einer ,,Dramatisierung sportlicher Wettkdmpfe* (ebd., 143) funktioniert
der FuB3ball wie eine Seifenoper. An die Stelle des Gegensatzpaares Gut und Bose tritt jedoch der
Dualismus zwischen Erfolg und Misserfolg. Dieser Gegensatz wird durch weitere
Moralvorstellungen, die mit den Akteurlnnen am Spielfeld verbunden sind, erginzt. Narrative,
wie beispielsweise jenes vom bescheidenen Helden gegen den protzigen Schurken, werden von
den Medien konstruiert, wodurch die sportlichen Wettkdmpfe ihre Dramatisierung und

Emotionalisierung erfahren.

Entscheidend zu dieser dramatischen und emotionalen Darstellung des FuB3balls tragen die Fans bei.
»Die FuBlballindustrie funktioniert nach den Regeln des Kapitalismus, sie verkauft neben dem
dsthetischen Produkt eines ,schonen‘ oder ,spannenden‘ FuB3ballspiels auch Emotionen, die aber erst
durch die Aktivititen der Fankultur als authentisch ,riiberkommen® (Siilzle 2011, 112). Die
Fankultur selbst ist also Teil des Produkts Fuf3balls und tragt zur besseren Vermarktung bei. Dafiir
miissen sich die AnhingerInnen jedoch so benehmen, dass sie am Produkt keinen Schaden anrichten.
Nicht umsonst wurde in den letzten Jahrzehnten das Verhalten der Fans zum Thema eines
offentlichen Sicherheits-Diskurses. ,,Der Deregulierung auf dem Transfermarkt folgt die

Regulierung der Affekte im Stadion®, bringt es Richard Gebhardt (2011, 690) auf den Punkt.

Im Musterland England kiimmern sich staatliche Behorden und FuBballverantwortliche bereits
seit den 1970er-Jahren um die intensive soziale Kontrolle der FuBlball-Fans. Dies geschieht nicht
nur iiber eine Reihe staatlicher Gesetze sondern auch mit spezifischen polizeilichen Strategien.
Richard Giulianotti (2007, 249) macht dafiir nicht nur die riumliche Trennung von

Bevdlkerungsgruppen innerhalb des Stadions aus, sondern auch die gezielte Videoiliberwachung
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von Stadionbesucherlnnen sowie das damit verbundene Sammeln von Informationen. Das
CCTV-Videoiiberwachungssystem begreift er in diesem Zusammenhang gar als ,,ultimatives
panoptisches Instrument* (ebd., 252), das die Menschen im Stadion durch kontinuierliche
Kontrolle diszipliniert. Einzelne Fan-Gruppierungen werden dabei von den Behorden als Risiko-
Gruppen ausgemacht und als Sicherheitsproblem definiert. Dem wird mit Sondereinheiten, der
sogenannten Fan-Polizei, begegnet. Eintrittskarten werden personalisiert und Datenbanken tiber
die betreffenden Personen gefiihrt. Auf diese Weise werden Fullball-Fans seit den 1980er-Jahren
»in Offentlichkeitswirksamen Diskursen als ,gefdhrliche Klassen® dargestellt und gleichzeitig

entpersonalisiert, zu Objekten degradiert und vereinzelt™ (ebd.).

Diese Disziplinierung der Fans im Stadion ist eng verbunden mit der Produktion einer neuen Art
von Anhéngerschaft. Fullballindustrie und staatliche Institutionen kiimmerten sich in den
vergangenen Jahrzehnten erfolgreich um die Schaffung einer neuen ,enthusiastischen
Konsumentenbasis“ (ebd.), deren Verhalten der Wertsteigerung des Produkts FufBball niitzt.
Dafiir wurden neue Fan-Subjektivitidten, -Identitdten und -Verhaltensweisen kreiert, die den
FuBball als Konsumprodukt in den Vordergrund riicken. Der Stadionbesuch wird als Erlebnis fiir
die ganze Familie verkauft, im Zuge dessen ein Besuch im Fanshop nicht fehlen darf. Wahrend
des Matches sorgen der/die Stadionsprecherln und Popmusik fiir eine stimmungsvolle
Atmosphire iiber die Lautsprecheranlagen. Zur Show gehoren aber auch die Fangruppierungen
selbst, die mit ihren Sprechchoren nicht nur die Mannschaft anfeuern, sondern auch fiir das
stadionspezifische Ambiente sorgen. Die Vereine stellen ihren Fan-Gruppierungen nicht umsonst
Réaumlichkeiten zur Verfiigung, in denen sie an Choreographien und Spruchbidndern arbeiten
konnen. Alles in allem wird so liber gezielte Publikumsfiihrung eine ,,Sphire kontrollierter und
genehmigter GefiihlsduBerungen® geschaffen, die an den weniger vorhersagbaren Dimensionen

von Spontaneitit, Improvisation und Exzess verloren hat (ebd., 252).

Innerhalb der Fankultur bleiben diese Verdnderungen nicht unbemerkt. Lautstark wird die
Kommerzialisierung des Maénner-Fullballs von den Anhédngerlnnen beanstandet, stattdessen
fordern sie eine Riickbesinnung auf traditionelle Fufball-Werte. Damit wird das Bild eines
urspriinglichen  Sports  gezeichnet, der ohne grole Regulierungs-Maflnahmen der
FuBlballindustrie auskam und bei dem proletarische Anhédnger ihre Emotionen auf Stehplatz-
Triblinen frei ausleben konnten. Indem dieser Gegensatz zwischen Tradition und Kommerz

konstruiert wird, tragen die Fans auf eine gewisse Art und Weise selbst zur Etablierung der
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Neoliberalisierung bei. Denn gerade dieses Spannungsfeld erfiillt im FuBball von heute eine
kohisive Rolle, wie Siilzle (2007, 96) herausarbeitet: ,,Es handelt sich um einen Widerspruch,
der alle Beteiligten verbindet.” Einerseits sollen Fulballvereine professionell und marktorientiert
gefiihrt werden, andererseits soll zugleich die Authentizitit und Emotionalitdt nicht verloren
gehen. ,,.Die Balance wird von hauptberuflich mit Fuflball Befassten (von Sportjournalisten tiber
Spieler zu Managern) oft darin gesehen, den ,totalen® Kommerz abzulehnen, die
Professionalisierung aber stark zu machen und mit Elementen der nun als ,traditionell®
konservierten emotional-fanatischen FufBlballbegeisterung zu kombinieren™ (Siilzle 2011, 98).
Nicht umsonst entstand auch die Fuflball-Fankultur erst mit der Professionalisierung des Sports.
Als wichtiger Bestandteil des Produktes Ménner-Fuf3ball ist sie ein nicht unwichtiges Element
der Kommerzialisierung, das erheblich zur Entwicklung der einfachen Sportart hin zu einem
religiosen Massenspektakel beigetragen hat. Denn der Maénner-Fuflball nimmt in den
fuBballbegeisterten Léndern der Erde mittlerweile eine prominente Stellung ein. In seiner
Totalisierung vereinnahmt das runde Leder, speziell in Zeiten der Weltmeisterschaft, ganze
Gesellschaften. ,,Das Spiel gewinnt so eine Omniprédsenz in nahezu allen Lebensbereichen, am
offensichtlichsten wohl als routineméfBiges Szenario der Werbung fiir Waren und

Dienstleistungen® (Giulianotti 2007., 253).

Obwohl der Ménner-FuBball als Massenspektakel nahezu alle Gesellschaftsschichten in den
Bann zieht, bleibt Frauen trotzdem nur ein Platz auf der Ersatzbank. Das gilt nicht nur fiir
FuBballerinnen an sich, deren gesellschaftliche Reputation den ménnlichen Kollegen noch immer
weit hinterherhinkt, sondern auch fiir Frauen als Fans. Zwar werden sie im Zuge der
Okonomisierung seit den 1990er-Jahren als hoffnungsvoller Markt fiir den Gewinn neuer
Kundenschichten gesehen (Kreisky/Spitaler 2006, 10), doch gleichzeitig werden weibliche
Anhidngerinnen unter dem Blickwinkel des Gegensatzes zwischen Tradition und Kommerz zu
einem Symbol der Kommerzialisierung, dem innerhalb der Fankultur die vollkommene
Gleichstellung weiterhin verwehrt wird (Siilzle 2011, 100). Nicht nur deswegen bleibt der
FuBball im neoliberalen Zeitalter eine stark méannlich konnotierte Ideenwelt. Frauen werden
gerade auch in der FuBballindustrie nach ,,den Regeln des old-boys-network® ausgeschlossen
(ebd., 113). Verbiande wie die FIFA und die UEFA, Spielervermittlungsagenturen oder auch das
klassische Sportfernsehen sind Akteure, die sich heute noch als klassischer Ménnerbund
prasentieren und in denen Frauen nur mit Billigung der Herren zugelassen sind. ,,Rein ménnliche

Gemeinschaften unterstiitzen den Erhalt der hegemonialen Ménnlichkeit, indem sie ihren
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Mitgliedern die Moglichkeit bieten, das traditionelle Mannerbild in einer Weise auszuleben, wie
es in anderen modernen gesellschaftlichen Sphdren nicht mehr uneingeschrankt moglich ist*
(Korner 2014, 143). Auf diese Weise fungiert der FuBlball als Ort, an dem auch in Zeiten
neoliberaler Gesellschaften traditionelle Vorstellungen von Maénnlichkeiten erhalten bleiben,
verpackt in einem globalisierten Show-Event, das viele Menschen auf der ganzen Welt in den

Bann zieht.

Die neoliberale Transformation des Ménner-Fuflballs ist das Ergebnis einer ,,Konstellation
hegemonialer Krifte*, die in den 1970er und 1980er-Jahren begann das Spiel zu dominieren
(Giulianotti 2007, 250). Dieses von der FuBballindustrie angefilhrte Regime aus
unterschiedlichsten Akteuren hat sich die Regierung der Fuf3ball-Fans zum Thema gemacht.
Damit kann der Manner-FulB3ball exemplarisch als Beispiel fiir neoliberale Gouvernementalitit
gesehen werden. Diese Perspektive soll auch fiir diese Masterarbeit als theoretischer

Ansatzpunkt eingenommen werden.

30



3 DIE NEOLIBERALE GOUVERNEMENTALITAT DER GEFUHLE

3.1 Gouvernementalitit bei Michel Foucault

Ausgangspunkt meiner Arbeit ist die Gouvernementalitits-Theorie von Michel Foucault. Den
Begriff verwendet der franzdsische Philosoph erstmals im Rahmen einer Vorlesung am College
de France im Studienjahr 1977/78. Grundsitzlich untersucht er dabei die Herausbildung des
modernen Staates, den Foucault nicht als eine Institution oder als politisches System, sondern
als »eine  verwickelte = Kombination von  Individualisierungstechniken  und
Totalisierungsverfahren (Foucault 1987, 248) begreift. Der Staat ist bei Foucault ,.keine von der
,Gesellschaft® (...) klar unterschiedene Instanz“, kein autonomer Apparat, sondern eine
,Kristallisation von Kréfteverhéltnissen®, eine ,,soziale Einheit in einem Netz von Beziehungen
mit anderen sozialen Institutionen® (Saar 2007, 33). Foucault nimmt dabei die Effekte der
staatlichen Strategien und  Technologien in den Blickpunkt. Anstatt eine einheitliche
Staatstheorie anzustreben, riickt er den Begriff der Regierung in den Mittelpunkt, der es ihm
erlaubt, Subjektivierung und Staatsformierung unter einer einheitlichen Perspektive zu

untersuchen. (Lemke et al. 2012, 10).

Foucault macht die Regierung als zentralen Machttypus aus, aufgrund dessen sich die moderne
Staatlichkeit von anderen historisch auftretenden Formen der Staatlichkeit unterscheidet. Im
modernen Staat tritt die Regierung an die Stelle des Souverdns. Foucault riickt von der
Vorstellung ab, Macht als zentralisiertes Herrschaftsphdnomen mit hierarchischer Spitze zu
betrachten. Stattdessen geht es ihm darum, ,,den Sex ohne das Gesetz und die Macht ohne den
Konig zu denken® (Foucault 2012, 92). Er setzt auf eine macht-theoretische Neuorientierung, die
es ihm ermoglicht ,,Machtbeziehungen unter dem Blickwinkel von ,Fithrung® zu untersuchen®
(Lemke et al. 2012, 8). Er begreift Macht von ihrer konkreten Anwendung her: ,,Die Macht
verteilt sich tiber Netze, und in diesem Netz zirkulieren die Individuen nicht nur, sondern sind
stets auch in der Position, diese Macht zugleich iiber sich ergehen zu lassen wie auszuiiben*
(Foucault 2001, 44). Im Gegensatz zur Machtform der Souverénitit, in der qua Gesetzeshorigkeit
der Individuen das Gemeinwohl erreicht werden soll, operiert die Regierungskunst mit
bestimmten subversiven Taktiken, um die Menschen zu einem spezifischen Ziel zu fiihren.
Passend dazu bringt Foucault in seinen Vorlesungen einen Vergleich, den der franzdsische Autor
Guillaume de la Perriere getdtigt haben soll: Die Hummel herrscht {iber den Bienenstock, ohne

einen Stachel ndtig zu haben (Foucault 2004, 145).
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Die Regierung ist also ein Machttypus, der mit Normalisierung und Kontrollen statt Gesetzen
und Strafen wirkt. Im Gegensatz zu alten Disziplinarmechanismen, die die Realitit an einer
definierten Idealvorstellung auszurichten versuchen, gehen die Sicherheitstechnologien der
Regierungskunst genau umgekehrt vor: Die Realitidt, anhand von statistischen Daten wie
Krankheits-, Geburts-, oder Todesraten bestimmt, gilt als Norm. Es wird keine absolute Grenze
zwischen Erlaubtem und Verbotenem gezogenen. Vielmehr streben die Sicherheitsmechanismen
ein ,,optimales Mittel innerhalb einer Bandbreite von Variationen* (Lemke et al. 2012, 13f) an.
Ein historisches Beispiel dafiir liefert Foucault in einer seiner Vorlesungen, als er zeigt, wie sich
der Umgang mit Epidemien, im konkreten Fall den Pocken, tiber den Zeitraum des 17., 18. und
19. Jahrhunderts dndert (Foucault 2004, 90ff). Wéhrend die Disziplinarmechanismen darauf
abzielen, die Krankheit bei den Kranken zu behandeln und die Ansteckungsgefahr zu
unterbinden, arbeiten die Sicherheitsdispositive, also die Mechanismen der neuen
Regierungskunst, auf eine andere Weise. Es wird keine Unterscheidung zwischen Kranken und
Gesunden gemacht, sondern die Bevdlkerung als Ganzes berlicksichtigt. Mit Hilfe von
Statistiken werden bestimmte ,,Gefahrenzonen ausgemacht, die normalisiert werden sollen. Am
Beispiel der Pocken zeigen Statistiken, dass Kinder unter drei Jahren eine besonders hohe
Sterblichkeitsrate aufweisen. Dementsprechend wurde mit Hilfe von Praventivimpfungen

versucht, diese Sterblichkeitsrate dem Mittelwert der restlichen Bevolkerung anzupassen.

Hauptzielscheibe der neuen Regierungstechniken ist die Bevolkerung. Foucault arbeitet in seinen
Vorlesungen heraus, wie dieser Begriff im 18. Jahrhundert einen Bedeutungswandel erlebt.
Verstanden die Merkantilistinnen darunter noch eine Menge unterworfener Rechtssubjekte, so
begreift die Regierungskunst die Bevilkerung vielmehr als natiirliches Objekt einer Verwaltung.
Sie wird nicht mehr als vis-a-vis des Souverdns betrachtet, sondern als ,,Naturphdnomen‘
(Foucault 2004, 110), das mit seiner materiellen Umgebung variiert und auf das {iber scheinbar
entfernte Dinge wie zum Beispiel der Steuerung von Import und Export Einfluss genommen
wird. Zudem zeigen Statistiken jene RegelméBigkeiten, die der Bevolkerung inne wohnen. Mit
Hilfe dieser Daten wird die Bevolkerung ,,vermessen®. Zwar besteht sie aus untereinander vollig
unterschiedlichen Individuen, doch wird den Einzelnen ein Kollektivinteresse unterstellt: die
Begierde, das Streben nach dem Vorteil (Foucault 2004, 111). Damit agiert die Bevdlkerung
zugleich als Subjekt mit bestimmten Bediirfnissen und Bestrebungen, aber auch als Objekt, als
Instrument in den Hénden der Regierung, da es die Regierung ist, die der Bevolkerung ihre

Interessen zuschreibt. Einhergehend wird im 18. Jahrhundert der Begriff der Offentlichkeit
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wichtig: Die Meinungen, Verhaltensweisen und Gewohnheiten der Bevolkerung, auf die mittels
Erziehungsarbeit Einfluss genommen wird. Letztlich bezeichnet der Begriff der Bevolkerung

also nicht mehr eine Menge von Rechtssubjekten, sondern eine Gesamtheit von Elementen.

Die politische Okonomie wird zur spezifischen Wissensform, die sich mit der Bevolkerung und
ihrer Beziehung zu Reichtum oder Territorium beschéftigt. Foucault zeigt, dass auch der Begriff
der Okonomie zwischen dem 16. und 18. Jahrhundert einen entscheidenden Bedeutungswandel
erfahrt. Bezeichnet das Wort anfangs noch die Haushaltsfithrung durch den Familienvater, so
wird diese im Laufe des 18. Jahrhunderts auf den Staat umgelegt. Dadurch wird die Okonomie
zu einer ,,Realitdtsebene, ein Interventionsfeld fiir die Regierung® (Foucault 2004, 145), das sich
durch eigene GesetzmiBigkeiten auszeichnet. Infolgedessen wird die politische Okonomie zur
zentralen Wissensform, die sich mit der Realititsebene der Okonomie beschiftigt. Auf Basis
politokonomischen Wissens werden verschiedene Formen staatlicher Interventionen, wie
beispielsweise Anreizsysteme, eingerichtet, die Foucault als Sicherheitstechnologien bezeichnet.
Den Macht/Wissen-Komplex zwischen Regierung und politischer Okonomie bringt Gabriele
Michalitsch (2012, 128) wie folgt auf den Punkt: ,,Regierung bezeichnet nicht zuletzt eine Form
von Machtausiibung, die Individuen durch die Produktion von ,Wahrheit® anleitet, fiihrt und so
zu Subjekten formt. ,Wahrheit® ist in westlichen Gesellschaften um den wissenschaftlichen

Diskurs und die ihn produzierenden Institutionen zentriert®.

Foucault behauptet jedoch nicht, dass die alte Disziplinarmacht mit dem Aufkommen der neuen
Regierungskunst authort zu existieren. Sie bleibt als Herrschaftstypus bestehen, hat im modernen
Staat jedoch nicht mehr jene Bedeutung, die sie davor hatte. ,,In Wirklichkeit haben wir es mit
einem Dreieck zu tun: Souverdnitit, Disziplin und gouvernementale Verwaltung — eine
gouvernementale Verwaltung, deren Hauptzielscheibe die Bevolkerung ist und deren wesentliche
Mechanismen die  Sicherheitsdispositive  sind“  (Foucault 2004, 161). Waéhrend
Herrschaftstechniken auf die Unterwerfung der Individuen zielen, beabsichtigen
Sicherheitsdispositive nicht die Unterdriickung von Subjektivitit, sondern ihre Selbst-
Produktion. Im Sinne von Foucault bezieht sich Regierung ,,auf die Erfindung und Foérderung
von Selbsttechnologien, die an Regierungsziele gekoppelt werden konnen. Sie operiert nicht
ausschlieBlich und notwendig iiber explizite oder implizite Verbote von Handlungsoptionen,
sondern auch und gerade durch ihre Macht, Subjekte zu einem bestimmten Handeln zu

bewegen“ (Lemke et al. 2012, 29). Individuen soll mit der Regierungstechnik der
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Selbsttechnologien also ermdglicht werden, sich selbst so zu transformieren, dass ein bestimmter
Zustand von Vollkommenheit oder Gliick erreicht wird. So wird im Rahmen der neoliberalen
Gouvernementalitdit mit Hilfe von Begriffen wie Selbstbestimmung oder Wahlfreiheit eine
»autonome Subjektivitit“ propagiert, die selbst eine Regierungspraxis darstellt, um das
Verhiltnis der Subjekte zu sich selbst und den anderen zu verdndern (ebd., 30). Fiir Foucault ist
das Individuum also eine leere Hiilse, das erst durch Machtpraktiken subjektiviert wird,

infolgedessen eine Identitdt annimmt und zu sich selbst findet.

SchlieBlich legt sich Foucault auf eine dreiteilige Definition der Gouvernementalitit fest
(Foucault 2004, 162f). Erstens bezieht sich der Begriff auf die Gesamtheit der Institutionen,
Verfahren, Analysen und Taktiken jener komplexen Form der Macht, die als Zielscheibe die
Bevolkerung, als Hauptwissensform die politische Okonomie und als Instrument die
Sicherheitsdispositive hat. Zweitens meint er damit die Tendenz zur Vorrangstellung des
Machttypus der Regierung (gegeniiber den Machttypen der Souverinitit und der Disziplin), was
die Entwicklung spezifischer Regierungsapparate und Wissensformen zur Folge hat. Drittens
bezeichnet Foucault damit das Ergebnis jenes Vorgangs, durch den sich der Gerechtigkeitsstaat
des Mittelalters, der im 15. und 16. Jahrhundert zum Verwaltungsstaat wurde, Schritt fiir Schritt
gouvernementalisiert hat. Diese Arbeit soll sich vor allem auf den ersten Teil der dreistufigen

Gouvernementalitits-Definition stiitzen.

3.2 Aktuelle Studien zur Gouvernementalitat

AnschlieBend an Foucaults Ausfiihrungen zur Gouvernementalitit hat sich seit den 1990er-
Jahren eine eigene Forschungsperspektive in den Sozialwissenschaften etabliert — die
governmentality studies. Der australische Soziologe Mitchell Dean lieferte mit dem Buch
,Governmentality. Power and Rule in Modern Society” 1999 ein Standardwerk zu diesem
Forschungsfeld. Im deutschen Sprachraum hat sich in diesem Kontext vor allem Ulrich
Brockling (2007) mit seiner Konzeption des ,,unternehmerischen Selbst* einen Namen gemacht.
Die Untersuchungen greifen Foucaults Begriff der Regierung auf, um den Zusammenhang
zwischen der Herausbildung von Identitdt mit Macht-, Herrschafts- und Unterwerfungsformen in
den Blick zu nehmen (Sauer 2013, 250). Insbesondere wird dabei die neoliberale Umgestaltung
der Gesellschaft ins Auge gefasst. Die von Foucault zur Verfiigung gestellten Analyse-
Instrumente haben sich als besonders fruchtbar erwiesen, um zu analysieren, wie der Markt zum

Organisationsprinzip von Staat und Gesellschaft wird. Es geht den Gouvernementalitéts-Studien
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dabei weniger um die Frage der Legitimation dieser Herrschaftstechniken oder von welchen
politischen Akteure die Verdnderungen ausgehen. Vielmehr konzentriert sich das Interesse auf
das den Regierungspraktiken immanente Wissen, ,,die Systematisierung und ,Rationalisierung*
einer Pragmatik der Fiihrung“ (Lemke et al. 2012, 20). Anders ausgedriickt:
Gouvernementalititsanalysen befassen sich mit Mechanismen der Menschenfiihrung
(Brockling/Krasmann 2010, 23). Es geht ihnen darum herauszufinden, welche Typen von
Rationalitdt angewandt werden, also wie Wahrnehmungs- und Bedeutungsstrategien in einem
bestimmten historischen Kontext generiert werden und mit welchen Technologien dabei
gearbeitet wird. Die Frage lautet nicht, wie ein Problem gelost werden kann, sondern welche
Probleme — und infolgedessen welche Wahrheiten — iiberhaupt konstruiert werden. Dabei werden
die Menschen nicht nur durch bestimmte Kréfteverhéltnisse beeinflusst, sondern sie regieren sich
durch Subjektivierungsformen selbst. ,,Was die Individuen wollen und was sie sollen, soll
tendenziell zusammenfallen” (ebd., 31). Positive Anreize sollen geschaffen werden, um
bestimmte Verhaltensformen wahrscheinlicher zu machen als andere. Die Programme des
Regierens funktionieren dabei keineswegs perfekt. Thre Wirkung reicht lange nicht so weit wie
thr Anspruch. Auch weil sie sich oft mit widerstdndigen Praktiken und Krisen der eigenen
Regierbarkeit herumschlagen miissen. Der Widerstand fungiert dabei nicht nur als Gegeniiber
der Regierung, sondern auch als konstitutives Moment ebendieser, weil die Regierungsmacht

durch diesen Gegensatz gestiitzt wird (ebd., 38).

Die Untersuchungen der Gouvernementalitdts-Studien vollziehen sich auf drei unterschiedlichen
Analyseebenen, wie Thomas Lemke, Susanne Krasmann und Brockling in der Einleitung zu dem
von ihnen herausgegebenen Werk ,,Gouvernementalitit der Gegenwart™ zeigen (2012, 21f).
Erstens geht es darum, vertraute Denkschemata und etablierte Macht/Wissen-Komplexe in Frage
zu stellen. Damit nehmen die Gouvernementalitdts-Studien eine ,,nominalistische* Perspektive
ein. Dem Wissen soll der objektive Anspruch genommen werden; dem Sozialen der natiirliche
Charakter. Stattdessen geht es darum, das historisch-spezifische Netz von Krifteverhdltnissen
aufzudecken, in das die Regierungspraktiken eingebettet sind. In einem zweiten Schritt soll der
,strategische® Charakter der Rationalitidten und Praktiken aufgedeckt werden. Dabei lautet das
Ziel nicht, politische Programme auf ihren Zweck hin zu untersuchen, sondern zu analysieren,
wie die unterschiedlichen Realititen und Strategien, die einander entgegen gesetzt sind, sich
verbinden und verschrinken. ,,Die Geschichte ist nicht die Ausfiihrung eines Plans, sondern das,

was ,zwischen‘ diesen beiden Ebenen liegt. Daher bestimmt Foucault Rationalitdten als Teil
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einer Realitdt, die gerade durch das ,Scheitern® von Programmen gekennzeichnet ist* (ebd., 22).
Briiche sind geradezu eine Bedingung fiir das Funktionieren von Rationalititen und
Selbsttechnologien. Die dritte Analyseebene bezieht sich auf das ,kritisch-reflexive* Potenzial
der Foucaultschen Perspektive. ,,Sie erlaubt es, die Analyse in einem historisch-sozialen Raum
zu verorten und sie im Hinblick auf ihre Wahrheits-Effekte zu problematisieren” (ebd., 23).
Dabei soll auch eine gewisse selbstreflexive Position eingenommen werden. Es geht darum, die
historischen und gesellschaftlichen Bedingungen aufzuzeigen, die bestimmte Theorien oder

Praktiken ,,wahr* gemacht haben.

Perfekte Beispiele dafiir, wie ,,Wahrheiten” in der Gesellschaft produziert werden, liefert die
neoliberale Gouvernementalitit. Unter dem viel diskutierten Begriff Neoliberalismus verstehe
ich nicht eine ideologische Rhetorik oder eine 6konomische Realitit, sondern ,.ein politisches
Projekt, das darauf zielt, eine soziale Realitit herzustellen, die es zugleich als bereits existierend
voraussetzt® (ebd., 9). Biirgerlnnen werden bestimmte Handlungsmaxime unterstellt, jedes
Verhalten von gesellschaftlichen Akteuren gilt als freiwillig und ihrer jeweiligen subjektiven
Nutzenfunktion entsprechend (Michalitsch 2012, 126). Kennzeichnend fiir dieses neoliberale
Reformprojekt ist die ,,Okonomisierung* der Gesellschaft (Sauer 2013, 251). Wihrend
Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Rechenbarkeit zu Leitideen der politischen Organisation
erhoben werden, erfolgt ein Abbau sozialstaatlicher Leistungen und die Betonung individueller
Eigenverantwortung. Diese Umwélzungen in der Gesellschaft basieren auf bestimmten
neoliberalen Regierungspraktiken. Einige davon, ndmlich jene, die im Zusammenhang mit

Gefiihlen stehen, sollen in dieser Arbeit untersucht werden.

3.3 Affektive Gouvernementalitat

Auch Sauers Konzept der affektiven Gouvernementalitdt zéhlt zu jenen Untersuchungen, die
unter dem Ausdruck governmentality studies zu fassen sind. Ins Zentrum der Aufmerksamkeit
riickt sie das Verhéltnis zwischen neoliberalen Regierungstechniken und Gefiihlen. Dabei
diagnostiziert sie, ,,dass die mediale, politische und wissenschaftliche Aufmerksamkeit fiir
Emotionen ein Symptom und zugleich Motor der aktuellen Transformationen von Politik und
Demokratie in westlich-kapitalistischen Gesellschaften ist“ (Sauer 2013, 245). Im Folgenden
mochte ich die verschiedenen Aspekte des Konzepts der affektiven Gouvernementalitét in drei
Teilen genauer vorstellen. Zundchst soll das Verstindnis von Gefiithlen als Dispositiv

herausgearbeitet werden. Danach wird dieses Gefiihlsdispositiv im Kontext einer biirgerlich-
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liberalen Regierungsrationalitdt erldutert. AbschlieBend geht es um die Transformation der

liberalen Gefiihlstechnologie in eine affektive Gouvernementalitét des Neoliberalismus.

Vorher soll jedoch noch kurz auf den begrifflichen Unterschied zwischen Gefiihlen,
Leidenschaften, Emotionen und Affekten eingegangenen werden. Grundsitzlich ist die Differenz
in der Bedeutung dieser Begriffe fiir das Erkenntnisinteresse meiner Arbeit nicht von Bedeutung.
Deswegen verwende ich diese Begriffe synonym, sofern nicht explizit eine bestimmte
Gemiitserregung hervorgehoben wird. Grundsitzlich deutet das Wort Gefiihle jedoch auf einen
weitreichenden Begriff hin, der viele Gemiitserregungen umfasst, wihrend Leidenschaft eher den
vollkommenen Charakter betont, mit der eine bestimmte Sache emotional verbunden wird. Die
unbewusst erlebten Affekte dagegen weisen mehr auf die physiologische Ebene hin. In
Anlehnung an den US-amerikanischen Sozialwissenschaftler Lawrence Grossberg konnen sie als
»eine Form der Beteiligung und Betroffenheit verstanden werden, wihrend Emotionen erst das
,Ergebnis der Artikulation von Affekten und deren Aufladung von Bedeutung™ sind
(Bargetz/Sauer 2010, 149).

3.3.1 Gefiihle als Dispositiv

Gefiihle sollen in dieser Masterarbeit nicht als etwas Natiirliches verstanden werden, sondern als
,politisch kulturelle, d.h. symbolisch kodierte und gesellschaftlich konstruierte Wahrnehmungs-
und Handlungsmuster (Sauer 2013, 246). Es sind die sozialen Verhéltnisse und Normen, die
Gefiihle erst entstehen lassen und fassbar machen. Gleichzeitig konnen Gefiihle auch als
Erkliarung fiir Handlungen herangezogen werden. Christian von Scheve bezeichnet Emotionen
deswegen als ,,bidirektionale Vermittlungsinstanz zwischen Handlung und Struktur (2009, 16).
Weil Gefiihle auch auf ihre soziale Umwelt zuriickwirken, spielen sie als ,,Triger sozialer
Strukturen® (von Scheve 2009, 337) bei der Entstehung und Reproduktion ebendieser eine
wesentliche Rolle. Soziale Normen, wie beispielsweise die bipolare Geschlechtertrennung,
werden mit Hilfe von Emotionen in der Gesellschaft verankert. Gefiihle ,.tragen dazu bei,
normative Verhaltensstandards durchzusetzen und die soziale Funktionalitit von Normen zu

erhalten®, restimiert von Scheve (2009, 335).

Im Kontext gouvernementaler Regierungstechnik fungieren Emotionen als ,,Selbstpraktiken der
BiirgerInnen* (Sauer 2013, 250). Sauer schldgt vor, Gefiihle in Anlehnung an Foucaults

Sexualitétsdispositiv als Gefiihlsdispositiv zu verstehen. Der Begriff Dispositiv eignet sich
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besonders gut dafiir, um die Zusammenhénge zwischen den drei grofen Instanzen der Theorie-
Arbeit Foucaults — Wissen, Macht und Subjektivitit — zu begreifen. Grundsétzlich ist darunter
ein ,,multilineares Ensemble* (Deleuze 1991, 153) zu verstehen, ein Netz zwischen heterogenen
Elementen, die sowohl ,,Gesagtes* als auch ,,Ungesagtes* umfassen. (Foucault 1978, 120). Dazu
zdhlen Diskurse genauso wie Institutionen, wissenschaftliche Aussagen oder architektonische
Einrichtungen. Innerhalb des Dispositivs reorganisieren sich die miteinander verbundenen
Elemente kontinuierlich selbst, es gibt ein ,Spiel von Positionswechseln und
Funktionsverdnderungen® (ebd.). Dabei sind Dispositive jedoch immer auf ein strategisches Ziel
ausgerichtet, denn sie entstehen immer zu einem gewissen historischen Zeitpunkt, um auf eine
,Dringlichkeit“ zu reagieren (ebd., 122). Einhergehend werden damit bestimmte Typen von
Wissen unterstiitzt, die infolgedessen als ,,wahr* gelten. Gleichzeitig werden mit diesem Wissen
wiederum die jeweiligen Dispositive und deren implizierte Kréfteverhéltnisse legitimiert. Der
Begriff hilft Foucault also dabei, der Frage auf den Grund zu gehen, wie die Produktion von
wahrheitsgeladenen Diskursen an unterschiedliche Machtmechanismen und -institutionen

gebunden ist (Foucault 2012, 8). Er restimiert:

Das Dispositiv ist also immer in ein Spiel der Macht eingeschrieben, immer aber auch an eine Begrenzung
oder besser gesagt: an Grenzen des Wissens gebunden, die daraus hervorgehen, es gleichwohl aber auch
bedingen. Eben das ist das Dispositiv: Strategien von Kréafteverhéltnisse, die Typen von Wissen stiitzen und

von diesen gestiitzt werden (Foucault 1978, 123).

Sauer schliefit an den von Foucault gepragten Begriff an. Das Gefiihlsdispositiv umfasst sowohl
das Reden 1iber Gefiihle als auch die Praxis von Gefithlen sowie institutionelle
Gefiihlsarrangements. Es ,pridgt die innere Logik von Praxen, Normen, Institutionen und
Symbolen und stellt damit individuelle Motivationen unter die Kontrolle von Institutionen,
ndmlich von emotionalen Institutionen* (Sauer 2013, 246). Zudem ist das Gefiihlsdispositiv mit
anderen  Aspekten der  gesellschaftlichen  Ordnung, wie  beispielsweise dem
Geschlechterdispositiv, eng verbunden. Der Zusammenhang zwischen Politik, Geschlecht und
Emotionalitit ist dabei nicht seit jeher gleich, sondern stets ,,Element einer historisch
entstandenen ,Politik der Gefiihle** (ebd.). Wie das Gefiihlsdispositiv im Kontext moderner

Staatlichkeit genau aussieht, das soll im néchsten Punkt geklart werden.

3.3.2 Gefiihle als Teil einer liberalen Regierungsrationalitit

Das Gefiihlsdispositiv ist ein Produkt liberaler Regierungsrationalitit und damit grundlegend fiir
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die moderne liberale Demokratie. Wie jedes Dispositiv ist auch diesem eine gewisse Funktion
eingeschrieben — es fungiert als ,,Grundlage minnlich-patriarchaler Herrschaft“ (Bargetz/Sauer
2010, 145). Insgesamt macht Sauer fiir das biirgerlich-liberale Gefiihlsdispositiv drei strategische
Dimensionen (2013, 248) aus, innerhalb derer Akteure und Elemente des Dispositivs in ein ,,Spiel

von Positionswechseln und Funktionsverdnderungen (Foucault 1978, 120) eingebunden sind:

1) Die Binarisierung von Gefiihlen und Vernunft: Seit der Herausbildung der biirgerlichen
Gesellschaft werden Gefiihle und Vernunft als Gegensdtze gedacht. Dieses
Trennungsschema ist eng verbunden mit der Unterscheidung zwischen Privatheit und
Politik. Wéhrend in der einen gesellschaftlichen Sphére Gefiihle erlaubt sind, gelten sie in
der anderen, der Sphire der Offentlichkeit und des staatlichen Handelns, als unerwiinscht
(Sauer 2013, 246). ,,Politik wird mit dem Kopfe gemacht, nicht mit anderen Teilen des
Korpers oder der Seele, erklirt Max Weber (1992, 62f) in seinem beriihmten Vortrag
,Politik als Beruf*. Staatliches Handeln des ,,idealen Beamten* sollte rational und objektiv
sein. Emotionen seien dabei fehl am Platz. Der Politiker selbst dagegen miisse Leidenschaft
durchaus in sich tragen. Auch diese Gefiihle gelte es jedoch ,,mit kithlem Augenmal}* zu
kontrollieren, um sich nicht selbst von den Emotionen fehlleiten zu lassen (ebd., 62). Das
Beispiel Webers zeigt, wie irrationale Gefiihle und rationale Vernunft in der liberalen
Denkschule als etwas Gegensétzliches konzeptualisiert sind. Schon Immanuel Kant
unterscheidet zwischen der verpflichtenden ,,Sinnenwelt* und der freien ,,Verstandeswelt™
(Kant 2008, 96). Verniinftig konne ein Mensch demnach nur sein, wenn er unabhéngig von
der Sinnenwelt agiere. Laut Kant ist es die Vernunft, die es dem Menschen erlaubt, seine
Gefiihle, Affekte und Emotionen zu kontrollieren.

2) Die Verinnerlichung und Vernatiirlichung von Gefiihlen: Die biirgerliche Gesellschaft, die
sich im 18. Jahrhundert auszubilden beginnt, basiert auf der Emotionalisierung der
Menschen, auf der ,,Kultivierung eines inneren Gefiihlslebens®, das eng mit dem Entstehen
der biirgerlichen Familie verkniipft ist (Sauer 2013, 248). Gefiihle werden als etwas
Natiirliches, als den Menschen innewohnende Empfindungen angesehen, deren
Bedeutungsinhalte mehr oder weniger klar erscheinen. Dabei ist nicht einmal
selbstverstindlich, was unter Gefiihlen zu verstehen ist. Albert O. Hirschman (1977) arbeitet
ins seinem Werk ,,The Passions and the Interest heraus, wie sich der Kapitalismus
bestimmte Leidenschaften, wie Gier oder Habsucht, zu Nutze macht, indem er sie zu

LHnteressen* umdeutete. Wiahrend diese, der kapitalistischen Entwicklung forderlichen
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Leidenschaften, zu Maximen des rationalen Denkens wurden, blieben andere Emotionen, wie
Liebe, Hass oder Lust, von diesem Prozess ausgeschlossen. Sie mussten weiterhin
kontrolliert und diszipliniert werden. Das geschah, indem die Gefiihle in die Privatheit
ausgegliedert wurden. ,,.Der minnliche Bourgeois wie auch der Citoyen sind durch eine
Trennung ihrer Person in ein Offentliches, rationales, marktorientiertes und in ein privates,
expressives, intimes und emotionales Wesen gekennzeichnet (Sauer 2013, 248).

3) Die Codierung von Gefiihlen nach dem Geschlecht: Gefiihlsvorstellungen sind immer mit
Geschlechtervorstellungen verbunden. Qua Natura wird Weiblichkeit mit Emotionalitét,
Mainnlichkeit mit Vernunft verbunden. Dieses Gegensatzpaar geht nicht zuletzt auf Kant
zurlick. ,,Zweck der Natur bei der Einrichtung der Weiblichkeit war (...): 1. Die Erhaltung
der Art, 2. Die Kultur der Gesellschaft und Verfeinerung derselben durch die
Weiblichkeit®, schreibt Kant (1977, 651) und erstellt damit ein Bild der Frau, das im
krassen Gegensatz zum vernunftbegabten Mann steht. Wahrend Ménnern zugetraut wird,
ihre Emotionen und Affekte unter Kontrolle zu haben, miissen sich Frauen immer wieder
den Vorwurf gefallen lassen, sich in ihren Entscheidungen von Gefiihlen beeinflussen zu
lassen. Ein Stereotyp, mit dem Frauen vor allem in der Politik zu kimpfen haben. Webers
Pladoyer fiir den Politiker, der ,,mit kithlem AugenmalB*“ seine Leidenschaft zihmt und
Politik ,,mit dem Kopfe* macht, fillt keinesfalls geschlechtsneutral aus. Vielmehr sind
die von ihm gepriesenen Eigenschaften eindeutig minnlich konnotiert. Die Trennungen
von Gefiihl und Vernunft, von Korper und Geist, von privater und 6ffentlicher Sphére
vollziehen sich auf derselben Denk- und Argumentationslinie, auf der Geschlechter
polarisiert und hierarchisiert werden. Infolgedessen bewirken Gefiihle in der liberalen

Regierungsrationalitéit geschlechtsspezifische Herrschaftspositionen (Sauer 2013, 249).

Das Gefiihlsdispositiv bildet nach dem Zweiten Weltkrieg in den westlichen modernen
Gesellschaften eine stabile Gefiihlsordnung aus, die zur politischen Stabilitit der
Nachkriegsjahre beitrdgt. Mit Hilfe der bipolaren Vorstellungen von Vernunft und Gefiihl, von
Minnlichkeit und Weiblichkeit oder auch von Offentlichkeit und Privatheit manifestiert sich im
Rahmen der liberalen Regierungsrationalitdt die ménnlich-patriarchale Herrschaft. Der von
Mainnern dominierte Staat wird zum emotionsfreien Raum erklért, indem mit ZweckmaBigkeit
und Sachlichkeit agiert werden sollte. Gleichzeitig werden dem Kapitalismus forderliche
Leidenschaften in Interessen umgedeutet und bilden damit den Grundstock fiir den

Kapitalisierungs- und Rationalisierungsprozess in der Okonomie. Erst das Gefiihldispositiv
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erlaubt die ,leidenschaftslose Regulierung und Realisierung von 6konomischen Interessen in
einem eigentlich gefiihlsdurchtrankten, ndmlich kompetitiv-aggressiven wirtschaftlichen Raum*
(Sauer 2013, 249). Die Entemotionalisierung des offentlichen Raumes hingt unweigerlich mit
der Verdringung der Gefiihle ins Private zusammen. Dort fungieren die eng mit bestimmten
Geschlechtervorstellungen verbundenen Emotionen als Garant fiir die Aufrechterhaltung der
Geschlechterordnung. Miannliche Wut und Aggressionen werden im privaten Raum ausgelebt,
wiéhrend der Mann sich oOffentlich zu beherrschen weill. Das Gefiihlsdispositiv diszipliniert
Arbeiter, Kapitalisten sowie die in den privaten Raum verdringten (Haus-)Frauen gleichermallen
und trdgt damit zum Funktionieren des fordistisches Gesellschaftssystem bei. Mit dem Aufstieg

des Neoliberalismus verdndern sich jedoch diese Politik der Gefiihle.

3.3.3 Die affektive Gouvernementalitit im Neoliberalismus

Das liberale Gefiihlsdispositiv wird mit dem Neoliberalismus nicht verworfen, sondern
restrukturiert. Die darin eingeschriebenen Herrschaftsverhdltnisse werden nicht beseitigt,
sondern neu gestaltet. Sauer schreibt: ,,Der neue Gefiihlsdiskurs etabliert, so meine These, ein
neues Emotionsdispositiv, das die alten Trennlinien zwischen Gefiithl und Politik sowie
Geschlecht und Politik nicht authebt, aber verschiebt” (2013, 250). Im Anschluss an Foucault
erkennt Sauer eine affektive oder emotionale Gouvernementalitit, im Rahmen derer Gefiihle als
Selbstpraktiken fungieren, die Menschen dazu anleiten, sich einer neoliberalen Organisation des
Lebens und Arbeitens zu unterwerfen. Diese Unterwerfung funktioniert eben nicht durch
disziplinierende MaBnahmen, sondern durch Subjektivierungsprozesse, auf Basis derer sich die
Individuen quasi selbst regieren. Im Neoliberalismus erleben etablierte soziale Institutionen, wie
das maénnliche Erndhrermodell, der Sozialstaat und kontinuierliche Arbeitsverhiltnisse, eine
Krise. Die strikte Trennung zwischen oOffentlicher und privater Sphéire wird aufgeldst.
Infolgedessen konnen Gefiihle nicht mehr nur im Privaten behandelt werden. Stattdessen erleben
wir die Entgrenzung und Intensivierung von Emotionen. Gefiihle werden zu Ressourcen, sowohl

im Erwerbsleben als auch in der Demokratie (Sauer 2013, 251f).

Sauer macht ihre These zundchst anhand der Arbeitswelt deutlich. In diesem Zusammenhang ist
der Gefiihlsdiskurs ,,als Teil neuer Produktions- und Lebensweisen im Neoliberalismus zu
verstehen, die auf Kreativitdt, auf Flexibilitdit und auf neue Formen des Selbstmanagements
bauen® (ebd., 252). Emotionen werden nicht mehr in den privaten Raum verbannt, sondern

sollen als Humankapital in den Arbeitsprozess eingebracht werden. Das neoliberale
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Erwerbsleben beansprucht Personen als Ganzes mit all ihren Gefiihlen, ihrer Kreativitdt und
Authentizitidt. Die Menschen werden als selbstverantwortliche Individuen angerufen, die sich
und ihre Gefiihle im Kontext einer neoliberalen Gouvernementalitit quasi freiwillig selbst
disziplinieren. Die Freude an der Arbeit wird zur hochsten Maxime. Brockling préigt dafiir den
Begriff des ,,unternehmerischen Selbst“. ,,Zwischen dem Streben nach Selbstverwirklichung und
dem nach wirtschaftlichem Erfolg klaffte nicht ldnger ein unverséhnlicher Gegensatz, beide
verstarkten sich vielmehr wechselseitig® (Brockling 2007, 52). Ein hoherer Lohn tritt als
Antriebsfaktor fiir beruflichen Erfolg in den Hintergrund. Stattdessen werden die
ninnerbetrieblichen Unternehmerlnnen davon angetrieben, ihr personliches Leistungsbediirfnis
zu befriedigen. Langere Arbeitszeiten werden in Kauf genommen, um die selbst gesteckten Ziele
zu erreichen und damit den Kurswert der eigenen Ich-AG wieder nach oben zu bringen. ,,Die
Lockerung betrieblicher Hierarchien, Freiriume und Anreize fiir selbststindiges Handeln und vor
allem die Etablierung interner Wettbewerbsstrukturen sollen ein Umfeld schaffen, in dem
,kreative Fanatiker® (...) gedeihen, welche flir die Marktbehauptungen Innovationsprozesse
vorantreiben” (ebd., 63). Einhergehend damit verschwimmen Arbeit- und Privatleben
zunehmend. Um im Wettbewerb mit den Kolleglnnen nicht hinterherzuhinken, werden nicht
erledigte Aufgaben mit nach Hause genommen oder die Freizeit zur Weiterbildung und zum
Netzwerken genutzt. Die Individuen verstehen ihr Leben als Potenzial, fiir dessen

Weiterentwicklung man sich selbst verantwortlich fiihlt (ebd., 67).

In diesem Zusammenhang fungieren Gefiihle als 6konomische Ressourcen, die der eigenen
Wettbewerbsfahigkeit niitzlich sein konnen. Der Soziologe Sighard Neckel (2005) spricht
deswegen vom ,,emotionalen Selbstmanagement®. Gefiihle sollen aktiv hervorgebracht werden,
damit sie im neoliberalen Produktionsprozess eingebracht werden konnen. ,,Ziel ist eine Art
emotionaler Selbstprogrammierung, die es vermag, Gefiihle situationsadéquat zu erzeugen und
bedarfsgerecht zu verwerten“ (Neckel 2005, 426). Neckel zeigt dies anhand von
Ratgeberliteratur fiir das ,richtige Gefiihlsleben* sowie dem mentalen Trainingskonzept der
»Emotionalen Intelligenz*“ des US-amerikanischen Psychologen Daniel Goleman. Gefiihle
werden dabei flir die Realisierung von bestimmten, eher nach rationalen MaBstidben gesetzten
Zielen instrumentalisiert. Die moderne Arbeitswelt ist also dadurch gekennzeichnet, dass sich
zweckrationales und emotionales Handeln miteinander verbindet. ,,Soziale Wertschédtzung und
gesellschaftliche Vorteile erhalten danach Akteure, die Arbeit als Entfaltung ihrer Personlichkeit

interpretieren, Eigeninitiative, Selbstverantwortung, Kontaktfreude, Vertrauenswiirdigkeit und
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ein authentisches Selbst im Berufsleben zeigen und sich hierfiir all ihrer mentalen Fahigkeiten
bedienen (ebd., 422). Freilich haben nicht alle Menschen Zugang zu einer solchen Art des
Gefiihlsmanagements. Schlecht bezahlte Arbeiterlnnen bleiben von dieser emotionalen
Selbstverwirklichung ausgeschlossen. In diesem Segment von Arbeit ,,sind Gefiihle eine nach

wie vor schlicht ausbeutbare Ressource, die keinen Freiheitsgewinn erlaubt® (Sauer 2013, 253).

Als zweites Beispiel fiir die Herausbildung einer affektiven Gouvernementalitit fiihrt Sauer neue
Formen politischer Partizipation an (ebd.). Die klassischen Parteien geraten im Kontext der
,Postdemokratie* (Crouch 2008) in die Krise, stattdessen tauchen neue politische Akteure, wie
NGOs oder andere zivilgesellschaftliche Initiativen, auf. Diese versuchen Menschen aktiv zum
politischen Engagement zu animieren und appellieren dabei an die Eigenverantwortlichkeit der
BiirgerInnen. Brockling (2005, 22) spricht vom ,,Partizipationsimperativ* im Neoliberalismus.
»Wer sich weigert mitzumachen, sieht sich leicht als autoritdtshorig, verantwortungslos oder
entscheidungsschwach gebrandmarkt. Man kann Teilhabe und Mitbestimmung nicht erzwingen,
aber man kann fiir ein Klima sorgen, dass darauf hinwirkt, und verfiigt auch iiber die Mittel, um

der Forderung Nachdruck zu verleihen® (ebd.).

Emotionen spielen in diesem Prozess, der der zunehmenden Entpolitisierung entgegen wirken
soll, eine groe Rolle. Die Mobilisierung von Gefiihlen wird als Schliissel gesehen, um
Menschen fiir eine bestimmte politische Sache zu gewinnen. Diese Funktion von ,,Gefiihlen als
Legitimationsbasis und als Ressource von Identititspolitik™ (Sauer 2013, 242) haben in den
letzten Jahren auch diverse Populistlnnen in ganz Europa fiir sich genutzt. In diesen Féllen wird
mit Hilfe von Bedrohungsszenarien Angst vor den ,,Anderen* geschiirt, um damit WahlerInnen

zu mobilisieren.

Leidenschaften fungieren im Neoliberalismus also als Ressourcen, sowohl fiir politisches
Engagement als auch zur Steigerung der 6konomischen Wettbewerbsfahigkeit. Gefithle nehmen
in der Gesellschaft eine zentrale Rolle ein. Daraus ergeben sich aber nicht automatisch Vorteile
fir das ,emotionalisierte weibliche Geschlecht. Zwar werden die klassischen
Geschlechterzuschreibungen vom versachlichten Mann und der gefiihlvollen Frau partiell
aufgeldst, doch die affektive Gouvernementalitét rekodiert Emotionalitit neu. Gefragt ist nun der
richtige Gebrauch von Gefiihlen und dieser rationale Umgang mit Emotionalitit wird den

Minnern mehr zugetraut:
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Wer seine Gefiihle meistert und moderiert — sie punktgenau einsetzen kann — ist ein guter neoliberaler
Biirger, und auch diese Fiahigkeit wird allein Méannern unterstellt. Gefiihle sind also nach wie vor eine
Herrschaftstechnik, ja mehr: Sie laufen Gefahr, demokratische Institutionen auszuhdhlen, denn auch der

rechtspopulistische Diskurs ist ganz stark mit Ménnlichkeit verkniipft (Sauer 2013, 254).

Egal ob der starke Mann als Pridikat fiir Autoritdt in der Politik oder Gefiihlsarbeit im Pflege-
und Kinderbereich, die noch immer vornehmlich Frauen zugesprochen wird — das neoliberale
Gefiihlsdispositiv  10st geschlechtsspezifische Herrschaftsverhéltnisse nicht auf, sondern
manifestiert sie. Dies geschieht mit Hilfe gouvernementaler Machttechniken, wie
Subjektivierungsprozessen und emotionalem Selbstmanagement. Eine gesellschaftliche Sphire,

wo diese Prozesse deutlich sichtbar werden, ist der mannliche Profi-Fuf3ball.
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4 METHODE

4.1 Fallauswahl: Warum iiberhaupt Rapid?

Als populérster FuBballklub Osterreichs® eignet sich der SK Rapid Wien hervorragend als
Gegenstand meiner Forschungsarbeit. Der Zugang zum Feld war aufgrund der Ortlichen Néhe
und meiner beruflichen Tétigkeit als Sportjournalist von Anfang an gegeben. Da ich mich selbst
als Fan des Klubs sehe, kann ich die emotionale Verbundenheit der AnhidngerInnen mit dem
Verein nachvollziehen. Diese emotionale Néhe war fiir den Forschungsprozess von Vorteil,
gleichzeitig ergab sich aus der Verschrinkung zwischen Anhinger und Wissenschaftler jedoch
auch ein gewisses Konfliktpotenzial. Ich war gefordert, die Identitit als Fan stiickweise
aufzugeben, um eine distanziertere Sicht auf das Geschehen einnehmen und scheinbar
Selbstverstindliches in Frage stellen zu konnen. Eine fundierte methodische Vorgangsweise und
sauber ausgearbeitete Forschungsfragen waren in diesem Kontext umso wichtiger, da sie eine

Orientierungshilfe boten, falls das Wesentliche aus dem Blick geriet.

Der SK Rapid wurde 1899 in Wien gegriindet. 32 Mal konnte der im westlichen Stadtteil
Hiitteldorf beheimatete Klub die Osterreichische Manner-Fullball-Meisterschaft gewinnen. Die
Vereinsfarben sind griin-weill und als grofiter Konkurrent gilt der violettfarbene Lokalrivale FK
Austria Wien. Mit Michael Krammer steht seit 2013 eine neuer Prisident an der Spitze Rapids.
Der Manager aus der Mobilfunk-Branche loste den von 2001 bis 2013 aktiven ehemaligen
Finanzminister und SPO-Politiker Rudolf Edlinger ab. Mit diesem Personalwechsel gingen in
der Vereinspolitik einige Umwilzungen einher, die den Klub als Forschungsgegenstand umso
interessanter machen. Denn der neue Vereinsvorstand stellte sieben Projekte®, die den Klub
professionalisieren sollen, vor. Aushédngeschild ist der Bau des Allianz Stadions. Die neue Arena,
die an derselben Stelle des mittlerweile abgerissenen Gerhard-Hanappi-Stadions errichtet wird,
soll im Sommer 2016 erdffnet werden und fasst 24.200 Sitzplétze, darunter mit 2.500 VIP-
Plitzen einen hohen Anteil sogenannter ,,Business Seats*’. Diese Entwicklungen, die im Kontext
einer generellen Neoliberalisierung und Okonomisierung des FuBballs zu sehen sind, machen

den SK Rapid Wien als Forschungsgegenstand meiner Analyse besonders attraktiv. Die

5 OFB: Rapid hat die meisten Fans. Verfiigbar unter: http://www.oefb.at/neue-studie-ueber-die-populaersten--
news17822 [16.12.2015].

6 SK Rapid Wien: Ziele und Visionen. Verfiigbar unter: http://www.skrapid.at/de/startseite/verein/der-sk-
rapid/ziele-und-visionen/ [16.12.2015].

7 Allianz Stadion: Daten und Fakten. Verfiigbar unter: http://www.allianz-stadion.at/de/stadium/data-and-facts/
[16.12.2015].
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Untersuchung soll sich dabei bewusst auf die Selbstdarstellung des Vereins und seiner
verschiedenen Akteurlnnen (Funktiondrlnnen, Fans, etc.) beziehen, auch wenn damit andere
Faktoren wie beispielsweise die Medien, die zweifellos erheblich zur Auflendarstellung des
Klubs beitragen, aullen vor gelassen werden. Doch eine groBziigiger gefasste Definition meines

Forschungsgegenstandes hitte den Rahmen dieser Arbeit gesprengt.

4.2 Methodischer Zugang und Fragestellung

Die Gouvernementalititsanalysen verfiigen {iiber kein eigenstindiges Methodeninventar
(Brockling/Krasmann 2010, 32). Sie liefern lediglich eine bestimmte Forschungsperspektive, die
,»Mechanismen der Menschenfithrung® in den Blick nimmt (ebd., 23). Diese theoretische Brille
will ich fiir diese Master Arbeit nutzen, um das soziale Feld Ménner-Ful3ball anhand des SK
Rapid Wien zu untersuchen. Dafiir habe ich nicht nur zwei Experten-Interviews gefiihrt, sondern
zudem Beitrdge der vereinseigenen Homepage analysiert und iiber Beobachtungen im Stadion
selbst Feldforschungsnotizen angefertigt. Dieser Mix aus unterschiedlichen qualitativen
Erhebungsinstrumenten, die sogenannte ,,Methodentriangulation* (Flick 2007, 419), ermoglicht
es, den Forschungsgegenstand aus unterschiedlichen Perspektiven zu untersuchen. Gerade fiir
Gouvernementalititsanalysen eignet sich diese Herangehensweise ganz besonders, zeichnen sie
sich doch durch ihre ,,methodische Freihdndigkeit* aus (Brockling/Krasmann 2010, 39). Damit
ist keineswegs gemeint, dass methodisch willkiirlich vorgegangen werden darf. Auch
Gouvernementalititsanalysen folgen gewissen methodologisch-analytischen Prinzipien.
Brockling und Krasmann (2010, 26f) arbeiten dafiir in ithrem Text ,,Ni methode, ni approche*

finf solcher Grundsétze heraus.

An erster Stelle betonen die beiden Sozialwissenschaftlerlnnen, dass Gouvernementalititsanalysen
nicht mit dem begrifflichen Oppositionspaar Struktur und Handlung arbeiten. Stattdessen geht es
darum, systematische Verbindungen zu finden, damit auch die Beziehung zwischen der
Wissensproduktion und den Machttechnologien in den Blickpunkt riickt. Zweitens folgen
governmentality studies dem Prinzip der aufsteigenden Analyse. Zunichst werden auf einer Mikro-
Ebene Regierungsformen und Subjektivierungsprozesse ausgemacht, bevor daraus Schliisse fiir die
Makro-Ebene, also im Falle dieser Arbeit die neoliberale Gouvernementalitiit der Gefiihle, gezogen
werden. Drittens konzentrieren sich Gouvernementalititsanalysen darauf, wie Wahrheiten
produziert werden. Es wird danach gefragt, iiber welche diskursiven und institutionellen

Operationen dies passiert und welche Akteure das Wahrheitsregime aufrechterhalten. Viertens
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stthen auch die Technologien im Mittelpunkt, mit denen Handlungsformen und
Priferenzstrukturen der Subjekte gelenkt werden. Es geht um ,,Verfahren, mit denen Menschen auf
das Verhalten anderer Menschen oder auf ihr eigenes Verhalten einwirken* (ebd., 27.). Dies kann
entweder {iber disziplinierende und kontrollierende Mallnahmen geschehen oder aber {iber
ermichtigende Selbsttechnologien, mittels derer sich die Menschen selbst regieren. SchlieBlich
erhebt diese Forschungsperspektive den Anspruch, auch das Politische zu analysieren. Was wird
iiberhaupt als politisch definiert? Dariiber hinaus geht es darum, welche Akteure als

Ausgangspunkt des Regierens angesehen werden und welche Akteure deren Adressaten sind.

,Oouvernementalititsanalysen fragen nicht, wie regiert wird, sondern danach, wie verlangt und
dafiir Sorge getragen wird, dass regiert werden soll, schreiben Brockling und Krasmann (2010,
28). Es geht darum, welche Ziele definiert werden, mit welchen Strategien diese erreicht werden
sollen und welche Technologien dabei zum FEinsatz kommen. Im Rahmen dieser
Regierungspraktiken kdnnen Gefiihle sowohl mobilisiert als auch geziigelt werden (ebd., 29). Der
Ausgangspunkt dieser Maflnahmen ist keine Zentralmacht, sondern es sind die Menschen selbst,
die sich durch bestimmte Selbstbilder regieren und damit auch auf andere Menschen Einfluss
nehmen. ,,Regieren und regiert zu werden sind unaufldsbar miteinander verkniipft (ebd.). Die
Regierungskunst besteht demnach genau darin, bestimmte Kraftfelder zu erschaffen, die gewisse
Verhaltensweisen wahrscheinlicher machen als andere. Diese Regierungsrationalititen gilt es fiir
die Gouvernementalitdtsstudien freizulegen. Dabei warnen Brockling und Krasmann aber davor,
dass immer dieselben Strategien und Technologien des Neoliberalismus aufgedeckt werden:
,»Gesucht (und gefunden) wird im jeweiligen Untersuchungsfeld nur das, was man ohnehin schon
weill“ (ebd., 33). Dieser Gefahr der Eindimensionalitit will ich mit einem breitgefidcherten
methodischen Zugang zum Feld entgegenwirken. Die MaBinahme soll auch dabei helfen, die
Elemente des Widerstands gegen die Regierungspraktiken nicht aus den Augen zu verlieren.
,»Widerstand markiert zugleich eine Grenze und ein konstitutives Moment des Regierens® (ebd.,
38). Deshalb besteht die Aufgabe der Gouvernementalititsstudien nicht zuletzt darin, auch
widerstindige Praktiken danach zu befragen, welche Wahrheiten sie erschaffen und mit welchen

Subjektivierungsformen sie operieren.

Um meine Fragestellung, wie mit Hilfe von Gefiihlen im Méanner-Fulball Menschen regiert
werden, zu beantworten, soll das Untersuchungsmaterial auf vier unterschiedliche

Forschungsfragen hin untersucht werden:
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1) Wie das Kapitel 2.6 zeigt, wurde auch der Maénner-Fuflball in den vergangenen
Jahrzehnten von neoliberalen Transformationen erfasst. Diese Entwicklung machte auch
vor dem SK Rapid Wien nicht halt. Zur Beantwortung meiner Fragestellung muss
deswegen zunéchst herausgearbeitet werden, welche neoliberale Transformationen sich
bei dem Klub wiederfinden.

2) Im nichsten Schritt riickt die Wissensproduktion in den Fokus. Welche Wahrheiten
werden rund um Rapid produziert? Wie inszeniert sich der Verein selbst? Welches Wissen
kommt bei der Inszenierung des Klubs zum Einsatz?

3) Danach stehen die Fans im Blickpunkt. Es soll geklart werden, wie sie mit Hilfe dieses
Wissens regiert werden. Welche Technologien werden genutzt, um Anhédngerlnnen
hinzuzugewinnen bzw. stirker an den Verein zu binden? Wie wird aus dem Individuum
das Subjekt des Fans? Und welche Subjektivierungsprozesse versucht der Verein gezielt
zu stimulieren?

4) AbschlieBend wird die Funktion der Gefiihle ins Auge genommen. Welche Rolle spielen
sie bei der Subjektivierung vom Individuum zum Fan? Wie wird versucht, die Emotionen
der Menschen in eine bestimmte Richtung zu lenken? Welche Technologien werden
verfolgt, um Emotionen bei den Anhédngerlnnen zu mobilisieren? Welche emotionalen

Erwartungen hegen die Fans selbst im Zusammenhang mit Rapid?

Das Untersuchungsmaterial, das die Antworten zu diesen Forschungsfragen liefern soll, wurde,
wie schon erwihnt, mit drei unterschiedlichen Methodeninstrumenten erhoben. Um zunichst
abseits meiner Vorkenntnisse einen allgemeinen und systematischen Zugang zum Forschungsfeld
zu finden, habe ich Beitrdge der Rapid-Webseite diskursanalytisch untersucht. Die Experten-
Interviews sowie die Feldnotizen meiner Beobachtungen im Stadion lieferten tiefergehende
Antworten zur Fragestellung. Die Match-Besuche versuchten dabei nicht nur die emotionale
Komponente des ,,Fan-Seins“ in Erfahrung zu bringen, sondern auch die Inszenierung des
Stadionspektakels von Seiten des Vereins in den Blick zu nehmen. Den zentralen Part meiner
Analyse nehmen jedoch die beiden Interviews ein, die nicht nur einen Blick hinter die Kulissen
der strategischen Ausrichtung des Vereins erlauben, sondern gleichzeitig auch bestimmte

Wabhrheitsregime rund um den Ménner-FufB3ballklub Rapid offenlegen.

Zeitlich wurden alle drei Methodeninstrumente parallel eingesetzt. Die Auswertung habe ich

aber mit der Analyse der Rapid-Webseite gestartet, danach die Interviews durchleuchtet und

48



schlieBlich die wichtigsten Erkenntnisse der Feldnotizen aus dem Stadion herausgearbeitet, um

schlussendlich die Ergebnisse der verschiedenen Methoden aufeinander zu beziehen.

4.3 Diskursanalyse ausgewiihlter Webseiten-Beitrige

Der SK Rapid Wien ist im kollektiven Gedéchtnis der Osterreichischen Geschichte des Ménner-
FuBballs tief verankert. Die Frage, was diesen Klub ausmacht, ist dennoch nicht so leicht zu
beantworten. Um zunéchst also einen allgemeinen Zugang zu meinem Untersuchungsgegenstand
zu finden, habe ich mich entschlossen, die Webseite des Klubs zu untersuchen. Mit der
Homepage prisentiert sich der Verein gegeniiber der Offentlichkeit. Insofern stellt sie eine
ausgezeichnete Quelle dar, um meine Forschungsfragen zu beantworten. Als Analysemethode
habe ich dafiir ein diskursanalytisches Verfahren gewihlt, weil diese vielschichtige Methode mir
dabei half, die Inhalte der Webseite in einen allgemeinen Kontext zu setzen und die Diskurse, die

rund um den Untersuchungsgegenstand gefiihrt werden, zu untersuchen.

Foucaults Diskurs-Begriff kann auf vier Aspekte heruntergebrochen werden (Link/Link-Herr
1990, 90): Erstens ist der Diskurs stets nur die sprachliche Seite der ,,diskursiven Praxis®, die als
Ensemble einer speziellen Wissensproduktion verstanden werden kann. Im Falle des Diskurses,
der um den FuBballklub Rapid gefiihrt wird, tragen zum Beispiel Medien, Fans, Spieler oder
auch Buchautoren zu dieser Wissensproduktion bei. Zweitens miissen diskursive Praktiken
immer auch als , materielles Produktionsinstrument (ebd.) aufgefasst werden, mit denen
historisch-soziale Gegenstinde geschaffen werden. Beim SK Rapid trifft dies beispielsweise auf
die Rapid-Viertelstunde zu — ein Ritual der Fans, die letzten 15 Minuten eines jeden Matches
gesondert einzuklatschen, um damit an den besonderen Siegeswillen zu erinnern, der Rapid
auszeichnen soll. Drittens diirfen Diskurse nicht als geschlossene Texte aufgefasst werden.
Vielmehr sind sie ,,Streuungen von Aussagen® (ebd.). Letztlich betont Foucault mit seinem
Diskurs-Begriff die historisch-empirische Komponente — ,.diskursive Formationen* kdnnen
sowohl eine relativ lang andauernde Stabilitét vorweisen, aber auch sprunghaft zerfallen, um sich

einer Neuformation zu unterziehen (ebd.).

»Diskurse iiben als ,Triager’ von (jeweilig-giiltigem) ,Wissen‘ Macht aus®, schreibt Siegfried
Jager (2004, 149). Die Diskursanalyse zeigt demnach auf, welche Wahrheiten mit Hilfe welcher
Mitteln geschaffen werden (ebd., 223). Jiager definiert fiir die Diskursanalyse flinf
Analyseschritte (ebd., 175%):
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1) Institutioneller Rahmen: Zunidchst muss gekliart werden, in welchem Kontext das zu
untersuchende Diskursfragment steht. Beispielweise geht es um die Charakterisierung
des jeweiligen Mediums: An welche LeserInnen richtet sich der Text? Mit welcher
Textsorte haben wir es zu tun? Wer ist der Autor und welche Menschen stehen sonst noch
hinter dem Produkt?

2) Text-Oberfliche: Danach riickt der Text und dessen grafische Aufarbeitung in den Fokus.
Was ist der Inhalt des Textes? Welche Themen werden angesprochen? Wie ist der Text
gegliedert? Zudem gilt es, dem Text beigefiigte [llustrationen und Fotos zu beachten. Was
stellen sie dar? Welche Funktion haben sie und wie sind sie in den Text eingebunden?

3) Sprachlich-rhetorische Mittel: Dies ist eine intensivere Stufe der Auseinandersetzung mit
dem Text. Welche Stereotypen und Narrative kommen zum Finsatz? Was fiir
Argumentationsstrategien verfolgt der Autor? Gibt es bestimmte Schliisselbegriffe oder
Redewendungen, die wiederholt vorkommen? Die Sprache des Textes soll genau unter
die Lupe genommen werden. Zum Beispiel kann der Einsatz von Pronomen analysiert
werden — wer ist mit ,,ich* oder ,,wir* gemeint?

4) Inhaltlich-ideologische Aussagen: Welches Gesellschaftsverstindnis setzt der Text
voraus? Welche Normalitéts- und Wahrheitsvorstellungen sind zu finden?

5) Interpretation: Dabei handelt es sich um die eigentliche Analyse des Diskursfragments,
die mit Hilfe der davor geleisteten Untersuchungsschritte durchgefiihrt werden kann. Die
verschiedenen Elemente der Materialaufbereitung sollen aufeinander bezogen werden,
um herauszufinden, welche Botschaften der Text vermittelt. Vor allem geht es auch
darum, das analysierte Fragment in einen diskursiven Kontext zu setzen. Letztlich sollen

die gestellten Forschungsfragen beantwortet werden.

Dieser Analyseschliissel sollte keine strenge Anleitung sein. Vielmehr fungiert er als ,,eine Kriicke, die
beim Gehen hilft” (ebd., 186). Da ich keinen konventionellen Text diskursanalytisch unter die Lupe
nahm, sondern eine Homepage, musste die Analyse an die Besonderheiten einer solchen Textform
angepasst werden. Deswegen habe ich darauf verzichtet, die gesamte Webseite mit all ihren
Unterseiten zu analysieren. Das hitte den Rahmen dieser Analyse gesprengt. Stattdessen habe ich
versucht, im Hinblick auf meine Forschungsfragen einen Gesamteindruck jenes Diskurses zu ermitteln,
der rund um den Sportklub Rapid vorherrscht. Dafiir habe ich zunidchst die Willkommens- und
Startseite der Homepage analysiert. Inhaltliche Aussagen riickten dabei vorerst in den Hintergrund,

vielmehr nahm ich die grafische Aufarbeitung und die textliche Oberfldche in den Fokus. Danach
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widmete ich mich dem Homepage-Bereich ,,Verein“ mit einer tiefergehenden Analyse, indem ich zwei
Beitrige ausgewdhlt und detailliert untersucht habe. Dabei handelte es sich einerseits um das Leitbild
des Vereins, andererseits um die Ziele und Visionen des Klubs. Beide Beitrdge beschiftigen sich
intensiv mit der Identitét des Klubs, weshalb sie mir als Untersuchungsgegenstiande besonders geeignet
erschienen. Diese Texte wurden nicht nur auf sprachliche Stilmittel, sondern auch auf inhaltlich-
ideologische Aussagen gepriift. Am Ende habe ich die Ergebnisse der Analyse entsprechend der

Diskursanalyse nach Jager interpretierend zusammengefasst.

4.4 Experten-Interviews

Fiir meine Masterarbeit habe ich zwei Experten-Interviews gefiihrt. Zu Wort kamen Domenico
Jacono, der ehemalige Kurator des Rapid-Museums und Leiter der Arbeitsgruppe zur
Ausarbeitung des Leitbilds, sowie Christoph Peschek, der 2014 bestellte wirtschaftliche
Geschiftsfiihrer des SK Rapid.® Das dabei generierte Untersuchungsmaterial steht im Zentrum
meiner Analyse. Expertlnnen-Interviews sind ein hervorragendes Methodeninstrument, um ,,die
qualitative Vertiefung einer konkreten Fragestellung™ voranzutreiben (Spitaler 2005, 178).
Fragen, die mit den parallel eingesetzten Untersuchungsinstrumenten nicht geklart wurden,
konnen im Interview gezielt angesprochen werden. Grundsitzlich kann die Methode zur
Orientierung in einem neuen Feld oder auch zur Beschaffung von Kontextinformationen dienen
(Flick 2007, 216). Im Rahmen dieser Arbeit kommt jedoch das ,theoriegenerierende (ebd.)
Expertlnnen-Interview zum Einsatz. Dieses zielt darauf ab, aus der Rekonstruktion der Aussagen
bestimmte Strukturenzusammenhédnge des Expertlnnen-Wissens und -Handelns zu analysieren,
um wiederum selbst eine Theorie bzw. Typologie zum Untersuchungsgegenstand zu entwickeln.

Michael Meuser und Ulrike Nagel erkldren die Funktion des Expertlnnen-Interviews wie folgt:

Expertlnneninterviews sind auf die Generierung bereichsspezifischer und objekttheoretischer Aussagen
angelegt, nicht auf die Analyse von Basisregeln des sozialen Handelns bzw. auf universale konstitutive
Strukturen. Thr Gegenstand sind Wissensbestéinde im Sinne von Erfahrungsregeln, die das Funktionieren von

sozialen Systemen bestimmen (1991, 466).

Dabei reprisentieren die Aussagen der Expertlnnen nicht deren Denken oder Handeln. Vielmehr
liefern die Gespriche ,,geglittete AuBlendarstellungen®, die stets ,,selektiv und perspektivisch*
eingefarbt sind (Froschauer/Lueger 2003, 215). Die Expertlnnen selbst stehen nicht als

Gesamtperson im Mittelpunkt der Analyse, sondern stets im Kontext ihres institutionellen oder

8 Eine Anonymisierung wurde von den beiden Interview-Partnern nicht beanstandet.
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organisatorischen Zusammenhangs (Meuser/Nagel 1991, 442). Zum oder zur Expertln wird eine
Person demnach relational zum jeweiligen Forschungsinteresse. Dieser Status wird der Person
quasi vom Forscher oder der Forscherin ,,verlichen®, sofern sie im Bezug auf eine spezifische
Fragestellung in irgendeiner Weise Verantwortung trdgt oder einen privilegierten Zugang zu
Informationen hat (ebd., 443). ,,Von Interesse sind Expertlnnen als FunktionstrigerInnen
innerhalb eines organisatorischen oder institutionellen Kontextes. Die damit verbundenen
Zustiandigkeiten, Aufgaben, Téatigkeiten und die aus diesen gewonnenen exklusiven Erfahrungen
und Wissensbestinde sind die Gegenstinde des Expertlnnen-Interviews* (ebd., 444). Abhdngig
von ihrer Stellung in Relation zum Forschungsinteresse verfiigen Expertlnnen laut Meuser und
Nagel entweder iiber Kontext- oder Betriebswissen (ebd., 446). Mit dieser Unterscheidung, die
Forscherlnnen als Orientierungshilfe iiber das Untersuchungsmaterial dienen soll, differenzieren
die beiden Autoren zwischen jenem Wissen, das direktes Ziel der Untersuchung ist
(Betriebswissen) und den Aussagen, die iiber ein bestimmtes Feld getdtigt werden, wobei die

befragte Person aber gar nicht Teil dieses Handlungsfeldes ist (Kontextwissen).

Die in dieser Arbeit befragten Interview-Partner weisen beide sowohl Betriebs- als auch
Kontextwissen auf. Sie fungieren als ,Informationsgeber im doppelten Sinn*“ (Spitaler 2005,
177): Einerseits als Informanten, die ihre Erfahrungen und Beobachtungen weitergeben,
andererseits aber auch als Repriasentanten bestimmter Gruppen innerhalb des Vereins. Wahrend
Jacono als ehemaliger Kurator des Museums und angehender Buchautor zum Thema Rapid-Fans
eher mehr der Gruppe der AnhéngerIlnnen zugerechnet werden kann, reprasentiert Peschek als
Geschiftsfiihrer die Riege der FunktiondrInnen, die an der operativen Spitze des Vereins steht.
Diese Rollenverteilung spielte auch bei der Auswahl der Interview-Partner eine wichtige Rolle,
da es mir wichtig erschien, zwei Personen aus unterschiedlichem Umfeld zu diesem

Forschungsthema zu befragen.

Vor der Durchfiihrung der Interviews wurde ausgehend von den Forschungsfragen jeweils ein
konkreter Leitfaden fiir die beiden Gespriche abgeleitet. Wéhrend sich die Fragen fiir Jacono
mehr mit den Rapid-Fans auseinandersetzten, versuchte der Leitfaden fiir das Peschek-Interview
auf die Sicht der Geschiftsfithrung abzuzielen. So iiberschnitten sich die Gespriachsthemen der
beiden Interviews zwar, dennoch wurden gewisse Themen nur von einem der beiden Experten
angesprochen. Beide Interviews leitete ich mit einer allgemeinen Frage zur Identitit Rapids ein.

Danach sprach ich mit Jacono zunéchst iiber die Fans, deren emotionale Bindung zum Klub und
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das Stadionerlebnis bevor die Rolle der Klubfiihrung, die Vermarktung des Vereins und der

Gegensatz zwischen Tradition und Kommerzialisierung in den Fokus riickten.

1. Du arbeitest an einem Buch mit dem Titel ,,Religion Rapid: Die Geschichte der Anhénger des SK Rapid
Wien“. Warum ist Rapid eine Religion?

2. Ein wichtiger Teil des Fan-Seins ist der Stadionbesuch. Was erwartet man sich als Fan von einem Besuch
im Stadion? Welche unterschiedlichen Fan-Gruppierungen gibt es?

3. Seit wann gehst du selbst ins Stadion? Was hat sich seitdem am Verhalten der Fans und an der Atmosphére
geandert?

4.  Welche Rolle spieclen Emotionen im Stadion? Warum sind Fans so leidenschaftlich und warum ist Fu3ball
ein Ort, an dem Emotionen ausgelebt werden kdnnen? Was befeuert diese Emotionen?

5. Versucht der Verein auf das Verhalten der Fans Einfluss zu nehmen? Wenn ja, auf welche Weise? Wie
schaut die Kommunikation der Klubfiihrung mit den Fans aus?

6. Oft ist im FuBlball ein Konflikt zwischen Tradition und Kommerz auffindbar — wie findet sich dieser bei
Rapid wieder? Was bedeutet Tradition in diesem Kontext?

7. Seit 2013 ist Michael Krammer Président, wie wiirdest du die Entwicklung des Vereins seitdem
beschreiben? Hast du neue Vermarktungs-Strategien beobachtet? Hat sich auch im Umgang mit den Fans
etwas gedndert?

8. Die Fans sind auch Teil der Marke Rapid. Welche Rolle spiclen sie bei der Vermarktung des Vereins?
Inwiefern tragen sie zum Okonomischen Erfolg der Marke Rapid bei? Wird die Fankultur von der

Klubfithrung zur Vermarktung des gesamten Klubs benutzt?

Beim Interview-Termin mit Peschek machte ich zunéchst seine Tétigkeit als Geschéftsfiihrer
zum Thema. Nachdem er mir von der Wachstumsstrategie des Vereins erzdhlte, sprach ich das
Werben um neue Mitglieder an. Danach widmete sich das Gesprich den Fans, der
Stadionatmosphire und der 6konomischen Bedeutung der Emotionen. Zum Schluss ging ich

auch gegeniiber Peschek auf den Konflikt zwischen Tradition und Kommerzialisierung ein.

1.  Was ist Rapid? Fiir welche Botschaften und Werte steht der Verein?

2. Sie sind seit 2013 in einer offiziellen Funktion fiir den Verein téitig. Was hat sich seitdem beim Klub
verandert?

3. Zuletzt wurde in der Offentlichkeit immer wieder kommuniziert, dass der SK Rapid eine
Wachstumsstrategie verfolgt. Wie sieht diese aus?

4. Ist es im Zuge dieser Wachstumsstrategie auch Thema, neue Fans an den Klub binden zu wollen? Welche
Strategien gibt es dafiir? Welche Zielgruppen sollen angesprochen werden?

5. Das neue Stadion des SK Rapid beherbergt einen relativ hohen Anteil an VIP-Platzen. Will der Klub in
Zukunft kaufkriftigere Publikumsschichten ins Stadion bringen?

6. Seit einiger Zeit wirbt der Klub offensiv um neue Vereinsmitglieder. Was ist die Motivation dahinter?

7. Die Fans sind ein essentieller Teil des SK Rapid. Welche Rolle spielen sie bei der Vermarktung des Vereins

und inwiefern tragen sie zum 6konomischen Erfolg der Marke bei?
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8. Ein wichtiger Teil des Fan-Seins ist der Stadionbesuch. Was sollen die Anhéngerlnnen bei dem Besuch
eines Rapid-Spiels erleben? Wie versucht der Verein, die Leute ins Stadion zu ,,Jlocken®?

9. Werden von Seiten der Klubfiihrung Mafinahmen gesetzt, um eine emotionale Atmosphéare im Stadion zu
schaffen?

10. Wie wichtig sind Emotionen fiir den 6konomischen Erfolg Rapids?

11. Der Gegensatz zwischen Tradition und Kommerz durchzieht den gesamten Fuf3ball und ist auch bei Rapid

oft Thema. Wie werden Sie in Ihrer Rolle als Geschéftsfiihrer mit diesem Gegensatz konfrontiert?

Beide Leitfdden erwiesen sich bei den Interviews als wichtige Orientierungshilfen, um sich nicht
in irrelevante Themen zu verlieren und dem Gesprich Struktur zur verleihen. Gleichzeitig konnte
der idealtypische Aufbau des Interviews aber nicht eingehalten werden. Vielmehr versuchte ich
auf Themen, die der Interview-Partner von sich aus ansprach, gleich mit der nichsten Frage
einzugehen. Freilich ergab sich infolgedessen eine andere Reihung der Gespridchsthemen.
Manche Fragen musste ich auch zur Génze streichen, da der Interview-Partner von sich aus im
Zuge einer anderen Fragestellung dazu Stellung nahm. Peschek beispielsweise antwortete so
ausfuihrlich auf die zweite Frage meines Leitfadens, dass die zwei folgenden Fragen obsolet
wurden. Bei der Transkription verzichtete ich auf die Aufzeichnung von nonverbalen oder
parasprachlichen Elementen. Dies ist bei Unterhaltungen mit Expertlnnen — im Gegensatz zu
narrativen Interviews — durchaus iiblich, weil der Fokus dabei auf dem gemeinsam geteilten

Wissen liegt (Meuser/Nagel 1991, 455).

Bei der Auswertung orientierte ich mich an der Methodik von Meuser und Nagel, die sich zum Ziel
setzt, am Ende Aussagen tiber ,,Wissensbestinde, Relevanzstrukturen, Wirklichkeitskonstruktionen,
Interpretationen und Deutungsmuster der Expertlnnen treffen zu konnen (ebd., 452). Dazu war es
zundchst noétig, die transkribierten Interviews iiber Haupt- und Unterkategorien in konkrete
thematische Einheiten zu unterteilen. ,,Passagen, in denen gleiche oder dhnliche Themen behandelt
werden, werden zusammengestellt. Eine Hauptiiberschrift, die den Inhalt simtlicher subsumierender
Passagen abdeckt, wird formuliert. Auf diese Weise wird eine Ubersicht iiber den Text erzielt“ (ebd.,
458). Das gesamte Textmaterial wurde auf diese Weise ,,zerrissen®, neu zusammengesetzt und

gleichzeitig auch paraphrasiert. Folgende Kategorien ergaben sich dadurch:

Uber die Interview-Partner
Rapid als Gemeinschaft
Rapid als Unternechmen

Konflikt zwischen Tradition und Kommerzialisierung
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Fans
Differenzierung von Fans
Fans sind AkteurInnen der Kommerzialisierung
Fans sind KundInnen
Disziplinierung von Fans

Emotionen spielen eine Schliisselrolle

Mit Hilfe dieser Kategorien konnten die Aussagen und Argumentationen der beiden Experten
nicht nur miteinander verglichen, sondern auch im Hinblick auf die vier Forschungsfragen
untersucht werden. In Anlehnung an Meuser und Nagel (1991, 463f) wurde eine ,,Interpretation
der empirisch generalisierten ,Tatbestinde® formuliert“. So konnte ich am Ende die
nebeneinanderstehenden Haupt- und Unterkategorien systematisch aufeinander beziehen, um sie
aus der Perspektive der Gouvernementalitéts-Theorie zu wissenschaftlichen Aussagen mit Bezug
auf die Fragestellung zu verkniipfen. Auf Basis der beiden Interviews konnte am Ende eine
bereichsspezifische Theorie flir meinen Forschungsgegenstand generiert werden. Die vier

Forschungsfragen wurden dabei nacheinander in den Blick genommen.

4.5 Stadionbeobachtung

Gefiihle nehmen sowohl im FuBlball als auch in meiner Forschungsfrage eine wichtige Rolle ein.
Vor Beginn der Forschungsarbeit stellte sich deswegen die Frage, wie Gefiihle wissenschaftlich
festgehalten werden konnen, um sie fiir meine Analyse fassbar zu machen. Infolgedessen wurde
ich, inspiriert von Siilzles 2011 veroffentlichter Fanstudie ,,FuBlball, Frauen, Méannlichkeiten®,
schnell auf das Methodeninstrument der Beobachtung aufmerksam. Damit lassen sich nicht nur
visuelle Eindriicke einfangen, sondern es werden auch andere Sinneswahrnehmungen wie Horen,
Fihlen und Riechen festgehalten (Flick 2007, 282). Um meine Forschungsfragen zu
beantworten, wurden Beobachtungen bei zwei unterschiedlichen Stadionbesuchen des SK
Rapids durchgefiihrt. Einmal haben wir das Geschehen von einer sogenannten Familientribiine
aus verfolgt, das andere Mal als BesucherInnen der Fankurve. Um nicht nur einen einzigen Blick
auf den Forschungsgegenstand einzunehmen, habe ich die Beobachtungen gemeinsam mit einer
Begleitperson vorgenommen. Dabei handelte es sich mit meiner Lebensgefahrtin Denise um eine
Person, die, im Gegensatz zu mir, nur wenige Vorkenntnisse iiber den FuBballsport mitbringt.
Wie Siilzle (2011, 68) erkldrt, kann die Begleitung ,stadionunerfahrener Menschen® sehr
anregend flir die Beobachtung des Stadiongeschehens sein, um mit deren ,,befremdeten Blick® zu

erfahren, was sie als erklarungsbediirftig ansehen. Zudem verweist Uwe Flick (2007, 286) auf
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den Vorteil gemischtgeschlechtlicher Teams, der gerade an einem derart minnlich konnotierten
Ort wie dem Stadion besonders zum Tragen kommt, um moglichst breitgeficherte Eindriicke
aufzunehmen. Insofern erginzten sich die Beobachterrollen, die ich als fullballaffiner Mann und

meine Begleitperson als stadionunerfahrene Frau einnahmen, sehr gut.

Grundsitzlich sollte bei der Beobachtung herausgearbeitet werden, was Fans erleben, wenn sie
ein Spiel des SK Rapids im Stadion besuchen. Das Publikum darf dabei nicht als homogene
Masse verstanden werden, sondern als heterogenes Ensemble von Individuen. Laut Bromberger
(1998, 290) ergeben sich bei sozialwissenschaftlichen Studien im Stadion zwei methodologische
Ebenen: Einerseits kann auf einer Mikro-Ebene das Verhalten der Akteure, wie deren
Kommentare und Gesten, untersucht werden. Andererseits soll der Forscher oder die Forscherin
aber auch versuchen, sich auf einer Makro-Ebene einen systematischen Uberblick zu
verschaffen. Dazu gehdren beispielsweise die Struktur und Zusammensetzung der Masse,
gleichzeitig aber auch die Inszenierung des Spektakels. Bei unseren Beobachtungen versuchten
wir auf beide Ebenen einzugehen. Deswegen wurde einerseits das Verhalten der Anhéngerlnnen
auf der Tribiine ins Auge gefasst, andererseits aber auch danach gefragt, was den Fans abseits des
FuBballspiels geboten wird. Die erlebten Eindriicke haben wir schriftlich festgehalten. Erst in der
Nachbearbeitung wurden die Feldnotizen in Kategorien unterteilt. Auf die anderen
Stadionbesucherlnnen versuchten wir bei der Beobachtung mdoglichst keinen Einfluss zu
nehmen, was im weitldufigen Ernst-Happel-Stadion gut gelang. Folglich ldsst sich diese
Methode nach Flick (2007, 282) als nicht-teilnehmende Beobachtung klassifizieren. Fiir einen
offentlichen Raum wie das Stadion eignet sich diese Untersuchungsart bestens: ,,Je offentlicher
und uniiberschaubarer das Feld ist, desto leichter diirfte es sein, eine Rolle einzunehmen, die
nicht weiter auffillt und das Feld nicht weiter beeinflusst (ebd., 284). Freilich muss dabei
beachtet werden, dass der Vorgang des Beobachtens das Beobachtete immer beeinflusst, auch

wenn die Forscherlnnen auf das Geschehen nicht direkt einwirken.

Fiir die nicht-teilnehmende Beobachtung werden in der Literatur sieben verschiedene Phasen
definiert (ebd., 283f):
1) Die Auswahl eines Settings: Die Untersuchung wurde im Rahmen zweier Bundesliga-
Spiele des SK Rapids abgehalten. Dabei sollte die Beobachtung einen Stadionbesuch
simulieren. Im Forschungsinteresse stand nicht nur das Geschehen im Stadion, sondern

auch das Umfeld auflerhalb der Arena. Besucht wurde einerseits das Meisterschaftsspiel
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2)

3)

4)

5)

gegen Admira Wacker Modling am 20. September 2015 (15.500 ZuschauerInnen) sowie
jenes gegen Red Bull Salzburg am 4. Oktober 2015 (23.200 Zuschauerlnnen). Beide
Partien wurden um 16:30 Uhr angepfiffen, wobei wir BeobachterInnen das Stadion
jeweils schon eine Stunde vorher betraten. Die Eintrittskarten erwarben wir schon ein
paar Tage vor den jeweiligen Spielen iiber den Online-Shop der Rapid-Webseite.

Was soll bei der Beobachtung festgehalten werden? Entsprechend der Forschungsfragen
ging es bei der Untersuchung nicht darum, das Spielgeschehen auf dem Rasen
festzuhalten, sondern das Ambiente im Stadion. Unsere Beobachtungen konzentrierten
sich sowohl auf die Mikro- als auch auf die Makro-Ebene. Einerseits wollten wir das
Verhalten der Fans — mit besonderem Interessenschwerpunkt auf Handlungen, Gesten
und Aussagen der Zuschauerlnnen — ins Auge fassen. Andererseits versuchten wir auch
das Stadion als Ganzes im Blick zu behalten. Dabei legten wir unseren Fokus nicht nur
auf grofere Strukturen zwischen den Zuschauerlnnen, sondern auch auf jene
MaBnahmen, die vom Verein zur Unterhaltung der Fans getroffen werden. Grundsitzlich
sollten so viele Eindriicke wie moglich festgehalten werden. Zudem wollten wir auch
unsere eigenen Reaktionen auf die erlebten Eindriicke festhalten.

Das Training der Beobachterin: Vor dem Start der Untersuchung schulte ich meine
Begleitperson auf die bevorstehende Aufgabe ein. Dafiir besprachen wir zunichst
grundsétzlich meine vier Forschungsfragen. Danach erklérte ich ihr die methodologische
Unterscheidung zwischen Mikro- und Makro-Ebene. Einhergehend damit schilderte ich
den Fokus der Untersuchung, der einerseits auf dem Verhalten der Fans, andererseits auf
den MaBnahmen zur Inszenierung des Spektakels lag.

Beschreibende Beobachtungen: Die Untersuchung sollte sich zunédchst auf eine
allgemeine Beschreibung des Feldes konzentrieren. Damit konnten vor allem
Erkenntnisse auf der Makro-Ebene gewonnen werden. Es ging darum festzuhalten,
welche audiovisuellen Eindriicke die Menschen im und rund um das Stadion sammeln.
So achteten wir in etwa auf den Kleidungsstil der ZuschauerInnen oder auf die im
Stadion angebrachten Transparente und Werbebanden. Auch die routineméBigen
Handlungsabldufe eines Stadionbesuchs, wie beispielsweise die Sicherheitskontrolle
beim Eingang oder der Erwerb von Getridnken, wurden in unseren Feldnotizen erfasst.
Fokussierte Beobachtungen: Infolgedessen beschiftigten wir uns vor allem mit der
Inszenierung des FuBballspiels zu einem Spektakel. Dafiir achteten wir auf die

Durchsagen des Stadionsprechers und die Einblendungen auf der Videoleinwand. Auf
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diese Weise haben wir versucht, das Rahmenprogramm und die Dramaturgie rund um das
Spiel festzuhalten. Infolgedessen hielten wir ebenso die Aktionen des Fanblocks fest,
deren Sprechchore und Choreographien erheblich zur Inszenierung beitrugen. Auch diese
Erkenntnisse bezogen sich methodologisch auf die Makro-Ebene der Forschung.

6) Selektive Beobachtungen: In einem weiteren Schritt nahmen wir das Verhalten der
Zuschauerlnnen in den Fokus. Gesten, Handlungen und die Korpersprache der Fans
versuchten wir mit unseren Notizen festzuhalten. Einzelne Besucherlnnen, deren Verhalten in
der Umgebung unseres Sitzplatzes besonders auffillig war, stachen dabei besonders ins
Auge. Auch lautstarke Aussagen, die liber das private Gesprach hinausgingen, notierten wir.
Insbesondere im Mittelpunkt unseres Forschungsinteresses standen die Reaktionen der Fans
auf das Geschehen am Spielfeld. Uber Gesten und AuBerungen konnte dabei auf die
Gefiihlswelt der Anhédngerlnnen geschlossen werden. Damit wurde versucht, auf den
emotionalen Aspekt der Forschungsfrage einzugehen. Zusitzlich hielten wir auch unsere
personlich erlebten Affekte und Gefiihle schriftlich fest.

7) Der Abschluss der Beobachtung: Die Untersuchung wurde abgeschlossen, nachdem
keine neuen Erkenntnisse mehr gewonnen werden konnten. Das war nach zwei
Stadionbesuchen der Fall. Da viele Eindriicke bereits beim ersten von uns besuchten
Spiel festgehalten wurden, ergaben sich bereits bei der zweiten Partien signifikant
weniger Feldnotizen. Von Vorteil war zudem, dass die beiden Spiele einen
unterschiedlichen Ausgang nahmen. Wéhrend Rapid das erste Match gegen Admira
Wacker Mddling mit 2:0 gewann, musste die Mannschaft gegen Red Bull Salzburg eine
1:2-Pleite hinnehmen. So konnten die Reaktionen der Fans sowohl im Hinblick auf einen

Sieg als auch auf eine Niederlage eingefangen werden.

Die verschiedenen Phasen der Beobachtung wurden freilich nicht immer Schritt fiir Schritt
idealtypisch eingehalten. Beschreibende, fokussierte und selektive Beobachtung iiberschnitten
sich vielmehr permanent. Die Feldnotizen wurden nicht nachtriglich, sondern bereits im Stadion
selbst verfasst. Auf diese Weise folgten lingeren Phasen der Beobachtung, kiirzere Phasen des
Notierens der soeben gemachten Eindriicke. Dabei liel sich eine gewisse Selektivitdt nicht
verhindern. Als BeobachterInnen haben wir selbst dariiber entschieden, sei es bewusst oder
unbewusst, welche Eindriicke wir schriftlich festhielten und welche nicht. Erst die Aufzeichnung
hebt einen Vorfall aus ,,seiner alltdglichen Vergédnglichkeit heraus und macht ihn zum Ereignis,

dem Forscher, Interpreten und Leser ihre Aufmerksamkeit immer wieder zuwenden kdnnen“

58



(Flick 2007, 376). Durch meine Entscheidung, eine zusétzliche Beobachterin zu engagieren,

habe ich versucht, diese Selektivitit der Aufzeichnung zu reduzieren.

Nach den beiden Stadionbesuchen lieBen meine Begleitperson und ich die jeweils gemachten
Erfahrungen in Gespriachen Revue passieren, um im Riickblick die wichtigsten Aspekte der
Beobachtung herauszuarbeiten und zu notieren. Die Auswertung des Forschungsmaterials folgte
danach anhand von inhaltlichen Kategorien, die einerseits der Makro- und andererseits der
Mikro-Ebene zugeordnet werden konnten. Diese im folgenden dargestellten Kategorien wurden
anschlieend systematisch aufeinander bezogen und aus Perspektive der Gouvernementaltiéts-

Theorie zu wissenschaftlichen Aussagen mit Bezug auf die Fragestellung verkniipft:

Makro-Ebene
Dramaturgischer Ablauf
Rahmenprogramm
Gemeinschaft im Mittelpunkt
Fan-Kleidung als Identifikationsfaktor
Sponsoren als Teil des Spektakels
Disziplinierung der Fans
Réumliche Aufteilung nach sozialen Normen
Auswirts-Fans als Ausgeschlossene
Hierarchische Ordnung der Fankurve
Fanblock als eigene Subkultur
Mikro-Ebene
Fanblock als Attraktion
Unterschiede zwischen Fan- und Familientribiine
Mainnliches Spektakel
Konsum als Teil des Spektakels
Stadionbesuch als Gruppenerlebnis
Freude iiber positive Aktionen
Torjubel als dramaturgisches Highlight

Wat iiber negative Aktionen
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5 DIE RAPID-WEBSEITE ALS DISKURSANALYTISCHE QUELLE

Die empirischen Untersuchungen dieser Masterarbeit beginnen mit einer verknappten Analyse
der Rapid-Webseite www.skrapid.at. Die Homepage wird von der ,,SK Rapid Wirtschaftsbetriebe
GmbH“, einem Tochterunternehmen zur Vermarktung des Vereins, betrieben. Sie soll
,Informationen iiber den SK Rapid* bereitstellen, wie das Impressum der Webseite verrit’. Fiir
den redaktionellen Inhalt ist die Kommunikationsabteilung des Klubs verantwortlich. Zielgruppe
der Beitrdge auf der mit Anfang September 2015' neu gelaunchten Homepage sind in erster
Linie Fans und SympathisantInnen. Die Seite gibt dem Verein ein Gesicht. Der Klub kann sich in
jener Weise inszenieren, wie es von der Vereinsfithrung gewiinscht ist. Insofern gibt die Webseite
einen guten Blick auf das Selbstbild des Klubs und eignet sich damit hervorragend als

Forschungsgegenstand.

5.1 Die Willkommensseite
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Abbildung 1: die Willkommensseite der Rapid-Webseite, abgerufen am 12.10.2015.

Mit Bestitigung der Eingabe www.skrapid.at gelangen Besucherlnnen der Rapid-Homepage

zundchst auf eine Willkommens- und Verteilseite, die wenig Text, dafiir viele Bilder samt

9 SK Rapid Wien: Impressum. Verfiigbar unter: https://skrapid.at/de/meta/impressum/ [20.10.2015].
10 SK Rapid Wien (2015): Der Relaunch von skrapid.at. Verfiigbar unter:
https://skrapid.at/de/startseite/news/news/aktuelles/2015/08/der-relaunch-von-skrapid-at/ [21.10.2015].
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weiterfilhrenden Links bereithélt (siche Abb. 1). Der Hintergrund ist zur Gédnze in Griin gehalten.
Am naheliegendsten erscheint der Klick auf das groBe Rapid-Wappen in der Mitte des
Bildschirms, das Besucherlnnen zur eigentlichen Startseite der Webseite fiihrt. Darunter tun sich
vier Fotos mit Verlinkung auf verschiedene Bereiche des griin-weillen Online-Auftritts auf:
Tickets, Hospitality, Fanshop und Mitgliedschaft. Noch ein Stiick darunter finden sich die Logos
zehn verschiedener Sponsoren wieder, die iiber die Webseite zu erreichen sind. Auf der linken
Seite sind Icons mit Verlinkung auf die Social-Media-Auftritte des Vereins platziert. Indes ist
Hauptsponsor Wien Energie rechts oben noch einmal mit einem Logo priasent. Dazu kann per

Léanderflagge zwischen den Sprachen Deutsch, Wienerisch und Englisch gewechselt werden.

Das ausfiihrlichste Informations- und Nachrichtenangebot findet sich freilich auf der deutschen
Version der Homepage wieder. Schlielich kann davon ausgegangen werden, dass die meisten
Sympathisantlnnen und Fans des in Wien anséssigen Klubs der deutschen Sprache michtig sind.
Die englische Webseite umfasst zwar ausfiihrliche Vereins-Informationen und aktuelle
Spielberichte zu jedem Match von Rapids erster Mannschaft, kann in ihrer Aktualitdt aber nicht
mit der deutschen Version mithalten. Gleichzeitig zeigt diese Fassung der Homepage den
internationalen Anspruch des Klubs, liber die Grenzen des deutschsprachigen Raums hinaus
Menschen ansprechen zu wollen. Auf der anderen Seite wiederum gibt es auch einen Online-
Auftritt auf Wienerisch, der zwar weniger aktuelle Inhalte bereithélt, dafiir aber die
Informationen zum Verein im Wiener Dialekt prisentiert. Dabei geht es also weniger darum,
neue Kundenschichten in anderen Lédndern anzusprechen, sondern die Identitit Rapids als
Wiener Verein zu stirken. Das Wienerische wird als etwas Besonderes, das sich vom Rest der
deutschen Sprache abhebt, inszeniert und das in dieser Form unweigerlich mit dem Fuf3ballklub
Rapid verbunden ist. Dieser lokale Patriotismus ist keinesfalls ungewohnlich im FufBlballsport,
sondern vielmehr die Regel. Rapid positioniert sich also einerseits als explizit Wiener Verein,
stellt gleichzeitig aber iiber die englischsprachige Homepage auch den Anspruch einer
internationalen Bekanntheit. Im Vergleich dazu bietet der Lokalrivale Austria beispielsweise

ausschlieBlich eine deutschsprachige Version der Webseite an.

Kommen wir nun zu jenen drei Bildelementen, die im Zentrum stehen und welche auf die
eigentliche Startseite der Homepage verlinken. In der Mitte prangt — dhnlich einem Kreuz in der
Kirche — das Rapid-Wappen vom Bildschirm. Es wird dem Besucher oder der Besucherin somit

als das grofite Markenzeichen des Vereins présentiert. Links und rechts davon veranschaulichen
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die beiden Bilder den Bezug des Klubs zum FuBlball. Sie geben dem Wappen einen gewissen
Bedeutungsinhalt: Auf der linken Seite sieht man das éltere Bild zweier Fullballspieler mit einem
alten Stadion im Hintergrund. Rechts daneben zeigt ein aktuelles Foto den momentanen
Mannschaftskapitin Steffen Hofmann mit einem Gegenspieler. Diese beiden Bilder sind freilich
nicht zufillig ausgewihlt worden. Mit dem historischen Foto wird die eigene Vereinshistorie, auf
welche man offensichtlich durchaus mit Stolz zuriickblickt, hervorgehoben. Gleichzeitig spannt
das aktuelle Foto den Bezug zur Gegenwart, in der die aus der Geschichte des Klubs bekannten
Werte fortgefiihrt werden sollen. Nicht umsonst wird der SK Rapid gerne als sogenannter

Traditionsverein bezeichnet.

Unter diesen drei zentralen Bildelementen sind vier Fotos, die jeweils auf unterschiedliche,
kommerzielle ,,Bereiche® der Homepage hinweisen: Ticket-Verkauf, Fanshop, Hospitality und
Mitgliedschaft. Besucherlnnen der Webseite werden also gleich auf der Willkommensseite aktiv
mit Angeboten des Vereins konfrontiert, bei denen sie verschiedene Produkte erwerben konnen.
Der Ticket-Verkauf wird mit einem Bild aktueller Rapid-Profis samt Fan-Choreographie im
Hintergrund beworben. Die Grafik soll dabei anscheinend die Atmosphidre des
Stadionerlebnisses wiedergeben. Der Text ,,Gemeinsam. Kdmpfen. Siegen* spricht die Fans nicht
als KundInnen fiir einen Stadionbesuch an, sondern als Teil einer speziellen Gemeinschaft, deren
Ziel der sportliche Erfolg ist. Dabei wird suggeriert, dass die Anhédngerlnnen durch ihre
Anwesenheit im Stadion zum Erreichen dieses Ziels beitragen konnen. Der entschlossene Blick
der Spieler auf dem Foto passt in dieses identititsgenerierende Stimmungsbild. Auffillig ist
zudem, dass die fiinf FuBlballer im Sinne der Gemeinschaft allesamt ein Rapid-Trikot tragen.
Eben dieses Trikot ist auch auf einem der anderen Fotos abgebildet. Dieses Bild verlinkt auf den
Online-Fanshop des Vereins, wo KundInnen diverse Fan-Utensilien kaufen konnen. Dazwischen
verweist ein Bild des neuen Allianz-Stadions mit der Aufschrift ,,Hospitality* direkt auf den
,Business“-Bereich der Rapid-Homepage, wo vermoégende KundInnen teure VIP-Tickes sowie
Stadionlogen buchen kdnnen. Gezielt werden also schon auf der Willkommensseite der Webseite
finanzkriftige Publikumsschichten und Business-Partner angesprochen. SchlieBlich zeigt ein
weiteres Bild ganz rechts am Bildschirm einen jubelnden Rapid-Spieler mit der Aufschrift ,,Zeig
wie griin du bist. Damit sollen neue Mitglieder fiir den Verein geworben werden. Die Farbe
,grin steht hier als Synonym fiir Rapid. Demnach kénnen Fans durch eine Mitgliedschaft, die
100 Euro pro Jahr kostet, ihre Verbundenheit zu Rapid zum Ausdruck bringen.

Die Willkommensseite vermittelt BesucherInnen der Rapid-Webseite einen ersten Eindruck vom
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Verein. Rapid wird dabei einerseits als FuBBballklub mit fixen Symbolen, wie den Spielern, das
Wappen oder der Farbe griin, prisentiert. Gleichzeitig geht es dem Unternehmen Rapid aber
auch darum, Werbung fiir die eigenen Produkte (Tickets, Fan-Shop, Mitgliedschaft) zu betreiben.

Auf diese Weise sollen Fans als zahlende KundInnen gewonnen werden.

5.2 Die Startseite
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Abbildung 2: die Startseite der'Rapid- Webseite, abgfen am 26.10.2015

Mit dem Klick auf das grofle Rapid-Wappen der Willkommensseite gelangen die Besucherlnnen
der Homepage auf die eigentliche Startseite'' (siche Abb. 2). Auch dort finden sich mit dem
Wappen, dem griin-weiflen Band am linken Rand und der Hintergrundfarbe griin gleich auf den
ersten Blick diverse Vereinssymbole wieder. Im Zentrum der Webseite stehen nun aber aktuelle
Nachrichten rund um den Klub, die von der Kommunikationsabteilung angefertigt und
verdffentlicht wurden. Die Bandbreite dieser Nachrichten reicht von Spielberichten und
Reaktionen zum letzten Match bis zu Angeboten von Sponsoren und Informationen iiber den

Kartenverkauf.

11 SK Rapid Wien: Startseite. Verfiigbar unter: http://www.skrapid.at/de/startseite/ [26.10.2015].
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Produkthinweise gibt es aber nicht nur iiber den Nachrichtenkanal, sondern auch iiber die beiden
eigens dafiir produzierten Werbebanner, das Logo des Hauptsponsors Wien Energie rechts oben
und den Bildbaustein SK Rapid Cashback Card am unteren Rand des Bildschirmausschnitts.
Dazu kommt das bereits von der Willkommensseite bekannte Bild mit den fiinf Rapid-Spielern,
das auf den Online-Verkauf der Matchkarten verlinkt. Gleichzeitig weisen mit dem Countdown
und einem weiteren Seitenbaustein rechts unten zwei Elemente auf das nichste Spiel der ersten
Mannschaft Rapids hin. Damit wird versucht, vor dem Match einen Spannungsbogen

aufzubauen. Die Inszenierung des Spektakels im Stadion beginnt damit schon auf der Webseite.

Uber den aktuellen Nachrichten gibt es am oberen Bildschirmrand zwei Navigationsleisten. Ganz
oben wird auf die Homepage des derzeit gerade im Bau befindlichen Allianz Stadions sowie den
Fanshop, den Ticketverkauf und den Hospitality-Bereich verwiesen. Die Navigationsleiste darunter
umfasst acht verschiedene Seitenunterpunkte. Wéhrend im Bereich ,,News* Offentlichkeitsarbeit
wie das Stadion-Magazin, der Newsletter oder einfach aktuelle Nachrichten nach auflen getragen
werden, prasentiert die Webseite unter dem Schlagtitel ,,Teams* die Kader verschiedener Rapid-
Mannschaften — von den Profis bis zum Nachwuchs. Unter ,,Spiele* finden sich wiederum alle
Spielpléne der diversen Mannschaften. Im Seitenbereich ,,Verein“ werden diverse Informationen
zum Klub erldutert. Der Punkt ,,Fans®“ behandelt unter anderem Themen wie Fanklubs,
Veranstaltungen, Auswirtsreisen oder auch spezielle Angebote fiir Fans, wie ein Ehrenankick im
Stadion. Die {ibrigen drei Seitenunterpunkte ,,Tickets®, ,,Mitgliedschaft und ,,Business®, die alle
bereits auf der Willkommensseite aufgetaucht sind, zielen in erster Linie auf den Verkauf von
Produkten ab. Im Bezug auf diese drei Webseiten-Bereiche wird deutlich, dass der Online-Auftritt
Rapids nicht nur dem Zwecke der Informationsbeschaffung dient, sondern auch einen

kommerziellen Hintergrund hat.

Fiir meine Analyse erwies sich vor allem der Webseiten-Bereich ,,Verein“ als besonders
interessant. Dort représentiert sich der Klub selbst. Nicht nur werden Eckdaten und Erfolge des
SK Rapid présentiert, sondern auch das Prasidium vorgestellt, die Geschichte des Vereins erzéhlt
und die Nachwuchsarbeit genauer behandelt. Zur Beantwortung meiner Fragestellung sollen
zwei Texte aus diesem Seitenbereich in den Fokus der Diskursanalyse riicken. Einerseits das
Leitbild des Vereins, das das Selbstbild des Klubs sowie die rund um ihn vermittelten
Botschaften und Werte in verknappter Form wiedergibt. Andererseits gibt der Punkt ,,Ziele und

Visionen® einen Einblick in die aktuellen Transformationen, die der Verein durchmacht.
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Deswegen sollen diese beiden Webseiten-Texte im folgenden genauer aus einer

diskursanalytischen Perspektive aufgearbeitet werden.

5.3 Das Leitbild

5.3.1 Der institutionelle Rahmen

Bei der Vereins-Hauptversammlung im November 2013, als Michael Krammer zum neuen
Rapid-Présidenten gewdhlt wurde, wurde von den Mitgliedern die Erarbeitung eines Leitbilds
beschlossen'?. Der Begriff ist in der Management-Literatur ein gefliigeltes Wort, um in einem
Unternehmen ein ,Klima der Begeisterung” zu schaffen (Brockling 2012, 141). Die
Mitarbeiterlnnen sollen auf diese Weise das Gefithl bekommen, selbst an etwas Groflem
mitzuwirken. Im Falle von Rapid erfiillt das Leitbild eine dhnliche Rolle, wie Domenico Jacono,
der Leiter jener Arbeitsgruppe, die mit dem Entwicklungsprozess vertraut wurde, erklért: ,,Das
neue Leitbild soll allen Rapidlern eine Orientierung geben und Identitit schaffen“'. In diesem
Sinne kann das Leitbild als ein gouvernementales Instrument verstanden werden. Es vermittelt
eine Soll-Vorstellung, an der sich Fans, Spieler und Funktiondrlnnen orientieren kénnen und das

gleichzeitig den Klub nach auBen prisentiert.

5.3.2 Text-Oberfliache

Auf der Webseite wird das Leitbild* als einer der Punkte unter dem Seitenbereich ,,Verein“
gefiihrt. Uber dem FlieBtext prangert jenes Bildelement, das wir schon von der
Willkommensseite kennen: Das Rapid-Wappen, das von dem ,traditionellen und dem
,modernen Bild der FuBlballspieler umgeben ist. Auf der linken Seite zeigt ein eingebettetes
Video, wie auch aktuelle Rapid-Profis das Leitbild lesen. Sie machen damit Werbung fiir die
gebundene Variante des Leitbilds, das als Buch um zehn Euro im Rapid-Fanshop erhiltlich ist.
Auf diese Weise wird das Leitbild als eine Art Vereinsbibel kommerziell verwertbar gemacht.
Die einleitenden Worte des FlieStextes weisen auf dieses Angebot des Fanshops hin. Gleichzeitig
wird darauf aufmerksam gemacht, dass ,,das {iber mehrere Monate in einem wissenschaftlich
begleiteten Prozess* entwickelte Leitbild beim Mitgliedertreffen 2015 erstmals vorgestellt

wurde. Dass hier explizit die Wissenschaftlichkeit des Vorgangs hervorgehoben wird, soll wohl

12 SK Rapid Wien (2014): Leitbildentwicklung des SK Rapid. Verfiigbar unter:
http://www.skrapid.at/de/startseite/news/news/aktuelles/2015/07/leitbildentwicklung-des-sk-rapid/ [28.10.2015].

13 ebd.

14 SK Rapid Wien: Leitbild. Verfiigbar unter: http://www.skrapid.at/de/startseite/verein/der-sk-rapid/leitbild/
[28.10.2015].
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die Legitimitdt des entstandenen Textes steigern. Genau deswegen betont Vereins-Prasident
Krammer im anschlieBend folgenden Vorwort auch den explizit ,,demokratischen®
Entwicklungsprozess, im Zuge dessen das Leitbild entwickelt wurde. Damit will Krammer
vermitteln, dass das Leitbild kein von der Vereinsfithrung aufgesetzter Text ist, sondern von den
Mitgliedern selbst entwickelt wurde. Gleichzeitig geht er in diesem Vorwort bewusst auf die
Einzigartigkeit des Leitbildes ein. Es soll im Sinne einer Vereinsbibel von den Mitgliedern als
etwas Besonderes wahrgenommen werden. Krammer spannt im Zuge dessen den Bogen zur
Vergangenheit, indem er sich mit dem Spruch ,,Wer zusammenhilt, gewinnt* auf den ehemaligen
Rapid-Funktiondr Dionys Schonecker beruft und gleichzeitig die ,ruhm- und

abwechslungsreiche Geschichte* des Klubs betont.

Inhaltlich besteht das Leitbild aus flinf aufeinanderfolgenden Absétzen, in denen jeweils ein oder
zwei Schliisselbegriffe behandelt werden. Zunichst steht der Sportklub Rapid als Gemeinschaft
im Mittelpunkt. Ein ,legenddrer Zusammenhalt“ zwischen den Vereinsmitgliedern wird
historisch begriindet und konstruiert. Zweitens soll der SK Rapid fiir Tradition stehen, was sich
vor allem durch den Fokus auf die Unverdnderbarkeit des Namens, der Vereinsfarben und des
Wappens ausdriicken soll. Als identitétsstiftendes Element wird zudem die Rapid-Viertelstunde
hervorgehoben. Im Sinne des Leitbilds wird dieser Begriff zum ,,Ausdruck unseres
immerwidhrenden Siegeswillen®. Es folgen weitere Attribute, die von den Spielern verlangt
werden. Die Gegner sollen ,.hart, aber fair und mit Respekt* behandelt werden. Anschlieend
spricht der Text die Fans an, die auch in sportlich schlechten Zeiten Stolz und Leidenschaft

verkorpern sollen.

Im dritten Absatz steht der Begriff Heimat im Mittelpunkt. Dieser wird auf dreifache Weise
definiert. Erstens wird auf den Wiener Stadtteil Hiitteldorf als ,,Herz unserer Vereinskultur
verwiesen. Zudem sieht sich Rapid explizit als Wiener und oOsterreichischer Verein, dessen
Anspruch als ,,bedeutendster FuB3ballverein des Landes* ist, Stadt und Land auf internationaler
Ebene zu vertreten. Der nichste Absatz des Leitbildes handelt von gesellschaftlichen Werten, die
der Verein vertreten will: Dazu gehdren Offenheit, menschliche Vielfalt und die Unterstiitzung
sozial Benachteiligter. Der Text betont, dass weder Geschlecht noch Herkunft, Lebensweise oder
soziale Schicht ein Grund fiir den Ausschluss aus der Gemeinschaft Rapid sein diirfen. Zudem
siecht sich der Klub in der ArbeiterInnenbewegung verwurzelt, woraus eine gewisse

gesellschaftliche Verantwortung abgeleitet wird.
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SchlieBlich wird im abschlieBenden Ansatz der sportliche Erfolg in den Mittelpunkt gestellt.
Dieser genieB3t stets oberste Prioritét. Als ,,0sterreichischer Rekordmeister* sei man dem Erfolg
quasi traditionell verpflichtet, wird argumentiert. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, ,,solide,
innovativ und weitsichtig® zu wirtschaften, um die finanziellen Voraussetzungen fiir den
sportlichen Erfolg zu erfiillen. Auf Investoren, die sich iiber Sponsorengeld Einfluss im Verein
verschaffen wollen, soll verzichtet werden — ein unterschwelliger Seitenhieb auf die beiden
groften sportlichen Konkurrenten, dem 2005 vom Getrankekonzern Red Bull iibernommenen FC
Red Bull Salzburg' und Stadtrivale FK Austria Wien, der fiir die Jahre 1999 bis 2005 einen
Betriebsfiihrungsvertrag mit Magna, der Firma des austro-kanadischen Unternehmers Frank
Stronach, abschloss'®. In diesem Kontext wird die wirtschaftliche Eigenstindigkeit als ,,hdchstes
Gut* ausgegeben. Nur so konne der Verein seinen eigenen Werten treu bleiben und diese an die
nichste Generation von ,,Rapidlern* weitergeben. Der Rapid-Geist, ein im Kontext des Klubs oft

beschworener Zusammenbhalt, soll fiir immer weiterleben.

5.3.3 Sprachlich-rhetorische Mittel

Das Leitbild ist in fiinf unterschiedliche Absétze gegliedert. Jeder davon beginnt mit einem Satz,
der den Begriff Sportklub Rapid bzw. SK Rapid in den Mittelpunkt stellt. Mit Hilfe von kurzen
Sédtzen versucht sich der Text klar und eindeutig auszudriicken. Auf eine leicht versténdliche
Sprache wird also groBen Wert gelegt, schlieBlich soll sich das Leitbild an alle Fans und
Sympathisantinnen des Vereins richten. Gleichzeitig zeichnet es sich mit Begriffen wie Mut,
Kéampfen oder Siegeswillen auch durch eine fiir den Méanner-FuB3ball typische maskulin geprégte
Sprachwelt aus. Die AnhéngerInnen, fiir die es unter dem speziellen Begriff Rapidler eine eigene
Bezeichnung gibt, werden kollektiv in der ,,Wir-Form* angesprochen. Der Text gibt damit vor,
wie ,,wir uns als Rapid-Fans* verhalten sollen. Hier kommt der gouvernementale Aspekt des
Regierens iiber Selbsttechnologien zur Geltung. Es wird eine bestimmte Subjektivitit produziert.
Den Fans wird mit dem Leitbild nicht nur vermittelt, fiir welche Werte und Botschaften der
Verein steht. Vielmehr werden sie mit Hilfe der ,,Wir-Form* selbst Teil der niedergeschriebenen
Prinzipien. Gleichzeitig schlie3t das Wort ,,wir* immer auch mit ein, dass es Personen gibt, die
von dieser Gemeinschaft ausgeschlossen sind. Das Leitbild definiert explizit all jene Menschen

als Rapidlerlnnen, die ,,das Wohl Rapids in den Vordergrund“ des Denkens und Handelns

15 FC Red Bull Salzburg: Geschichte: Von 1933 bis heute. Verfiigbar unter: http://www.redbullsalzburg.at/de/fc-
red-bull-salzburg/geschichte.html [4.11.2015].

16 FK Austria Wien: Heute: Die Austria ist wieder da. Verfiigbar unter: http://www.fk-
austria.at/de/klub/geschichte/heute/ [4.11.2015].
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stellen. Auf die , Anderen”, die das ,wir” nicht miteinschlieBt, also beispielsweise
Anhéngerlnnen von anderen FuBlballklubs, wird nur unterschwellig eingegangen. So versucht
sich der Text mit gewissen Anspielungen von anderen Vereinen abzugrenzen. Die Betonung der
Verwurzelung in der ArbeiterInnenschaft spielt beispielsweise auf die Rivalitit zwischen Rapid
und Austria Wien an, die sich unter anderem durch einen angeblichen Klassengegensatz
auszeichnet. Wahrend Rapid als der Verein der Arbeiterlnnen gilt, wird die Austria eher dem
biirgerlichen Spektrum zugeordnet (Horak/Marschik 1995, 28f). Auch die im Leitbild vertretene
Behauptung, Rapid sei Osterreichischer Rekordmeister im Ménner-Fuflball, ist keinesfalls
unumstritten, beansprucht doch die Austria ebenfalls diesen Titel fiir sich'’. Begriindet wird dies
von den ,,Violetten mit der hoheren Anzahl an Meisterschaften, die seit Einflihrung der
Osterreichweiten Bundesliga im Jahr 1974 errungen wurden. Davor galt die Osterreichische

FuBball-Meisterschaft jahrzehntelang als Wiener Bewerb'®,

Auf diese Weise operieren Termini wie Rekordmeister oder Arbeiterklub als Begriffe mit
Fahrenfunktion (Jager 2004, 181), die Bewusstsein fiir weiterfilhrende Inhalte schaffen und als
Abgrenzungsmerkmal zu anderen Vereinen fungieren. Dasselbe trifft auf Worter wie
Eigenstindigkeit oder unverdnderlich zu. Damit versucht der Text auf den im Minner-Ful3ball
stets prasenten Konflikt zwischen Tradition und Kommerz abzuzielen. Indem das Leitbild
explizit die Bedeutung der ,,wirtschaftlichen Eigenstindigkeit“ und des ,,unveridnderlichen
Wappens* hervorstreicht, wird der SK Rapid als Traditionsverein dargestellt, bei dem der
Einfluss der Geldgeber nicht so weit reicht, dass Mitbestimmungsrechte der Mitglieder
beschrinkt oder identitétsstiftende Merkmale des Klubs verdndert werden konnen. Der SK Rapid
versucht sich innerhalb der kommerzialisierten Welt des Ménner-Ful3balls also als konstante
Kraft zu positionieren, die ,.traditionelle FuB3ball-Werte* hochhalten will. Dabei entstehen aber
auch Widerspriiche, zum Beispiel, wenn Kartenpreise aus Okonomischen Interesse erhoht
werden'. Damit der Zusammenhalt innerhalb der griin-weien Gemeinschaft trotz dieser
Spannungsfelder hochgehalten wird, sind identitétsstiftende Schliisselbegriffe wie der Rapid-
Geist, die Rapid-Viertelstunde oder Hiitteldorf wichtig. Menschen, die am Geschehen rund um

17 FK Austria Wien: Geschichte. Verfligbar unter: http://www.fk-austria.at/de/klub/geschichte/geschichte/
[4.11.2015].

18 Osterreichische FuBball-Bundesliga: Geschichte. Verfiigbar unter: http://www.bundesliga.at/index.php?id=5
[4.11.2015].

19 90minuten.at (2015): Rapid présentiert Abo-Preise fiir das neue Allianz-Stadion. Verfiigbar unter:
http://www.90minuten.at/index.php/magazin/statcheck/88699-rapid-praesentiert-abo-preise-fuer-das-neue-
allianz-stadion [4.11.2015].
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den Verein nicht interessiert sind, werden mit diesen Wortern nur wenig anfangen konnen. Sie
erfordern also ein gewisses Mal3 an Vorwissen, das bei AnhéngerInnen freilich vorhanden ist. So
werden diese Begriffe zu Triager des Fan-Bewusstseins. Gleichzeitig sind sie Teil einer
emotionalen Sprache, die sich durch das gesamte Leitbild zieht. Worter wie Stolz und
Leidenschaft finden sich genauso im Text wieder wie die Rede vom ,,Herz der Vereinskultur®.
Emotionen werden in einen positiven Kontext gesetzt. Dazu trigt die den gesamten Text
durchziehende ,,Wir-Form* zur emotionalen Grundstimmung bei. Das Leitbild versucht den
Verein und alle mit ihm verbundenen Personen auf diese Weise als eingeschworene

Gemeinschaft darzustellen.

5.3.4 Inhaltlich-ideologische Aussagen

Das Leitbild macht aus dem SK Rapid mehr als nur einen gewohnlichen Méanner-Ful3ballverein.
Der Klub Rapid wird zu einer einzigartigen Schicksalsgemeinschaft erklért, der man sich auch
emotional verbunden fiihlt. Die Gemeinschaft steht {iber dem Individuum, was vor allem durch
die Betonung der zeitlichen Komponente verdeutlicht wird. Im Gegensatz zum Fan scheint der
Verein unverginglich zu sein. Nicht umsonst wird im Text der Ursprung des Klubs auf die
ArbeiterInnenschaft des 19. Jahrhunderts projiziert, wahrend gleichzeitig schon von der
,hichsten Generation Rapidlerlnnen die Rede ist. Auf diese Weise versteht sich der Klub
innerhalb einer dauerhaft im Wandel begriffenen Welt als Konstante, die den Fans Platz in einer
familidren Gemeinschaft bietet. Dazu passt nicht zuletzt das eigene Verstindnis als
Traditionsverein, der den neoliberalen Verdnderungen im Minner-Fuflball kritisch
gegeniibersteht und die wirtschaftliche Eigenstindigkeit propagiert. Dass auch Rapid auf
Geldgeber und Sponsoren angewiesen ist, verschleiert die im Leitbild vermittelte Wahrheit vom

Traditionsverein freilich.

Ahnlich verhilt es sich auch mit anderen Wahrheiten, die das Leitbild vermitteln will. So sieht sich
der SK Rapid zwar selbst als erfolgreichster FuBballklub Osterreichs, denselben Anspruch erhebt
jedoch auch Erzrivale Austria®. Auch die Mir vom ,,Arbeiterklub® muss relativiert werden, hat
sich der Minner-FuBlball doch mittlerweile zu einem klasseniibergreifenden Massenspektakel
verwandelt (siche Kapitel 2.4). Zudem zeichnet das Leitbild ein rundum positives Bild des Vereins,

das Hass, Gewalt, Wut und Aggressionen ausspart. Gleichzeitig herrscht jedoch im Stadion auf den

20 FK Austria Wien: Geschichte. Verfiigbar unter: http://www.fk-austria.at/de/klub/geschichte/geschichte/
[4.11.2015].
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Triblinen teilweise eine aggressive Stimmung. Dies bestdtigen nicht nur die Erfahrungen der
Stadionbeobachtung, sondern auch Fan-Slogans wie ,,Tod und Hass dem FAK“*'. Das Kiirzel steht

in diesem Fall fur den Lokalrivalen FK Austria Wien.

Ebenfalls nicht eingegangen wird im Leitbild auf FufBballerinnen. Dies ist nicht weiter
verwunderlich, verfligt der SK Rapid doch iiber kein eigenes Frauen-Team. So betont der Text
zwar explizit, dass jeder und jede Anhdngerln — ,,egal welchen Geschlechts* — RapidlerIn sein
konne, gleichzeitig wird jedoch vorausgesetzt, dass die Zuschauerlnnen immer einer rein
minnlich besetzten Mannschaft zujubeln. Uberhaupt sind viele Werte, die im Leitbild vermittelt
werden, stark méinnlich konnotiert. Der SK Rapid stehe fiir Siegeswille, Mut und Angriffslust.
Die Erfolge wolle man sich gemeinsam ,.erkdmpfen®. Damit propagiert das Leitbild eine
maskulin geprdgte Sprachwelt, die fiir den Mainner-FuBball typisch ist. Alternative
Mainnlichkeiten und Weiblichkeiten bleiben in diesem maskulinen Kontext marginalisiert.
Freilich betont der Text, dass unabhingig von Geschlecht oder Sexualitit jeder Mensch
Rapidlerln sein kann, dennoch sind es heterosexuelle Ménner, die im Kontext des Ménner-
FuBlballklubs Rapid eine aktive Rolle spielen und im Mittelpunkt stehen. Dementsprechend ist

das Leitbild von einer androzentristischen und heteronormativen Perspektive geprégt.

5.4 Ziele und Visionen

5.4.1 Institutioneller Rahmen

Bei der Vereins-Hauptversammlung im November 2013 wurde nicht nur die Erarbeitung eines
Leitbilds beschlossen. Der neu gewihlte Priasident Krammer stellte auch sein sieben Projekte
umfassendes Konzept zur Neuausrichtung des Vereins vor. Diese ,,Ziele und Visionen* finden
sich auch auf der Rapid-Webseite wieder”. Sie geben dem Klub Richtlinien vor, wie die
Entwicklung der néchsten Jahre von statten gehen soll. Dafiir werden nicht nur sportliche,
sondern vor allem wirtschaftliche Ziele formuliert. Wie das Leitbild kdnnen auch diese Ziele und
Visionen als gouvernementales Instrument der Menschenfithrung verstanden werden, gibt die
Vereinsspitze damit doch allen Personen rund um den Klub eine Idealvorstellung vor, in welche

Richtung sich der SK Rapid entwickeln soll.

21 Strecha, Alexander (2013): Hass-Parole und brisantes Foto aus der Kabine. Verfligbar unter:
http://kurier.at/sport/fussball/wiener-derby-hass-parole-und-brisantes-foto-aus-der-rapid-kabine/33.377.220
[4.11.2015].

22 SK Rapid Wien: Ziele und Visionen. Verfiigbar unter: http://www.skrapid.at/de/startseite/verein/der-sk-
rapid/ziele-und-visionen/ [16.12.2015].
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5.4.2 Text-Oberfliache

Der Webseiten-Beitrag zu den Zielen und Visionen® des Klubs findet sich unter dem Seitenpunkt
,Verein“ wieder. Als Header-Bild liber dem Text ist das Rapid-Wappen transparent in griiner
Farbe zu sehen. Links neben dem Text ist ein Bild des Vereins-Vorstandes zu sehen. Der
Prisident steht dabei im Mittelpunkt, neben ihm die restlichen sieben Vorstandsmitglieder,
darunter eine Frau. Die einheitliche Kleidung aus Jeans, weiles Hemd und Sakko mit Rapid-
Wappen vermittelt ein geschlossenes und professionelles Auftreten. Dem eher ménnlich
gehaltenen Dresscode schlieft sich auch das weibliche Vorstandsmitglied an. Als einzige Person
auf dem Bild trigt sie jedoch keine Krawatte. Geschossen wurde das Foto im Stadion, womit

eine Verbindung zum FuB3ball hergestellt wird.

Inhaltlich ldsst sich der Text auf drei Teile herunterbrechen. Auf eine kurze Einleitung folgt die
Vorstellung diverser Zielvorgaben, die den Klub in den néchsten Jahren prigen sollen, bis der
Text mit einem Zitat des Présidenten abgeschlossen wird. Zunédchst wird erkldrt, dass Krammer
im November 2013 bei seiner Wahl zum Présidenten sieben Projekte zur Gestaltung der Zukunft
des SK Rapid vorstellte. In einem Nebensatz wird ihm durch den Zusatz, ein lange Jahre
erfolgreicher CEO gewesen zu sein, Wirtschaftskompetenz zugeschrieben. Bei den sieben
Projekten handelt es sich vor allem um wirtschaftliche und strukturelle Vorhaben. So soll der
sportliche Betrieb rund um die Profi-Mannschaft bis Sommer 2016 vom Verein in eine
Kapitalgesellschaft ausgelagert werden. Als zweites Projekt strebt man den Neubau des Stadions

an, der seit Herbst 2014 voll im Gange ist.

Des weiteren will der Verein mittelfristig 10.000 neue Mitglieder anwerben und deren
Mitbestimmungsrechte durch grofere Transparenz steigern. Durch deren Mitgliedsbeitrage soll
der Umsatz ebenso gesteigert werden wie durch neue Vertriebs- und Vermarktungsmodelle, die
man erschlieBen will. Dazu soll die Bindung zu den Fans iiber mobile Dienste und Social Media
verstarkt werden. SchlieBlich strebt Rapid auch eine Internationalisierung seiner Tatigkeit an.
Der Klub will also zunehmend mehr Fans aus anderen Lidndern ansprechen, um beispielsweise
das neue Stadion als Wiener Tourismusattraktion zu etablieren®. Mit Hilfe dieser Projekte soll

der Umsatz so weit gesteigert werden, dass der Verein auch ohne Teilnahme an den finanziell

23 ebd.

24 SK Rapid Wien (2015): Alljahrliche Zusammenkunft: Unsere Hauptversammlung. Verfiigbar unter:
http://www.skrapid.at/de/startseite/news/news/aktuelles/2015/11/alljaehrliche-zusammenkunft-unsere-
hauptversammlung/ [28.11.2015].
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lukrativen internationalen Wettbewerben ausgeglichen bilanzieren kann. Zudem soll der
wirtschaftliche Aufschwung auch zum sportlichen Erfolg fiihren. Bis 2019 will Rapid zu den
Top-50-Vereinen Europas gehoren. Am Ende schlieBt ein Zitat des Présidenten den Text ab. Er
spricht von ambitionierten Zielen, die man vor allem deswegen oOffentlich mache, damit

gemeinsam alles dafiir getan werden kann, um diese auch zu erreichen.

5.4.3 Sprachlich-rhetorische Mittel

Im Vergleich zum Leitbild wird hier eine trockenere Sprache gewéhlt. Die ,,Wir-Form* wird nur
beim Zitat am Ende verwendet, ansonsten greift der Text vor allem auf das Passiv zuriick.
Emotionen werden auf diese Weise nicht mobilisiert. Stattdessen prigen viele Begriffe, die aus
dem 6konomischen Feld kommen, die Schreibweise. Worter wie ,,CEO®, , Kapitalgesellschaft*
oder ,,Vertriebs- und Vermarktungsmodelle* weisen auf Wissen aus dem 6konomischen Feld hin
und sollen damit fiir Vertrauen in die wirtschaftliche Kompetenz der Vereinsfithrung sorgen.
Nicht umsonst wird schon im ersten Absatz auf die Karriere des Prisidenten in der
Privatwirtschaft hingewiesen. Die vorgestellten Projekte greifen zudem das Schlagwort
»Projektmanagement* aus dem 6konomischen Feld auf. Demnach sollen Projekte Unternehmen
dabei helfen, einmalige, bereichsiibergreifende Vorhaben, die nicht in der bestehenden
Linienorganisation bearbeitet werden konnen, innerhalb eines zeitlich begrenzten Rahmens
zielgerichtet zu bewiltigen (Kuster et al. 2006, 4). Mit den sieben Projekten orientiert sich die
Vereinsfilhrung an diesem Wissen. Die Okonomisch geprdgte und eher trockene Sprache
durchzieht den Text bis zum Schluss. Erst mit dem Zitat am Ende des letzten Absatzes verdndert
sich der sprachliche Zugang. Prasident Krammer versucht die RapidlerInnen dabei in der ,,Wir-
Form® anzusprechen. Das Zitat erinnert damit an die eher emotional gewéhlte Sprache des
Leitbildes, in dem ebenfalls versucht wird, die Menschen fiir den Verein zu motivieren, indem

eine Idealvorstellung als Ziel ausgegeben wird.

5.4.4 Inhaltlich-ideologische Aussagen

Es sind nicht die sportlichen Ziele, die unter dem Unterpunkt ,,Ziele und Visionen* auf der
Webseite des SK Rapid im Mittelpunkt stehen. Vielmehr riicken sieben wirtschaftliche Projekte
in den Fokus. Sie sollen mittelfristig das Erreichen der sportlichen Zielvorgaben garantieren. Die
Kernaussage des Textes ist somit klar: Um Rapid sportlich erfolgreich zu machen, muss der Klub
zunéchst einmal wirtschaftlich erfolgreich arbeiten. Die vorgestellten Projekte sollen zu dieser

wirtschaftlichen Prosperitét fithren. Eine Umsatzsteigerung wird als Ziel ausgegeben. Der in der
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Vereinsbilanz ausgewiesene Gewinn soll sich letztlich in mehr Erfolgen am Spielfeld
niederschlagen. Dazu muss sich ein urspriinglich gemeinniitziger Fuf3ballverein dem Markt und
seinen Spielregeln anpassen. Deswegen nutzt die Vereinsfiihrung Wissen und Techniken aus dem
O6konomischen Feld, die die Professionalisierung des Klubs vorantreiben soll. Die sieben

Projekte sind hierfiir das beste Beispiel.

In diesem Zusammenhang besonders interessant erscheint die Sprache des Textes. Im Vergleich
zum Leitbild wird hier weit weniger versucht die emotionalen Gefithle der LeserInnen
anzusprechen. Stattdessen prégt eine trockene Schreibweise den Text. Selbst im hochemotionalen
Feld des Ménner-Fuf3balls versuchen Akteurlnnen also den Eindruck von rationalem Handeln zu
vermitteln. Dies ist bezeichnend fiir die Binarisierung von Gefiihlen und Vernunft in den
biirgerlich-liberalen Gesellschaften. Sobald die wirtschaftliche Ausrichtung des Vereins zum
Thema wird, sollen Emotionen in den Hintergrund riicken. Stattdessen werden ©konomische
Interessen zur neuen Handlungsmaxime. Damit wird ein vermeintlicher Gegensatz konstruiert, der
auller Acht lasst, dass auch hinter den rationalen Interessen ein emotionaler Grundstock steckt, der
auf Leidenschaften wie Habgier oder Geiz beruht. Diese Affekte verdringen im Zuge des
Aufkommens oOkonomischer Rationalititen also andere Geflihle wie Solidaritit oder
Verbundenheit. Im Hintergrund bleiben diese Emotionen jedoch présent. SchlieBlich sollen sie
dabei helfen, die wirtschaftlichen Zielvorgaben zu erreichen. Nicht umsonst versucht Prisident
Krammer, die Personen rund um den Verein im letzten Absatz des Textes auf die Visionen

einzuschworen, indem er in der ,,Wir-Form* an die Gemeinschaft appelliert.

5.5 Zusammenfassende Interpretation

Dies ist keine vollstandige Diskursanalyse der Webseite des SK Rapid. Stattdessen wurde das
duBere Erscheinungsbild der Webseite sowie zwei im Hinblick auf die Fragestellung wertvolle
Online-Texte diskursanalytisch aufgearbeitet. Im Zuge dessen wurde deutlich, dass sich der SK
Rapid selbst nicht einfach als Ménner-FuB3ballverein versteht, sondern vielmehr als einzigartige
Schicksalsgemeinschaft. Dies wird den Besucherlnnen schon auf der Willkommensseite
vermittelt. Das Rapid-Wappen als Symbol fiir den Klub prangert dort in der Mitte zwischen
einem historischen und einem modernen Foto, das jeweils FufBlballspieler bei der Arbeit zeigt.
Damit wird versucht, den Verein als etwas Unvergéngliches darzustellen, das es schon sehr lange
gibt und tiber den Tod einzelner Individuen hinaus bestehen bleibt. So inszeniert auch das

Leitbild den SK Rapid. Dieses wurde von einer aus diversen Vereinsmitgliedern bestehenden
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Arbeitsgruppe im Zuge eines ,demokratischen Entwicklungsprozesses® erarbeitet. Damit
fungiert das Leitbild als ein typisches Instrument gouvernementaler Selbsttechnologien.
Ausgearbeitet von Mitgliedern fiir Mitglieder produziert es eine gewisse Form der Subjektivitit
und gibt den Personen rund um den Verein eine Art Anleitung fiir das eigene Verhalten.

Gleichzeitig agiert es als Marketing-Instrument, um den Klub nach auflen hin zu prisentieren.

Die Wahrheiten, die rund um den Verein erzdhlt werden, sind vielfdltig. So wird Rapid als Klub
der ArbeiterInnen prisentiert, obwohl sich der Mainner-FuB3ball mittlerweile zu einem
klasseniibergreifenden Massenspektakel entwickelt hat. Die Verbundenheit zur Stadt Wien und
insbesondere zum Stadtteil Hiitteldorf ist ein weiterer Faktor, der die Identitdt Rapids speist. Dies
wird nicht nur im Leitbild deutlich, sondern zeigt sich auch durch eine im Wiener Dialekt
gehaltene Version der Webseite. Ebenso ist die Homepage aber auf Englisch abrufbar. Somit
stellt der Verein den Anspruch, iiber den deutschsprachigen Raum hinaus Interesse zu erwecken.
Wie das Leitbild verdeutlicht, sieht sich der Klub als Aushidngeschild des osterreichischen
Minner-Fufballs. Dies wird mit sportlichen Erfolgen begriindet. Als Rekordmeister sieht man
sich selbst als erfolgreichster Verein des Landes. Das Geheimnis hinter den Titeln sei der
besondere Zusammenhalt zwischen den Individuen sowie der ,,immerwihrende Siegeswille®.
Fiir diese beiden griin-weilen ,,Charakter-Eigenschaften werden sogar eigene Begriffe
konstruiert: Einerseits der Rapid-Geist als Synonym fiir die Solidaritdt zwischen den ,,Rapidlern
sowie andererseits die Rapid-Viertelstunde, die sich auf die letzten 15 Minuten eines jeden
Matches bezieht, in denen den Rapid-Spielern eine besondere Leistungsfihigkeit angedichtet
wird. Ergidnzt werden diese im Leitbild erwdhnten Begriffe durch jenen Slogan, der bereits auf
der Willkommensseite zu finden ist: ,,Gemeinsam. Kdmpfen. Siegen.” Der Spruch betont nicht
nur die Solidaritdt zwischen den Angehorigen der Rapid-Gemeinschaft, sondern féllt auch durch
eine maskuline Sprache auf, die sich ebenso im Leitbild wiederfindet. Begriffe wie Kdmpfen,
Mut oder Siegeswille sind stark minnlich konnotiert und damit typisch fiir ein von der
traditionellen Ménnlichkeit dominiertes soziales Feld wie dem Fuf3ball. Auch auf den Bildern der
Webseite sind Ménner stark iiberrepriasentiert. Der SK Rapid kann also als eine ménnlich
dominierte Gemeinschaft verstanden werden. Innerhalb dieser Gemeinschaft spielen Emotionen
eine grofle Rolle. Diese werden vom Leitbild in einen positiven, die Solidaritdt stdrkenden
Kontext gesetzt. Demnach zeichnen sich Anhidngerlnnen des SK Rapid durch Leidenschaft und

Stolz in guten wie in schlechten Zeiten aus.
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All diese Werte und Botschaften, die den Klub vermeintlich schon immer auszeichneten, will der
SK Rapid auch in Zukunft bewahren. Deswegen versucht man sich innerhalb der Debatte
zwischen Tradition und Kommerzialisierung als Traditionsverein darzustellen. Indem im Leitbild
die Unveranderlichkeit des Namens, des Wappens und der Vereinsfarben betont wird, positioniert
sich der Klub als klarer Gegenpol zu anderen Mitbewerbern wie beispielsweise Red Bull
Salzburg. Auf diese Weise will das Leitbild Rapid als konstante, traditionelle Kraft innerhalb der
kommerzialisierten Welt des Ménner-Fuf3balls inszenieren. Dabei entstehen aber Widerspriiche.
Denn parallel zum Ménner-Fuf3ballverein als emotionalisierte Schicksalsgemeinschaft agiert der
SK Rapid auch als ein von 6konomischen Interessen getriebenes Unternehmen. Dies wird bereits
auf der Willkommensseite deutlich, auf der nicht nur etliche Sponsoren des Klubs zu finden sind,
sondern auch Werbung fiir den Ticketverkauf, den Fanshop, den Hospitality-Bereich und die
Mitgliedschaft. Aus Fans werden KundInnen, aus Spielern Angestellte, die mit guten Leistungen

den Erfolg des Unternehmens gewihrleisten sollen.

Um das wirtschaftliche Wachstum zu gewihrleisten, bedient sich die Vereinsfiihrung bei
Techniken und Wissen aus dem oOkonomischen Feld. Klassisches Beispiel dafiir sind die
Prinzipien des Projektmanagements, die beim Webseiten-Unterpunkt ,,Ziele und Visionen* zur
Geltung kommen. Mit Hilfe von sieben Projekten will die Klubfithrung rund um Prisident
Krammer eine Umsatzsteigerung herbeifiihren. Die emotionale Komponente riickt dabei in den
Hintergrund, stattdessen werden Okonomische Interessen verfolgt. Die im Zuge dessen
vermittelte Wahrheit ist klar: Je hoher der Umsatz, desto mehr Punkte in der Tabelle.
Wirtschaftlicher Erfolg fiihrt zu sportlichen Siegen. Diese Sichtweise macht sich auch im
Leitbild bemerkbar. Darin wird die Devise ausgerufen, dass der Klub ,,solide, innovativ und
weitsichtig® wirtschaften solle, damit der traditionell begriindete Anspruch auf sportlichen Erfolg
erflillt werden kann. Der SK Rapid fungiert also sowohl als Schicksalsgemeinschaft als auch als
Unternehmen. Dieses Spannungsfeld wird auch in den folgenden beiden Analysemethoden eine

grof3e Rolle spielen.
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6 EXPERTEN-INTERVIEWS: DER BLICK VON INNEN

6.1 Auswertung mittels Kategorien

6.1.1 Uber die Interview-Partner

Fiir diese Master Arbeit habe ich Interviews mit Domenico Jacono und Christoph Peschek
gefiihrt. Der 1967 geborene Jacono arbeitet als Antiquar, freischaffender Autor und literarischer
Ubersetzer in Wien. Das Mitglied des Rapid-Ethikrates fungierte als Kurator fiir das Vereins-
Museum ,,Rapideum®, das bis zum Abriss des Gerhard-Hanappi-Stadions in ebendiesem
beheimatet war und im Sommer 2016 in der neu errichteten Arena wiedererdéffnet werden soll®.
Daneben leitete er jene Arbeitsgruppe, die zwischen 2013 und 2015 das Leitbild fiir den SK
Rapid entwickelte*®. Zudem ist der eingefleischte Rapid-Fan einer von drei Herausgebern des
Buches ,,Alles Derby! 100 Jahre Rapid gegen Austria® (Schiitz et al. 2012). Derzeit arbeitet er
gerade an einem Werk iiber die griin-weile Fankultur mit dem Titel ,,Religion Rapid: Die

Geschichte der Anhinger des SK Rapid Wien®.

Peschek fungiert seit dem 1. Februar 2015 als wirtschaftlicher Geschiftsfiihrer Rapids®’. Der
1983 geborene Wiener war davor als Vizeprésident fiir den Verein tétig. In diese Funktion wurde
er im November 2013 als Teil der Mannschaft des damals ebenfalls neu bestellten Présidenten
Michael Krammer gewdhlt. Beruflich arbeitete er bis zu seinem Wechsel in die Rapid-
Geschiftsfithrung beim Osterreichischen Gewerkschaftsbund. Von 2010 bis 2015 sal} er fiir die

sozialdemokratische Partei Osterreichs im Wiener Gemeinderat.

6.1.2 Rapid als Gemeinschaft

Laut Jacono zeichnet sich der SK Rapid dadurch aus, dass die Verbundenheit der AnhdngerInnen
zum Verein liber das ,,Element der Unterhaltungsindustrie” (Interview Jacono, Zeile 12)
hinausgehe und die emotionale Bindung zum Klub besonders stark ausgeprigt sei. Dieser
Zusammenhalt sei auch so etwas wie das Erfolgsgeheimnis des Vereins, ganz entsprechend dem
Leitspruch ,,Gemeinsam kdmpfen und siegen (ebd., Zeile 231). Bereits in den Anfangszeiten

des Klubs hitte sich dies herauskristallisiert. ,,Rapid war eben deshalb erfolgreich. Nicht wegen

25 SK Rapid Wien: Rapideum. Informationen. Verfligbar unter:
http://www.skrapid.at/de/startseite/verein/geschichte/rapideum/era/50-jahre-sportklub-rapid/ [1.12.2015].

26 SK Rapid Wien (2014): Leitbildentwicklung des SK Rapid. Verfiigbar unter:
http://www.skrapid.at/de/startseite/news/news/aktuelles/2015/07/leitbildentwicklung-des-sk-rapid/ [28.10.2015].

27 SK Rapid Wien: Geschiftsstelle. Geschiftsfithrer Wirtschaft: Christoph Peschek. Verfligbar unter:
http://www.skrapid.at/de/startseite/verein/mitarbeiter/geschaeftsstelle/ [1.12.2015].
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Geld, nicht wegen Beziehungen, sondern wegen dieser Solidaritit®, sagt Jacono (ebd., Zeile 39-
41). Auf diese Weise betont er in seinen Ausfiihrungen immer wieder die historsiche
Komponente der Gemeinschaft Rapid. Gegriindet im ArbeiterInnenmilieu sei Solidaritét
aufgrund dieser Wurzeln schon immer ein Leitbegriff des Vereins gewesen (ebd., Zeile 30-34).
Jacono spricht von einem ,historisch-politischen Kern*“ (ebd., Zeile 41) der Verbundenheit,
welcher sich bis heute in der Ablehnung des ,neoliberalen Systems* (ebd., Zeile 46-47)
bemerkbar mache — zumindest bei jenen Fans, die dieser Entwicklung kritisch gegeniiberstehen.
Insofern ist sich der Rapid-Experte auch bewusst, dass diese politisch motivierte Solidaritit
mittlerweile weit in den Hintergrund geriickt ist. Deswegen miisse man auch hinterfragen, wie
authentisch das Gemeinschaftsgefiihl in der heutigen Zeit iiberhaupt noch sei. Nichtsdestotrotz
lebt diese ArbeiterInnen-Solidaritdt in der Vereinsphilosophie fort, meint Jacono. Neben diesem
politischen Faktor begriindet er das Gemeinschaftsgefiihl zudem mit einer anderen historischen
Komponente. Rapid zeichne sich demnach seit jeher durch ein ,,familidres Moment* (ebd., Zeile
64) aus, da der Verein aus drei, vier Familien heraus entstanden sei. Dieser familidre

Zusammenbhalt und die Freundschaft unter den Familienmitgliedern wirke bis heute nach.

Wie Jacono legt auch Peschek groBen Wert auf die langjdhrige Geschichte, aus der Rapid
entwachsen sei. ,,Gegriindet als Arbeiterverein, (...) auch von vielen Menschen mit
Migrationshintergrund®, habe der Klub eine besondere soziale Verantwortung (Interview
Peschek, Zeile 16). Das Bewusstsein fiir diese Vereinshistorie will Peschek auch stirken, indem
neu verpflichtete Spieler durch das Klub-Museum gefiihrt werden (ebd., Zeile 259). Gleichzeitig
leitet er aus der Geschichte aber auch den Auftrag ab, zum Zwecke der Lukrierung finanzieller
Mittel nicht nur ArbeiterInnen, sondern auch vermoégende Personen ins Stadion zu holen: ,,Im
Grunde genommen hat das schon beim Schonecker begonnen, der bei Rapid einen VIP-Klub
gegriindet hat und gemeint hat, das sind die geistigen Arbeiter. So gesehen tun wir das nur
fortsetzen (ebd., Zeile 204-205). Peschek geht damit mit Dionys Schonecker auf eine Vereins-

Ikone ein, der Rapid als Funktionir zu Beginn des 20. Jahrhunderts pragte®.

Uberhaupt definiert sich die Gemeinschaft Rapid fiir den Geschiftsfiihrer vor allem iiber diverse
Symbole und Begrifflichkeiten. Er meint, dass die Identitit des Vereins durch Wappen, Namen
und Farben zum Ausdruck komme (ebd., Zeile 248-249). Auch der Stadion-Standort Hiitteldorf

28 SK Rapid Wien: Rapideum. Dionys Schonecker. Verfiigbar unter:
http://www.skrapid.at/de/startseite/verein/geschichte/rapideum/person/dionys-schoenecker/ [8.12.2015].

77



nehme in diesem Zusammenhang eine grof3e Rolle ein. Dazu gebe es Begriffe wie Rapid-Geist
oder Rapid-Viertelstunde, mit denen die Fans bestimmte Werte verbinden (ebd., Zeile 4). Zudem
erwahnt Peschek die Vereins-lkone Gerhard Hanappi als Symbolfigur fiir die Identitdt Rapids.
Nach dem ehemaligen Spieler, der mit dem Klub in den 1950er- und 1960er-Jahren sieben
Meistertitel gewann, war das alte, 2014 abgerissene Rapid-Stadion benannt, das der studierte
Architekt selbst plante”. Geschichten wie diese machen fiir Peschek das ,,Lebensgefiihl* Rapid
aus (ebd., Zeile 2). Jacono dagegen sieht die Essenz Rapids vielmehr in der Verbundenheit der
Mitglieder zu ihrem Verein. Nicht umsonst vergleicht er den SK Rapid mit einer Religion
(Interview Jacono, Zeile 4). Fans wiirden sich dem Klub emotional genauso verbunden fiihlen
wie Glaubige ihrer Religionsgemeinschaft. Deswegen habe das Vereins-Museum 2013 und 2014
auch an der langen Nacht der Kirchen, einem Projekt der Erzdiozese Wien, das zum néchtlichen

Besuch von Gotteshdusern einlddt®, teilgenommen.

6.1.3 Rapid als Unternehmen

Fiir Peschek ist Rapid nicht nur eine Gemeinschaft, sondern auch ein Unternehmen mit einer
Marke. Als Geschiéftsfiihrer verfolgt er das Prinzip ,,Wachstum in allen Bereichen* (Interview
Peschek, Zeile 52). Die Ziele seien nicht nur mehr Sponsoren und ein hoheres Budget, sondern
auch mehr Fans, hohere Sympathie-Werte und freilich auch mehr sportliche Erfolge. Dafiir setzte
er bereits einige MaBBnahmen um. So soll eine eigene TV-Sendung nicht nur die eigenen Fans an
den Verein binden, sondern auch neue Anhdngerlnnen fiir den Klub hinzugewinnen. Dasselbe
gilt fiir andere Marketing-Aktionen in Schulen oder auf Wiener Kéfig-Fuflballplidtzen. Zudem
soll das neue Stadion fiir eine kraftige Umsatzsteigerung sorgen. Der neue Hospitality-Bereich
sei ,,wirtschaftlich noch einmal ein Sprung nach vorne* (ebd., Zeile 207). Gleichzeitig sieht
Peschek noch Potenzial bei der internationalen Bekanntheit Rapids, um noch gréfere Konzerne,

die liber den Gsterreichischen Raum hinaus agieren, als Business-Partner gewinnen zu kdnnen.

Im Zuge dessen lobt Peschek die Professionalisierungsprozesse, die der Verein in den letzten
Jahren durchgemacht habe. Darunter versteht er vor allem strukturelle Verdnderungen, die fiir klare
Zustandigkeiten innerhalb eines ausgearbeiteten Organigramms sorgen sollen. Im Zuge dessen

hebt der Geschéftsfilhrer diverse Mallnahmen wie Marketing-, Sponsoren- und

29 SK Rapid Wien: Gerhard-Hanappi-Platz. Verfiigbar unter: http://www.skrapid.at/de/startseite/verein/der-sk-
rapid/gerhard-hanappi-platz/ [8.12.2015].

30 Lange Nacht der Kirchen: Uber die lange Nacht. Verfiigbar unter: http://www.langenachtderkirchen.at/ueber-die-
lange-nacht/ [3.12.2015].
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Kommunikationsrichtlinien hervor. ,,All das verstehe ich auch unter Professionalisierung. Zahlt ein
in die Wachstumsstrategie und soll den Verein in Summe nach vorne bringen* (ebd., Zeile 83-85).
Dazu gehort auch die Stirkung der Marke Rapid. Dies sei eines der groflen Ziele der aktuellen
Geschiftsfithrung. Dafiir habe man nicht nur eine Corporate Identity entwickelt, sondern mit dem
Spruch ,,Gemeinsam. Kédmpfen. Siegen. einen einheitlichen Werbeslogan eingefiihrt (ebd., Zeile
73-74). Zudem wurden einige Spieler gezielt als Markenbotschafter definiert, die zu Stars
aufgeladen werden sollten (ebd., Zeile 82). Auch die Inszenierung im Stadion diirfe nicht zu
,.kiinstlich“ sein (ebd., Zeile 164), sondern miisse der Marke Rapid als ,,Verein zum Anfassen®, der
»aus dem Arbeitermilieu kommt, angepasst sein (ebd., Zeile 177-178). Der Klub soll also gezielt
als Traditionsverein verkauft werden. Auf diese Weise will man die Fans dazu bewegen,
unabhingig von den sportlichen Erfolgen zahlreich ins Stadion zu pilgern. Peschek meint, dass die
,Marke Rapid so stark sein muss, dass auch im Fall dessen, das man vielleicht gerade nicht
Meister wird, die Leute kommen und sagen, Rapid — das ist so etwas Besonders, das ist meine

Mannschaft, wo ich in guten und schlechten Zeiten unterstiitze* (ebd., Zeile 145-147).

6.1.4 Konflikt zwischen Tradition und Kommerzialisierung

Beide Interview-Partner kommen immer wieder auf den Konflikt zwischen Tradition und
Kommerzialisierung zu sprechen. Jacono versteht unter Traditionen ,,aus der Geschichte
entstandene und iiber die Generationen bewahrte Verhaltensweisen® (Interview Jacono, Zeile
228-229). Der Zusammenhalt und die Solidaritit sei genauso ein Teil der Tradition Rapids wie
der Siegeswille und das Erfolgsdenken. Peschek dagegen definiert den Begriff in erster Linie
iiber Symbole wie den Stadion-Standort Hiitteldorf oder die Rapid-Viertelstunde. Sein Ziel ist
eine Professionalisierung des Vereins, ohne diese charakteristischen Kennzeichen aufgeben zu
missen. Er sagt: ,,Rapid wird, jedenfalls so lange ich und der Prisident Verantwortung tragen,
niemals seine Identitdt aufgeben. Das bringt sich dadurch zum Ausdruck, dass wir ein Wappen

haben, dass wir einen Namen haben, dass wir Farben haben® (Interview Peschek, Zeile 248-250).

Infolgedessen verstehen beiden Interview-Partner den SK Rapid als sogenannten Traditionsverein.
Jacono meint, der Verein versuche sich gezielt als Gegenpol zur Kommerzialisierung zu
positionieren, mittlerweile sei diese Haltung jedoch selbst schon wieder kommerzialisiert. ,,Die
Gefahr, die dabei besteht, ist, dass das Traditionsbewusstsein eben auch nur ein Produkt ist, das
verkauft wird. Oder eben nur ein Imageelement, das verkauft wird. Das ist die Gratwanderung, die

immer da ist, so Jacono (Interview Jacono, Zeile 213-215), der Rapid in einem Dilemma
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gefangen sieht. Denn auch der sportliche Erfolg sei stets eine Tradition des Vereins gewesen.
Deswegen miisse sich der Verein zwangsweise Kommerzialisierungs-Prozessen hingeben, um mit
Hilfe des dadurch eingenommen Geldes den sportlichen Erfolg gewihrleisten zu konnen.
SchlieBlich versteht sich Rapid als Osterreichischer Rekordmeister. ,,Wir sind quasi zum Erfolg
verdammt* (ebd., Zeile 224). Jacono sieht sich selbst und den Verein in einem Zwiespalt: ,,Weil
einerseits Rapid ja diesen sportlichen Erfolg, der Teil der Tradition ist, bewahren will. Dann
miissen sie diesen Weg gehen. Allerdings besteht die Gefahr, alle ideelle Elemente der Tradition zu

vernachldssigen. Das sieht man momentan schon* (ebd., Zeile 252-254).

Im Gegensatz zu Jacono sieht Peschek in diesem Konflikt kein Dilemma. Stattdessen will er
,»Iradition mit Innovation* verkniipfen (Interview Peschek, Zeile 264). Immer wieder spricht er
vom ,,wirtschaftlichen Fundament* (ebd., Zeile 97, 105, 222), das fiir den sportlichen Erfolg
notwendig sei. Er begriindet die Wachstumsstrategie und Professionalisierungsanstrengungen
also mit der Zielvorstellung, dass der Klub mehr Titel gewinnen soll. SchlieBlich miisse sich
auch Rapid den im modernen FuBlball regierenden Marktgesetzen von Angebot und Nachfrage
anpassen (ebd., Zeile 102). Er sieht gerade in der Kritik an dieser fiir ihn alternativlosen
Ausrichtung eine Widerspriichlichkeit (ebd., Zeile 244). Einerseits wiirden sich die Fans zum
Zwecke des sportlichen Erfolges nach mehr Sponsoren und professionelleren Strukturen sehnen.
Gleichzeitig prangere jedoch ein Teil der Anhdngerlnnen die Kommerzialisierung des Klubs an.
»Wenn man will, kann man das ja auch als dialektischen Prozess zwischen These und Antithese

formulieren, wo man sich halt stdndig matcht, um nach vorne zu kommen* (ebd., Zeile 244-246).

Jacono kann diesen von Peschek angeprangerten Widerspruch nachvollziehen. Die Forderung nach
einer Professionalisierung des Vereins bedeute zwangsldufig eine Kommerzialisierung (Interview
Jacono, Zeile 250-251). SchlieBlich sei der Verein in ein ,kommerzielles System* eingebunden,
das sich den rundherum laufenden Entwicklungen nicht entziehen kénne (ebd., Zeile 290-291).
Diese Kommerzialisierung mache sich beispielsweise architektonisch am neuen Stadion
bemerkbar, dessen Haupttribiine ,,fast ausschlieBlich fiir VIPs sein wird* (ebd., Zeile 258). 2.500
Business Seats bei insgesamt 28.000 Pldtzen seien im Verhéltnis {iberdimensioniert, meint Jacono.
Auch eine intensivere Vermarktung des Vereins ist Jacono aufgefallen: ,,Das hitte es frither nie
gegeben, dass da jetzt eigens Leute eingestellt werden, die sich um die Vermarktung der Logen
kiimmern. Alles wird vermarktet™ (ebd., Zeile 266-267). Er erkennt dabei die Handschrift des seit

2013 amtierenden Prisidenten Krammer, der als Mobilfunkmanager aus einem Bereich kommt,
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»indem es darum ging, den Massen etwas zu verkaufen* (ebd., Zeile 272). Zudem macht Jacono
die Kommerzialisierung auch an der historischen Entwicklung der Stadionatmosphéire fest. Im
Gegensatz zu den 1980er-Jahren versuche man mittlerweile mit Videoleinwénden,
Musikeinspielungen oder auch dem Stadionsprecher den Unterhaltungswert des Match-Besuches
fiir die ZuschauerInnen zu steigern (ebd., Zeile 128-132). Die Fangruppen in der Kurve sorgen mit
ithren Choreographien und Sprechchoren fiir denselben Effekt. Auch dieser Teil des Spektakels sei
ein Teil der Kommerzialisierung der letzten Jahrzehnte. ,,Wobei das Widerspriichliche und das
Paradoxe daran ist, dass sich die Ultras iiberhaupt nicht so verstehen und aus einem vollig anderem

Zusammenhang heraus entstanden sind* (ebd., Zeile 146-148).

6.1.5 Fans

6.1.5.1 Differenzierung von Fans

Sowohl Peschek als auch Jacono differenzieren zwischen verschiedenen Typen von
Stadionbesucherlnnen. Die Kriterien fiir diese Unterscheidungen fallen aber unterschiedlich aus.
Der Geschéftsfithrer spricht von unterschiedlichen Zielgruppen und trennt die Masse der
Anhidngerlnnen damit entlang ihres 6konomischen Nutzens. Demnach wolle sich der Verein
verstarkt auf Frauen, Jugendliche, Familien, Migrantlnnen und wirtschaftlichen
EntscheidungstrigerInnen als Zielgruppen konzentrieren (Interview Peschek, Zeile 90-91). Indes
unterscheidet Jacono die Fans anhand des Grades der Involviertheit und emotionaler
Verbundenheit. Diese Idealtypen reichen vom ,,neutralen Stadionbesucher® (Interview Jacono,
Zeile 73-73), der sich vielleicht nur aufgrund einer Freikarte zum Mitkommen ins Stadion
iiberreden lieB, iiber Sympathisantlnnen und AnhédngerInnen, die schon eine gewisse emotionale
Bindung zur Mannschaft verspiiren bis zum extremen Fan, dessen eigenes Wohlbefinden der
folgenden Tage vom Ergebnis des Spiels abhidngt. Diese Typen wiirden sich nicht nur in
unterschiedliche Sektoren des Stadions verteilen, sondern brichten auch unterschiedliche
Erwartungshaltungen mit. Wéhrend sich der Gelegenheits-Stadionbesucher moglicherweise nur
Spektakel, Unterhaltung und einen Sieg von Rapid erwarten wiirde, seien die Anhangerlnnen der
Fan-Kurve hauptsédchlich darauf aus, mit Sprechchéren, Fahnen und Choreographien fiir eine

gute Stimmung zu sorgen, sodass auch ,,die Kurve ein gute Leistung bietet* (ebd., Zeile 91-92).

6.1.5.2 Fans sind Akteurlnnen der Kommerzialisierung

Viele Fans sehen die Kommerzialisierung des Vereins kritisch. Gleichzeitig operieren sie selbst

jedoch auf verschiedene Arten als Akteurlnnen ebendieser. So trigt die Fankurve erheblich zur
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Inszenierung des Stadion-Spektakels bei, wie Jacono erkldrt. Nicht umsonst wiirden auch die
TV-Kameras im Moment des Torjubels immer wieder auf die Anhéngerlnnen schwenken. Die
Sprechchore und Choreographien der Fan-Gruppierungen, von denen die GroBte den Namen
Ultras trdgt, wiirden zusitzliche Zuschauerlnnen ins Stadion locken. Der Experte geht sogar so
weit zu sagen, dass die ,professionellere Show* der Ultras zu einem Anstieg der
BesucherInnenzahl in den 2000er-Jahren gefiihrt hat (Interview Jacono, Zeile 190). Gleichzeitig
fungiert die Fankultur laut Jacono auch als Ideengeber fiir die Merchandising-Abteilung des
Klubs. ,,JJedes Jahr ist das so, dass sie sich fiir das Merchandising anschauen, was die Ultras so
machen, um es abzukupfern: Motive, Farben, Spriiche — alles* (ebd., Zeile 168-170). Als eines
von mehreren Beispielen nennt er das blau-rote Auswartstrikot Rapids, das erst produziert
wurde, nachdem die Ultras diese beiden Griindungsfarben des Klubs zu propagieren begannen.
Er spricht in diesem Zusammenhang auch von einer ,,Vereinnahmung der Kreativitit der

Fankultur* (ebd., Zeile 373).

Als Merchandising-Ideengeber und Teil des Stadion-Spektakels helfen die Anhidngerlnnen
erheblich bei der Produktion der Marke Rapid mit. Laut Jacono fungiert die Fankultur als
Alleinstellungsmerkmal des Vereins. Nicht umsonst wiirden sich Fotos von Fan-Choreographien
auf Abo-Karten, Homepage oder Rapid-Magazinen wiederfinden (ebd., Zeile 160-162). Peschek
bestdtigt diese Meinung. Fir ihn sind Fans Multiplikatoren, um neue Anhdngerlnnen
hinzuzugewinnen und ins Stadion zu bringen. Insofern haben die Fans bei Rapid einen ,,hohen
Stellenwert®, meint Peschek (Interview Peschek, Zeile 127). Deswegen bemiihe man sich um
eine gute Kommunikationsbasis mit ihnen. Man wolle ,,groBtmoglich an einem Strang* ziehen,

erklart der Geschiftsfiithrer (ebd., Zeile 122).

6.1.5.3 Fans sind KundInnen

Die Fans sind fir den Klub aber nicht nur als Produzentlnnen sondern ebenso als
Konsumentlnnen der Marke wichtig. Peschek sieht in ihnen ein wirtschaftliches Potenzial, das
nicht nur der Umsatzsteigerung dient, sondern auch helfen kann, unabhéngiger von Sponsoren zu
werden, um die wirtschaftliche ,,Eigenstindigkeit” des Vereins bewahren zu konnen (Interview
Peschek, Zeile 96). Uber den Verkauf von Mitgliedschaften, Stadion-Tickets und Fan-Artikeln
werden die Fans zu direkten Einnahmequellen. Wie Jacono erzéhlt, hat der Verein bereits in den
1990er-Jahren damit begonnen, ein professionelles Merchandising aufzubauen (Interview

Jacono, Zeile 358). Spezielle Aufrufe der Marketing-Abteilung, dass die Fans mit den Trikots ins
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Stadion kommen sollen, wiirde die Anhdngerlnnen zusitzlich zum Einkauf motivieren. Das
Merchandising fungiert dabei als doppelte Einnahmequelle fiir den Verein, ist jedes verkaufte
Trikot doch gleichzeitig ein Werbetrager fiir den Trikotsponsor. Die Fans wiirden damit quasi

einer ,,LitfaBsdule* gleichkommen, meint Jacono (ebd., Zeile 389).

Auch im Stadion selbst ldsst sich der Verein Mallnahmen einfallen, um den Kauf einer
Eintrittskarte attraktiver zu machen. Dazu wird das FuBballspiel als Spektakel inszeniert.
Peschek betont zwar, dass beim Besuch eines Rapid-Heimspiels immer der FuBlball im
Mittelpunkt stehen solle, um das Match herum konne man auf Entertainment aber nicht
verzichten. Lichteffekte, die Anzeigen auf den Videowalls oder auch die Inszenierung des
Torjubels sollen das FuB3ballspiel ins rechte Licht riicken (Interview Peschek, Zeile 156-157).
Verantwortlich dafiir ist laut Jacono auch der Platzsprecher, ,,der jetzt nicht nur wie frither die
notwendigsten Informationen liefert, sondern eine Show abzieht (Interview Jacono, Zeile 129-
130). Peschek ist jedoch wichtig, dass die Inszenierung des Spektakels zur Marke Rapid passt.
Auch deswegen will er im neuen Stadion Impulse setzen, damit die Besucherlnnen des
Hospitality-Bereichs rechtzeitig zu Spielbeginn ihren Weg vom Buffet zu den Sitzplitzen des
Stadions finden. Ansonsten drohe ein ,,Zwei-Klassen-Konstrukt™ (Interview Peschek, Zeile 227),

das nicht zur Marke als bodenstindiger Verein der ArbeiterInnen passen wiirde.

Im Zuge der Wachstumsstrategie versucht der Verein mit gezielten MaBBnahmen auch neue
Kundenschichten anzusprechen. So wird es im neuen Stadion nicht nur einen speziellen
Familiensektor, sondern auch einen vergroBerten VIP-Bereich geben. Der damit einhergehende
verbesserte Service und Komfort soll kaufkréftigere Zielgruppen zum Kauf von Tickets
bewegen. Im Hospitality-Bereich wird es dafiir sogar eine eigene Kinderbetreuungsstitte geben
(ebd., Zeile 160). Jacono sieht diese Kommerzialisierungsprozesse kritisch. Der Verein versuche
,FuBballkonsumenten® anzusprechen, die im Gegensatz zu den Fans der Kurve auch im und um
das Stadion Vereinsprodukte kaufen, beispielsweise im Fanshop oder der Stadiongastronomie
(Interview Jacono, Zeile 312). Der Stimmung im Stadion wegen wolle der Verein gleichzeitig
aber auch weiterhin die BesucherInnen der Fankurve ansprechen. Darin sieht Jacono einen
Konflikt: ,,Dass sich das kulturell oder sozialpolitisch irgendwie spiet, das wird nicht so

wahrgenommen* (ebd., Zeile 322-323).
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6.1.5.4 Disziplinierung von Fans

Einhergehend mit den Kommerzialisierungsprozessen beobachtet Jacono eine starke Kontrolle und
Disziplinierung der Fans. Als Beispiel nennt er das gesetzliche Verbot von pyrotechnischen
Gegenstdanden im Stadion. Auch gegen Stadionverbote wiirde die Vereinsfiihrung nicht mehr so aktiv
einschreiten, in einem Fall seien gar alle Leute mit bestimmten Nationalititen vom Kauf einer
Eintrittskarte ausgeschlossen gewesen. ,,Das alles natiirlich aus dem Grund, weil man ein Spektakel
will, aber man will ein ,friedliches’, man will ein fiir Medien und Sponsoren reibungsloses
Spektakel. Rein positiv konnotiertes Spektakel. Da werden schon Mallnahmen gesetzt, die es davor,
vor 2013, noch nicht gegeben hat* (Interview Jacono, Zeile 305-308). Dem Présidium seien in dieser
Sache jedoch auch teilweise die Hédnde gebunden. ,,Weil der Verein, in dieses kommerzielle System
eingebunden, sich bei diesen Entwicklungen natiirlich ganz bewusst gegen die Fans stellen muss.

Systembedingt. Das geht gar nicht anders*, so Jacono (ebd., Zeile 290-291).

6.1.6 Emotionen spielen eine Schliisselrolle

Ohne Emotionen — kein Fan. Gefiihle sind fiir Jacono ein ganz essentieller Teil der Identitét als
Anhingerln eines FuBlballklubs (Interview Jacono, Zeile 81-82). Fiir ihn gilt der Grundsatz: Je
mehr und je intensiver die Gefiihle, umso hoher ist der Grad der Verbundenheit zum Verein
(ebd., Zeile 84-86). ,,Dann gibt es natiirlich Leute, die schon extreme Fans sind. Die drgern sich
iiber das Gegentor dann nicht nur im Moment, in dem es fdllt, sondern die drgern sich die ganze
Woche — also deren Alltag ist auch davon beeintrachtigt (ebd., Zeile 82-84). Der ,,Triebfaktor*
fiir die Emotionalitit der Anhingerlnnen sei das Gemeinschaftsgefiihl (ebd., Zeile 58-59).
Analog zur Religion ist es der Glaube an denselben Gott, der die Anhéingerlnnen
zusammenschweillt. Gleichzeitig verbindet die Fans aber auch die Ablehnung der anderen
sportlichen Mitbewerber. Gebe es keine Emotionen gegeniiber den gegnerischen Mannschaften,
wiirde der FuBlball zu seinen Urspriingen als ,.freundschaftlicher Wettkampf* zuriickkehren,

erklart Jacono (ebd., Zeile 447).

Infolgedessen versucht der Verein die Gefiihle auch als 6konomische Ressource zu nutzen.
Bestes Beispiel dafiir ist das Werben um Mitgliedschaften. Jedes neue Mitglied bringt dem
Verein laut Peschek zusitzlich ca. 100 Euro pro Jahr ein. (Interview Peschek, Zeile 100).
Gleichzeitig wiirden Fans dadurch ihre Identitit als RapidlerInnen zum Ausdruck bringen
konnen. ,,Mitgliedschaften sind ein emotionales Bekenntnis zum Verein. Man bekennt sich quasi

zur Liebe seines Lebens, man ist Teil der Rapid-Familie® (ebd., Zeile 107-109). Neben dem
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Werben um Mitgliedschaften versuche man auch beim Planen von Kampagnen gezielt die
Emotionen der Fans anzusprechen. ,,In unseren Bestrebungen, das — unter Anfithrungszeichen —
,Produkt FuBlball* zu kommunizieren und zu kampagnisieren, muss man genau darauf Riicksicht
nehmen, auf diese Emotion, auf diese Atmosphére® (ebd., Zeile 188-190). Dieses gefiihlsbetonte
Ambiente im Stadion sei laut Peschek auch der Hauptgrund, warum Menschen iiberhaupt das
Stadion besuchen wiirden. Die Leute hitten dort das Gefiihl, Teil von etwas Groflerem zu sein,
wo sie mitfeiern kdnnen, sich aber auch drgern diirfen (ebd., Zeile 165-166). Deswegen sieht
Peschek in diesem Stadionerlebnis auch einen wichtigen Multiplikationsfaktor, um mehr Fans zu
gewinnen. Infolgedessen versuche man die im Stadion erlebten Emotionen iiber bestimmte
Bilder zu vermitteln. Beispielsweise indem Fotos von Choreographien oder bestimmten

Spielszenen verwendet werden (ebd., Zeile 191-192).

Dabei wird der FuB3ball gezielt ausschlieBlich mit positiven Emotionen vermarktet, meint Jacono
(Interview Jacono, Zeile 403). Ein FuBlballspiel als rein friedliches und positiv konnotiertes
Spektakel hélt er jedoch fiir einen Trugschluss. Einer Sache leidenschaftlich verbunden zu sein,
bedeute immer, dass es zwei Seiten davon gebe. ,,Wenn du in einer Liebesbeziehung stehst, dann
gibt es positive Emotionen oder auch die negativen. Das bedingt dieser psychologische Faktor
im Menschen, argumentiert Jacono (ebd., Zeile 400-402). Deswegen wiirden Wut und
Aggressionen einfach zum Fan-Sein dazugehoren. Den Ménner-FuB3ball als friedliches Spektakel
zu inszenieren sei Fake. Als Beispiel fiihrt er die TV-Ubertragungen von Welt- oder
Europameisterschaften an, die negative Emotionen auszublenden versuchten (ebd., Zeile 406-
408). Dahinter steht ein Menschenbild, das davon ausgeht, dass Gewalt und Aggression dem
Menschen von Natur aus inne wohnen und dass diese emotionalen Eigenschaften im Fuf3ball
ausgelebt werden konnen. ,,Es gibt keine authentische Emotion im Fuf3ball ohne diese negative
Seiten, also ohne Beschimpfungen und ohne ein bestimmtes Ausmall an verbaler und

korperlicher Gewalt™, so Jacono (ebd., Zeile 423-425).

Peschek sieht genau darin ein Sicherheitsrisiko. Immer dort, wo es einen hohen
Identifikationsgrad gebe, wiirden Menschen besonders leicht zu Konflikten neigen (Interview
Peschek, Zeile 122-124). Deswegen diirften selbst bei aller Emotion gewisse Grenzen, zum
Beispiel jene zur Gewalt, nicht lberschritten werden (ebd., Zeile 193-194). In diesem
Zusammenhang definiert der Geschéftsfithrer Emotionen also auch als eine Art Problem, das

diszipliniert werden muss.
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6.2 Theoretische Generalisierung der Interviews

6.2.1 Fragestellung 1: Neoliberale Transformationen

Kennzeichnend fiir den Neoliberalismus ist die Okonomisierung von gesellschaftlichen
Bereichen. Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Rechenbarkeit werden zu Leitideen erhoben. Der
Markt fungiert als priméres Organisationsprinzip. Wie aus den beiden Experten-Interviews zu
vernehmen ist, macht auch der SK Rapid eine neoliberale Transformation durch. Der Klub wird
nicht wie ein gemeinniitziger Verein gefiihrt, sondern handelt im Stile eines professionell
gefiihrten Unternehmens, das auf finanziellen sowie sportlichen Gewinn aus ist. ,,Wachstum in
allen Bereichen® ist fiir Geschéftsfiihrer Peschek die bestimmende Maxime (Interview Peschek,
Zeile 52). In diesem Sinn wird der Verein entlang einer neoliberalen Rationalitit regiert, die sich
durch bestimmte Begrifflichkeiten bemerkbar macht. Aus dem Verein wird eine Marke. Die Fans
sind KundInnen, in denen der Geschéftsfiihrer ein wirtschaftliches Potenzial zur Steigerung des
Umsatzes erkennt. Begriindet wird die Okonomisierung des Vereins mit der Marktsituation. Um
im Wettbewerb mit den anderen Klubs zu bestehen, miissen die wirtschaftlichen Moglichkeiten
moglichst effizient genutzt werden. Das dafiir notige Wissen stellt die Okonomie bereit. Zur
Steigerung der Effizienz werden Richtlinien und ein Organigramm ausgearbeitet. Die

Zustandigkeiten sollen klar geregelt sein, meint Geschiftsfiihrer Peschek.

Diese sogenannte Professionalisierung der Vereinsstrukturen kommt nicht von ungefahr. Sie wurde
laut Fan-Experte Jacono in den letzten Jahren von einem grof3en Teil der Anhédngerlnnen gefordert.
Die neue Rationalitdt wird dem Klub also nicht von oben aufgezwungen, sondern entwuchs dem
breiten Bediirfnis nach sportlichem Erfolg. Dennoch ist diese Entwicklung nicht unumstritten. Die
Unzufriedenheit damit driickt sich im Konflikt zwischen Tradition und Kommerzialisierung aus.
Dieser konstruierte Gegensatz prégt das soziale Feld Fufiball. Dem Bild eines urspriinglichen und
authentischen Sports wird dabei ein von Geldgier und Geschéftemacherei dominiertes Spiel
entgegengestellt. Auch der ehemalige Vereinsmuseums-Kurator Jacono wiirde sich von seinem SK
Rapid mehr Bewusstsein fiir die traditionellen Werte des Klubs wiinschen. Gleichzeitig sieht er
jedoch ein, dass auch die Positionierung Rapids als Traditionsverein kommerzialisiert ist: ,,Die
Gefahr, die dabei besteht, ist, dass das Traditionsbewusstsein eben auch nur ein Produkt ist, das

verkauft wird (Interview Jacono, Zeile 213-214).

Jacono erkennt damit, dass der Konflikt zwischen Tradition und Kommerzialisierung letztlich

selbst ein konstitutives Element der Kommerzialisierung ist. Jene Rationalitit, die die
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Neoliberalisierung des Ful3balls vorantreibt, wird durch diesen Gegensatz gestiitzt. Er erfiillt eine
kohisive Rolle, hilt er doch BefiirworterInnen und Gegnerlnnen dieser Entwicklung zusammen.
Gleichzeitig wird die Kommerzialisierung selbst als alternativlos betrachtet — zumindest, wenn
der sportliche Erfolg nicht ausbleiben soll. Darin sind sich Peschek und Jacono einig. Rapid
miisse sich den im modernen Fuf3ball herrschenden Marktgesetzen von Angebot und Nachfrage
anpassen, meint der Geschiftsfilhrer. Deswegen sei fiir den sportlichen Erfolg ein
,wirtschaftliches Fundament* nétig. Auf diese Weise wird der Markt selbst zu einer Art
Naturgesetz erklart, auf das sich der Verein einzustellen hat. Auf die Diagnose des Problems folgt
die Therapie: Der Klub muss als Marke gestirkt werden, um konkurrenzfahig zu bleiben. Also

verkauft sich der SK Rapid gezielt als Traditionsverein.

6.2.2 Fragestellung 2: Wissensproduktion und Wahrheiten

Die Produktion dieser Wahrheit des Traditionsvereins SK Rapid wird begleitet von weiteren
Eigenschaften, die dem Klub zugesprochen werden. Jacono, der gerade an einem Buch {iber die
Fans des SK Rapid schreibt, konstruiert aus historischer Perspektive, warum Solidaritidt und
Zusammenbhalt ein typisches Merkmal fiir den Verein sind. Im Zuge dessen verortet er Rapid im
ArbeiterInnenmilieu, woraus sich in weiterer Folge laut Peschek auch eine soziale
Verantwortung des Klubs ergebe. Dazu kommen diverse Symbole, Begriffe und Rituale, die
identitétsstiftend wirken und mit denen Fans bestimmte Geschichten verbinden. Peschek erzéhlt
beispielsweise von der Karriere Gerhard Hanappis, der als ehemaliger Mannschaftskapitin zum
Architekten des alten Rapid-Stadions wurde. Auch von den Erfolgen Rapids als dsterreichischer
Rekordmeister ist in den beiden Interviews oft die Rede. Um den Klub herum existiert also ein
spezifisches Wissen, das sich auch in Institutionen wie dem Vereins-Museum oder Biichern wie
dem von Jacono geplanten Werk manifestiert. Die Wahrheiten, die auf diese Weise produziert
werden, sorgen dafiir, dass der SK Rapid nicht mehr als FuB3ballverein, sondern als besondere
Schicksalsgemeinschaft wahrgenommen wird. Nicht umsonst sieht Jacono viele Parallelen zu

einer Religion.

Dieses Wissen greift die neoliberale Regierungsrationalitdt auf und transformiert es mit Hilfe
von Wissen aus dem Okonomischen Feld in marktkonforme Begrifflichkeiten. Erst darauthin
wird aus dem Verein die Marke, die im Fall von Rapid fiir einen bodenstdandigen und gleichzeitig
erfolgreichen Traditionsverein steht. Fiir dieses Image muss im Sinne moderner Marketing-Lehre

eine Corporate Identity entwickelt werden. Dazu gehdrt, unter den Spielern sogenannte
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Markenbotschafter zu definieren und einen einheitlichen Werbeslogan festzulegen. Diesen haben
Peschek und seine Marketing-Abteilung in der Parole ,,Gemeinsam. Kampfen. Siegen.*
gefunden — einem Leitspruch, den Ex-Museums-Kurator Jacono als historisches Relikt und
Synonym fiir die Solidaritidt innerhalb der Rapid-Gemeinschaft sieht. So werden mit Hilfe
moderner Marketing-Lehre aus Ausspriichen, die im kollektiven Gedéchtnis rund um den Verein
verankert sind, Werbeslogans, die auf Eintrittskarten und Merchandising-Artikeln gedruckt
werden. Auf diese Weise soll die Marke gestirkt werden, wie Peschek sagt. Der
Wiedererkennungswert und die Alleinstellungsmerkmale sollen so prignant sein, dass sich
immer mehr Fans vom SK Rapid angesprochen fiihlen. Denn mehr Anhingerlnnen bedeuten

mehr Einnahmen, womit das Ziel vom Wachstum erreicht wird.

6.2.3 Fragestellung 3: Selbsttechnologien und Subjektivierungsprozesse

Genauso wie der Verein zur Marke wird, werden die Fans in der neoliberalen Rationalitdt zu
KundInnen. Peschek spricht in diesem Zusammenhang gerne von Zielgruppen. Dadurch kénnen
die Anhdngerlnnen nicht nur entlang ihres 6konomischen Nutzens unterteilt, sondern auch
gezielte MaBBnahmen zur Aktivierung des Fan-Potenzials geschaffen werden. Mit diversen
Marketing-Aktionen in Jugendzentren und Schulen will der Geschéftsfiihrer verstarkt
Jugendliche mit Migrationshintergrund ins Stadion locken. Dazu sieht er auch bei Frauen und
Familien noch Potenzial nach oben. Der Service und Komfort des gerade in Bau befindlichen
neuen Stadions soll diese Zielgruppen genauso ansprechen wie die kaufkréftigen Geschéftsleute,
die im zukiinftigen VIP-Bereich ihren Platz finden werden. Mit Ma3nahmen, wie der Griindung
eines eigenen Familiensektors oder der Errichtung einer Kinderbetreuungsstitte im Hospitality-
Bereich des neuen Stadions, versucht die Vereinsfithrung diesen ,,FuBballkonsumenten®, wie
Jacono (Interview Jacono, Zeile 312) sie bezeichnet, spezielle Angebote zu liefern. Damit sollen
sie animiert werden, ins Stadion gehen zu wollen. Ahnliche Technologien der Menschenfiihrung
kommen auch in der Fankurve zum Einsatz. Der ,,Stammkundschaft“ werden die giinstigsten
Tickets zur Verfligung gestellt. Gleichzeitig kiimmert man sich um eine gute
Kommunikationsbasis mit den eingefleischten Anhédngerlnnen. SchlieBlich weill die
Geschiftsfilhrung, dass die Sprechchére und Choreographien der Fan-Gruppierungen ein

essentieller Teil der Marke und des Stadionspektakels bei Rapid sind.

Indem man diese Anreize setzt, versucht der Klub die unterschiedlichen Kundenschichten

bestmoglich zufrieden zu stellen. Der groBite Trick dabei besteht jedoch darin, dass sich die
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Anhidngerlnnen selbst gar nicht als KundInnen wahrnehmen. Stattdessen fiihlen sie sich als Teil
einer besonderen Gemeinschaft, die eine gemeinsame Mission verfolgt — das Gewinnen.
Technologien des Selbst werden aktiviert. Der Erfolg des Vereins wird zum Anliegen der als
Fans subjektivierten Individuen. Das geht so weit, dass das eigene Wohlbefinden von den
Ergebnissen der Mannschaft abhdngt, wie Jacono erzdhlt. Um der Identitdt als Rapid-Fan
Ausdruck zu verleihen, werden nicht nur die Spiele des Vereins verfolgt, sondern auch
Stadioneintrittskarten, Merchandising-Artikel und Mitgliedschaften erworben. Auf diese Weise
profitiert der Klub wirtschaftlich von den Selbstverwirklichungsanspriichen der Fans. Die hier
wirksam werden gouvernementalen Techniken fungieren infolgedessen auch als Machtpraktiken.
SchlieBlich ist der Mainner-FuB3ball in ein neoliberales Regime der Krifteverhiltnisse
eingeschrieben. Dies zeigt sich nicht nur anhand der Generierung des bipolaren
Geschlechtermodells oder durch die Normalisierung von Heterosexualitét, sondern auch bei der
Reproduktion von Klassenverhdltnissen. Die Gehaltsschere der beteiligten Akteurlnnen driftet
auch im Ménner-Fuf3ball immer weiter auseinander. Trotzdem sind die AnhdngerInnen bereit, ihr
Geld in den Verein zu investieren, damit dieser die teilweise stattlichen Gehélter der Profi-
FuBballer bezahlen kann. SchlieBlich ldsst sich nur auf diese Weise der sportliche Erfolg des
Klubs verwirklichen. Die als Fans subjektivierten Individuen lassen diese neoliberalen
Machtbeziehungen also einerseits iiber sich ergehen, andererseits tragen sie selbst jedoch zur

Reproduktion ebendieser bei.

Freilich kdnnen nicht alle Fans iiber einen Kamm geschert werden. Sowohl Peschek als auch Jacono
unterscheiden zwischen verschiedenen Typen von Anhingerlnnen. Es werden also unterschiedliche
Fan-Subjektivititen produziert, die unterschiedliche Funktionen erfiillen. Wahrend sich die
sogenannten ,,Fullballkonsumenten eher unterhalten lassen wollen, ist es den Leuten im Fanblock
wichtig, dass die ,,Kurve eine gute Leistung bietet™, wie Jacono (Interview Jacono, Zeile 92) erzihlt.
Sie setzen sich mit ihren lautstarken Sprechchoren, Fahnen und Choreographien in Szene und wollen
damit der Mannschaft zum Sieg verhelfen. Auf diese Weise werden sie selbst Teil des gemeinsamen,
sportlichen Erfolg Rapids. Gleichzeitig tragen sie mehr oder weniger unbeabsichtigt zum
wirtschaftlichen Wachstum des Vereins bei. Im Rahmen einer neoliberalen Rationalitdt hat die
Klubfiihrung langst das okonomische Potenzial der Fankultur erkannt und versucht dieses zu
aktiveren. Auf andere Zuschauerlnnen iibt das von der Kurve veranstaltete Spektakel eine hohe
Anziehung aus. Motive und Farben der Fankultur werden fiir Merchandising-Produkte verwendet.

Auf diese Weise produzieren Fans Ideen fiir Produkte, die an Fans verkauft werden sollen. All das
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macht die Anhéngerlnnen der Kurve zu einem wichtigen Alleinstellungsmerkmal der Marke, zumal
sich die Fankultur selbst als Gegenpol zur Kommerzialisierung versteht und damit die Positionierung

Rapids als Traditionsverein bestirkt wird.

Neben den Sprechchdren der Kurve setzt der Klub auch andere Anreize, um den AnhédngerInnen
den Kauf einer Stadion-Eintrittskarte schmackhaft zu machen. Mit Hilfe von Videoleinwénden,
Musikeinspielungen und dem Platzsprecher sollen die Zuschauerlnnen auch abseits des
Spielgeschehens unterhalten werden. Der Stadionbesuch wird auf diese Weise zu einem Erlebnis
hochstilisiert — ein Erlebnis, bei dem sich alles um die Gemeinschaft Rapid dreht und bei dem
man selbst Teil der kollektiven Ekstase werden kann. Die Fans feiern damit im Stadion nicht nur
den Verein, sondern auch sich selbst. Neben diesen gouvernementalen Technologien der
Menschenfithrung kommen im Stadion aber auch disziplinierende Machttechniken zum Einsatz.
Bestimmte Zielgruppen und deren Handlungen werden als Sicherheitsproblem definiert.
Gleichzeitig riickten pyrotechnische Gegenstinde ins Fadenkreuz des Gesetzes. ,,Das alles
natiirlich aus dem Grund, weil man ein Spektakel will, aber man will ein ,friedliches‘, man will
ein fiir Medien und Sponsoren reibungsloses Spektakel®, liefert Jacono die Erklidrung dafiir

(ebd., Zeile 305-308).

6.2.4 Fragestellung 4: Funktion der Gefiihle

Fir das Subjekt des FuBball-Fans sind Emotionen konstitutiv. Ohne das Ausleben der
Leidenschaften fiir den Verein wéren Fans keine Fans. Das wird aus dem Gespriach mit Jacono
deutlich. Er unterscheidet die Anhingerlnnen anhand der Intensitdt der Gefiihle, die sie fiir den
SK Rapid empfinden. Je intensiver die emotionale Involviertheit, umso hoher ist fiir Jacono der
Grad der Verbundenheit zum Verein. Die Individuen werden also erst durch Emotionen zum
Subjekt des FuBball-Fans. Bei jedem Spiel werden diese Leidenschaften kollektiv aufs Neue
ausgelebt. Die Anhédngerlnnen gehen mit der Erwartung ins Stadion, dort ein Wechselbad der

Gefuhle zu erleben.

Die Produktion dieser emotionalen Subjektivitit hidngt eng mit dem speziellen Wissen zusammen,
das rund um den SK Rapid vorherrscht. Gemeinsame Rituale, Erlebnisse und Begrifflichkeiten aber
auch die gemeinsamen Gegner machen zusammen das Lebensgefiihl Rapid aus. Die neoliberale
Rationalitdt greift diese Leidenschaften auf und versucht sie zu managen. Sie sollen nicht nur

okonomisch verwertet werden, sondern im Sinne einer Affekt-Regulation in die richtigen Bahnen

90



gelenkt werden. ,,In unseren Bestrebungen, das — unter Anflihrungszeichen — ,Produkt FuB3ball® zu
kommunizieren und zu kampagnisieren, muss man genau darauf Riicksicht nehmen, auf diese
Emotion, auf diese Atmosphire®, meint Rapid-Geschiftsfiihrer Peschek (Interview Peschek, Zeile
188-190). Uber bestimmte Bilder wie Choreographien oder Torjubel-Szenen will er die Marke Rapid
emotional aufladen und so die Anhéngerlnnen noch stirker an den Verein binden. Gleichzeitig
werden Emotionen auch direkt an die Fans verkauft. Mit dem Erwerb einer Mitgliedschaft kauft der
Fan laut Peschek ein ,,emotionales Bekenntnis zum Verein* (ebd., Zeile 108). Mit diesen Techniken
versucht der Verein die emotionale Subjektivitit, die das Fan-Sein ausmacht, gezielt anzusprechen

und zu aktivieren.

Parallel dazu sieht Peschek Emotionen aber auch als ein Problem, das diszipliniert werden muss.
Bei all den positiven Emotionen diirften gewisse Grenzen, zum Beispiel jene zur Gewalt, nicht
iiberschritten werden, mahnt er ein. Fan-Experte Jacono wirft der Vereinsfithrung dagegen vor,
nur positive Emotionen im Kontext von Rapid zulassen zu wollen, weil sich diese besser
verkaufen wiirden. Diese Diskussion und der ihr inhdrente Gegensatz zwischen positiven und
negativen Emotionen tragen zur Produktion einer Fan-Subjektivitit bei, die Gewalt,
Aggressionen und Wut als Problem wahrnimmt. Auf diese Weise erkldrt das neoliberale
Gefiihlsmanagement unliebsame Emotionen, die nicht zum Produkt Fuflball passen, zum
Sicherheitsrisiko. Wéhrend gewisse Gefiihle gezielt angesprochen werden sollen, wird bei
anderen versucht, diese mit disziplinierenden Techniken aus dem Stadion zu verbannen. Nicht

umsonst beobachtet Jacono eine stirkere Kontrolle und Disziplinierung der AnhéngerInnen.
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7 STADIONBEOBACHTUNG: EINTAUCHEN INS EMOTIONALE FELD

7.1 Auswertung mittels Kategorien
7.1.1 Makro-Ebene

7.1.1.1 Dramaturgischer Ablauf

Die Inszenierung des Stadionbesuchs folgt einem routineméfBigem Ablauf. Vor dem Spiel sorgt
der Stadionsprecher — begleitet von Werbeschaltungen und Popmusik — {iber die Lautsprecher fiir
ein Rahmenprogramm. Auf den Réngen herrscht Wartestimmung. Zum ersten Highlight kommt
es, wenn die Spieler zum Aufwirmen auf das Spielfeld laufen. Nachdem in diesem Moment kurz
Jubel aufbrandet, wird das Rahmenprogramm fortgesetzt. Die Stimmung kocht erst wieder auf,
als der Stadionsprecher die Mannschaftsaufstellungen ankiindigt. Danach iibernimmt der
Fanblock mit seinen Sprechchdren und Getrommel die Inszenierung des Spektakels. Darauthin
ziehen angefithrt vom Schiedsrichterteam die Spieler auf den Rasen ein. Das Warten hat ein
Ende, das Spiel beginnt. Wihrend die Fullballer am Rasen ihrer Arbeit nachgehen, bestimmen
die Sprechchore des Fanblocks sowie kollektive Reaktionen auf das Spielgeschehen die
Atmosphidre im Stadion. Absoluter Hohepunkt des Stadionerlebnisses ist das Tor der eigenen
Mannschaft. Unterbrochen wird die von Anspannung geprigte Stimmungslage wihrend des
Spiels von der 15-miniitigen Pause zur Halbzeit, in der die Sprechchére ruhen und der
Stadionsprecher abermals fiir Unterhaltung sorgt. Sobald die Mannschaften nach der Pause
zuriick auf das Spielfeld kommen, setzen die Sprechchore des Fanblocks wieder ein. Auf diese
Weise wechseln sich Stadionsprecher und Fanblock mit der Inszenierung des Stadionerlebnisses
gegenseitig ab. Beim Abpfiff bricht im Falle eines Sieges Jubel aus, bei einer Niederlage
iberwiegt die Enttduschung. Die Mannschaft wird mit einem letzten Applaus verabschiedet. Der
Stadionsprecher verkiindet das Ergebnis und kiindigt die néchsten Termine an. Danach verlassen

die Fans das Stadion.

7.1.1.2 Rahmenprogramm

Vor und nach dem Spiel sowie in der Pause unterhdlt der Stadionsprecher {iiber die
Videoleinwand und die Lautsprecher das Publikum. Unter anderem nimmt er dabei auch
Ehrungen von Fans vor. Diese konnen die Anhingerlnnen iiber die Rapid-Webseite selbst

kaufen®', um damit beispielsweise ihren Geburtstag oder die Erstkommunion zu feiern. Der Klub

31 SK Rapid Wien: Spieltagsangebote. Verfiigbar unter:
http://www.skrapid.at/de/startseite/fans/klubevents/spieltagsangebote/ [28.12.2015].
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nimmt damit nicht nur Geld ein, sondern bindet auch die Fans an den Verein. Vor dem Spiel
gegen Salzburg erzdhlt der Stadionsprecher die Geschichte eines gerade erst verstorbenen Rapid-
Anhéngers, worauthin die meisten Stadionbesucherlnnen aufstehen und applaudieren. Neben
diesen Ehrungen priagen Interviews mit Sponsoren, diverse Ankiindigungen und Popmusik das
Rahmenprogramm vor dem Spiel. Gleichzeitig lauft auf der Videoleinwand ein Countdown, der
die Zeit bis zum Anpfiff anzeigt. Dies soll zum Spannungsaufbau vor dem Spiel beitragen. Dafiir
will auch der Stadionsprecher sorgen. Die Interaktion mit dem Publikum ist ihm dabei wichtig.
Bei der Ankiindigung der Mannschaftsaufstellung beenden die Fans seine Sétze. Bevor die
Spieler zum Anpfiff auf das Feld einlaufen, sorgt atmosphirische Musik fiir mehr Spannung. Die
FuBballer ziehen gemeinsam mit Kindern auf das Spielfeld, die griin-weille Luftballons bei sich
tragen. In der Pause tétigt der Stadionsprecher vor allem Werbedurchsagen. Beim Spiel gegen
Salzburg ladt der Verein zudem alle BauarbeiterInnen des neuen Stadions ein, auf der Lauftbahn
des Stadions eine Runde zu gehen. Das Publikum honoriert deren Arbeit an der zukiinftigen
Heimstdtte des Vereins mit Applaus. Einzelne StadionbesucherInnen verschenken sogar ihren
Fanschal an BauarbeiterInnen. Nach dem Spiel spricht der Stadionsprecher erneut zu den Fans,

um sie zu verabschieden und die néchsten Termine anzukiindigen.

7.1.1.3 Gemeinschaft im Mittelpunkt

Wihrend des Stadionbesuchs wird immer wieder die grofle Bedeutung des Zusammenhalts
innerhalb der Gemeinschaft in den Vordergrund gestellt. Es wird vermittelt, dass der FuBBballklub
Rapid etwas Besonderes sei. Dies driickt sich auf verschiedene Weisen aus. Ein Beispiel dafiir
sind gemeinsame Rituale wie das Einklatschen der Rapid-Viertelstunde. Auch die Texte der
Sprechchore vermitteln diese Botschaft, zum Beispiel, wenn die Anhdngerlnnen singen: ,,Oh
Rapid ich liebe dich, du bist des Lebens Sinn, der ganze Stolz, von unserem Wien.* Andererseits
versucht auch der Stadionsprecher den Verein in dieser Art und Weise zu positionieren, wenn er
beispielsweise von jenem langjdhrigen Fan erzdhlt, der gerade erst verstorben ist. Auf diese
Weise wird versucht, einen Zusammenhalt zwischen den Fans zu konstruieren. Sie werden damit
zum Teil von etwas Groferem. Davon profitiert auch das Selbstbewusstsein der AnhéngerInnen.
Vor allem in der Kurve féllt die stolze Korpersprache der Fans auf. Dies driickt sich

beispielsweise durch ihre stramme und aufrechte Haltung aus.
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7.1.1.4 Fan-Kleidung als Identifikationsfaktor

In der Fankurve tragt ein groBer Teil der BesucherInnen entsprechend der Vereinsfarben des
Klubs griine Kleidung. Schals mit Vereins-Motiven sind ebenfalls hdufig zu sehen. Auf der
Familientribiine tragen weniger Leute Fan-Kleidung. Dort sind es vor allem die Kinder, die Fan-
Utensilien an sich haben. Gleichzeitig machen sich die dort sitzenden Auswértsfans durch ihre
andersfarbigen Trikots bemerkbar. Fiir viele Menschen ist also das Tragen spezieller Fan-

Kleidung ein essentieller Teil des Stadionbesuchs.

7.1.1.5 Sponsoren als Teil des Spektakels

Die Sponsoren sind fester Bestandteil des Stadionerlebnisses. Bereits vor der Arena hidngen
Transparente mit ihren Aufschriften. Im Stadion selbst sind auf den Werbebanden unzéhlige
Logos und Botschaften der Geldgeberlnnen zu sehen. Dazu tragen Promotorlnnen im Vorfeld
des Spiels auch ein rundes Transparent mit der Aufschrift des Hauptsponsors auf das Spielfeld.
Der Stadionsprecher macht nicht nur selbst mit Werbedurchsagen auf die Sponsoren
aufmerksam, sondern interviewt auch Vertreter der jeweiligen Firmen. Auf diese Weise wird
zusitzlich auf die GeldgeberIlnnen aufmerksam gemacht. Als der Moderator ankiindigt, dass eine
Firma Geld fiir den Nachwuchs gesammelt hat, applaudiert das Publikum. Auf diese Weise

werden die Sponsoren in das Stadionerlebnis eingebunden.

7.1.1.6 Disziplinierung der Fans

Damit das Spektakel im Stadion reibungslos inszeniert werden kann, kommen auch
disziplinierende Machtmechanismen zum FEinsatz. Bereits vor dem Stadion sind viele
Polizistlnnen zu sehen. Diese versuchen sich jedoch im Hintergrund zu halten und bewegen sich
deswegen entfernt von den Menschenmengen an peripheren Standorten. Dieselbe Strategie
verfolgen die Beamtlnnen auch im Stadion. Einige Polizistlnnen sind auf den nicht besetzen
obersten Rédngen der Arena zu sehen. Von dort sollen sie im Bedarfsfall eingreifen konnen.
Neben der Polizei finden sich vom Verein engagierte Ordnerlnnen im Stadion wieder. Diese sind
beispielsweise fiir die Sicherheitskontrolle am Fingang verantwortlich, bei denen die
Besucherlnnen auf gefdhrliche Gegenstéinde abgetastet werden. Auch Kameras sind im Stadion
zur Sicherheitskontrolle im Einsatz. Direkt vor der Fankurve steht in Form eines Teleskops eine

Kamera, die direkt auf die ZuschauerInnen gerichtet ist.
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7.1.1.7 Rédumliche Aufteilung nach sozialen Normen

Die rdumliche Verteilung der Zuschauerlnnen im Stadion erfolgt nicht zufillig, sondern nach
bestimmten sozialen Normen. Dies wird schon beim Kauf der Karte iiber den Online-Shop
deutlich. Am billigsten sind die Tickets fiir die Pldtze in den beiden Stadionkurven. Wéhrend die
eine Kurve dem Fanblock der Rapidlerlnnen als Heimat dient, wird eine Hélfte der
gegeniiberliegenden Tribiine vom Stadionsprecher als Kindertribiine betitelt. Ebenfalls in dieser
Kurve, allerdings in der anderen Hélfte des Sektors, finden sich ganz oben in der duflersten Ecke
des Stadions die Auswirtsfans wieder. Auch die beiden ldngsseitigen Triblinen erfiillen
unterschiedliche Funktionen. Auf der einen Seite befindet sich die Haupttribiine, auf der nicht
nur normale Sitzplitze, sondern auch Ehrenplitze, der VIP-Klub, die Medien und die
Spielerkabinen untergebracht sind. Auf der gegeniiberliegenden Tribiine, die wir beim Spiel
gegen Salzburg besuchten, befinden sich ausschlieBlich normale Sitzpldtze. Da dort viele

Familien zu Gast waren, wird dieser Sektor in dieser Arbeit als ,,Familientribiine* bezeichnet.

7.1.1.8 Auswirts-Fans als Ausgeschlossene

Die grofe rdumliche Entfernung des Fanblocks der Auswértsfans zum Spielfeld ist
symptomatisch fiir den allgemeinen Umgang mit den gegnerischen Anhdngerlnnen. Der
Stadionsprecher ergreift ganz klar Partei flir das eigene Team. Die Auswirtsfans werden von ihm
nicht einmal begriift, sondern ignoriert. Auf diese Weise existiert im Stadion eine klare
Abgrenzung zwischen den beiden Anhédngerlnnen-Gruppierungen. Auch jene Auswiértsfans, die
auf der Familientribiine Platz nehmen, befinden sich dort eher in der Minderheit und werden als

AuBenseiter wahrgenommen.

7.1.1.9 Hierarchische Ordnung der Fankurve

Ahnlich wie das gesamte Stadion unterteilt sich auch die Fankurve selbst in bestimmte Bereiche.
Mehrere Fan-Gruppierungen, deren unterschiedliche Namen auf Transparenten und
Kleidungsstiicken zu sehen sind, verteilen sich {iber den gesamten Sektor. Neben den Rapid
Ultras, die als groBte Gruppe den Platz im Zentrum der Kurve einnehmen, nennen sich die
unterschiedlichen Fraktionen beispielsweise Unikat, Lords oder Tornados. Ganz vorne in der
Mitte stehen mit dem Riicken zum Spielfeld zwei Vorsdnger, die quasi als ,,Anfiihrer” der
Anhéngerlnnen fungieren und die Sprechchore vorgeben. Ausgehend von dieser Mitte breitet
sich die hierarchische Anordnung der Fans in konzentrischen Kreisen aus. Je ndher beim

Zentrum, desto hoher die Wahrscheinlichkeit, dass die Anhéngerlnnen bei den Sprechchéren
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mitsingen. Ist die Entfernung groBer, verfolgen die Fans das Spiel eher sitzend und ohne Gesang

von ihren Plitzen.

7.1.1.10 Fanblock als eigene Subkultur

Innerhalb der Fankurve stellt der Fanblock im Zentrum eine eigene Subkultur dar, die sich im
Vergleich zum restlichen Stadion anders verhélt. Angetrieben von den beiden Vorséngern, die mittels
der Mikrofone quasi als Dirigenten des Anhéngerlnnen-Orchesters fungieren, singen diese Fans im
Stehen ihre Sprechchore wihrend des gesamten Spiels. Ein typischer Gesang ist beispielsweise: ,, Wir
sind die Griinen, die Griinen vom Block West. Wir feiern jedes Mal ein Fuflballfest, wir machen
Stimmung, fahren tiberall hin, wir sind die Fans von Rapid Wien.” Bei der gemeinsamen Wiedergabe
dieser Chore vermitteln die Anhdngerlnnen einen stolzen und selbstbewussten Eindruck. Der
Identifikationsfaktor scheint hoch zu sein. Gleichzeitig agieren sie relativ unabhidngig vom
Spielgeschehen auf dem Rasen. Zwar wird auf einzelne Aktionen Bezug genommen, doch die
Sprechchore halten {iber das gesamte Spiel iiber an. Das inhaltliche Repertoire ist breit gefiachert. Es
umfasst sowohl Lieder, die die eigene Mannschaft motivieren soll als auch solche, in denen sich die
Fans selbst feiern oder die restlichen Fans zum Mitmachen motiviert werden. Beginnt der Fanblock
in etwa ,,Steht auf, wenn ihr Griine seid”“ zu singen, so erheben sich auch die anderen Rapid-
AnhingerInnen im Stadion von ihren Plitzen. Gleichzeitig zielen manche Sprechchore aber auch auf
die Beleidigung des Gegners ab. Im Spiel gegen Salzburg werden Parolen wie ,,Mateschitz, Sohn

einer Hure* oder ,,Schei3 Red Bull* lautstark gesungen.

7.1.2 Mikro-Ebene

7.1.2.1 Fanblock als Attraktion

Wihrend der Stadionsprecher vor dem Anpfiff bei den Zuschauerlnnen fiir Unterhaltung sorgt,
tibernimmt diese Funktion wihrend der 90 Minuten der Fanblock. Schon vor dem Spiel werden
auf den restlichen Tribiinen Fotos und Videos von der Fankurve geschossen. Beim Spiel gegen
Salzburg sorgte der Fanblock mit einer Choreographie, die aus Fahnen und Rauchbomben
bestand, fiir ein Spektakel. Ein kleines Madchen wippte wihrend des Spiels zur Melodie der
Sprechchére mit. Auf der Fankurve imitierte wiederum ein kleiner Junge die Gesten der
Vorsdnger. Zusitzliche Aufmerksamkeit erfahrt der Fanblock durch die Spieler, die sich schon
beim Aufwirmen mit Applaus fiir den Support bedanken. Auch nach der Partie kommen die

Spieler zur Fankurve, um den AnhéngerInnen zu applaudieren.
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7.1.2.2 Unterschiede zwischen Fan- und Familientribiine

Die unterschiedlichen sozialen Normen auf den verschiedenen Tribiinen machten sich auch bei
unseren Stadionbesuchen bemerkbar. In der Fankurve sind bereits eine Stunde vor dem Anpfiff
viele Besucherlnnen auf den Tribiinen. Viele Leute scheinen sich gegenseitig zu kennen, weil sie
regelméBig das Stadion besuchen. Sie geben sich gut gelaunt und redselig. Viele von ihnen
trinken Alkohol und rauchen. Es scheint, als wiirden viele Fans in der Kurve ein Gefiihl von
Geborgenheit empfinden. Das macht sich beispielsweise auch dadurch bemerkbar, dass manche
Anhéngerlnnen die Fiie auf den Sitzen vor ihnen hochlagern. Dagegen verhalten sich die
StadionbesucherInnen auf der langsseitigen Tribiine passiver. Im Gegensatz zur Kurve, wo viele
Leute das Spiel im Stehen verfolgen, sitzen dort fast alle Menschen. Die Stimmung ist ruhiger,
bei den Choren des Fanblocks wird nicht mitgesungen. Stattdessen konsumieren die
Besucherlnnen mehr Speisen und Getranke. Auch Auswirtsfans befinden sich unter den Leuten

auf der Tribine — das wire in der Fankurve undenkbar.

7.1.2.3 Mannliches Spektakel

Der Grofteil der Fans in der Fankurve sind Ménner, deren Durchschnittsalter schitzungsweise
zwischen 20 und 40 Jahren liegt. Viele von ihnen sind nicht alleine, sondern als Teil einer
Gruppe im Stadion. Uns fillt auf, dass den wenigen Frauen in der Kurve von den Ménnern nicht
hinterhergesehen wird. Eine Wahrnehmung, die sich mit den Forschungsergebnissen von Siilzle
(2011, 354) deckt. Auf der Familientribiine setzt sich das Publikum ein wenig differenzierter
zusammen. Im Vergleich zur Fankurve beobachten wir mehr Frauen, Familien und iltere

Menschen. Dennoch sind auch hier zum groBiten Teil Ménner zu Gast.

7.1.2.4 Konsum als wichtiger Bestandteil des Stadionbesuchs

Das Stadion ist ein Ort, an dem die Leute Geld ausgeben. Die Mdoglichkeit dazu bietet sich nicht
nur bei Imbissstdnden, sondern auch im stadionnahen Fanshop. Nicht umsonst tragen einzelne
Fans Einkaufssackerl des Rapid-Shops mit sich herum. Im Stadion selbst werden vor allem
Speisen und Getrinke konsumiert. Wéhrend in der Fankurve hauptsichlich Bier getrunken wird,
ist auf der Familientribiine die Produktauswahl vielfdltiger. So begleitet beispielsweise ein
Familienvater seine Tochter zum Imbissstand, um dort Popcorn, Hot Dogs und antialkoholische
Getridnke zu kaufen. Auch der Verein hat diese Konsumfreudigkeit erkannt, gehen auf dieser
Tribiine doch im Gegensatz zur Fankurve Getranke-VerkduferInnen durch die Menge, um die

Konsumgiiter direkt zu den Konsumentlnnen zu bringen.
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7.1.2.5 Stadionbesuch als Gruppenerlebnis

Zwar finden sich vor allem auf der Familientribiine auch einzelne Besucherlnnen, die ohne
Begleitung im Stadion sind. Dennoch erleben die meisten Zuseherlnnen das Fuf3ballspiel als
Gemeinschaftserlebnis. Bereits vor dem Stadion stehen viele Menschen in Griippchen
zusammen, um Bier zu trinken und sich zu unterhalten. In der Fankurve sind es vor allem
jingere Leute, die gemeinsam das Stadion besuchen. Auf der lidngsseitigen Tribline nutzen viele
Familien das FuB3ballspiel zu einem gemeinsamen Ausflug. Auch Griippchen aus einigen dlteren

Herren im Pensionisten-Alter sind zu sehen.

7.1.2.6 Freude iiber positive Aktionen

Die Atmosphére wihrend des Spiels unterscheidet sich erheblich von jener vor dem Anpfiff. Die
BesucherInnen, vor allem in der Fankurve, fiebern mit dem eigenen Team mit. Sie werden quasi
selbst zum Teil des Spielgeschehens am Feld. Positive Aktionen der Spieler werden mit Applaus
bedacht, teilweise geschieht dies auch bei misslungenen Versuchen, um der Mannschaft
Unterstlitzung zukommen zu lassen. Die Fans fiihlen richtiggehend mit den Aktionen der Spieler
mit. Dies driickt sich beispielsweise dadurch aus, dass die Leute aufstehen, sobald sich eine Tor-
Chance fiir das eigene Team ankiindigt. Zum emotionalen Highlight wird der Jubel {iber einen
Treffer, wenn nahezu das ganze Stadion aufsteht und feiert. Die hohe Relevanz dieses
Ereignisses zeigt sich beispielsweise durch die Reaktion eines Familienvaters auf der Tribiine,
der sich bei seiner Frau lautstark beschwert, das Tor verpasst zu haben, weil er mit seinen

Kindern Snacks besorgte.

7.1.2.7 Torjubel als dramaturgisches Highlight

Der Torjubel ist der dramaturgische Hohepunkt des Stadionerlebnisses. Auf diesen Moment
scheinen alle Leute hinzufiebern. Die Fans stehen auf, klatschen und schreien teilweise vor
Freude. Parchen geben sich einen Kuss, Freundlnnen umarmen sich. Das Jubelverhalten
unterscheidet sich auf den beiden von uns beobachten Tribiinen kaum, zumal sogar die
Sprechchore des Fanblocks in Jubel umschlagen. Auch die Spieler freuen sich iiber den von
thnen produzierten Treffer. Manche von ihnen wenden sich beim Torjubel in Richtung des
Publikums, um auf diese Weise mit den Fans zu interagieren. Untermalt wird der kollektive Jubel
von einer speziellen Tormusik, die bei jedem Treffer zum Einsatz kommt. Danach schaltet sich
der Stadionsprecher ein, der den Torerfolg noch einmal akustisch verkiindet und gemeinsam mit

den Fans den Torschiitzen feiert. Dazu ruft er den Vornamen des Spielers, wéhrend die
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Anhidngerlnnen kollektiv den Nachnamen briillen. Nach diesem Ritual nimmt der Grofteil der
StadionbesucherInnen wieder auf den Sitzen Platz. Die Stimmung erscheint danach aber geloster

und euphorischer.

7.1.2.8 Wut iiber negative Aktionen

Bei negativen Vorfillen am Spielfeld reagieren die Anhdngerlnnen nicht mit Trauer, sondern mit
Wut, Beschimpfungen und Aggressionen. Beispielsweise tritt ein Anhidnger in der Fankurve gegen
den Stuhl, als der Pass eines Rapid-Spielers beim Gegner landet. Vorrangiges Ziel der Anfeindungen
ist aber der Schiedsrichter. Derselbe Mann springt nur Minuten spéter liber zwei Sitzreihen, um
lautstark ,,Schwarze Drecksau® in Richtung Spielfeld zu schreien. Auch andere Fans reagieren mit
Pfiffen und Beschimpfungen auf strittige Schiedsrichter-Entscheidungen. Finmal wird in der
Fankurve sogar gemeinsam der Sprechchor ,,Héngt sie auf, die schwarze Sau‘ gesungen. Doch auch
auf der Familientribiine beschweren sich die Besucherlnnen mit ,,He!“-Rufen und Pfiffen lautstark
iiber den Schiedsrichter. Es scheint, als hétten sie das Gefiihl, dass der Unparteiische ihnen selbst
Unrecht tut. Im Gegensatz dazu fdllt die emotionale Reaktion auf Gegentore eher niichtern aus.
Kaum jemand zeigt seinen oder ihren Arger offen, nachdem die gegnerische Mannschaft den Treffer
erzielt hat. Stattdessen driickt sich diese negative Atmosphére erst mit der Zeit durch wiitende
Reaktionen aus — beispielsweise, wenn Entscheidungen des Schiedsrichters, das Verhalten des

Gegners oder das Unvermogen der Spieler mit negativen Kommentaren belegt werden.

7.1.2.9 Selbstreflexion der Beobachterlnnen

Als BeobachterInnen nahmen wir selbst am Stadionerlebnis teil. Bei unserem ersten
Stadionbesuch in der Fankurve ging damit ein Gefiihl des Unwohlseins einher. Wir fiihlten uns
gewissermallen als ,,VerrdterInnen der Masse® und versuchten, die Aufzeichnungen eher zu
verheimlichen. Der Grund dafiir lag moglicherweise im starken kollektiven Handeln und dem
damit einhergehenden Gemeinschaftsgefiihl, das auf der Fankurve spiirbar war. Bei den
gemeinsamen Ritualen, wie dem Applaus beim Torjubel oder beim Einzug der Mannschaften,
wurden wir durch das Handeln der anderen selbst zu diesem Verhalten motiviert. Diese Rituale
machten wir auch auf der Familientribiine mit. Das Unwohlsein, das wir in der Fankurve
empfanden, fithlten wir dort aber nicht mehr. Denn die Atmosphére auf der langsseitigen Tribiine

war ruhiger und weniger von diesem starken Gemeinschaftsgefiihl gepragt.
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7.2 Theoretische Generalisierung der Beobachtungs-Kategorien

Mit der Methode der Beobachtung sollten vor allem die dritte und vierte Forschungsfrage in den
Blick genommen werden. Im Zentrum des Forschungsinteresses stand also der
Subjektivierungsprozess vom Individuum zum Fan und die Rolle der Emotionen dabei.
Infolgedessen riicken auch die Technologien in den Mittelpunkt, mit Hilfe derer die
StadionbesucherInnen regiert werden bzw. sich selbst regieren. In diesem Kontext sind die Fans
Teil einer Inszenierung, die aus einem gewohnlichen Fuflballspiel ein Spektakel macht. Mit
verschiedenen Mallnahmen wird versucht, diese Subjektivierungsprozesse zu aktivieren. Das
funktioniert unter anderem {iiber visuelle Eindriicke. Die Vereinsfarben sowie das Logo des Klubs
sind im Stadion diverse Male zu sehen. Zum Beispiel lassen in griin-weif3 gekleidete Kinder vor
dem Anpfiff griin-weille Luftballons in die Hohe steigen. Gleichzeitig spielt der Stadionsprecher
eine grofle Rolle, der analog zum Verstindnis vom Fufiball als Ritual eine Funktion ausiibt, die
der eines Zeremonienmeisters oder gar eines Priesters entspricht. Er sorgt nicht nur fiir einen
Spannungsaufbau hin zum Anpfiff des Spiels, sondern spricht die Besucherlnnen auch explizit

als Teil der Gemeinschaft Rapid anstatt als KundInnen an.

Nichtsdestotrotz ist das Stadionerlebnis in ein kapitalistisches Umfeld eingebettet. Die
Sponsoren sind nicht nur auf Werbebanden oder tiber die Videoleinwand prisent, sondern selbst
auch Teil der Inszenierung. Dies geschieht beispielsweise iiber Interviews des Stadionsprechers
mit Vertreten der Geldgeber. Gleichzeitig zeigt sich die Okonomisierung aber auch an den Fans
selbst. Merchandising-Artikel gehoren genauso zur Identitit mancher Anhédngerlnnen wie der
Konsum von Bier und Zigaretten. Die Subjektivierung der Fans héngt also eng mit
Okonomischen Faktoren zusammen. Nicht umsonst versucht die Klubfiihrung durch gezielte

Angebote innerhalb des Stadions Zielgruppen anzusprechen.

Es sind jedoch weniger die Fremdtechnologien, die im Stadion wirksam werden. Vielmehr
regieren sich die Individuen selbst. Die Leute gehen schon mit der Erwartungshaltung ins
Stadion, dort ihre Identitét als Fan ausleben zu konnen. Dies macht sich beispielsweise durch die
Fan-Kleidung bemerkbar, die die Anhidngerlnnen fiir den Stadionbesuch anziehen. Der Grofteil
der Zuschauerlnnen kennt die routineméfBigen Abldufe, die das Stadionerlebnis prégen.
Dementsprechend wissen sie auch, welche Verhaltensweisen zu welcher Zeit und an welchem
Ort angebracht sind. In der Halbzeit verhalten sich die Leute anders als wéihrend des Spiels.

Zudem héngt das ,,Idealverhalten* auch davon ab, wo sich der jeweilige Sitzplatz befindet. Dies
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machte sich bei unseren beiden Stadionbesuchen bemerkbar. Die Verhaltensweisen der
Besucherlnnen der Fankurve unterschied sich deutlich von jenen der Familientribiine.
Gewissermallen bestimmen die Leute ithr Verhalten im Stadion also schon beim Kauf der

Eintrittskarte, wenn sie den Sektor ihres Sitzplatzes auswéhlen.

Zum wichtigsten Instrument der Subjektivierung werden jedoch die Emotionen und Gefiihle der
Menschen. Sie fungieren als Selbsttechnologien, die es den Leuten ermdglichen, Teil der
Gemeinschaft zu werden. Erst durch die erlebten Emotionen entwickeln sich die Individuen zu
Fans. Selbstverwirklichungsanspriiche werden aktiviert: In der Hoffnung auf einen emotionalen
Erregungszustand fiebern die ZuschauerInnen mit ihrer jeweiligen Mannschaft mit. Die Aktionen
der Spieler werden so durchlebt, als wiirde es dabei um das eigene Gliick und Schicksal gehen.
Kommt es zum Torerfolg, ist das Ziel erreicht und die emotionale Anspannung entlddt sich im
kollektiven Freudentaumel. Dabei jubeln die AnhéngerInnen nicht nur dem Torschiitzen, sondern
auch sich selbst zu. SchlieBlich fiihlen sich die Fans als ein Part dieser Gemeinschaft, die gerade
einen Treffer erzielt hat. Bestirkt wird dieses Zusammengehorigkeitsgefiihl durch die Interaktion
des Stadionsprechers mit dem Publikum bei der Verkiindung des Tores. Die Zuschauerlnnen
nehmen damit selbst am kollektiven Erfolgserlebnis Teil. Auch die Spieler heben den Anteil der
Besucherlnnen an der Gesamtleistung des Vereins hervor, wenn sie sich nach dem Spiel mit

Applaus fiir die Unterstiitzung bedanken.

Mit Hilfe der Gefiihle als Selbstpraktiken bilden sich im Stadion also diverse Fan-Subjektivititen
heraus. Gemeinsam haben sie alle den Glauben an die eigene Gemeinschaft, der im Stadion
durch die gemeinsamen Rituale und die gemeinsam erlebten Emotionen in die Praxis umgesetzt
wird. Aufgrund der Konstellation zwischen Heim- und Auswaértsteam bilden sich klare Fronten
heraus. All das schweifit die Leute innerhalb ihrer jeweiligen Gemeinschaft zusammen. Dadurch
ricken die normalen Hierarchien des Alltags in den Hintergrund. Stattdessen bilden sich neue
hierarchische Unterschiede heraus. Die Menschen im Fanblock fungieren als Anfiihrerlnnen. Mit
thren Sprechchdren bestimmen sie die Atmosphdre wahrend des Spiels. Teilweise regen ihre
Sprechchore viele andere Besucherlnnen zum Mitmachen an, beispielsweise, wenn sie das Lied
»Steht auf, wenn ihr Griine seid anstimmen. Zudem wird der Fanblock selbst als Spektakel
wahrgenommen und von anderen Leuten im Stadion fotografiert. Die Zuschauerlnnen auf den
restlichen Tribiinen verfolgen das Spiel eher passiver. Nicht jede Aktion auf dem Spielfeld wird

kommentiert. Auch der Arger iiber Fehler fillt weniger intensiv aus.
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Die hierarchische Ordnung der Fans macht sich also nicht nur durch die rdumliche Verteilung im
Stadion, sondern auch am Grad der emotionalen Involviertheit bemerkbar. Wihrend auf der
langsseitigen Tribiine eine vergleichsweise ruhige Atmosphére herrscht, ist der Identifikationsfaktor
vieler Anhéngerlnnen in der Kurve besonders hoch. Dieses starke Gemeinschaftsgefiihl erfahren wir
als Beobachterlnnen am eigenen Leib. Weil wir aufgrund unserer Aufzeichnungen von den
erwarteten Verhaltensweisen abweichen, fiihlen wir uns in der Menge unwohl. Teilweise geht damit
sogar ein Gefiihl der Angst einher, da sich manche Zuschauerlnnen in Phasen des Spiels sehr
aggressiv verhalten. Ziel dieser Aggressionen, die sich verbal, aber auch durch Gesten ausdriicken,
ist in erster Linie der Schiedsrichter. Die Situation mutet etwas seltsam an, kann der Schiedsrichter
im weiten Stadionoval diese Beschimpfungen doch gar nicht horen. Auf diese Weise richten sich die
Drohungen der Fans eher gegen ein imagindres Feindbild als gegen eine konkrete Person. Diese
Verhaltensweisen, die in abgeschwichter Form auch auf der langsseitigen Tribline zu beobachten
sind, finden sich in anderen gesellschaftlichen Feldern kaum wieder. Das Stadion fungiert jedoch als
spezieller Ort, an dem eine solche Aggressivitit und Feindseligkeit nicht nur akzeptiert, sondern auch
explizit erwartet wird. Fan-Sprechchore, die Gegner und Schiedsrichter beleidigen, verfestigen

diesen Findruck.

Wut und Aggressionen sind in den westlichen Gesellschaften der Moderne ménnlich konnotiert.
Insofern scheinen die dominanten Fan-Subjektivititen im Stadion stark maskulinisiert zu sein.
Diese Beobachtung deckt sich mit den Forschungsergebnissen von Siilzle in ihrem Werk
,,FuBball, Frauen, Mannlichkeiten“. Demnach ist der Fullball von einer ,,mdnnlichen Grammatik*
durchzogen, die sich eben auch in dieser aggressiven Emotionalitdt ausdriickt (Siilzle 2011,
348f). Im Stadion wird damit ein ,,natiirlicher Kern von Ménnlichkeit vorgelebt, auf den sich
andere Minnlichkeiten in anderen gesellschaftlichen Feldern beziehen koénnen (ebd., 359).
Frauen nehmen in diesem androzentristischen Kontext eine AuBenseiterrolle ein. Insofern
fungieren Emotionen im Stadion auch als Machtpraktiken, die Geschlechterverhiltnisse
produzieren. Die Hierarchisierung der Fan-Subjektivitdten ist vom jeweiligen Geschlecht des
Individuums abhingig. Gleichzeitig er6ffnen sich fiir Frauen durch diese marginalisierte Position
Freirdume, ,denn das fankulturelle Kapital wird nicht am Korper und auch nicht am
Geschlechtskorper festgemacht™ (ebd., 354). Diese Aussage entspricht unseren Beobachtungen,

wonach das Stadion von den Fans als wenig sexualisierter Raum wahrgenommen wird.
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Neben den wiitenden Reaktionen kdnnen die im Stadion erlebten Emotionen auch in Freude
ausschlagen. In beiderlei Formen fungieren die Gefiihle als Selbstpraktiken und sorgen dafiir, dass
die Individuen als Fans das Spektakel miterleben. Dieser Subjektivierungsprozess wird zusétzlich
von einem ,,Management der Gefiihle* beeinflusst. Einerseits soll die Inszenierung des Spiels die
Emotionen der Menschen anregen. Dies passiert sowohl durch MaBnahmen der Vereinsfiihrung,
wie beispielsweise die Durchsagen des Stadionsprechers zeigen, aber auch durch die Sprechchore
und Einlagen des Fanblocks. Andererseits sind Gefiihle und Emotionen auch einem stindigen
Disziplinierungsprozess unterworfen. Kontrollmechanismen gehdren als fester Bestandteil zu
jedem Stadionbesuch. Dies driickt sich nicht nur durch Uberwachungskameras und
Sicherheitskontrollen beim FEingang aus, sondern auch durch die stindige Prdsenz von
Polizistinnen und privat engagierter Ordnungskréfte. Die emotionalen Selbsttechnologien sind im

Stadion also in ein Setting der Kontrolle und Disziplinierung eingebettet.
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8 FAZIT UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

8.1 Erkenntnisse der empirischen Analyse

8.1.1 Fragestellung 1: Neoliberale Rationalitit prigt Rapid

Meine erste Forschungsfrage bezog sich auf die neoliberalen Transformationen im Ménner-
FuBball. Wie die empirische Analyse zeigte, machten diese Entwicklungen auch vor dem SK
Rapid nicht halt. Der Verein agiert als Unternehmen, das 6konomische Interessen verfolgt. Dies
zeigt sich bereits an der Webseite, auf der offensiv flir den Ticket-Verkauf, den Fanshop und den
Hospitality-Bereich geworben wird, bemerkbar. Nicht umsonst hat sich Geschiftsfiihrer Peschek
das Motto ,,Wachstum in allen Bereichen* zum Ziel gesetzt. In diesem Sinn wird der Klub
entlang einer neoliberalen Rationalitdit regiert. Gewinnmaximierung, Effizienz und
Rechenbarkeit werden zu Leitideen erhoben. Aus dem Verein wird eine Marke, die von den Fans
nicht nur selbst produziert, sondern auch konsumiert wird. Damit tragen die Anhdngerlnnen

direkt zur Steigerung des Umsatzes bei.

Begriindet wird die Okonomisierung des Klubs mit der Marktsituation. Um im Wettbewerb mit den
anderen Vereinen bestehen zu konnen, miissen die wirtschaftlichen Moglichkeiten effizient
ausgeschopft werden. Die Gesetze von Angebot und Nachfrage wiirden schlieBlich auch fiir Rapid
gelten. Auf diese Weise wird eine Markt-Rationalitit zur primiren Denkweise erhoben. Sie liefert
nicht nur die Diagnose des Problems, sondern auch die Therapie dazu. Der Klub muss
wettbewerbsfahig gemacht werden. Dazu bedient sich die Vereinsfiihrung beim Wissen aus dem
okonomischen Feld. Leitbild-Erstellung und Projektmanagement gehdren zum Einmaleins
klassischer Management-Lehre. Beide Formen dieser Regierungstechnik werden auf der Homepage
des Klubs aktiv kommuniziert. Auf diese Weise sollen Fans — &hnlich wie Angestellte durch eine
Unternehmensphilosophie — fiir eine gemeinsame Mission gewonnen werden (Brockling 2012, 141).
Gleichzeitig kiimmert sich Geschiftsfiihrer Peschek auch innerhalb der Vereinsstrukturen darum, die

Arbeitsleistung der MitarbeiterInnen mittels diverser Richtlinien zu optimieren.

Zum architektonischen Ausdruck der Wachstumsstrategie wird das neue Stadion, das mit 2.500
Business-Seats bei einem Fassungsvermogen von 28.000 Zuschauerlnnen eine verhdltnismafBig
hohe Anzahl an Plitzen fiir vermdgende Kundenschichten bereithdlt. MaBnahmen wie diese
sorgen im Umfeld des ,,Arbeitervereins auch fiir Kritik. Diese duBlert sich im Konflikt zwischen

Tradition und Kommerzialisierung — ein konstruierter Gegensatz, der zum Ausdruck von
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Machtbeziehungen wird. Denn im Zuge neoliberaler Transformationen werden auch im Ménner-
FuBball soziale Ungleichheiten forciert. Wahrend vor allem die sogenannte Fu3ballindustrie, die
aus den europdischen Klubs, deren Eigentiimer und die mit ithnen in Verbindung stehenden
Unternehmen gebildet wird, von der Okonomisierung des FuBballs profitiert, leiden lokale Fans
unter der Erh6hung von Ticket-Preisen. Gleichzeitig werden VIP- und Business-KundInnen, also
die Anhédngerlnnen aus den stirkeren Einkommensschichten, bevorzugt behandelt, wie das
Beispiel des neuen Rapid-Stadions zeigt. Wahrend viele Fans diese Entwicklungen anprangern,
werden sie selbst zu Akteurlnnen ebendieser, beispielsweise beim Kauf von Merchandising-
Artikeln oder wenn Bilder von Choreographien zur Vermarktung des Vereins genutzt werden.
Die Fans fungieren damit gleichzeitig als Tridgerlnnen und Empfiangerlnnen der
Machtverhéltnisse, die sich rund um die neoliberale Regierungsrationalitdt ausbreiten. Zumal
diese Entwicklung alternativlos erscheint, sofern der sportliche Erfolg nicht ausbleiben soll. Die
Regierung des Vereins entlang der neoliberalen Rationalitét ist also kein von oben aufgesetzter
Prozess, sondern eine Bewegung, die von den Fans im Streben nach sportlichem Erfolg

angestoBen wird.

8.1.2 Fragestellung 2: Wissen wird zum Markenattribut

Bereits das Design der Vereins-Webseite deutet auf jene umfangreiche Wissensproduktion hin,
die um den SK Rapid vorherrscht. Identitétsstiftende Symbole wie die Farbe Griin oder das
Wappen des Klubs nehmen in diesem Kontext genauso eine grof3e Rolle ein wie diverse Mythen
und Legenden, die innerhalb der Anhédngerschaft erzdhlt werden. Auch eigene Begriffe, wie der
Rapid-Geist oder die Rapid-Viertelstunde, haben sich auf diese Weise herausgebildet.
Institutionen wie das Vereins-Museum oder diverse Biicher halten dieses Wissen schriftlich fest.
Die damit produzierten Wahrheiten sorgen dafiir, dass der Méanner-Ful3ballverein als etwas
GroBeres wahrgenommen wird — als eine unvergéngliche Schicksalsgemeinschaft, die liber den
Tod einzelner Individuen hinaus existiert. Nicht umsonst vergleicht Fan-Experte Jacono den

Klub mit einer Religion.

Die Geschéftsfiihrung lasst dieses Wissen nicht ungeniitzt. Im Sinne einer neoliberalen
Regierungsrationalitit wird es in marktkonforme Begrifflichkeiten transformiert. So wird aus
dem Verein eine Marke, die eine Corporate Identity benotigt. Infolgedessen verwandelt sich das
rund um den Klub verankerte Wissen zu Markenattributen. So soll im Falle von Rapid das Image

eines bodenstindigen und gleichzeitig erfolgreichen Traditionsvereins etabliert werden.
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Umgekehrt versucht die Klubfithrung auch die Marke zu stirken, indem gezielt Wissen
produziert wird. Nicht umsonst forcierte Prasident Krammer die Entwicklung des Leitbilds, das
von einer aus Mitgliedern bestehenden Arbeitsgruppe ausgearbeitet wurde. Der Text 1adt die
Marke mit bestimmten Botschaften auf, gleichzeitig vermittelt er den Fans, Spielern und

Funktionérlnnen eine Soll-Vorstellung fiir das optimale Verhalten als RapidlerIn.

8.1.3 Fragestellung 3: Subjektivierungsprozesse werden stimuliert

In diesem Sinne fungiert das Leitbild als typisches Beispiel, wie gouvernementale
Selbsttechnologien rund um den SK Rapid aktiviert werden. Ausgearbeitet von Mitgliedern fiir
Mitglieder versucht es eine gewisse Form der Subjektivitit zu produzieren und gibt den Personen
rund um Rapid eine Anleitung flir das eigene Verhalten. In dhnlicher Weise versucht der Verein
auch in anderen Bereichen Anreize fiir Subjektivierungsprozesse zu setzen. So wird im Stadion
das Fuflballspiel mit Hilfe diverser Mechanismen zu einem Spektakel hochstilisiert. Eine
Schliisselrolle dabei spielt der Stadionsprecher, der die Besucherlnnen im Stile eines

Zeremonienmeisters als Teil der Gemeinschaft Rapid anspricht und mit ihnen interagiert.

Um noch gezieltere MaBBnahmen setzen zu konnen, werden die Fans in Zielgruppen unterteilt.
Unter anderem will Geschiftsfithrer Peschek mehr Frauen, Familien und Business-KundInnen
ins Stadion locken. Dies soll beispielsweise mit der Errichtung einer Kinderbetreuungsstitte im
Hospitality-Bereich des neuen Stadions erreicht werden. Wihrend damit sogenannte
»~FuBballkonsumentlnnen* angesprochen werden, richten sich andere MaBnahmen an andere
Kundenschichten. So werden den Anhéngerlnnen in der Fankurve die giinstigsten Tickets zur
Verfiigung gestellt. Gleichzeitig kiimmert man sich um eine gute Kommunikationsbasis mit den
Fan-Gruppierungen. Schlie8lich tragen diese mit ihren Sprechchéren und Choreographien

erheblich zur Markenbildung bei.

Auf diese Weise erfiillen unterschiedliche Fan-Subjektivititen unterschiedliche Funktionen fiir
den Verein. Sie werden mit dem Ziel geformt, dem Klub 6konomisch einen mdglichst hohen
Nutzen einzubringen. Dies zeigt sich nicht zuletzt im Stadion. Das Tragen von Fan-Kleidung ist
ein wichtiger Teil der meisten Fan-Subjektivititen. Mit dem Verkauf dieser Merchandising-
Artikel verdient der Klub wiederum Geld. Auf diese Weise tragen die
Selbstverwirklichungsanspriiche der AnhédngerInnen zur Gewinnmaximierung bei. Zum

entscheidenden Aspekt wird dabei, dass sich die Fans selbst nicht als Kundlnnen des Klubs
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verstehen, sondern vielmehr als Teil von ebendiesem. Der Erfolg des Vereins wird zum
personlichen Anliegen. Im Stadion erleben die Fans die Aktionen der Spieler so, als ginge es um
das eigene Gliick und Schicksal. Es sind also weniger Fremdtechnologien, die im sozialen Feld
FuBball wirksam werden. Vielmehr regieren sich die Individuen selbst. Der Grofteil der
ZuschauerInnen kennt die routineméfigen Abldufe des Stadionerlebnisses. Sie wissen, welche
Verhaltensweisen zu welcher Zeit und an welchem Ort angebracht sind. Infolgedessen
bestimmen sie schon bei der Auswahl ihres Sitzplatzes, welches Verhalten sie spiter an den Tag
legen werden. Denn das ,,Idealverhalten” auf der Familientribiine unterscheidet sich erheblich
von jenem im Zentrum des Fanblocks, wie bei der Beobachtung im Stadion festgestellt wurde.

Zum entscheidenden Instrument der Selbstfiihrung werden dabei die Gefiihle der Menschen.

8.1.4 Fragestellung 4: Gefiihle als Selbsttechnologien

Erst die Gefiihle lassen Individuen zu Fans werden. Sie ermdglichen es den Leuten am
kollektiven Spektakel rund um Rapid teilzunehmen. Durch die gemeinsam erlebten Emotionen
setzen sie thren Glauben an die Gemeinschaft in die Praxis um. Nicht umsonst gelten jene
AnhingerInnen als die treuesten und besten Fans, die am intensivsten emotional involviert sind.
Kommt es zum Torerfolg, erfiillen sich die kollektiven Hoffnungen auf einen emotionalen
Erregungszustand. Die  Selbstverwirklichungsanspriiche werden befriedigt und die
Anhiéngerlnnen sind gliicklich. Auf diese Weise fungieren Gefiihle im Kontext des Fuf3balls als

Selbsttechnologien, die Fan-Subjektividten herausbilden.

Subjektivititen, die nicht nur auf den Konsum diverser Giiter (Eintrittskarten, Merchandising-
Artikel, Alkohol etc.) ausgelegt sind, sondern auch eine gewisse Form von Mdinnlichkeit
produzieren. Aggressivitit und Feindseligkeit werden nicht nur akzeptiert, sondern explizit
erwartet. Denn auf negative Ereignisse wird nicht etwa mit Trauer, sondern mit Wut reagiert.
Dazu kommt eine minnlich konnotierte Sprachwelt, die sich beispielsweise durch Worter wie
Kampf oder Siegeswille bemerkbar macht. Die dominanten Fan-Subjektivititen scheinen im
Minner-Fuf3ball also stark maskulinisiert zu sein. Umgekehrt werden damit Vorstellungen von
,méinnlichen Emotionen* tliberhaupt erst produziert. Wut, Aggressionen oder Ehrgeiz wohnen
Mainnern demnach scheinbar von Natur aus inne. Infolgedessen wirkt es so, als wére das Stadion
einer der wenigen Orte, an denen sich diese Leidenschaften entladen kdnnten. Damit wird iiber
den FuBball eine Vernatiirlichung bestimmter, ménnlich konnotierter Emotionen vorgenommen.

Diese sind mit dem Spiel so eng verbunden, dass weiblichen Fan-Subjektivitdten oder
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alternativen Ménnlichkeiten nur eine Auflenseiterrolle bleibt. In diesem Sinne kénnen Emotionen
auch als Machtpraktiken verstanden werden, die im Kontext des Ménner-FuB3balls traditionelle

Geschlechterverhiltnisse hervorbringen.

Zusitzlich beeinflusst wird diese emotionale Subjektivierung von einem Management der
Gefiihle. Dieses versucht die Fan-Subjektivititen in bestimmte Richtungen zu formen. Zum
einen sollen gewisse MaBnahmen, wie die Inszenierung des Stadionerlebnisses oder die
Erstellung des Leitbilds, gezielt Gefiihle produzieren, damit der Verein davon Skonomisch
profitieren kann. Bestes Beispiel dafiir ist das Werben um neue Mitgliedschaften, mit deren Kauf
sich Fans laut Geschéftsfithrer Peschek zur ,,Liebe ithres Lebens® bekennen konnen. Der Verein
versucht damit also emotionale Selbsttechnologien zu aktivieren. Gleichzeitig werden die
Geflihle jedoch zu einem Sicherheitsrisiko erklart, das einem stdndigen Disziplinierungsprozess
unterworfen ist. Kontrollmechanismen, wie Uberwachungskameras oder Polizeiprisenz, sind
staindiger Begleiter eines Stadionbesuchs. SchlieBlich wiirde ein unkontrollierter
Gefiihlsausbruch, der in korperlicher Gewalt zwischen Anhédngerlnnen miindet, dem Image der

Marke Rapid schaden.

8.2 Riickschliisse auf die theoretische Ausgangsposition

Sauer (2013, 250) diagnostiziert fiir den Neoliberalismus eine emotionale Gouvernementalitét,
im Rahmen derer Gefiihle als Selbstpraktiken fungieren, die Menschen dazu anleiten, sich einer
neoliberalen Organisation des Lebens zu unterwerfen. Im Zuge dessen werden Individuen nicht
als solidarische StaatsbiirgerInnen, sondern als UnternehmerInnen ihrer Selbst subjektiviert. Zum
primidren Ziel wird die Steigerung der eigenen Wettbewerbsfahigkeit, um sich am stets
verknappten Arbeitsmarkt etablieren zu konnen. Infolgedessen kommt es zu einer Entgrenzung
der Arbeitswelt, die immer mehr mit dem privaten Leben verschwimmt. Gleichzeitig fiihrt die
Konstruktion dieser Konkurrenzsituation zu einer Entsolidarisierung innerhalb der Gesellschaft.
Weil das Individuum als selbstverantwortliches Subjekt formiert wird, geraten sozialstaatliche
Prinzipien in eine Legitimationskrise. Es kommt zu einer neoliberalen Re-Organisation des

Verhiltnisses von Markt und Staat.

Das damit einhergehende Gefiihlsdispositiv ist ,,Ausdruck und zugleich Movens* dieser
Entwicklung (ebd., 245). Es versteht Emotionen als Ressourcen, die zur Steigerung der

Okonomischen Wettbewerbsfahigkeit genutzt werden. Im Zuge dessen erleben wir eine
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Entgrenzung und Intensivierung von Gefiihlen. Diese Diagnose trifft auch auf das soziale Feld
des Ménner-FuB3balls zu. Als Technologien des Selbst sorgen Emotionen fiir die Subjektivierung
der Individuen hin zu konsumorientierten Fans. Rund um den Ménner-FuB3ballverein SK Rapid
herrscht deswegen ein permanentes Management der Gefiihle. Dieses zeichnet sich nicht nur
durch eine Aktivierung emotionaler Selbststeuerungsmechanismen, sondern ebenso durch eine
Uberwachung ebendieser aus. Die Disziplinarmacht, die in Form der Polizeiprisenz im Stadion
staatlich gestiitzt ist, verbindet sich hier mit den neoliberalen Regierungstechniken der
Selbstpraktiken. Emotionen werden stindig produziert, gleichzeitig aber reguliert. Ziel ist die
perfekte Inszenierung des Produkts FuBlball, damit die beteiligten AkteurInnen, wie Sponsoren,

Vereine, Medien oder Spieler, davon 6konomisch profitieren.

Es geht also auch im Ménner-FuBlball um den richtigen und situationsadéquaten Einsatz der
Leidenschaften. Denn ein unkontrollierter Gefiihlsausbruch konnte dem Streben nach
Gewinnmaximierung schaden. Nichtsdestotrotz erfihrt das Spiel mit dem runden Leder im Zuge
des Aufkommens einer neoliberalen Rationalitit eine immer intensiver werdende emotionale
Aufladung. Gefiihle lassen sich gut verkaufen, sie binden die Kundlnnen an das Produkt.
Infolgedessen werden Vereine zu Schicksalsgemeinschaften hochstilisiert, die das ganze Leben
des Fans vereinnahmen sollen. Martin Blaser, der Marketing-Direktor des Schweizer
Spitzenklubs FC Basel, sagt dazu in einem Interview: ,,Wir wollen die Marke auch auf3erhalb des
Stadions transportieren. Man soll uns im Alltag spiliren und auch dort sehen, wo man nicht

unbedingt damit rechnet***,

Ziel der Vereine ist es also, immer tiefer in die Lebensbereiche ihrer Fans vorzudringen, um die
Anhédngerlnnen noch stirker an den Klub zu binden. Im Zuge dieser neoliberalen
Regierungsrationalitit kommt es zu einer Expansion des FufBlballs auf das ganze Leben. Als
Schliisselinstrument dafiir fungieren die Gefiihle. Denn erst aufgrund ihrer emotionalen
Involviertheit verstehen sich die Individuen nicht als KundInnen, sondern als Fans. Der Verein
wird zu einem Teil von ihnen selbst. Sie identifizieren sich so stark mit ithrem Klub, dass der
sportliche Erfolg zu einem personlichen Anliegen wird. Dabei helfen sie dem Verein nicht nur als
KundInnen, sondern auch als Produzentlnnen, weil sie als AnhidngerInnen selbst Teil der Marke

sind. Sie werden zum Multiplikationsfaktor, um noch mehr Fans an den Klub zu binden.

32 Zacharias, Jirgen (2015): Das Vorbild baut seinen Vorsprung aus. Verfiigbar unter:
http://www.90minuten.at/index.php/magazin/reportage/88447-das-vorbild-baut-den-vorsprung-aus?start=2
[24.1.2016].
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Soziale Ungleichheiten zwischen den Akteurlnnen des Mianner-Fuf3balls werden im Zuge dessen
kaum thematisiert. Die Gehaltsunterschiede zwischen den Menschen am Spielfeld und in den
VIP-Klubs auf der einen Seite sowie den Leuten auf den Tribiinen andererseits nehmen teilweise
zwar immense AusmalBle an, doch sie stellen kein Problem dar. SchlieBlich gehoren alle
Beteiligten derselben Gemeinschaft an. Auf diese Weise riicken die sozialen Hierarchien des
Alltags im Stadion in den Hintergrund. Alle Fans verfolgen dasselbe Ziel, indem sie mit ihrem
Verein Erfolg haben wollen. Eine Form der Gleichheit wird konstruiert, die von PolitikerInnen
und Milliondrlnnen nicht umsonst gerne zur OGffentlichen Selbstinszenierung genutzt wird.
Beispielhaft sei hier Silvio Berlusconi genannt, dem in Italien mit Hilfe des Ménner-FufB3balls
sogar der Sprung bis an die Spitze des Staates gelang (Rosenberg 2015, 21). Er fungierte lange
Jahre nicht nur als italienischer Premierminister, sondern gleichzeitig als Prisident des
FuBballklubs AC Milan. ,,Jede gewonnene Partie war auch ein Erfolg fiir den Politiker, jeder
Fototermin mit dem Prisidenten eine Werbebotschaft (ebd., 22). Der Ménner-FuB3ball erfiillte
fiir Berlusconi dabei nicht nur die Funktion eines Marketing-Instruments zur personlichen
Inszenierung, um die eigene Popularitit zu steigern. Vielmehr bediente sich der
Medienunternehmer auch bei der Sprache des Spiels, um politische Botschaften zu vermitteln.
Bestes Beispiel dafiir ist der Name der von ihm gegriindeten Partei Forza Italia, der sich auf den
Anfeuerungsruf der italienischen Ménner-Fuf3ball-Nationalmannschaft bezieht. Seinen Einstieg
in die Politik verkiindete er 1994 ebenfalls mit einer FuBBballmetapher, indem er verlautbarte:
,Ich betrete das Spielfeld” (ebd., 21). Auf diese Weise entwickelte Berlusconi eine neue Form
populistischer Kommunikation. ,,Mit Hilfe fulballerischer Begrifflichkeit konnten (...) affektive
Beziehungen, die viele seiner Landsleute mit Fuflball verbanden, auf die Welt der Politik — und
die Person Berlusconi selbst — iibertragen werden* (Pinter/Spitaler 2006, 167). Auf diese Weise
nutzte er die vom Maénner-Fuflball ausgehenden Leidenschaften als Kréfte der (ménnlichen)

Vergemeinschaftung fiir seine politische Laufbahn.

Unzufriedenheiten mit dem neoliberalen Regime im Mainner-Fuf3ball entladen sich einzig im
Gegensatz zwischen Tradition und Kommerzialisierung. Dem von der FuBballindustrie
dominierten Milliarden-Geschéift wird dabei das Bild eines urspriinglichen Sports
entgegengestellt, der ohne groe Regulierungs-MafBnahmen auskam. Dieses Spannungsfeld
erfiillt eine kohésive Rolle, bindet dieser konstruierte Konflikt doch alle Beteiligten an das
Produkt FuBlball (Siilzle 2011, 96), zumal die Kommerzialisierungs-KritikerInnen oft selbst als

AkteurInnen dieser Entwicklungen fungieren, beispielsweise wenn Fan-Bilder zur Vermarktung

110



genutzt werden oder Anhdngerlnnen zum Zwecke des sportlichen Erfolgs eine marktorientierte
Professionalisierung ihres Vereins fordern. Der Diskurs um Kommerzialisierung wird in diesem
Sinne zum Ausdruck jener neoliberalen Machtverhéltnisse, die den Ménner-FuB3ball in den
1970er- und 1980er-Jahren zu dominieren beginnen (Giulianotti 2007, 250) und die mit der
Zunahme sozialer Ungleichheiten einhergehen. Wéhrend vermdgende Geschiftsleute in den
VIP-Klubs der Stadien bevorzugt behandelt und aktiv ins Stadion gelockt werden, miissen
drmere Einkommensschichten die Verdringung aus dem Stadion im Rahmen von
Preissteigerungen flirchten. Neoliberales Musterbeispiel dieser Entwicklung ist der englische
Mainner-FuB3ball, dessen Spitzenklubs zwar die groften Umsétze erwirtschaften, gleichzeitig

jedoch aber fiir Saisonkarten fast drei Mal so viel Geld verlangen wie ihre deutschen Pendants®.

Trotz dieser neoliberalen Krifteverhéltnisse, die im Fuflball wirksam werden, inszenieren die
hegemonialen Kréfte das Spiel als neutrale Sphére innerhalb der Gesellschaft (Marschik 2004, 37)
— eine Darstellung, die auch durch die Bedeutung des FufBiballs fiir die méannlich-patriarchale
Herrschaft ad absurdum gefiihrt wird. Denn im Stadion findet eine Produktion von
Geschlechterverhiltnissen statt. Es ist der FuB3ball, innerhalb dessen Einflussbereich iiberhaupt erst
produziert wird, was als emotionaler Kern der Ménnlichkeit gilt. Der ehrgeizige Drang nach dem
Erfolg des eigenen Teams nimmt dabei genauso eine zentrale Rolle ein wie die wiitenden und teils
aggressiven Reaktionen auf Enttduschungen. Auf diese Weise kommt es zu einer Vernatiirlichung
gewisser Gefiihle, die dem ménnlichen Geschlecht zugeordnet werden. Der Fuf3ball liefert anderen
sozialen Feldern damit einen Bezugspunkt, wie eine vermeintlich ,,zligellose Mannlichkeit* abseits
sozialer Normen ausschauen konnte. Die in der biirgerlich-liberalen Gesellschaft dominante
Binarisierung der in die Privatheit verdrangten Gefiihle und der 6ffentlich wirksamen Vernunft
wird partiell aufgelost. Damit geht jedoch keine Produktion einer verdnderten Ménnlichkeit, die
abseits des rationalen Paradigmas funktioniert, einher. Vielmehr wird die emotionale
Subjektivierung des Mannes im Fullball gerade zu zur Bedingung fiir Ménnlichkeiten anderer
gesellschaftlicher Felder, da dort jene Gefiihlsvorstellungen produziert werden, die anderen,

rationaleren Ménnlichkeiten im Hintergrund als ,,natiirlicher* Kern innewohnen.

Emotionen wirken hier also als Machtpraktiken, die eine traditionelle Form der Méannlichkeit

konstruieren und damit gleichzeitig den méannlichen Herrschaftsanspruch in der Gesellschaft

33 Gamlich, Stefan (2015): Der gnadenlose Kommerz und seine Kehrseite. Verfiigbar unter:
http://kurier.at/sport/fussball/fussball-in-england-die-kehrseite-der-gnadenlosen-
kommerzialisierung/120.338.767 [15.2.2016].
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naturalisieren sollen. Siegeswille und Ehrgeiz gehoren ebenso zu dieser Subjektivitit wie
Aggressivitdt und Wut im Falle des Misserfolges. Auf diese Weise bekommen schon Buben tiber
den FuB3ball die Moglichkeit, Aspekte einer traditionellen Ménnlichkeit zu erlernen. Wie Thomas
Alkemeyer (2009, 53) herausarbeitet, hielt schon Pierre de Coubertin, der Begriinder der
Olympischen Spiele der Neuzeit, sportliche Wettkdmpfe fiir ein optimales Mittel, um junge
Minner auf die Herausforderungen und Kédmpfe des modernen Lebens vorzubereiten. Frauen
nehmen in diesem Kontext die Rolle von ,,Exotinnen* ein (Siilzle 2011, 357). Dies macht sie
einerseits zu AuBenseiterinnen, gleichzeitig erdffnet ihnen diese starke Konzentrierung des
FuBballs auf Ménnlichkeit aber ein Verhalten abseits von klassischen Geschlechterklischees. Das
Stadion erlaubt Frauen den Zugriff auf minnlich konnotierte Praxen, dort kdnnen sie sich eine

»Auszeit vom weiblichen Habitus* nehmen (ebd., 354).

Nichtsdestotrotz sind die dominanten Fan-Subjektivititen im FuBball stark maskulinisiert. Damit
einher geht im Neoliberalismus jedoch auch ein Management der Gefiihle. Nicht die ziigellose
Eruption von Emotionen ist im Maénner-Fullball gefragt. Vielmehr geht es um einen
kontrollierten Gefiihlsausbruch, der dem Produkt und der Inszenierung niitzt. Passend dazu
diagnostiziert das britische FuBballmagazin ,FourFourTwo*“ fiir die Mainner-FuB3ball-

Weltmeisterschaft 2014 in Brasilien ein ,,festival of sensitivity***

. Die vielen vergossenen Trinen
der Spieler fiihrt der Autor auf den damit verbundenen Imagegewinn fiir die als Marken
subjektivierten Fullball-Profis zuriick. Der Artikel zeigt nicht nur, dass auch dem FuB3ball keine
unverdnderliche Ménnlichkeit zugrunde liegt und diese stets neu konstruiert wird — zum Beispiel
hier in Form einer ,,sensiblen Minnlichkeit”. Vielmehr macht das Schriftstiick jedoch auch
deutlich, dass Ménnern der richtige Einsatz der Emotionen zugetraut wird. Richtig in dem Sinne,
dass ihre Marke an Wert gewinnt. Sauer (2013, 254) schreibt dazu: ,,Wer seine Gefiihle meistert
und moderiert — sie punktgenau einsetzen kann — ist ein guter neoliberaler Biirger, und auch
diese Fahigkeit wird allein Méannern unterstellt”. Gefiihle fungieren also auch im Minner-
FuBball als Machtpraktiken und stiitzen in diesem Sinne das ménnlich-patriarchale
Herrschaftssystem. Sie produzieren und konstruieren Mannlichkeiten, die als Teil
konsumorientierter Fan-Subjektivititen in ein globalisiertes Show-Event eingebunden sind und
dadurch zahlreiche Menschen erreichen. Infolgedessen nimmt der Méanner-Fuflball im Rahmen

einer neoliberalen Gouvernementalitit der Gefiihle eine Schliisselrolle ein.

34 Allen, Matt (2014): The crying game: Why was everybody sobbing at World Cup 2014. Verfiigbar unter:
http://www.fourfourtwo.com/features/crying-game-why-was-everybody-sobbing-world-cup-2014#:0NCNS5GJ-
OJQUA [24.1.2016].
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8.3 Ausblick

Fern von Politik und Okonomie wird Sport in unserer Gesellschaft gerne als autonome Sphiire
inszeniert. Diese ,,Neutralisierung des Sportgeschehens® (Marschik 2004, 42) wurde von den
Sozialwissenschaften lange Zeit mitgetragen, indem Analysen dieses sozialen Feldes in die
Sportwissenschaften abgeschoben wurden. Eine Vielzahl von Untersuchungen (Martinez 2002,
Kreisky/Spitaler 2006, Ismer 2011, Siilzle 2011 etc.) fiillten diese Leerstelle in den vergangenen
beiden Jahrzehnten bereits auf. Auch meine Masterarbeit deckt die politikwissenschaftliche
Relevanz des Sportgeschehens auf. Sie zeigt, dass der Minner-FuBlball im Rahmen einer
neoliberalen Gouvernementalitit der Gefiihle in gesellschaftliche Machtverhiltnisse eingebettet ist.
Die Analysekategorien der Gouvernementalititsstudien, die mit den von Foucault geprigten
Begriffen der Wissensproduktion und Machttechnologien arbeiten, erwiesen sich dabei als
besonders geeignet, um die Funktion der Emotionen in den Blick zu nehmen. In diesem Kontext
wurden Gefiihle nicht als etwas Natiirliches hingenommen, sondern deren Relevanz als
Machtpraktiken und Selbsttechnologien herausgearbeitet. Im Rahmen einer neoliberalen
Rationalitdit werden sie im Maénner-Fuflball als Ressource gezielt zur Aktivierung von Fan-
Subjektivititen eingesetzt, andererseits miissen sie aber auch als Sicherheitsrisiko iiber
Uberwachungsmechanismen diszipliniert werden. Zudem fungieren Emotionen im Ménner-
FuBball als Herrschaftspraktiken, die nicht nur ein von der FuBballindustrie angefiihrtes

neoliberales Regime fordern, sondern auch das méinnlich-patriarchale Herrschaftssystem stiitzen.

Ahnliche Analysen auf Basis des theoretischen Konzepts der affektiven Gouvernementalitit von
Sauer (2013) konnten sich auch in Zukunft noch als fruchtbar fiir die sozialwissenschaftliche
Forschung herausstellen. Mogliche Optionen wéren beispielsweise, die neoliberale
Wissensproduktion in Lehrbiichern fiir Fuflball-Marketing zu analysieren oder Unterschiede
zwischen den affektiven Gouvernementalititen im Frauen- und Ménner-Ful3ball herauszuarbeiten.
Auch die Rolle der Nation beim emotionalen Subjektivierungsprozess vom Individuum zum Fan
sollte noch ndher beleuchtet werden. Denn gerade bei sportlichen Veranstaltungen wird die
»imagined community* (Anderson 2005, 109) nicht nur konstruiert, sondern auch emotional
gelebt. Infolgedessen konnen nationale Erfolge im Sport innerhalb neoliberaler Gesellschaften eine
kohisive Rolle erfiillen, wihrend gleichzeitig soziale Ungleichheiten ansteigen. Eine mogliche
Fragestellung konnte deswegen lauten, ob sich der Neoliberalismus die emotionale
Subjektivierung bei nationalen Sportereignissen zu Nutze macht, um den sozialen Frieden

innerhalb der Gesellschaft zu wahren.
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Infolgedessen stellt sich auch die Frage, ob Gefiihle im Sport {iberhaupt einen emanzipativen
Charakter annehmen konnen. Mouffe (2000, 149) sieht in Emotionen das Potenzial fiir eine
Repolitisierung, da die fiir eine Demokratie notwendigen politischen Auseinandersetzungen erst
moglich sind, wenn sich die Individuen mit ihren politischen Anliegen so stark emotional
verbunden fithlen wie FuBlball-Fans mit ihren Vereinen. Die Gefiihle der Menschen sollen im
Zuge dessen nicht den rechtspopulistischen Instrumentalisierungen {iberlassen, sondern fiir eine
emanzipative Politik genutzt werden. Damit auch die im Sport wirksamen Leidenschaften diesen
subversiven Zweck erfiillen konnen, muss der Sport, anstatt als neutrale Sphére, im Sinne eines
politisch umkdmpften Feldes gedacht werden. Auch der maskuline Charakter der zumindest im
Minner-FuBlball dominanten Subjektivititen sollte dabei dekonstruiert werden. Erst auf diese

Weise konnen auch iiber den Sport gesellschaftliche Machtverhéltnisse in Frage gestellt werden.
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10 ANHANG

ABSTRACT (Deutsch)

Im Fokus dieser Arbeit steht das Konzept einer neoliberalen Gouvernementalitéit der Gefiihle.
Demnach werden Emotionen nicht als dem Menschen inhdrente Empfindungen verstanden,
sondern im Sinne Michel Foucaults als Selbsttechnologien der Biirgerlnnen, die gewisse
Machtverhéltnisse produzieren. So sind Gefiihlsvorstellungen im rationalen Demokratiemodell
der westlichen Welt stets mit geschlechtsspezifischen Herrschaftspositionen verbunden. Wéhrend
Frauen qua Natura als emotionale Wesen in die Privatheit verdriangt werden, bestimmen Ménner,
denen vernunftgeleitetes Handeln zugeschrieben wird, das 6ffentliche Leben. Auch wenn dieses
biirgerlich-liberale Gefiihlsdispositiv im Zuge einer neoliberalen Gouvernementalitit an
Ausstrahlungskraft verliert, wirken die traditionellen Vorstellungen doch bis heute nach. Ein
soziales Feld, das in diesem Kontext eine Sonderrolle einnimmt, ist der Fuflball. Dort konnen
sich Ménner offentlich ihren Leidenschaften hingeben. Mein Forschungsinteresse bezieht sich
deswegen auf die neoliberale Gouvernementalitit der Gefiithle im Mainner-FuB3ball. Es soll
herausgefunden werden, wie Individuen in dieser gesellschaftlichen Sphére mittels Emotionen
regiert werden. Als Forschungsgegenstand dient mir der SK Rapid Wien. Der Osterreichische
Verein wird mit Hilfe drei verschiedener Methodeninstrumente untersucht. Auf eine
Diskursanalyse von Beitrdgen der Rapid-Webseite folgen zwei Experten-Interviews und
Beobachtungen im Stadion. Es wird herausgearbeitet, dass Emotionen im Rahmen einer
neoliberalen Rationalitit als 6konomische Ressourcen zur Aktivierung von Fan-Subjektivitdten
operieren. Andererseits werden sogenannte negative Gefiihle aufgrund deren Gewaltpotenzial als
Sicherheitsrisiko, welches mit Uberwachungsmechanismen diszipliniert werden muss,
eingestuft. In diesem Sinne fungieren Emotionen im Stadion als selbst konstituierende
Machtpraktiken, die nicht nur ein von der FuBballindustrie angefiihrtes neoliberales Regime
fordern, sondern auch das méannlich-patriarchale Herrschaftssystem stiitzen. Denn im Ménner-
FuBlball wird im Rahmen eines globalisierten Show-Events mit Hilfe bestimmter Gefiihle ein
traditioneller Kern von Mainnlichkeit konstruiert, auf den sich Mainnlichkeiten anderer
gesellschaftlicher Felder beziehen konnen. Infolgedessen nimmt der Ménner-Fuf3ball im Rahmen

einer neoliberalen Gouvernementalitiat der Gefiihle eine Schliisselrolle ein.
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ABSTRACT (Englisch)

This master thesis wants to focus on the concept of emotional governmentality. Hence passions
are not seen as natural human feelings but as self-technologies of citizens, which produce power
relations. In Western World's rational democracies ideas of passions are always connected to
gender hierarchy. While women are presented as emotional beings the rationally acting men are
thought to dominate public life. Although this bourgeois-liberal concept of passions is declining,
the traditional ideals are continuing to affect society. The social field of football plays a special
role in this context. There also men can act out their passions. Therefore my research interest
refers to the neoliberal governmentality of emotions in men's football. I want elaborate out how
individuals are governed by passions in this social sphere. My object of research is the Austrian
football club SK Rapid Wien. For analyzing the subject three different methods were used.
Initially a discourse analysis on some articles of the club's website was carried out. Afterward
two expert interviews and observations in the stadium provide deeper research insights. It turns
out that neoliberal rationalities are using emotions as economic resources for the activation of
fan subjectivities. On the other hand emotions also have to be disciplined with surveillance due
to their potential for violence. From this point of view passions are self-constituted practices of
power. They are not only essential for the neoliberal regime in the economy of football but also
for the male-patriarchal system in society. By using specific passions football produces a
traditional core of masculinity in the context of a globalized show event. As masculinities of
other social fields are able to refer to this core of masculinity, men's football plays a key role in

the neoliberal governmentality of emotions.
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