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Zusammenfassung

Die Nachhaltigkeit eines Entwicklungsprojektes wird haufig aus der Sicht der
Geberorganisationen und einer ,,westlichen Perspektive beurteilt und bewertet. Dabei wird
das lokale Verstandnis - vor allem die Perspektive der Beneficiaries - nicht in das Verstandnis
der Nachhaltigkeit und der Nachhaltigen Entwicklung miteinbezogen. Die vorliegende Arbeit
nimmt sich diesem Versdumnis an und wirft einen akteuerszentrierten Blick auf
Nachhaltigkeit. Anhand des Entwicklungsprojektes Apon Thikana, dass in Bangladesch
durchgefuhrt wurde, werden die Aspekte analysiert, die die Nachhaltigkeit eines Projektes aus
der Sicht der beteiligten Akteurlnnen bedingen und beeinflussen. Die Forschung bezieht
somit die Debatten der Nachhaltigen Entwicklung von der Makro- auf die Mikroebene und
geht iiber einen reinen ,,Soll-Ist-Vergleich hinaus. Die Ergebnisse, die durch die Anwendung
von qualitativen Methoden gewonnen werden konnten, zeigen, dass die Akteurlnnen je
andere Aspekte als besonders wichtig erachten und somit verschiedene Perspektiven
aufweisen. Dabei spielen die Beziehungen innerhalb der Gemeinschaft, aber auch zwischen
den am Projekt beteiligten Akteuerinnen, eine wichtige Rolle. Darauf bezogen kann
gleichzeitig gezeigt werden, dass auch der Zusammenhang von Unabhangigkeit und
Nachhaltigkeit unterschiedlich bewertet wird. Die Nachhaltigkeit und folglich auch der Erfolg
eines Entwicklungsprojektes kann nicht nur aus einer Perspektive beurteilt werden, sondern

muss die Sichtweise aller Akteure miteinbeziehen.



Abstract

The sustainability of a development project is often seen and evaluated from the perspective
of the donor organisations and from a ,western perspective. Therefore, the local
comprehension of sustainable development, more significantly the perception of the
beneficiaries, is excluded in the understanding of sustainability. This essay focuses on this
absence of perception and provides an actor-centred view on sustainability. Based on the case
example Apon Thikana, a development project in Bangladesh, aspects that influence and
determine the sustainability of a development project from the angle of all participating actors
were analysed. Therefore, this research relates to the debate about sustainable development
from a macro- to a micro-level and which exceeds a mere ,.target- actual comparison®. The
results gained through the help of qualitative methods show that all actors included in the
project represent different perspectives and consider diverse aspects as important. As such,
relations within a community but also between all other participating actors play a major role.
Related to this fact, it is also shown that the correlation between independence and
sustainability is assessed differently. The sustainability and also the success of a development
project cannot be evaluated from only one perspective but must include the viewpoints of all

actors.
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1. Einleitung

Das uUbergeordnete Ziel der Masterarbeit ist es, herauszufinden, welche Faktoren die
Nachhaltigkeit von Entwicklungszusammenarbeitsprojekten bedingen und beeinflussen.
Anhand des Projektes ,,Apon Thikana“ in Dinajpur (Bangladesch), das aus Zusammenarbeit
der bangladeschischen Nichtregierungsorganisation (NGO) Aloha Social Service Bangladesh
(ASSB) und des deutschen Vereins Partnerschaft Shanti-Bangladesch e.V. (Shanti) entstand,
sollen die unterschiedlichen Aspekte aus der Sicht der beteiligten Akteurlnnen aufgezeigt
werden. Dabei stehen vor allem die Perspektiven und Vorstellungen der Beneficiaries' und
ihre Sicht auf die Veradnderungen und auf die Nachhaltigkeit des Projektes im Vordergrund.
Gleichzeitig werden auch die Vorstellungen der bangladeschischen, wie auch der deutschen
Organisation berticksichtigt. Die Forschung wirft somit eine akteurszentrierte Perspektive auf
die Nachhaltigkeit in der Entwicklungszusammenarbeit (EZA). Dabei bildet vor allem das

Konzept der ,,Nachhaltigen Entwicklung* die theoretische Grundlage.

1.1 Problemstellung und Forschungsfrage

,Nachhaltige Entwicklung® bzw. ,,Nachhaltigkeit™ ist ein vielseitig diskutierter und bis jetzt
nicht eindeutig definierter Diskurs, dessen unterschiedlichen Konzeptionen aus aktuellen
Debatten, seien es politische, 6konomische, 6kologische oder soziale Thematiken, nicht mehr
wegzudenken ist. Das Konzept wird h&ufig auf einer Makroebene diskutiert. Auch in der
Entwicklungszusammenarbeit ist der Begriff allgegenwértig, doch auch hier wird seine
Bedeutung unterschiedlich ausgelegt. Im allgemeinen Entwicklungsdiskurs hat seit Beginn
seiner Entstehung eine  Fokusverschiebung, ausgehend von eurozentristischen,
modernisierungstheoretischen und sehr einseitig gepragten Inhalten zu gegenseitigen,
partizipativen und lokalen Interessen, stattgefunden. Nachhaltige Entwicklung und die
Nachhaltigkeit eines Entwicklungszusammenarbeitsprojektes wird haufig aus der Sicht der
Organisationen und der Forscher des ,globalen Norden“ bewertet. Dabei werden
Vorstellungen und Perspektiven von den lokalen Organisationen und von den Beneficiaries

selbst h&ufig nicht in die Analyse miteinbezogen. Die in der EZA beteiligten Akteurlnnen

! Mit dem englischen Wort ,,Beneficiary (Pl.: Beneficiaries) werden von den Organisationen Shanti und ASSB
die Teilnehmerlnnen von Entwicklungszusammenarbeitsprojekten genannt. Diese Bezeichnung wird daher von
uns Ubernommen, soll aber keines falls den Akteurlnnen Passivitat oder Homogenitdt zusprechen, sondern als
allgemeiner Begriff flr die Bewohnerlnnen von Apon Thikana gelten.
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kommen je aus einem anderen Kontext und kénnten unterschiedliche Vorstellungen und ein
anderes Verstandnis der komplexen Zusammenhange aufweisen.

So liegt es nahe, dass auch die lokale Sicht auf Nachhaltigkeit an Bedeutung und Relevanz
gewinnen sollte. In dieser Forschungsarbeit wird folglich Nachhaltigkeit und Nachhaltige
Entwicklung nicht auf einer globalen Ebene betrachtet, sondern auf lokaler Ebene im Projekt

Apon Thikana akteurszentriert analysiert.

Aus dieser Problemstellung ergibt sich folgende Forschungsfrage, die mit Hilfe eines

Fallbeispiels beantworten wollen:

»Welche Aspekte bedingen und beeinflussen die Nachhaltigkeit von
Entwicklungszusammenarbeitsprojekten aus der Sicht der am Projekt Apon Thikana

beteiligten AkteurInnen?“

Somit sollen in der Arbeit, die verschiedenen Faktoren, die von den einzelnen Akteurinnen
als Bedingung flr Nachhaltige Entwicklung bzw. die Nachhaltigkeit des Projektes genannt
werden, thematisiert werden. Neben der Forschungsfrage stellt sich somit die Frage, welche
Strukturen durch das Projekt geschaffen wurden und welche Verdnderungen sich dadurch
entwickelt haben. Zudem soll analysiert werden, warum bestimmte Verdnderungen immer
noch bestehen bzw. warum sie von den Benefinciaries in ihr ,,neues Leben® integriert wurden
oder nicht. Dabei liegt ein besonderes Interesse nicht nur auf den Gkonomischen und
okologischen Aspekten von Nachhaltigkeit, sondern auch auf den sozialen Aspekten des
Konzeptes, die zu einer nachhaltigen Entwicklung der Lebenssituation der Beneficiaries
gefiihrt haben kénnen. Zudem soll insbesondere auf die Beziehungen eingegangen werden,
die sich durch das Projekt ergeben haben. Gleichzeitig wird das Thema der Abhéngigkeit

bzw. Unabhéngigkeit in Zusammenhang mit Nachhaltigkeit diskutiert.

Daher ergeben sich folgende Unterfragen fir die Forschung:
e Welche nachhaltigen Veranderungen haben sich im Projekt Apon Thikana ergeben
und welche Projektstrukturen haben dazu beigetragen?
e Welche Rolle spielt das Thema Abhangigkeit/Unabhdngigkeit in Bezug auf
Nachhaltige Entwicklung und den ,,Erfolg* des Projektes?

12



e Kann ein Projekt nachhaltig sein, obwohl Abhéangigkeiten zwischen involvierten

Akteuren bestehen?

Die zugrundeliegenden Daten wurden wahrend eines Forschungsaufenthalts von zwei
Monaten (August bis Oktober 2015) in Bangladesch, sowie durch Interviews in Deutschland
vor und nach der Feldforschung, erhoben. Um die Forschungsfrage zu beantworten, wurden
vor allem durch die Methode des qualitativen Interviews, aber auch durch Teilnehmende
Beobachtungen, Gruppeninterviews und Fokusgruppen Daten gesammelt und nach der
Qualitativen Inhaltsanalyse ausgewertet. Der Forschungsprozess richtet sich nach der
Methodik der ,,Grounded Theory* nach Breuer (2009).

Wie bereits erwéhnt, ist die theoretische Grundlage der Forschung das Konzept der
Nachhaltigen Entwicklung bzw. Nachhaltigkeit in der Entwicklungszusammenarbeit, dass ein
sehr aktuelles und wichtiges Thema in der EZA darstellt. Dieses zeigt beispielsweise die
aktuelle Debatte um die neu entwickelten politischen Zielsetzungen der ,,Sustainable
Development Goals® (SDG) der Vereinten Nationen, die seit dem Ablauf der Millenium
Development Goals Ende 2015 in Kraft getreten sind.

Daher wird auf das Konzept der Nachhaltigkeit und seine verschiedenen Dimensionen
eingegangen bzw. dieses ganzheitlich in dieser Arbeit betrachtet. Das Verstandnis von
Nachhaltigkeit bzw. von Nachhaltiger Entwicklung ist fir ein Individuum, eine Gemeinschaft
oder die Organisationen nicht grundsétzlich gegeben oder gleich. Somit soll keine
allgemeingultige Definition des Begriffes gegeben werden, sondern der Begriff orientiert sich
an den Akteurlnnen und wird dahingehend von uns analysiert. Nachhaltigkeit wird somit
nicht als festes Konzept verstanden, sondern als offener Begriff, dem seine Bedeutung erst
durch die Vorstellungen der Akteurlnnen zugeschrieben wird.

Die Forschung soll eine Hilfestellung bei der Entwicklung neuer Projekte durch die
Organisationen bieten, da es als Pilotprojekt fir Shanti, wie auch fir ASSB, gilt. Zudem
konnten einige Aspekte und Ansétze des Projektes und ihre Analyse interessant fiir andere
Organisationen in Bangladesch sein. Gerade die Frage, welche Aspekte zu einer Nachhaltigen
Entwicklung geflhrt haben, kdnnte fir die Planung von EZA Projekten, die einen dhnlichen

Ansatz verfolgen, nitzlich sein.
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1.2 Aufbau der Arbeit

Im weiteren Verlauf befasst sich Kapitel 2 mit den Rahmenbedingungen in der internationalen
Entwicklungszusammenarbeit und legt einen speziellen Fokus auf Bangladesch und seinen
NGO und EZA Sektor. Hier sollen die gréten Debatten in der EZA aufgezeigt werden, da
diese ein wichtiges Element zum Verstandnis der Entwicklungsdebatten und der
verschiedenen theoretischen Ansétze bilden. Die Entstehung, sowie die aktuellen Debatten
um Nachhaltige Entwicklung werden in Kapitel 3 dargestellt. Gleichzeitig wird hier auch der
Begriff ,,Entwicklung® selbst diskutiert. Nachhaltige Entwicklung ist ein vielfdltiges Konzept,
das verschieden verstanden und global, wie auch lokal angewandt wird. Hier wird ebenfalls
genauer auf die Konzepte des ,,Sustainable Livelihood“ und des ,,Sozialen Kapitals®
eingegangen, da sich diese Ansatze auf die Mikroebene der Nachhaltigen Entwicklung
beziehen lassen. Zudem werden verschiedene Sichtweisen auf Abhangigkeits- bzw.
Machtverhaltnisse in der EZA dargestellt. In Kapitel 4 werden die angewendeten Methoden
bzw. die Datenerhebung und -auswertung, sowie der Forschungsprozess genauer beschrieben.
Anschliefend wird in Kapitel 5 das Fallbeispiel Apon Thikana, sowie die beteiligten
Organisationen vorgestellt und genauer auf die Entstehung und Umsetzung des Projektes
eingegangen. In Kapitel 6 werden dann die Vorstellungen von Nachhaltigkeit in EZA
Projekten der einzelnen Akteurinnen anhand der Projektstrukturen und -wirkungen diskutiert.
Dabei wird vor allem auf die Beziehungen, die sich in Apon Thikana zwischen der
Organisation und den Beneficiaries, aber auch in der Gemeinschaft der Bewohnerlnnen selbst
ergeben haben eingegangen, da diese ein besonderes Merkmal darstellen. Zudem wird
Unabhangigkeit in Bezug auf Nachhaltigkeit aus der Sicht der einzelnen Akteure analysiert.
AnschlieBend wird in Kapitel 7 die zentrale Forschungsfrage beantwortet, sowie ein Fazit und

ein Ausblick auf weitere, mdglicherweise interessante und relevante Forschungen gezogen.
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2. Die Entwicklungszusammenarbeit

Die Ansatze in der Entwicklungszusammenarbeit haben sich seit ihrem Beginn in den 1950er
Jahren stark verdndert: Am Anfang handelte es sich vor allem um ,,Hilfe fiir die sogenannten
,Entwicklungslander®, die an der nachholenden Entwicklung in 6konomischen Bereichen
ansetzte. Seit den 1990er Jahren werden soziale und 6kologische Aspekte miteinbezogen und
die Entwicklungszusammenarbeit richtet ihre Arbeit immer mehr nach dem Prinzip der
Nachhaltigkeit aus (vgl. Bethge et al. 2011: 15). Doch nicht nur die Ansétze in der EZA
haben sich seither verandert, sondern auch die Ziele, die methodischen Herangehensweisen
oder die Zielgruppe der EZA waren einem stdndigen Wandel ausgesetzt. Viele aufkommende
theoretische Ansatze haben die EZA gepragt und scharfe Kritik, bis hin zu einer vélligen

Ablehnung von Entwicklung, ausgeubt.

Zur Analyse der Forschungsfrage mit dem Fokus auf Entwicklungszusammenarbeitsprojekte,
ist es sinnvoll, die Geschichte der EZA kurz darzulegen, um die Rahmenbedingungen fir das
Fallbeispiel aufzuzeigen. Zudem werden die aktuellen Debatten in der EZA, wie die
Nachhaltige Entwicklung, vor dem Hintergrund vergangener Debatten und Erkenntnisse
gefiihrt und mussen daher in einem groReren Zusammenhang betrachtet werden. Dieses soll
im folgenden Kapitel 2.1 gemacht werden. Zudem wird anschlieBend (Kapitel 2.2) ein
genauerer Blick auf die Entwicklung des EZA und NGO Sektors in Bangladesch geworfen.
Bangladesch hat weltweit einen der grofiten und aktivsten NGO Sektoren (vgl. Nair 2011:
258) und stellt daher einen besonderen Rahmen fir EZA Projekte dar.

2.1 Ziele und Ansatze in der Entwicklungszusammenarbeit

Die Nord-Siid-Beziehungen fokussierten bis weit ins 20. Jahrhundert auf die Inbesitznahme
und Ausbeutung des globalen Sidens und zielten auf die soziokulturelle Anpassung der
Menschen an die westlichen Wertvorstellungen und Lebensweisen ab (vgl. Kolland 2005:11).
Erst durch den Einfluss der Dekolonialisierung in der Nachkriegszeit entwickelt sich eine

neue Darstellung der Nord-Siid-Beziehungen (vgl. Ziai 2004).
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2.1.1 Beginn der Entwicklungszusammenarbeit

Seit der Mitte des 20. Jahrhunderts wird dem kolonialen Diskurs, wie z.B. die Darstellung,
dass Menschen in bestimmten L&ndern unféhig sind, sich selbst zu regieren, eine neue
Diskursordnung gegenubergestellt. Sozialgeographische Unterscheidungen lésen die
biologischen  (rassialisierten)  Vorstellungen ab und schaffen einen  neuen
Entwicklungsdiskurs: ,zivilisiert“ bzw. ,unzivilisiert wird von dem Dualismus
Lentwickelt/unterentwickelt* abgelost. Dieses wird vor allem durch die Antrittsrede des US-
Préasidenten Harry S. Truman von 1949 deutlich, der die Gleichwertigkeit der VVélker betont,
jedoch eine Einschrankung vornimmt: Alle Volker sind gleich, manche L&nder und Regionen
dennoch unterentwickelt, da sie auf dem universellen Entwicklungsweg der Menschheit nicht
so weit fortgeschritten sind, wie andere (vgl. Ziai 2004). ,,Aufgrund dieser Diagnose wird die
entsprechende ,Medizin’ verordnet: ,Entwicklung’ in Form von Modernisierung,
Technologietransfer ~und  Kapitalinvestitionen.“  (ebd.)  Industrieller  Fortschritt,
Wirtschaftswachstum, Freihandel und Weltmarktintegration werden so als Voraussetzung fir
ein besseres Leben und zur Uberwindung der ,,Unterentwicklung® skizziert. Die USA wird
zum Vorbild einer ,.entwickelten” Industriegesellschaft, die sich im Gegensatz zu den

,unterentwickelten und unterlegenen Kulturen produziert (vgl. ebd.).

Die neue Vormachtstellung der USA in der Weltordnung (seit dem zweiten Weltkrieg) zeigt
sich auch bei der Grindung und Gestaltung internationaler Organisationen im
Entwicklungssektor. So hatte die USA einen erheblichen Einfluss auf die Installation der
UNO (United Nations Organisation) oder der Weltbankgruppe, sowie auf die Bedeutung von
,Entwicklungshilfe“ (vgl. Fialho-Gomes 2006: 13). Dabei ging es jedoch nicht nur vorrangig
um die Entwicklungshilfe fur notleidende Volker, sondern auch um eigene Interessen, wie
zum Beispiel die Expansion der US-Wirtschaft (vgl. Ziai 2004). Zudem wird
Entwicklungshilfe auch als politisches Mittel im ,,Kalten Krieg* instrumentalisiert: Der ,,Act
for International Development®, der 1950 im US-Kongress verabschiedet wurde, beinhaltet,
dass Entwicklungsldnder, die vom Kommunismus bedroht sind, in das ,,US-Foreign Aid
Programm® aufgenommen werden. Die Zugehorigkeit zum ,,Westen* wird somit zur
Voraussetzung fir die Gestaltung von Hilfsbeziehungen. Aber auch fur die ehemaligen
europdischen Kolonialméchte war die Aufrechterhaltung ihres Einflusses auf ehemalige
Kolonien von grofRer Wichtigkeit. So wurde dieser, zu postkolonialen Zeiten, in bilateralen

Geberlnnen-Empféngerinnen-Beziehungen fortgefihrt (vgl. Fialho-Gomes 2006: 13ff). ,,Im

16



Gegensatz zum ,alten Imperialismus’ ist nun das Ziel, die Prigung von (afrikanischen,
asiatischen, lateinamerikanischen) Subjekten, die aus freien Stiicken eine Weltordnung
unterstiitzten, die den Interessen der Metropolen entsprach.” (Ziai 2004) Somit wurden in den
1950er und 1960er Jahren viele (staatliche, wie auch nichtstaatliche) Organisationen
gegriindet, die die industrialisierten Zentren mit der sogenannten ,,Dritten Welt” in Beziehung
setzten. Als Schliisselbegriffe dieser Beziehung nennt Fialho-Gomes: Solidaritat, Hilfe,
Annéherung, politische Instrumentalisierung und der Aufbau von Dependenzverhaltnissen
(vgl. Fialho-Gomes 2003:14).

Ein weitverbreitetes Merkmal in den Finfziger- und Sechzigerjahren war, dass sich
Entwicklungsprojekte auf der Mikroebene vor allem an Méanner richteten. Die 6konomische
Rolle der Frau wurde von Entwicklungsorganisationen und -programmen auf die
Reproduktion (z.B. auf die Rolle als Hausfrau) beschrankt. Frauen wurden nur als
Beneficiaries von 6konomischer Entwicklung in ihrer reproduktiven Rolle gesehen und nicht
als ,,produktiver* Teil der Entwicklung verstanden. Dieser Sachverhalt zeigt sich vor allem in
den Entwicklungsansdtzen flr Frauen, die zum Beispiel an der Familienplanung und
Geburtenkontrolle, sowie an Mutter-Kind-Gesundheitsprogrammen und hauslichen Bereichen
ansetzen (vgl. Braidotti et al. 1994: 78).

2.1.2 Die Sechziger- und Siebzigerjahre
In den 1960er und 1970er Jahren entsteht, ausgehend von Vertreterinnen aus Lateinamerika,
ein alternativer Gegenentwurf zu den Modernisierungstheorien: Die Dependenztheorien. Der
Entwicklungsdiskurs in der Dependenztheorie geht Uber die nationalstaatliche Ebene hinaus
und analysiert ,,Entwicklung® und ,,Unterentwicklung® als Folge des kapitalistischen
Weltsystems. Sie vertreten die Ansicht, dass nicht endogene Faktoren wie kulturelle
Pragungen und Traditionen oder der Mangel an Kapital fir die Unterentwicklung
verantwortlich sei, sondern externe Faktoren und Abhéngigkeitsverhéltnisse die
Entwicklungslédnder dauerhaft in die Position der schwacher Gestellten drangt. Auf Grund
dessen wird nicht mehr die Integration in den Weltmarkt als Ziel genannt, sondern eine
eigenstindige, aus sich selbst entstehende (,,autozentrierte*) Entwicklung propagiert, die vom
Weltmarkt abgekoppelt ist. Die Vertreterinnen sehen Entwicklungshilfe nicht nur als ein
Mittel gegen globale Armut, sondern auch als Schutz der kapitalistischen Weltordnung vor
den Konsequenzen der Armut (vgl. Ziai 2004).
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Aram Ziai (2004) betont, dass zur Umsetzung vor allem Institutionen von Noten waren, die
Wissen iiber die ,,Dritte Welt™“ generierten. Die ,,Dritte Welt“ und ihre Subjekte sollten
dadurch sichtbar und messbar gemacht werden und wurden so zum Objekt der
Entwicklungsléanderforschung. Dadurch verfestigte sich jedoch auch die Struktur der
Entwicklungshilfe, die nur in eine Richtung, von Norden nach Siden, verlauft:
Entwicklungshelferinnen und Expertinnen aus dem globalen Norden verfugen Uber
problemldsendes Wissen flr die Menschen im globalen Stiden. Im Siiden generiertes Wissen

findet im Entwicklungsdiskurs bis zu diesem Zeitpunkt jedoch keine Beachtung (vgl. ebd.).

Ab den Sechzigerjahren finden sich zudem auch neoliberale Konzeptionen, die ,,Entwicklung
als selbststeuernde und selbstregulierende Kraft“ sehen, aber auch interventionistische
Ansatze, nach deren Konzept Entwicklung nur durch zielgerichtete Beeinflussung erfolgreich
sein kann. Die meisten Entwicklungsorganisationen kdnnen als interventionistisch, die sich
nur durch ihre Zielsetzung voneinander unterscheiden, verstanden werden (vgl. Kolland 2005:
13).

Zudem entstehen in den 1970er-Jahren Partizipative Ansatze als Antwort auf das Scheitern
der ,,groBen Theorien®, die sich ausschlieBlich der Modernisierung und Bekdmpfung der
Armut gewidmet haben. Die Partizipativen Ansédtze zielen auf die Einbeziehung lokaler
Gesellschaften in Entwicklungsprogrammen ab. Dabei differenzieren sich die Ansatze
deutlich von géngigen ,,top-down* Entwicklungsansdtzen wie der Modernisierungstheorie,
indem sie sich als ,,bottom-up* Ansatz bezeichnen (vgl. Mosse 2001: 16). Gegen Ende des 20.
Jahrhunderts beschéftigen sich Entwicklungsprojekte als Folge daraus vermehrt mit den
Konzepten der Hilfe zur Selbsthilfe, der Eigenstandigkeit, dem lokalen Wissen und dem

gegenseitigen Austausch von Wissen (vgl. Buschel 2010: 7).

2.1.3 Die Achtziger- und Neunzigerjahre
Seit den Siebzigerjahren, spatestens seit Mitte der 1980er-Jahre, zeigen sich verstérkt
Strukturprobleme und 6kologische Folgen des zunehmenden 6konomischen Wachstums (vgl.
Kolland 2005: 13). Vor allem die negativen Folgen und die mangelnde Bericksichtigung von
Frauen und Armen in der modernisierungsorientierten, internationalen Entwicklungspolitik
und vor allem in den Strukturanpassungsprogrammen werden immer wieder Kkritisiert. ES
entwickeln sich Kampagnen, wie zum Beispiel ,,Women in Development (WID), die das
Entwicklungsparadigma nicht grundsétzlich kritisieren, aber die Rolle der Frau im
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Entwicklungsprozess deutlicher thematisieren (vgl. Littig/GrieRler 2004: 11). Auch das Ende
des Kalten Krieges stellte die strategische Notwendigkeit von Entwicklungshilfe in Frage
(vgl. Ziai 2004). Somit wurde 1987 der Begriff der ,,Nachhaltigen Entwicklung® von der
Weltkommission fur Umwelt und Entwicklung (Brundtland-Kommission) als Gegenentwurf
zum herkémmlichen ,,Entwicklungsbegriff geschaffen, dessen Konzept auf einen globalen,
gesellschaftlichen Wandel abzielte (vgl. Kolland 2005: 14).

Ab den 1990er-Jahren entwickelt sich auRerdem eine scharfe Kritik an dem vorherrschenden
Entwicklungsbegriff und ihrer Debatten, Konzepte, Vorstellungen und Theorien. Die
Vertreter des Post-Development lehnen das komplette Entwicklungsparadigma ab und suchen
nach Alternativen zur Entwicklung (vgl. Kolland 2005: 14ff).

2.1.4 Seit der Jahrhundertwende

Um die Wende zum 21. Jahrhundert entwickelt sich ein neuer Ansatz in der internationalen
Entwicklungszusammenarbeit: Partnerschaften sollten mit den ,,Entwicklungsldndern®
geschlossen werden. Zudem gibt es eine Kehrtwende im Entwicklungsdiskurs, da
,Nachhaltigkeit™ als ganzheitlicher Begriff verstanden wird und sich in einigen globalen
Konferenzen (z.B. Monterrey-Konsensus, Millenniums-Gipfel, Johannesburger Weltgipfel fur
Nachhaltige Entwicklung) ein Trend abzeichnet, der Nachhaltige Entwicklung zum Leitbild
von ,,Global Governance* macht. Gleichzeitig hat auch ein Paradigmenwechsel innerhalb der
Weltbank zu diesen Verénderungen gefuhrt: Das Verstdndnis, dass wirtschaftliches
Wachstum allein zu einer erfolgreichen Entwicklung fuhrt, wird abgeldst von der Idee, dass
es verschiedene, im Zusammenhang stehende Ansatzpunkte fiir die ,,Modernisierung® einer
Gesellschaft oder eines Staates in der EZA gibt und dabei landerspezifische Unterschiede
berucksichtigt werden muissen. Unter anderem sind damit eine féhige Burokratie,
Rechtssicherheit, Finanzsystem, Gesundheit und die Bildung gemeint, die nicht unbeachtet
bleiben kdnnen bzw. zur selben Zeit bearbeitet werden missen. Dieser Paradigmenwechsel
geht vor allem auf den Chefékonomen der Weltbank von 1997-99, Joseph Stiglitz, zurtick, der
den ,,Comprehensive Development Framework™ unter Weltbankchef Wolfensohn (1995-
2005) formulierte (vgl. Bethge et al. 2011: 30f).

Auch in der ,,Paris Declaration on Aid Effectiveness® von 2005, die von den Geberlandern
bzw. OECD-L&ndern (Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung)
und den Empféngerlandern zusammen mit 27 internationale Organisationen, wie dem
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Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) oder der Weltbank, und der Europdischen Kommission
unterschrieben wurde, zeigt sich eine Verénderung in der EZA. In der Declaration
verpflichten sich die Unterzeichner zu einer wirkungsorientierten und harmonisierten EZA,
die auf flnf Grundprinzipien aufbaut (vgl. Bethge et al. 2011: 32f). Diese Schliisselfaktoren
sind:

o Die Empfangerlédnder sollen selbst tber die Strategien der Entwicklung bestimmen
und die Koordination der EZA tibernehmen (,,ownership*);

o Die Geberlander verpflichten sich dazu, die Partnerlander bei ihren nationalen
Entwicklungsstrategien, -institutionen und -verfahren zu unterstiitzen und die geplante
EZA danach auszurichten (,,alignment®);

o Die Geberaktionen sollen harmonisiert, transparent und insgesamt effektiver gemacht
werden (,,harmonisation®);

o Die Geberlnnen und Partnerinnen sollen eine ergebnisorientierte Entwicklungshilfe
realisieren bzw. aufbauen und diese durch die Uberwachung und Kontrolle von
Ergebnissen verbessern (,,managing of results®);

e« Die Geberlnnen und Partnerlnnen sind beide verantwortlich fir die
Entwicklungsergebnisse und haben eine gegenseitige Rechenschaftspflicht (,,mutual

accountability”) (vgl. Foresti et al. 2006: vii).

Mit dem Ablauf der im Jahre 2000 entwickelten Millenium Development Goals (MDG) 2015
gibt es neue Herausforderungen fur die EZA-Architektur. Ein neues globales Abkommen, die
Post-2015 Agenda bzw. die Sustainable Development Goals (SDG), missen sich den neuen
Rahmenbedingungen stellen, die sich deutlich von den Herausforderungen bei der
BeschlieBung der MDG unterscheiden: Der finanzielle Druck auf die Geberlander hat sich seit
der Wirtschaftskrise stark verandert (zudem schwindet durch die 6konomische Unsicherheit
die Unterstiitzung der Gebergesellschaft fir hohe Entwicklungshilfebudgets); die globalen
Machtstrukturen und internationalen Beziehungen haben sich verschoben; Klimawandel ist zu
einem groflen Thema geworden; L&nder haben mit steigender Urbanisierung und
Demographie zu kdmpfen und Konflikte um natirliche Ressourcen nehmen zu. Auch die
groBBen , Entwicklungslinder (wie die BRICS-Staaten 2) haben nicht nur die globale

Machtverteilung verdndert, sondern auch die Architektur der EZA als ,,neue Geberlédnder*

> Die BRICS-Staaten setzen sich aus Brasilien, Russland, Indien, China und Sidafrika zusammen. Der
Zusammenschluss der Staaten ist eine Folge der weltweiten Veranderungen in der konomischen Ordnung (vgl.
Naude et al. 2015: 1). Mehr Informationen in Naude et al. 2015.
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beeinflusst und die ,,Vormachtstellung® der OECD (Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung) bzw. Development Assistance Committee (DAC) Lénder,
die zur Zeit der Unterzeichnung der MDG noch die grof3ten Entscheidungstrager der globalen
6konomischen Angelegenheiten waren, hat deutliche Risse bekommen (vgl. Sumner/Tiwari
2010: 19ff).

Die zuvor genannten Debatten und Entwicklungen in der EZA haben einen erheblichen
Einfluss auf die Ziellander der Entwicklungszusammenarbeit. Somit auch auf Bangladesch,
das als eines der Hauptempfangerlander fur EZA gilt. Jedoch gibt es auch hier lokale
Besonderheiten und  Unterschiede.  Entwicklungsprojekte und die  Art  der
Entwicklungszusammenarbeit haben sich im Laufe der Zeit auch in Bangladesch stark
verandert. Diese Entwicklungen des EZA und NGO Sektors in Bangladesch haben einen
Einfluss auf das von uns untersuchte Fallbeispiel und sollen daher im Folgenden genauer

beschrieben werden.

2.2 EZA und NGO Sektor in Bangladesch

Bangladesch wird aktuell von der Weltbank als ,,Jower middle income country* gewertet (vgl.
Weltbank 2016). Trotz des Okonomischen Wachstums, der Verbesserung des
Sozialsicherungssystems und die Verringerung der Anfalligkeit fir Umweltkatastrophen in
den letzten Jahren (vgl. CPRC 2014: 93ff), gibt es immer noch einen sehr hohen Anteil an
Armut: Von den rund 161 Millionen Einwohnern lebt ein Drittel unterhalb der nationalen
Armutsgrenze und jeder flinfte Mensch leidet unter akuter Armut (vgl. Etzold/Mallick 2015:
1).

Seit seiner Unabhéangigkeit von West Pakistan im Jahre 1971 hat die parlamentarische
Demokratie, aktuell unter der Regierungschefin Hasina Wazed (Awami League), starke
Entwicklungsfortschritte gemacht. Vor allem das Bildungs- und Gesundheitswesen hat sich
verbessert, sodass die Lebenserwartung in nur zehn Jahren um acht Jahre gestiegen ist (2003
lag sie bei 63 Jahren, 2013 bereits bei 71 Jahren). Auch die Wirtschaft weist mit einer Rate
zwischen vier und sechs Prozent in den letzten drei Jahrzehnten, auf Grund der zunehmenden
Dienstleistungsbranche und Nachfrage als Produktionsstétte in der Textilindustrie, ein stetiges
Wachstum auf (vgl. Etzold/Mallick 2015: 1). So konnte Bangladesch seinen Status als eines

der am wenigsten entwickelten Lander der Welt abgeben, zahlt aber dennoch zu den &rmsten
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Landern Sidasiens. Auch wenn 84 Prozent der Méanner und 57 Prozent der Frauen im
erwerbsfahigen Alter einer Arbeit nachgehen, ist diese oft dem informellen Sektor
zuzuordnen und die Arbeitsbedingungen hdufig mangelhaft. Auch Kinderarbeit ist in
Bangladesch noch verbreitet: Rund dreizehn Prozent aller Kinder im Alter von finf bis
vierzehn Jahren unterstutzen durch Arbeit ihre Familien finanziell. Ein weiteres Problem ist
die chronische bis akute Ern&hrungsunsicherheit und der grof3e Anteil an der Bevolkerung,
der immer noch an Hunger leidet. So sind rund 16 Prozent der Bevolkerung Bangladeschs

und sogar 40 Prozent der Kinder unter flinf Jahren unterernahrt (vgl. ebd.: 2).

Zur Bekdmpfung dieser Probleme agieren NGOs und der Staat als zwei unterschiedliche
Akteurlnnen — als ,,Entwicklungsagenten* Bangladeschs (vgl. White 1999: 301). Dieses
Verhaltnis hat sich seit der Unabhangigkeit von zwei komplementdren Systemen in den
Siebzigern, zum Versuch der gezielten Zusammenarbeit in den Achtzigern, bis hin zu einer
Abwendung in den Neunzigern, nachdem NGOs vermehrt auch politische Ziele verfolgten,
verschoben. Dennoch wuchs der NGO Sektor kontinuierlich und konnte seinen Einfluss
gegeniiber dem Staat ausdehnen, indem er zunehmend staatliche Aufgaben bernahm, wie
beispielsweise im Bildungs- und Gesundheitssektor und bei der sozialen Sicherheit (vgl. Nair
2011: 257f).

Rund 22000 NGOs waren zu Beginn des Jahrtausends in Bangladesch aktiv, was bedeutet,
dass rund 80 Prozent der ruralen Gebiete von NGOs betreut werden und rund 35 Prozent der
Bevolkerung direkt von Projekten und Aktivitaten der NGOs profitieren (vgl. Kabeer 2002:
1). Nair (2011: 258) beschreibt den Sektor wie folgt:

,NGOs are often described as playing a major role in transforming the country from
an acknowledged ‘basket case’ to one with rapidly improving social indicators as a
result of targeting the poor and at the same time being able to develop and implement
innovative models on a large scale.” (ebd.)

Somit hat Bangladesch weltweit einen der grofiten und aktivsten NGO Sektoren, dem ein

steigendes Wachstum vorhergesagt wird (ebd.).

Die Préasenz von solch einer Vielzahl von NGOs ist im soziodkonomischen, kulturellen,
politischen und historischen Kontext von Bangladesch verwurzelt. Hinter der Unabhangigkeit
Bangladeschs von Pakistan stand die Erlésung von Hunger und Unterdrickung und das
Streben nach einer gerechten Macht und Ressourcenverteilung. Die von der Republik 1972

eingefuhrte Verfassung basiert somit auf den Prinzipien des Nationalismus, der Demokratie,
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der Sekularitat und des Sozialismus, die ihren Bilrgern Rechtsstaatlichkeit, politische, soziale
und wirtschaftliche Gerechtigkeit, Menschenrechte und Freiheit zusagt (vgl. Islam/Morgan
2012: 370f).

Der primare Fokus nach der Unabhangigkeit galt der Hilfeleistung vieler zurlickkehrender
Fluchtlinge aus Indien. Auch aus soziodkonomischer Sicht brauchte das Land dringend
Unterstltzung. Hinzu kamen verheerende Naturkatastrophen in den Jahren 1988 und 1991,
die mehrere 100 000 Menschenleben forderten (vgl. White 1999: 310). Die Notlage, die
Bedurfnisse der Bevolkerung und die Bereitstellung von Geldmitteln durch
Geberorganisationen fuhrten dazu, dass immer mehr Organisationen gegriindet wurden, um
Dienste bereitzustellen und Hilfe zu leisten. Dabei war es fiir die Geberlnnen einfacher Gelder
an NGOs zu vergeben, als an das komplexe und instabile System der Regierung (vgl. Nair
2011: 257). Zusétzlich waren es in diesen Situationen jeweils NGOs, die als erstes Hilfe und
Unterstutzung leisteten und somit effektiver reagierte als der Staat, was ihnen hohe
Anerkennung brachte. Mit der Zeit wurde die freiwillige Motivation jedoch durch die
zunehmende GrofRe und Vielzahl an NGOs professionalisiert und von Effizienzmotiven
abgelost. Zusétzlich gerieten auch immer mehr politische Motive in das Handlungsfeld
einiger NGOs, was das Verhaltnis zwischen Staat und NGOs seit den 1990ern zuspitzte (vgl.
ebd.: 252). Der Erfolg der NGOs als einflussreiche Akteure gegentiber der Regierung, rihrt
vor allem daher, dass NGOs von dem direkten und engeren Kontakt zur lokalen Bevolkerung
und Zielgruppen profitieren, sie schneller auf wechselnde Bedingungen eingehen und flexibel,
innovativ und vor allem kostenglinstige MaRnahmen entwickeln kénnen (vgl. Islam/Morgan
2012: 370f).

Dabei darf der NGO Sektor aber auch nicht als homogenes Feld betrachtet werden, sondern
unterteilt sich in unterschiedliche Formen, GréfRen und Einsatzbereiche. Zum einen gibt es in
Bangladesch alternative Finanzinstitutionen wie die Grameen Bank (Quasi-Bank Status) oder
NGOs, die sich auf den Gesundheitsbereich fokussieren (z.B. Gonoshasthya Kendra). Des
Weiteren existieren andere groRe Vertreter wie BRAC (Bangladesh Rural Advancement
Committee), die einen vielseitigeren Ansatz verfolgen, durch die Kombination von sozialen
Leistungen, Bewusstseinserweiterung und Mikrokrediten. Wieder andere haben sich auf die
Bildung und soziale Mobilisierung spezialisiert (z.B. Proshika). Zudem sind eine Menge von
kleineren, meist lokal agierenden Organisationen vorzufinden, die vor allem Mikrokredite

vergeben, was Bangladesch hiufig den Titel der ,,Arena of credits* verleiht und von vielen
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Seiten kritisch betrachtet wird. Generell steht bei den meisten NGOs jedoch vor allem die
Armutsbekdmpfung im Vordergrund, die in vielen Féllen in Form von ,,Group Formation*-
Strategien, einkommensgenerierenden Malinahmen und der Bereitstellung von sozialen
Diensten bekampft werden soll (vgl. Buckland 1998: 238).

Ende der Neunzigerjahre etablierte sich in groRen internationalen NGOs wie CARE
(Cooperative for Assistance and Relief Everywhere), Oxfam, UNDP (United Nations
Development Programme) und weiteren ein Ansatz, der Sustainable Livelihood Approach,
der bald von kleineren Organisationen, vor allem auch in Bangladesch angenommen wurde
und heute noch zum Inhalt vieler Organisationen und Projekte z&hlt. Dieser Ansatz macht es
sich zur Aufgabe: ,,to center on the objective, scope and priorities for development from the
perspective of poor people.” (Ashley/Carney 1999: 6) Er baut auf den Konzepten der
Partizipation, Nachhaltigkeit und akteurszentrierten Herangehensweise mit integrativen
Methoden auf und l&sst sich mit aktuellen Debatten und Konzepten um Soziales Kapital
verbinden und erweitern (vgl. ebd.).

Eine weitere Veranderung, die sich auch im NGO Sektor deutlich zeigt, ist die stark
zunehmende Urbanisierung. Verbesserte Arbeitsmdglichkeiten; hohere Lohne; die Flucht vor
Naturkatastrophen, Armut und unzureichender Bildungsmdglichkeiten; die Hoffnung auf eine
bessere soziale Sicherheit und gesundheitliche Versorgung, treiben jahrlich tausende
Menschen in die Stadte. Besonders in Bangladesch zeigt sich dieser Trend. Dort ergeben sich
aber weitere Herausforderungen, wie die zunehmende Bevdlkerungszahl und -dichte und die
daraus resultierenden Platzprobleme, die schlechte Infrastruktur, Armut, Gewalt, politische
Unsicherheit und die zunehmende Umweltverschmutzung. Wobei es in den meisten Féallen
vielmehr zu einer ,Urbanisierung der Armut® als zu einer Verbesserung der
Lebensbedingungen kommt (vgl. Rana 2011: 242ff). Da weder die Regierung noch der
private Sektor in Bangladesch diesen Problemen hinreichend entgegenkommen kann, richtet
sich die Forderung vermehrt an NGOs der Armut und den Problemen in urbanen Gebieten zu

begegnen (vgl. ebd.: 252).
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3. Theoretische Grundlage

Zur Analyse der Forschungsfrage wird vor allem der bereits erwéhnte Ansatz, die
,Nachhaltige Entwicklung®, herangezogen. In den letzten Jahrzehnten ist das Konzept in der
internationalen Entwicklungszusammenarbeit zu einem viel diskutierten und zentralen Begriff
in Entwicklungsdebatten aufgestiegen. Dabei ist es nicht nur ein bedeutsames Thema in der
(nationalen, wie auch internationalen) Entwicklungspolitik, sondern auch die Suche nach
Kriterien, Leitlinien und Umsetzungsstrategien der Nachhaltigen Entwicklung hat in der
Umwelt- und Forschungspolitik, sowie in der Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft,
FuR gefasst (vgl. Grunwald/Kopfmdiller 2012: 11ff).

Jedoch herrscht kaum Konsens uber die genaue Definition von Nachhaltigkeit bzw.
Nachhaltiger Entwicklung. Gleichzeitig ist bereits Entwicklung selbst ein umstrittener und
viel diskutierter Begriff, dem viele verschiedene Definitionen zugeordnet werden. Somit wird
in einem ersten Schritt (Kapitel 3.1) naher auf den Begriff Entwicklung eingegangen und
verschiedene Sichtweisen aufgezeigt. AnschlieBend werden in Kapitel 3.2 die wichtigsten
Debatten und Konzepte der Nachhaltige Entwicklung bzw. der Nachhaltigkeit besprochen.
Um einen weiteren Blick auf die Nachhaltigkeit in Entwicklungsprojekten zu erzielen, werden
im folgenden Kapitel 3.3 Macht- und Abhéngigkeitsstrukturen in der EZA diskutiert.

3.1 Der Entwicklungsbegriff

Trotz der Zentralitat des Begriffes gibt es in der Entwicklungstheorie keine einheitlich
geltende Definition von ,Entwicklung“. In seinen Anfidngen bezog sich der
Entwicklungsbegriff vor allem auf 6konomische Aspekte, wie wirtschaftliches Wachstum und
Industrialisierung und wurde durch das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gemessen. Spater wurde
der Begriff um soziale und 6kologische Aspekte, wie zum Beispiel Grundbedirfnisse,
Armutsbekdampfung oder Nachhaltigkeit erweitert, die durch verschiedene Indikatoren, wie
Schulbildung oder Lebenserwartung, gemessen werden kénnen (vgl. Ziai 2010: 399f).

Walter Schicho (2003: 10f) beschreibt, dass das Problem, eine Definition der Entwicklung zu
finden, bereits im Begriff ,,entwickeln* selbst liegt. Dieser kann sowohl ,,entstehen®, ,,(sich)
verdndern® oder ,,hervorbringen* bedeuten. Somit kann der Begriff je nach Akteur, Ort oder
Zeit unterschiedlich gebraucht und verstanden werden. Dabei pragen nicht nur immer wieder

neue Theorien, Konzepte und Schlusselbegriffe den Begriff, sondern auch Ansatze, wie
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,Grundbediirfnisbefriedigung™ oder ,,Nachhaltige Entwicklung®, beeinflussen den Diskurs
(vgl. ebd.).

Gleichzeitig schaffen die im Bereich der EZA agierenden Entwicklungsakteure immer neue
Formulierungen von Entwicklungskonzepten, die sich einerseits an den jeweiligen
Geldgeberlnnen und die nationale Offentlichkeit, andererseits an die Zielgruppe der Lander
des Stidens richtet und somit unterschiedlichen ,,sozialen Welten* geniigen miissen. Sie sind
daher an die Bedurfnisse und Normen des spezifischen Marktes, den sie bedienen, angepasst
(vgl. Schicho 2003: 10f).

Schicho beschreibt, dass somit auch

»Spezielle Politiken oder Ideologien, gruppen- oder organisationsspezifische
Interessen, das Anstreben (selbst)bestimmter Ziele oder der Versuch, unbequeme
Merkmale des verhandelten Gegenstandes verschwinden zu lassen, [...] den Diskurs
uber Entwicklung und die Aufteilung der global zur Verfligung stehenden Ressourcen
[priagen]“ (ebd.: 10).
Auch die Wissenschaft beteiligt sich fortwahrend an der Diskussion um die Schaffung einer
,jeweils giiltigen Gebrauchsbedeutung von Entwicklung® (ebd.: 11).
Somit wird im Folgenden auf die verschiedenen Formen der Entwicklungsorganisationen
(Kapitel 3.1.1) eingegangen, da diese den Begriff und sein Verstandnis pragen, um dann in
einem weiteren Schritt auf die theoretischen Ansédtze in der Wissenschaft (3.1.2) zu

verweisen.

3.1.1 Entwicklungsorganisationen
Angesichts der Heterogenitat der Entwicklungsorganisationen (EO) lassen sich verschiedene
Schwerpunkte und Einfliisse feststellen: Die ,,Entwicklungsorganisationen® sind dabei die
allgemeine Beschreibung von Organisationen, die ihr Handeln auf Projekte und Programme in
Bezug auf Entwicklung richten. Die EO stellen die Verbindung zwischen Geberlnnen und
Empféangerinnen im Entwicklungsprozess dar, wobei sie Fachwissen und Dienstleistungen,
zum Teil auch Offentlichkeitsarbeit, Bewusstseinsschaffung und Spendenaktionen in den
Geberléandern, anbieten und bereitstellen. Die Organisationen kénnen dabei staatlich oder
auch nichtstaatlich sein. Es gibt verschiedene Formen von Entwicklungsorganisationen, wie
zum Beispiel die technischen Durchfuhrungsorganisationen (die in Form von NGOs oder als
Firmen auftreten konnen) oder (staatliche) Entwicklungsagenturen. Sie haben im
Entwicklungsprozess die Aufgabe, Entwicklungsprojekte zu planen, zu finanzieren, zu
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realisieren, zu begleiten (,,Monitoring®) und zu evaluieren (vgl. Schicho/Ndést 2006: 53fY).
Neben dieser Unterscheidung, lasst sich auch zwischen gewinnorientierten und burokratisch,
staatlichen Entwicklungsorganisationen und nicht-profitorientierten NGOs unterscheiden.
NGOs arbeiten mit den Prinzipien der Freiwilligkeit, Privatheit und Motivation (vgl. ebd.:
55f).

Gleichzeitig l&sst sich zwischen EO in Geberlandern und in Empfangerléandern unterscheiden.
Die Organisationen in Empfangerlédndern sind dabei auf die Finanzierung von Geberlandern,
von privaten Spenderlnnen und von Entwicklungshilfegeldern und Zuschiissen von
internationalen Organisationen angewiesen. Die EO in den Geberlandern bzw. im globalen
Norden werden h&aufig von staatlichen Geberlnnen bevorzugt finanziert und schaffen durch
,,Expertise und Finanztransfers eine Verbindung zwischen Geberlnnen und Zielgruppe (vgl.
Schicho/Nost 2006: 55f). Als ,,Zielgruppe“® werden diejenigen bezeichnet, fiir die sich im
Entwicklungsprozess und bei der Entwicklungszusammenarbeit, das Leben und ihre Umwelt
veréndert. Sie sind dabei haufig nur passiv in den Prozess miteingeschlossen und kénnen nur
in einem sehr geringen Rahmen agieren und reagieren (vgl. ebd.: 47). Dabei ist die Beziehung
zwischen Geberlnnen und Empfangerinnen und die Durchfihrung teilweise auch durch das
finanzierende Geberland gepragt: Die Richtlinien und Konditionalitaten des Geberlandes sind
entscheidend fir das Vorhaben, daher entscheiden die Geberlnnen, wie etwas gemacht wird
und die Empfangerinnen missen es annehmen oder werden ausgeschlossen. Somit ist die
Aufteilung der Kompetenzen im Entwicklungsprozess haufig sehr asymmetrisch (vgl. Fiahlo-
Gomes 2003: 16). Auch diese Asymmetrien konnen einen Einfluss auf die Vorstellung und

die Konzeption von Entwicklung haben.

3.1.2 Definitionsanséatze

Héaufig bezeichnet Entwicklung die Verdanderung des Lebensstandards, die mit einer
,Verbesserung“ dieser gleichgesetzt wird. Jedoch ist dieses Verstandnis nicht allgemein
giiltig: Mit ,,Entwicklung* wird teilweise auch der evolutionire Prozess des sozialen Wandels
gemeint oder bezieht sich auf die gezielten politischen Interventionen innerhalb dieses

Wandels, wobei der Gegenstandbereich ebenfalls variiert. Vor allem Lander des globalen

3 Im weiteren Verlauf der Arbeit mit dem Begriff ,,Beneficiaries* bezeichnet.
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Sidens, wie Staaten in Afrika, Asien, Lateinamerika, der Karibik oder Ozeanien werden dabei

haufig, aber nicht immer, als Entwicklungsempféanger genannt (vgl. Ziai 2010: 400).

Die Entwicklung in der EZA wird dabei nicht nur als ,,gerichtete Verdnderung®, also eine
Verdnderung des Gegenstandes (z.B. soziale Strukturen) und seiner Umwelt durch
Entwicklung des Gegenstandes, verstanden, sondern ist auch eine ,,gesteuerte Verdnderung*.
Daher beziehen bzw. orientieren sich die verschiedenen Definitionen von Entwicklung an
verschiedenen Elementen-Gruppen, die durch ,,Entwicklung® verbunden sind: (1) Die erste
Elementen Gruppe ist die der Handelnden (oder auch Akteurlnnen). Sie verfligen Uber
politische, finanzielle und technologische Macht und gestalten das politische, wirtschaftliche
und wissenschaftliche Umfeld der Entwicklung auf globaler und lokaler Ebene. Die groRen
Theorien der  Entwicklungsforschung, wie die Dependenztheorie  oder die
Modernisierungstheorien, orientieren sich an dieser Gruppe. (2) Die zweite Gruppe ist der zu
verédndernde Gegenstand der Entwicklung, der im Mittelpunkt von Definitionen steht, die
versuchen Entwicklung und Veranderungen durch verschiedene quantitative Indikatoren
messbar und vergleichbar zu machen (z.B. Human Development Indicators des UNEP
(United Nations Environment Programme)). Die Tétigkeiten der Akteurlnnen beziehen sich
auf den Gegenstand und wird durch diese Aktivitaten verdndert. (3) Die Begunstigten bzw.
die Zielgruppe der Entwicklung stellen die dritte Elementen-Gruppe. Diese sind die
,,LObjekte”, die - meist passiv bzw. in einem eingeschrankten Reaktionsrahmen - durch
Entwicklung eine Veranderung ihres Lebens und Umwelt erfahren sollen. Auf diese Gruppe
wird sich im Gegensatz zu den anderen beiden Elementen-Gruppen seltener bezogen. Eine
Definition, die von den Begiinstigten ausgeht, ist im Bericht der ,,South Commission* zu
finden (vgl. Schicho/Nost 2006: 46f). Diese besagt unter anderem, dass Entwicklung ,.ein
Prozess [ist], der es den Menschen ermdglicht, ihre Fahigkeiten umzusetzen, Selbstvertrauen
aufzubauen und ein erfiilltes und menschenwiirdiges Leben zu fiihren. (South Commission

1990 zitiert in Schicho/Nost 2006: 47).

Julian Konig (2011: 40f) unterscheidet zwischen vier verschiedenen Sichtweisen auf
Entwicklung: (1) Materielle Entwicklung, (2) personliche und gemeinschaftliche
Entwicklung, (3) Autonomie als Entwicklung und (4) Nachhaltige Entwicklung.

Bei der ,materiellen” Sichtweise auf Entwicklung wird diese mit Wirtschaftswachstum

gleichgesetzt und durch das Bruttoinlandsprodukt messbar. Diese Sichtweise folgt der Logik,
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dass Wirtschaftswachstum zu einer Steigerung der Produktion von Gitern und
Dienstleistungen fuhrt und so zu einer Wohlstandsmehrung beitragt (vgl. ebd.). ,,Unter dieser
Annahme tragt also materielles Wachstum zur steigenden Befriedigung der menschlichen
Bedurfnisse bei — es hat einen Nutzen.“ (ebd.: 42) Hier steht die Annahme dahinter, dass es
ein unbegrenztes (materielles) Wachstum auf der Erde geben kann, der auch Menschen in
Entwicklungslandern zu einem ,,westlichen Lebensstandard“ verhilft. Jedoch werden die
natirlichen Grenzen und 06kologischen Folgen dieses Wachstums (vor allem durch
vermehrten Ressourcenverbrauch) nicht berticksichtigt (vgl. ebd.: 42f).

Dieses macht die Einbeziehung bzw. die Beriicksichtigung von anderen Sichtweisen auf
Entwicklung, wie die ,,personliche und gemeinschaftliche Entwicklung®, sinnvoll. Bei diesem
Verstandnis wird auf das Wachstum von immateriellen, statt materiellen Elementen
fokussiert. Dazu gehéren die personliche Freiheit oder Partizipation in der Zivilgesellschaft
(vgl. Konig 2011: 43f).

Mit ,Entwicklung als Autonomie“ sind die Bewegungen gemeint, die alternative
Entwicklungsideen geschaffen haben und die vorherrschenden (,,westlichen*) Denkweisen,
Vorstellungen und Praktiken von Entwicklung kritisieren und diese in Frage stellen (z.B. in
Lateinamerika). Als vierte Vorstellung schligt Konig wiederum die ,,Nachhaltige

Entwicklung® vor (vgl. ebd.: 44f).

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass sich der Begriff Entwicklung aus vielen
verschiedenen Perspektiven und Sichtweisen definieren lasst, die im Kontext der beteiligten
Akteurlnnen, des Ortes und der Zeit gesehen werden missen. Bezogen auf die in dieser
Arbeit zugrunderliegenden Problemstellung soll Entwicklung, aber vor allem die Nachhaltige
Entwicklung, aus der Perspektive der einzelnen am Projekt Apon Thikana beteiligten
Akteurlnnen beschrieben werden. Somit beruht das verwendete Verstandnis von Entwicklung
in dieser Arbeit auf der Nachhaltigen Entwicklung und geht von dieser aus. Daher wird im
nachsten Kapitel die von Konig vorgeschlagene vierte Vorstellung von Entwicklung genauer

thematisiert und besprochen.
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3.2 Nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeit

Wie schon mehrfach erwiéhnt, ist das Leitbild der ,,Nachhaltigen Entwicklung® zu einem
zentralen Thema in den Entwicklungsdiskursen geworden. Dabei vereint der Begriff viele
globale Debatten, die zuvor getrennt behandelt wurden. Ein Grund dafir ist, dass sich der
Begriff nicht nur auf die weltweiten ,,problematischen Entwicklungstrends, also auf die
Zukunft, sondern auch auf die Verbesserung der Lebenssituation, auf die bestehenden
Probleme, bezieht. Die Komplexitat der Gestaltung dieses Leitbildes ist somit enorm: Die
Weltbevolkerung ist als ,,Ganzes™ zu betrachten und ,,wird zum Objekt von bewusster
Gestaltung® (Grunwald/Kopfmiiller 2012: 15). Somit lésst sich die Nachhaltige Entwicklung
mit der menschlichen Wirtschaftsweise, den sozialen Grundlagen und der nattirlichen Umwelt
auf globaler Ebene in Verbindung bringen und muss in diesem Verhéltnis gesehen werden.
Handlungs- und Steuerungsleistungen sind jedoch nicht nur auf globaler Ebene gefragt,
sondern auch auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene mussen die Probleme gefasst
werden (vgl. ebd.: 14ff).

Nachhaltige Entwicklung beschreibt dabei einen Prozess gesellschaftlicher Veranderungen,
wobei ,,Nachhaltigkeit wiederum das Ende dieses Prozesses, also ein Zustand beschreibt
(vgl. Grunwald/Kopfmuller 2012: 11). Zur weiteren Diskussion der Begriffsbedeutung wird
im folgenden Teil als erstes auf die Entwicklung des Nachhaltigkeitsansatzes eingegangen
(3.2.1). Da Nachhaltige Entwicklung, wie im weiteren Verlauf gezeigt wird, haufig auf einer
Makro-Ebene diskutiert wird, werden anschlieend verschiedene Konzeptionen vorgestellt,
die Nachhaltigkeit auch in der Mikroebene besprechen (Kapitel 3.2.2). Im ndchsten Kapitel
wird dann nédher auf eines der Konzeptionen, den Sustainable Livelihood Ansatz (Kapitel
3.2.3), eingegangen und anschlieBen eines der Kapitalformen, das Soziale Kapital, genauer
analysiert (Kapitel 3.2.4). Darauf folgt eine Diskussion der Nachhaltigkeit wvon
Entwicklungszusammenarbeitsprojekten, bei der mehrere Schlisselfaktoren und Dimensionen

von Nachhaltigkeit vorgestellt werden (Kapitel 3.2.5).
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3.2.1 Die Entwicklung des Nachhaltigkeitsansatzes

Der Begriff ,,Nachhaltigkeit entwickelte sich im 18. Jahrhundert in der Forstwirtschaft: Es
sollten im Jahr nicht mehr Bdume gefallt werden, als nachwachsen. Dieses Prinzip entstand
jedoch weniger aus 6kologischem Bewusstsein heraus, als vielmehr aus der Sicherung des
industriellen Holzbedarfs und der Gewahrleistung von dauerhaften Gewinnen durch Waldbau
(vgl. Hapke 1996).

Doch erst um die Wende zum 20. Jahrhundert entwickelte sich aus der Sorge um die
Zerstérung von natlrlichen Lebensraumen, z.B. durch Industrialisierung und Urbanisierung in
Europa und in den USA, ein erstes Bewusstsein flr den Schutz der Natur. Dieses geschah vor
allem aus é&sthetischen Grinden (vgl. Littig/Grieller 2004: 5). Diese Sorge leitete die

Entwicklung hin zu einer Debatte um Nachhaltigkeit in der internationalen Politik ein.

3.2.1.1 Auftkommen der Debatten um Nachhaltigkeit

Mit dem Ende der 1960er und Anfang der 1970er Jahre bildete sich ein erhdhtes Bewusstsein
fir die Abhangigkeit der Menschheit von den natirlichen Ressourcen der Erde und die
negativen Folgen, der menschlichen Wirtschaftsweisen, vor allem in Industrielandern. Der
Zusammenhang von Wirtschaftswachstum, die Verfugbarkeit von natirlichen Ressourcen,
gesellschaftliche Produktionsweisen und Lebensstile riickten immer mehr ins Zentrum der
Debatten. Ein bedeutendes Kennzeichen dafiir, war der Bericht ,,Die Grenzen des Wachstum*
des ,,Club of Rome** 1973, der entscheidend dazu beitrug (auch durch seinen zeitlichen
Zusammenfall mit der ersten Olkrise), dass lber die Zusammenhénge und Wirkungsweisen
von Mensch und Umwelt nachgedacht wurde. Zudem spielten Umweltaspekte in Politik und
Medien eine groRere Rolle (vgl. Grunwald/Kopfmiuller 2012: 20ff).

Doch nicht nur das erhéhte Umweltbewusstsein filhrte zu einer Okologiebewegung in den
Siebzigerjahren, sondern auch die steigende Anzahl an Natur- und Umweltkatastrophen, die
wachsende Initiativbereitschaft der Regierung gegeniiber umweltpolitischen Themen und die
zahlreichen Konflikte auf lokaler und regionaler Ebene im Zusammenhang mit der Umwelt.
Diese Okologiebewegungen zogen in vielen industrialisierten Gesellschaften eine
Institutionalisierung der Umweltpolitik als eigenen Politikbereich nach sich (vgl.
Littig/GrieRler 2004: 5f).

* Der Club of Rome ist ein informeller Zusammenschluss von Filhrungspersonlichkeiten aus Politik, Okonomie,
der Wissenschaft. Die Mitglieder beschéftigen sich mit der Zukunft der Menschheit und des Planeten. Er wurde
1968 gegriindet (vgl. Club of Rome 0.J.). Mehr Informationen: http://www.clubofrome.org/?p=324
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In der 1972 in Stockholm stattfindenden ersten grofen Umweltkonferenz der United Nations
(UN) wurde auf internationaler Politikebene (ber den Zusammenhang von Umwelt und
Entwicklung (,,ecodevelopment) diskutiert (vgl. Grunwald/Kopfmuller 2012: 20ff). Sie stellt
somit den Beginn einer globalen Umweltpolitik dar. Ebenfalls wurde das ,,United Nations
Environment Programme* (UNEP) auf der Konferenz gegriindet, dass sich mit der globalen
Bewusstseinsschaffung von 6kologischen Aspekten befasst (vgl. Bethge et al. 2011: 25).
Erstmalig wurde in den Siebzigerjahren auch iiber die Probleme der ,,Uberentwicklung™ in
dem Abschlussdokument der UNEP/UNCTAD (United Nations Conference on Trade and
Development) -Konferenz in Cocoyok (1974) und der ,,Dag-Hammarskjod-Report™ (1975)
diskutiert (vgl. Grunwald/Kopfmuller 2012: 20ff).

1980 wurde die ,,World Conservation Strategy” von einigen UN-Organisationen, wie die
UNEDP, in Kooperation mit der ,,International Union for the Conservation of Nature® (IUCN)
entwickelt, die die Erhaltung der Funktionsfahigkeit der Okosysteme als Bedingung fiir
dauerhafte 6konomische Entwicklung lancieren. Der Begriff des ,,Sustainable Development
wird in diesem Zusammenhang erwahnt und so einem groReren wissenschaftlichen und

politischen Publikum prasentiert (vgl. ebd.).

AnschlieBend entwickelte sich in den Achtzigerjahren ein Bewusstsein, dass die 6kologische
Krise als weltweites Problem verstand und diese nicht ohne die sozialen und 6konomischen
Faktoren und Zusammenhdnge gesehen werden kann. Dieses zeigt sich vor allem im
Brundtlandbericht, der die negativen Folgen und die Ursachen des Entwicklungsprozesses
thematisiert (vgl. Littig/GrieRler 2004: 12).

3.2.1.2 Die Brundtland-Kommission

1983 wurde die UN-Kommission ,,World Commission on Environment and Development*
(WCED oder Brundtland-Kommission) unter der Ministerprasidentin Gro Harlem Brundtland
gegriindet. Diese verbreitete den Begriff des ,,Sustainable Development™ als weltweites
Entwicklungsleitbild und schaffte ein globales, grundlegendes Nachhaltigkeitsverstandnis
(vgl. Grunwald/Kopfmiller 2012: 23f).

Im Bericht der WCED, dem sogenannten Brundtlandbericht, der 1987 veroffentlicht wurde,

standen drei Prinzipien im Vordergrund: Die Ideologie alle sden ,,in einem Boot®“, das

® Der Begriff ,,Uberentwicklung® bezieht sich auf die verschwenderische Lebensform in den Industrielandern
(vgl. Grunwald/Kopfmuller 2012: 20ff)
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Konzept der Nachhaltigen Entwicklung und der Drang nach einem internationalen
Management, um globalen Umweltproblemen zu begegnen (vgl. Macnaghten/Urry 1998:
214).

Der Brundtlandbericht definiert ,,Nachhaltige Entwicklung® als: ,,development which meets
the needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their
own needs.” (Hauff 1987: 46) Diese Definition ist bis heute tiberwiegend akzeptiert und das
Leitbild gilt als normativ. Die Definition bringt eine duale Bedeutung in die Debatte um
Nachhaltige Entwicklung ein: Die ethnische Verantwortung fir die menschliche Zukunft und
die Idee einer Verteilungsgerechtigkeit (z.B. die Verteilung von Zugangs- und
Nutzungsmaglichkeiten begrenzter Ressourcen) unter der heutigen Weltbevélkerung. Dabei
spielen auch die allgemeinen Menschenrechte und die Demokratie eine wichtige Rolle: Sie
bilden die Rahmenbedingungen fir Nachhaltigkeit, aber auch die Verantwortung gegenuber
den heutigen und den zukinftigen Menschen sind in diesem Kontext zu sehen. Das Leitbild
weist gleichzeitig eine zweite Dualitat auf: Nachhaltige Entwicklung ist nicht nur als Reaktion
auf bestehende Probleme zu verstehen (wie z.B. Armut, Umwelt- und Entwicklungsprobleme,
etc.), sondern befasst sich gleichzeitig mit den zukilnftigen, gesellschaftlichen

Zielvorstellungen (vgl. Grunwald/Kopfmdiller 2012: 11ff).

Nachhaltigkeit wird in diesem Zusammenhang nicht nur auf der 6kologischen Ebene gesehen,
sondern schlie3t ebenfalls die Herstellung von sozialer Gerechtigkeit und Gewahrleistung von
politischer Partizipation mit ein (vgl. Littig/Grie3ler 2004: 15). Dies zeigt sich auch in den
vier Hauptproblemen, die im Brundtlandbericht angesprochen werden. Diese sind: (1) Der
nicht genehmigte Abbau und die Nutzung von naturlichen Ressourcen; (2) die steigende
Ungleichheit bei der Einkommens- und Vermdgensverteilung; (3) das Anwachsen der
absoluten Armut und (4) die Bedrohung des Friedens und der Sicherheit (vgl. Hauff 1987:
32ff). Somit l&sst sich eine Fokussierung auf o©kologische, 6konomische und soziale
Entwicklungsaspekte erkennen (vgl. Grunwald/Kopfmidller 2012: 24). Dabei ist die
Entwicklung als ein dynamischer und kein statischer Prozess anzusehen, auf Grund der
fortlaufenden, technologischen Innovationen und den Verdnderungen in der sozialen
Organisation. Das Konzept hat seitdem viele verschiedene 6kologische Reformen weltweit
hervorgerufen (vgl. Kumar et al. 2014: 332).
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3.2.1.3 Der Erdgipfel und Folgekonferenz

Der Brundtlandbericht wurde zu einem wichtigen und zentralen Anliegen bei der UN-
Konferenz fur Umwelt und Entwicklung (UNCED) in Rio de Janeiro 1992 (vgl.
Macnaghten/Urry 1998: 214). Bei dieser Konferenz, die von der Brundtland-Kommission
vorgeschlagen wurde, verpflichteten sich die teilnehmenden Staaten, die Idee bzw. das
Leitbild der ,,Nachhaltigen Entwicklung® weiterzuverfolgen und auf internationaler und
nationaler Ebene anzuwenden. Der sogenannte ,,Erdgipfel“ wurde zu einem Meilenstein in
der Gestaltung und den Bemihungen um das Prinzip der Nachhaltigen Entwicklung, vor
allem durch das engagierte Handeln einiger Staaten und durch den medialen Druck auf die
Entscheidungstrager, der aus dem globalen Norden und Suden kam. So erlangte die
Konferenz und sein Kernthema globale Aufmerksamkeit und Bekanntheit, obwohl die
geschlossenen Vereinbarungen und Dokumente (z.B. die beiden zentralen Dokumente, die
Rio-Deklaration oder die Agenda 21°) wenig verpflichtende Elemente beinhalten und eher
Rahmenbedingungen geschlossen wurden, was haufig kritisiert wurde’. Die Rio-Konferenz
zog einige Aktivitaten und UN-Konferenzen nach sich, die sich direkt und indirekt mit dem
Thema der Nachhaltigen Entwicklung auseinandersetzten (z.B. Weltsozialgipfel 1995) bzw.
die auf der Rio-Konferenz beschlossenen Konventionen durch erganzende Protokolle
prazisierten (z.B. das Kyoto-Protokoll 1997). Gleichzeitig wurde die ,,UN-Commission on
Sustainable Development (CSD) gegrundet, die fir die Koordination der weltweiten
Aktivitaten zustandig ist (vgl. Grunwald/Kopfmiller 2012: 12ff, 25ff). Wahrend bei der Rio-
Konferenz Nachhaltigkeit vor allem mit Okologie verbunden wurde, lasst sich in den
Folgekonferenzen ein starkerer Bezug auf die sozialen Aspekte von Nachhaltigkeit feststellen
(vgl. Bethge et al. 2011: 28).

Zudem ging es in den darauffolgenden Jahren vor allem vermehrt darum Mittel zu finden, um
Nachhaltigkeit zu messen und besser vergleichen zu kdnnen, um das Konzept so leichter
kommunizieren und legitimieren zu kénnen. Dadurch soll das gemeinschaftliche Anliegen an
globalen Problemen verbreitet und die begrenzte Tragfahigkeit des Planeten verdeutlicht
werden. Gleichzeitig soll das Interesse auf lokaler Ebene geweckt werden, was sich in

sogenannten ,,Local Agendas 21 niederschlagt (vgl. Macnaghten/Urry 1998: 217). Diese

® Weitere Informationen und eine vollstindige Liste der unterzeichneten Dokumente sind in
Grunwald/Kopfmdller 2012: 26 zu finden.

" Nur die Rio-Deklaration und die Agenda 21 hatten durch eine Ratifizierung von mehr als 170 Staaten einen
verpflichtenden Charakter (vgl. Littig/GrieRRler 2004: 17).

34



Local Agenda 21 wurden im Rahmen der europdischen Kampagne ICLel (,,Local
Governments for Sustainability) entwickelt, die 1994 startete und nachhaltige Stadte und
Gemeinden propagiert. Die erste europaische Konferenz wurde in der danischen Stadt
Aarlborg abgehalten, die auch namensgebend fiir die ausgearbeitete ,,Aarlborg Charta“ steht.
Unterzeichnende Kommunen verpflichten sich so zur Umsetzung der Local Agenda 21 und
die darin aufgefiihrten Grundsatze (vgl. Littig/GrieRler 2004: 18). Sie basieren auf der Idee,
dass lokale Autoritdten ihre eigenen Programme entwickeln sollten, die aus eigenem Interesse
entstehen. Dafir missten sich Menschen mit den globalen Angelegenheiten und

Problematiken identifizieren kdnnen (vgl. Macnaghten/Urry 1998: 217).

Trotz der globalen Anerkennung des Leitbildes der Nachhaltigen Entwicklung bestehen noch
sehr viel Unklarheiten und Probleme bei der Umsetzung und den Handlungsstrategien, sowie
bei der Findung von angemessenen Maflnahmen. Dieses zeigte sich auch beim ,,Weltgipfel
fir Nachhaltige Entwicklung® 2002 in Johannesburg (vgl. Grunwald/Kopfmiiller 2012: 27f).
Die sogenannte ,,Rio+10“-Konferenz, an der nicht nur Staaten teilnahmen, sondern auch
NGOs und transnationale Konzerne, sollte eine Evaluierung der vergangenen zehn Jahre seit
der Rio-Konferenz darstellen. Diese Bestandsaufnahme fiel sehr ernlichternd aus, da es immer
noch erhebliche Unterschiede im ,,Entwicklungsstand* zwischen armen und reichen Léndern
gab und deren Entwicklung durch verschiedene Faktoren, wie z.B. Naturkatastrophen,
Ressourcenverbrauch gehemmt wurde. Zudem stellte sich eine weitere Zunahme von
okologischen Schaden heraus (vgl. Bethge et al. 2011: 28). Somit zeigt der Weltgipfel
deutlich die Schwierigkeiten fir die Gesellschaft und Wissenschaft, Herausforderungen und
Mittel zu konkretisieren, die reale 6kologische, 6konomische und soziale Probleme l6sen
sollen (vgl. Grunwald/Kopfmuller 2012: 27f).

3.2.1.4 Millenium Development Goals und die Agenda-2015
Die ,Millenium Development Goals*“ (MDG) wurden in der ,,United Nations Millenium
Declaration® vom September 2000 festgelegt. Diese acht Milleniumziele, die in einen
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit gebracht werden kdnnen, bezogen sich auf zentrale
Probleme in der globalen Entwicklung und sollten bis 2015 von den Industrielandern
umgesetzt werden (vgl. Grunwald/Kopfmdaller 2012: 28f). Die Vereinten Nationen einigten
sich auf vier Handlungsfelder, die sichergestellt werden sollten. Zu diesen zahlen:

e Frieden, Sicherheit und Abristung;

e die Entwicklung und Armutsbek&mpfung;
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e der nachhaltige Umgang mit der Natur;
e die Bewahrung bzw. Schaffung von Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und
Menschenrechten (vgl. BMZ 2006: 172).

Zudem wurde ein neuer Ansatz festgeschrieben, der die Beziehung zwischen Industrie- und
Entwicklungslander auf einer neuen Ebene beschreibt, die sich durch gegenseitige
Rechenschaftspflicht und Verantwortung im gleichen MalRe kennzeichnet (vgl. Bethge et al.
2011: 31). Die MDG stellten eine Reihe von Indikatoren zur Beurteilung des Riickgangs der
Armut, reprasentierten aber auch eine globale Norm der Entwicklung und
Armutsbekampfung, um die Official Development Assistance (ODA) zu mobilisieren. Zudem
sollten die MDG einen Anreiz fur die Einhaltung einer zielorientierten Struktur fir
Regierungen und Geberinnen sein, um die Armutsbekdmpfung im Rahmen der

Bewertungskriterien der MDG zu erreichen (vgl. Sumner/Tiwari 2010: 11).

Die Vorbereitungen fir ein neues globales Abkommen nach 2015 waren komplex und
vielschichtig. Beim UN-Gipfel in Rio de Janeiro 2012 (Rio+20) wurde in der
Abschlusserklarung eine Entwicklung von Sustainable Development Goals (SDG)
beschlossen und die Richtung fir ein Nachfolgereferenzranmen fur die Zeit nach den MDG,
2015, vorgegeben. Seither lief ein globaler, komplexer Prozess zur Vorbereitung der
Verschmelzung von unerledigten Agenden des nachhaltigen Wirtschaftens und der
Neuformulierung der MDG. Zur Erarbeitung der Ziele, die zahlenmafig limitiert und leicht zu
kommunizieren sind, wurde eine ,,Open Working Group on Sustainable Development Goals
(OWG)* eingerichtet, die in den Prozess ,,UN-Development Agenda beyond 2015 integriert
war (vgl. Obrovsky/Timmel 2014: 16f). Im Mai 2013 wurde der Bericht von Vertretern der
UN erarbeitet, der zu dem Schluss kommt, dass die Post-2015 Agenda funf grofl3e
Verénderungen beinhalten muss: ,,i) leave no one behind, ii) put sustainable development at
the core, iii) transform economies for jobs and inclusive growth, iv) build peace and effective,
open and accountable institutions for all, v) forge a new global partnership* (United Nations
2013 zitiert in Obrovsky/Trimmel 2014: 16).

Es wurde eine Liste von 17 SDG® entwickelt, die im Gegensatz zu den MDG, vor allem Wert

auf die Nachhaltigkeit der Erreichung der Entwicklungsziele legt (vgl. Pongiglione 2015: 37).

® Eine Liste aller Sustainable Development Goals sind auf der UN-Seite zum Thema zu finden:
http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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3.2.2 Konzeptionen der Nachhaltigen Entwicklung

Wie im Brundtlandbericht angesprochen, besteht Nachhaltige Entwicklung aus mehreren
Aspekten gesellschaftlicher Entwicklung und ihrer Beziehung zueinander: 6kologischen,
6konomischen, sozialen und institutionellen Aspekten. Diese sogenannten einzelnen
Dimensionen oder Sdulen missen bei der Operationalisierung Nachhaltiger Entwicklung in
Zusammenhang gesetzt und konkretisiert werden (vgl. Littig/Grie3ler 2004: 25).

Dabei wird haufig zwischen Ein-Saulen-Modellen/Eindimensionalen Konzeptionen und
Mehr-Saulen-Modellen/Mehrdimensionalen Konzeptionen unterschieden, die im Folgenden
kurz erldutert werden sollen. Zudem soll auch die ,,Integrative Nachhaltigkeitskonzeption*

diskutiert werden.

3.2.2.1 Ein-Saulen-Modelle

Ein-S&ulen-Modelle beziehen sich vor allem auf die 6kologische Dimension. Danach soll die
Nachhaltige Entwicklung vor allem auf die Sicherung der natirlichen Umwelt und
Ressourcen abzielen und so die Wirtschaftsgrundlage fir heutige und zukinftige
Generationen menschlicher Bedirfnisse garantieren. Somit ist es wichtig, dass sich die
Verursacher von ¢kologischen Problemen und Krisen, die Okonomie und soziale Aspekten in
ihrem Verhalten verédndern, um 6kologische Nachhaltigkeit zu sichern. Dabei sind auch
institutionelle Aspekte von Bedeutung, da bestehende bzw. neu gestaltete Institutionen und
institutionelle Einheiten Aufgaben der Umsetzung von 0Okologischer Nachhaltigkeit
ubernehmen. Daher spielen in diesem Modell die sozialen, 6konomischen und institutionellen
Dimensionen von Nachhaltiger Entwicklung eine Nebenrolle und sind nur relevant im Sinne
der 6kologischen Nachhaltigkeit (vgl. Littig/GrieRRler 2004: 25f).

3.2.2.2 Mehr-S&ulen-Modelle

Im Gegensatz zu den Ein-Sdulen-Modellen, wird bei den Mehr-S&ulen-Modellen eine
Fokussierung auf nur eine Dimension, wie zum Beispiel auf die 6kologische Nachhaltigkeit,
abgelehnt. Sie sprechen sich fir eine Gleichrangigkeit und Einbeziehung aller Dimensionen
gesellschaftlicher Entwicklung aus, da die Wahrnehmung der Zukunftsverantwortung und das
Gerechtigkeitspostulat nur dann umsetzbar sind. Zudem kann die ethische Frage, auf welche
Bedurfnisse die zukinftigen Menschen einen Anspruch haben nicht aus der ¢kologischen
Dimension allein beantwortet werden. Somit werden die ©6konomischen, sozialen und
kulturellen Werte ebenfalls als Ressourcen menschlicher Bedurfnisbefriedigung verstanden
(vgl. Grunwald/Kopfmiller 2012: 57).
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Okonomische Aspekte, wie etwa die menschliche Wirtschaftsweise (z.B. der Umgang mit
naturlichen Energie und Materialressourcen), haben einen wesentlichen Einfluss auf die
Nachhaltige Entwicklung. Dieses betrifft nicht nur die ©6kologische Komponente (z.B.
Emissionen), sondern auch soziale Aspekte (z.B. Arbeitslosigkeit) stehen in Verbindung mit
der d&konomischen Dimension Nachhaltiger Entwicklung. Die gerechte Verteilung von
sozialen Grundgutern wird wiederum als Aspekt der sozialen Dimension von Nachhaltiger
Entwicklung verstanden. Zu diesen Grundgutern z&hlen neben individuellen Gitern
(Gesundheit, Behausung, etc.) auch soziale Ressourcen (Solidaritat, Gerechtigkeitssinn, etc.)
(vgl. ebd.: 57ff).

Das klassische Drei-Sdulen-Modell (bestehend aus Wirtschaft, Umwelt und Gesellschaft)
wird jedoch stark kritisiert: Eine Fokussierung auf okologische, ékonomische und soziale
Aspekte sei nicht ausreichend. Es wird vorgeschlagen, weitere Saulen zu integrieren, wie z.B.
ein kulturell-asthetische oder eine politisch-institutionelle Dimension (vgl. Littig/GrielRler
2004: 32). Eine politisch-institutionelle Dimension wird als notwendig angesehen, da eine
Realisierung der Entwicklung nicht ohne die Regulierung von individuellem und kollektivem
Verhalten zu erreichen ist. Ebenso wichtig ist die politische Steuerung oder die Herstellung
gesellschaftlicher Kommunikation und Kooperation durch gesellschaftliche Institutionen (vgl.
ebd.).

Nachhaltige Entwicklung ist somit in mehrdimensionalen Konzeptionen im Zusammenwirken
der verschiedenen Dimensionen zu betrachten und es stellt sich die Frage, wie sie dabei
verstanden und realisiert werden kann. Jedoch sind die Dimensionen in einigen Fallen
gegenldaufig und haben somit h&ufig Zielkonflikte. In solchen Fallen kann es zu
Gewichtungsproblemen oder zu der Herausforderung einer Prioritdtensetzung kommen.
Hieraus ergeben sich aber auch zwei Kritikpunkte an mehrdimensionalen Konzeptionen: Die
Uberlastung des Leitbildes durch zu viele Aspekte wird kritisiert. Daher postulieren Kritiker
eine Priorisierung auf nur eine Dimension (wie zum Beispiel die 6kologische Nachhaltigkeit).
Andererseits kann eine Anwendung des Nachhaltigkeitsbegriffes auf die einzelnen S&ulen
nicht isoliert durchgefiinrt werden, da die 6kologischen, 6konomischen und sozialen Aspekte

nicht unabhangig voneinander sind (vgl. Grunwald/Kopfmdller 2012: 57ff).
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3.2.2.3 Integrative Nachhaltigkeitskonzeption

Durch die starke Kritik an den Drei- und Mehr-Séulen-Modellen entwickelten sich neue
Ansétze: Bei der Integrativen Nachhaltigkeitskonzeption wird von einer vielfaltigen
Verflechtung der einzelnen Dimensionen ausgegangen. Nachhaltigkeitsprobleme und
Handlungsstrategien erfordern einen integrativen Ansatz, da die Komplexitat von Ressourcen-
, Nutzungs- und Grundguterstrukturen und die normativen Prinzipien (Zukunftsverantwortung
und Verteilungsgerechtigkeit) nicht auf eine Dimension beschrankt, sondern

dimensionsubergreifend zu fassen sind (vgl. Grunwald/Kopfmuller 2012 60ff).

Das Projekt ,,Global zukunftsfahige Entwicklung - Perspektiven fiir Deutschland* der
Helmholtz-Gemeinschaft fir das deutsche Bundesministerium fur Bildung und Forschung,
entwickelte ein konkretes Leitbild der Nachhaltigen Entwicklung. In dem Projekt wurde ein
systematisches Integratives Nachhaltigkeitskonzept entwickelt, das in vielen anderen
Projekten zur forschungspraktischen Anwendung kommt. Dabei wurden vier Prinzipien
geschaffen, auf denen der Ansatz basiert: Lebensqualitit, Generationsgerechtigkeit, sozialer
Zusammenbhalt und internationale Verantwortung. Zudem spielen drei Elemente, die sich am
Brundtlandbericht orientieren, eine Rolle: (1) Die intragenerative (unter der heutigen
Weltbevolkerung) und intergenerative Gerechtigkeit (gegentiber zukiinftigen Generationen),
die anhand von Kriterien gemessen werden, wie Rechte und Pflichten, Naturressourcen,
Wirtschaftsgiter und soziale Positionen verteilt werden; (2) eine globale Orientierung bei
globalen Nachhaltigkeitsproblemen und (3) ein anthropozentrischer Ansatz, der einen
nachhaltigen Umgang mit der Natur aus dem Eigeninteresse der Menschen voraussetzt (vgl.
Grunwald/Kopfmiiller 2012 60ff). Somit geht es darum, ,,das Postulat global verstandener
Gerechtigkeit in Zeit und Raum auf die menschliche Nutzung von (naturlichen und sozialen)

Ressourcen und ihre Weiterentwicklung zu beziehen.* (ebd.: 62)

Diese Elemente werden dann in Ziele umformuliert, die wiederum als Nachhaltigkeitsregeln
umgesetzt werden. Diese Regeln beziehen sich auf verschiedene Ebenen der
gesellschaftlichen Entwicklung und fungieren als Leitorientierungen und Prifkriterien

verschiedener Aspekte von Nachhaltiger Entwicklung (vgl. ebd.).
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3.2.3 Sustainable Livelihood

Als alternativer Ansatz entwickelte sich auch das Konzept der ,,Sustainable Livelihood®. Es
entstand aus der Kritik, dass der Begriff der Nachhaltigkeit die einzelnen Personen ins
Zentrum der Betrachtung setzen sollte. Dabei sollen die Menschen nicht nur in Verbindung
mit threr Umwelt betrachtet, sondern in Zusammenhang mit allen Dimensionen von
Nachhaltigkeit  (,,multiverse concerns of sustainability) gesehen werden (vgl.
Morse/McNamara 2013: 3). Der Begriff beschreibt Bedingungen von Lebensqualitat und
Wohlbefinden von Menschen, nicht nur durch die Sicherung des Uberlebens, sondern auch
durch Mittel zur Verbesserung ihres Lebens (vgl. ebd.: 3ff): ,,So the term Sustainable
Livelihood can be a means of making the connect between our day-to-day lives and the means
by which we can sustain all this into the future without damaging anyone else’s prospects
along the way.“ (ebd.: 6) Der Ansatz orientiert sich somit an der oben genannten Definition
von Nachhaltiger Entwicklung des Brundtlandberichts, bezieht diesen jedoch auf eine
akteurszentrierte Ebene. Uber die Entwicklung von Modellen bietet der Ansatz einen Weg

Nachhaltigkeit ,,anzuwenden* (vgl. ebd.).

Im Folgenden soll das Konzept von Sustainable Livelihood (SL) beschrieben werden, da
dieser Ansatz uber die herkémmlichen Definitionen und Ansdtze von Armutsbekdmpfung
hinausgeht und folglich nicht nur auf einzelnen Faktoren von Armut (haufig genannt wird
hierbei nur ein niedriges Einkommen) aufbaut, sondern mehrere Faktoren, Dimensionen und
Prozesse (wie zum Beispiel soziale Ausgrenzung, gesundheitliche Probleme oder
Vulnerabilitat) miteinbezieht (vgl. Krantz 2001: 1).

3.2.3.1 Entstehung des Sustainable Livelihood Konzeptes

Die Popularitat von Livelihood bzw. der Anfang fir die Forschung uber Sustainable
Livelihood wird haufig auf das Working Paper, das Robert Chambers und Gordon Conway
1992 fir das Institute of Development Studies verfassten, zuriickgefiihrt. Es versucht den
Ansatz der Sustainable Livelihoods als akteurszentrierten Entwicklungsansatz, als Framework
fur okologische und soziale Nachhaltigkeit und als Rhetorik zur Armutsbekampfung,
theoretisch zu verankern (vgl. Bennett 2010: 8). Unter Livelihood verstehen sie folgendes:

,»A livelihood comprises the capabilities, assets (stores, resources, claims and access)
and activities required for a means of living: a livelihood is sustainable which can
cope with and recover from stress and shocks, maintain or enhance its capabilities and
assets, and provide sustainable livelihood opportunities for the next generation; and
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which contributes net benefits to other livelihoods at the local and global levels and in

the short and long term.* (Chambers/Conway 1992: 6)
Die Definition von Chambers und Conway (1992: 4) basiert auf drei Konzepten: Capability,
equity und sustainability. ,,Capability* ist dabei auf das Konzept von Amartya Sen
zuriickzufuhren, der den Begriff als ,,being able to perform certain basic functionings, to what
a person is capable of doing and being* (ebd.) beschreibt. Capability kann somit als die
,Freiheit” bzw. , Fahigkeit™ interpretiert werden, Aktivititen zu wéhlen und auszufiihren, um
die Lebensqualitat einer Person oder eines Haushaltes zu verbessern. Dabei wird der Begriff
in verschiedenen Kontexten verschieden interpretiert. Mit ,,Equity” ist die gleichmiBige
Verteilung von Kapital, Fahigkeiten und Moglichkeiten (vor allem die Verbesserung fiir die
Personen mit der hochsten sozialen Benachteiligung) und die Verringerung der
Diskriminierung von Frauen, Minderheiten und Schwécheren, sowie die Beendigung von
urbaner und ruraler Armut gemeint. Mit ,,Sustainability* ist letztendlich die Féhigkeit, die
Livelihoods aufrecht zu erhalten und zu verbessern und das gleichzeitige Erhalten und
Erh6hen von lokalem und globalen Kapital und Capabilities, von denen Livelihoods
abhéngen, gemeint (vgl. ebd.: 5). Es folgt: ,,Capability, equity, and sustainability combine the
concept of Sustainable Livelihood“ (ebd.). Livelihood kann dabei auf mehreren Ebenen
verstanden werden (Gemeinschaft, individuelle Ebene, etc.), wird aber haufig auf der
Haushaltsebene beschrieben (ebd.: 6). Seit den 1990er Jahren haben viele
Entwicklungsorganisationen den Livelihood Ansatz in ihre Programme und sogar in ihre

Organisationsstrukturen integriert (vgl. Scoones 2009: 2).

1997 wurde in GroBbritannien ein staatliches ,,Department for International Development”
(DfID)  gegrindet und ein ,White Paper  verdffentlicht, dass  seinen
Entwicklungsschwerpunkt auf ,,Sustainable Rural Livelihoods* legt. Bereits zuvor hatte die
britische Regierung mehrere Forschungsprogramme diesbeziiglich beauftragt, unter anderem
ein multidisziplindres Projekt vom Institute of Development Studies (IDS) der Sussex
Universitat, die einen Ansatz entwickelt haben, um Livelihood Veranderungen vergleichend
zu analysieren und zudem eine schematische Checkliste verdffentlichten, um Elemente mit
der Feldforschung zu verbinden (vgl. Scoones 2009: 6). 1998 wurde ein beratendes Komitee
bestehend aus DfID Mitarbeiterinnen und anderen Ministerien, sowie Personen aus der
Forschung und der NGO Gemeinschaft unter der Leitung von Diana Carrney und spéter durch

das Overseas Development Institut gegriindet, um den Sustainable Livelihood Ansatz
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praktisch operativ zu gestalten und einen einfachen integrierten Ansatz zur Durchsetzung und
Erklarung der Idee zu entwickeln. Aus der schematischen Checkliste des IDS entstand somit
der Sustainable Livelihoods Framework oder auch Sustainable Livelihood Approach bzw. der
DfID Framework, der das ,,Asset-Pentagon®, bestechend aus fiinf Formen des Kapitals,
beinhaltet. Somit entwickelte sich eine neue integrative Perspektive basierend auf normativen
und politischen Verpflichtungen zur Bekdmpfung von Armut, die tber die Forschung von
Okonomen und Experten fiir natiirliche Ressourcen hinausgeht (vgl. ebd.: 7ff).

3.2.3.2 Die Kapitalformen im Sustainable Livelihood Konzept

Die Kapitalformen des SL Frameworks werden als soziales, human, natirliches, physisches
und ©6konomisches (oder finanzielles) Kapital angegeben und haufig, wie beim DfID
Framework, als Pentagon dargestellt. Zur Definition der einzelnen Kapitalformen und
Dimensionen von Sustainable Livelihood wird haufig lan Scoones (1998: 7f.) herangezogen.

e Natlrliches Kapital ist demnach das natiirliche Ressourcenvorkommen, das fur die
Livelihoods wichtig ist (zum Beispiel Erde, Wasser, Luft, etc.);

e Soziales Kapital sind die sozialen Ressourcen (soziale Beziehungen, Netzwerke,
Gruppenmitgliedschaft etc.) auf die Personen bauen, zur Erreichung von Livelihoods.

e Human Kapital ist wiederum die Fahigkeiten, das Wissen, die Gesundheit und die
physische Leistungsfahigkeit, um Livelihood Strategien verfolgen zu kénnen;

e Finanzielles bzw. 6konomisches Kapital sind die 6konomischen Ressourcen, die den
Personen zur Verfligung stehen (Ersparnisse, Pensionen, etc.), die ihnen verschiedene
Livelihood Optionen bieten (vgl. ebd.)

e Mit physischem Kapital ist die grundlegende Infrastruktur, wie zum Beispiel
Transportmdglichkeiten,  Behausungen, Wasser, Energie etc., und die
Produktionsbedingungen und -moglichkeiten, die Personen die Erreichung von
Livelihoods ermdglichen, gemeint (vgl. DfID 2001: 13).

Dabei hangt der Zugang zu den Kapitalformen von verschiedenen Faktoren ab:

»Access to the capitals is mediated by transforming structures (i.e., levels of
government, private sector, civil society) and processes (i.e., laws, policies, culture,
institutions, power relations), which are also perceived to be contributing factors to the
vulnerability of livelihoods.* (Bennett 2010: 9)

Die Kapitalformen werden dann nach ihrer Anfilligkeit fiir ,,Schocks®“ und dem

institutionellen Kontext in dem sie existieren bewertet. Anhand dieser Bewertungen werden
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interne, aber auch externe Interventionen getétigt, um Livelihood und die Nachhaltigkeit
dieser zu steigern. Dieses kann zum Beispiel durch die Forderung des vorhandenen Kapitals
oder durch die Verringerung der Schock-Anfalligkeit geschehen. Dabei gibt das Framework
keine Anweisungen, wie das Modell angewendet werden soll, sondern nur Hinweise, worauf

geachtet und sich fokussiert werden sollte (vgl. Morse/McNamara 2013: 19f).

Scoones (2009: 9) beschreibt, dass diese Entwicklung des SL Frameworks einen
Schneeballeffekt ausléste, der immer neue Interpretationen, Forschungen, Bewertungen und
verschiedene Ansatze der Sustainable Livelihood, sowie immer neue Anwendungsfelder fir
den Ansatz nach sich zog:

,»As the approach became more centrally part of development programming, attempts
were made to link it with operational indicators (Hoon et al. 1997), monitoring and
evaluation (Adato and Meinzen Dick 2002), sector strategies (Gilling et al. 2001) and
poverty reduction strategy papers (Norton and Foster 2001) (ebd.).
Somit gibt es auch verschiedene Wege SL Frameworks anzuwenden: DfID verwendet ihn
zum Beispiel zur Analyse, CARE und UNPD zur Planung von konkreten Projekten und

Programmen (vgl. Morse/McNamara 2013: 20).

3.2.4 Soziales Kapital

Das ,,Soziale Kapitalg“

ist nicht nur eines der Kapitalformen des zuvor genannten Sustainable
Livelihood Ansatzes, sondern wird auch als eigenes Konzept h&ufig diskutiert. Das Konzept
steht somit im starken Zusammenhang mit bzw. wird hdufig als Bedingung fiir eine
Nachhaltige Entwicklung genannt.

Das Konzept soll im Folgenden naher aufgezeigt werden und genauer auf einen weiteren
Zusammenhang zwischen Sozialem Kapital und Sustainable Community Development
eingegangen werden. Zudem soll die relativ neue Debatte um EZA Programme in Verbindung

mit Sozialem Kapital thematisiert werden.

° Es sei angemerkt, dass zwischen Vertreterinnen der Sozialen Kapital Debatte Unstimmigkeit besteht, ob der
Begriff ,Kapital“ flir das Konzept angebracht ist. Vertreterlnnen die den Begriff ,Kapital” ablehnen
argumentieren, dass dem Sozialen Kapital kein monetérer Wert zugeordnet werden kdnne (vgl. Solow 2000: 7)
und: ,,The essence of social networks is that they are built up for reasons other than their economic value to the
participants.[...][and] that much of the reward for social interaction in intrinsic* (Arrow 2000: 4). Diese
Zuschreibung unterscheidet das Soziale Kapital von anderen Kapitalformen vor allem aber dem Humankapital
und dem physischen Kapital (vgl. Arrow 2000: 4). Der Begriff sollte also durchaus kritisch gesehen werden, auf
Grund der Uneinigkeit dieser Debatte wird aber in dieser Arbeit an dem Begriff des Sozialen Kapitals
festgehalten. Eine ausflihrlichere Diskussion des Kapital Begriffs im Bezug auf Soziales Kapital stellt ARheuer
(2014: 74) dar.
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3.2.4.1 Definitionen von Sozialem Kapital

Fur das Konzept des Sozialen Kapitals gibt es keine einheitliche Definition (vgl. Onyx 2005:
2). Der Begriff des Sozialen Kapitals wurde erstmals 1916 von Lydia Judson Hanifan
verwendet und in der Soziologie vor allem von Pierre Bourdieu (1983) und einigen weiteren
Vertretern (Loury 1977, Coleman 1987, Flap 1988, Burt 1992, Lin 2008) vertieft und von
Robert D. Putnam (1993) verbreitet und popularisiert. Dabei kann es als ,,erfolgreiches
Exportkonzept™ angesehen werden, das von der Soziologie in andere Sozialwissenschaften
und 6ffentliche Diskurse ibertragen wurde (vgl. Bhuiyan 2011: 535).

Hanifan verwendete den Aspekt zunéchst in Verbindung mit Familien indem der Begriff den
guten Willen, die Sympathie und die soziale Interaktion in Familien und sozialen Einheiten
bezeichnet. Soziales Kapital sei dabei eine Offentliche Ressource, die angeregt werden kann
und sich ausweiten lasst. Hanifan konnte bereits aufzeigen, dass durch die Optimierung des
Sozialen Kapitals die Teilnahme von Individuen am Schulunterricht gesteigert werden kann
(vgl. Plagens 2011: 42).

Durch Bourdieu wurde vor allem der ressourcenhafte Charakter von sozialem Kapital betont,
der sich in den sozialen Beziehungen verankert. Dieses wird durch seine Definition deutlich:

,Das Sozialkapital ist die Gesamtheit der aktuellen und potentiellen Ressourcen, die
mit dem Besitz eines dauerhaften Netzes von mehr oder weniger institutionalisierten
Beziehungen gegenseitigen Kennens oder Anerkennens verbunden sind; oder anders
ausgedriickt, es handelt sich dabei um Ressourcen, die auf der Zugehdrigkeit zu einer
Gruppe beruhen.” (Bourdieu 1983:191)
Portes (1998: 3) fligt an, dass Bourdieus Konzept vom Sozialen Kapital ein instrumentelles ist
und sich auf die Vorteile fir das Individuum konzentriert. Diese Vorteile ergeben sich durch
die Partizipation in einer Gruppe und die absichtliche Schaffung eines Beziehungsnetzwerkes
um diese Ressource zu erzeugen. Soziale Netzwerke sind nicht als ,,natiirlich” gegeben zu
verstehen, sondern mussen, der Definition von Bourdieu folgend, erst konstruiert werden (vgl.
ebd.). Diese Schaffung von sozialen Netzwerken wird durch Investitionen in die
Institutionalisierung von Gruppenbeziehungen verstanden: ,,This approach locates the social
capital possessed in any given network for the use and strategic advantage of the individual.*
(Onyx 2005: 3) Dabei dient Soziales Kapital als Mdglichkeit Zugang zu sozialen und
gesellschaftlichen Lebensweisen wie Vertrauen, Unterstutzung, Hilfe, Anerkennung usw. zu
bekommen. Es basiert vor allem auf Kooperation, Netzwerken, Unterstutzung von Individuen

und der Gemeinschaft und der Einhaltung von Reziprozitat. Ein weiterer wichtiger Aspekt
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sind Normen, die wie die eben genannten EinflussgroRen, Vertrauen schaffen (vgl. Buckland
1989: 237).

Bourdieu nennt als eine weitere Eigenschaft von Sozialem Kapital, dessen Akkumulation. Er
erklart, das Soziales Kapital materielle, aber auch immaterielle, Ertrdge (Uber einen
variierenden Zeitraum, abwirft. Durch Investitionsstrategien und Austauschbeziehungen
kommt es bewusst oder unbewusst zur Akkumulation von Kapital (vgl. Haug 1997: 4). Es
gilt:
,Der Ertrag der aufgewendeten Arbeit ist dabei umso grofBler, je groBer das bereits
vorhandene Kapital ist. Das heif3t, die Akkumulation von sozialem Kapital wird durch
das VVorhandensein eines Grundstocks erleichtert, da Personen mit vielen Beziehungen
gefragter sind. In bestimmten Gruppen konzentriert sich daher oftmals soziales
Kapital; die Gruppenzugehdrigkeit garantiert die Teilhabe an diesem Kapital.“ (ebd.)
Dabei wird von Bourdieu als ein weiteres Merkmal von Kapital dessen Fahigkeit zur
Umwandlung in andere Kapitalformen genannt:

»Die Umwandlung von 6konomischem in kulturelles wie auch in soziales Kapital setzt
eine Investition in Austauschbeziehungen voraus, die vor allem Arbeit bedeutet. Das
MaR der Umwandlungskosten kann daher in Arbeitszeit gemessen werden. Dabei
treten neben den Kosten der Umwandlungsarbeit auch Umwandlungsverluste ein.*

(ebd.)
Da sich der Ertrag von Sozialem Kapital in materieller oder symbolischer Weise veréuRert, ist

auch die entgegengesetzte Umwandlung mdglich (vgl. ebd.).

Auch Coleman geht von dem individuellen Profit und dem rationalen Handeln der
Akteurlnnen oder der Akteurin in Bezug auf das Soziale Kapital aus und beschreibt es als ,,a
particular kind of resource available to an actor* und ,,unlike other forms of capital, social
capital inheres in the structure of relations between actors and among actors.* (Coleman 1988:
98) Somit ist das Kapital in den Beziehungen verankert. Coleman konzentriert sich dabei
mehr auf die funktionale Ebene des Sozialen Kapitals und wie es vom Individuum eingesetzt
werden kann, um eigene Interessen voran zu bringen, ohne den Zugang zu anderen sozialen
und 6konomischen Ressourcen zu haben (vgl. Kilpatrick et al. 2001: 5). Somit definiert er
Soziales Kapital durch seine Funktion: ,,a variety of entities with two elements in common:
They all consist of some aspect of social structures, and they facilitate certain action of actors
whether persons or corporate actors within the structure® (Coleman 1988: 98). Er identifiziert

drei Formen von Sozialem Kapital: (1) Verpflichtungen und Erwartungen, die von der
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Vertrauenswirdigkeit der sozialen Umwelt abhéngen; (2) die Fahigkeit zum
Informationsaustausch in der sozialen Struktur und (3) die Normen, die mit Sanktionen
verbunden sind. Er bezieht das Soziale Kapital innerhalb von Familien und in der Community
auf die Schaffung und die Auswirkungen von humanem Kapital ,,in the next generation*
(ebd.: 109) und analysiert dieses an dem Beispiel der Schulbildung (wie bereits Lydia Judson
Hanifan). Soziales Kapital innerhalb und aul?erhalb der Familien hat demnach einen positiven
Einfluss auf die Erreichung eines Schulabschlusses. Dabei verbindet alle drei Formen des
Sozialen Kapitals - und unterscheidet es so von anderen Kapitalformen - der
Gemeinwohlaspekt. Die Akteurlnnen oder das Individuum, die Soziales Kapital generieren,

behalten dabei nur einen kleinen Teil der Vorteile ein (vgl. Coleman 1988).

Kilpatrick et al. (2001: 5) betonen, dass zwischen den Definitionen, die auf kollektiven
Vorteilen basieren und denen von Coleman und Bourdieu unterschieden werden muss.
Coleman und Bourdieu definieren das Soziale Kapital als Ressource, die von Individuen, die
einen Zugang zu dieser Ressource haben, zu ihrem eigenen Vorteil benutzt wird. Andere
Definitionen werfen einen starkeren Bezug auf die sozialen Beziehungen und Strukturen

zwischen den Menschen, als auf die sozialen Strukturen im Menschen (vgl. ebd.).

Die géngigste Definition gibt Robert Putnam (1993: 35), der Soziales Kapital als ,,those
features of social organization, such as trust, norms and networks that can improve the
efficiency of society by facilitating coordinated actions.“ Putnam analysiert den Begriff im
Gegensatz zu der sozialwissenschaftlichen Perspektive von Bourdieu und Coleman aus einer
politikwissenschaftlichen Sichtweise heraus. Er beschéaftigt sich vor allem mit Demokratie
und ihrer Herstellung. Dabei betont er den kollektiven Charakter des Sozialen Kapitals (vgl.
Portes 1998: 18). Er beschreibt: ,,Working together is easier in a community blessed with a
substantial stock of social capital“ (Putnam 1993: 36). Dabei ist eine logische Zirkulation zu
beachten: Soziales Kapital ist gleichzeitig eine Ursache und eine Wirkung. Das Soziale
Kapital hat positive Wirkungen und seine Existenz resultiert wiederum aus diesen positiven
Auswirkungen. Die Doppeldeutigkeit dieser Definition entsteht aus den analytischen
Entscheidungen (z.B. bei der Untersuchung von ,,erfolgreichen* und ,,erfolglosen* Stadten),
einerseits die Effekte und ihre Ursache zu untersuchen, andererseits die Unterschiede zu

analysieren (vgl. Portes 1998: 19f).
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3.2.4.2 Netzwerke

Onyx (2005: 3f) fiigt an, dass der Kern des Sozialen Kapitals das Netzwerk beinhaltet, das
kollektives Handeln ermdglicht. Dabei bezieht es sich nicht auf das kollektive Handeln selbst,
sondern auf das Potenzial zur Entstehung solcher Handlungen. Dabei ist das Netzwerk nicht
wertneutral und wird zusammengehalten durch Regeln und grundlegende Werte und Normen.
Gleichzeitig zielt das soziale Kapital immer auf das Allgemeinwohl, das von seinen
Mitgliedern definiert ist, ab. Es herrscht ein immer grélier werdender Konsens dartiber, dass
das Soziale Kapital die Fahigkeit eines Individuums oder einer Gruppe ist, sich einen Vorteil
bzw. Nutzen aus der Mitgliedschaft in einem sozialen Netzwerk oder einer sozialen Struktur

zu sichern (vgl. ebd.).

Somit stellt das Netzwerk die Grundlage des zugédnglichen Sozialen Kapitals dar. Dieses lasst
sich laut Putnam (2000: 22f) nach zwei Beziehungsarten, die zwischen den
AktionspartnerInnen entstehen, differenzieren. Sogenannte ,,Bonding Ties® (Deutsch:
Schliefende Verbindungen) stellen dabei starke Verbindungen und ,,Bridging Ties* (Deutsch:
Brickenbildende Verbindungen) schwachere Verbindungen dar. Zu Bonding Ties kommt es
zwischen Akteurlnnen einer homogenen Gruppe, die sich in der gleichen sozio6konomischen
Lebenssituation befinden. Diese Form der Verbindung flihrt dazu, dass soziales Vertrauen
gebildet wird und die gegenseitige Unterstiitzung verstarkt wird. Dieses fuhrt zu einer starken
Orientierung am Gemeinwohl des Netzwerkes, was bedeutet, dass die einzelnen
Teilnehmerlnnen lernen altruistisch zu handeln. Zugleich wird konformes oder
nichtkonformes Verhalten thematisiert. Dabei sind die ausgetauschten Ressourcen und
Informationen meist gleich. Es besteht dabei die Gefahr, dass sich das Netzwerk von der
»Aulenwelt abgrenzt. Bridging Ties hingegen entstehen zwischen Aktionspartnerlnnen
unterschiedlicher Herkunft und soziodkonomischen Lebenssituationen. Diese fordern das
Gemeinwohl und das Vertrauen jedoch nicht so stark wie die Schliefenden Verbindungen.
Auch die ausgetauschten Ressourcen und Informationen sind heterogen, fuhren aber zur
ErschlieBung neuer Giter und haben somit einen starken Mehrwert (vgl. ebd.).

Demnach folgt: ,,Bonding social capital is good for undergirding specific reciprocity and
mobilizing solidarity. [...] Bridging networks, by contrast are better for linkage to external
assets and for information diffusion.« (ebd.: 22) SchlieRende Verbindungen férdern somit den
Zusammenhalt eines Netzwerkes und Brickenbildende Verbindungen fiihren zu einem

vereinfachten Zusammenleben in einer Gemeinschaft zugleich aber auch einem loseren
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Beziehungsgeflige. Es ist jedoch naheliegend, dass selten nur eine Form der Beziehungen in
Netzwerken vorzufinden ist und meist beide Verbindungformen zusammenspielen (vgl. ebd.).
Diese Unterteilung innerhalb von Netzwerken wurde von Woolcock und Szreter durch eine
,Linking  Relations” Ebene (Linking Tie) erweitert, die die Verbindung
hierarchielibergreifender Netzwerke, beschreibt. Wie bei den Bridging Ties entstehen hier auf
Grund des unterschiedlichen soziookonomischen Hintergrunds und der hierarchischen
Zugehorigkeit durch den Austausch der Netzwerkpartner neue Informationen und somit ein
Mehrwert fur die Teilnehmerinnen und die Gruppe. Als Beispiel wird das Verhaltnis
zwischen Arbeitgerberinnen und Arbeitnehmerinnen genannt (vgl. Szreter/Woolcock 2004:
655).

Demnach ist es wesentlich zwischen den verschiedenen Beziehungsformen in Netzwerken zu
unterscheiden, da divergente Netzwerkpartnerinnen unterschiedliche Hilfen und Ressourcen

bereitstellen.

Neben den ,positiven Konsequenzen von Sozialem Kapital, gibt es auch negative
Auswirkungen fir Gruppenmitglieder innerhalb der Netzwerke oder Aufienstehende. Portes
(1998: 16f) nennt vier negative Konsequenzen: (1) Als erste Auswirkung nennt er, die
,Exklusion von AuBenstehenden®. Die gleichen starken Beziechungen, die es Menschen
ermoglichen Vorteile aus der Zugehorigkeit zu einer Gruppe bzw. eines Netzwerkes zu
ziehen, verhindern auch, dass Andere einen Zugang haben. (2) Zusétzlich kann diese starke
Verbindung auch einen negativen Effekt auf seine Mitglieder haben, da es sie unter
bestimmten Umstédnden von (finanziellen) Erfolgen abhalten kann. (3) Gleichzeitig kann
durch das soziale Kapital und die daraus resultierende ,,Soziale Kontrolle® auch die
individuelle Freiheit eingeschrankt werden. (4) Als vierten negativen Aspekt nennt Portes, die
,downward leveling norms®. Damit ist gemeint, dass Gruppensolidaritit haufig aus einer
gemeinsamen Not oder gemeinsamen Widerstand gegen die Gesellschaft entsteht und darauf
basiert (vgl. ebd.). Dieser Zusammenhalt wird durch individuelle Erfolge untergraben: ,,The
result is downward leveling norms that operate to keep members of a downtrodden group in
place and force the more ambitious to escape from it.“ (ebd.: 17)

Somit kann die soziale Kontrolle, die durch das Soziale Kapital entsteht, aber auch die
bindende Solidaritat und das Vertrauen, das eine Quelle des soziodkonomischen Aufstiegs
und der 6konomischen Entwicklung sein kann, auch negative Konsequenzen in manchen

Gemeinschaften und Netzwerken haben (vgl. ebd.: 18).
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3.2.4.3 Soziales Kapital und Community Development

Betrachtet man die Rolle von sozialem Kapital auf die Entwicklung einer Gemeinschaft wird
eine deutliche Verbindung sichtbar. Dabei ist Gemeinschaft oder ,,Community* ebenfalls ein
mehrdeutiger und viel diskutierter Begriff. Er bezieht sich auf regelméRig interagierende
Kollektive von Menschen, lokal integrierte Institutionen oder soziale Netzwerke, wobei die
Community sich meist selbst als diese definiert. Die Communities kénnen (mussen aber
nicht) geografisch verbunden, aber auch durch multiple Verbindungsnetzwerke charakterisiert
sein. Dabei gibt es verschiedene Formen: (1) ,,Communities of practice sind
Gemeinschaften, die ein gemeinsames Lern- oder Aktionsziel haben; (2) ,,Communities of
interest haben wiederum ein gemeinsames Interesse oder Identitdtsmerkmal, wie zum

Beispiel die gleiche Herkunft oder (3) virtuelle Communities (vgl. Onyx 2005: 4f).

Kilpatrick et al. (2001: 9) konkretisieren den Zusammenhang zwischen Community
Development und Social Capital:

,»Community development is an intentioned intervention in the lives and directions of
community members in order to improve their well-being and community
infrastructure. The value of social capital for community development is threefold: it
represents an existing set of resources within the community on which intervention
may be based; a ‘public good’ goal in its own right; and a resource that can contribute
towards sustained development after the intervention is completed.* (ebd.)
Zunéchst belegt aber eine zunehmende Anzahl an Studien die Wirkungsweisen von sozialem
Kapital auf das soziookonomische Umfeld von Gesellschaften. Sie verweisen auf: ,,Social
capital’s role in representing a propensity for mutually beneficial collective action, which in
turn derives from the quality of relationships among people within a particular group or
community.“ (Bhuiyan 2011: 534) Es folgt, dass Gemeinschaften mit einem hohen Anteil an
sozialem Kapital groRere oder effektivere Auswirkungen beziiglich gemeinschaftlichen
Aktionen haben. Schon Putnam (1998: v) meint Beweise zu haben, dass ,,biirgerschaftliches
Engagement und ,soziale Verbundenheit, was flir ihn sozialem Kapital entspricht,
Voraussetzungen fir bessere Schulen, sicherere StraBBen, Wirtschaftswachstum, effektivere
Regierungen, weniger Korruption, Demokratie und einer gestinderen Gesellschaft sind (vgl.

ebd.).

Basierend auf Fallbeispielen aus Bangladesch ermittelt Bhuiyan (2011: 541)
Schlusselfaktoren, die Soziales Kapital formen und nutzen und so die Entwicklung einer

Gemeinschaft fordern. Diese sind: soziale Netzwerke, Vertrauen, soziale Normen,
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gemeinschaftliche Unterstiitzung und Kooperation, Gruppenzwang, Regeln und Regulationen,
Fuhrungsrollen, soziale Strukturen und Machtverhaltnisse (vgl. ebd.). Soziales Kapital hangt
fur ithn sehr deutlich mit der Entwicklung einer Gesellschaft zusammen, ermdglicht diese
Uberhaupt und tragt zum Wohlergehen der Gesellschaft bei:

»social capital is a useful resource, which facilitates social interaction, promotes
mutual support and cooperation and thus improves participants' livelihood through
income generation, better community governance and capacity building. An important
observation is that social capital yields superior outcome if it is used in line with the
local conditions of a given society.” (Bhuiyan 2011: 533)
Er fordert zudem, dass diese Einsichten gezielt von politischen Entscheidungstragern, NGOs,
Geberlnnen oder der Zivilbevolkerung angenommen und umgesetzt werden sollten, um

Nachhaltig die Entwicklung einer Gemeinschaft hervorzurufen (vgl. ebd.: 542).

Ann Dale zeigt zudem Wirkungen der Verbindung der Ansétze von Sustainable Communities
Development und Sozialem Kapital auf, die fir die Mikro-, wie auch die Makroebene von
nachhaltiger Entwicklung wichtig sind. Sie beschreibt, dass die Nachhaltige Entwicklung von
dem menschlichen Verhalten abhidngt: ,,Social capital is the key linkage to mobilizing
sustainable community development (Dale 2005: 18). Sie spricht sich fiir eine erneute
Prifung der Beziehung des Menschen zu seiner natiirlichen Umwelt aus da: ,,we will not
realize sustainable development unless we understand the personal imperative, as well as its
dynamics.” (ebd.: 17) Daher ist es wichtig, dass es einen Dialog innerhalb der Communities
aber auch zwischen den Communities gibt, um die Beziehung zum natiirlichen System zu
uberprufen. Zudem ist es wesentlich eine Verbindung zwischen den Asymmetrien innerhalb
und zwischen den Gemeinschaften, durch die Bildung von kollektiven Normen, Werten und
Regierungen, zu ziehen (vgl. ebd.). Durch die Mobilisierung von Sozialem Kapital ,,we will
be able to collectively ,see’ the problems, and the critical actions necessary in human
behaviours and values locally, nationally, and globally.* (ebd.: 18) Daher ist Soziales Kapital
besonders wichtig fir die Nachhaltige Entwicklung, um eine Balance zwischen der
6konomischen, 6kologischen und sozialen Ebenen zu schaffen. Daher betont Dale (2005: 22),
dass der Aufbau einer Community

,,depends on reconciling the ecological, social, and economic imperatives, as well as
their social capital formation. Sustainable communities depend on the formation and
maintenance of networks, particularly at the bridging and linking levels, in order to
build any of the imperatives and capitals.“ (ebd.)
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Somit ist nur durch kollektives Handeln die Balance zu erreichen. Das Potenzial fir
gemeinsamen Handeln entsteht wiederum durch das Soziale Kapital, wobei auch hier die
verschiedenen Verbindungsformen von Netzwerken hervorgehoben werden (vgl. Onyx 2005:
6; Dale 2005: 15).

Das Soziale Kapital wird ebenfalls kritisch betrachtet: Die Kritik besagt, dass das Konzept mit
Vorsicht behandelt und nicht als unabhéngiges Konzept betrachtet werden sollte. Demnach
kann Soziales Kapital - vor allem bezogen auf Wachstum - vielmehr als das Resultat und
nicht als der Grund fir institutionelles Handeln gesehen werden (Bhuiyan 2011: 534).
Kritiker verweisen auf die Schwdachen des Konzeptes, da es nicht in einer formalen,
deduktiven oder empirisch prifbaren Theorie verankert sei und bisher keine operationale,
einheitliche Definition des Begriffs ermittelt wurde (vgl. Diekmann 1993:23).

Aktuelle Definitionen im EZA Bereich gehen gleichzeitig vermehrt auf die Rolle von
Beziehungen zwischen Organisationen und Individuen und nicht nur von Beziehungen
zwischen Individuen ein:

,»The concept of ‘social capital’ has led to a significant debate in the discourse of
social development. There is general agreement that social capital is something that
exists among individuals and organizations. This ‘something’ emerges from
connections between entities and is further developed through trust, mutual
understanding, and mutual actions, based on shared norms and values.“ (Islam/Morgan

2012: 372)

Dabei sei angemerkt, dass NGOs positive aber auch negative Auswirkungen auf das Soziale
Kapital der Gemeinschaft haben, indem beispielsweise durch  vorgegebene
ProjektmalRnahmen und Strukturen die Formierung von Sozialem Kapital auch behindert
werden kann (vgl. Islam/Morgan 2012: 372). Letztendlich koénnte Soziales Kapital im
positiven Sinne vor allem notwendig sein, um Entwicklungsprogramme nachhaltig und
effektiv zu etablieren, indem es die Wirkungen und die Effektivitdt von verschiedenen
Kapitalformen verstarken kann (vgl. Buckland 1998: 242). Dabei ist die Entstehung von
Sozialem Kapital zwischen der Organisation und den Beneficiaries genauso wichtig, wie

zwischen den Teilnehmerlnnen selbst (vgl. ebd.: 246).
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3.2.5 Nachhaltigkeit von/in Entwicklungszusammenarbeitsprojekten

Bezogen auf die Ziele und die Struktur von EZA-Projekten sind Diskurse und Thematiken
von Nachhaltigkeit der Makroebene, die bereits ausfuhrlich im Theorieteil besprochen
wurden, auch im Nachhaltigkeitsverstandnis der Mikroebene verankert, wobei es vor allem
um die Wirkungsweisen von Entwicklungsprojekten und deren Inhalte geht. Dabei sollte vor
allem die Mehrdimensionalitat von Nachhaltigkeit in Entwicklungszusammenarbeitsprojekten

beachtet werden. Daher wird im folgenden Kapitel auf diese Dimensionen eingegangen.

3.2.5.1 Dimensionen von Nachhaltigkeit in der EZA

Wie beim bereits erwahnten Konzept der Nachhaltigkeit, gibt es auch keine eindeutige und
universale Definition von Nachhaltigkeit in der Entwicklungszusammenarbeit. In einer
Vielzahl von Studien, aber auch in der Praxis, wird sich hdufig auf die Formulierung von
Reinhard Stockmann (1993: 208) bezogen:

»Nachhaltigkeit in diesem Kontext impliziert eine {iber kurzfristige Losungen
hinausgehende Strategie, eine Politik die Uber die Gegenwartsorientierung und ihre
inkrementalistische Umsetzung hinausreicht. Die Zukunftsfahigkeit, die langfristige
Tragbarkeit und die Folgeberucksichtigungen entwicklungspolitischer Losungen, auch
fiir die zukiinftige Generation, riicken dabei in den Mittelpunkt.* (ebd.)
Dieser Definitionsversuch lehnt sich auch die Aussage des schweizerischen DEH (Direktion
fir Entwicklungszusammenarbeit und humanitare Hilfe) von 1990 (heute DEZA, Direktion
fir Entwicklung und Zusammenarbeit) an: ,,Nachhaltig ist ein Entwicklungsprojekt/-
programm dann, wenn die (ehemaligen) Projekttrager und die Zielgruppe die mit dem Projekt
erreichten Verdnderungen ohne fremde Hilfe weiterfiihren.” (DEH 1990 zitiert in Egger 1998:

25)

Stockmann erweitert sein Verstandnis von Nachhaltigen Entwicklungsprojekten, um auf die
Mehrdimensionalitat des Begriffes hinzuweisen. Er unterscheidet zwischen drei Dimensionen.
Die erste Dimension besteht aus zwei Komponenten von Nachhaltigkeit, die Projekt-
Infrastruktur und die Wirkungen des Projektes. Daher bezieht sich Nachhaltigkeit einerseits
»auf die geschaffenen Strukturen und institutionellen Regelungen, die den Projekttrdgern
und/oder die Zielgruppe dazu befdhigen sollen, zielkonform weiterzuwirken* (Stockmann
1992: 23). Somit beschreibt die strukturelle Komponente von Nachhaltigkeit die ,,Projekt-
Infrastruktur. Damit meint er Ressourcen und Leistungspotential, die im Rahmen eines
Projektes geschaffen wurden. Zu denen gehdren beispielsweise funktionsfahige
Produktionsmittel, ausgebildetes Personal oder funktionale Organisationsplane (vgl. ebd.).
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Bei der zweiten Komponente der Nachhaltigkeit geht es andererseits um die ,,Funktionen und
Wirkungen, die das geschaffene materielle wie immaterielle Ressourcenpotential ausiibt.*
(vgl. ebd.: 24) Diese Komponente beschreibt somit die dynamischen Aspekte der
Nachhaltigkeit am Projekt. Letztere Komponente sei jedoch die wichtigere von beiden, da sie
die Wirkungen beschreibt, die nach Beendigung der Unterstiitzung von Aulen
weiterbestehen. Dabei sei zusatzlich von Relevanz, dass die Zielgruppe die Strukturen
weiterentwickelt, an Umstande und die Umwelt anpasst und als verdnderbar ansieht. Es geht
ihm also nicht darum, eine passende Lésung zu fixieren, sondern vielmehr der Zielgruppe die
Féhigkeit der Problemldsung ,,mitzugeben* (vgl. ebd.).

Bei der zweiten Dimension kdnnen die Strukturen und Funktionen geplant, also aus einer
zielgerichteten Institutionalisierung entstanden sein oder sich ungeplant wéhrend des
Projektes entwickeln. Gleichzeitig konnen diese geplanten/ungeplanten Strukturen oder
Funktionen das Ziel des Projektes bekréftigen (zielkonform) oder entgegenwirken (ziel-

diskonform), was die dritte Dimension darstellt (vgl. Stockmann 1992: 24f).

Eine &hnliche Definition leistet Uwe Holtz (2000: 2). Er erklart:

,»Nachhaltig in diesem Sinne ist die EZ[A] dann, wenn ihre Erfolge auf langere Sicht
tragfahig sind - oder genauer: wenn ihre positiven Wirkungen nach Beendigung der
Unterstlitzung von aullen fortbestenen und wenn die EZ[A] Hilfe zu einer - auch
innovativen - Selbsthilfe leistet, die zu dauerhaften Erfolgen fiihrt bzw. solche Erfolge
anstoft.” (ebd.)
Fiir ihn ist Nachhaltigkeit in der EZA mit ,,nachhaltiger Wirksamkeit* gleichzusetzen. Diese
Definition spiegelt das Verstandnis vieler EZA-Akteurinnen wieder, dass ein Projekt oder die
Zusammenarbeit dann nachhaltig ist, wenn nach Beendung der Unterstlitzung des Projektes

die erreichten Verbesserungen und Ergebnisse erhalten bleiben (vgl. ebd.).

3.2.5.2 Evaluierung von Nachhaltigkeit in EZA Projekten

Bei der Debatte um Nachhaltigkeit stellt sich die Frage, wie die Nachhaltigkeit in EZA
Projekten beurteilt oder bemessen werden kann. Bislang konnten sich keine einheitlichen
Kriterien und MaRstébe fiir die Beurteilung oder Bewertung der Nachhaltigkeit durchsetzen,
auch wenn einige Konzepte zur Evaluierung der Nachhaltigkeit von EZA-Projekten
entwickelt wurden. Die Komplexitat und Vielseitigkeit des Begriffes, aber auch der Faktor,
dass Nachhaltigkeit die Betrachtung eines langeren Zeitraums beansprucht, erschweren eine

Konkretisierung und Bemessung. Fur eine Vielzahl von Akteurlnnen gelten die Kriterien der
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Agenda 21 als richtungsweisend (Holtz 2000: 3f). Sie versteht unter Nachhaltiger
Entwicklung:

»ein Konzept [..], das die nachhaltige Verbesserung der politischen und
gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und sozialen Lebensbedingungen der Menschen
mit der langfristigen Sicherung der natirlichen Lebensgrundlagen und einer
gedeihlicheren Zukunft in Einklang bringt.* (ebd.)

Das Ziel einer Evaluierung sollte dabei vor allem sein,

,,80 systematisch und objektiv, so situations- und auch kulturbezogen wie mdoglich,
unparteilich und unabhéangig, methodisch adéquat, glaubwirdig und vor allem nutzlich
und policy-orientiert flr die Entscheidungstrager [zu] sein. GemaR den Prinzipien von
Partnerschaft und Partizipation sollten prinzipiell alle am zu evaluierenden
Entwicklungsvorhaben beteiligten Seiten am Evaluationsprozef3 teilnehmen.* (ebd.: 6)
Caspari (2004: 65f) ist diesbezlglich jedoch der Meinung, dass ohne ein homogenes Konzept
fiir die Untersuchung von Nachhaltigkeit in EZA-Projekten, deren Wirkungen nicht analysiert
oder bestatigt werden koénnen (vgl. ebd.). Den Trend Nachhaltige Entwicklung mit der
,langfristigen Wirkung* eines EZA-Projektes gleichzusetzen, verurteilt Caspari zudem, da sie
der Auffassung ist, dass damit eine Beschrankung auf die quantitative Dauer vorgenommen
wird. Nachhaltigkeit von Projekten ist ihr zu Folge auch nicht mit Projektwirkung zu
beschreiben (siehe Holtz 2000). Sie orientiert sich vielmehr an Stockmann und pladiert
ebenfalls dafiir zwischen ,,struktureller und funktionaler Nachhaltigkeit® zu unterscheiden

(vgl. Caspari 2004: 66). Damit wird zunachst das Projekt an sich untersucht und im zweiten

Teil auf ,,die Wirkungen [geachtet], die aus der Funktion des Vorhabens entstehen.” (ebd.: 66)

Diese Forderungen, vor allem auch nach der Evaluierung von EZA-Projekten, fanden in
Debatten des 21. Jahrhunderts, wie den Millenium Development Goals oder der Paris
Declaration vermehrt Anklang, um die Rechenschaftspflicht und die Ausrichtung auf die
Wirkungen von EZA-Projekten zu starken und auf die oft unzureichenden Erfolge der EZA
der vergangenen Jahre hinzuweisen. Dennoch bleibt es oft bei statischen Vorher-Nachher-
Vergleichen, deren Kausalzusammenhénge und ihre Erklarungen dafir zweifelhaft bleiben.
Qualitativen Methoden scheinen hierbei als angebrachter, um vor allem Nachhaltige
Entwicklung, deren vielschichtige Ziele und ihre Wirkungsweisen, die sich schwer
quantifizieren lassen, zu beschreiben und bewerten (vgl. Bethge et al. 2011: 35).

Nuscheler (2008: 11) stimmt der Aussage zu, dass vor allem die Mehrdimensionalitat des
Zielsystems die Bemessung komplizieren und erganzt. Des Weiteren fligt er hinzu, dass es

kein Defizit an Evaluierungen gibt, sondern es an der Transparenz der Ergebnisse mangelt,
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sowie, dass es politische Instanzen oftmals an Willen fehlt, Folgeschritte und Reaktionen aus
diesen Ergebnissen einzuleiten (vgl. ebd.) AuBerdem betont er: ,,Ein Hauptvorwurf an die
Adresse von Entwicklungsorganisationen ist, dass sie in technokratischer Routine erstarren
und zu wenig aus Erfahrungen und den Erkenntnissen ihrer eigenen Evaluierungsabteilungen
lernen.* (ebd.)

Dass die Entwicklungszusammenarbeit seit jeher der Kritik unterschiedlichster Vertreterinnen
und Ansatzen ausgesetzt ist, zeigte sich auch bereits im Kapitel 3.1 zur Entstehung der EZA.
Diese Kritik darf nicht aufler Acht gelassen werden, wenn es, wie in unserer Forschung, um
die Untersuchung eines Entwicklungsprojektes geht. Auf Grund der unterschiedlichen
Akteure, die an dem erforschten Projekt beteiligt sind, soll im Folgenden gezielt auf die
Beziehungen zwischen Geber- und Nehmerorganisationen, Akteurlnnen des globalen
Nordens und des globalen Siidens aber auch zwischen lokalen Eliten und den Beneficiaries,
eingegangen werden. Kritikerlnnen verweisen vor allem auf die unterschiedlichen
Machtverteilungen die diese Beziehungen pragen. Dabei spielt auch das Thema Abhangigkeit
im Bezug auf diese Beziehungen ein Thema, wie das folgende Kapitel zeigen soll. Da die
Leitprinzipien Partizipativer Ansétze und der Hilfe zur Selbsthilfe auch in dem untersuchten
EZA Projekt, Apon Thikana, zu finden sind, wird die argumentationsweise und Kritik dieser
beiden Ansatze im Bezug auf Macht- und Abhangigkeitsverhéltnisse dargestellt. Eines der
Leitprinzipien, das die zwei Ansatze verbindet, ist aulerdem die Nachhaltige Entwicklung
(vgl. Buschel 2014: 79; Krock 2015: 3).

Zusatzlich wird die Ansicht und Argumentationsweise des Post-Development Ansatzes
hinzugezogen, da dieser eine radikale Position gegenliber EZA und ungleichen
Machtverhaltnissen, die diese impliziert, vertritt. Er soll somit als Vergleich zu den anderen

Ansatzen gesehen werden.

3.3 Macht- und Abhéngigkeitsverhaltnisse in der EZA

Macht- und Abhangigkeitsverhéltnisse in der EZA werden aus unterschiedlichen Perspektiven
diskutiert. Im folgenden Abschnitt soll gezeigt werden, dass der Diskurs um
Entwicklungszusammenarbeit diese beiden Themen beinhaltet. Dabei findet die Diskussion
meist auf einer Makroebene statt, bei der es um die Machtverhaltnisse zwischen dem globalen
Norden und dem globalen Siiden, ,,GeberInnen und Nehmerlnnen* oder politische und

wirtschaftliche Interessen geht. Selten jedoch werden Macht- und Abh&ngigkeitsverhaltnisse
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auf eine Mikroebene bezogen, um etwa die Strukturen zwischen EZA Organisationen und den
betroffenen Beneficiaries zu analysieren. Vor allem das Thema Abhéngigkeit in der EZA
wird nur selten analysiert, obwohl es naheliegend ist, dass Abhangigkeit auch in die Debatte
um Nachhaltigkeit einflieBt. Aus diesem Grund beschaftigen wir uns in den folgenden
Kapiteln mit den Partizipativen Ansatzen (3.3.1), der Hilfe zur Selbsthilfe (3.3.2) und dem
Post-Development Ansatz (Kapitel 3.3.3) und ihrer Sicht auf Abhéangigkeits- und
Machtverhaltnisse in der EZA um diese in den abschlieenden empirischen Teil der Arbeit,

auf der Projektebene, einflielen zu lassen.

3.3.1 Aus der Sicht der Partizipativen Ansatze

Partizipative Projekte, die unter Gemeinwesenorientierte- und Community- Ansétze fallen,
gewannen ab Mitte der Achtzigerjahre an Bedeutung. Grund dafur war das Scheitern
grofRangelegter Entwicklungsprojekte, wodurch anschlieBend vermehrt nach lokalen,
,bottom-up* oder sogenannten ,,Grassroots*- Losungen gesucht wurde. Im Zentrum steht die
aktive Rolle der Betroffenen, die direkt an der Gestaltung von EZA-Projekten mitwirken
sollen (vgl. Wagner 2015: 10). Die wohl bekannteste Methode ist das von Chambers
entwickelte Participatory Rural Appraisal (PRA). Es beinhaltet Techniken, die es der
Zielgruppe ermdglichen soll ihr Wissen, ihre Bedirfnisse und Anliegen in die Planung und

Gestaltung von EZA-Malinahmen einflielen zu lassen (vgl. Mosse 2001: 385).

Das Konzept der Partizipativen Ansatze konnte sich in den letzten Jahren durchsetzen und gilt
als die am weitesten verbreitete und am schnellsten wachsende Form der EZA (vgl.
Mansuri/Rao 2004: 6). IThnen wird nachgesagt, dass sie ,,nachhaltig, effizient und effektiv
sind, eine weitreichende Armutsbekampfung ermdglichen, inkludierende Anséatze verfolgen,
zum Empowerment armer Menschen beitragen, Soziales Kapital bilden helfen, ,governance’
stairken sowie den Markt und den Privatsektor fordern.” (Wagner 2015: 11) Zudem konnen
Informationsprobleme bezogen auf das Targeting und die Form der Hilfe vermieden und
zivilgesellschaftliche Organisationen gefdrdert werden. Vor allem findet aber auch eine
Machtverschiebung hin zu den Betroffenen statt, indem ihnen Eigenverantwortung
uberschrieben wird und sie selbst Uber Ressourcen entscheiden kdnnen (vgl. ebd: 8). White
(1996: 146) nennt diese Form von Partizipation, Transformative Partizipation:

,The idea of participation as empowerment is that the practical experience of being

involved in considering options, making decisions, and taking collective action to fight
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injustice is itself transformative. It leads to greater consciousness of what makes and

keeps people poor, and greater confidence in their ability to make a difference.* (ebd.)
Durch die Forderung der Leistungsfahigkeit und Kapazitdt der Betroffenen soll eine
eigenstandige Entwicklungsaktivitat angestrebt werden. Zudem soll durch die aktive
Mitgestaltung und das Einbringen in Form von Zeit, Ressourcen, Arbeit und lokalem Wissen,
Eigentlimerschaft (,,ownership®) der TeilnehmerInnen fiir das Projekt geschaffen werden, um
so die nachhaltige Wirkung zu verstérken. Die Teilnehmerlnnen sollen dazu angeregt werden
das Projekt aufrecht zu erhalten und weiterzufiihren, da sie selbst dazu beigetragen haben und
nicht nur als passive Empfangerinnen materieller Hilfe agieren.
Organisationsmitarbeiterinnen sollen aus diesen Griinden aus der lokalen Bevdlkerung
kommen, um zu vermeiden, dass Ideen, Konzepte und Diskurse von Aufien aufgezwangt
werden (vgl. Wagner 2015: 10f).

Kritiker weilen darauf hin, dass durch dieses Instrument zwar ,,Nord-Sud‘“-Machstrukturen
gemindert werden, jedoch lokale Machtstrukturen, Geschlechterverhaltnisse und Autoritéten
durch die Praktiken Partizipativer Ansétze geférdert werden. Vor allem muss das Verstandnis
von lokalem Wissen hinterfragt werden und wer dieses formt, bestimmt und weitergibt (vgl.
Mosse 2001: 386f). So wird beispielsweise auch das Konstrukt ,,Community*, in dem
Partizipative Ansédtze (blicher Weise angesetzt werden, viel zu selten analysiert und
hinterfragt, wodurch sich ,,Patronage-artige” Machtverhéltnisse innerhalb einer Gemeinschaft
erhalten bzw. durch die Erméchtigung und Beféahigung Partizipativer Projekte weiter gefestigt
oder ausgebaut werden (vgl. ebd.: 391). Oftmals werden Communities so als Zielgruppe und
homogene Gemeinschaft behandelt wobei Machtstrukturen, unterschiedliche Interessen und
Hierarchien auBer Acht gelassen werden. Des Weiteren darf nicht vergessen werden,

»dass Entwicklungsorganisationen und Projektmitarbeiter immer einen Einfluss auf
das Projektumfeld haben. ,Lokales Wissen’ wird unbewusst auch von denen
beeinflusst, die danach fragen, weil die Informanten moglicherweise Anliegen in den
Vordergrund stellen, die ihren Vorstellungen von den Mdglichkeiten und Zielen der
Organisation entsprechen.* (Krock 2015: 4)
Zudem herrschen allein durch die Position als Geberorganisation finanzielle Machtstrukturen,
die nach bestimmten Interessen von privaten oder offentlichen Geldgeberinnen geformt
werden und deren Interessen einflieBen lassen. So werden Projekten oft Zeitrahmen und
Budgets vorgegeben, die diese einschranken und nicht die Interessen der Teilnehmerinnen

wiederspiegeln. Auch gesetzliche Vorgaben und organisationsinterne Kriterien zur
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,»ransparenz, Rechenschaftspflicht und Gemeinniitzigkeit* werden meist von GeberIlnnen

definiert und bestimmen die Form und Inhalte der Projekte (vgl. ebd: 5).

3.3.2 Aus der Sicht des Konzepts ,,Hilfe zur Selbsthilfe«

Ein weiteres Konzept, das vor allem dazu beitragen soll langerfristige und nachhaltige
Entwicklungsprozesse zu bewirken, wurde als ,,Hilfe zur Selbsthilfe* bekannt. Das in den
1960ern aufkommende Verlangen nach einem gegenseitigen Austausch zwischen
,Geberlnnen und  Nehmerlnnen*  wurde schnell als das  wirkungsvollste
entwicklungspolitische Instrument gesehen (vgl. Bischel 2014: 79). Zu seiner Entstehung
wurde dem Konzept nachgesagt,

,»€s konne jedweder Unterentwicklung ein Ende setzen und damit nicht zuletzt die
Menschen in der Dritten Welt von den Nachwehen kolonialer Unterdriickung und
Ausplinderung befreien. Es galt als fern von der zerstérerischen und lahmenden
Macht des globalen Nordens (ber den globalen Siden. Es stand nicht fur
Bevormundung und Vorschriften, sondern fur geduldige Gespréache, friedvollen
Umgang, Vertrauen und Freude. Vieles sollte sich aus der Entwicklungsarbeit vor Ort
ergeben. Daraus sollte sich - in Anlehnung an Pierre Bourdieu gesprochen- in
unterentwickelten Regionen eine dauerhafte ,systematische Disposition’ ergeben, die
Entwicklung nachhaltig mache.” (ebd.: 79)
Dabei geht es darum betroffene Menschen zu befahigen, selbst in der Lage zu sein, sich zu
helfen. Wird in diesem Zusammenhang von Empowerment gesprochen, bezieht sich dieses
Verstandnis verstarkt auf die Starkung lokaler Gemeinschaften und Traditionen, dem Transfer
von Wissen, ,,capacity building® durch 6konomische Unterstiitzung und Mitbestimmung und
der Stdarkung lokaler Organisationsstrukturen. Die Beneficiaries sollen dadurch frei
entscheiden und handeln kdnnen und EZA Organisationen nur noch als Hilfestellung dienen,
indem sie beispielsweise Trainings, zu selbstandigem Wirtschaften, hygienischen Aspekten,
Bildung oder Rechtsbewusstsein, anbieten. Auch Mikrokredite fallen unter die Methoden
(vgl. Wagner 2015: 10f). Diese stehen jedoch gleichzeitig stark in der Kritik, da sie vor allem
auch finanzielle Abhéngigkeiten schaffen und die Betroffenen an Organisationen binden

koénnen (vgl. Nilges 2005: 38).

Dennoch wird argumentiert, dass stdrker noch als bei Partizipativen Projekten, die
Eigenstandigkeit und Unabhédngigkeit der Beneficiaries durch die Hilfe zur Selbsthilfe,
angeregt wird. Stockmann (1993: 28) versteht unter dem Konzept der Hilfe zur Selbsthilfe

eine ,,verhaltensorientierte Nachhaltigkeit (vgl. ebd.). So sei es wichtig, dass Projekte dazu
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fihren, die Beneficiaries ,,in dic Lage [zu] versetzten, dauerhafte gesellschaftliche
Innovations- und Diffusionsprozesse aus eigener Kraft in Gang zu setzen.” (ebd.)
Buschel erklart diese Argumentation folgendermafen:

»Insgesamt wurde immer wieder betont, dass im Gegensatz zu herkdmmlichen
Entwicklungskonzepten in Hilfe zur Selbsthilfe zwei verheilungsvolle Prinzipien
zeitgeméler Sozialarbeit zusammenkommen wirden: zum einen Subsidiaritét, eine
Form der Unterstitzung, die auf Entfaltung der Féhigkeiten, auf Selbstbestimmung
und Eigenverantwortung der jeweiligen Empfénger, auf Selbstbestimmung und
Eigenverantwortung der jeweiligen Empfanger abgestellt war; und zum anderen das
Prinzip der Solidaritat, der madglichst gleichberechtigten Zusammenarbeit aller an
Entwicklung beteiligten.* (Biischel 2014: 22)

Das Konzept der Hilfe zur Selbsthilfe beinhaltet somit nicht die herkdmmlichen

Machtverteilungen die sonst in der Entwicklungszusammenarbeit kritisiert werden denn: ,,Der

Hilfe zur Selbsthilfe fehlt scheinbar jegliche Asymmetrie von Macht und Verfligungsgewalt,

die Bevormundung der Empfanger durch westliche Entwicklungsexperten und auch die

Tendenz, lokale Traditionen zu vernichten.* (ebd.: 23)

Dadurch wurde die Hilfe zur Selbsthilfe von seinen Vertreterinnen auch als besonders

nachhaltiges Entwicklungskonzept angesehen (vgl. ebd.: 79).

3.3.3 Aus der Sicht des Post-Development Ansatzes

Post-Development (PD) versteht sich als kritische Bezugnahme auf die Auswirkungen,
Reproduktionsformen, Methoden und der Konstruktion von Entwicklung. Der Ansatz
entwickelte sich in den 1980er als Folge internationaler Entwicklungsdiskussionen, vor allem
jedoch im angelsdachsischen Raum, als Kritik an Entwicklungspolitiken und den
dahinterstehenden Entwicklungstheorien. Zu seinen wichtigsten Vertretern zdhlen Arturo
Escobar, Wolfgang Sachs, James Ferguson und Gustavo Esteva. Dabei ist der PD Ansatz
nicht der erste oder einzige Ansatz des Entwicklungsdiskurses, der den eurozentrischen
Charakter und die Fortschrittsideale und Entwicklungsvorstellung kritisiert. Ihm voraus gehen
Ansatze der Dependenz- oder der Weltsystemtheorie. Er kann jedoch als der radikalste Ansatz
gesehen werden, da er jegliche Form und Alternativen von Entwicklung ablehnt (vgl. Ziai
2006: 195f.).

Ein weiterer Unterschied zu eben genannten Gegenstromungen ist der theoretische Blick auf
die gedanklichen Strukturen, die das Entwicklungsdenken ausmachen. Vertreter des PD
Ansatzes beziehen sich stark auf die von Michel Foucault vertretene Diskurs- und
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Machtanalyse, nach der: ,,.Sprechen etwas tun heiBt* (Foucault 1981: 298). AuBerungen,
Begriffe oder bestimmte Entscheidungsmuster, die eine RegelmaRigkeit aufweisen, formen
demnach einen Diskurs, wonach bestimmt wird, was als richtig oder falsch in einer
Gesellschaft angesehen wird. Wahrheit wird also laut Foucault, gesellschaftlich produziert.
Was als wahr anerkannt wird, hangt mit den historisch-kulturell bedingten Prozessen der
Wahrheitsfindung und der Wissensproduktion zusammen. Dabei spiegeln sich in den
Prozessen immer auch gesellschaftliche Machtverh&ltnissen wieder (vgl. Foucault 1978: 54).
Demnach befinden Vertreter des PD Ansatzes, dass auch das Sprechen uber Entwicklung
anerkannte  Wahrheiten produziert, die die gesellschaftliche Realitdt und den
Entwicklungsdiskurs formen. Durch die Professionalisierung und Institutionalisierung erhalt
dieser dann seine Wirkungsmacht. Durch seine Hegemonialstellung konnte ,,der Westen* so
sein Wissen iiber ,,die dritte Welt™ verbreiten und Eingriffe legitimieren. Machtverhiltnisse
werden deutlich, da Entwicklungsprojekte politische und wirtschaftliche Interessen verfolgen
und versuchen ,,westlich“ definierte Problemstellungen zu beheben (vgl. Kolland 2005:15).
Zudem wurde der Entwicklungsdiskurs laut dem PD Ansatzes geschaffen, um
Abhéngigkeiten der Lander des globalen Sudens zum Norden aufrecht zu erhalten und diese
ausbeuten und Kkontrollieren zu koénnen. Durch diesen Apparat wurde der Begriff
,Unterentwicklung® und die ,,dritte Welt* iiberhaupt erst geschaffen und durch Truman
definiert. Das Konzept von Entwicklung und die hegemoniale Stellung des ,,Westens*
erhalten, aus Sicht des PD Ansatzes, das ungleiche Verhaltnis zwischen Zentren und der
Peripherie aufrecht. Vertreterlnnen dieses Ansatzes bezeichnen Entwicklung zudem als
ungerechtes aber zugleich auch gescheitertes Konstrukt, da die erhofften Veréanderungen im
globalen Siiden nicht erreicht werden konnten (vgl. ebd.).

Post-Development Ansatze weisen herkdmmliche Entwicklungsansatze und Entwicklung als
politisch-6konomischen Diskurs von sich und fordern ,,Alternativen zur Entwicklung™ (Ziai
2006: 195). lhre Visionen basieren auf einer Entfernung vom Diskurs der Entwicklung, der
,Moderne*, markt- und zentralorientierten Autorititen und jeglichen ,,westlichen* politischen,
kulturellen und wirtschaftlichen Einflussen und beziehen sich dabei auf die Praxis von lokalen
Gemeinschaften und sozialen Bewegungen in Asien und Lateinamerika (vgl. ebd.: 195f).
Post-Development Ansétze streben folglich nach der Beriicksichtigung der lokalen Kultur und
des lokalen Wissens. ,,Westliche® Wissensdiskurse und Wissenschaften missten kritisch

betrachtet werden. AulRerdem sei die Vielfalt von lokalen ,,Grassroots Organisationen® und
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Selbsthilfebewegungen hervorzuheben. Diese ersetzen dementsprechend EZA Projekte, die
vor allem von Organisationen des globalen Nordens initiiert und umgesetzt werden.
,,Grassroots Bewegungen® richten sich vielmehr an einfache Werte, den informellen Sektor
und wesentliche Bediirfnisse von ,,Innen®, als an ein materialistisches und kapitalistisches
System von ,,Aullen*. Bestehende wirtschaftliche und politische Strukturen miissen iiberdacht
werden und an solidarische, gegenseitige und demokratische Werte angepasst werden (vgl.
Escobar 1995: 215).

Doch auch die Vertreterinnen des PD Ansatzes sind mit Kritik konfrontiert: Oft wird
kritisiert, dass die Ansatze ein romantisiertes und unkritisches Bild auf die lokale
Bevolkerung werfen und positive Aspekte der Entwicklung, wie beispielsweise Fortschritte in
der Medizin, die Bekdmpfung der Kindersterblichkeit oder die Rechte des Individuums
ignorieren. Zudem Kritisieren sie zwar bestehende Praktiken, Ansédtze und Projekte weil3en

jedoch kaum alternative VVorschlage fiir sozialen Wandel auf (vgl. Ziai 2006: 202f).

Zentrale  Aspekte des Post-Development ~ Ansatzes  sind Macht- und
Abhéangigkeitsverhéltnisse, die durch den Diskurs um Entwicklung geschaffen wurden und
aufrechterhalten werden. So steht die Moderne zwar fir Aufklarung und Emanzipation
zugleich jedoch auch fur Wissen, Macht, Disziplin und Kontrolle (vgl. Kolland 2005: 15). Die
»dritte Welt“ wurde basierend auf wissenschaftlich produziertem Wissen geschaffen und
durch Machtmechanismen durchgesetzt, um ,die dritte Welt politisch, soziologisch,
ideologisch in den Griff zu bekommen* (ebd.: 16).

Auf unterschiedlichen Ebenen entsteht so ein Machtgefalle, das Lander des globalen Nordens
und die Akteurlnnen der Entwicklungspolitik als tibergeordnet hervorheben. Landern und der
Bevolkerung des globalen Sudens wird damit unterstellt, nicht fahig zu sein sich selbstandig
zu entwickeln und somit auf die Hilfe ,,von AuBlen angewiesen zu sein. Die Praktiken
gangiger Entwicklungszusammenarbeit werden dementsprechend abgelehnt, da die
Vertreterinnen des PD Ansatzes fir Mitbestimmung und die Unabhangigkeit von externer
Beeinflussung stehen. Weitere VVorwiirfe an die EZA sind

»die Reproduktion kolonialen Denkens, der Ausklammerung des problematischen
Gesellschaftsmodells des Nordens, der Etablierung von Herrschaftsverhaltnissen, der
zerstorerischen Wirkung von Entwicklungshilfeprojekten und Modernisierung, sowie
der Reduktion eines guten Lebens auf soziodkonomische Indikatoren.* (Bendix/Ziai
2015: 161)
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Den Vertreterlnnen geht es um die Befreiung von externen Interventionen hin zu
Selbstbestimmung und Basisdemokratie. Partizipation und Autonomie seien zwar Ziele der
Entwicklungszusammenarbeit, jedoch gesteuert von Partnerlandern, Geberlnnen und Eliten
die eine bestimmte Richtung vorgeben (vgl. Scholtes 2011: 3). Selbst als ,erfolgreich®
bezeichnete EZA-Projekte werden kritisiert, da das generelle Machtgefiige abgelehnt wird,
dass Akteurinnen der EZA auch auf lokaler Ebene als Expertinnen erscheinen lasst, die den
,INehmern® als iibergeordnet begegnen. Diese sogenannten Entwicklungsexpertlnnen werden
durch den Entwicklungsdiskurs beméchtigt, in der Lage zu sein, die Ziele der betroffenen
Gesellschaft und die zur Entwicklung bendtigten Malinahmen zu identifizieren. Somit sei es
berechtigt, dass bestehende Strukturen und Verhaltnisse umgestaltet und verdndert werden
(vgl. Ziai 2006a: 46). Staaten oder zustdndige Organisationen kimmern sich dann um die
Durchfiihrung dieser Strategien (zum Teil gegen den Willen der Betroffenen und mit Einsatz
von Gewalt). Lepenies (2008: 33) betitelt das ungleiche Rollenverhdltnis als
,.institutionalisierte Besserwisserei® indem ,,entwickelte Wissende® dem ,,unterentwickelten
Lernenden‘ dabei helfen ihren ,,Vorsprung aufzuholen* (vgl. ebd).
Dieses schliee auch nicht die Praktiken aus, die den Grundsétzen des ,,Ownership* Ansatzes
oder Partizipation entsprechen,
,»v.a. weil die Struktur der EZA zwischen Helfer*innen und Hilfsbediirftigen unterteilt
und die ausgepragte soziale Ungleichheit viele Menschen im globalen Siden dazu
bringt, die Anforderungen der EZA-Institutionen zu erfullen, um die entsprechenden
Gelder zu erhalten.” (vgl. Bendix/Ziai 2015: 164)
Jegliche Akteurlnnen der EZA, so auch Spenderinnen und Hilfsmitarbeiterinnen iben somit
neben dem Uberlegenheitsgefiihl auch eine finanzielle Macht aus (vgl. Kréck 2015: 5). Da die
meisten Gelder fiir Projekte aus dem globalen Norden stammen wird die Dichotomie ,,arm
versus ,reich” verstirkt und gleichzeitig erhalten, weil finanzielle Abhéngigkeiten geschaffen
werden. Ziai (2006a: 57f) betont des Weiteren, dass gerade auch der Entwicklungsdiskurs
Gewaltformen beinhaltet, die aus den Machtgeféllen entstehen, sei es physische Gewalt
(Vertreibungen, Zwangsimpfungen etc.) aber vor allem auch indirekte, kulturelle und
symbolische Gewalt (Sprache, Normen, Werte etc.) (vgl. ebd.). Gewaltakte werden durch den
Vorwand des Entwicklungsgedankens als ,,unvermeidlich, sinnvoll oder wiinschenswert

legitimiert.” (ebd.: 58).

Somit l&sst sich feststellen, dass Macht- und Abhé&ngigkeitsverhéltnisse in verschieden
Ansédtzen der EZA thematisiert werden und in einen Zusammenhang mit Nachhaltiger
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Entwicklung gebracht werden kénnen. Diese Diskussionen beziehen sich vor allem auf die
Makroebene, die die Machtverhaltnisse zwischen dem globalen Norden und dem globalen
Slden behandelt. Selten werden jedoch Macht- und Abhé&ngigkeitsverhéltnisse auf der
Projektebene diskutiert und untersucht. Die vorliegende Arbeit soll sich dieser Debatte um
Macht- und Abhéngigkeitsverhaltnisse auf der Mikroebene annehmen und die Sicht der

beteiligten Akteurlnnen in die Analyse miteinbeziehen.

Wie in diesem Kapitel der theoretischen Grundlage gezeigt werden konnte, ist die
Nachhaltige Entwicklung ein viel diskutierter Ansatz in der EZA. Dieser lasst sich auf
verschiedenen Ebenen und aus unterschiedlichen Perspektiven und theoretischen Ansétzen
begreifen. Die Debatten um Nachhaltigkeit beziehen sich dabei vor allem auf die
Makroebene, wobei Nachhaltigkeit auf der Mikroebene, auf der Projektebene nur wenig
thematisiert wird. Diese Arbeit soll sich genau dieser Thematik annehmen und eine Analyse
auf der Mikroebene durchgefiihrt werden. Gleichzeitig gehen wir (ber die herkdmmlichen
Analysen hinaus, da unserer Meinung nach ein Bedarf besteht, die Beneficiaries und ihre
Vorstellung von Nachhaltiger Entwicklung in die Diskussion um Nachhaltigkeit eines EZA
Projektes miteinflieRen zu lassen. Wie im weiteren Verlauf der Arbeit gezeigt wird, spielt
daher das Soziale Kapital eine wichtige und besondere Rolle. Vor allem bei der Analyse der
Beziehungen und Netzwerke, die sich durch das Projekt entwickelt haben, sowie bei der
Analyse der oben genannten Macht- und Abhéangigkeitsverhaltnisse zeigen sich Ansétze des
Sozialen Kapitals, die sich mit der Nachhaltigkeit auf der Projektebene in Verbindung bringen

lassen.

Diese theoretischen Grundlagen wurden von uns auf Grund der im Forschungsfeld erhaltenen
Erkenntnisse ausgewihlt, da wir nach der Methodologie der ,,Grounded Theory* vorgehen. Es
sollte nicht mit einem vorgefertigten Theorieverstandnis ins Feld gegangen werden, sondern
dieses sollte sich aus den Daten und der vorgefundenen Situation ergeben. Somit werden im
folgenden Kapitel die methodischen Uberlegungen und die Vorgehensweisen bei der
Datenerhebung und -auswertung genauer beschrieben und die Herausforderungen, die sich bei

der Feldforschung ergeben haben aufgezeigt, werden.
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4. Methodik

Fiir die Untersuchung der Nachhaltigkeit im Entwicklungszusammenarbeitsprojekt ,,Apon
Thikana“ in Dinajpur in Bangladesch, war es von groBer Wichtigkeit, dass Daten vor Ort
erhoben wurden, da die Akteure des Projektes im Zentrum der Forschung und der
vorliegenden Arbeit stehen. Mit Hilfe qualitativer Methoden wie Interviews, Teilnehmenden
Beobachtungen und Fokusgruppen mit den Beneficiaries, wurde auf die einzelnen Individuen
eingegangen und ihre Standpunkte und Einstellungen beziiglich des Projektes ermittelt und
Zusammenhdange festgestellt. Dadurch wurden Erkenntnisse (ber die Vorstellung von
Nachhaltigkeit der einzelnen Akteure bezuglich des Projektes gewonnen.

Fur den deutschen Verein Shanti ist es von groBer Wichtigkeit, dass durchgefiihrte
Entwicklungszusammenarbeitsprojekte nach der Beendigung weiter beobachtet und die
Auswirkungen erforscht werden. Meist wird dieser Vorgang von der lokalen
Partnerorganisation Ubernommen. Im Fall von Apon Thikana konnte das jedoch nicht
umgesetzt werden, weshalb die Forschung an Studenten abgegeben wurde. Daher hegen die
Organisationen ein grof3es Interesse an der Forschung und haben diese unterstiitzt. Dabei
wurden keine Bedingungen an das Thema oder an die Auswahl der Methoden geknlipft.

Die Durchfuhrung der Forschung, sowie die Auswertung der Daten, orientiert sich an der
Methodologie der ,,Grounded Theory*. Diese Methodik soll im nédchsten Kapitel 4.1
vorgestellt werden. AnschlieRend wird die Datenerhebung im Forschungsprozess beschrieben
und die einzelnen, angewendeten Methoden auf ihre Wichtigkeit und Angemessenheit fiir die
Beantwortung der Forschungsfrage analysiert (Kapitel 4.2). Der darauffolgende Teil

beschaftigt sich mit der Datenauswertung (Kapitel 4.3).

4.1 Methodologie
Die Forschungsfrage wurde anhand der Methodologie der ,,Grounded Theory” (GT) nach

Franz Breuer analysiert. Begriindet wurde diese Methodologie in den 1960ern durch die
Zusammenarbeit der beiden Soziologen Barney Glaser und Anselm Strauss aus einem
psychologischen Umfeld heraus. So untersuchten sie Interaktionsprozesse in medizinischen
und psychiatrischen Kliniken. Daraus entwickelte sich die GT ,,zu einem flexiblen Repertoire
sozialwissenschaftlicher Forschungsverfahren® (Breuer 2009: 40). Ein Anliegen der beiden
Soziologen war es dabei Kritik an der vorherrschenden soziologischen Forschung zu &uf3ern

und dieser gleichzeitig eine Alternative zu bieten. Bei der GT soll sich der Erkenntnis- und
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Entdeckungsvorgang nicht an einem linearen Prozess orientieren, sondern ,.ein
kontinuierlicher Dialog zwischen theoretischen Vorannahmen und den gewonnenen Daten
[stattfinden].” (Alheit 1999: 3)

Breuer (2009: 48) interpretiert den methodologischen Rahmen der GT neu, indem er vor
allem den reflexiven Umgang mit der Subjektivitit von Forscherlnnen als eigene
Erkenntnisquelle fokussiert. Zudem stellt er die VVorgehensweise der Grounded Theorie in
seinem Buch: ,,Reflexive Grounded Theory*“ sehr praxisnah vor, was die Anwendung

erleichterte und verstandlich machte (vgl. ebd.).

Breuer (2009: 39) beschreibt die GT-Methodik als ,,ein Verfahren sozialwissenschaftlicher
Hermeneutik - der Lehre vom Verstehen, Deuten, Auslegen von Texten und anderen
sozialweltlichen Artefakten und Symbolisierungen.” (ebd.) Sie ist eines der meistverwendeten
Verfahren der qualitativen Sozialforschung und wurde fiir diese Forschung als Methodologie
gewahlt, da sie bei der Analyse ,subkultureller Felder, ‘kleiner sozialer Welten’ und der
Probleme und Sichtweisen ihrer Mitglieder mithilfe interaktiver Teilnahme der Forschenden
[...] gut geeignet” ist (Breuer 1996 zitiert in Breuer 2009: 39). Bei dieser Forschung soll das
Projekt Apon Thikana, somit eine ,,kleine soziale Welt”, im Mittelpunkt stehen und auf die
Perspektiven und Vorstellungen der Beneficiaries, somit der ,,Mitglieder”, fokussiert werden.

Die GT geht von einer Problematisierungsperspektive aus, wobei anhand von Daten, die bei
der Feldforschung durch Forschungskontakt hervorgebracht wurden, theoretische Konzepte
und Modellierungen erarbeitet werden, die jedoch nicht statisch sind, sondern immer wieder
reflektiert und Uberarbeitet werden. Somit baut die GT auf die Entwicklung
einer ,,gegenstandsgegriindeten” Theorie auf (vgl. Breuer 2009: 39). So soll auch nicht im
Vorfeld durch die Literaturrecherche ein Theoriekonzept erstellt werden aus dem bereits
Hypothesen beziglich des Forschungsvorhabens und der Forschungsfrage hervorgehen.
Vielmehr soll das vorhandene Hintergrundwissen genutzt werden und erst wéhrend oder nach
der Forschung, durch dabei aufkommende relevante Kategorien, erweitert werden (vgl. ebd.:
56). Die Feldforschung wurde in Bangladesch durchgefiihrt und somit, wie von der GT
vorgeschlagen, im geografischen und sozialen Territorium der Beneficiaries und der
bangladeschischen Organisation und im engen Kontakt zwischen Forscherlnnen und

Beneficiaries.
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Zur Analyse des Datenmaterials war es demnach besonders wichtig, dass wahrend der
gesamten Forschung eine ,,theoretische Offenheit™ bewahrt und somit gegenstandsbegriindet
gearbeitet wurde. Um die Forschung analytisch bearbeitbar zu machen, wurden wahrend der
Forschung die Interviewsituationen und Aufenthalte dokumentiert und Feldprotokolle,
Interview-Transkriptionen (von Audio-Dateien) und Forschungstagebiicher gefiihrt (vgl.

Breuer 2009: 65). Die genaue Datenerhebung soll im Folgenden beschrieben werden.

4.2 Datenerhebung

Aufgrund des umfangreichen Forschungsfeldes haben wir uns fir eine Kombination aus
verschiedenen qualitativen Forschungsmethoden entschieden, weshalb von einem Methoden
Mix oder ,Methoden Triangulation® gesprochen werden kann. Triangulation ist die
Kombination von verschiedenen Methoden bei der Analyse eines Phanomens. Dabei geht es
darum, unterschiedliche Blickwinkel aufzugreifen und Ergebnisse zu vergleichen, um so eine

Validierung der Ergebnisse zu erhalten (vgl. Denzin 2012: 82).

Bei den im Folgenden gezeigten Methoden erfolgte die Stichprobenauswahl keinem
vorgegebenen Muster oder einer spezifischen Selektion, denn:

»In der Forschungskonzeption der GT werden Entscheidungen {iber die
Stichprobenkonfiguration- sowohl hinsichtlich der einbezogenen Personen, Gruppen,
Ereignisse und Datenarten, wie hinsichtlich des Umfangs - prozessbegleitend
getroffen, konsekutiv in Abhéngigkeit vom jeweiligen Stand der eigenen Erkenntnis-
und Theorieentwicklung® (Breuer 2009: 58)

So wurde keine Auswahl im Voraus der Forschung getroffen, sondern eine situationsbedingte
und relevant erscheinende Stichprobe ausgewéhlt, die sich nach den Forschungsobjekten und

-situationen richtete.

Somit wurden neben zahlreichen informellen Gespréachen, teilnehmenden Beobachtungen und
Fokusgruppen, wahrend des zweimonatigen Forschungsaufenthaltes (August bis Oktober
2015) in Bangladesch, ungefahr 86 Personen in 26 Interviews befragt.

23 der Interviews wurden mit Beneficiaries abgehalten, die bereits zwischen ein und flnf
Jahren in Apon Thikana leben. Der Grofteil der Befragten waren Frauen im Alter zwischen
18 und 55 Jahren. Teilweise wurden mehrere Interviews in zeitlichen Abstanden mit der

gleichen Person gehalten. In drei Interviews wurden insgesamt funf Mitarbeiter der
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Organisation ASSB in Dinajpur befragt, wobei alle befragten Mitarbeiterinnen von ASSB
noch immer im Projekt Apon Thikana arbeiten und zwei der Mitarbeiter bereits an der
Projektplanung 2009 beteiligt waren. Zudem wurde je ein Interview mit der
Projektkoordinatorin von Shanti vor und nach dem Forschungsaufenthalt in Deutschland
durchgefuhrt.

Neben den Interviews mit den am Projekt beteiligten Akteuren, wurden auch Gespréche mit
Mitarbeiterinnen von lokalen Ablegern der Organisationen BRAC und Caritas gefihrt.

Fur alle Interviews, Feldaufenthalte, Teilnehmenden Beobachtungen und Fokusgruppen stand
uns eine Ubersetzerin zur Verfiigung. Diese wurde von uns eingesetzt und entlohnt und stand
in keiner Verbindung zu einer der beteiligten Akteurlnnen am Projekt Apon Thikana (siehe

Abbildung 14). Die genannten Methoden sollen im Folgenden genauer beschrieben werden.

4.2.1 Interviews

Um die notwendigen Daten zu erhalten, wurde vor allem die Methode des qualitativen
Einzelinterviews angewendet. Bei den verschiedenen Formen des qualitativen Interviews
werden Daten und Informationen von Personen, Gruppen und Organisationen zu
Situationsdeutungen,  Selbstinterpretationen,  Handlungsmotiven,  Erfahrungen  und
Alltagstheorien erhoben und diese neben Theorie und Literatur analysiert. Ein besonderes
Erkenntnisinteresse liegt dabei vor allem auf dem ,,Verstehen®“. Die Interviews orientieren
sich am Gesprachsverlauf bzw. an den Interviewpartnerinnen und sind sehr offen und flexibel
gestaltet (vgl. Dannecker/\VVoRemer 2014: 154).

Neben Gesprachen mit den Mitarbeiterinnen der bangladeschischen Organisation, wurden in
einem ersten Schritt informelle Gesprache mit den Beneficiaries gefiihrt. Diese Methode
wurde vor allem in den ersten Wochen in Apon Thikana, aber auch Uber den gesamten
Forschungsaufenthalt praktiziert. Wichtig dabei war, diese anschliefend zu dokumentieren.
In einem zweiten Schritt wurden die Teilnehmerinnen des Projektes und einige
Mitarbeiterinnen der bangladeschischen Organisation interviewt. Dabei wurde die Methode
des ,,Offenen Interview* gewihlt, da diese Form des Interviews von einer sehr natiirlichen
Gesprachssituation ausgeht und als erste Kontaktaufnahme zum Feld geeignet ist. Bei dieser
Form des Interviews sollen komplexe und ambivalente Zusammenhénge, wie z.B.
Lebensentscheidungen (in dieser Forschung zum Beispiel die Entscheidung am Projekt Apon
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Thikana teilzunehmen) nicht nur erklart, sondern auch verstanden werden. Daher orientiert
sich der Gesprachsverlauf an den Themen und Inhalten, welche die Interviewpartnerinnen
vorgeben. Diese Methode wird in der Entwicklungsforschung vor allem in der Phase der
explorativen Forschung und zur weiteren Vertiefung genutzt, um die Forschung zu
fokussieren und forschungsleitende Annahmen zu Uberprifen (vgl. Dannecker/\VoRemer
2014: 155f). Auf Grund dessen war diese Methode sehr passend fiir den ersten Kontakt mit
den Teilnehmerlnnen des Projektes und wurde (ber den gesamten Forschungsaufenthalt
immer wieder als Methode gewahlt. Der akteurszentrierte Charakter der Interviewmethode
verweist ebenfalls auf das der Arbeit zu Grunde liegende Erkenntnisinteresse, welches die

Akteurlnnen im Fokus hat.

Nach den ersten Offenen Interviews wurden semistrukturierte Leitfadeninterviews
durchgefuhrt, um  konkreter auf das forschungsleitende Thema einzugehen.
Leitfadeninterviews ermdglichen es, das Datenmaterial besser zu vergleichen. Mehrere
Interviews konnen so in Zusammenhang gebracht werden (vgl. Dannecker/\VVoliemer 2014:
160). Jedoch standen auch in diesem Fall die Interviewpartnerinnen im Vordergrund,
Abweichungen vom Leitfaden wurden beriicksichtigt und eine offene Struktur bzw.
Gespréachsdynamik blieb erhalten (vgl. ebd.).

Es wurde versucht bei den Interviews eine personliche Gesprachsatmosphare zu schaffen, um
bestmdglich auf die Interviewpartnerinnen eingehen zu kénnen und eine vertrauensvolle
Basis aufzubauen. Die Interviews sollten in einer entspannten Atmosphére stattfinden und die
Gesprachspartnerlnnen anregen, mehr zu erzéhlen und auch persénliche Antworten zu geben.
Somit fanden die Interviews vor allem in den Hausern der Interviewpartnerinnen statt (siehe
Abbildung 12). Dabei wurde in einigen Féllen gezielt versucht, mit nur einer Person der
Familie zu sprechen oder auch mehrere Familienangehdrige miteinzubeziehen. In einigen
Féallen wurden andere Beneficiaries gebeten den Raum zu verlassen, um ungestort und
unbeobachtet mit den Interviewten sprechen zu kdnnen. Dieses gestaltete sich teilweise sehr
schwierig, da vor allem die Kinder sehr interessiert an dem Geschehen waren und auch
Nachbarlnnen bei den Gesprachen zuhoéren wollten. Das sollte jedoch wenn mdglich
vermieden werden, um moglichst ehrliche Antworten zu bekommen. Naturlich muss hier
unsere Rolle als Forscherlnnen reflektiert werden, da davon ausgegangen werden muss, dass
die Benefciaries nicht bedingungslos personlichste und intimste Erfahrungen mit Fremden

teilen. Denn:
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,,arundsitzlich sind Hierarchieverhéltnisse zwischen Interviewenden und Interviewten
immer zu beachten und zu reflektieren, sowohl in der Interviewsituation als auch bei
der Analyse der Daten. Je nachdem, ob Interviewende als tberlegene Autoritét, als
fachkundige, kompetente (Co-) Expertinnen oder als lernende Lailnnen
wahrgenommen werden und ob die Interviewten ihnen die Rolle von Komplizinnen
oder Kritikerlnnen unterstellen, entstehen besondere Potenziale oder auch Hirden fur
die  Wissensproduktion  oder  -generierung in der Interviewsituation.
(Dannecker/VoRemer 2014: 162)

Hinzu kommt, dass die Beneficiaries uns Forschende in einigen Féllen als Teil der deutschen

Organisation wahrgenommen haben und nicht als ,,neutrale ForscherInnen®.

Anfangs waren viele der Befragten nervgs, einige auch schuchtern. Es konnte beobachtet
werden, dass mit der Zeit diese Nervositat zuriickging und sich die Bewohnerlnnen an die
Situation gewohnten. Alle waren sehr erfreut, wenn sie um ein Interview gebeten wurden und
haben in den Gespréchen offen und viel erzahlt. Dennoch wurden kaum negative Aussagen zu
dem Projekt oder dem Umfeld gemacht. Dieses lasst sich moéglicherweise mit der zuvor
genannten Wahrnehmung unserer Rolle als Teil von Shanti erklaren, aber auch mit der Angst
vor Folgen oder BloRstellungen. Auch wenn zu Beginn der Interviews deutlich gemacht
wurde, dass die Antworten den Befragten in keiner Weise schaden wirden, blieben Kritik und
negative AuRerungen aus. Die Interviewpartnerinnen wurden zudem Gber die
Datenverwertung aufgeklart und konnten tber eine mdgliche Anonymisierung des Materials
entscheiden. Das ist eine weitere vertrauensschaffende Malinahme, die einen respektvollen
und verstandnisvollen Umgang mit den Befragten bewahren soll (vgl. Dannecker/\VVolRemer
2014: 169).

Neben den Interviews mit den Beneficiaries wurden mehrere Expertinneninterviews gefihrt.
Einerseits wurden diese, wahrend des Feldaufenthalts, mit Mitarbeiterinnen der bengalischen
Organisation ASSB gehalten, andererseits wurde mit der Projektleiterin von Shanti in Berlin,
via Skype gesprochen. In diesem Fall war es sinnvoll die Methode des Expertinneninterviews
heranzuziehen, da die befragten Personen ein spezielles Wissen in dem untersuchten
Themenbereich besitzen. Demnach definieren sich Experteninterviews ,jiiber den
Wissenszugang oder den Status in der Wissensproduktion, der den Interviewpartnerinnen
unterstellt wird. Sie werden als Spezialistinnen fir bestimmte institutionelle
organisationsbezogene oder soziale Gesamtzusammenhdange befragt, wobei der

Expertlnnenstatus unterschiedlich begriindet wird.“ (Dannecker/Englert 2014: 161) Glaser
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und Laudel erweitern diese Definition, indem sie Expertinnen als ein Medium beschreiben,
uber das Forscherinnen Wissen (ber den zu erforschenden Sachverhalt erlangen wollen (vgl.
Glaser/Laudel 2010: 12). Fur die Interviews haben wir uns ebenfalls an den Prinzipien
semistrukturierter Leitfadeninterviews orientiert, um die Daten vergleichbar zu machen.
Zudem wurde mit Mitarbeiterlnnen von dem lokalen Ableger von BRAC informelle
Gesprache geflhrt und einige Projekte der Organisation besucht (siehe Abbildung 26). Mit
dem Projektmanager von Caritas in Dinajpur wurde ebenfalls ein Interview uber Housing-
Projekte in der Region gefiihrt (siehe Abbildung 25).

4.2.2 Gruppeninterviews und Fokusgruppen

Zusétzlich wurde die Methode des Gruppeninterviews angewendet (siehe Abbildung 13).
Diese sind meist sehr spontan entstanden, da haufiger Familienmitglieder oder Nachbarinnen
zu den Interviews hinzugestoBen sind. Dabei haben sich teilweise Diskussionen und
Gesprache zwischen den Befragten entwickelt. Bei dem Prozess standen vor allem die
Hierarchien und die Dynamiken, die in einer solchen Interviewsituation und Konstellation an
Menschen entstehen, im Vordergrund der Forschung (vgl. Dannecker/\VVolRemer 2014: 165).
Daher war es besonders wichtig, dass die Beobachtungen wahrend der Interviews notiert und
die Situation, die anwesenden Personen und die dominierenden oder schiichternen
Gespréchsteilnehmerinnen erfasst wurden. Diese Informationen konnten bei der Auswertung
der Daten, Ruckschliisse auf Dynamiken und Hierarchien innerhalb der Gruppe geben (vgl.
Bernard 2006: 232ff).

Wahrend der Feldforschung wurde auch die Methode der Fokusgruppen angewendet, die eine
Form des Gruppeninterviews darstellt (siehe Abbildung 18). Es geht dabei um die
Fokussierung auf ein bestimmtes Gesprachsthema, einen Gesprachsgegenstand oder eine
Fragestellung, um die Interpretationen und Reaktionen der Teilnehmerinnen dazu zu erfassen
(vgl. Dannecker/Volemer 2014: 164).

In diesem Fall haben die BewohnerInnen eine Karte bzw. Lageplan erstellt, der Apon Thikana
und die einzelnen Wohneinheiten zeigt. Anschlielend sollten wichtige Teile des Geléndes
und ihre Funktionen sowie besonders engagierte Bewohnerinnen und Familien eingezeichnet
werden. So konnte festgestellt werden, wie die Beneficiaries ihren Wohnraum gestalten und
welche Hierarchien in Apon Thikana vorhanden sind.
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4.2.3 Teilnehmende Beobachtung

Auch die Beobachtungen stellten sich als wichtige Methode fiir die Analyse der
Forschungsfrage heraus. Vor allem die im weiteren Verlauf der Forschung angewendete
Methode der ,,Teilnehmenden Beobachtung® wurde als besonders aufschlussreich empfunden.
Dabei konzentrierten sich die Beobachtungen vor allem auf das Zusammenleben der
Zielgruppe im Rahmen des Projektes und die Aufgaben und Téatigkeiten, die tagtaglich von
den Familienmitgliedern bewadltigt werden. Zudem konnte an Meetings teilgenommen werden
und somit Gruppendynamiken festgestellt werden (siehe Abbildung 17). Dabei ist jedoch
anzumerken, dass Beobachtungen, bei denen das Deuten und Erfassen von sozialem Handel
im Fokus steht, selbst ein soziales Handeln darstellt und somit reflektiert werden muss, um
Grenzen und Probleme dieses ,,Doppelcharakters® zu verdeutlichen (vgl. Atteslander 2003:
80).

Die Bewohnerlnnen von Apon Thikana waren sehr aufgeschlossen und haufig bereit ihre
taglichen Aufgaben zu zeigen und uns teilnehmen zu lassen. Somit haben wir gemeinsam mit
ein paar Frauen das Mittagessen vorbereitet, beim Taschenfalten geholfen und Kihe
gemolken. Zudem konnten Frauen beim Sticken und Nahen beobachtet und die Verkdufe in
den L&den dokumentiert werden.

Wahrend der Teilnehmenden Beobachtungen entwickelten sich haufig informelle Gesprache

und Gruppendiskussionen.

Zudem wurden in den ersten Wochen neben Apon Thikana noch weitere Housing-Projekte in
der Umgebung von Dinajpur (siehe Abbildung 24) sowie zwei Schul- und Ausbildungsprojekt
im weiteren Umkreis besucht. AuBerdem konnten Beobachtungen in Slums in Dinajpur (siehe
Abbildung 23), aus denen einige Beneficiaries von Apon Thikana kamen, gemacht werden.
Jedoch waren diese Besuche von groRem Interesse der Bewohnerinnen begleitet, wodurch
kaum informelle Gesprache und Beobachtungen des Alltags mdglich waren.
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4.2.4 Herausforderungen

Die Anwendung der Grounded Theory als Methodologie und verschiedener qualitativer
Methoden als Methoden-Mix ermdglicht es gleichzeitig, die verschiedenen Meinungen und
Standpunkte der Akteure aus deren Sicht darzustellen, um eine gewisse ,,Insider Perspektive®
wiederzugeben. Dennoch muss gerade auch bei dieser Methodologie die Rolle der
Forschenden griindlich reflektiert und kritisch gesehen werden. Dabei soll an dieser Stelle
nicht naher auf die Diskussion der Objektivitat von (Sozial-) Forschung eingegangen werden,
sondern es soll kurz deutlich gemacht werden, dass ,,Objective reality can never be captured.
We only know a thing through its representations.” (Denzin 2012: 82) Somit ist davon
auszugehen, dass ,,the accounts produced by researchers are constructions, and as such they
reflect the presuppositions and socio-historical circumstances of their production.«
(Atkinson/Hammersley 1994: 252)

Hinzu kommt, dass wir als zwei weibliche Forscherinnen einen westeuropdischen
Hintergrund haben und so auf einen sehr unterschiedlichen Hintergrund getroffen sind. Der
GroRteil der Menschen, die wir in unserer Studie befragt und deren Lebenssituation wir
untersucht haben, kommen aus einem anderen kulturellen Umfeld. Als Forschende haben wir
uns in einen fremden, uns unbekannten Kontext begeben und haben gleichzeitig unseren
kulturellen Hintergrund mit in das Feld gebracht. Somit gab es einige Herausforderungen, die

sich aus den verschieden Lebenssituationen und Hintergriinden ergaben.

Zu Beginn der Forschung im Projekt Apon Thikana war es unmdglich mit den
Bewohnerinnen Einzelinterviews zu fuhren, da das Interesse an unseren Personen zu grof
war. Hier wurden wir das erste Mal mit unserer Rolle als Forschende im Feld konfrontiert.
Wir wurden nicht nur von zahlreichen Kindern umringt, sondern auch die Erwachsenen
zeigten ein reges Interesse. So waren wir immer von einer Gruppe Menschen umgeben,
weshalb vor allem in der ersten Woche des Feldaufenthaltes kaum geforscht werden konnte.
So entschieden wir uns in dieser Phase vor allem Beobachtungen und Eindricke des taglichen
Lebens in Apon Thikana zu sammeln, zu dokumentieren und kennenzulernen.

Erst nach mehreren Tagen und taglichen Besuchen in Apon Thikana konnte zumindest im

Forschungsprojekt das Interesse und die Aufmerksamkeit verringert werden.

Zudem stellte die Sprache eine Herausforderung dar. Da wir kein Bengali sprechen und die

meisten Interviewpartnerinnen kein Englisch verstehen, musste eine bangladeschische
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Ubersetzerin mit in die Forschungsprozesse einbezogen werden. Obwohl eng mit der
Ubersetzerin  zusammengearbeitet wurde und die Thematiken und verwendeten
Begrifflichkeiten im Vorfeld genau besprochen wurden, kam es gelegentlich zu
Ubersetzungsfehlern oder Missverstandnissen. Aus diesem Grund entschieden wir uns die
Audio Dateien im Nachhinein nochmals exakt tbersetzen zu lassen, um die Vollstandigkeit
der Aussagen zu gewahren.

Neben diesen Herausforderungen konnten zugleich unpassende (vor allem im kulturellen
Sinne) Fragestellungen von der Ubersetzerin verbessert werden, bzw. so besser auf die
Interviewpartnerinnen eingegangen werden. Auch die Korpersprache wurde von uns
vereinzelt anders gedeutet, als von der Ubersetzerin, die uns somit auch bei der Erkennung
von kulturellen Unterschieden helfen konnte. Gleichzeitig konnte sie viele Fragen tber die
Gesellschaft und die Religion in Bangladesch beantworten und hat uns so einen guten Zugang
zur bangladeschischen Kultur gegeben.

Der Zugang zum Feld bzw. zu den Interviewpartnerinnen war zwar durch die Organisationen
gegeben, jedoch stellte dies auch eine Herausforderung dar, da vor allem fir die Beneficiaries
unsere Rolle als ,,unabhidngige* Forscherinnen nicht klar war, sondern wir teilweise, wie
bereits erwahnt, als Teil der deutschen Organisation gesehen wurden. Aber auch gegenuber
der bangladeschischen Organisation wurden wir zuerst als von der deutschen Organisation
,»gesendete Kontrolleure® verstanden. Somit war es teilweise sehr schwer, negative Aspekte

zu erfahren bzw. unsere Rolle als Forscherinnen deutlich zu machen und zu kommunizieren.

Neben diesen Verstdndnisschwierigkeiten, kam es bei dem Gebrauch einiger Begriffe zu
Komplikationen. Beispielsweise war der Begriff der "Nachhaltigkeit" den Beneficiaries oder
den bangladeschischen Organisationsmitarbeitern nicht gelaufig. Selbst die Ubersetzerin hatte
Probleme, eine genaue Ubersetzung fiir das Wort ,,sustainable* auf Bengali zu finden. Diese
unterschiedliche Gewichtung des Begriffes grundet sehr wahrscheinlich aus den
verschiedenen gesellschaftlichen Kontexten die wir als Forscherlnnen im Vergleich zu den
Beneficiaries vertreten. Die Debatte um Nachhaltige Entwicklung ist, wie in der theoretischen
Einordnung dieser Arbeit beschrieben, ein Konzept, das sich im Theorieverstdndnis des
globalen Norden entwickelt und etabliert hat und gleichzeitig keinen normativen Charakter
ausweist. Somit muss reflektiert werden, das Begriffe und Konzepte in unterschiedlichen

Kontexten unterschiedlich interpretiert und bewertet werden.
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Hier zeigen sich deutliche Grenzen unserer Forschung und der angewendeten Methodologie.

Auch der zeitliche Rahmen stellt eine Einschréankung dar.

4.3 Datenauswertung

Bei der Analyse des empirischen Datenmaterials sind wir ebenfalls nach der Grounded
Thoery nach Breuer (2009) vorgegangen. Diese Auswertungsmethodik der GT eignete sich
besonders gut fur die vorliegende Forschung, da sie sich gegenstandsbegrundet ufbaut und
somit bei der Theorieentwicklung von den untersuchten Phdnomenen ausgeht (vgl. Breuer
2009: 52). Die akteurszentrierte Forschung sollte ebenfalls, wie bereits erwéhnt, die
Beneficiaries in das Zentrum der Forschung stellen und ihre Sichtweisen und Perspektiven als
Ausgangspunkt gesehen werden. Die Vorgehensweise bei der Datenauswertung soll im

folgenden Teil beschrieben werden.

Bei der GT werden die Daten konzeptualisiert und auf allgemeine Begriffe und Ideen
untersucht und mit diesen in Zusammenhang gebracht. Breuer nennt diese Verbindungen das
,,Konzept-Indikatoren-Modell*: ,,Alltagsweltliche Phdnomene in Form empirischer Daten
werden als Indikatoren, als Anzeichen fur etwas Allgemeineres, Grundlegenderes
verstanden.* (Breuer 2009: 71) Durch das Konzeptualisieren des Datenmaterials, wird das
Material ,.kodiert* und ,,nach gegenstandsaddquaten Begriffen mit
Verallgemeinerungscharakter (ebd.: 52), den sogenannten Kodes und Kategorien, gesucht.
Bei dem Prinzip des ,,Theoretical Sampling®, dass einen wichtigen Aspekt der GT ausmacht,
wird auf der Grundlage der erhobenen Daten und deren Analyse - wéhrend und als Teil des
Forschungsprozesses - entschieden, welche Phdnomene im Weiteren untersucht werden sollen
(vgl. ebd.).

Somit wurde das Datenmaterial bereits wéahrend der Feldforschung immer wieder analysiert
und kodiert, um die Themen bzw. mdgliche Nachfragen einzugrenzen und bestimmten
Phanomenen nachzugehen. Daflir war es essentiell, dass teilweise wahrend der Forschung,
aber auch nach den Forschungsaufenthalten die Beobachtungen und Erfahrungen
dokumentiert und verschriftlicht wurden. So konnte neben den Audio-Dateien eine weitere
Komponente der Beobachtung mit einbezogen und die weiteren Themen besprochen werden.
Dieser fortlaufende Wechsel zwischen Erhebung und Auswertung ist die ,,besondere Stirke
des methodologischen Ansatzes (ebd.: 53) und bewies sich auf Grund des akteurszentrierten

Ansatzes als besonders wichtig: Wéhrend des Forschungsprozesses haben sich die
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Forschungsfrage sowie bestimmte Konzepte und theoretische Uberlegungen verandert bzw.
prazisiert, aber auch teils als unbrauchbar herausgestellt.

Breuer beschreibt, dass das eine wichtige Verfahrensweise ist, um weitere Erkenntnisse zu
generieren:

»von besonderem Interesse sind in diesem Zusammenhang Vergleiche und Kontraste,
die Informationen lber Ahnlichkeiten und Unterschiede zum Vertrauten bzw. bereits
Beschriebenen liefern, dabei den theoretischen Blick erweitern und das Sensorium flr
ein Hinterfragen vermeintlicher Selbstverstindlichkeiten und ,Normalititen’
schérfen. (ebd.: 52)
Durch das stdndige Erheben und Auswerten im Forschungsprozess - Riickbindung der Daten
oder auch ,,Grounding*“ genannt - ergeben sich immer wieder Kodes und Kategorien, die, wie

auch in diesem Fall, miteinander verbunden und ,,theoretisch verdichtet* werden (vgl. ebd.).

Im Forschungsprozess wurde ebenfalls der Ansatz, das transkribierte Datenmaterial induktiv
bzw. auch deduktiv zu kodieren und zu analysieren, verfolgt (vgl. ebd.). Die Interviews
wurden von bangladeschischen Studenten genau transkribiert und das Bengali ins Englische
Ubersetzt. Fir die Kodierung wurden dann nicht nur induktive Kodes aus den Daten
erarbeitet, sondern zusatzlich vor der Kodierungsphase wurden Kodes (berlegt und diese im
Datenmaterial ,,gesucht* (vgl. Breuer 2009: 53).
Dabei haben die, von der GT vorgeschlagenen Phasen des Kodierens, Anwendung gefunden:
e Das ,,Offene Kodieren*, bei dem die Beschreibungen von Phdnomenen aufgebrochen
werden und durch Findung von passenden Oberbegriffen ein hoherer
Allgemeinheitsgrad geschaffen wird und Kategorien gebildet werden
e Das ,,Axiale Kodieren®, bei dem Systematiken entwickelt werden, um die Ordnung
und Beziehung der herausgearbeiteten Kategorien zu erkennen
e Das ,,Selektive Kodieren®, das wie das Axiales Kodieren angewendet wird, nur auf
einer hoheren Abstraktions- und allgemeineren Theoretisierungsebene, bei der die
Kernkategorien festgelegt werden
Breuer beschreibt, dass das Dreischritt-Kodieren des Theoriebildungsprozesses den
hermeneutischen Erkenntniszirkel methodisch umsetzt, da Offenes Kodieren fiir Axiales bzw.
Axiales wiederum eine Voraussetzung fir Selektives Kodieren darstellt. Jedoch kann es auf
Grund des Theoretical Sampling der erneuten Erhebung von Daten sinnvoll sein, immer
wieder in der Phase des Axialen oder Selektiven Kodierens zum Offenen Kodieren
zuruckzukehren (vgl. ebd.: 80ff).

75



Somit wurden vor allem im Anschluss an den Feldaufenthalt immer wieder die drei Schritte
des Kodierens vorgenommen. Dabei war es ebenfalls von besonderer Wichtigkeit die
Offenheit zu bewahren, um immer wieder neue Kodes zu berilicksichtigen. Die Verbindung
der Kodes und die Kategorien wurde in dieser Forschung durch das Computerprogramm zur
qualitativen Datenanalyse, ,,Atlas.ti*, unterstiitzt. Mit Hilfe dieses Programmes, lésst sich das
Datenmaterial gut strukturieren und vergleichen bzw. kdnnen damit Beziehungen besser
erkannt werden. Zudem schafft es einen breiteren Uberblick tber das Material und macht die

Arbeit fir zwei Personen, wie in diesem Fall, mdglich.

Zusatzlich zu den empirischen Daten, wurde auch eine Literaturrecherche vorgenommen. Die
eigene ,,Themenkonzeptualisierung® (Breuer 2009: 56) und die gewonnenen Ergebnisse
wurden im Kontext der aktuellen Wissenschaftsstromungen und der bestehenden
Forschungsliteratur in Zusammenhang gesetzt. Nach dem Prinzip der GT wurde versucht eine
,reflektierte Offenheit“ zu bewahren und den aktuellen Wissenschaftskontext des
Themengebietes in die Forschung miteinzubeziehen (vgl. ebd.). Dabei spielt auch der
Kodierungsprozess eine wichtige Rolle: Strauss und Corbin beschreiben, dass beim
»Kodieren®, ,,die Daten aufgebrochen, konzeptualisiert und auf neue Art zusammengesetzt
werden. Es ist der zentrale Prozel3, durch den aus den Daten Theorien entwickelt werden.*
(Strauss/Corbin 1996 zitiert in Breuer 2009: 70).

Ein Ziel bei der Theorieentwicklung ist die Entstehung einer ,,Kernkategorie®, die als das
strukturierende Zentralkonzept der entstandenen Konzepte und Bereichstheorien verstanden
werden kann und somit ,,einen Schliissel zum Verstindnis des fokussierten Problemthemas
(Breuer 2009: 70) beinhaltet. Die ,,Nachhaltige Entwicklung* hat sich im Forschungsprozess
als Schllsselaspekt herausgestellt und lasst sich somit, nach Breuer zu urteilen, als die
Kernkategorie dieser Forschung beschreiben. Die Nachhaltigkeit des Projektes ist das zentrale
Thema der Interviews. Dieses Leitmotiv hat sich als roter Faden durch die gesamte Forschung
gezogen und wurde mit verschiedenen Aspekten in Verbindung gebracht. Somit wurde auch

als theoretischer Rahmen das Konzept der Nachhaltigen Entwicklung gewahit.

Wie gezeigt werden konnte, eignete sich die gegenstandsbezogene Vorgehensweise der GT,
aber vor allem das Prinzip des stdndigen Wechsels zwischen Erhebung und Auswertung im
Forschungsprozess, fur diese Forschung. Durch den akteurszentrierten Ansatz sind immer

wieder neue Phdnomene und Aspekte aufgekommen, die nicht im Vorhinein geplant werden

76



konnten. Somit haben sich die Forschungsfrage, aber auch der theoretische Rahmen und die
Problemstellung wahrend des Forschungsprozesses immer wieder verandert. Dieses ist ein
wichtiger Aspekt, da sich der Aufbau und die Planung der Forschung nach den Daten und den
Beneficiaries richten sollte und nicht andersrum. Somit wurde mit einer offenen
Forschungsfrage und keinem festen Theoriekonstrukt in das Feld und an die Auswertung

gegangen.
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5. Vorstellung des Fallbeispiels ,,Apon Thikana“

Das Entwicklungszusammenarbeitsprojekt ,,Apon Thikana“ stellt das Fallbeispiel dieser
Arbeit dar. Das Projekt entstand 2009 in Dinajpur im Norden von Bangladesch aus der
Zusammenarbeit einer deutschen und einer bangladeschischen Organisation. Apon Thikana
(Kapitel 5.2), sowie die beiden beteiligten Organisationen und ihre Zusammenarbeit (5.1),

sollen in den folgenden Kapiteln genauer vorgestellt werden.

5.1 Partnerschaft Shanti-Bangladesh e.V. und Aloha Social Services

Bangladesh

Der Verein ,,Partnerschaft Shanti-Bangladesch e.V.*“ (Shanti) wurde 1983 gegriindet. Die
Organisation entwickelte sich aus einem Freundeskreis namens ,,Shanti* (Deutsch: Friede),
der die bangladeschische Nichtregierungsorganisation ,,Dipshikha‘ (Deutsch: Lichtfunke) seit
ihrer Griindung 1975 unterstiitzte. Dipshikha wurde von dem deutschen Pfarrer Klaus Beurle
1975 ins Leben gerufen, um die Armut in den landlichen Gebieten von Bangladesch zu
bekdmpfen und eine ,,Integrierte Dorfentwicklung* voran zu treiben. Der Verein unterstiitzt
seither Dipshikha vor allem finanziell und organisiert des weiteren Freiwilligeneinsétze in den
Projektgebieten. Shanti ist ein gemeinnditziger Verein und tragt sich durch das Engagement,
die Motivation und die Mitarbeit von (ber 180 ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitgliedern in Deutschland und Osterreich. Zudem wurde in der Schweiz 2005 der
eigenstandige Verein Shanti Schweiz gegriindet (vgl. Partnerschaft Shanti-Bangladesh e.V.
0.J.).

Seit 2001 unterstiitzt Shanti aulerdem die bangladeschische NGO ,,Aloha Social Services
Bangladesh® (ASSB) (vgl. Partnerschaft Shanti-Bangladesh e.V. 0.J.). ASSB ist ebenso wie
Dipshikha eine politisch unabhéngige, gemeinnitzige Organisation, die im Nordwesten
Bangladeschs arbeitet. ASSB wurde 1999 von Meherun Nessa Chhabi (Beraterin) und Minara
Begum (Leiterin) und einigen weiteren Familienmitgliedern der beiden Schwestern
gegrundet. Sie bilden den neunkopfigen Vorstand der Organisation die zusatzlich 72 weitere
Mitarbeiterinnen beschaftigt (vgl. KleipalR 2009: 2). Fir das Projekt Apon Thikana sind vor
allem die Organisationsleiterin Minara, der Projektkoordinator Bidhan Chandra Roy, drei
Field Worker und ein Supervisor zusténdig.
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Der Schwerpunkt der Organisation ASSB liegt in der Zusammenarbeit mit unter extremer
Armut leidender Bevolkerungsgruppen in 30 Dorfern im Bezirk Naogaon und in den Slums
der Distrikt-Hauptstadt Dinajpur (vgl. Aloha Social Service Bangladesh 0.J.). Dabei sollen
vor allem Frauen und Kinder unterstiitzt werden, die als besonders verwundbar gelten. ASSB

verfolgt demnach, dass

e das Vertrauen armer Bevolkerungsgruppen in ihre eigenen Selbsthilfekrifte steigt

e die rechtliche Position und die Wiirde der Frauen insgesamt gestérkt werden

e elementare Menschenrechte eingehalten und Konfliktpotentiale abgebaut werden

e mehr Gemeinschaftssinn unter der Bevolkerung entsteht

e besonders Frauen Eigenkapital aufbauen und der Zugang zu Kleinkrediten ermdglicht
wird

e sich die Einkommenssituation verbessert und die 6konomische Selbststandigkeit steigt

e ein starkeres Bewusstsein fur Gesundheitsvorsorge und Familienplanung entsteht

e sich die Gesundheitsversorgung und die Erndhrung insgesamt verbessert (Kleipal3
2009:2)

Die Projekte zielen vor allem auf die personliche Entwicklung der Beneficiaries ab und
konzentrieren sich somit Gberwiegend auf die Bildung (bzw. Aus- und Weiterbildung, sowie
Wissenstransfer). Zu diesen Projekten z&hlen Kurse in Landwirtschaft, Fischzucht,
Gemiseanbau, Kleingewerbe und Erwachsenenbildung. ASSB legt dabei einen besonderen
Fokus auf Frauen und Méadchen, die eine Bildung erhalten und Wissen Uber Frauenrechte und
Gesetzte vermittelt bekommen sollen. Zudem gibt ASSB Rechtbeistand, Familienberatung
und unterhalt Kreditprogramme. Gesundheits- und Erndhrungsprogramme werden zusatzlich
angeboten. Gleichzeitig betreibt ASSB ein Gesundheitszentrum und zwei Schulen. Die
Organisation arbeitet vorwiegend im landlichen Bereich, aber auch in den Slums von

Dinajpur (vgl. Aloha Social Service Bangladesh 0.J.).

Auch Shanti unterstltzt Ausbildungsmdglichkeiten und eine Schule in Bangladesch. Der
Fokus des Vereins und der Partnerorganisationen liegt vor allem auf der landlichen
Bevolkerung. Sie nennen als oberstes Ziel, dass den Menschen in den Dorfern eine Zukunft
gegeben werden soll um so die Landflucht in die Stadte zu verhindern. Daher verfolgen sie
den Ansatz der ,integrierten ldndlichen Entwicklung®“ bei dem Menschen in mehreren

Bereichen (Einkommen schaffende MalRnahmen, Landwirtschaft, Gesundheit, Bildung und
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Frauenforderung) Unterstltzung, Beratung und Trainings bekommen. Gemeinsam mit dem
Internationalen landlichen Entwicklungsdienst (ILD) und Misereor (finanzielle Mittel
kommen auch vom Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ)) unterstiitzt Shanti ungefédhr 7000 Familien in Projekten zur integrierten landlichen
Entwicklung (vgl. Partnerschaft-Shanti Bangladesch 0.J.).

Beide Organisationen haben somit einen Bildungsschwerpunkt und keine Erfahrungen im
Bereich der Housing-Projekte™. Jedoch haben sich die Organisationen dazu entschieden das
Housing-Projekt Apon Thikana zu griinden. Es kann daher als Pilot-Projekt der beiden

Organisationen bezeichnet werden.

Gleichzeitig wurde in einem Interview mit dem Programmmanager Swapon Rozario der in
Dinajpur ansidssigen Organisation ,,Caritas® deutlich, dass es kein vergleichbares Housing-
Projekt in der Region gibt. Caritas unterstltzt auch Housing-Projekte, bei denen Hauser an
Beneficiaries vergeben werden, die ein eigenes Grundstiick besitzen oder Land von der
Regierung zugewiesen bekommen haben. Gleichzeitig unterstitzen sie mit Geldern den
Hé&userbau von Beneficiaries. Die Hauser sind leicht auf- bzw. abzubauen, um so bei
moglichen Uberflutungen die Hauser schneller an neuen Standorten aufzubauen. Im
Gegensatz zu unserem im nadchsten Kapitel vorgestellten Fallbeispiel Apon Thikana, wird in
diesem Fall kein Grundstiick fiir die Beneficiaries erworben und keine Rickfinanzierung
eingefordert. Zudem gibt es keine weitere Betreuung durch die Organisation fiir die
Beneficiaries (vgl. Rozario Interview). Dieses zeigt, dass Apon Thikana nicht nur ein Pilot-
Projekt fur die Organisationen ist, sondern auch einen Pionier-Charakter in der Region hat. Im
folgenden Kapitel soll das Projekt genauer vorgestellt werden.

1% Housing-Projekte sind eines der Schliisselschwerpunkt von EZA Akteuren im Bereich der urbanen Armut und
in Slums. Diese Projekte konzentrieren sich vor allem auf die Vergabe von Hausern und die Unterstiitzung beim
Aufbau von neuen Wohnméglichkeiten (vgl. United Nations 2003: 143f). Mehr Informationen zu Housing-
Projekten und Slum-Development in United Nations 2003: 142ff.
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5.2 Das Projekt Apon Thikana

Das Entwicklungszusammenarbeitsprojekt ,,Apon Thikana® in Dinajpur wurde 2009 durch
eine Kooperation von ASSB und Shanti implementiert. Das Herzstiick des Projektes bilden
die Wohneinheiten, die fir ehemalige Slumbewohnerinnen ein neues Zuhause darstellen.
Zugleich versucht das Projekt mit einem integrierten Modell und einem ganzheitlichen
Ansatz, welches MaRnahmen in den Bereichen Einkommen, Landwirtschaft, Gesundheit,
Bildung und  Frauenforderung umfasst, die  Lebensbedingungen  ehemaliger
Slumbewohnerinnen von Dinajpur zu verbessern und ihnen eine Zukunftsperspektive zu

geben.

5.2.1 Standort

Der genaue Projektstandort befindet sich in Goprapara, einem Randbezirk der
Distrikthauptstadt Dinajpur, 500 km nordwestlich der Hauptstadt Dhaka (siehe Abbildung 1
und 2). Es herrscht dort ein tropisches Klima mit hohen Temperaturen und viel Niederschlag
im Sommer und teils anhaltender Kalte (bis zu 5 Grad Celsius) im Winter. Der religidse
Hintergrund der Bevdlkerung teilt sich in Muslime (89 Prozent), Hindus (7 Prozent) und
Christen (4 Prozent). Auf Grund von Naturereignissen, wie starken Uberschwemmungen in
den vergangenen Jahren wurden viele Bewohnerinnen dieser Region obdachlos, verloren ihr
Eigentum und leben unter schwierigen Bedingungen in den Slums** von Dinajpur. Viele von
ihnen stammen aus ruralen Gebieten und Dorfern aus der Umgebung und sind in die Stadt
gekommen, um Arbeit zu finden (vgl. KleipalR 2009: 4). Diese Bevolkerungsschicht stellt die
Zielgruppe des gemeinschaftlichen Projektes von ASSB und Shanti dar, fur die ein besserer

und sichererer Lebensraum geschaffen werden sollte.

1 Es gibt kein einheitliches und globales Verstindnis des Begriffs ,,Slums* (vgl. United Nations 2003: 10). Eine
normative Definition gestaltet sich als sehr schwierig, da die Slums in verschiedenen Léndern unterschiedliche
bauliche Strukturen oder soziodkonomische Probleme haben kdnnen (vgl. ABheuer 2014: 36). Angesichts der
Heterogenitat von Slums, unterscheiden sich auch die Definitionen. Jedoch gibt es auch Merkmale, die fast alle
Definitionen von Slums aufweisen. Die United Nations nennen folgende: Das Fehlen von Grundversorgungen
(z.B. Sanitaranlagen, sauberes Wasser oder Strom); eine unzureichende bauliche Struktur (z.B. Lehmh&user oder
Strohdacher); Uberbevélkerung und eine hohe Bevélkerungsdichte; eine gesundheitsschadliche und geféhrliche
Lebenssituation; eine unsichere Lebensbedingung, durch informelle und regelwidrige Ansiedlung; Armut und
soziale Ausgrenzung, sowie eine MindestgroRe der Slums (vgl. United Nations 2003: 11). Daher gibt es viele
NGOs und EZA Projekte die an der Slum-Rehabilitation ansetzen. Jedoch sei darauf hingewiesen, dass Slums
auch als Maglichkeit fiir Migranten und Arme gesehen werden kann, bezahlbaren statischen Wohnraum zu
bekommen, der héaufig in ,,guter” Lage zu Arbeitsorten liegt oder Einkommen zu schaffen (vgl. ABheuer 2014:
36). Fur weitere Informationen und Definitionsansétze siehe: United Nations 2003 und ARheuer 2014.
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Abbildung 1: Diese Karte zeigt die Projekte von Shanti in Bangladesch im Jahr 2011. Punkt 9
kennzeichnet den Standort von Apon Thikana in Dinajpur. Quelle: Ki Khabar 2011: 18
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Abbildung 2: Auf der Karte ist die Distrikthauptstadt Dinajpur zu sehen. Die grine
Markierung kennzeichnet den Standort des Projektes Apon Thikana. Die roten Felder
markieren wiederum die einzelnen Slums, aus den die Bewohnerlnnen des Projektes kommen.
Quelle: Aloha Social Service Bangladesh (2012)
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5.2.2 Finanzierung und Bau

Finanziert wurde das Projekt groftenteils durch das deutsche Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, dem Internationalen Landlichen
Entwicklungsdienst und der Partnerschaft Shanti Bangladesh e.V. (vgl. Kleipall 2009: 2). Die
Finanzierung stellte sich deshalb als kompliziert heraus, da der gréfte Teil des Geldes in den
Erwerb eines Grundstiickes flielen sollte, was fir viele Geberorganisationen nicht
winschenswert ist. Um die hohen Kosten auszugleichen, aber vor allem auch aus
weitreichenderen strategischen und psychologischen Griinden, sollte die Zielgruppe an der
Riickfinanzierung der Hauser beteiligt werden'. Somit werden pro Familie €215 (entspricht
25 Prozent der Gesamtkosten fur den Grundstuckerwerb) zinsfrei in zwei Raten in den ersten
beiden Jahren (2009/2010) angezahlt. AnschlieRend werden nochmals €430'*, in einem
Zeitraum von vier Jahren, eingezahlt, um die Wohneinheit als Eigentum registrieren zu
kénnen (dieser Betrag wurde im Nachhinein auf €575 erhoht). 50 Prozent der Gesamtkosten
fur die Hauser sollten somit von den Beneficiaries selbst ibernommen werden (vgl. ebd.: 12).

Vor dem Baubeginn wurde mit den beteiligten Organisationen, sowie einigen zukunftigen
BewohnerInnen, Uber die Gestaltung der Hauser diskutiert: Zur Auswahl standen mehrere
Wohnblécke aus acht aneinandergereihten Wohnrdumen oder Hauser, die zwei einfache und
voneinander getrennte Wohnbereiche flr zwei Familien beinhalten. Im Projektbericht wird
darauf hingewiesen, dass ,,aus Griinden der Gleichbehandlung und der Gewéhrung eines
Minimums an Privatsphére [...] die zweite Variante bevorzugt [wird].” (KleipaBl 2009: 7)
Folglich wurden 104 Hauser aus Stein in Form von Doppelhdusern erbaut. Die einzelnen
Wohneinheiten umfassen je zwei Raume und eine Veranda. Das Gesamtgrundstiick fur jede
Familie betragt etwa 70m?, auf dem sich zusatzlich je eine Latrine und eine Pumpe befinden
(vgl. ebd.). Den restlichen Platz konnten die Bewohnerlnnen nach Belieben einrichten. Einige
halten auf dem Grundstick Tiere oder haben einen Stall hinzugefiigt. Andere haben ein
weiteres Zimmer oder einen Unterstand flr ihr Fahrzeug (Rikschas, Fahrrader oder

Autorikschas) gebaut. Einige Familien nutzen den Platz auch, um Gemuse oder Baume

12 Das durchschnittliche Einkommen pro Kopf in Bangladesch betragt 1.080 US Dollar (ungefihr 967 Euro oder
84780 BDT, Wechselkursstand 16.02.2016) im Jahr (vgl. The World Bank 2015). Das Jahreseinkommen der
Beneficiaries in Apon Thikana wurde von den Organisationen vor dem Umzug (2009) mit 200 Euro (ungeféhr
17523 BDT) eingeschatzt (vgl. Kleipall 2009: 5).

3 Ungefahr 18843 BDT (Wechselkursstand: 16.02.2016)

1 Ungefahr 37686 BDT (Wechselkursstand: 16.02.2016)

1> Ungefahr 50394 BDT (Wechselkursstand: 16.02.2016)
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anzupflanzen (siehe Abbildung 10 und 11). Die Haushalte sind an eine unterirdische
Kanalisation angeschlossen, die jedoch nicht an die zentrale Kanalisation der Stadt
angegliedert ist, sondern am Rande der Siedlung ausgeleitet wird (siehe Abbildung 5).
Aulerdem sind die Hauser an das elektrische Stromnetz angeschlossen. Die Projektplanung
und -implementierung zog sich uber zwei Jahre hinweg bis im Dezember 2011 der Bau der
104 Wohneinheiten abgeschlossen wurde. Mit der Geldsumme, die aus den Ruckzahlungen
der H&user durch die Teilnehmerinnen des Projektes entstanden ist, wurden ab 2011
wiederum neue Hauser und Aktionen finanziert, sodass mittlerweile insgesamt 125
Wohneinheiten errichtet wurden, in denen 523 Personen (Stand 2014) wohnen (vgl. Kranzl-
Heinzle 2014: 8).

Auf dem Gelénde neben Apon Thikana wurde 2012 eine Schule von ASSB (siehe Abbildung
7) errichtet, die bereits sieben Klassen im Schulalltag etabliert. Viele Schiilerinnen stammen
aus den Familien von Apon Thikana. Gleichzeitig kommen auch immer mehr Schulerinnen
von Aulierhalb an die Schule. Neben den Féchern Englisch, Mathematik und Bengali, werden
auch Facher, wie Kunst, Volkstanz und Musik angeboten. Die Finanzierung der Schule wird
vor allem von ASSB tibernommen und zudem von Shanti Schweiz und dem Verein Bondhu

Bangladesch unterstiitzt (vgl. Kranzl-Heinzle 2014: 8.).

Nachdem die ersten Familien eingezogen waren, kam der Wunsch nach einem eigenen
Namen fiir die Gemeinschaft auf. Verweisend auf das ,,Ownership* Prinzip16 und der eigenen
Identitat einigten sich die Bewohnerinnen und die Organisationen auf die Bezeichnung ,,Apon
Thikana®, das auf Deutsch mit ,,eigene Adresse* iibersetzt werden kann (siehe Abbildung 3)
(vgl. KleipaR 2009: 14).

16 Bei dem Ownership Prinzip handelt es sich um eine um die Jahrtausendwende aufkommende Debatte in der
Entwicklungszusammenarbeit, die sich an das Prinzip der Hilfe zur Selbsthilfe anlehnt. Dabei geht es darum die
Wirksamkeit und Effizienz der Entwicklungszusammenarbeit zu steigern. Bekannt und verbreitet wurde das
Prinzip wie bereits erwéhnt, durch die Pariser Erklarung von 2005 die unter Ownership: Eigenverantwortung
oder besser gesagt die Eigentlimerschaft, durch die die Partnerlander im Siiden ,.eine wirksame Fiithrungsrolle
bei ihren Entwicklungspolitiken und -strategien“ iibernehmen und die ,,entwicklungspolitischen MafBnahmen
koordinieren‘ sollen (Six et al. 2007: 10) Im oben genanntem Zusammenhang bezieht sich der Begriff eher auf
die Projektebene, kann somit aber auf die Eigentlimerschaft der Beneficiaries an dem Projektgegenstand, also
den Hausern verstanden werden.
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5.2.3 Projektziele

Die kurzfristigen Projektziele wurden im Projektantrag, der von Shanti und ASSB
ausgearbeitet wurde, genau definiert. Danach ist das Ubergeordnete Ziel, die Wohn- und
Lebenssituation der Beneficiaries nachhaltig zu verbessern. Das Projekt sollte der Zielgruppe

eine ,,dauerhafte Bleibeperspektive in einem menschenwiirdigen, friedlichen Lebensumfeld*

geben (vgl. Kleipal3 2009: 1ff).

Die im Projektantrag formulierten Teilziele sind folgende:

e _Essind Lebensbedingungen geschaffen, die der Zielgruppe einen dauerhaften Schutz
vor Ubergriffen und Willkiir bieten und es ihnen erlauben, einen regelmaRigen
Einkommenserwerb nachzugehen und ihre Armut zu tberwinden. [...]

e Die am Projekt teilnehmenden Familien sehen Chancen einer geanderten
Lebenseinstellung und -fuhrung. [...]

e Die Einkommen der an dem Projekt beteiligten Familien sind um mindestens 50%
gestiegen (von jahrlich 200 EUROY auf 300 EURO™). [...]

e Durch die verbesserten hygienischen Bedingungen im neuen Lebensumfeld sinkt der
Krankheitsdruck.* (Kleipall 2009: 5f)

Diese Ziele sollten mit dem Projektende erfillt sein (ebd.). Fiir die einzelnen Ziele wurden

Unterziele und Indikatoren gebildet, um eine Evaluierung des Projektes zu ermdglichen.

Zudem werden weitere ,,Erwartungen‘ an das Projekt genannt:
e ,.Die Frauen wissen um ihre Rechte und nehmen mehr am Alltagsleben teil
e Manner behandeln ihre Frauen mit mehr Respekt
e Der Umgang miteinander in den Familien hat sich verbessert
e Die lokalen Behorden zeigen Bereitschaft, sich konstruktiver mit der Slumproblematik
zu beschéftigen und sich an Ldsungen fir die Menschen an dem vorliegenden
Vorhaben zu orientieren.* (Kleinpal3 2009: 5)
Bestimmte MaRnahmen und Instrumente wurden entwickelt, um die Projektziele zu erreichen.
Demnach wurden neben der ,,Schaffung eines neuen Wohnumfeldes* fiir die Beneficiaries die

Malinahmen berucksichtigt, die eine Einfuhrung von Trainings, sowie eine Verbesserung der

7 Ungefahr 17523 BDT (Wechselkursstand: 16.02.2016)
'8 Ungefahr 26304 BDT (Wechselkursstand: 16.02.2016)
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Hygiene- und Gesundheitssituation und eine Erwirtschaftung von Einkommen (durch

Produktion oder Handel), vorsehen (vgl. ebd.).

5.2.4 Entstehung des Projektes

Wie viele EZA Organisationen widmeten sich ASSB und Shanti vor allem ruralen Gebieten,
da sie dort die meiste Armut erwarten und Hilfe notwendig ist. Doch mit der zunehmend
starken Urbanisierung in Entwicklungslandern, vor allem auch in Bangladesch, sind die
Probleme der ruralen Armut gewissermallen in die urbanen Gebiete ,,libergesiedelt™ (vgl.
Rana 2011: 237). Dort stellen sich andere Herausforderungen als in ruralen Gebieten, wie
beispielsweise ein enormes Bevdlkerungswachstum, eine unzureichende Infrastruktur und
soziale, wirtschaftliche und politische Instabilitat (vgl. ebd.), wodurch es in Dinajpur zu einer
Entwicklung von Slums kam. Diese entstehen teils illegal vor allem an Stralenrédndern, neben
Bahnschienen und auf ungenutztem, 6ffentlichem Land, wodurch es immer wieder zu
Zerstorungen der Behausung und Vertreibung der Slumbewohnerlinnen durch die Regierung
kommt. Als Grund fiir die Zerstérung wird im Projektbericht Kriminalitdt, Schmuggel und
Drogenhandel genannt, was auf Grund der aussichtslosen und misslichen Lage der
BewohnerInnen vor allem in den Slums floriert und der Regierungen ,,ein Dorn im Auge* ist
(vgl. KleipaR 2009: 4). Da ASSB bereits im Kontakt mit einigen betroffenen Familien war,
entstand als Reaktion auf eine erneute Zerstorung einiger Slumgebiete, die Idee fir das
Projekt Apon Thikana (vgl. Minara Interview: 15).

Minara, eine der Grunderinnen von ASSB, beschreibt die Zerstérung einiger Slums im Jahr
2007 und den Beginn des Projektes folgendermalen:

,,One day our fieldworker, she went to field and suddenly she came back to the office
and told: ‘Minara, there is big problem.” Some of our group members, who live there,
government came and broke their houses. And at the time the weather is already not
good: It was raining and all houses broken, their food already lost and their bed, pillow
and everything is wet - heavy rain at that time. And everybody is crying. Than | said to
my fieldworker ‘Ok, lets go and we will see their problem.” That time me and also
another staff member, we visited. All houses broken and everybody was crying. They
have no chance. And they are all sitting on the floor and all their luggage is already
destroyed. It was heavy rain. When | was coming, they all hugged me and were
crying. | was really sorry and I did not know how to manage it. ‘Ok, sit down, I think
about it. I don’t know what to do. I don’t know what happened to you, because this is
government land. I have no chance, but I think about.” Than I went back to the office
and bought some food. Like popcorn and get back to that sight and give food for our
people.“ (Minara Interview: 15/2)

87



Nach mehrfacher Ricksprache und langen Diskussionen mit der deutschen
Partnerorganisation Shanti Uber das Projektdesign und die finanzielle Absicherung und
Unterstitzung wurde das Projekt Apon Thikana 2009 ins Leben gerufen (vgl. Minara
Interview: 15/2).

5.2.5 Auswahlverfahren

Die Projektidee war, dass sich betroffene Slum Bewohnerinnen fiir ein Haus bewerben
kénnen und einen Teil der Kosten fiir ein Haus durch Raten abzahlen mussen. Aufgrund einer
personlichen Einschatzung und einer Bewerbung wurden dann geeignete Familien fir das
Projekt von der bangladeschischen Organisation ermittelt. Dabei war es ASSB vor allem
wichtig, darauf zu achten, dass die Teilnehmerlnnen den Willen, die Uberzeugung und die
»Kraft“ hatten ihre Lebensumstinde zu verbessern, aktiv zu der Gemeinschaft beizutragen
und sich finanziell absichern zu wollen (vgl. Bidhan 1/6).

Es wurden im Voraus Treffen mit den zukunftigen Teilnehmerlnnen veranstaltet, um tber die
Projektgestaltung zu diskutieren und sie an dem Entstehungsprozess teilnehmen zu lassen.
Dabei einigten sich die Teilnehmerinnen und die Organisationen beispielsweise darauf, dass
jedes der H&user eine eigene Pumpe und Latrine erhalten wirde, was von den Beneficiaries
als notwendig erachtet wurde. Des Weiteren diskutierten sie (ber die Regeln und das
Projektangebot (vgl. Minara Interview: 15/3f). Hier zeigt sich, dass sich die Projektgestaltung
und -umsetzung an den Prinzipien der Partizipativen Ansétze anlehnt. Demnach ist es von
bedeutender Wichtigkeit, dass die Teilnehmerinnen direkt an der Gestaltung von EZA-
Projekten mitwirken und ein Wissensaustausch zwischen den am Projekt beteiligten
Akteuerlnnen stattfindet (vgl. Wagner 2015: 10).

Shanti und die bangladeschische Organisation haben gemeinsam Kriterien aufgestellt, um die
Familien auszusuchen (vgl. Bidhan Interview: 1/3). Diese sind laut dem Projektbericht:

,»[Das] jahrliche Familieneinkommen liegt bei umgerechnet etwa €200, sie arbeiten
nicht mit anderen NGOs zusammen, sie sind mindestens seit 5 Jahren in Kontakt mit
ASSB, sie zahlen die ihnen gewahrten Kredite vereinbarungsgemafl zuriick und sie
haben in den letzten Jahren Ricklagen gebildet, die es ihnen ermdglichen, sich an
Projektkosten zu beteiligen, bis dahin, mittelfristig Eigentimer eines einfachen Hauses
und der Parzelle, auf dem es steht, zu werden.* (Kleipal3 2009: 4f)
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Jedoch wurde der Targeting-Prozess vor allem ASSB (berlassen, da ihnen eine groRRere
Expertise zugesprochen wurde und sie die Menschen besser kennen. Als die wichtigsten
Kriterien nennt ASSB:

,»S0 the main criteria were, we had to choose among the slum people and we have to
make sure if they are involved in violence or not and not in the family violence,
domestic violence. [...] And then do they believe in development, life and financial
development and do they want their children to be educated or not.”“ (Bidhan
Interview: 1/4)

Die Bewohnerlnnen sollten bereit sein, die Regeln in Apon Thikana zu respektieren und

anzunehmen.

Gleichzeitig wurden jedoch auch Familien in das Projekt aufgenommen, bei denen weniger
Potenzial zur ,,Entwicklung“ gesehen wurde. Die Projektkoordinatorin Christiane Eickhoff
beschreibt:

»Das war eine Gradwanderung, Leute {iberhaupt aus dem Slum herauszuholen, aber
naturlich ist es einfacher, die Leute rauszuholen, die Arbeit haben, ehrlich, sind
gesund, so halbwegs gut ausgebildet sind, auch die brauchen natirlich eine
Perspektive. Das ist natirlich leichter. Und die schlechter ausgebildeten oder der
Mann hatte einen Unfall oder ist gestorben, Frau Witwe, zwei kleine Kinder und eines
behindert, ist es Uberhaupt schwierig, dass die Leute auf eigene Fllke kommen. [...]
Wir hatten dann den Vorschlag aufgemacht, dass es gemischt wird. Das man so einen
gewissen Anteil der Leute mit aufnimmt, die es eigentlich gar nicht alleine schaffen
konnen.* (Eickhoff Interview: 27/16)
Viele der zukinftigen Bewohnerlnnen waren bereits vor ihrem Umzug nach Apon Thikana
Mitglieder in der Organisation ASSB und haben so von dem Projekt erfahren (vgl. Hnr.13:
6/10; Hnr.47: 25/5). Andere haben wiederum von dem Projekt tiber Minara gehort. Sie haben
sie teilweise selbst kontaktiert und um Hilfe gebeten, andere wurden wiederum von Minara
angesprochen (vgl. Hnr.72: 14/3, 14/4; Hnr.50: 19/16; Hnr.95: 20/3): ,,She went from door to
door, and picked the homeless, helpless people. And let them live here.” (Hnr.72: 14/4)
Einige der Beneficiaries haben auch ber Freunde und Nachbarn von dem Projekt erfahren
(vgl. Hnr.50: 19/16). Vor allem als das Projekt erweitert wurde und noch mehr Hauser gebaut
wurden, gab es viele Bewerber, die Bekannte oder Familienmitglieder in Apon Thikana
hatten.
Die Beneficiaries mussten ein Formular ausfillen, um sich fiir die Hauser zu bewerben. Die
Kriterien, wie die Familien ausgesucht wurden, ist den Beneficiaries nicht bekannt, einige
sind der Meinung, dass jeder der ein Formular ausgeftllt hat, auch ein Haus bekommen hat

(vgl. Hnr.13: 16/27).
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Minara berichtet, dass mit einigen der Beneficiaries h&ufig diskutiert werden musste, um die
Rahmenbedingungen von Apon Thikana deutlich zu machen. Teilweise hatten die
Slumbewohnerlnnen bedenken, ein Haus zu nehmen, an das (finanzielle) Bedingungen und
von der Organisation vorgeschriebene Regeln gebunden waren (vgl. Minara Interview: 15/2).
Zudem hatten einige Beneficiaries vor dem Start des Projektes Misstrauen gegentiber Minara
und ihrer Schwester Chobi gehegt: ,,Sometimes our people think: ,Oh Minara and Chobi are
always saying, they give us a house, they give us land, but where?” Maybe they are just
talking and than finish. They don’t trust us, because we were always talking, long time
talking“ (Minara Interview: 15/10).

Eine Bewohnerin fligt zudem an, dass viele Misstrauen hatten, weil es kein vergleichbares
Projekt in Dinajpur und der Umgebung gibt: ,,As a project, this is the first of its kind.
Anything good you do for the first time surely you’ll have to face difficulties and negativities
as well.“ (Hnr.14: 16/21). Sie beschreibt, dass die Menschen erst sehen missen, dass Dinge
funktionieren, bevor sie ihnen vertrauen (vgl. Hnr.14: 16/27). Somit sind erst nach dem
Beginn des Projektes viele der Slumbewohnerinnen auf Apon Thikana aufmerksam geworden

und haben versucht sich zu bewerben (vgl. Hnr.72: 14/21).
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6. Nachhaltige Entwicklung und Nachhaltigkeit im Projekt Apon
Thikana

Wie bereits erwahnt, ist die Beurteilung bzw. die Messung der Nachhaltigkeit eines
Entwicklungszusammenarbeitsprojektes ein  komplexes und vieldiskutiertes Thema.
Stockmann analysierte bereits 1992, dass die Nachhaltigkeit in Projekten nicht durch die
Erreichung von vorab formulierten Zielen gemessen werden kann, sondern die Summe und
das Zusammenspiel aller Wirkungen betrachtet werden sollte, die durch das Projekt ausgeldst
wurden und noch immer andauern. Dieses schlieft auch die nicht intendierten Wirkungen
oder negativen Effekte mit ein, die zuvor nicht in der Projektplanung berucksichtig wurden
(vgl. Stockmann 1992: 22). Folglich sind wird in dieser Forschung die Meinung vertreten,
dass die Nachhaltigkeit eines Entwicklungsprojektes, wie Apon Thikana nicht nur durch die
Uberpriifung der geplanten Entwicklungsziele und Indikatoren (die im Projektbericht definiert
wurden) erfolgen kann, sondern tiber einen Soll-Ist-Vergleich hinausgehen muss. Gleichzeitig
soll in dieser Forschung die Nachhaltigkeit nicht aus einer ,,westlichen* Perspektive beurteilt
werden. Vielmehr liegt ein Fokus auf den Sichtweisen der am Projekt beteiligten Akteurlnnen

auf die Nachhaltige Entwicklung.

Um jedoch auf die Konzeptionen von Nachhaltiger Entwicklung aus der Sicht der einzelnen
AkteurInnen eingehen zu konnen, wird zundchst der Begriff ,,Entwicklung® selbst im Kontext
des Entwicklungsprojektes diskutiert (Kapitel 6.1). AnschlieBend wird dann auf die von
Stockmann vorgeschlagene Mehrdimensionalitat der Nachhaltigkeit in Projekten eingegangen
und diese auf Apon Thikana bezogen. Es wird deutlich, dass es auch hier eine strukturelle
Komponente der Nachhaltigkeit, sowie eine wirkungsbezogene Ebene, gibt wobei sich beide
gegenseitig bedingen, nicht scharf voneinander unterscheiden lassen und in einander
ubergehen. Dementsprechend wird erst versucht, die Strukturen zu erldautern (Kapitel 6.2), um
dann im folgenden Kapitel (6.3) die Funktionen und Auswirkungen von verschiedenen
Strukturen genauer zu beschreiben. Diese Trennung schafft eine bessere Ubersicht und macht
die Strukturen und Auswirkungen deutlicher. Dabei stehen vor allem die Vorstellungen,
Perspektiven und Meinungen der Akteurlnnen von Apon Thikana im Fokus der Analyse. Im
Zentrum der Sichtweisen auf Nachhaltige Entwicklung standen waéhrend der Interviews
zudem die Beziehungen und Netzwerke, die in Apon Thikana als eine Art Sicherheitsnetz
entstanden sind. Diese werden in Kapitel 6.4 erleutert. Zusammenfassend werden dann in

Kapitel 6.5 die Vorstellungen von Abhéngigkeit und Unabhéngigkeit der einzelnen am
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Projekt beteiligten Akteurlnnen mit der Nachhaltigen Entwicklung und mit der Nachhaltigkeit
eines EZA Projektes in Zusammenhang gebracht.

6.1 Entwicklung

»Entwicklung® ist ein zentraler Begriff in den Interviews. Dabei bezieht er sich auf
verschiedene Aspekte: Einerseits sind damit die Veranderungen der Lebenssituation der
Beneficiaries gemeint, anderseits bezieht sich der Begriff auch auf die Entwicklung der
Beneficiaries selbst. Entwicklung wird in diesem Kontext als VVeranderung, aber vor allem als
Verbesserung verstanden. Dabei haben die beiden Organisationen, die am Projekt Apon

Thikana beteiligt waren, je eine andere Sichtweise auf Entwicklung.

Ausgehend von der Definition von Schicho und Nost (2006: 46f), ist die Veranderung der
Lebenssituation der Beneficiaries eine ,,gerichtete Veranderung®, also die Veranderung des
Gegenstandes und seiner Umwelt. Dieses bezieht die sozialen Strukturen oder die finanzielle
Situation mit ein. Diese Verdnderungen werden ebenfalls gesteuert (vgl. ebd.).

Die deutsche Organisation Shanti stellt die Entwicklung des Gegenstandes in den Mittelpunkt
ihres Entwicklungskonzeptes. Shanti wandte das Prinzip der modularen Unterstiitzung in
Apon Thikana an. Dieses beinhaltet die Verbesserungen der Wohnsituation, die Verbesserung
der medizinischen Versorgung, einkommensschaffende Malinahmen, die Frauenforderung
und die Schaffung von sozialen Strukturen (vgl. Eickhoff Interview: 27/2). Die Tatigkeiten
der Organisation beziehen sich in Apon Thikana somit auf den Gegenstand, der verdndert
werden soll. Gleichzeitig wurden in dem Projektbericht von Shanti Indikatoren geschaffen,
welche die Erreichung der Ziele zeigen sollen, um so das Projekt bewerten zu kdnnen (vgl.
Kleipal? 2009: 5f). Diese Konzeption von Entwicklung kann somit der von Schicho und Nost
vorgeschlagenen zweiten Form der Definitionen, die die Entwicklung des Gegenstandes ins
Zentrum stellt, zugeordnet werden (vgl. Schicho/Nost 2006: 46f).

ASSB bezieht den Begriff Entwicklung vor allem auf die Beneficiaries, auf die Zielgruppe
der Entwicklung. Diese Konzeption l&sst sich wiederum der dritten Elementen-Gruppe nach
Schicho und N6st zuweisen (vgl. Schicho/Ndst 2006: 46). Die Beneficiaries selbst stehen im
Zentrum der Konzeption bzw. Vorstellung von Entwicklung und sollen durch diese eine
Veranderung ihres Lebens und ihrer Umwelt erfahren. Das zeigt sich beispielsweise bei der

Auswahl der Beneficiaries flr das Projekt Apon Thikana, bei der der Wille zur Entwicklung
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ein wichtiges Kriterium war. Es wurde darauf geachtet, ob die Bewerber ,believe in
development of their life. (Bidhan Interview: 1/6) Die Beneficiaries sollten somit den
Wunsch zur Verdnderung ihrer Lebenssituation mitbringen. Dieses schlielit die
physikalischen, sozialen, 6konomischen und humanen Veranderungen mit ein:

,» 1he aspects of the development, that we are just working on, are from the education
to the help. So actually each and everything in Apon Thikana: Education, health and
obviously the moral, manner and behaviour of the people.” (Field Worker: 2/3)

Die ,.Entwicklung® der Beneficiaries selbst steht somit im Fokus der Konzeption von

Entwicklung und wird als Voraussetzung fiir eine ,,zivilisierte” Gesellschaft verstanden (vgl.

Bidhan Interview: 1/34).

Die Veranderungen bzw. die Entwicklung wurde von den Beneficiaries wiederum mit der
Verbesserung ihrer Lebenssituation gleichgesetzt und als notwendig angesehen: ,,We will
develop day by day, for our own good.“ (Hnr.104: 3/1) Sie gehen somit von einem
prozesshaften Entwicklungsbegriff aus, der mit einer Verbesserung einhergeht. Zudem sind
einige der Meinung, dass sie sich nur auf Grund des Projektes entwickelt haben: ,,We did not
know how to develop our lifestyle and prosper our life. All these things we learned here.
(Hnr.104: 3/18) Wahrend der Interviews mit den Beneficiaries wurden kaum negative
Verdnderungen genannt, sondern vor allem die positiven Entwicklungen durch das Projekt
besonders betont. Der Begriff Entwicklung ist folglich durchweg positiv konnotiert. Somit
wird keine Verbesserung der Lebenssituation mit dem Fehlen von Entwicklung gleichgesetzt.
Diese Sichtweise auf Entwicklung ist &hnlich wie die der deutschen Organisation Shanti,

welche ebenfalls von der Entwicklung des Gegenstandes ausgehen.

Somit lasst sich feststellen, dass die Organisationen, wie auch die Beneficiaries, eine
unterschiedliche Sichtweise auf Entwicklung haben. Die Nachhaltige Entwicklung im Projekt
wird ebenfalls sehr unterschiedlich verstanden und verschiedene Aspekte, die zu einer
Nachhaltigkeit des Projektes fiihren werden in diesem Zusammenhang genannt. Daher sollen
im folgenden Kapitel die Strukturen und Wirkungen von Nachhaltigkeit in

Entwicklungszusammenarbeitsprojekten aus der Sicht der Akteurlnnen beschrieben werden.
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6.2 Projekt-Infrastruktur

Neben den Hausern in Apon Thikana sollte eine intensive Begleitung und Férderung, in den
Bereichen Bewusstseinsbildung, Erwerb bestimmter Fertigkeiten oder Forderung von
Kleinunternehmertum durch die Organisation ASSB angeboten werden. Diese Leistungen und
Ressourcen sollten auch nach Projektende weiterbestehen und positive Auswirkungen haben.
Der Fokus liegt dabei vor allem auf Kindern und Jugendlichen und darin ihnen eine
Zukunftsperspektive zu geben (vgl. Kleipal 2009: 1). Diese Leistungen sollen zu einem
ganzheitlichen Entwicklungsansatz beitragen und die Bewohnerinnen bei der weiteren
Entwicklung unterstutzen. Wahrend der Interviews wurde somit immer wieder auf die
Projektstrukturen hingewiesen, die das Zusammenleben der Bewohnerinnen von Apon
Thikana strukturieren sollen und Wirkungen und Funktionen haben. Bezieht man sie auf die
Unterscheidung von Stockmann (1992), so kann man diese der strukturellen Komponente von
Nachhaltigkeit zuordnen. Die strukturelle Komponente beschreibt nach Stockmann (1992: 24)
die Projekt-Infrastruktur - das ,,what is left behind*“ (ebd.). Sie schlief3t, wie bereits erwahnt,
die institutionellen Regelungen und die geschaffenen Strukturen (das Ressourcen- und
Leistungspotenzial, dass wahrend der Projektdauer geschaffen wurde) mit ein, die den
Beneficiaries die Mdglichkeit geben sollen, sich zielkonform weiterzuentwickeln (vgl. ebd.:
23). Die Projektstruktur soll demnach im Folgenden vorgestellt werden. Im Anschluss werden

in Kapitel 6.3 die Funktionen und Wirkungen der Projekt-Infrastruktur beschrieben.

6.2.1 Meetings

In unregelmaBigen Abstédnden, aber mindestens einmal im Monat, werden Meetings
abgehalten, an denen die Bewohnerlnnen von Apon Thikana teilnehmen (siehe Abbildung
17). Diese finden teilweise in Raumlichkeiten der nahegelegenen Schule statt. Fir die Treffen
werden Themen aus der Gemeinschaft vorgeschlagen: Beispielsweise werden personliche
oder andere Probleme besprochen oder Anregungen und ldeen bezilglich des Projektes
diskutiert. Diese Treffen wurden von ASSB initiiert und seit Beginn des Projektes immer
wieder einberufen. Die Organisation der Meetings wurde mit dem Fortschreiten des Projektes
immer mehr von den Beneficiaries tbernommen.

Hé&ufig nehmen noch immer Minara oder andere Mitarbeiterinnen von ASSB an den Meetings
teil (vgl. Hnr.11: 5/12). Dabei teilt Minara ihr Wissen und ihre Erfahrungen mit den
Teilnehmerlnnen und berét sie, wenn es Probleme gibt (vgl. Hnr.111: 5/12; Hnr.38: 10/16). In

einem Meeting wurden beispielsweise die Schwierigkeiten mit den Gberschwemmten Stralien
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(siehe Abbildung 6) und dem Abwassersystem besprochen. Minara riet den Bewohnerlnnen
von Apon Thikana mit der lokalen Regierung in Kontakt zu treten, um das Problem zu
beheben (vgl. Hnr.14: 16/5).

Um die Meetings zu koordinieren und zu moderieren wurden im Laufe des Projektes
sogenannte ,,Secretaries (Deutsch: Der Vorstand) ausgewéhlt, welche die Themen in den
Meetings vortragen oder sich um organisatorische Dinge kiimmern (vgl. Hnr.5: 13/5). Es gibt
weibliche und méannliche Secretaries, die zusammen das Komitee bilden (vgl. Hnr.14: 18/22;
Hnr.45: 24/22). Das Komitee entstand aus einer Idee von Minara und einigen Mitgliedern der
Gemeinschaft (vgl. Hnr.45: 24/23). Die Secretaries wurden teilweise von ASSB ausgewéhlt
und durch die Gemeinschaft bestatigt. Sie sollten die Fahigkeit haben, die Gemeinschaft zu
vertreten, offen zu sprechen oder organisatorisches Geschick beweisen (vgl. Hnr.111: 5/13).
Zudem beanspruchen die Aufgaben der Secretaries viel Zeit, so dass nicht alle diese
ubernehmen konnten (vgl. Hnr.14:16/6).

Die Secretaries haben verschiedene Aufgaben. Eine der Secretaries ist beispielsweise daftr
zustandig alle Mitglieder der Gemeinschaft zu informieren, wann Meetings abgehalten
werden (vgl. Hnr.5: 13/6). Eine andere Secretary beschreibt ihre Position folgendermalen:

.My duty is to help settling mutual conflicts or disputes among the people of the
community. For example- an event of serious quarrelling has taken place between two
parties. Then it’s my duty to inform the committee. The committee will settle the
issue, even it may farther to the police station. In that case | also have to do the legal
procedures and inform the committee. Our principle is not to let an issue reach beyond
control. We always try to mitigate the conflicts until the committee arrives and settle
this. Again, there are some people in the community who are introvert or lack
communicative competence. In such cases | have to speak on behalf of them.“
(Hnr.14: 18/23)

Ein weibliches Vorstandsmitglied bemangelt jedoch, dass sie als einzige weibliche Secretary
an allen Meetings in Apon Thikana teilnimmt und viele der anderen Secretaries abwesend
sind (vgl. Hnr.45: 24/27). Sie empfindet es aber als ein gutes Geflhl, das Amt und die

Verantwortung des Vorstands zu Gbernehmen und ist stolz auf ihre Aufgabe (vgl. Hnr.45:
24/28).

Diese von ASSB vorgegebene Struktur der Meetings wurde von den Beneficiaries
tbernommen. Allerdings wurde mit der Einfuhrung der Secretaries und des Komitees, durch
die Beneficiaries und die Organisation, die Struktur der Meetings weiterentwickelt. Die

Secretaries bzw. das Komitee Gibernehmen in diesem Fall die Aufgaben der Organisation und
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gestalten die Meetings. Dieses war nicht in der Planung des Projektes vorgesehen, sondern
formt eine nicht-intendierte Aktivitat, die jedoch das Projektziel und die Struktur der
Meetings unterstltzt. Die Organisation ist somit nicht mehr alleine zustdndig fir das
Einberufen der Treffen. Groftenteils organisieren die Beneficiaries die Meetings selbst. Sie
sehen die Treffen als sehr sinnvoll und zielfiihrend an. Viele der Bewohnerinnen betonen die
Wichtigkeit dieser Meetings flr ein gutes Zusammenleben. Somit werden die Treffen

regelmaRig abgehalten und fast alle Bewohnerinnen versuchen, an ihnen teilzunehmen.

6.2.2 Trainings

Ein Teil des Ansatzes von ASSB ist die Bereitstellung von Trainings, um die Beneficiaries in
unterschiedlichen Bereichen zu schulen und aufzuklaren. Im Projektprozess wurden in
unregelmaBigen Abstanden Trainings zu Themen wie den Geschlechterrollen, der
Nutztierhaltung, Erziehung, dem gemeinschaftlichen Zusammenleben, Finanzierungs- und
Arbeitsmdglichkeiten, wirtschaftlichem Handeln, Hygiene und der Gesundheit abgehalten.
An diesen Treffen nahmen die meisten Mitglieder von Apon Thikana regelmafig teil (vgl.
Bidhan Interview: 1/17; Hnr.13: 6/16; Hnr.50: 19/19). Die Kurse waren meist auf drei Tage
angesetzt (vgl. Hnr.39: 11/15). Minara betont, dass Wissen Macht ist und daher soviel Wissen
wie moglich an die Beneficiaries transferiert werden soll (vgl. Minara Interview: 15/35).
Somit ist geplant, dass in Zukunft einige der Trainings wiederholt werden, da nicht alle
Beneficiaries an allen Einheiten teilnehmen konnten und 21 Familien erst spater eingezogen
sind (vgl. Bidhan Interview: 1/18).

Auch in beruflicher Hinsicht wurden Trainings angeboten, in denen externe Trainerinnen
Ausbildungen in Schneidern, Elektronik oder als Krankenschwester anboten. Sie waren teils
kostenlos, teils fiir einen Preis von 57 Cent® nutzbar. Diese Trainings hatten eine groRe
Nachfrage bei den Beneficiaries, weshalb Uberlegt wird, diese nochmals anzubieten (vgl.
Bidhan Interview: 1/18). Zudem wunschen sich die meisten der Beneficiaries ein weiteres und
vielfaltigeres Berufstraining (vgl. Hnr.39: 11/25; Hnr.111: 5/14; Hnr.50: 19/28). Die
Beneficiaries sind der Meinung, dass sie viel in den Trainings lernen und sich ihre Situation
dadurch verbessert. Nicht nur in beruflicher Hinsicht, sondern auch auf soziale und

personliche Weise: Eine Bewohnerin erwahnt, dass sich durch die Trainings ihr Leben und ihr

9 Ungefahr 50 BDT (Wechselkursstand 17.02.2016)
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Verhalten veréndert hat und sie nun ein besseres Leben fihrt (vgl. Hnr.38: 10/16). Andere
heben vor allem die Beziehung zu ihren Ehepartnerinnen hervor, die sich durch die Trainings
und das Gelernte gebessert hat (vgl. Hnr.39: 11/18; Hnr.38: 10/23).

6.2.3 Associations

Besonders wichtig fur die zukinftige und nachhaltige Entwicklung des Projektes sind aus
Sicht der deutschen Organisation Shanti, die Struktur der sogenannten Teams bzw.
»Associations* (vgl. Eickhoff Interview: 27/11).

Bereits in anderen Projekten hat Shanti mit diesen Associations gute Erfahrungen gemacht,
sodass diese auch in Apon Thikana eingefuhrt wurden. Die Teams sollen dabei ihre eigenen
Interessen gemeinsam und selbststandig vertreten und ihre eigenen Ziele und Regeln
bestimmen. Dabei ist es Shanti vor allem wichtig, dass die Teams selbststandig gefiihrt und
von den Teilnehmerinnen als Eigenbesitz (sie nennen in diesem Zusammenhang das
,,ownership“-Prinzip) wahrgenommen werden, damit sie auch nach dem Projektende
fortbestehen (vgl. Eickhoff 2014: 4).

Fur Shanti hat diese Unterteilung vor allem die Funktion von sozialen Sicherheitsnetzen fir
die Beneficiaries, welche auch ohne die Hilfe von Auen (durch ASSB) weiterbestehen: ,,Ziel
[...] ist es, Strukturen aufzubauen, in denen sich die Menschen in Krisenféllen gegenseitig
unterstiitzen, gemeinsam initiativ werden und Verantwortung tibernehmen kénnen.* (Eickhoff
2014: 4) Obwohl in den letzten Jahren eine Verbesserung des Sozialsicherungssystems in
Bangladesch zu erkennen ist (vgl. CPRC 2014 93ff), sind viele der Bewohnerlnnen sozial
nicht abgesichert. Dieses soll durch die Teams Gbernommen werden und die Mitglieder sollen

sich gegenseitig unterstutzen (vgl. Eickhoff Interview: 27/7).

Somit wurde dieses Konzept auch in Apon Thikana angewendet. Die Umsetzung geschah
jedoch erst nach Projektende, da Shanti bei der Planung von Apon Thikana noch keine
Erfahrungen mit dem Konzept der Associations hatte (vgl. Eickhoff Interview: 27/11).
Jeweils 10 Familien bilden ein Team. Die Familien wurden zusammen mit Minara eingeteilt
und sind meist benachbarte Familien (vgl. Hnr.72: 14/7).

Shanti geht davon aus, dass sich die Associations in Apon Thikana etabliert haben:

,»Wir versuchen [...] zum Projektende hin Gruppen, so Associations, zu bilden, die sich
zusammenschliefen und gemeinsam Verantwortung tbernehmen. Und bei Apon
Thikana hat das gut geklappt. Die haben sich da wirklich zusammengefunden und
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helfen sich gegenseitig und versuchen da Regeln weiterzuentwickeln.” (Eickhoff
Interview: 27/7)
Die Teams sollen gleichzeitig Aufgaben der Organisationen bernehmen und als weiteres
unterstiitzendes Organ funktionieren. Auch die Unabhéngigkeit der Teilnehmerinnen soll so

gefordert werden.

Wahrend der Feldforschung wurden die Associations von den Beneficiaries jedoch kaum
erwéhnt. Die Bewohnerinnen nannten eher die Gemeinschaft in Apon Thikana als
Sicherheitsnetz oder Unterstiitzungsorgan. Die Teams wurden in diesem Zusammenhang in
den Interviews nicht genannt und ihre Wichtigkeit nicht betont.

Daher l&sst sich sehr schwierig feststellen, ob die Teams nachhaltig als Struktur etabliert
wurden. Die ,,Community* libernimmt die meisten ihrer angedachten Aufgaben. Folglich lésst
sich eher von einer Ubertragung der Strukturen der Teams auf die Gemeinschaft oder von
einer noch nicht (oder zu spét) etablierten Struktur sprechen. Die Beneficiaries haben diese
Struktur ihren Vorstellungen angepasst bzw. die Wichtigkeit in einer anderen Strukturform

gesehen.

6.2.4 Kredite und Shopcards

Auch nach dem Projektende bietet ASSB seinen Mitgliedern die Mdoglichkeit, Sparkonten
einzurichten oder Mikrokredite zu beziehen. Die Mikrokredite werden in 45 wdchentlichen
Raten (inklusive einer 12,5 Prozentigen Verzinsung) zurlickgezahlt (vgl. Kleipa? 2009: 10).
Jedoch kdnnen auch Kredite fiir groRRere Investitionen, wie das Kaufen einer Autorikscha, von
ASSB bezogen werden. Wdchentlich kommen die Field Worker nach Apon Thikana, um die
Ratenzahlungen oder Geldeinzahlungen auf Sparbiicher entgegen zu nehmen (vgl. Field
Worker: 2/2).

Mehrere Familien haben bereits Kleinkredite aufgenommen und Investitionen getatigt. Drei
der Familien haben von ASSB einen Kredit bezogen und einen Warenladen er6ffnet (siehe
Abbildung 9). Sie bekommen von ASSB sogenannte ,,Shopcards“, in denen die
Ladenbesitzerinnen ihre Einnahmen und Ausgaben vermerken kdénnen, um so einen besseren
Uberblick tiber die Finanzen zu haben (vgl. Minara Interview: 15/37). Zudem hat ASSB den
Ladenbesitzerinnen Hilfe bei der Verbesserung des Profits und bei der Fiihrung der Geschafte
geboten:
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»o0meone know how to make a business, but not how to run nicely, how do they
increase business, how do they calculate, we help them. They don’t know how to
profit, they know I buy for one Taka and sell for two Taka. But they don’t write it
down. We just say, you must write down.* (Minara Interview: 15/36)
Jedoch werden trotz der Shopcards und der Unterstlitzung durch ASSB bisher keine Biicher
gefilhrt und die Ladenbesitzerlnnen haben wenig Uberblick Gber ihre Ausgaben und
Einnahmen. Jeden Tag werden nach Bedarf Waren flr die Laden gekauft, die wiederum Uber
die Kleinkredite finanziert werden. Finf bis sechs Kredite werden so pro Monat

aufgenommen (vgl. Hnr.42: 12/9, 12/10; Hnr.120: 21/27, 21/29).

Wahrend der Forschung hat sich gezeigt, dass die Kleinkredite von vielen Familien als
Unterstutzung wahrgenommen und genutzt werden. Jedoch deutet sich an, dass die
Implementierung der Buchfiihrung tber die Finanzen von kleinen Unternehmen eher nicht
funktioniert. Die Struktur zeigt offenbar wenig Wirkung und wurde vermutlich nicht

nachhaltig von den Beneficiaries angenommen.

6.2.5 Vertragliche und bauliche Struktur

Der Vertrag zwischen den Beneficiaries und der Organisation stellt ebenfalls eine interessante
Struktur da. Die Bewohnerlnnen mussten sich an den Kosten fiir das Haus beteiligen. Mit der
Eigenbeteiligung sollte vor allem auch das Eigentumsgefuhl und die Verantwortung flr den
neuen Wohnraum der Teilnehmerinnen gestarkt werden (vgl. Kleipal? 2009: 7).

Vertraglich wurde zudem festgelegt, dass die Teilnehmerinnen die Hauser nicht
weiterverkaufen kénnen, sondern das Haus und das Grundstiick im Fall eines Auszugs nur an
ASSB zurilck verkauft werden kann (vgl. ebd.: 8). Gleichzeitig wurde beschlossen, dass die
H&user immer nur an zwei Familienmitglieder, wobei eine der Unterschreibenden eine Frau
sein musste, vergeben werden. Damit sollte verhindert werden, dass nur ein Familienmitglied
fiir das Haus und den Vertrag verantwortlich ist, denn es soll Gleichberechtigung herrschen

(vgl. Minara Interview: 15/31).

Auch der Hauserbau und die Art und Weise wie diese ausgerichtet wurden stellt eine Struktur
dar. Apon Thikana liegt am Stadtrand von Dinajpur. Die H&auser stehen am Rand des
Gesamtgrundstiickes und ihre Garten und Terrassen zeigen zur Innenseite des Geléndes.

Mehrere geradlinige Gassen durchziehen das Gelénde, an denen entlang die Doppelh&user
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gebaut wurden. Somit entsteht ein abgeschlossener Bereich, der nur durch einen Eingang und
einen erhobenen Damm erreichbar ist. Umgeben ist das Geldnde von Wiesen, auf denen nur
vereinzelt andere Hauser und Hutten stehen. Diese sind vor allem wéhrend der Regenzeit
uberflutet (siehe Abbildung 7). In den Stralen und den Gérten sind Baume gepflanzt, die ein
Dach bilden und Schatten spenden bzw. Regen abhalten. Apon Thikana wirkt so als
geschitzter Ort, der den Bewohnerinnenn abseits der hektischen Strallen von Dinajpur, einen
Rickzug bietet (siehe Abbildung 6). Es liegt nahe, dass sich diese Anordnung auch auf das
Sicherheitsempfinden der Beneficiaries auswirkt. Sie beschreiben Apon Thikana als Ort, an
dem sie sich sicher fiihlen. Auch die Kinder kénnen ohne Bedenken drauRen spielen (Hnr.38:
10/8; Hnr.39: 11/20). Zudem haben unsere Beobachtungen gezeigt, dass sich nur selten
Fremde oder Menschen, die nicht dort wohnen, in Apon Thikana aufhalten.

Die Menschen wollen das Gelande jedoch noch weiter entwickeln: Ein paar Bewohnerinnen
wollen eine Moschee bauen, in der sie beten und sich zusammentreffen kdnnen. Die
Moscheen sind zu weit entfernt von Apon Thikana. Eine Bewohnerin betont, dass eine
Moschee auch das Gemeinschaftsgefuhl verstarken wirde, da alle gemeinsam beten kdnnten.
(vgl. Hnr.41: 23/23, 23/24, 23/25). Viele der Beneficiaries hoffen zudem, dass innerhalb des
Projektes noch mehr Hauser gebaut werden, damit ihre Kinder eines Tages auch nach Apon
Thikana ziehen konnen (vgl. Hnr.111: 5/15). Eine der Secretaries betont ebenfalls, dass sie
sich wiinschen wiirde, dass noch mehr Projekte wie Apon Thikana errichtet werden, da es
noch viele bedirftige Menschen gebe, die ein Haus und Unterstiitzung bendtigen (vgl.
Hnr.45: 24/13).

Durch das enge Zusammenleben und die Abgeschlossenheit des Geldndes, mussten die
Bewohnerlnnen, die aus unterschiedlichen Slums nach Apon Thikana gezogen sind, ihr
Verhalten verédndern und der neuen Struktur anpassen. Dieses geschah vor allem durch die
Regeln sowie durch das Monitoring.
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6.2.6 Regeln und Monitoring

Die Einhaltung von Regeln und Normen, die das Projekt beinhalten, spielen eine wichtige
Rolle fir die Beneficiaries, aber auch fir die Organisationen und Mitarbeiterlnnen. In den
Interviews wurde betont, dass diese Regeln die Gemeinschaft zusammenhalten wirden und
die gute Atmosphére erhalten. Dabei gibt es Regeln die von ASSB aufgestellt wurden und
Regeln, die sich innerhalb der Gemeinschaft geformt haben (vgl. Hnr.45: 24/18).

Um die Regeln zu kontrollieren, funktioniert die Organisation ASSB als Monitoring-Organ
(Bidhan Interview: 1/28). Der Projektkoordinator Bidhan ist der Meinung, dass vor allem das
Monitoring durch die Organisationen zu der Nachhaltigkeit des Projektes fihrt und diese
durch die Kontrolle und Uberwachung erhalten bleibt:
»Apon Thikana is actually been monitored by us so what will make it a sustainable
project is the monitoring fact. Otherwise Apon Thikana will become a slum. There
will be drugs, and the people will do whatever they were used to do in their previous
life so if the monitoring process is off, they will do whatever they want to do.
(Bidhan Interview: 1/27)
Er flgt hinzu, dass sich nicht jede Familie, ohne die Begleitung und die Kontrolle von ASSB,
weiterentwickeln und so in frihere Verhaltensweisen zuriickfallen wiirde. Obwohl der
GroRteil der Familien in Apon Thikana zukinftig ohne die Uberwachung der Organisation
auskommt, sieht sich ASSB in der Verantwortung, fiir die anderen Familien da zu sein (vgl.
Bidhan Interview: 1/30, 1/31, 1/32). Die Field Worker besuchen wdchentlich Apon Thikana,
um die Kreditraten einzusammeln und um nach dem Rechten zu sehen. Aber auch der
Projektkoordinator und weitere ASSB Mitarbeiterinnen, wie der Supervisor, kommen
regelméBig (vgl. Hnr.14: 16/18, 16/19; Minara Interview: 15/15). Auch der Leiterin der
Organisation (Minara) ist eine Monitoring-Rolle in Apon Thikana zugewiesen. Die
Beneficiaries sehen sich in der Verpflichtung, Regeln und Verhaltensvorschlage, die von
Minara aufgestellt wurden, zu erfiillen: ,,Here in Apon Thikana, it’s a strict rule not to clash
with each other. The environment of this place is very decent and beautiful. Minara taught
these things to us, and we’ve also learned them.* (Hnr.38: 10/17)
Minara beschreibt, dass die Bewohnerlnnen, die sich nicht an die Regeln halten, teilweise von
ASSB sanktioniert werden. Sie werden in das Biro von ASSB, das sich rund 1,5 km von dem
Projektgeléande entfernt befindet, gebeten und ihnen werden nochmals die Regeln, die von den
Beneficiaries befolgt werden mussen, erklart und sie werden Uber mogliche Folgen bei

VerstoRen oder Nichteinhaltung aufgeklart (vgl. Minara Interview: 15/13).
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Gleichzeitig funktioniert auch die Gemeinschaft als Monitoring-Organ. Dieses ist von der
Organisation angestrebt, da im weiteren Prozess ASSB stdrker in den Hintergrund treten
maochte und die gegenseitige soziale Kontrolle von der Gemeinschaft Gbernommen werden
soll (vgl. Bidhan Interview: 1/30, 1/31, 1/32).

Die Familien achten darauf, dass die Regeln von den anderen Bewohnerlnnen und deren
Kindern eingehalten werden, um das ,,gute Zusammenleben* zu sichern. Die Community
schaut ebenfalls darauf, dass neue Bewohnerinnen (die spéter nach Apon Thikana gezogen
sind) die Regeln befolgen, um in die Gemeinschaft aufgenommen zu werden und damit das
Gemeinschaftsgefiige bestehen bleibt. Diese Einheit zu bewahren und ihre Prinzipien an
andere Familien weiterzugeben, ist fur einige Beneficiaries von grofiter Wichtigkeit (Hnr.109:
4/8, 4/15; Hnr.14: 16/26).

Die Regeln und Normen die von der Organisation eingefiihrt wurden, wurden von den
Bewohnerlnnen tbernommen und durchgesetzt. Teilweise wurden selbst Regeln und Werte
durch die Gemeinschaft entwickelt. Diese Strukturen und institutionellen Regelungen des
Projektes, dass sich die Beneficiaries an Regeln halten missen und diese durchgesetzt
werden, funktionieren in Apon Thikana. lhre Wirkung ist trotz des Projektendes noch immer
vorhanden und wird als wichtiger Faktor der Nachhaltigkeit in Apon Thikana von ASSB und
den Beneficiaries gesehen.

Jedoch zeigt sich in der Analyse des Monitorings auch, dass sich diese Struktur noch nicht
vollstdndig in der Gemeinschaft etablieren konnten und ohne die Unterstutzung der
Organisation und seiner MitarbeiterInnen nicht bestehen wirde. Die Monitoring-Struktur (bt
zwar bereits die gewilnschte Wirkung aus, trotzdem muss ASSB noch immer als Kontroll-

und Sanktionsorgan funktionieren.

6.2.7 Ziele
Auch die langfristigen Zielsetzungen, die das Projekt Apon Thikana aus Sicht der
verschiedenen Akteurinnen (ASSB, Shanti und der Beneficiaries) verfolgt ist eine Struktur,

die Auswirkungen und Funktionen hat.

(Direkte und unmittelbare) Entwicklungsziele werden von der OECD als ,beabsichtigte
Wirkung einer oder mehrerer EntwicklungsmalRnahmen, die fir eine Gesellschaft,
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Gemeinschaft oder Gruppe von Menschen zu physischen, finanziellen, institutionellen,
sozialen, oOkologischen oder sonstigen Verbesserungen beitrdgt® (OECD 2009: 25),
bezeichnet. Zudem unterscheidet die OECD dabei zwischen kurz- bzw. mittelfristigen und
langfristigen Wirkungen. Die direkten Wirkungen werden ,,Outcomes* genannt und als ,,die
voraussichtlich oder tatsachlich erreichten, kurz- und mittelfristigen Wirkungen der Outputs
einer Mallnahme* (ebd.: 26) definiert. Diese gewiinschten Wirkungen wurden im Fall von
Apon Thikana vor allem im Projektbericht als Ziele formuliert und von den beteiligten
Organisationen entwickelt. Auf diese Ziele wurde bereits in einem vorherigen Kapitel Bezug
genommen. Im Folgenden sind die langfristigen Ziele bzw. Wirkungen von groRerer
Wichtigkeit.

Die langerfristigen Entwicklungswirkungen oder ,,Impacts® sind ,,positive und negative,
primdre und sekundadre Langzeiteffekte, die direkt oder indirekt, beabsichtigt oder
unbeabsichtigt durch eine EntwicklungsmalRnahme verursacht werden.« (ebd.: 31) Diese
konnen sich auf die Mikro- oder Makroebene beziehen. Die Impacts sind somit die
umfangreicheren bzw. weiteren Wirkungen eines Projektes im sozialen, 6konomischen,
6kologischen und technischen Bereich, auf Individuen, Geschlechter- oder Altersgruppen,
Gemeinschaften und Institutionen (vgl. OECD 2001: 31). Diese wurden nicht vor dem
Projektbeginn formuliert und teilweise nicht zwischen den einzelnen Akteurinnenn
kommuniziert (vgl. Eickhoff Interview: 27/14, 27/15). Jedoch nennen die Organisationen
verschiedene Ziele bzw. Auswirkungen fir Apon Thikana, die Uber die direkten und
unmittelbaren Outcomes hinausgehen und auf die langerfristige Wirkung abzielen. Diese
Ziele wurden teilweise bereits wahrend der Projektplanung angedacht (jedoch nicht formuliert
oder in den Projektbericht mit aufgenommen) oder haben sich im Projektverlauf geplant bzw.
ungeplant entwickelt und haben zielkonforme, wie auch nicht-zielgerichtete Wirkungen auf

die Nachhaltigkeit des Entwicklungsprojektes.

Somit ist es wichtig, neben den in einem vorherigen Teil beschriebenen Ziele, die aus dem
Projektbericht hervorgehen, die Sichtweisen und Wahrnehmungen der einzelnen Akteurlnnen
auf die Entwicklungsziele aufzuzeigen, die nach dem Projektende noch vorhanden sind bzw.
sich im Projektverlauf entwickelt und veréndert haben. Diese Ziele sind als institutionelle
Regelungen in Apon Thikana zu verstehen und sind strukturgebend. Die Analyse der
unterschiedlichen Sichtweisen sollen die Standpunkte und Schwerpunkte, welche die

Akteurlnnen vertreten, untersuchen und vergleichbar machen.
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6.2.7.1 Aus der Sicht von ASSB:
Die langfristigen Ziele von Apon Thikana sind von ASSB nicht klar definiert. Es bestehen
verschiedene Vorstellungen, wie sich die Gemeinschaft entwickeln kénnte und wie sich die

Beziehung zwischen der Organisation und den Beneficiaries verandert.

Die Organisationsleiterin Minara betont, dass die Beneficiaries in Zukunft selbststandig und
langfristig nicht mehr auf die Hilfe von ASSB angewiesen sein sollen. Sie vergleicht die
Bewohnerinnen von Apon Thikana mit ,,Kindern“. ASSB {ibernimmt in dieser Vorstellung
den Part der ,,Eltern®, die ihre Kinder erziehen, auf die Zukunft vorbereiten und langsam in
die Selbststandigkeit ,,entlassen®. Jedoch ist sie der Meinung, dass ASSB auch weiterhin in
Apon Thikana vertreten sein wird, wenn auch nicht mehr ,,an vorderster Front“, aber im
Hintergrund. Zudem rechnen sie nur mit einer Selbststandigkeit von 80 Prozent der Familien
innerhalb der néchsten funf Jahre. Bei 20 Prozent der Familien geht die Leiterin davon aus,
dass keine Unabhangigkeit moglich ist, da manche Beneficiaries selbst nicht in der Lage sein
werden eine stabile Lebensgrundlage aufzubauen und zu erhalten. Doch durch die
Selbststandigkeit eines Grofiteils der Familien, kdnnen viele Aufgaben von ASSB durch die
Gemeinschaft Gbernommen werden und diese Familien als Vorbild fungieren (vgl. Minara
Interview: 15/23, 15/24).

Der Projektleiter Bidhan fuhrt zudem als langfristiges Ziel des Projektes an, dass die
Beneficiaries das Gelernte aus den Trainings umsetzen und anwenden. So sollen
auch die gesamten Projektstrukturen mit der Zeit an die Beneficiaries Ubergeben
werden: ,| hope that one day we just stand behind the community and they will
manage everything what we are actually managing now. So | want the families to
represent themselves and to maintain all the things what the organization is
maintaining now.“ (Bidhan Interview: 1/32) Dies ist eine Vorstellung, wie es auch in
der Nachhaltigkeitsdefinition von EZA Projekten nach Stockmann (1992: 23f) zu
finden ist: Ein Projekt ist dann nachhaltig, wenn nach Beendigung der
Zusammenarbeit der Betroffenen und den beteiligten Organisationen, die Strukturen
beibehalten bzw. weiterentwickelt und von den Beneficiaries selbststandig getragen

werden, somit also Wirkungen ausgeldst werden (vgl. ebd.).

Bidhan betont zudem, dass durch das Projekt zumindest eine Ehepartnerin eine

Weiterbildung erhalt: ,So then you can think of leaving them like or let them do
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individually, so leave them independently actually. Let them do their activities
independently actually.” (Bidhan Interview: 1/33) Bildung ist fur ihn also ein Indikator
und eine Voraussetzung, dass die Beneficiaries Unabhangigkeit und
Eigenstandigkeit erreichen konnen. Dann koénnte sich die Organisation auch
zurtckziehen und die Teilnehmerinnen ihren eigenen Weg gehen lassen.

Hier wird auch auf die zukinftige Entwicklung der Familien und nachfolgende
Generationen verwiesen. Bidhan meint, Eltern wirden demnach den Bildungsfokus
an ihre Kinder weitergeben, sodass:

,one day all the children of the whole family members will get educated, all
children will get educated they will grow up and they will actually won’t drive
the rickshaw or won’t do anything their fathers are doing now so they will do
something better, something good and they will be very educated and they will
understand each and every thing in the society and they will one day be a big
man and they will represent their families and one day the whole Dinajpur
even the whole Bangladesh will know that this Apon Thikana is not only the
people who are coming from the slums.“ (Bidhan Interview: 1/34)
Auch Minara ist der Meinung, dass die n&chste Generation, die in Apon Thikana heranwéchst,
sich entwickeln und den Prozess hin zur Selbststandigkeit weiterfiihren wird (vgl. Minara
Interview: 15/23, 15/24). Hier findet sich ein weiterer Aspekt, der in vielen
Nachhaltigkeitsdebatten angesprochen wird: Der Blick auf zukinftige Generationen. Dieses
beschreibt deutlich eine Wirkungsebene, die durch die Projektstruktur erreicht werden soll. Es
wird nicht nur im hier und jetzt argumentiert, sondern vorrausschauend auch zukunftige
Prozesse und Betroffene in die Diskussion miteingeschlossen (vgl. Stockmann 1993: 208).
Zugleich l&sst sich hier eine Verbindung zu dem Ubergeordneten Verstandnis von
Nachhaltiger Entwicklung in den internationalen Debatten ziehen: Im Brundtlandbericht steht,
dass eine nachhaltige Entwicklung die Verantwortung fir die heutigen und zukinftigen
Generationen beinhalten muss (vgl. Hauff 1987: 46). Nachhaltige Entwicklung ist nicht nur
eine Reaktion auf bestehende Probleme, sondern befasst sich gleichzeitig mit den
zukinftigen, gesellschaftlichen Zielvorstellungen (vgl. Grunwald/Kopfmiller 2012: 11ff).
Dieses ist hier auf die Projekt- bzw. Mikroebene Ubertragen, da eine Verbesserung der
Lebenssituationen fur die Eltern angestrebt wird, die zu einer nachhaltigen Entwicklung der

Beneficiaries selbst und im weiteren Verlauf ihrer Kinder fuhrt.

Die Field Worker sind wiederum der Meinung, dass die Zusammenarbeit mit den

Bewohnerlnnen von Apon Thikana noch lange bestehen bleibt und die Entwicklung noch
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nicht abgeschlossen ist. Sie sehen es als wiinschenswert an, dass die Organisation noch lange
in Apon Thikana aktiv ist (vgl. Field Worker: 2/4, 2/8, 2/9, 2/15). Dieses lasst sich
maoglicherweise dadurch erklaren, dass Apon Thikana ihren Hauptarbeitsbereich bei ASSB
darstellt. Diese Auffassung widerspricht der oben genannten Zielsetzung der anderen
Organisationsmitarbeiterinnen, die Unabhéngigkeit als langfristiges Ziel sehen. Somit
konnten diese Strukturen gegengleich verlaufen und mdglicherweise ihre Wirkungen
gegenseitig behindern bzw. verhindern.

Ein weiteres Ziel der Organisation, das eher langfristig angesetzt ist, ist der Wunsch, dass die
TeilnehmerInnen, die einst der ,,Gesellschaftsschicht von Slumbewohnerlnnen angehorten,
eines Tages als ,,zivilisierte Menschen* angesehen werden, was ebenfalls die Wirkungsebene
eines Projektes beschreibt. Es soll in der Gesellschaft als moglich angesehen werden, dass
Slumbewohnerlnnen durch die richtige Unterstiitzung beféhigt werden ein besseres Leben zu
fuhren (vgl. Bidhan Interview: 1/34). Hier kdnnte sich ein Prestige-Gedanke von ASSB
zeigen. Es zeigt sich, dass es der Organisation ASSB wichtig ist, was die
Gesellschaft Uber das Projekt, ihre Arbeit und die Beneficiaries denkt. Gleichzeitig
wird so das langfristige Ziel definiert, dass das Projekt auch auf einer nationalen
Ebene bekannt wird und politische und gesellschaftliche Strukturen verandert.
Namlich der verbreiteten Ansicht, dass Slumbewohnerinnen nicht die Fahigkeit
beséalien, ihrer misslichen Lage zu entkommen. Das Erreichen dieses Langzeitziels
betrifft die Makroebene, somit eines weiteren Umfelds, als das direkte Projekt, und
soll zu mehr Akzeptanz in der Gesellschaft und Bewusstseinserweiterung der
Bevolkerung beitragen. Dieses wiederum zielt auch auf die Verbesserung der
Lebenssituation zukinftiger Generationen ab und kann als Impact definiert werden (vgl.
Stockmann 1993: 208).

6.2.7.2 Aus der Sicht von Shanti

Obwohl Shantis Arbeit in Apon Thikana bereits beendet ist, konnen die langfristigen
Entwicklungsziele einen Einfluss - auch ber die Projektdauer hinaus - auf das Projekt haben.
Der Verein definiert Nachhaltige Entwicklung in der Entwicklungszusammenarbeit als
,»Entwicklung, die von Dauer ist”, mit dem Ziel einer Verbesserung der Lebenssituation fiir

die Beneficiaries (vgl. Eickhoff 2014: 4).
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Dabei waren die langfristigen Projektziele von Shanti, die Schaffung von Perspektiven fir die
Beneficiaries, die Entlassung in die Selbststindigkeit und die ,Resilienz* 20 der
Teilnehmerlnnen. Resilienz beschreibt in diesem Zusammenhang, dass die Teilnehmerinnen
am Ende des Projektes nicht mehr zu den Armsten gehoren sollen, sondern ein Niveau
erreichen, ,,wo es thnen moglich ist, fiir einen Lebensunterhalt aufzukommen, fiir verniinftige
Ern&hrung, mit verniinftiger Ausbildung fiir die Kinder, und dass sie es schaffen, von sich aus
gegen kleinere Schicksalsschlige widerstandsfahig zu werden.* (Eickhoff Interview: 27/8)
Sie sollten somit unabhidngig leben und auch ,Krisensituationen ohne Unterstiitzung
bewaltigen kénnen bzw. widerstandsféahig werden. Somit beschreibt die Resilienz fiir Shanti
die Unabhéangigkeit (vgl. ebd.).

Diese Vorstellung von Unabhdngigkeit deckt sich mit der Zielsetzung der
Organisationsleiterin und des Projektkoordinators von ASSB, die ebenfalls Unabhéngigkeit
und Eigenstandigkeit als Ziel nennen. Gleichzeitig geht der Resilienz Gedanke Uber die von
ASSB genannten Ziele hinaus, indem er auf die Fahigkeit, auf Krisensituationen zu reagieren,
abzielt. So soll das Gelernte auf unbekannte Situationen angewendet werden und nicht nur das
Bestehende weitergefihrt werden.

Dabei hat Shanti keinen zeitlichen Rahmen definiert, in dem dieser Ubergang zur

Unabhangigkeit abgeschlossen sein soll (vgl. ebd.: 27/3).

Shantis Beteiligung an dem Projekt galt fur die Projektdauer von vier Jahren, die vom BMZ
festgelegt wurde. Seit dem Projektende sieht sich Shanti in der beratenden Rolle und nicht
mehr in der Verantwortung, sondern Ubertragt diese vollstandig an den lokalen Partner ASSB.
Die Zusammenarbeit mit einer lokalen Organisation als beratende und ausfiihrende Instanz
wird auch in den Debatten um Partizipative Ansédtze hervorgehoben. Da lokale
Organisationen ber gesellschaftliche, politische und soziale Strukturen oftmals besser
informiert und mit der Kultur sowie den Traditionen vertraut sind, ist die Zusammenarbeit

und der Austausch von Wissen durchaus winschenswert und notwendig (vgl. Wagner 2015:

20 Resilienz ist ein Begriff, der in den Debatten um humanitére Hilfe und internationale EZA populdr geworden
ist. Resilienz meint dabei die F&higkeit eines Systems (Individuen, Gemeinschaften oder Staaten), mit sozialen,
politischen oder 6konomischen Verénderungen oder akuten Schocks, wie Naturereignissen, umgehen zu kénnen
und sich von diesen wieder zu erholen (vgl. Adger 2000: 349). Gleichzeitig weist dieser Ansatz von Shanti
Zusammenhédnge zum Sustainable Livelihood Framework auf: Die Kapitalformen werden auf ihre Anfélligkeit
fiir ,,Schocks® gepriift und es wird durch externe Interventionen versucht, diese zu steigern, um die
Lebenssituation nachhaltig zu verbessern und die Schockanfélligkeit zu verringern (vgl. Morse/McNamara 2013:
19f).
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10f). Fir Shanti ist das Projekt und der aktive Part somit abgeschlossen (vgl. Eickhoff
Interview: 27/3, 27/5, 27/13).

Die Mitarbeiterlnnen von ASSB, die fiir Apon Thikana verantwortlich sind, werden tber die
noch vorhandenen Mittel aus dem Kreditfond bezahlt. Die Projektleiterin von Shanti,
Christiane Eickhoff, bezeichnet die Arbeit als Unterstiitzung und Nachsorge auf niedrigem
Niveau: ,,So dass zum Beispiel Mikrokredite angeboten werden und auch die Sicherheit fiir
die Teilnehmerinnen des Projektes besteht, dass noch jemand da ist, wo sie Rat,
Unterstutzung, Kleinkredite und vielleicht mal wieder ein Training bekommen kdénnen.*
(Eickhoff Interview: 27/4) Diese Nachsorge ist in den meisten Projekten von Shanti

vorgesehen (vgl. ebd.).

6.2.7.3 Aus der Sicht der Beneficiaries

Bei den Interviews und bei Gespréchen mit den Beneficiaries wird deutlich, dass die von
ASSB und Shanti genannten Kurz- und Langzeitziele von Apon Thikana mdglicherweise
nicht klar mit den Teilnehmerinnen kommuniziert wurden und ihnen zum Teil nicht bekannt
sind. Die im Projektbericht dargestellten kurzfristigen Ziele waren zwar an den Bedrfnissen
der Beneficiaries orientiert, sie waren jedoch nicht an der Formulierung der Ziele beteiligt.
Auch wenn die Organisationen betonen, dass ihnen die Partizipation und der Austausch mit
den Teilnehmerinnen wichtig ist, gehen manche Definitionen von Partizipativen Ansatzen
dartiber hinaus, denn:

»Partizipation bedeutet, dass Partnerorganisationen und Zielgruppen an allen
Projektphasen aktiv teilnehmen und dabei konstant Uber Ziele, Aktivitaten und
Ressourcen eines Vorhabens selbst entscheiden und mitwirken, um eine nachhaltige
Entwicklung zu gewéhrleisten.” (Gick 2011: 60)
Die Vertreterlnnen dieses Ansatzes sind der Meinung, dass ohne die Partizipation, also die
»aktive Beteiligung der lokalen Bevolkerung®, die Nachhaltigkeit eines Projektes nicht

maoglich sei (vgl. ebd.).

Auch die zukinftig geplante Unabhangigkeit wurde mit den Beneficiaries, nach unseren
Erkenntnissen nicht ausreichend kommuniziert. Sie kénnen sich nicht vorstellen, dass die
Unterstutzung und der Kontakt zu ASSB weniger wird bzw. aufhért. Sie mochten nicht,
dass die Hilfe und Unterstitzung von Seiten der Organisation eingestellt werden und
verlassen sich auch auf diese: ,,Without the help of the organization, you know, we
will feel very lonely. This is an organization, if we stay with it, we will get help for all

aspect.“ (Hnr.14: 16/11) Das langfristige Ziel aus Sicht der Beneficiaries kdnnte demnach
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maoglicherweise die weitere Zusammenarbeit mit ASSB darstellen, da sie die aktuelle

Zusammenarbeit sehr schatzen.

Gleichzeitig berichtet eine Bewohnerin jedoch auch von einem Ziel, dass offensichtlich mit
der Organisation kommuniziert wurde:

»Apa’s [Minara’s] main goal was to bring us from different places to Apon Thikana
and ensure a better environment here. She thinks of making it like an individual city
someday. So she told us to cooperate with her. This Apon Thikana has been our
shelter for a time, now she is looking forward to making it look like a city. This is her
vision and she shared her vision with us. So that we people could proudly say that we
live in Apon Thikana and Apa could also tell that she has made such a place like Apon
Thikana.” (vgl. Hnr.14: 16/12).

Sie berichtet, dass es viele negative AuRerungen und Meinungen tiber Apon Thikana gab und

sie daher beweisen mdchten, dass es ein sehr guter Ort ist und ganz Dinajpur auf Apon

Thikana stolz ist (vgl. ebd.: 16/20). Dieses Ziel wurde auch von Bidhan erwéhnt und zeigt,

dass hier eine gemeinsame Vision, dass Apon Thikana als ,,guter Ort* bekannt wird, verfolgt

wird.

Die Organisationen sehen es als besonders wichtig an, dass die Menschen in Apon Thikana
eigene Ziele und Visionen entwickeln und wollten den Beneficiaries eine Perspektive geben.
Dieses wurde unter anderem im Projektbericht deutlich kommuniziert (vgl. Kleipaf3 2009).
Durch eigene Zielesetzungen soll gefordert werden, dass die Menschen unabhéngig und
eigenstindig ihre Lebenssituation verbessern und ihrer Anfilligkeit fiir ,,Schocks*
entgegenwirken.

Viele der Beneficiaries nennen in den Interviews Ziele und Zukunftsvisionen fir ihre Familie,
vor allem fiir ihre Kinder. Den meisten ist es vor allem wichtig, dass ihre Kinder ein besseres
Leben fuhren kdnnen als sie selbst und sie ihnen eine Ausbildung ermdglichen kénnen.
Gleichzeitig hoffen sie, dass sie im Alter auf die Unterstiitzung ihrer Kinder zéhlen kénnen
(vgl. Hnr.109: 4/13; Hnr.109: 4/17; Hnr.39: 11/3; Hnr.72: 14/11; Hnr.72; 14/16; Hnr.14:
16/30; Hnr.14: 18/32; Hnr.50: 19/23; Hnr.95: 20/11; Hnr.125: 22/20; Hnr.41: 23/14). Fir ihre
Tochter wiinschen sie sich, dass sie einen passenden Mann finden und zu einer guten Familie
finden (vgl. Hnr.104: 3/10; Hnr.14: 18/4). Viele der Teilnehmerinnen &uRerten sich jedoch

sehr zuruickhalten Uber ihre persénlichen Zukunftswiinsche.
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Es wird deutlich, dass die Akteurlnnen unterschiedliche Ansichten und Schwerpunkte in der
Zielformulierung, aber auch in der -umsetzung gesetzt haben. Dieses kann als kritisch
betrachtet werden, da es die Zusammenarbeit erschwert, wenn nicht alle Akteurlnnen die
gleichen langfristigen Ziele verfolgen oder diese nicht kommuniziert werden. Es kénnte
beispielsweise schwer werden die Beneficiaries vollstdndig in die Unabhéngigkeit und
Selbstandigkeit zu fuhren, wenn diese von dem Vorhaben nicht wissen bzw. nicht mit einer
,Entlassung™ in die Selbststdndigkeit und einem Ruckzug der Organisation rechnen. Wurde
ihnen das deutlich gemacht werden, kdnnten sie sich beispielsweise darauf einstellen und sich
an der Erreichung des Ziels beteiligen. Es wird auch deutlich, dass von keinem der
Akteurlnnen konkrete Langzeitziele definiert oder offiziell formuliert wurden, was das Ende
oder den zukunftigen Verlauf des Projektes schwer planen oder einschétzen lasst. Dabei spielt
die Abhéngigkeit der Teilnehmerinnen eine wichtige Rolle und wurde sehr unterschiedlich

bewertet.

Somit l&sst sich feststellen, dass einige der Strukturen von den Beneficiaries seit dem
eigentlichen Projektende tbernommen, weitergefiihrt oder weiterentwickelt wurden. Viele der
von den Organisationen implementierten, entwicklungsfordernden Strukturen, wie die
Durchsetzung der Regeln und die Meetings werden umfassend genutzt und zeigen eine
zielkonforme Wirkung. Auch die Hauser wurden ausgebaut und nach individuellen Vorlieben
gestaltet. Gleichzeitig wurden die Meetings von den Beneficiaries und der Organisation um
die Institution der Secretaries und des Komitees erweitert. Stockmann (1992: 24) beschreibt,
dass dieses besonders wichtig ist, denn ,,nur wenn in den geschaffenen Strukturen schon
gleichzeitig der Keim ihrer Veranderung mit implementiert wurde, kbnnen sie nachhaltig ihre
Funktionen erfiillen.” (ebd.) So wurden auch nicht initiierte, jedoch zielkonforme Strukturen
entwickelt, wie die Schaffung von neuen Regeln durch die Gemeinschaft.

Allerdings haben nicht alle Institutionalisierungen die gewtiinschte Wirkung. Die Associations
konnten nicht die geplanten und die ihr zugerechneten Effekte entfalten. Sie werden noch
nicht, wie angedacht, von den Beneficiaries als Sicherheitsnetz und Unterstiitzungsorgan
genutzt. Auch das Prinzip der Buchfuhrung konnte nicht nachhaltig an die

KleinunternehmerInnen weitergegeben werden.
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6.3 Auswirkungen auf die Beneficiaries

Neben den Projekt-Infrastrukturen wurde in den Interviews auch auf die dauerhaften
Auswirkungen des Projektes auf die Beneficiaries und ihre Lebenssituationen, somit die
funktionale Nachhaltigkeitskomponente, hingewiesen. Diese beschreibt nach Stockmann
(1992: 24), ,ob das Vorhaben mit der dafiir implementierten Struktur auch nach der
Beendigung der externen Unterstiitzung noch in der Lage ist seine konzipierten Leistungen zu
erbringen.* (ebd.) Sie beschiftigt sich somit im Gegensatz zu der strukturellen Komponente

mit dem ,,what is set in motion* (ebd.).

Da die genannten Wirkungen auf nachhaltige Entwicklung hinweisen kénnen, haben wir ein
weiteres Konzept hinzugezogen. Fir die Nachvollziehbarkeit und fiir die bessere Ubersicht
wurde die Unterscheidung der Veranderungen nach der Definition der Dimensionen des
Sustainable Livelihood Ansatzes unternommen. Die Dimensionen werden dabei als
Kapitalformen angegeben und zwischen sozialem, humanen, natirlichem, physischem und
6konomischem oder finanziellem Kapital unterschieden (vgl. Scoones 1998: 7f). Jedoch soll
darauf hingewiesen werden, dass keinesfalls versucht wurde und wird, das Sustainable
Livelihood Framework zur Evaluierung der Nachhaltigkeit in Apon Thikana anzuwenden. Es
zeigte sich bei der Analyse der Interviews und der darin genannten VVerénderungen, dass ein
Bezug auf die Dimensionen von Sustainable Livelihood sinnvoll sein kdnnte, da sich die
beschriebenen Veranderungen mit den Kapitalformen verbinden lassen. Gleichzeitig soll in
dieser Arbeit keine Messung der Verdnderung der Lebenssituation mit dem Sustainable
Livelihood Ansatzes von uns unternommen werden. Die Beurteilung der Verédnderungen bzw.
der Verbesserungen soll nur aus der Sicht der Beneficiaries selbst und der Organisationen
stattfinden, also der am Projekt beteiligten Akteurlnnen. Gleichzeitig werden Beobachtungen

erwahnt, die wéhrend der Feldforschung gemacht wurden.

Das Konzept der Sustainable Livelihood beinhaltet ebenfalls den Ansatz, dass die lokalen
Realitaten verdeutlicht werden sollen und somit nicht versucht wird, kinstliche Kategorien
anzuwenden und komplexe Realitdten aufzuspalten: ,,.Being focused on understanding
complex, local realities livelihoods approaches are an ideal entry point for participatory
approaches to inquiry, with negotiated learning between local people and outsiders.” (Scoones
2009: 2) Folglich werden die Akteurinnen und deren Vorstellungen in den Vordergrund

gestellt und die lokalen Gegebenheiten berticksichtigt. Dieses ist auch der Ausgangspunkt
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unserer Forschung. Die lokalen Realitaten und das Verstandnis der Beneficiaries bilden die
Grundlage  flr  unsere  akteurszentrierte ~ Analyse  der  Nachhaltigkeit  des
Entwicklungszusammenarbeitsprojektes ,,Apon Thikana“.

Gleichzeitig weist das Konzept deutliche Verbindungen zu dem ganzheitlichen Ansatz von
ASSB und Shanti auf: Die beiden NGOs verstehen Entwicklungszusammenarbeit nicht als
eindimensionales Konzept, sondern integrieren in das Projekt ,,Apon Thikana*
mehrdimensionalen Ansédtze und Strategien. Auch Livelihood Ansédtze haben keinen
einseitigen Ansatz bei der Ldsung von komplexen Entwicklungsproblemen, sondern

versuchen Dinge aus der lokalen Perspektive heraus zu verstehen (vgl. Scoones 2009: 2).

Somit sollen im Folgenden die Funktionen und Wirkungen bzw. die dynamischen Aspekte
des Projektes, die auch nach dem Projektende und ohne Unterstiitzung von Auflen weiter
fortbestehen kdnnen, beschrieben werden. Diese werden in physische (Kapitel 6.3.1), soziale
(6.3.2), 6konomische (6.3.3) und humane (6.3.4) Veranderungen unterteilt. Es kann jedoch
nicht von einer strengen Unterteilung oder Abgrenzung die Rede sein, da die Veranderungen
sich gegenseitig bedingen oder beeinflussen und aufeinander aufbauen. Es kann somit keine
klare Trennung der einzelnen Veranderungen geben, sondern diese sollen im
Gesamtzusammenhang gesehen und auch mit den Projektstrukturen in Verbindung gebracht
werden. Dabei wird bewusst nicht die 6kologische Dimension genannt. Diese wurde von den
Beneficiaries, wie auch von der Organisation nicht konkret erwahnt oder auf sie hingewiesen.
Die dkologischen Aspekte von Nachhaltigkeit spielen keine Rolle im Entwicklungsprojekt
und wurden auch nicht bei der Projektplanung berlicksichtigt. Da die Dimension flr die
Befragten keine Rolle spielt und ihre Perspektiven auf Nachhaltigkeit der Kern unserer Arbeit

darstellt, wird darauf verzichtet, diese zu nennen.

6.3.1 Physische Veranderungen
Viele der Beneficiaries haben zuvor in Slums, am Rand von Zuggleisen oder an
Strallenrandern gewohnt (vgl. Field Worker: 2/5; Projektbericht 2009). Zudem wohnten
einige der Beneficiaries vor ihrem Umzug in Mietshdusern. Sie teilten sich groitenteils die
Kiche und die sanitdren Anlagen mit mehreren Familien, die ebenfalls im Haus wohnten (vgl.
Hnr.39: 11/5; Hnr.38: 10/20; Hnr.104: 3/15). Zudem war die bauliche Konstruktion der
Hé&user sehr mangelhaft: Dacher waren undicht, eine mehrkopfige Familie lebte meist in nur
einem Zimmer, die Kinder hatten keinen Platz zum Spielen und die H&auser waren haufig
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heruntergekommen, dreckig und unhygienisch (vgl. Hnr.47: 25/21; Hnr.39: 11/5; Hnr.38:
10/1, 10/8).

Wie bereits zuvor erwahnt, hat sich die Wohnsituation seit dem Umzug fur die Beneficiaries
sehr verdndert: ,,Three or four families live in a rental houses and they share a single toilet
and bathroom. Here we live in our own houses, we have separate washrooms. We clean off
our dirt and filths and live in peace, which we couldn’t at the place we lived before.* (Hnr.47:
25/21) Die Menschen koénnen die Hauser und das Projekt Apon Thikana durch die
Beteiligung an der Finanzierung als ihr Eigentum bezeichnen und haben bei der Gestaltung
der Wohneinheiten mitentschieden (vgl. KleipaR 2009: 7). Dieses Prinzip des Eigentums hat
die Menschen dazu veranlasst, aktiv an der Instandhaltung von Apon Thikana mitzuwirken.
Beispielsweise wird auf die Sauberkeit in Apon Thikana groRen Wert gelegt. Jeder ist flir sein
eigenes Haus, aber auch flr einen Teil der StraRe vor dem Haus, verantwortlich. Durch die
bauliche Struktur, ist Apon Thikana sehr abgeschlossen und die Strallen werden nur von den
Bewohnerlnnen genutzt. Nach Festen und Feiern rdumen die Familien gemeinsam auf und
machen sauber (vgl. Hnr.5: 13/21; Hnr.30: 9/23). Bei den Hausbesuchen wahrend der
Forschungsphase konnte festgestellt werden, dass die Wohnrdume sehr aufgeraumt und
sauber waren.

Hier l&sst sich eine Verbindung zu den Partizipativen Ansatzen ziehen: Durch die aktive
Mitgestaltung und das persdnliche Einbringen (z.B. finanzielle Ressourcen), soll die
Eigentiimerschaft (,,ownership®) der TeilnehmerInnen fiir das Projekt geschaffen werden, um

so die nachhaltige Wirkung zu verstarken (vgl. Wagner 2015: 10f).

Trotz der verbesserten Wohnsituation berichten einige der Teilnehmerinnen dennoch von
Problemen beziglich der Infrastruktur von Apon Thikana. Haufig werden Probleme genannt,
die sich nach starken und langandauernden Regenfallen wéhrend der Regenzeit ergeben:
Einige der Hauser wurden nach heftigen Regenfallen tiberschwemmt. Ein paar Beneficiaries
mussten Schlammdamme bauen, um ihre Hauser zu schitzen (vgl. Hnr.111: 5/9; Hnr.45:
24/12). Auch die SandstralRen sind h&ufig tberschwemmt und matschig (siehe Abbildung 6).
Die Kinder kénnen teilweise kaum zur Schule gehen, da auf den Wegen das Wasser zu hoch
steht (vgl. Hnr.38: 10/26; Hnr.41: 23/6; Hnr.95: 20/12). Gleichzeitig kdnnen wéhrend der
Regenzeit keine Autorikschas nach Apon Thikana fahren oder bei den H&usern geparkt

werden (vgl. Hnr.39: 11/30). Zudem konnen auch keine Notfalltransporte zum Krankenhaus
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auf den schlammigen Strallen arrangiert werden (vgl. Hnr.45: 24/10). Viele Beneficiaries
beméngeln gleichzeitig, dass die Abwasserkanalisation in Apon Thikana nicht ausreichend ist,
um das viele Schmutzwasser der einzelnen Hauser abzuleiten (vgl. Hnr.47: 25/25; Hnr.45:
24/11; Hnr.41: 23/4; Hnr.72: 14/25).

Zudem gib es Probleme mit der Mullabholung. Die StraRen in Apon Thikana sind zu schmal,
so dass die Wagen der staatlichen Miullabfuhr nicht zu den Milltonnen kommen. Der Miill
wird daher gar nicht oder nur teilweise abgeholt (vgl. Hnr.5: 13/18, 13/19).

Die Beneficiaries haben versucht die lokale Regierung auf die Probleme mit der
Millabholung und dem Zustand der StraRen aufmerksam zu machen. Jedoch bisher nur mit
maRigem Erfolg. Einige erwéhnen, dass die Gemeinschaft versuchen konnte, die Stralen zu
reparieren. Jedoch wurde héufig in den Interviews nur auf die Probleme hingewiesen und
keine Losungsvorschlage gegeben. Einige der Beneficiaries haben uns wahrend der
Interviews gebeten, die baulichen Probleme an die Organisationen weiterzuleiten: ,,\WWe got

help getting a house, we’re expecting help repairing the road.” (Hnr.39: 11/30)

Viele der Bewohnerlnnen betonen jedoch, dass sie sehr glicklich sind mit ihrer
neuen Wohnsituation und hoffen auch in Zukunft in Apon Thikana leben zu kénnen
(vgl. Hnr.47: 25/23; Hnr.50: 19/24; Hnr.50: 19/17). Die bauliche Struktur wurde folglich
angenommen. Zudem hat die vertragliche Struktur der Hauseriibergabe, laut des
Projektkoordinator, zu der Nachhaltig des Projektes gefiihrt. Bidhan vergleicht das Projekt
mit einem staatlich finanzierten Housing-Projekt, indem es eine hohe Fluktuation gibt und die
Eigentiimerinnen der Hauser haufig wechseln. Das wollte ASSB unbedingt vermeiden und
zielte deshalb darauf ab, die ausgewéhlten Teilnehmerlnnen langzeitig anzusiedeln. Daher
gibt es eine Regelung fiir den Hauserverkauf: Die Beneficiaries mussen den Verkauf mit der
Organisation abstimmen, da diese uUber die nachsten geeigneten Eigentlimerinnen entscheiden
darf. Die Hauser kénnen somit nicht mit Gewinn verkauft werden und es gab daher bisher
keinen Wechsel der Besitzerlnnen (vgl. Bidhan Interview: 1/26, 1/27). In diesem Sachverhalt
zeigt sich Bidhans Vorstellung von Nachhaltigkeit: ,,Obviously the families and their
commitment to stay here is defining the sustainability.” (Bidhan Interview: 1/26) Damit wird
deutlich, dass eine strukturelle Regelung zu nachhaltigen Wirkung geftihrt hat.

Jedoch wurde gleichzeitig von Seiten Shantis angedacht, das Projekt als eine

Ubergangsstation fiir die Beneficiaries zu sehen, in der sie sich entwickeln und von wo aus sie
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in die Selbststindigkeit ,,entlassen werden koénnen. Es sollte somit keine permanente
Wohnsituation darstellen, um auch anderen Familien die Maglichkeit fir eine Entwicklung in
Apon Thikana zu geben (vgl. Eickhoff Interview). Das zeigt, dass aus Sicht der Organisation
Shanti ein kirzerer Zeitrahmen angedacht war, in dem sich betroffene Personen in Apon
Thikana aufhalten und entwickeln. Dieses Ziel wurde nicht mit den anderen, am Projekt
beteiligten, Akteurlnnen kommuniziert. Somit hat diese Struktur zu einer nicht ungeplanten
Funktion fur Shanti gefuhrt - fur ASSB jedoch schon.

Die bauliche Struktur von Apon Thikana hat ebenfalls dazu gefuhrt, dass die Menschen sich
sicher fihlen und Apon Thikana als Rickzugsort verstehen. Gleichzeitig hat die
Gemeinschaft in Apon Thikana dazu beigetragen, dass die Bewohnerinnen sich wohlfiihlen.
Das soziale Umfeld, der soziale Umgang in der Gemeinschaft und innerhalb der Familien hat
sich seit dem Umzug aus den Slums in Apon Thikana neu geformt. Im Folgenden sollen diese

Verénderungen nédher betrachtet werden.

6.3.2 Soziale Veranderungen

Vor dem Umzug gab es zum Teil sehr viele Streitereien und Gewalt zwischen einzelnen
Familienmitgliedern, aber auch zwischen benachbarten Familien (vgl. Hnr.38: 10/8; Bidhan
Interview: 1/14).

Viele Beneficiaries beschreiben, dass der Umgang mit den anderen Familien in Apon Thikana
sehr gut ist. Sie haben eine Gemeinschaft gebildet und unterstiitzen sich gegenseitig: ,,When
we came here first, some people were from the outside and some people were from the place
we lived before. Then gradually others came, we meet, we chat, we communicate with each
other and altogether we made this type of bonding.” (Hnr.45: 24/14) Viele der Beneficiaries
hatten zuvor keinen freundschaftlichen Umgang mit den Nachbarinnen und die Familien
haben sich gegenseitig nicht unterstutzt (vgl. Hnr.41: 23/10). Die Menschen in Apon Thikana
haben in den Meetings gelernt: ,,to love everyone and not to fight with anyone.* (Hnr.38:
10/32) Eine Bewohnerin betont, dass jeder daran arbeitet diesen sozialen Zusammenhalt zu
erhalten (vgl. Hnr.111: 5/10). Die Struktur der Meetings hat hier zu einem besseren

Zusammenleben gefihrt.
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Vereinzelt gibt es soziale Probleme zwischen den Familien und innerhalb der Familien.
Teilweise kommt es zu Streitereien, Personen benehmen sich nicht nach den Regeln oder
beschimpfen Frauen (vgl. Minara Interview: 15/11, 15/12, 15/13; Hnr.14: 16/2).

Es konnte zudem beobachtet werden, dass es vor allem zwischen den Kindern haufiger zu
Rangeleien oder Beschimpfungen kommt und vereinzelt Kleinkinder ihre Mutter oder andere
erwachsene Bewohnerinnen hauen, die darauf nur wenig Reaktion zeigen.

Zum Teil wird von ASSB erwartet, dass die Beneficiaries selbst mit den genannten
Problemen fertig werden, groitenteils bekommen sie jedoch Unterstiitzung von der
Organisation, um Losungen zu finden. Die Organisation versucht dann zwischen den Parteien
zu vermitteln und Gesprdche zu organisieren, um die Probleme zu l6sen (vgl. Minara
Interview: 15/13).

6.3.2.1 Familiensituation

Fur einige Mitglieder von Apon Thikana hat sich seit dem Umzug auch die Beziehung zu
ihren Ehepartnerinnen verbessert dabei hat die Struktur der Meetings und der Trainings
wéhrend der Projektdauer dazu beigetragen, dass sie harmonischer und friedlicher zusammen
leben (vgl. Hnr.39: 11/18, 11/26, 11/27). Eine Familie beschreibt die Veranderung
folgendermalien:

,» There was a lot of dispute before. We were a needy family, money was scarce. The
hassle broke out with other tenants and living with my husband was a bit tough like
that. Now, he has changed a lot and the change came from the meetings- the learning
we got from there. A different experience has emerged in our mind just like that.
(Hnr.38: 10/23)
Einige Ehepartnerinnen beschreiben, wie glicklich sie zusammen leben und sich zum
Beispiel gegenseitig beim Kochen und bei der Hausarbeit oder bei der ldee unterstiitzen,
einen kleinen Laden zu er6ffnen. Wenn wichtige Entscheidungen anstehen beraten sie sich
und besprechen gemeinsame Schritte (vgl. Hnr.30: 9/13; Hnr.13: 6/24). Es konnte wahrend
eines Interviews beobachtet werden, wie der Ehemann in seiner Mittagspause gekocht und
geputzt hat. Auf Nachfrage bestétigte er, dass er seiner Frau hdufig im Haushalt hilft. Er

beschrieb zudem, dass er aul3erhalb von Apon Thikana daftr ausgelacht werden wirde.

Auch die Gestaltung der Hauser hat zu einer Veranderung der Beziehungen innerhalb der
Familien geflhrt: Da in Apon Thikana mehr Platz und Privatsphare fir die einzelnen Familien
zur Verfligung steht, kénnen sich die Familien zuruckziehen und sind nicht stdndig von
anderen Menschen umringt, wie es oftmals in den Slums der Fall war. Das hatte das friedliche
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Zusammenleben der Ehepartnerinnen belastet und die Kindererziehung erschwert (vgl.
Hnr.72: 14/14). Im Projektbericht wird explizit darauf hingewiesen, dass Doppelhduser, statt
Wohnblocks mit acht nebeneinanderliegenden Wohnrdumen, gebaut wurden, um die
Privatsphare der Menschen zu gewahrleisten (Kleipald 2009: 7). Diese bauliche Struktur hatte

somit Auswirkungen auf den familidren Frieden und das Zusammenleben.

Fir einige der Familien kam es auch zu Veranderungen in der Beziehung, seitdem die Frau
arbeitet und somit ihren Mann unterstiitzen konnte: ,,If someone helps, the love and respect
towards her or him increases. While 1 am helping my husband, it is also affecting my
children. They are now learning to study. If I did not work, I couldn’t send them to school.”
(Hnr.42: 12/18) Durch das zusatzliche Geld konnen viele Eltern, ohne groRere finanzielle

Einsparungen ihren Kindern die Schulausbildung ermdglichen.

Gleichzeitig zu den sozialen Veranderungen in der Gemeinschaft und innerhalb der Familien,
hat sich auch die Rolle der Frauen in Apon Thikana und im Familiengefiige verandert. Im
Folgenden sollen diese Verdnderungen beschrieben und ndher auf die Emanzipation

eingegangen werden.

6.3.2.2 Emanzipation

,Empowerment“ von Frauen ist eines der Grundprinzipien der beiden Organisationen ASSB
und Shanti. Um Manner und Frauen gleichberechtigt in die vertraglichen Prozesse
einzubinden, wurde der Vertrag fiir ein Haus in Apon Thikana zwischen ASSB und den
Mitgliedern von beiden Ehepartnerinnen unterzeichnet. Damit sollte auch die Rolle der Frau
thematisiert werden. Die Partnerlnnen sind so in gleicher Weise voneinander abhangig. Im
Falle einer Scheidung oder eines Streits, wie es bei einer Familie in Apon Thikana im Jahr
2015 der Fall war, wird das Haus auf die Frau Uberschrieben (vgl. Bidhan Interview: 1/13,
1/16).

Durch die von ASSB angebotenen Trainings haben die Teilehmerlnnen einiges Uber
Geschlechtergleichstellung und Emanzipation lernen kodnnen, was sich auch in den
Beziehungen der Ehepartnerinnen zueinander zeigt. Eine Bewohnerin beschreibt, dass sie
durch das neue Umfeld an Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen gewonnen hat, dass sie sich
wohlfiihlt und offener mit anderen Menschen sprechen kann, ihre Probleme und Themen mit
anderen teilt und sich nicht versteckt (vgl. Hnr.39: 11/16; 11/26). Auch die Mitarbeiterinnen
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von ASSB konnten beobachten, dass im Verlauf des Projektes vermehrt Frauen in
Versammlungen die Gesprachsfuhrung Ubernommen haben und ihre Positionen und
Meinungen deutlicher kommunizieren. Zuvor hatten vor allem die Manner Entscheidungen
getroffen und halten sich nun verstarkt zuriick (vgl. Minara Interview: 15/16). Hier haben die
Trainings, die von der Organisation durchgefiihrt wurden zu einer Veranderung der

Verhaltensstrukturen gefihrt.

Gleichzeitig wird es in der Gemeinschaft zunehmend nicht mehr als nachteilig angesehen eine
Tochter - und keinen Jungen - zu gebdren. Eine Bewohnerin erklart, dass ihr Mann sehr
glicklich ist, dass sie nur eine Tochter haben: ,,He is even much happier that we have a
daughter as he thinks that it’s the daughters who will actually remember and take care of her
parents.“ (Hnr.109: 4/13) In einer anderen Familie konnten die drei Téchter ihren Vater davon
Uberzeugen, dass auch sie einen Teil zum Familieneinkommen beitragen kénnen, und dass sie
durch ein Studium unabhédngig werden und Geld flr die Familie und ihr eigenes Leben
verdienen konnen. Er betont, dass er nun sehr stolz darauf sei, drei Tochter zu haben und
keinen Sohn (vgl. Hnr.104: 3/14).

Eine andere Frau versucht die geschlechterspezifische Erziehung ihrer Kinder aufzubrechen
indem sie ihrem Sohn vermittelt, dass auch er im Haushalt und beim Kochen helfen muss und
auch der Vater in diese Arbeiten einbezogen wird, um dem Sohn ein gutes Beispiel zu sein
(vgl. Hnr.39: 11/29).

Zudem arbeiten seit dem Umzug viele Frauen in Apon Thikana. Teilweise haben sie in den
Trainings von ASSB eine Berufsausbildung bekommen. Sie verdienen ihr eigenes Geld und
kdnnen so etwas zum Familieneinkommen beisteuern. Eine Bewohnerin beschreibt ihre
finanzielle Unabhangigkeit von ihrem Mann:

,1I've saved some money for myself, as I’'m doing some work. In any case my husband
doesn’t want to contribute his salary, I can use my money to do something. I had
nothing before, now | can pay the tuition fees of my children. I won’t be needing my
husband’s money here.* (Hnr.13: 6/2)
Die Frauen konnen selbst tiber das Geld entscheiden, kdnnen sparen und Kosten tibernehmen.
Zudem berichten einige Beneficiaries, dass das Einkommen der Frauen und Manner
zusammengerechnet und so von der ganzen Familie genutzt wird. Die Ehepaare entscheiden
dann hdufig gemeinsam, wie das verdiente Geld angelegt wird. Somit kdnnen auch die Frauen

bei den Finanzen der Familie mitbestimmen (vgl. Hnr.13: 6/19, 6:20).
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Nicht nur die Verwaltung des Geldes hat sich verdndert, sondern auch die finanzielle
Situation einiger Beneficiaries unterzog sich seit dem Umzug nach Apon Thikana einem

Wandel. Diese Veranderungen sollen im nachsten Kapitel genauer thematisiert werden.

6.3.3 Okonomische Veranderungen

Viele der Beneficiaries hatten vor ihrem Umzug keine oder eine schlecht bezahlte Arbeit (vgl.
Hnr.42: 12/3). Die finanzielle Situation war daher angespannt: ,,There was no guarantee of
two decent meals a day in the previous house. We had no furniture in our house.“ (Hnr.38:
10/15) Die finanzielle Situation hat sich bei vielen Beneficiaries seit ihrem Umzug verbessert.
Einige der Bewohnerinnen sparen Geld und zahlen jeden Monat Kleinstbetrage auf
Sparbdiicher bei ASSB ein (vgl. Hnr.14: 18/31, 18/32). Diese finanzielle VVerbesserung ergibt
sich teilweise daraus, dass viele der Beneficiaries zuvor in Mietshdusern gewohnt haben und
hohe Mieten zahlen mussten (vgl. Hnr.13: 6/1; Hnr.41: 23/20). Dieses stellte eine erhebliche
finanzielle Belastung fir die Familien dar: ,,Paying the bills for the house rent and
maintaining the family costs are one kind of big pressure for us.” (Hnr.47: 25/21) In Apon
Thikana mussen die Familien zwar monatlich einen Teil des Kredites fur ihr Haus
zuriickzahlen, jedoch ist die Hohe der monatlichen Summe deutlich geringer als die vorherige
Miete. Das gesparte Geld kann so neu angelegt werden bzw. anders investiert werden: ,,Now
we use the money, which we used to pay the rent before moving here, to buy household
things for our house.“ (Hnr.120: 21/28) Es konnte beobachtet werden, dass viele Hauser sehr
umfangreich eingerichtet und Anschaffungen wie ein Ventilator, Fernseher oder DVD-Player

neben der Wohnausstattung gemacht wurden.

Zudem hat sich die Beschaftigungssituation verandert: In den meisten Familien in Apon
Thikana gibt es mindestens ein erwachsenes Mitglied das arbeitet und fur die Einkinfte der
Familie sorgt. Meist arbeiten vor allem die Méanner. Es gibt jedoch auch viele Familien, in
denen die Frauen und die Mé&nner arbeiten. Die mé&nnlichen Bewohner arbeiten hdufig als
Rikscha Fahrer oder Handwerker. Viele der Frauen erledigen Arbeiten, die sie von zu Hause
bewéltigen kdnnen, da die meisten Familien kleine oder schulpflichtige Kinder haben, fir die
tagsuber gesorgt werden muss. Sie arbeiten als Schneiderinnen, Taschenfalterinnen oder

haben Nutztiere, wie Hiihner, Génse, Ziegen oder Kiihe, die sie versorgen.

119



Die bangladeschische Organisation ist der Meinung, dass Unabhéngigkeit dadurch geschaffen
wird, dass beide Ehepartnerinnen arbeiten gehen und ein eigenes Einkommen haben. Fir
ASSB ist es wichtig, dass die Familienmitglieder durch Bildung die Entwicklung der Familie
anstoRBen, indem immer mehr Personen arbeiten und selbststandig werden. Bisher war
hochstens einer der Ehepartnerinnen gebildet oder ging einer Arbeit nach. Tragen alle
Mitglieder individuell fir die Finanzierung der Familie, aber auch fiir sich selbst bei, fihrt das
zur Unabhangigkeit und Weiterentwicklung (vgl. Bidhan Interview: 1/33).

Durch Kredite, die von ASSB bezogen werden kdnnen, haben die Beneficiaries zudem die
Maoglichkeit, Berufsausbildungen oder Arbeitsmaterialien (wie z.B. N&hmaschinen) zu
finanzieren. Familien konnten so ihre berufliche Situation verbessern: Ein Bewohner
berichtet, dass er nach dem Umzug nach Apon Thikana einen Kredit fur eine Autorikscha
aufgenommen hat und damit nun mehr Geld verdient (vgl. Hnr.30: 8/6). Eine andere Familie
hat sich mit einem Imbisswagen selbststdndig gemacht. Sie haben jetzt genug Geld, um
sparen zu kénnen und massen sich keine Sorgen mehr um die alltagliche Verpflegung machen
(vgl. Hnr.38: 10/11, 10/14). Somit haben die Mikrokredite ihnen eine finanzielle
Unabhéngigkeit verschafft und ihnen den Zugang zu anderen Arbeitsfeldern ermdglicht.

Shanti sieht in dieser Entwicklung einen Schritt in Richtung Resilienz.

Gleichzeitig schaffen die Kredite jedoch auch Abhéngigkeiten. Die Abhéngigkeit zeigt sich
beispielsweise, wie in einem vorausgegangenen Kapitel beschrieben, in den Mikrokrediten fir
die Ladenbesitzerinnen. Drei Familien in Apon Thikana haben das Kreditangebot fir die
Finanzierung kleiner Warenladen genutzt (vgl. Hnr.42: 12/10). Sie werden meistens von den
Frauen gefihrt, wéhrend ihre Ehemanner anderen Berufen nachgehen. In den Léaden
verkaufen die Frauen vor allem Lebensmittel fir den téglichen Bedarf. Sobald ihr Bestand an
Waren aufgebraucht ist, nehmen sie einen neuen Mikrokredit, um neue Waren zu besorgen.
Sie planen nicht im Voraus, wieviel sie erwirtschaften oder sparen mussen, um ohne die
finanzielle Unterstlitzung auszukommen. Da sie sich darauf verlassen konnen, dass sie den
Kredit bekommen, missen sie auch nicht langfristig kalkulieren (vgl. Hnr.42: 12/9, 12/10;
Hnr.120: 21/27, 21/29). Eine Ladenbesitzerin erklart: ,,The money of the house is paid back,
but the loan for the shop, that | have to pay in instalments, make my savings to zero. Then
again | have to take a loan and buy the goods for my shop.* (Hnr.42: 12/10) Somit machen sie

sich von den Krediten abhangig und binden sich an die Hilfe der Organisation.
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Obwohl, die Fihrung eines Ladens als sichere Investition fiir die Zukunft angesehen wird und
viele andere Bewohnerlnnen in Apon Thikana sich ebenfalls winschen, einen Laden zu
er6ffnen (Hnr.13:6/20; Hnr.120: 21/5), beschreibt eine andere Ladenbesitzerin, dass das
Einkommen aus dem Laden - zusammen mit dem des Mannes - kaum ausreicht fir das
tagliche Leben und die Schulgebuhren der Kinder (vgl. Hnr.120: 21/30).

Somit hat sich die finanzielle Situation nicht bei allen Beneficiaries stabilisiert. Einige der
Familien haben keine oder nur wenige Ersparnisse. Das Einkommen der arbeitenden
Familienmitglieder reicht nicht aus, um neben ihren taglichen Ausgaben, Geld zurlickzulegen:
»Whatever | earn is spent for our daily life. (Hnr.50: 19/25) Vor allem Familien mit nur
einem arbeitenden Erwachsen haben hdufig nicht genug finanzielle Mittel zur Verfligung (vgl.
Hnr.39: 11/25).

Aber auch Familien, in denen der Mann und die Frau arbeiten, haben teilweise finanzielle
Probleme. Dieses héngt einerseits mit der geringen Bezahlung zusammen, andererseits auch
mit der UnregelméaRigkeit der Auftragslage bei bestimmten Arbeiten. Zum Beispiel falten und
kleben einige Frauen in Apon Thikana Papiertaschen. Der Bedarf an Papiertaschen ist
wéhrend der Feiertage deutlich hoher und sie verdienen mehr. In der Nebensaison ist der
Ertrag pro Tasche deutlich geringer und es herrscht keine groe Nachfrage (vgl. Hnr.111:
5/4). Aber auch die Auftragslage in anderen Berufen variiert: Einige ménnliche Beneficiaries
arbeiten als Tagelohner. Sie werden ebenfalls nur nach Bedarf beschaftigt und beziehen daher
nur unregelmaRig Gehalt (vgl. Hnr.41: 23/18).

Folglich wunschen sich ein paar der Beneficiaries weitere Ausbildungsmdglichkeiten und
eine bessere finanzielle Absicherung (vgl. Hnr.38: 10/25; Hnr.42: 12/12; Hnr.125: 22/11;
Hnr.41: 23/22; Hnr.47: 25/9; Hnr.104: 3/11; Hnr.125: 22/10).

Minara sieht in der Verbesserung der finanziellen Situation eine grofe Chance zur
Entwicklung der Beneficiaries. Sie ist der Meinung, dass Geld den Menschen ,,Macht* gibt
und ihre Situation nachhaltig verandert: ,,.Because if they have money, they do some good
way, they think about: ,I have money | sent my children to school, | do something good for
my children. If my children are ill I go to doctor.” Then there brain also working.* (Minara
Interview: 15/38). Somit wird eine finanzielle Verbesserung zu einem Schlisselfaktor zur

Verénderung der Lebensumsténde, wie beispielsweise der Bildung. Gleichzeitig sehen viele
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der Beneficiaries Bildung als sehr wichtig an und als eine Voraussetzung flir bessere

Arbeitsmdglichkeiten und einer stabileren finanziellen Situation.

6.3.4 Humane Veranderungen

Die Beneficiaries beschreiben, dass neben der Bildung, auch die Gesundheit eine wichtige
Rolle zur Verbesserung ihrer Lebenssituation spielt. Diese beiden Themen werden
anschlieBend naher betrachtet und die Veranderungen zwischen der Situation vor dem Umzug

und der Lebenssituation in Apon Thikana genauer beschrieben.

6.3.4.1 Bildung

Die meisten interviewten Beneficiaries halten Bildung fir sehr wichtig. Viele der
BewohnerInnen sind ungebildet, kbnnen nicht lesen und schreiben. Sie haben daher geringere
Arbeitsmoglichkeiten und teilweise groRe Schwierigkeiten eine Arbeit zu finden. Die
Beneficiaries sind demnach der Meinung, dass ihre Kinder durch eine bessere Bildung auch
bessere Berufsaussichten haben und besser bezahlte Arbeit finden kénnen. Bildung wird so
mit einer besseren Zukunft gleichgesetzt (vgl. Hnr.39: 11/2; Hnr.13: 14/23).

,We [the parents] are uneducated. We want our kids to be educated. If they are
educated they can do various jobs in various places. There are not many jobs, if you
have a lack of education. Say for example my husband: He has gone for many jobs,
but failed because of being uneducated. That’s why I want to educate my children.*
(Hnr.39: 11/2)

Viele der Eltern betonen daher, dass sie ihre Kinder beim Lernen unterstitzen und sie

motivieren, zur Schule zu gehen und einen Berufswunsch zu verfolgen (vgl. Hnr.39: 11/22).

Auch die Kinder lassen verlauten, dass Bildung flr sie sehr wichtig ist (vgl. Hnr.72: 14/2;
Hnr.42: 12/5). Viele der Kinder méchten in Zukunft gerne eine Universitat besuchen. Die von
den Kindern am meisten genannten Berufe sind: Englischlehrerin, Banglalehrerin, Polizistin,
Arbeiten beim Militar oder einer Bank (vgl. Hnr.30.: 9/7; Hnr.111: 5/8; Hnr.109: 4/12;
Hnr.104: 3/12; Hnr.72: 14/22; Hnr.47: 25/11; Hnr.40: 26/5).

Waéhrend der Feldforschung konnte bei Besuchen in Apon Thikana beobachtet werden, dass
sich benachbarte Familien gegenseitig bei der Hausaufgabenbetreuung oder Nachhilfe der
Kinder unterstiitzen. Zum Beispiel gibt die erwachsene Tochter einer Familie einem

Nachbarsjungen Nachhilfe bei den Englisch Hausaufgaben. Einer der Beneficiaries arbeitet
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auch hauptberuflich als Nachhilfelehrer in einer der extra daflr eingerichteten

Nachhilfeschulen in Dinajpur und von zu Hause aus (vgl. Hnr.95: 20/9).

Fur viele der Beneficiaries war es an ihrem vorherigen Wohnort nicht maéglich ihre Kinder zur
Schule zu schicken. Sie bemangelten die Bildungssituation und die Bildungsmoglichkeiten in
den Slums. Schulen waren oft weit entfernt und schlecht fir die Kinder zu erreichen. Die
meisten Kinder der Beneficiaries besuchen seit ihrem Umzug die Schule von ASSB, gleich
neben Apon Thikana:

,Here, the schools are very close to the area and it has been easy to get the education
facilities. Now | am thinking that, if | had facilities like this at that time, my son
wouldn’t have been spoiled. He wouldn’t have got the chance to group together with
the mischievous boys. As his school was very far away, he got the chance to skip
classes. He used to put his school bag in the school and went out with his friends. |

couldn’t watch over him. But here I can watch over my daughter and so can the
teachers.” (vgl. Hnr.50: 19/8)

Seit dem Umzug kodnnen daher mehr Kinder zur Schule gehen und die Eltern werden

ebenfalls von der Organisation dabei unterstiitzt und dazu angehalten ihre Kinder zu bilden.

Gleichzeitig genielen gebildete Personen ein hohes Ansehen: Minara gilt in Bezug auf
Bildung als Vorbild. Viele der Beneficiaries wiinschen sich fir ihre Kinder ein Leben wie
Minaras. Sie sind der Meinung, dass dieses nur durch Bildung zu erreichen ist:

,,I have been enlightened to be close to Khala [Minara]. Because of being educated she
has been traveling at home and abroad, she has been enlightened, she has been taking
care of the poor and helpless people. This is a lesson for me. If she didn’t have that
learning she wouldn’t be likely to do such things. I want to make my kids educated

like Khala [Minara].* (Hnr.72: 14/13)
Zudem unterstiitzt Minara Familien, deren Kinder gute Noten in der Schule erreichen mit
einer finanziellen Spende (vgl. ebd.) und motiviert die Eltern ihre Kinder zur Schule zu
schicken (vgl. Hnr.14: 18/38). Eine Bewohnerin beschreibt, dass ihr Sohn dank Minaras
Unterstiitzung einen guten Schulabschluss gemacht hat: ,,The credit is not mine, | just
followed Apa’s [Minaras] instructions and suggestions to educate him. | just did as she said.*
(Hnr.72: 14/13)

Ungebildete Personen werden vereinzelt von ihren eigenen Familienmitgliedern beschimpft

und sehen sich selbst als minderwertig an (vgl. Hnr.47: 25/16).
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Viele Familienmitglieder, vor allem die Frauen, konnten in ihrer Kindheit nicht zur Schule
gehen, da sich die Eltern die Schulgebuhren nicht leisten konnten oder die Frauen sehr friih
verheiratet wurden (vgl. Hnr.14: 18/27; Hnr.47: 25/16; Hnr.104: 3/8). Das motiviert
besonders die Frauen, selbst etwas zu lernen und ihre Kinder auszubilden. Folglich wollen
viele der Erwachsenen Lesen und Schreiben lernen (vgl. Hnr.5: 13/35). Eine Bewohnerin
beschreibt, dass sie schon als Kind nicht zur Schule gehen konnte, da sie als Hausméadchen
gearbeitet hat. Das hat sie dazu veranlasst, ihre Tochter auf einem anderen Lebensweg zu
unterstutzen:

»We don’t want that our daughters also suffer. At any cost, we try harder to keep them
well. Neither my brother and sister is that much educated, nor am I. We were working
to get money and our mother didn’t get the chance to provide education for us. I don’t
want my daughters to have the same bad experiences. | have hope that | can teach
them well so that they grow up to be good human beings. I also hope that they’ll make
their own way to live with the society.« (Hnr.41: 23/41)
Jedoch sehen nicht alle Eltern Schulbildung als besonders wichtig an. Wahrend der
Feldforschung in Apon Thikana konnte beobachtet werden, dass vor allem einige Méadchen
nur selten oder unregelmaBig zur Schule gehen. Die Eltern drangen sie nicht dazu oder
akzeptieren es, wenn die Kinder keine Lust haben und nicht gehen wollen. Zudem beschreibt
eine Bewohnerin, dass Kinder teilweise friih verheiratet werden sollen, um den Eltern nicht
finanziell zur Last zu fallen. Daher legen einige Teilnehmerlnnen mehr Wert auf die

Vorbereitung auf die Ehe als auf Schulbildung (vgl. Hnr.14: 18/40).

Zudem betonen einige BewohnerInnen, dass sie nur ein oder zwei Kinder wollen und keine
GroRfamilie griinden mdchten. Die meisten Beneficiaries sind selbst in groRen Familien mit
mehreren Kindern aufgewachsen (vgl. Hnr.109: 4/14; Hnr.14: 18/34). Fur viele ist es
wichtiger ihren Kindern eine Ausbildung finanzieren zu konnen und abgesichert zu leben: ,,|
just want her to be perfectly grown up. Life has become much expensive. It’ll be hard for me
to bear the expenses for more children. I’'m afraid that I won’t be able to provide them with a
prosperous life if 1 take more children.” (Hnr.109: 4/13) Einige der Beneficiaries konnten
selbst nicht zur Schule gehen, da die Eltern nicht genug Geld hatten und nicht allen Kindern
eine Ausbildung ermdglichen konnten (vgl. Hnr.14: 18/34; Hnr.109: 4/14). Der Wert einer

guten Bildung fir die Beneficiaries zeigt sich somit auch in der Familienplanung.
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6.3.4.2 Gesundheit

Eine weitere wichtige Veranderung neben der Bildungssituation in Apon Thikana, ist die
medizinische Versorgung. Als Mitglieder von ASSB konnen die Bewohnerlnnen im
Krankenhaus der Organisation arztliche Behandlungen erhalten. Fur den Besuch beim Arzt
miissen die Beneficiaries eine Summe von €0,56! zahlen (vgl. Hnr.5: 13/31). Zudem werden
teilweise Operationskosten oder Behandlungen von ASSB bezahlt oder fir diesen Zweck ein
Kredit gewahrt (vgl. Hnr.50: 19/11).

Gleichzeitig zu der medizinischen Versorgung hat sich auch die Situation fir Menschen mit
Behinderungen verbessert. Sie werden in der Gemeinschaft akzeptiert: Die Familie eines
autistischen und behinderten Madchens empfindet beispielsweise das Umfeld als sehr sicher.
Die Eltern mussen sich daher keine Sorgen um ihre Tochter machen, solange sie in Apon
Thikana bleibt. Das Méadchen geht teilweise von Haus zu Haus und verbringt Zeit mit den
anderen Familien. Sie wird nicht von den anderen Bewohnerinnen beschimpft und kann sich
frei bewegen. Das war an ihrem vorherigen Wohnort nicht der Fall (vgl. Hnr.50: 19/35,
19:36).

Die bangladeschische Organisation bietet zudem Trainings im Bereich Gesundheit an.
Dadurch sollen die Beneficiaries auf gesundheitliche und hygienische Verhaltensweisen
aufmerksam gemacht werden und diese verbessern (vgl. Bidhan Interview: 1/17, 1/18). Ein
Teil des Trainings beinhaltet auch die Verbesserung der Ernahrungsgewohnheiten. Eine
Bewohnerin berichtet, dass ihr Erndhrungsverhalten seit ihrem Umzug besser geworden ist
und sie sich gesiinder erndhren (vgl. Hnr.120: 21/26). Es wird mehr Wert auf ein gesundes
Essverhalten gelegt, vor allem fur die Gesundheit der Kinder. Jedoch sind Friichte sehr teuer.
Viele der Beneficiaries konnen sich kaum Obst leisten. Trotzdem versuchen einige der
Bewohnerlnnen sich Friichte mindestens ein oder zwei Mal im Monat zu leisten (vgl.
Hnr.125: 22/24).

Jedoch konnte wéhrend der Feldforschung beobachtet werden, dass von den Bewohnerinnen
h&ufig Chips, Kekse und andere SuRigkeiten gegessen werden. Vor allem die Kinder haben
h&ufig ungesunde Lebensmittel zu sich genommen. Diese sind im Vergleich zu manchem
Obst und Gemuse aber auch sehr giinstig und in jedem kleinen Laden zu erwerben. Auch die
Ladenbesitzerinnen in Apon Thikana verkaufen wenig gesunde Nahrungsmittel, wie Obst und

21 Ungefahr 50 BDT (Wechselkursstand: 16.02.2016)
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Gemlse, sondern haben vor allem Chips und Kekse im Angebot. Somit hat die Struktur der
Trainings und des Wissenstransfers noch nicht zu der von der Organisation intendierten
Wirkung gefihrt.

Wie in den vorangegangenen Kapiteln gezeigt werden konnte, lassen sich im Projekt Apon
Thikana strukturelle und funktionale Komponenten von Nachhaltigkeit, nach der Definition
von Stockmann (1992), aufzeigen. Der Definition zur Folge, muss ein Entwicklungsprojekt
beide Komponenten aufweisen, um nachhaltig zu sein. Dabei geht es nicht darum, die
wéhrend der Projektdauer implementierte personelle und materielle Infrastruktur
(Arbeitsweisen, Richtlinien und institutionellen Regeln) zu beurteilen und zu messen, sondern
ob die Strukturen entwicklungsférdernd waren und ihre Funktionen die zielkonforme

Wirkung hervorrufen (vgl. Stockmann 1992: 31).

Viele der, von den Beneficiaries und den Organisationen genannten, Veranderungen weisen
darauf hin, dass die Vorhaben mit der dafur implementierten Struktur, nachhaltig, ohne die
Unterstutzung von Aufen, funktioniert haben und bestehen bleiben. Zudem sind Strukturen
und Funktionen entstanden, die nicht von den Organisationen intendiert waren. Andere
wurden weiterentwickelt, ergdnzt oder an die Situation und das Umfeld angepasst. Ein
Beispiel dafir ist die Einhaltung von Regeln und Normen. Diese werden als sehr wichtig fir
den Zusammenhalt der Gemeinschaft, fir das gute Verhalten und die Sicherheit der Kinder
gesehen. Einige der Regeln wurden von der Organisation entwickelt, andere von der
Gemeinschaft. Sie werden in fast jeder oben genannten Dimension der Veranderungen
genannt. Die Gemeinschaft, aber auch das gebildete Komitee kénnen die Aufgabe des
Monitorings, das die Durchsetzung der Regeln beinhaltet, moglicherweise nicht voll und ganz
ubernehmen und sind hier auf die Unterstiitzung von ASSB angewiesen. Daher ist hier zu
sehen, dass Strukturen zwar bernommen worden sind und ihre intendierte Funktion erfullen,
jedoch gegebenenfalls nicht immer nachhaltig, ohne die Hilfe von Aufen, bestehen kdénnen.
Gleichzeitig wurden Strukturen nicht Gbernommen oder haben nicht ihre gewinschte

Funktion erfullt. Dazu gehoren vor allem die Associations und die Buchfiihrung.
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6.4 Beziehungen in Apon Thikana

Eines der wichtigsten Merkmale von Apon Thikana, fir alle beteiligten Akteurinnen, sind die
Beziehungen bzw. die Netzwerke, die sich zwischen der bangladeschischen Organisation,
Minara und den Beneficiaries ergeben haben. Wie bereits in den theoretischen Grundlagen
beschrieben, stellen die Netzwerke die Basis des zugénglichen Sozialen Kapitals (vgl. Putham
2000: 22f) und das Potential dar, dass kollektive Handlungen und Aktivitaten entstehen
kénnen (vgl. Onyx 2005: 4).

Somit werden die einzelnen Netzwerke im folgenden Kapitel genauer vorgestellt. Dabei wird
vor allem auf die Beziehung zwischen ASSB und den Beneficiaries (Kapitel 6.4.1), aber auch
die besondere Beziehung zu Minara untersucht (6.4.2). AnschlieRend wird die Community

beschrieben, die das Netzwerk zwischen den Beneficiaries darstellt (6.4.3).

6.4.1 Beziehung zwischen Beneficiaries und ASSB
Zunachst soll das Verhéltnis zwischen den Beneficiaries und ASSB betrachtet werden und

gezeigt werden, wie die Akteurinnen diesbeziiglich Abhdngigkeit als Projektziel bewerten.

Minara beschreibt die Beziehung zwischen der Organisation und den Beneficiaries als eine
Art ,,Familienbeziehung®. Die Organisationsmitglieder sind in Apon Thikana ,,zu Hause®,
gleichzeitig sehen die Bewohnerinnen die Mitarbeiterinnen als Familienmitglieder an. Dieses
Verhaltnis musste sich jedoch (ber die Zeit entwickeln und hat sich erst im
Entstehungsprozess von Apon Thikana ergeben. ASSB hat sich um dieses Verstandnis der
Beziehung bemiiht:

.1 feel as a family member of Apon Thikana and they feel us. Now they feel as if
Aloha is their own. This is our achievement, if they feel we are a whole family, family
member then they understand. First time they didn’t understand: ,Oh Aloha is coming,
oh oh.” Like this. But now they are happy we go there. [...] If the relation is nicely
done, then we do together good things.* (Minara Interview: 15/43)
Erst durch den engen Dialog und Zusammenarbeit mit den Bewohnern kann der Organisation
zur Folge, ,gute Entwicklung®“ entstehen. Es muss einen Austausch zwischen den
Beneficiaries und den Mitarbeiterinnen von ASSB geben. Die Organisation soll somit nicht
nur nach Apon Thikana kommen und Anweisungen geben, sondern auch mit Hilfe der
Beneficiaries Aspekte verbessern (vgl. Minara Interview: 15/39). Hier zeigen sich deutlich die
Leitprinzipien der Partizipativen Ansdtze und auch der Hilfe zur Selbsthilfe, die den

beidseitigen Wissensaustausch der Organisation und der Beneficiaries befurworten (vgl.

127



Wagner 2015: 10). Die Field Worker von Apon Thikana sind gleichzeitig der Meinung, dass
die enge Beziechung zum nachhaltigen Erfolg des Projektes gefiihrt hat: ,,It is already
sustainable and it will sustain, because [...] it is all our heartfelt wish that make Apon
Thikana to reach this level.* (Field Worker: 2/12) Sie beschreiben somit ihre Arbeit nicht als

Mihe, sondern als vom Herzen kommend.

Die Beziehung zwischen der Organisation und den Beneficiaries ist folglich sehr eng. Die
Probleme der Beneficiaries in Apon Thikana werden héufig mit den Mitarbeiterinnen von
ASSB besprochen und geregelt. Sie reichen von Beziehungsproblemen innerhalb der
Familien oder zwischen Nachbarlnnen, bis hin zu der Verbesserung der StraRen in Apon
Thikana. ASSB ist fur die Bewohnerlnnen erreichbar und kiimmert sich um sie. Eine
Bewohnerin sagt: ,,We call them in case of any urgency.“ (Hnr.38: 10/28) Jedoch betont
Minara, dass ASSB versucht, nicht jedes Problem fur die Beneficiaries zu l16sen, sondern ihre
Eigenstandigkeit zu fordern. Sie ermutigen die Bewohnerinnen zum Beispiel darin, alleine
zur lokalen Regierung zu gehen, um auf Probleme aufmerksam zu machen. So soll Apon
Thikana als eigenstandiger Bereich in Erscheinung treten und nicht nur als Teil der

Organisation von der lokalen Regierung gesehen werden (vgl. Minara Interview: 15/40).

Auf die Frage, ob sie der Meinung sei, dass Apon Thikana eines Tages unabhéangig
von ASSB bestehen kénne, antwortet eine Frau:

,We need to be dependent from Apa [Minara] to some extent. But from a

different perspective, we are actually independent from the very beginning,

Apa didn’t force or compel us to do anything. She was like: ‘I hold your hands,

so that you can be capable to stand upright. Now you should walk through by

your own.” But there are some certain issues for which we would need to be

obliged to Apa, not being compelled, but from our heart.” (vgl. Hnr.14: 18/19)
Sie beschreibt, dass sie bereits finanziell unabhangig sind, jedoch in anderen
Bereichen noch von der Organisation bzw. von Minara abhangig sind. Ihr Ehemann
fugt hinzu: ,Just about some sectors we are dependent. Apart from this we
independently make our decisions and we will.“ (Hnr.14: 16/10) Sie sehen sich zwar als
unabhdngig, konnen sich jedoch nicht vorstellen, dass der Kontakt zu ASSB eines Tages
komplett wegfallen wird. In vielen Interviews zeigt sich auch hier die familidre Bindung an
die Organisation. ASSB wird als Familienmitglied immer in der Familie bleiben:

»Aloha was always there for us. It is still with us. We want them at our side. We are
not experienced yet. Mam [Minara] helps us a lot. She stands by us in our distress. It
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gives us courage. [...] We respect Aloha. We love Aloha. Mam [Minara] loves us a

lot.* (Hnr.125: 22/18)
Andere antworten auf die Frage, ob die Gemeinschaft auch ohne die Hilfe von ASSB
bestehen konnte, dass sie sehr wohl glauben, dass diese Gemeinschaft dazu in der Lage ist
(vgl. Hnr.47: 25/19). Dennoch vertrat der Grof3teil der Teilnehmerlnnen eher die Meinung,
dass eine Unterstltzung von der Organisation, notwendig ist. Hier zeigt sich auch ein Ansatz
des Sozialen Kapital, da das Soziale Kapital die Fahigkeit eines Individuums oder einer
Gruppe ist, sich einen Vorteil bzw. Nutzen aus der Mitgliedschaft in einem sozialen Netzwerk
oder einer sozialen Struktur zu sichern (vgl. Onyx 2005: 3). Die Unterstiitzung der
Organisation wird als niitzlich und winschenswert betrachtet. Die Vorteile, die sich aus dieser
Beziehung ergeben, werden als positiv erachtet: ,, This is an organization, if we stay with it,

we will get help for all aspect.” (Hnr.14: 16/11)

Diese Form der Beziehung kann auch als eine von Woolcook und Szreter beschriebene
,Linking Tie*“ gesehen werden. Die Organisation und die Beneficiaries bilden demnach ein
Netzwerk, das aus heterogenen Ressourcen und Informationen besteht, da die Akteurlnnen
einen unterschiedlichen soziobkonomischen Hintergrund haben. Durch die Trainings oder
Meetings wird beispielsweise neues Wissen und andere Ressourcen, wie finanzielle
Unterstiitzung generiert, wovon die Beneficiaries ,,profitieren” konnen. Woolcook und Szreter
(2004: 655) argumentieren, dass die Verbindung nicht so stark sei wie bei den sogenannten
,Bonding Ties“, die aufgrund eines homogenen Hintergrunds gebildet werden (vgl. ebd.) und
sich, wie spéater gezeigt wird, zwischen den Beneficiaries ergeben.

In diesem Fallbeispiel wird gleichzeitig darauf hingewiesen, dass auch die Beziehung der
Beneficiaries ASSB und besonders zu Minara sehr stark ist und dass sie groRes Vertrauen in
die Organisation haben. Das wird noch deutlicher, untersucht man die Beziehung der

Beneficiaries zur Organisationsleiterin Minara.

6.4.2 Beziehung zwischen den Beneficiaries und Minara

Die Beziehung zwischen Minara und den Beneficiaries, vor allem zu den Frauen in den

Familien, wird als sehr eng und vertraut gesehen. In den Interviews wurde Minara nicht nur

als Leiterin der Organisation, sondern auch als eine Art fester Familienteil beschrieben: ,,She

loves us. For this love she automatically feels for us and subconsciously takes care of us. We

hope she will not leave us rather continue doing so.“ (Hnr.104: 3/19) Die Beneficiaries
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verlassen sich auf sie und sind der Meinung, dass sie immer hinter ihnen stehen wird, um sie
zu unterstiitzen und ihnen zu helfen (vgl. Hnr.30: 9/24). Die Beziehung lisst sich als ,,Mutter-
Kind“-Beziehung beschreiben. Minara wird wie eine Mutter behandelt und respektiert. Die
Beneficiaries, die ,,Kinder* in dieser Beziehung, lernen von ihr. Eine Bewohnerin beschreibt
die Beziehung wie folgt:

,» The main connection [with Minara] is the connection from heart. Apa [Minara] loves
us very much, all of us. She is too much caring about our wellbeing. Apart from her
giving us a house, we the people of this community have developed a very intimate
relationship with her. She comes here very often to visit us and to talk with us. A few
days ago she came here and told the story of her life. She is like a guardian to us.*
(Hnr. 14: 18/20)
In vielen Interviews wurde deutlich, dass Minara flr die Beneficiaries eine ganz besondere
Rolle einnimmt und teilweise mit der Organisation gleichgesetzt wird. Das bedeutet, dass
Antworten auf Fragen nach ASSB von den Beneficiaries direkt auf Minara bezogen wurden
und ihre Rolle beschrieben wurde. Selten werden die Field Worker oder andere
Mitarbeiterlnnen von den Bewohnerlnnen genannt. Zudem wei3t Minara selbst darauf hin,
dass bei Problemen in Apon Thikana zuerst sie angerufen wird, bevor die Field Worker oder

andere Mitarbeiterinnen informiert werden (vgl. Minara Interview: 15/14).

Viele der Beneficiaries haben eine sehr personliche Verbindung zu Minara aufgebaut und
sprechen hdufig von der Liebe, die sie flir Minara empfinden und von ihr zurtickbekommen.
Die Familien vertrauen Minara und teilen ihre Gefiihle und Empfindungen mit ihr: ,,We
shared our insides with Minara, she also did the same with us. She informed us about the
things we didn’t know.“ (Hnr.38: 10/17) Minara spricht viel mit den Beneficiaries und
verstarkt so das Beziehungsband. Dennoch sollte diese Beziehung auch kritisch betrachtet
werden, da durch die Mutter-Kind Rolle ein Machtgefalle gefestigt wird. Die Mutter, also
Minara, wird als die Wissende, Belehrende und Gebildete gesehen, die materielle Dinge wie
auch soziale Werte an die ,,Kinder” abgibt. Diese schauen zu ihr auf, sind dankbare
Empféangerinnen und geben sich mit der untergeordneten Rolle zufrieden. Auch diese Rollen

schaffen Abhéngigkeit und festigen ein ungleiches Machtverhaltnis.

Minara ist somit ein Vorbild und ihre Personlichkeit gilt als Ideal. Sie motiviert zahlreiche
Eltern ihre Kinder zur Schule zu schicken, um spéter ein Leben wie sie selbst zu fiihren (vgl.
Hnr.72: 14/13). Eine Bewohnerin beschreibt sie als einen Segen fir Apon Thikana: ,,When

she comes, she asks about how our life is going on, she takes care of us and we all love her
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for that. She always suggests us to live in hygienic place and gives us tips, overall she is like a
blessing. (Hnr.47: 25/18). Die Beneficiaries sind ihr dankbar fur die Veranderungen in ihrem
Leben seit sie nach Apon Thikana gezogen sind. Viele der Bewohnerlnnen glorifizieren ihre
Personlichkeit und betonen, dass sie fir Minara beten. Fir viele der Familien ware es sehr
schlimm Minara zu ,,enttduschen‘ und ihre Vorstellungen nicht zu erfiillen. Sie mochten alles
flr sie tun, ihr alles Recht machen (vgl. Hnr.104: 3/19) und sehen sich in der Schuld bzw.
Verantwortung, sie stolz zu machen. Minara gilt als besonders gebildet und klug. Ihre Ideen,
Ratschldge und Anregungen werden als richtig anerkannt und nicht in Frage gestellt (vgl.
Hnr.5: 13/15, 13/20). Zudem wird sie in einigen Angelegenheiten auch um ,,Erlaubnis*
gebeten, wie zum Beispiel bei der Organisation eines eigenen Workshops durch die
Beneficiaries (vgl. Hnr.14: 18/43).

Da es sich um eine eher kleine Organisation handelt, deren Sitz in unmittelbarer Néhe zu dem
Projektgelande liegt, wird diese enge Verbindung zwischen den Beneficiaries und der
Organisation zudem gestarkt. Des Weiteren schafft die stdndige Erreichbarkeit und die
Mdoglichkeit, die Organisation oder Minara per Handy anzurufen, eine verringerte
Selbststandigkeit. So werden Probleme beispielsweise nicht selbst geldst, sondern Minara wir
um Hilfe gebeten. Dabei wére es wichtig, dass die Beneficiaries mit der Zeit selbst die
Féahigkeit und das Selbstbewusstsein erreichen, eigene Lésungen zu finden, denn:
»Sollen nachhaltige Wirkungen erzielt werden, ist nicht die in eine Struktur gegossene
Losung eines  Problems entscheidend, sondern die Schaffung einer
Problemlésungskapazitat d.h. einer Fahigkeit dynamisch und aktiv, ohne weitere
Geberunterstlitzung ~ Strukturen so anzupassen, dass sie auch weiterhin
,funktionsgerecht’ sind.“ (Stockmann 1992: 24)
Auch der familidre Charakter der Organisation spiegelt sich in der Beziehung zu den
Beneficiaries wieder. Besonders Minara hat eine sehr enge und personliche Bindung zu den
Teilnehmerinnen aufgebaut, was fur viele der Akteurlnnen den Gedanken, diese Beziehung
aufzugeben, kaum vorstellbar macht. Diese enge und familidre Verbindung ist somit das
Besondere an dem Projekt und tragt mitunter zu dessen Erfolg bei. Dennoch muss dieser
Aspekt zugleich auch kritisch betrachtet werden, da es den Weg in die Selbststandigkeit und
Eigenverantwortung der Teilnehmerinnen erschweren kénnte. Die Beneficiaries wollen nicht
von Minara loslassen und halten die Bindung zu ihr aufrecht. Die Leiterin ist sich dessen
bewusst, versucht aber nicht dieser Beziehung entgegenzuwirken, was notig sein konnte,

wenn das Ziel der Unabhéangigkeit und Selbststandigkeit der Teilnehmerinnen angestrebt
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wird. Da die Beneficiaries wiederum nichts von diesem Ziel wissen, ist fur sie das Aufgeben
der Beziehung und der Unterstutzung durch die Organisation und vor allem durch Minara
auch nicht notwendig. Hier wird das Soziale Kapital und das daraus resultierende Netzwerk
maoglicherweise zu einem Hindernis auf dem Weg in die Selbststandigkeit fir die
Beneficiaries.

Jedoch ist diese mdgliche (Selbststandigkeit hindernde) Auswirkung des Sozialen Kapitals
nicht immer gegeben, sondern die Unabhadngigkeit kann auch durch das Soziale Kapital

unterstitzt werden. Dies wird im folgenden Teil beschrieben.

6.4.3 Community

Die ,,Community* (Deutsch: Die Gemeinschaft) ist eines der zentralen Themen, die in den
Interviews in Bezug auf Apon Thikana angesprochen wird. Sie wird als eines der
Hauptmerkmale des Projektes genannt. Es wurde deutlich, dass fur die Beneficiaries die
Gemeinschaft der wichtigste und nachhaltigste Faktor am Projekt Apon Thikana ist. Putnam
(1993: 35) beschreibt, dass Gemeinschaften mit einem hohen Anteil an sozialem Kapital
grolere oder effektivere Auswirkungen, beziiglich kollektiven Aktionen haben. Zudem nennt
Bhuiyan (2011: 541) Schlusselfaktoren, die Soziales Kapital formen und so die Entstehung
und Entwicklung einer Gemeinschaft fordern. Diese Faktoren sind: soziale Netzwerke,
Vertrauen, soziale Normen, gemeinschaftliche Unterstitzung und Kooperation,
Gruppenzwang, Regeln und Regulationen, Fihrungsrollen, soziale Strukturen und
Machtverhaltnisse (vgl. ebd.). Diese Faktoren, sowie das Potenzial flr kollektives Handeln
wurden ebenfalls in den Interviews, in Bezug auf die Gemeinschaft, von den Beneficiaries

angesprochen.

Wie bereits in einem vorangegangenen Kapitel erwahnt, kann die Verbindung der
Beneficiaries als ,,Bonding Tie* also als eine ,,Schliefende Verbindung* gesehen werden. Da
die Teilnehmerinnen des Projektes dieselbe soziobkonomische Lebensform haben und einen
homogenen Hintergrund aufweisen, formt sich laut Putnam (2000: 22) ein starkes soziales
Vertrauen innerhalb des Netzwerkes, woraus sich ein gemeinwohlorientiertes, altruistisches
Handeln ergibt (vgl. ebd.).
Dieses zeigt sich auch in der Gemeinschaft von Apon Thikana. Die Beneficiaries beschreiben,
dass wenn es Probleme gibt, die Menschen Halt und Unterstltzung in der Gemeinschaft
finden. Themen werden besprochen und die Beneficiaries betonen, dass sich die Menschen
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aus der Gemeinschaft gegenseitig helfen und das Gemeinwohl im Vordergrund steht (vgl.
Hnr.109: 4/9; Hnr.38: 10/22).

Die Unterstltzung ist dabei sehr unterschiedlich: Beispielsweise werden Reparaturen an
Héusern gemeinsam getatigt (vgl. Hnr.125: 22/9). Hat eine Familie finanzielle
Schwierigkeiten oder kein Geld fiir einen medizinischen Eingriff werden Geldspenden von
allen Familien eingesammelt oder wenn Feste gefeiert werden, beteiligen sich alle an den
Kosten (vgl. Hnr.5: 13/23; Hnr.111: 5/16). Aber auch auf der sozialen Ebene wird versucht
sich gegenseitig zu unterstltzen. Gibt es Streit innerhalb von Familien oder zwischen den
Nachbarn, versuchen andere BewohnerInnen zu vermitteln (vgl. Minara Interview: 15/18).
Der Zusammenhalt, die Solidaritat, die Kooperation und das Verlassen aufeinander
beschreiben die Beneficiaries in Apon Thikana als eine Art ,,Einheitsgefiihl* - als ,,Unity*.
Einige der Mitglieder, aber auch die Mitarbeiterinnen der Organisationen ASSB und Shanti
sind der Meinung, dass dieses Einheitsgefiihl in Apon Thikana ein weiteres Phdnomen und
eine Besonderheit ist, die dieses Projekt ausmacht.

Die Community schafft zudem eine ,,gute Environment™ (Deutsch: Umfeld/Atmosphére) in
Apon Thikana, die als etwas Schutzenswertes beschrieben wird.

Die Beneficiaries beschreiben die gute Environment als ein Gefuhl, das sich durch ihre
Umwelt und ihr Umfeld geschaffen und entwickelt hat. Es ist ein Gefiihl von Sicherheit und
Wohlbefinden. Vor allem in Bezug auf die Kinder wird héaufig eine gute Atmosphare als
winschenswert und besonders wichtig fir die Entwicklung genannt (vgl. Hnr.30: 9/25, 9/12;
Hnr.104: 3/16; Hnr.38: 10/17; Hnr.72: 11/20). Zu dem guten Umfeld tragen vor allem die
sozialen Beziehungen und die Gemeinschaft in Apon Thikana bei. Als ein Merkmal der guten
Environment nennen die Beneficiaries, dass es keine Streitereien gibt, die Menschen hart
arbeiten, die Kinder zur Schule gehen, das harmonische Zusammenleben, die gegenseitige
Unterstltzung und die bereits erwahnte Unity (vgl. Hnr.14: 16/1,18/8; Hnr.72: 14/14,
Hnr.120: 21/18).

Die oben genannten Faktoren der Environment sind der Theorie zur Folge die gleichen, die
auch Soziales Kapital ausmachen. Dale (2005: 21) beschreibt, dass viele Forscherlnnen und
Wissenschaftlerinnen Schlusselelemente identifiziert haben, die die Macht des Sozialen

Kapitals auf andere Kapitalformen hat, um diese positiv hin zu Nachhaltiger Entwicklung zu
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beeinflussen (vgl. ebd.). Sie nennt, ,,the elements of engagement, trust, cooperation, collective
norms, knowledge diffusion, and a sense of shared futures as key to building social capital.*
(ebd.) Auch der von Coleman (1988: 98) analysierte Zusammenhang zwischen der Schaffung
von humanen Kapital und Sozialem Kapital wird hier deutlich: Wie das von Coleman
gezeigte Beispiel, dass Soziales Kapital in Communities und in den Familien dazu fihrt, dass
Kinder nicht die Schule abbrechen, lasst sich das auch in Apon Thikana beobachten. Das
soziale Kapital in der Familie und in der Gemeinschaft ist so hoch, dass das Fehlen von
Bildung — also von humanem Kapital — in der Erwachsenen bzw. Elterngeneration dariiber
ausgeglichen und in den Kindern neu geschaffen wird (vgl. ebd.).

Bhuiyan (2011: 542) flgt hinzu, dass Soziales Kapital somit auch mit der Entwicklung einer
Gesellschaft zusammenhédngt, diese Uberhaupt ermoglicht und zum Wohlergehen der
Gesellschaft beitragt (vgl. ebd.).

Die Beneficiaries beschreiben, dass der Zusammenhalt bzw. die Einheit der Gemeinschaft
dabei nur bestehen kann, wenn Disziplin herrscht und Regeln eingehalten werden. Die
Community schafft daher (wie bereits zuvor erwdhnt) Regeln, welche die ,,gute Environment*
erhalten und schutzen sollen (vgl. Hnr.04: 3/16; Hnr.47: 25/20). Zudem mdchten die Familien
das gute Umfeld nicht zerstéren und fiihlen sich dadurch verpflichtet, Regeln einzuhalten oder
ein bestimmtes Verhalten abzulegen oder zu verdndern. Bidhan beschreibt, dass das gute
Umfeld die Familienverhaltnisse einer Bewohnerin sehr verandert hat:

,»ohe was just telling: ,We have that fear, that we are living in a good environment
around us, and we have such good families here. So if we do such things, if we show
such manners, it would not be appropriate for Apon Thikana and for the environment
of Apon Thikana. That’s just why we changed our ways and that’s why we are not
quarrelling with each other.“ (Bidhan Interview: 1/15)
Eine andere Bewohnerin fligt hinzu, dass wenn jemand etwas ,,Boses” tut und das gute
Umfeld damit zerstéren konnte, alle Bewohnerinnen zusammenhalten und sich gegen diese
Person stellen. Die gute Atmosphére soll unbedingt erhalten und verbessert werden (vgl.
Hnr.40: 26/14). Auch hier zeigt sich eine Verbindung zum Konzept des Sozialen Kapitals:
Die Netzwerke, die im Sozialen Kapital beinhaltet sind, werden durch Regeln, Werte und
Normen zusammengehalten und diese zielen auf das Allgemeinwohl ab (vgl. Onyx 2005: 4).
Die soziale Kontrolle kann hier als ein positiver Effekt von Sozialem Kapital verstanden

werden. Dieses zeigt sich beispielweise auch in der Aussage, dass die starke Gemeinschaft es
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ermdoglicht, die Kinder in einer sicheren Umgebung aufwachsen zu lassen (vgl. Hnr. 104:
3/16).

Jedoch zeigen sich hier auch die von Portes (1998: 16) genannten negativen Konsequenzen
vom Sozialem Kapital: Die Gemeinschaft agiert als soziales Kontroll-Organ fiir das gute
Verhalten der Mitglieder. Es entsteht ein starker Zwang, die lokalen Regeln und Normen
einzuhalten (vgl. ebd.). Durch die Zugehorigkeit der Beneficiaries zur Community, wird so
ihre personliche Freiheit und Privatsphéare eingeschrankt. Sie kdnnen nicht selbst entscheiden,
was richtig oder falsch ist und werden durch die anderen Bewohnerlnnen kontrolliert. Das
zeigt sich beispielsweise auch am Beschluss der Gemeinschaft, zwei Familien aus Apon
Thikana auszuschlieRen, die sich zuvor nicht an die Regeln gehalten hatten (vgl. Kleipal}
2009: 14).

Fur einige Beneficiaries war es etwas Neues, sich als Gemeinschaft zu bezeichnen und zu
fuhlen. In den Slums in denen sie zuvor lebten, kam dieses Bewusstsein nicht so stark oder
gar nicht auf (vgl. Hnr.125: 22/5). Mit der Zeit sind die Beneficiaries von Apon Thikana zu
einer Gemeinschaft geworden und haben ein Einheitsgefiihl, indem sie sich in schwierigen
Zeiten oder bei Problemen unterstitzt (vgl. Field Worker: 2/15). Es hat sich ein Interesse am
Gemeinwohl entwickelt. Eine Bewohnerin beschreibt, dass ein Prozess beobachtet werden
konnte, wie sich die Community langsam geformt hat und es anfangs noch zu Streitereien
kam (vgl. Hnr.5:13/8). Die Bewohnerlnnen kommen alle aus verschiedenen Gegenden und
Slums, haben diesbezuglich somit keine geografische Verbindung. Die Community basiert
auf der gemeinsamen Not und dem Interesse, dieser zu entfliehen. Dieses Geflihl der
Gruppenzugehorigkeit und Solidaritét, das sich durch das gleiche ,,Schicksal* ergibt, wird von
Portes mit dem Begriff ,bounded solidarity” beschrieben (vgl. Portes 1998: 7f). Die
Beneficiaries sehen es somit nicht als Schwierigkeit an, neue Mitglieder in die Gemeinschaft
zu integrieren. Sie empfinden die unterschiedliche Herkunft nicht als Hiirde bei der Schaffung
einer Community. Durch Offenheit und viele Gesprache entsteht eine enge Verbindung
zwischen den Bewohnerinnen (vgl. Hnr.45: 24/14; 24:17; Hnr.109: 4/16).

Die Community und die Unity werden eingesetzt um Themen und Probleme vor der lokalen
Regierung anzusprechen:

,It 1s impossible for an individual to accomplish the job. Then we realized the
necessity to unite ourselves through a committee. As a group we might be able to
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make them [die lokale Regierung] listen to our problems and demands. And eventually
we succeeded. “ (Hnr.14: 18/18)
Das Soziale Kapital macht dabei kollektives Handeln erst méglich (vgl. Onyx 2005: 4). Wie
bereits erwéhnt kdnnen sie sich gemeinsam und unabhé&ngig von ASSB vor der lokalen
Regierung behaupten und ihre Probleme darstellen und Hilfe einfordern. Die Mitglieder
haben eingesehen, dass Einzelpersonen nicht so viel erreichen koénnen, als wenn sie sich
gemeinschaftlich fir etwas einsetzen (vgl. Hnr.14: 18/18). Hier wird die Gemeinschaft zu

einem Unabhéngigkeitsfaktor.

Jedoch sollte an dieser Stelle auch auf die mdglichen negativen Konsequenzen von Sozialem
Kapital, vor allem der Bonding Ties hingewiesen werden: Durch die verstérkten,
schlieBenden Beziehungen, die den Fokus auf das Gemeinschaftsgefiige, sowie auf das
Gemeinwohl legen, droht eine Abkapselung zu AuRenstehenden (vgl. Putnam 2000: 22f).
Bereits die Auswahl des Standortes am Stadtrand, sowie die bauliche Struktur schafft
ausschlielende Strukturen. Es konnte beobachtet werden, dass vor allem die Frauen Apon
Thikana nicht verlassen mussen, um ihren Alltag zu bewaéltigen und sich daher ausschliellich
in Apon Thikana und in der Gemeinschaft bewegen. Gleichzeitig kommen wenige
BesucherInnnen oder Fremde aus der Umgebung nach Apon Thikana und die Frauen bleiben
viel unter sich. Der starke Fokus auf die Gemeinschaft konnte somit den Blick auf die

Umwelt mdglicherweise verschliel3en.

6.5 Der Zusammenhang von Nachhaltigkeit und Unabhangigkeit

Die Themen Abhéngigkeit und Unabhdngigkeit bzw. Nachhaltigkeit und Nachhaltige
Entwicklung spielen, wie in den vorherigen Kapiteln gezeigt wurde, fir alle befragten
Akteurlnnen eine zentrale Rolle und wurden vielfach in den Interviews angesprochen. Wie
dargestellt werden konnte, variierte das Verstandnis von Unabhéngigkeit vor allem im Bezug
auf die Nachhaltige Entwicklung und die Nachhaltigkeit von EZA Projekten. VVor allem die
Komplexitat der einzelnen Begriffe, deren Definitionen selbst in internationalen Debatten
sehr unterschiedlich ausfallen, macht eine einheitliche Vorstellung von diesem
Zusammenhang kaum maoglich. Daher sollen im folgenden Abschnitt die Vorstellungen der
einzelnen Akteure von Unabhéngigkeit im Bezug auf die Nachhaltigkeit von EZA Projekten,

die sich aus der Analyse der Daten ergeben, konkretisiert werden.
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Wie bereits erwéhnt setzen auch verschiedenen EZA Ansétze die Themen Nachhaltigkeit,
Nachhaltige Entwicklung mit Unabh&ngigkeit in Verbindung. So wird in der Hilfe zur
Selbsthilfe beispielsweise immer wieder betont, dass es fur die Nachhaltigkeit eines EZA
Projektes wichtig sei, die betroffenen Menschen auf freiwilliger Basis und durch einen
gegenseitigen Austausch zu beféhigen, selbst in der Lage zu sein, sich zu helfen (vgl. Wagner
2015: 10f.). Auch die Partizipativen Ansétze sprechen von einer aktiven Mitgestaltung und
dem Einbringen in Form von Zeit, Ressourcen, Arbeit und lokalem Wissen der
Teilnehmerlnnen, um so ein Eigentumsgefiihl fur das Projekt zu entwickeln und die
Eigenstandigkeit zu fordern, was wiederum die nachhaltige Wirkung verstérkt (vgl. ebd.: 10).
Auch ASSB und Shanti vertreten diese Ansétze in ihren Projekten, was sich in ihren
Ansichten bezuglich der Unabhangigkeit und Selbststandigkeit der Beneficiaries

widerspiegelt.

6.5.1 Aus der Sicht von ASSB
Wie dargestellt werden konnte, bezieht ASSB den Begriff der Unabhéngigkeit auf die
Aufrechterhaltung der Unterstiitzung und die Zusammenarbeit mit den Beneficiaries. Die
Unabhéngigkeit der Beneficaries von der Organisation ist, wie bereits erwahnt, ein
langfristiges Ziel und ein nicht abgeschlossener, noch immer fortlaufender Prozess. Dieser
Aspekt schlielt jedoch die Nachhaltigkeit nicht aus: Die Unabhéngigkeit ist aus ihrer Sicht
keine Bedingung fiir eine nachhaltige Entwicklung der Beneficiaries und die Nachhaltigkeit
von Apon Thikana.
Ein gewisses Mal an Abhangigkeit (wie z.B. die Funktion von ASSB als Monitoring-Organ
oder als Unterstiitzung bei Problemen) hat aus der Sicht von ASSB sogar positive Effekte auf
die Nachhaltigkeit und wird so zu einer Bedingung und einer Voraussetzung dieser. Bidhan
beschreibt: ,,Apon Thikana is actually monitored by us so what will make it a sustainable
project is the monitoring fact.“ (Bidhan Interview: 1/27). Somit stehen die Unabhangigkeit
der Beneficiaries von der Organisation und die Nachhaltigkeit von EZA Projekten nicht in
einem konkreten Zusammenhang, sondern es sollen sich viel mehr Abhéngigkeit und
Nachhaltigkeit gegenseitig bedingen. Diese Abhangigkeit von der Organisation soll sich
zukinftig trotz alledem immer mehr einschranken und diese Aufgaben von der Community
ubernommen werden.
Das Projekt wird daher bereits als nachhaltig beschrieben und es wird keine Einschrankung
des nachhaltigen Erfolges durch die bestehende Abhéngigkeit vorgenommen. Dieses
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widerspricht der Vorstellung von Shanti, die Unabhangigkeit als Kriterium fiir Nachhaltigkeit

verstehen.

6.5.2 Aus der Sicht von Shanti

Shanti betont ganz deutlich die Wichtigkeit von einer zukinftigen Unabhangigkeit der
Beneficiaries von der Organisation. Fir die deutsche Organisation ist Unabhéngigkeit ein
Indikator fiir Nachhaltigkeit und ein klares Ziel des Projektes: ,,Damit die Verdnderungen von
dauerhafter Wirkung sind, gilt es, jede Mdoglichkeit auszuschopfen, die zur Starkung des
eigenen Selbsthilfepotentials beitrdgt. (Kleipal 2009: 5) An einer anderen Stelle des
Projektberichts zur ,,Lebensfahigkeit des Projektes* ergénzt Shanti: ,,Ziel des Projektes ist ja
eine schnelle Eigenstandigkeit und Selbstorganisation der ehemaligen Slumbewohner.* (ebd.:
4) Die angewendeten Projektstrukturen, die einem modularen Ansatz folgen, sollen zu der

Unabhéngigkeit, Selbststandigkeit und Resilienz der Beneficiaries fuhren.

Die Unabhéangigkeit der Beneficiaries von der Organisation wird so zu einer Bedingung der
Nachhaltigen Entwicklung der Beneficiaries und der Nachhaltigkeit eines EZA Projektes.
Dieses verbirgt sich auch, wie bereits erwéhnt, in dem Konzept der Resilienz, dass das
ubergeordnete Ziel von Shanti darstellt. Nur durch Selbststandigkeit konnen die Beneficiaries
langfristig ihre Lebenssituation verdndern und verbessern.

Der Erfolg eines Projektes besteht daher auch in der selbststdndigen Entwicklung der
Beneficiaries. Diese Vorstellungen von Unabhéngigkeit bezieht sich somit ebenfalls auf die
Beziehung zwischen den Organisationen und den Beneficiaries. Diese bewerten jedoch ihre

eigene Unabhéangigkeit auf einer anderen Ebene.

6.5.3 Aus der Sicht der Beneficiaries

Die Beneficiaries beziehen Abhédngigkeit und Unabhangigkeit nicht nur auf die
Zusammenarbeit mit ASSB sondern vielmehr auf ihren personlichen Zustand. Sie sehen sich
als unabhédngige Individuen die frei entscheiden konnen, wie sie ihr Leben gestalten. Sie
werden dabei nicht von ASSB eingeschrénkt. Aus diesem Grund ist Unabhangigkeit fur sie
im Projekt bereits erreicht bzw. von Anfang an gegeben. Eine Bewohnerin beschreibt:

,1 have been thinking myself born independent. When I was in my parents’ house then
I was independent and I’ve got a good guy as husband by the grace of Allah, here I am
also independent; even when Apa gave us a house, we were allowed to get it
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independently. No pressure or hard and fast rules were there, like ‘if you do this, you
will get that’. Just there were some do’s and don’ts that Apa suggested us. Just in this
case our independence was a little bit interrupted; it is good for us though. If I do the
right thing, then I’'m ok with my independence, if I do it wrong then of course I'm
being an obstacle. As whole I am independent both in my private life and marital life
from the very beginning.* (Hnr.14: 16/15)
Hier zeigt sich, dass Unabhéngigkeit also sehr stark an Regulierungen oder Einschrankungen
des Lebensstils gemessen wird. Durch dieses Verstandnis von Unabhangigkeit, ist die
Zusammenarbeit und die Unterstiitzung von ASSB keine Form von Abhangigkeit und
verhindert nicht ihre eigene Selbststandigkeit. Viele von den Beneficiaries kdnnen sich
demnach nicht vorstellen, dass die Zusammenarbeit mit ASSB eines Tages nicht mehr besteht
und sehen auch keinen Grund dafiir. Die Abhédngigkeit von der Organisation ist fir sie kein

Kritikpunkt an dem Projekt und die Unabhangigkeit in diesem Sinne kein Ziel.

Zusammenfassend lasst sich daher sagen, dass der Zusammenhang zwischen Unabhédngigkeit
und Nachhaltigkeit sehr unterschiedlich bewertet wird. Somit unterscheiden sich auch aus der
Sicht der beteiligten Akteurlnnen die Aspekte, die Nachhaltige Entwicklung und die
Nachhaltigkeit eines EZA Projektes bedingen und beeinflussen. Die Forschungsfrage soll

somit im folgenden Kapitel beantwortet werden.
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7. Vorstellungen von Nachhaltiger Entwicklung im EZA Projekt

Durch die Verbindung der theoretischen Grundlagen mit den empirischen Daten nach der
Methodologie der Grounded Theory, soll im folgenden Kapitel die Forschungsfrage
beantwortet und ein Fazit gezogen werden. Zudem wird ein Ausblick auf weitere

Forschungen und mdgliche interessante Forschungsfragen gegeben.

7.1 Beantwortung der Forschungsfrage

Die zugrundeliegende Forschungsfrage der vorliegenden Arbeit lautet, wie bereits erwahnt:

»Welche Aspekte bedingen und beeinflussen die  Nachhaltigkeit von
Entwicklungszusammenarbeitsprojekten aus der Sicht der am Projekt Apon Thikana

beteiligten AkteurInnen?*

Wie die Auswertung der Daten zeigt, werden verschiedene Aspekte von den einzelnen, am
Projekt beteiligten, Akteurlnnen genannt, welche die Nachhaltigkeit von Apon Thikana

bedingen.

Die Nachhaltigkeit des Projektes ergibt sich aus Sicht der Beneficiaries vor allem aus ihrer
eigenen nachhaltigen Entwicklung. Entwicklung wird mit der Verbesserung der
Lebenssituation gleichgesetzt und der Begriff ist ausschlieBlich positiv konnotiert. Wenn es
keine Verbesserungen in einem bestimmten Lebensbereich gibt, ist dieses, aus der Sicht der
Beneficiaries, mit einem Mangel an Entwicklung zu erkléaren. Folglich ist keine Entwicklung
gleichzeitig auch keine Verbesserung. Die nachhaltige Entwicklung wird dabei auf die
sozialen, physischen, humanen und Okonomischen Verénderungen bezogen. Die
Veranderungen haben sich vor allem durch die im Projekt geschaffenen Strukturen und
institutionellen Regelungen und den daraus folgenden Auswirkungen und Funktionen
ergeben. Diese konnten sich nachhaltig etablieren, da sie durch die Netzwerke und
Beziehungen, die sich zwischen den Beneficiaries und zwischen den Beneficiaries und der
Organisation ergeben haben, gestarkt und beibehalten werden. Die entstandene Gemeinschaft
der Bewohnerinnen in Apon Thikana wird als Grund flr ein gutes Verhalten, das Einhalten
von Regeln und als Bedingung fur das Wohlempfinden, genannt. Der Zusammenhalt, der

zwischen den Beneficiaries entstanden ist, wird als ganz besonders und einzigartig
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beschrieben. Die Gemeinschaft ist einer der Hauptgriinde dafir, dass die Bewohnerlnnen in
Apon Thikana weiterleben wollen und weshalb sie versuchen, die geschaffenen
Projektstrukturen und institutionellen Regelungen aufrechtzuerhalten.

Auch die Beziehungen zur Organisation und insbesondere zu Minara tragen zu dieser
Vorstellung von Nachhaltigkeit bei. Minaras Vorbildfunktion und das Wissen, das sie von
ASSB durch die Meetings und Trainings vermittelt bekommen, bewirkt, dass die
Beneficiaries ihre nachhaltige Entwicklung als wiinschenswert und notwendig ansehen und
grundsatzliche Strukturen und Regelungen als sinnvoll erachtet werden. Neben den von den
Organisationen durch das Projekt geschaffenen physischen Verdnderungen, streben die
Beneficiaries somit eine personliche Entwicklung, aber auch 6konomische Verénderungen
bzw. Verbesserungen an. Hier zeigt sich, dass das geschaffene Soziale Kapital und seine
entstanden Netzwerke die Wirkungen und Funktionen der anderen Kapitalformen (physisch,
human, ékonomisch) verstarkt. Die Nachhaltigkeit des Projektes wird von den Beneficiaries
somit als Folge der nachhaltigen Entwicklung der Beneficiaries verstanden, die sich durch die
Strukturen und ihre Funktionen ergeben und durch die Netzwerke beibehalten und gefestigt

werden.

ASSB vertritt ebenfalls die Vorstellung, dass die Nachhaltigkeit von Apon Thikana durch die
nachhaltige Entwicklung der Beneficiaries entsteht. Diese wird jedoch vor allem durch das
Netzwerk zwischen der Organisation bzw. zwischen Minara und den Beneficiaries begriindet
und beeinflusst. Diese Beziehung wird als Schlisselmerkmal der Aufrechterhaltung der
Strukturen und Wirkungen gesehen. Dieses ergibt sich beispielsweise durch das Monitoring
und die Vorbildfunktion, welche die Organisation und Minara fir die Beneficiaries darstellen.
Die starke Gemeinschaft wird hier als wichtig angesehen und soll dazu befahigt werden,
zukinftig die Rolle zur Erhaltung der Strukturen und Wirkungen zu Ubernehmen. Somit
bedingen und beeinflussen nicht zwei Netzwerke, wie in der Vorstellung der Beneficiaries,
die Aufrechterhaltung der Strukturen, Regelungen und Wirkungen und somit die Nachhaltige
Entwicklung, sondern diese Funktion wird von einer Beziehung tbernommen und soll durch
die andere abgelost werden. Somit ist die Nachhaltigkeit des Projektes aus der Sicht der

Organisation noch nicht vollstdndig gegeben - der Prozess ist noch nicht beendet.

Aus der Sicht von Shanti ist die Nachhaltigkeit eines Projektes durch die Resilienz der

Beneficiaries gegeben. Diese ergibt sich durch die Verbesserung der Lebenssituation und
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durch die Verringerung der Anfalligkeit fiir Schocks. Hier ist vor allem die Unabhéngigkeit
die Bedingung fiir die nachhaltige Etablierung der Strukturen und Funktionen. Erst durch die
Selbststandigkeit der Beneficiaries entsteht, aus der Sicht von Shanti, Nachhaltigkeit. Obwonhl
fiir Shanti das Projekt bereits beendet ist, ist das Ziel der Resilienz und der Unabhéngigkeit,
ihrer Meinung nach, noch nicht erreicht. In Folge dessen kann darauf geschlossen werden,
dass das Projekt aus der Sicht des Vereins noch nicht als vollstandig Nachhaltig gesehen

werden kann, sondern sich ebenfalls noch im Prozess befindet.

Hier zeigt sich, dass verschiedene Aspekte die Nachhaltige Entwicklung und somit die
Nachhaltigkeit des EZA Projektes aus der Sicht der einzelnen Akteure bedingen. Einerseits
wird die Unabhéngigkeit als VVoraussetzung genannt, andererseits wird eine enge Beziehung,
die, wie gezeigt wurde, auch Abhéngigkeiten schafft, als Bedingung fiir die Nachhaltigkeit
gesehen. Dieses zeigt eine unterschiedliche Beurteilung des Zusammenhangs von
Abhéngigkeit und Nachhaltigkeit.

7.2 Fazit und Ausblick

Nachhaltige Entwicklung und die Nachhaltigkeit eines Entwicklungsprojekts sind somit nicht
nur in den theoretischen, sowie in den globalen Debatten vielseitige und schwer zu
definierende Begriffe, sondern auch auf der Mikroebene existieren, wie gezeigt wurde, viele
verschiedene Vorstellungen. Zudem besteht kein allgemeiner Konsens dariiber, welche
Aspekte die Nachhaltigkeit eines EZA Projektes beeinflussen und bedingen. In der Forschung
wurden verschiedene Kriterien und Merkmale des Projektes genannt, die unterschiedlich

interpretiert und bewertet wurden.

Insbesondere wird der Aspekt der Unabhangigkeit in einem Entwicklungsprojekt, sehr
unterschiedlich bewertet. Gleichzeitig ist das Verstdndnis von Unabhéangigkeit sehr
verschieden und wird unterschiedlich wahrgenommen und interpretiert. Es zeigt sich, dass die
komplexen Konzepte von Nachhaltigkeit, Unabhé&ngigkeit oder auch Entwicklung in
unterschiedlichen Kontexten, an anderen Orten, von verschiedenen Akteurlnnen,
unterschiedlich definiert und verstanden werden.

Fir die deutsche Organisation Shanti geht Nachhaltigkeit mit Unabhéngigkeit einher. Die
Beneficiaries verstehen sich bereits als unabhangig und die Nachhaltigkeit in Apon Thikana
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bereits als Zustand, der keinem Prozess mehr unterlegen ist. Auch die bangladeschische
Organisation sieht keine starke Verbindung zwischen Nachhaltigkeit und Unabhéngigkeit.

Je nachdem, wie Unabhéngigkeit im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit definiert wird, stellt
sich folglich die Frage, ob Unabhéngigkeit ein Kriterium flr Nachhaltigkeit darstellen sollte
oder ob eine gewisse Form der Abhéngigkeit die Nachhaltige Entwicklung und die
Nachhaltigkeit eines EZA Projektes sogar positiv beeinflussen konnen? Gleichzeitig sollte
kommuniziert werden, welche Vorstellungen von Unabh&ngigkeit im Projekt existieren, um

Uberhaupt einen Konsens schaffen zu kdnnen.

Somit ergibt sich hier die Frage, inwiefern ein Projekt als erfolgreich und nachhaltig bewertet
werden kann, wenn die Vorstellungen und Konzeptionen der beteiligten Akteurinnen sich
unterscheiden? Ein reiner Soll-Ist-Vergleich wirde den Erfolg von Apon Thikana vermutlich
bescheinigen. Die genannten Veranderungen bzw. Verbesserungen fiir die Beneficiaries
waren aus der Perspektive aller Akteurlnnen erheblich. Geht man jedoch Uber diesen
Vergleich hinaus und bezieht die (langfristigen) Zielsetzungen der Organisationen und
Beneficiaries mit ein, so ergeben sich aus jeder Sichtweise unterschiedliche ,,Ergebnisse®. Die
Einbeziehung der Beneficiaries in die Formulierung der Projektziele und vor allem auch in
die Festlegung von Langzeitzielen kdnnte mdglicherweise zu einer kongruenteren Vorstellung
der Akteure von Abhangigkeit und der Nachhaltigkeit des Projektes fiihren.

Beruhend auf den Aussagen, die von der deutschen Organisation geduflert wurden, kann
davon ausgegangen werden, dass diese die Nachhaltigkeit des Projektes anders bewerten, als
die bangladeschische Organisation oder die Beneficiaries. Eine Bewertung des Projektes aus
nur einer der unterschiedlichen Sichtweisen und Perspektiven wiirde wichtige Erkenntnisse
ausschlieBen. Die Analyse von EZA Projekten sollte daher die lokalen Perspektiven

miteinbeziehen und nicht nur aus einer ,,westlichen* Sichtweise heraus argumentieren.

Vor allem die Netzwerke und Beziehungen, die im Projekt entstanden sind, sind Aspekte, die
bei der Projektplanung und Zielsetzung nicht relevant waren, jedoch von den Beneficiaries
und ASSB als wichtigstes Merkmal der Erhaltung von Nachhaltigkeit genannt werden. Diese
Aspekte wiirden demnach mdglicherweise durch eine rein ,,westliche Analyse und
Bewertung des Projektes nicht berticksichtigt werden kénnen. Die Wichtigkeit des Aspekts ist
moglicherweise in dem gesellschaftlich, religios und kulturellen Hintergrund der

Beneficiaries und der Organisationsmitarbeiterinnen verankert. Es kann angenommen
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werden, dass Familienbeziehungen, Beziehungen zwischen Nachbarn, Mitarbeiterinnen aber
auch Beziehungen innerhalb der Gesellschaft und zwischen unterschiedlichen
Gesellschaftsschichten in der bangladeschischen Kultur anders verstanden, interpretiert und
praktiziert werden, als es das Verstdndnis einer Geberorganisation des globalen Nordens
zulésst. Hierflr missten jedoch weitere Forschungen angestellt werden die sich genauer mit
der Thematik beschéaftigen, woher die groRRe Relevanz des Aspekts Beziehungen griindet.

Aus diesen Aspekten resultiert gleichzeitig die Frage nach der Ubertragbarkeit des Projektes
auf andere EZA Projekte. Die Beziehungen, die sich zwischen der Organisation bzw.
zwischen der Organisationsleiterin und den Beneficiaries entwickelt haben, sind nicht
selbstverstandlich im EZA Prozess gegeben und in diesem Fallbeispiel als besonders eng und
personlich zu charakterisieren. Wenn die Zielsetzung zudem die Unabhé&ngigkeit der
Beneficiaries von der Organisation ist (wie sie Shanti definiert), sollte iber die Schaffung
dieser Art von Beziehungen diskutiert werden. Es stellt sich die Frage, ob eine personliche
Beziehung zwischen den Beneficiaries und den Geberorganisationen einer distanzierten

Haltung vorzuziehen ist.

Zusammenfassend l&sst sich sagen, dass die Nachhaltigkeit von EZA Projekten sehr
unterschiedlich interpretiert wird und verschiedene Aspekte zu einer nachhaltigen
Entwicklung beitragen. Eine Betrachtung der Nachhaltigkeit aus einer globalen
Makroperspektive oder aus einer rein ,,westlichen* Sichtweise ist hier nicht sinnvoll, sondern
sollte aus dem Projekt heraus und von den beteiligten Akteurinnen selbst erklart und
analysiert werden. Insbesondere, da sehr verschiedene Aspekte in die Debatte der
Nachhaltigkeit und Nachhaltigen Entwicklung auf lokaler und globaler Ebene diskutiert
werden. Beispielsweise spielt die O6kologische Dimension von Nachhaltigkeit in diesem
Fallbeispiel keine Rolle. Gleichzeitig geht die Debatte um Nachhaltigkeit auf der Makroebene
von der 6kologischen Dimension aus und hat sich aus dieser entwickelt. Demnach sollte die
Mikroebene der Nachhaltigen Entwicklung weiter untersucht und erforscht werden.
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8. Interview Index

Dieser Tabelle kann entnommen werden, welche Personen eines Haushaltes (sowie ihr Alter®?

und Beruf) von uns interviewt wurden und welche Familienmitglieder ebenfalls in dem Haus

wohnen. Zusétzlich wird beschrieben, welche Personen bei den Interviews anwesend waren.

Viehhaltung)

(Tischler), ein Sohn (12),
zwei Tochter (7,4)

Haus- Interview- | Interviewte Andere Beim Interview
nummer | nummer Familienmitglieder Familienmitglieder zusatzlich
(Hnr.) (Alter, Beruf) (Alter, Beruf) die mit in anwesende
Apon Thikana leben Personen
5 13 Shaheda (Secretary in Zwei Séhne (16,5), eine Razia (Schwester
Apon Thikana), Mojahar Tochter (19, lebt bei ihrem | von Mojahar Ali),
Ali (Arbeiter in Ehemann) ein Sohn
Seifenfabrik)
13 6 Ripa (Sticken, Ehemann o.N. Mehrere Kinder und
Viehhaltung) (Stahlarbeiter); Frauen, eine
Zwei Tochter (9,7) Tochter
14 16 Moni (26, Sectretary in Ehemann Shakib (26, Zwei
Apon Thikana) Goldschmied); Eine Nachbarskinder
Tochter (5)
18 Moni (26), Shakib S.0. Tochter
30 8 Asma (22, Taschenfalterin) | Ehemann Ansarul (33, Tochter, Schwester,
Rikscha Fahrer), eine zwei &ltere Frauen
Tochter (5), Schwester (8) | und mehrere Kinder
9 Asma, Ansarul S.0. Tochter, Schwester
38 10 Ranu (25) Ehemann o.N.(Rikscha So6hne, mehrere
Fharer), zwei S6hne Frauen und Kinder
schauen durchs
Fenster herein
39 11 Lovely (Viehhaltung) Ehemann Muhammad Md. | Ehemann und Séhne
Hira (Busfahrer), zwei
Séhne (12,2)
40 26 Panul (Verk&uferin in Ehemann Md. Sobhan Ein Sohn und
einem Laden) (Essenverkaufer), drei andere Kinder
Tdchter, zwei S6hne
41 23 Sabina (30, Kosmetikerin) | Ehemann (Mechaniker), Tochter
Rina (Mutter von Sabina),
zwei S6hne (9,7), eine
Tochter (5)
42 12 Marzina (Ladenbesitzerin) | Ehemann o.N. (Arbeiter Sohn, Frauen und
im Bus), eine Tochter, drei | Kinder beobachten
Soéhne (5,4,1) das Interview
45 24 Aisha (Taschenfalterin), Aishas drei S6hne
Sophia (20, (Eheménner von Sophia
Schwiegertochter von und Beauty), eine Tochter
Aisha), Beauty (24, (lebt mit ihrem Mann in
Schwiegertochter von der Né&he von Apon
Aisha) Thikana)
47 25 Selina (32, Taschenfalterin, | Ehemann Md. Khadem Sohn und Tochter

22 Das Alter bezieht sich auf die Interviews die 2015 durchgefiihrt wurden. Viele der Beneficiaries wissen nicht
Uber ihr genaues Alter Bescheid und gaben ein geschatztes Alter an.
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50 19 Munuara, Anu Ein Sohn (17, Fahrer), Alle
(Schulbusfahrer und zwei Tochter (9,10, eine Familienmitglieder
Rikscha Fahrer) der Téchter ist autistisch)
72 14 Sabika (Viehhaltung), Zwei Sohne, eine Tochter | Alle
Abdur (Hausmeister in der Familienmitglieder,
Aloha Schule) mehrere Kinder
95 20 Fancy Aroa, Abu Saleh Zwei Sohne, eine Tochter
(Secretary in Apon
Thikana, Nachhilfelehrer)
104 3 Saleha, Iti (18, Tochter von | Ehemann Tofazzol
Saleha, Bewerberin furs Hussain (Rikscha Fahrer),
College) zwei Tochter (19,21 beide
gehen aufs College)
109 4 Shapla (Papur Béckerin) Ehemann o.N. Tochter und andere
(Autorrikscha Fahrer), Kinder
Tochter (9)
111 5 Amena (Taschenfalterin), Amenas Ehemann Md. Mehrere
Nazma (Schwagerinnen) Sanowar (Autorikscha Nachbarsfrauen
Fahrer), zwei S6hne beteiligen sich
Nazmas Ehemann Md. ebenfalls am
Shahjahan (Autorikscha Gesprach
Fahrer), drei Tochter
120 21 Nurjahan (Ladenbesitzerin) | Ehemann Ahmed Sheikh Sohn
(Arbeiter in Dubai), zwei
Tdchter (10,7), ein Sohn
(4), Vater von Nurjahan
(Aushilfe in Nurjahans
Laden)
125 22 Monowarea Begum (Papur | Ehemann Md. Shamsul Beide S6hne

Béckerin)

Haque (Autorikscha
Fahrer), zwei S6hne (10,2)
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11. Fotos und Eindrucke von der Forschung

Abbildung 4: Kinder spielen in den StraRen von Apon
Thikana

Abbildung 5: Unter den StraRen verlaufen die Rohre, die
das Abwasser aus Apon Thikana leiten; Aufgehangte

Plakate informieren (ber anstehende Treffen oder

Veranstaltungen

Abbildung 6: Die Strafen sind nach Regenféllen h&ufig
schlammig
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Abbildung 7: Die Wiesen zwischen der Aloha Schule und
Apon Thikana sind von Regen- und Abwasser
Uberschwemmt
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Abbildung 8: Die Tiere werden auf jeder freien Stelle in
Apon Thikana gehalten

Abbildung 9: Eine Bewohnerin né&ht vor ihrem Laden in
Apon Thikana
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Abbildung 11: Auf dem Grundstiick der H&auser befinden
sich Pumpen und Latrinen. Jede Familie nutzt den Garten
anders

Abbildung 10: In den Strafen ist wenig Platz fur das
Abstellen von Fahrzeugen

Abbildung 12: Interviewsituation mit drei Bewohnerlnnen
in ihrem Haus
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Abbildung 13:
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Abbildung 15: Teilnehmende Beobachtung bei alltéglichen
Aktivitaten. Drei Bewohnerlnnen bereiten das Mittagessen
vor, eine Frau faltet Taschen
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Abbildung 17: Die Frauen von Apon Thikana treffen sich
in der Aloha Schule zu einem Meeting

Abbildung 14: Eine Ubersetzerin stand uns bei jeder
Interviewsituation zur Verfligung

16:  Teilnehmende beim

Abbildung
Abendessen einer Familie

Beobachtung

Abbildung 18: Fokusgruppe
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Abbildung 19: Présentation der ersten Ergebnisse bei
ASSB

Abbildung 21: Abschiedsfest mit den Frauen von Apon
Thikana

ASSB

Abbildung 23: Besuch des Slums am Rand der Bahngleise
in Dinajpur
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Abbildung 24: Besuch eines Housing-Projektes in der Nahe
von Dinajpur
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Abbildung 25: Interview mit dem Projektmanager von | Abbildung 26: Besuch des lokalen Ablegers von BRAC
Caritas Dinajpur

161




